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Taman opinnaytetyon tarkoituksena on kehittdd Rakennuspalvelu J. Martti & Co Oy:n
toiminnanohjausjarjestelmassa olevaa mestarin  muistilistaa. Mestarin  muistilista  toimii
tyonjohtajan paivittaisten tyotehtavien tukena ja muistiinpanotydkaluna. Yrityksen tydmaara
kasvaa vuosi vuodelta suuremmaksi, tydkannan kasvaminen tarkoittaa myos tyontekijoiden
tuottavuuden kasvattamista. Tastd syystad tyonjohtajien on entistd enemman panostettavan
laadukkaaseen johtamiseen. Mestarin  muistilistan avulla pystytddn reaaliaikaisesti
kontrolloimaan ja tehostamaan mm suunnittelua, aikataulutusta, ja taloudellisten tydntehtévien
hallintaa ja kirjaamista.

Opinnaytetyon teoriaosiossa keskitytaan linjasaneeraustydmaan keskeisiin elementteihin: eli
tuottavan tyon valvomiseen ja tapaan ratkaista ongelmatilanteet laadukkaan, ja taloudellisesti
onnistuneen lopputuloksen saavuttamiseksi.

Opinnaytetydssa havaittiin, ettd yksinkertaistenkin jarjestelmien kayttd tydn aikana helpottaa
ongelmatilanteiden ennaltaehkaisyssd ja antaa paremmat mahdollisuudet laadukkaaseen
tydskentelyyn kiireen keskella. Opinnaytetyd johti tuloksiin, joilla saatiin parannettua ja paivitettya
mestarin muistilistan dokumenttipohjaa ja tarkentamalla ohjeistuksia.

Taydellisen toiminnanohjausjarjestelman luominen on rakennusalalla haastavaa mutta péivitetty
mestarin muistilista on edistysaskel.
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The purpose of this thesis was to develop the foreman’s checklist which is a part of the operation
management system used by Rakennuspalvelu J. Martti & Co Oy. The checklist serves as a
support and a notetaking tool in the daily duties of the on- site management. The workload of the
company has experienced continuous growth each year. The increase of workload leads to a
needed increase in the productivity of the employees of the company. Thus, the supervisor is also
required to further invest in the quality of management. The foreman’s checklist enables the su-
pervisor to in real time control and increase efficiency in the monitoring and registration of work

assignments in areas such as design, scheduling and cost-effectiveness.

The theoretical framework of the study focused on the core elements of a pipeline renovation site,
which are the overseeing of productive work and the way in which a problematic situation is solved

to guarantee a lucrative end result of high quality.

The study shows that the use of even the most simple system as an aid whilst working, furthers
the purpose of prevention of problematic situations, and makes it possible for the foreman to work
efficiently even in the midst of a hectic workday. The research led to results that were used to
improve and update the template of the foreman’s checklist and to clarify the instructions of the

system.

The development of a perfect operation management system is a complicated task in the field of

construction, but the study served as a step forward.

KEYWORDS:

foreman, operation management system, pipe renovation
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon tarkoitus on paivittdd Rakennuspalvelu J. Martti Co Oy:n tyonjoh-
tajien kaytdssa olevaa toiminnanohjausjarjestelman osaa, mestarin muistilistaa. Raken-
nuspalvelu J. Martti & Co Oy on perustettu vuonna 1991. Yrityksen toimiala on rakenta-
mis- ja saneerauspalveluja tarjoava yritys. Yrityksen paatoimiala on korjausrakentami-
nen, johon sisaltyy putkistosaneerauksia, toimitilasaneerauksia ja uustuotantoa. Linjasa-
neerauksia yritys on tehnyt noin kuusikymmentéa vuosina 1991-2018. Rakennuspalvelu
J. Martti & Co Oy tyollistda talla hetkella 38 tyontekijaa toimihenkildt ja tyontekijat yh-

teenlaskettuna. Vuonna 2018 yrityksen liikevaihto oli Iahes 18 miljoonaa euroa.

Yrityksen yhteisend missiona pidetéaan vastuullisesti ja laadukkaasti tapahtuvaa raken-
tamista. Tarkeind asioina yrityksessa pidetddn myo6s “kultaisia” kaytdstapoja, asiakas-

lahtoisyytta, vastuullisuutta, luotettavuutta, rehellisyytta ja oikeudenmukaisuutta.

Rakennuspalvelu J. Martti & Co Oy:n toiminnanhallintajarjestelma pohjautuu tyénjohta-
jien tydmailta saatuihin kokemuksiin. Tydnjohtajat ja ylemmat toimihenkilét ovat kehitta-
neet yrityksen toiminnanohjausjarjestelmaa tydkokemuksen pohjalta ja useiden opinnay-
tetdiden avulla. Toiminnan hallintajarjestelmalla tarkoitetaan reaaliaikaisen tiedonsiirron
kasittelya, tassa tapauksessa linjasaneeraustydmaan johtamiseen tarvittavia tietoa ja

tiedon hallintaa.

Opinnaytetydn tarkoituksena on kehittda mestarin muistilistaa helpommin kaytettavaksi
ja jokaiselle selkedmmaksi hallita. Mestarin muistilista on osa yrityksen toiminnanhallin-
tajarjestelmaa. Muistilista sisaltda asiakirjapohjia ja ohjeistuksia tydmaan aloituksesta
aina lopetusvaiheen ty6tehtaviin. Mestarin muistilistaan paivitetaan tietoa tyon aikana,
jolloin tydnjohtajalle ei synny ylimaaraista tyota erindisten asioiden ulkoa muistamisesta.
Mestarin muistilistaan kootut asiat koostuvat viranomaisille, tyéturvallisuuteen, tydmaan
hallintaan, sek& asukkaille, eli tilaajalle tehtaviin tydsuorituksiin. Rakennushankkeet,
joissa muistilistaa voidaan hyddyntaa, vaihtelevat linjasaneeraustydmaista, saneeratta-
viin toimistotiloihin ja yksittaisiin pienempiin hankkeisiin. Muistilista on esitelty liitteessa
1.
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Mestarin muistilistan paivittamiseen tarvittavat tiedot ovat peraisin Rakennuspalvelu
J.Martti & Co Oy:n nykyisilta tyénjohtajilta, ylemmilta toimihenkil6ilta ja opinndytetydn
tekijaltd. Opinndytetybhon mestarin muistilistan kehittdmiseen tarvittavaa tietoa on ke-
ratty haastattelemalla nykyisia tydnjohtajia tydmaatasolla. Opinnaytetyon tekijalla on
my6s omaa kokemusta yrityksessa aloittelevana tydnjohtajana, joten muistilistan paivi-

tykseen tarvittavaa tietoa on ollut helppo myds itse jalostaa.

Rakennuspalvelu J. Martin tarkeimpia tavoitteita rakennushankkeen toteuttamisessa pi-
detaan yhtendisten toimintaohjeiden noudattamista, henkilosta tai kokemuksesta riippu-
matta. Toimintaohjeet, esimerkiksi mestarin muistilista, kasittavat tydmaan taloudellisen
kirjanpidon, aikataulutuksen, palvelun tilaajalle ja loppukayttajan tyytyvaisyyden. Tavoit-
teena yrityksessa on, etta kaikki tytnjohtajat toimisivat samoilla toimintaperiaatteilla ko-
kemuksesta ja rakennuskohteesta riippumatta Toimintaperiaatteita yhdenmukaistamalla

yrityksessa saavutetaan helpommin haluttu ja hyva lopputulos tinkiméatta laadusta.
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2 RAKENNUSHANKKEENA LINJASANEERAUS

Linjasaneerauksessa tyypillisin alkutilanne ennen hankesuunnittelua on, etté kiinteiston
vesi- ja viemaritekniikka on alkanut oireilla. Oireilulla tarkoitetaan vanhojen putkien ha-
pertumisia ja siitd seuranneita kiinteiston vesivahinkoja. Vesivahingot aiheuttavat ylei-
sesti mittavia vahinkoja kiinteiston rakenteisiin. Rakenteiden kuivattaminen ja uudelleen
rakentaminen tulee ajan myd6ta taloyhtidille kalliiksi, joten vesivahinkojen yleistyessa, ta-
loyhtidssa ruvetaan usein suunnittelemaan suurempaa saneerausta putkistosanee-
rausta. Tassa vaiheessa taloyhtiéssa ryhdytdan useasti suunnittelemaan linjasanee-

rausta, kansankielella paremmin tunnettuna putkiremonttia.

Valtaosa Rakennuspalvelu J. Martti & Co Oy:n saneeraamista kerrostaloista on raken-
nettu 1960- ja 1970 luvulla. Kerrostaloissa oli edella mainittuna aikakausina yleista, etta
vesi- ja viemarijarjestelmissa kaytetyt materiaalit oli valmistettu metallista. Yleisesti vie-
marijarjestelmat rakennettiin valuraudasta ja kylmavesiputkistot kuumasinkitysta put-
kesta. (henkilokohtainen tiedonanto 20.12.2018.)

Kerrostalojen rautapitoisten kayttovesiputkistojen kayttdiaksi, normaalikaytdssa, on an-
nettu noin 50 vuotta. Voidaan olettaa, etta kaikkien, 1960- ja 1970-luvuilla rakennettujen
talojen putkistot alkavat olla saneerauksen tarpeessa talla hetkellda. (henkilékohtainen
tiedonanto 20.12.2018.)

Usein Rakennuspalvelu J. Martti & Co Oy:n tekemissa putkistosaneerauksissa tehdaan
viemari- ja kayttovesien uusimisen lisdksi muitakin parannuksia. Parannukset liittyvat
usein kiinteiston sahkoistyksien, telejarjestelmien ja yleisissa tiloissa olevien saunaosas-

tojen paivittamista nykypaivaan. (henkilokohtainen tiedonanto 20.12.2018.)
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2.1 Tarveselvitys

Tarveselvityksessa perustellaan tilahankinnan tarpeellisuus tai olemassa olevan tilan
muutostarve, kuvataan alustavasti tarvittavat tilat ja niille asetetut vaatimukset, tutkitaan
vaihtoehtoiset kayttdmahdollisuudet sek& arvioidaan eri ratkaisujen kustannukset. Tar-
veselvitysvaiheessa taloteknisen suunnittelijan tehtavét ovat tyypiltdan avustavia tehta-
vid, jotka liittyvat esimerkiksi tiloihin kohdistuvien olosuhde-, toiminnallisuus- ja turvalli-
suusvaatimusten selvittdmiseen ja teknisten jarjestelmien tilantarpeisiin. Lisaksi tehtéviin
voi sisaltya taloteknisten kustannusennusteen laadinta ja kannanotto rakentamisaikatau-
luun talotekniikan kannalta. Tarveselvityksen vaiheissa on tarkoitus tarkentaa kustan-

nustavoitteita ja vahentaa yllatyksia jatkosuunnitteluvaiheessa. (RT-10 11224.)

2.2 Taloyhtion hallitus

Hallitus huolehtii yhtidon hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Yhti-
olla on yleensa isannditsija, joka huolehtii yhtién juoksevasta hallinnosta hallituksen an-
tamien ohjeiden ja maaraysten mukaan. Hallituksessa tulee olla puheenjohtaja. Puheen-
johtajan valitsee hallitus, jollei yhtidjarjestyksessa ole toisin mainittu. Yhtion ra-
kenushankkeessa taloyhtit palkkaa yleensa valvojan, joka toimii taloyhtién ja rakennus-

hankkeen urakoitsijan valisissa asioissa asiantuntijana. (Arjasmaa & Kaivanto. 2010, 17)

2.3 Hankesuunnitelma

Hankesuunnitteluvaihe alkaa, kun yhtidkokouksessa valtuutetaan taloyhtionhallitus tai
muu taho aloittamaan linjasaneeraushanke. Hankesuunnittelun tarkoituksena on maarit-
taa linjasaneeraushankkeen kokonaisuus, esimerkiksi hankkeen laajuus, toteutusvaih-
toehdot ja niiden kustannukset, seka arvioidaan mahdolliset riskitekijat. Hankkeen kus-
tannukset maaraytyvat lahes kokonaan hankesuunnitteluvaiheessa. Hankesuunnittelun
tarkoituksena on laatia investointiesitys, joka sisdltéda korjausvaihtoehtoja. Naista yhtion
osakkaat valitsevat mieleisensa vaihtoehdon ja tekevét investointipaatoksen yhtioko-
kouksessa. Osakkailla on myds mahdollisuus hylata investointiesityksia ja pyytaa niihin
lisdselvityksia. (KH 90-00593.)
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2.4 Suunnittelu

Hankesuunnittelun jalkeen aloitetaan toteutussuunnitteluvaihe, jossa hankesuunnittelu-
vaiheessa saadut tiedot yksildid&aan ja niista tehdaan lopulliset suunnitelmat. Linjasanee-
raushankkeessa suunnittelijarynma koostuu yleensa paasuunnittelijasta, arkkitehdista,
taloteknisista suunnittelijoista ja rakennesuunnittelijasta. Suunnittelukokouksissa suun-
nittelijat esittavat luonnoksensa taloyhtidlle, ja kun yhteisymmarrykseen on paasty, teh-
daan lopulliset suunnitelmat, joilla voidaan edeta tarjouspyyntévaiheeseen. (henkilékoh-
tainen tiedonanto 20.12.2018.)

2.5 Urakkasopimus

Urakkasopimus on kahden toimijan valinen sopimus, jossa tilaaja ja urakoitsija tekevéat
sopimuksen urakan eri kohdista. Sopimus voidaan lukea yksityisoikeudelliseen piiriin.
Yksityisoikeudellisella tarkoitetaan yksityisten toimijoiden vélistéa sopimusta. Urakkasopi-
mus tehdaan talonrakennushankkeen urakkasopimuksia varten laaditulle lomakkeelle

RT Sopimuslomake ja rakennusurakan yleiset sopimusehdot. (RT 16-10660.)

Sopimus tehdaan kahtena saman sisaltdisena kappaleena, yksi kummallekin sopijapuo-
lelle. Sopimuksen tekemisen yhteydessa huolehditaan siitd, etta sen liitteeksi tulevat
asiakirjat ovat koottuina yhteen ja ettd molempien sopijapuolten liiteasiakirjat ovat kes-
kendén saman sisaltdiset. Sopimus laaditaan niin, etta se vastaa liitteeksi tulevien asia-
kirjojen sisaltod. Urakka-asiakirjoilla tarkoitetaan urakkaan liittyvia tydkohtaisia seké ylei-
sia asiakirjoja. (RT 16-10660.)

Urakkakilpailun periaatteen mukaan asiakirjojen ja sopimusten tulee olla yksikasitteisia
ja selvia, niiden ehdot on oltava kaikille osapuolille tasapuoliset ja yhtalaiset. Malliasia-
kirjat auttavat edella mainittujen ehtojen saavuttamisessa. Urakka-asiakirjat jaetaan han-
kekohtaisiin seké yleisiin asiakirjoihin. Hankekohtaiset asiakirjat laaditaan erikseen riip-
puen urakasta, kun taas yleisia asiakirjoja kaytetaan sellaisenaan tai pienin muutoksin.
(RT 16-10660.)
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3 LINJASANEERAUSTYO

Maallikkokielella linjasaneerauksesta puhutaan putkistosaneeraus -ilmaisulla. Putkisto-
saneeraukset ovat aina jollain tavalla verrattavissa toisiinsa, joko toteutustyylin, teknisten
toteutusten tai rakenteellisten yhtalaisyyksien puolesta. Maallikolla tekstissa tarkoitetaan
itse asukkaita, joiden tarpeiden huomioonottaminen on olennaisen tarkeaa putkiremontin
eri vaiheissa. Harvemmin asukkaat ovat eri kohteissa samanlaisia, mutta henkilékohtai-
sesti ja haastattelujen perusteella voidaan todeta, ettd samoja piirteitd ja vaatimustasoja

Ioytyy joka putkistosaneerauksesta. (henkilokohtaiset tiedonannot 14.12.2018.)

Rakennuspalvelu J. Martti & Co Oy:n urakoimista putkistosaneerauksista 70 % koostuu
kokonaisvaltaisista putkistojen saneerauksista. Kokonaisvaltainen saneeraus siséaltéa
kayttovesi-, viemari-, séhko-, tele ja ilmanvaihtojarjestelmien ja markatilojen uusimisen
koko yhtidssa, linjasaneerauksen aikana. Rakennuspalvelu J. Martti & Co Oy:n urakoi-
mista linjasaneerauksista 30 % koostuu pelkasta kayttovesisaneerauksesta. Kayttbve-
sisaneeraus sisaltaa yleisesti pelkastaan kayttovesiputkistojen uusimisen ja joitain pienia
parannuksia yleisissa tiloissa. Pienilla parannuksilla tarkoitetaan esimerkiksi seinien
maalauksia ja tilojen valaistuksen paivittdmista nykyaikaan. (henkilokohtainen tie-
donanto 7.12.2018.)

Suurimmat eroavaisuudet kohteiden tydn siséallon valilla muodostavat suunnitteluratkai-
sut, saneerattavan tekniikan laajuus, haitta-aineiden laatu ja maara seka rakenteelliset
muutokset. Rakenteellisella muutoksella viitataan kohteen vanhaan rakennustapaan.
Rakenteelliset eroavaisuudet vaikuttavat putkistosaneerauksissa eniten uuden tekniikan
reittivalintoihin, sijoitteluun ja palomaaraysten noudattamiseen uusien lapivientien
osalta. Pitkalti kyseisten asioiden perusteella maaraytyvat kohteen rakennusteknisten

toéiden maara. (henkilokohtainen tiedonanto 4.12.2018.)

Suurin osa linjasaneerattavista kohteista ovat talla hetkella 1960- ja 70-luvulta. Raken-
nuspalvelu J. Martti & Co Oy:n tekemistd saneerauksista 16ytyy myds kohteita, jotka ovat
rakennettu 1800- luvun loppupuolella. Arvokiinteistoiksikin kutsutut vanhat saneerattavat
kohteet vaativat tydnjohtajalta lahtokohtaisesti enemman ammattitaitoa. Vanhoissa ar-
vokiinteistdissa perusurakan sivussa toteutetaan paljon myods osakkaiden yksilollisia re-
monttitoiveita. Lisatdiden sopiminen ja aikataulutus aiheuttavat tydnjohtajalle perusura-

kan suoritusten lisdksi ylimaaraista tyota. (henkilokohtainen tiedonanto 7.12.2018.)
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Rakennuspalvelu J. Martti & Co Oy:n tydjohtajilla on yhteinen toimintatapa tydomaan tar-
keiden asioiden kirjaamisesta. TAma kaytantd on osa yrityksen toiminnanohjausjarjes-
telmaa ja yhtenaisia toimintatapoja. Linjasaneeraustyémailla taloudelliset asiat seka nii-
den hallinnoiminen vievat ison osan tyonjohtajan tyfajasta. Yrityksen tydnjohtajien kay-
tantdna on kirjata tydémaan asiat yhtenéisille koostepohijille, kansioihin. Koostepohjaiset
asiakirjat lI6ytyvat jokaisen tydbmaan omasta kansiosta pilvipalvelusta. Tydmaan kansio-
pohjat sijaitsevat pilvipalvelussa, joten reaaliaikainen tilanteen seuraaminen onnistuu
myds hallinnolliselta henkilostolta toimistosta kasin. (henkilbkohtainen tiedonanto
7.12.2018.)

Linjasaneeraushankkeen "tuottava tyd” eli tuotantovaihe on suunniteltava aina kohde-

kohtaisesti. Tuotantovaiheeseen vaikuttavia tekijoita ovat:

e saneerattavien asuntojen maara

e Saneerattavan LVIS-tekniikan maara

e Asunnoissa tehtavien tdiden maara

e Saneerauksen tapa (sukitus, pinnoitus, kokonaisvaltainen saneeraus)

e Haitta-ainepurkujen maara ja laajuus

e Urakan sisdlla vaihdettavien kalusteiden maara (vesikalusteet, kiintokalusteet).
(RATU G-0295.)

3.1 Toiden aloitus

Linjasaneeraustydmailla tdiden aloitus pyritdan painottamaan yhtion yleisiin tiloihin ja
piha-alueisiin. Yleisilla tiloilla tarkoitetaan yhtidn saunatiloja ja varastoalueita. Yleiset tilat
pyritddn saamaan valmiiksi mahdollisimman nopealla aikataululla, koska tilat toimivat
yleisesti asukkaiden vaistotiloina saneerauksen aikana. Vaistotiloja tarvitaan asukkaiden
peseytymiseen ja WC-tiloiksi tyon kuluessa vesikatkoksen aikana. Vesikatkokset ovat
melko yleisia linjasaneerausta tehtdessa. Vesikatkoksista pyritaan tiedottamaan yhtion
asukkaille aina etukateen, mutta valitettavasti syntyy myds vesikatkoksia, joita ei ole en-
nalta suunniteltu. Suurin suunnittelemattomien vesikatkoksien aiheuttaja on asbestipur-
kutdiden aikana yllattden pettanyt vanha vesiputki, mutta toki muitakin tydnaikaisia put-

kirikkoja voi tulla vastaan. Tyon aikaisesta putkirikosta, pyritdan tiedottamaan asukkaita
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mahdollisimman nopeasti, mutta ensisijaisesti vahingon sattuessa pyritdan aina minimoi-
maan taloudelliset ja rakenteelliset vahingot. Rakennuspalvelu J. Martti & Co Oy:n kayt-
tama tiedotepohja on esitelty liitteessa 2. (henkilokohtainen tiedonanto 7.12.2018.)

3.2 Viestinta tydmaalla

Yrityksell& on tyOmailla kaytossaan viestintavalineena Taloinfo.com-palvelu. Palveluun
on syotetty tydmaan aloitusvaiheessa isannditsijalta saadut osakkaiden tiedot, joiden
avulla pystytaan valittdmaan tietoa reaaliaikaisesti sahkopostin vélitykselld, niin osak-
keen omistajille kuin vuokralaisillekin. Taloinfoon on my6és mahdollista rakentaa kohde-
kohtainen kauppa. Kauppa rakennetaan kohteen suunnitelmien perusteella, tilaajan te-
kemien valintojen perusteella. Linjasaneerauksessa valittavia tuotteita ovat yleisesti

laatta- ja kalustemallit. (henkilokohtainen tiedonanto 7.12.2018.)

3.3 Haitta-ainepurkutytt

Asuntojen kayttévesien uudet ja vanhat runkovesilinjat kulkevat yleisesti talojen porras-
huoneissa ja varastotiloissa, joita kutsutaan yleisiksi tiloiksi. Liitteessa 3 on esitelty linja-
saneerauksessa kaytetty VV-putkien asennuskuva. Ennen runkolinjojen asennuksia on
varmistettava tilojen puhtaus, jolla tarkoitetaan asbestivapaatonta aluetta. Vanhoissa
putkistoissa ja rakenteissa on mahdollisesti kdytetty haitta-aineita, maallikkokielell& tun-
netaan asbestina. Tyypillisimpi& haitallisia aineita ovat asbesti, PAH-yhdisteet, PCB-yh-
disteet seka haitalliset metalliyhdisteet (esim. lyijy). Tunnetuin naista haitta-aineista on
asbesti. Asbestilla tarkoitetaan kuitupitoista materiaalia, jota on kaytetty muun muassa
putkien eristeen materiaaliosana, sen hyvan lammoneristavyyden ja tulenkestavyyden
takia. (RT 18- 11246.)

Asbestipitoiset materiaalit on poistettava asbestilainsdadanndén mukaisesti haitta-aine-
purkuna, ennen vanhojen putkien purkutditd. Vanhat kayttovesiputkistot saadaan ylei-
sesti purettua vasta uusien putkilinjojen kayttdonoton jalkeen, joten haitta-ainepurut on
hyva tehdd ennen uusien asennusta. Yleinen kaytantd on, etta taloyhtio tilaa hyvissa

ajoin ennen linjasaneerauksen alkua haitta-ainekartoituksen. Haitta-ainekartoituksessa
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kartoitetaan saneerattavan kohteen rakennusmateriaaleissa kaytettyjen haitta-aineiden
maara ja laatu. (Valtioneuvoston asetus asbestityon turvallisuudesta 798/2015.)

Aikaisemmassa luvussa sivuttiin tdiden jaksottamisesta. Téiden jaksottamisella on myos
vaikutus asukkaisiin. Jaksottamalla ty6vaiheita saadaan asukkaiden haitta-aika mahdol-
lisimman pieneksi. Haitta-ajalla tarkoitetaan asukkaiden karsimaa asumismukavuuden
menettadmista tdiden ajaksi, joka linjasaneerauksissa on lasna jokapaivaisessa tekemi-
sessd. Hyvalla suunnittelulla ja yhteistyolla tilaajan ja asukkaiden kanssa, haitta-aika
pystytddn pitdmdan mahdollisimman Ilyhyend. (henkilékohtainen tiedonanto
26.11.2018.)

Asukkaiden haitta-aikaan merkittavia tekijoitd ovat kohteen saneeraustapa. Saneeraus-
tavalla tarkoitetaan saneerauksen laajuutta: eli uusitaanko vieméareita vai onko tekota-
pana aikaisemmin mainittu pelkka kayttovesiputkistojen uusiminen. (henkilokohtainen
tiedonanto 26.11.2018.)

3.4 Toiden suoritus asunnoissa

Linjasaneerauksen suurimmat haasteet ovat asuntojen téiden suunnittelu ja toteutus.
Linjasaneerauksen tavoitteena on yleisesti saattaa tekniikka seka marka- ja wc-tilojen
pinnat ajanmukaisiksi. Yhtendiset tydskentelymetodit ja viestinndn merkitys korostuu

asunnoissa tydskennellessa. (henkilékohtainen tiedonanto 26.11.2018.)

3.5 Huoneistokortit

Rakennuspalvelu J. Martti & Co Oy:n toimintatapoihin kuuluu, ettd kaikki tytnjohtajat
soveltaisivat samanlaisia ty6tapoja kohdekohtaisista suunnitelmista riippuen. Asuntojen
osalta tydmenetelmia pyritaan yhtenaistamaan eri tydmaiden kesken. Tarkoituksena on
saada jokaiselle asukkaalle tai asunnon omistajalle sama palvelutaso, kohteesta riippu-
matta. Rakennuspalvelu J. Martti & Co Oy:n linjasaneerauskohteissa on kaytdssa huo-
neistokorttijarjestelma. Huoneistokorttijarjestelmalla pyritdéan edesauttamaan yhtenaista
toimintatapaa eri kohteiden kesken. Huoneistokorttijarjestelméa pohjautuu Taloinfo.com-

palveluun. (henkildkohtainen tiedonanto 26.11.2018.)

Tybn yhteydessa toimintaohjekortit, tydmaalla paremmin tunnetut huoneistokortit, teh-

daan kohdistetusti tydmaahan tehtyihin suunnitelmiin, ottaen huomioon osakkaan omat
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toiveet. Huoneistokortista saaduilla tydohjeilla saadaan jaettua tietoa itse tekijoille tyon
aikana. Huoneistokortista 16ytyy muun muassa tietoa huoneistoon asennettavista ura-
kanmukaista tuotteista, lisatdina tilatuista tuotteista, asennettavasta laattamallistosta,
hanatyypista ja saumalaastien vareista Tarkeinta on, etta kaikille on selvaa tyon aikana,
mitd tehddén ja missa. Huoneistokortti on esitelty liitteessa 4. (henkilokohtainen tie-
donanto 26.11.2018.)
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4 AIKATAULUT JA AIKATAULUJEN LAADINTA

Rakennuspalvelu J. Martti & Co Oy:n tydmailla yhtena tarkeana tekijana téiden suoritta-
miseen on tdiden suunnittelu ja realistinen aikataulutus tyGvaiheittain. Yrityksella on kay-
tésséén aikatauluohjelma, jonka avulla vastaavat tydnjohtajat laativat kohdekohtaiset ai-
kataulunsa. (henkilokohtainen tiedonanto 26.11.2018.)

Aikatauluja laadittaessa tarkeintd on tehda aikatauluista selkeita ja toteutuskelpoisia. Jo-
kainen osaa tehda aikataulun paperille, mutta sen hallinta toteutusvaiheessa vaatii ko-

kemusta. Tyovaiheaikataulu on esitelty liitteessa 5.

Jokainen aikataulu on erilainen, mutta monesti linjasaneerauskohteissa monistettavissa
alkaviin asuntolinjoihin. Kerrostaloja saneerattaessa puhutaan samaan aikaan paallek-
kéin olevista asunnoista asuntolinjoina. Samassa linjassa on yleisesti kolmesta kahdek-
saan asuntoa paallekkain. Asuntojen uusittavat viemariputket sijoitetaan useasti van-
haan hormiin, josta ne haaroitetaan asuntoihin. Hormit ovat vanhoja putkikanaaleja. Lin-
jasaneerauksissa pyritdéan mahdollisimman paljon kayttdma&an vanhoja kanaaleja, uusia
tekniikkareitteja suunniteltaessa. Asuntojen uudet kayttdveden runkolinjat suunnitellaan
paasaantoisesti kulkemaan porrashuoneessa. Runkolinjoista haaroitetaan jokainen

asunto omaksi yksildksi. (henkildkohtaiset tiedonannot 26.11.2018.)

4.1 Vastaava tydnjohtaja

Urakoitsijan on huolehdittava, ettd tydmaalla on valittuna vastaava tyonjohtaja. Vastaa-
van tydnjohtajan asiana on huolehtia tydmaan hallintoon ja yleisjohtoon liittyvista tehta-
vista. Maankayttd- ja rakennuslain (132/1999) mukaisesti vastaava tyonjohtaja johtaa
rakennustyota ja vastaa tyon suorituksesta ja sen laadusta. Lisaksi hdnen on huolehdit-
tava rakentamista koskevien sdanndsten ja maaraysten noudattamisesta. Rakennus-
tyota ei saa aloittaa tai jatkaa, ellei tydsséa ole viranomaisen hyvaksymaa tyonjohtajaa.
(132/1999, MRL.)
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4.2 Runkoaikataulu

Linjasaneerauskohteissa tehdaan yleisesti urakkatarjousvaiheessa runkoaikataulu, joka
litetddn tarjousasiakirjoihin. Runkoaikataulussa on esitetty tydmaata tahdistavat tydvai-
heet, niin sanotut rakennushankkeen tarkeimmat tehtavat, joita ovat maanrakennustyot,
yleisten tilojen tyot ja asuntojen urakanmukaiset tyot. Runkoaikataulusta tilaaja, tarjouk-
sen pyytaja, nakee suunnitellun rakennusajan kohteelle. Tarjousvaiheessa annettu aika-
taulu on urakoitsijan nakemys toteutuksen suoritusajasta ja sitéa voidaan tilaajan tarpeen
mukaan muuttaa ennen toteutusvaihetta. Yleisesti ennen urakkasopimuksen allekirjoi-
tusta aikatauluun tehdaan viimeiset paivitykset ja tarkastetaan sen patevyys. Aikataulu-
muutoksia voi aiheuttaa ennen tdiden aloitusta esimerkiksi alkuperaisten suunnitelmien
muutokset. (henkilokohtainen tiedonanto 26.11.2018.)

4.3 Suunnitelma-aikataulu

Suunnitelma-aikataulu laaditaan ohjaamaan suunnittelua. Siina esitetdén tarve alusta-
ville suunnitelmille, joilla paastaan tekeméaéan hankintoja ja viimeinen paiva, jolloin toteu-
tussuunnitelmat on oltava kaytettavissa. Suunnitelma-aikatauluilla pystytaan hallinnoi-
maan suurinta osaa tydmaasta. Suunnitelma-aikatauluissa otetaan huomioon runkoai-
kataulun jaksotus. Asuntolinjojen aikataulutus maarittaa suunnitellun aikataulun. (henki-
|I6kohtainen tiedonanto 26.11.2018.)

4.4 Hankinta-aikataulu

Hankinta-aikataulu laaditaan runkoaikataulun pohjalta. Se voi olla luettelo hankinnoista
hankinta-ajankohtineen tai se voidaan esittdd myds jana-aikatauluna. Hankintajarjestys

ja -ajankohta luodaan toimitusajan ja tarpeen pohjalta. Ei ole taloudellisesti kannattavaa
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tilata massoja koko tyomaalle kerralla, talloin urakoitsija toimii tilaajalle rahoittajana ilman
korkoa. (RT- 10 11225.)

4.5 Linja-aikataulut

Rakentamisen aikana tyonjohtaja laatii linja-aikataulun, joka koostuu linjoittain samaan
aikaan tehtavista asunnoista. Linja-aikataulu tehdaan yleensa oman kokemuksen perus-
teella. Linja-aikataulua paivitetaan tyon edetessa. Hyvalla linja-aikataululla pystytdan
hallitsemaan toéiden kulkua ja velvoittamaan aliurakoitsijoita toimimaan aikataulun mu-
kaisesti. Velvoittamalla aliurakoitsija hankkimaan resurssit aikataulun mukaisesti saas-

tytd&n ongelmatilanteilta tyon kriittisimmissa pisteissa. (Junnonen 2009, 91.)
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5 TYOVAIHEIDEN LUOVUTUKSET TILAAJALLE

Linjasaneerauksissa tyovaiheiden luovutuksia on melko useasti, usein puhutaan tilojen
osaluovutuksista. Luovutuksen tarkoituksena on luovuttaa valmis tyo tilaajalle ja asuk-
kaalle tydn valmistuttua. Linjasaneerauksessa osaluovutuksia tehddan noin kahden vii-
kon valein, riippuen kohdekohtaisesta asuntoméarasta ja tdiden aikataulutuksista. (hen-
kilokohtainen tiedonanto 25.11.2018.)

Asuntolinjojen tydt on aikataulutettu alkamaan limitetysti, jolloin my6s lopetusvaihe ta-
pahtuu limitetysti. Limitysta tarvitaan resurssien riittdmiseen, jotta paaurakoitsija ja ali-
urakoitsijat pystyvat hoitamaan oman tydnsa suunnitellusti ja jarkevin resurssein. Kai-
kissa asunnossa ei pystyta valitettavasti tydskentelemaan yhtéa aikaa. (henkilokohtainen
tiedonanto 26.11.2018.)

5.1 ltselle luovutus

Rakennuspalvelu J. Martti & Co Oy:n tydmailla tehdaan itselleluovutus ennen tydsuori-
tuksen luovutusta tilaajalle. TAma on osa yrityksen tuotannonhallintajarjestelmaa. Luo-
vutuskierroksen tekee kohteen vastaava tydnjohtaja tai apumestari. Itselleluovutuksessa
tarkastetaan tyon oikeellisuus ja varmistetaan haluttu tyon laatutaso. Itselleluovutuskay-
tantda on tarkennettu vuosien varrella ja tarkastuksen toimintatapoja kehitetty esimer-
kiksi opinnaytetdiden avulla. Yrityksella on kaytdssaan itselleluovutuksen tarkastusasia-
kirja. Asiakirja paivitetddn aina oman tyon suunnitelmille ja jokaisen tyonjohtajan omien
kaytantdjen mukaisesti. Tyonjohtajat tekevat asiakirjaan omat muutoksensa, mutta kay-
tanto tarkastuksen suorittamisesta on kaikille sama. Itselleluovutuksen tarkastusasiakirja

on esitelty liitteessa 5.

Tyo6vaiheen itselle luovutuksella tarkoitetaan luovutusvalmiuden toteamista, ja se on osa
laadunvarmistusprosessia. Itselle luovutuksella pyritddn varmistamaan tydn virheetén

luovutus tilaajalle. Itselle luovutus tarkoittaa yksinkertaistettuna sita, etta kukin osapuoli
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kay lapi, hyvaksyisiko han itse tehdyn tyon tai tuotteen itselleen kayttoonsa. Itselle luo-
vutus kasittaéd seka talotekniset etta rakennustekniset tydt. Rakennusteknisten tdiden

itselle luovutusvaiheet ovat seuraavat:

e viimeisen sisavalmistusvaiheen tehtavat

e kohteiden valmiuden esitarkastus

e systemaattisesti toistuvien virheiden ja puutteiden korjaus

e satunnaisvirheiden ja

e puutteiden korjaus

e |uovutusvalmiuden toteaminen

¢ loppusiivous ja tilojen lukitseminen. (Kankainen ja Junnonen 2001,
26).

Linjasaneerauskohteen asuntojen téiden valmistuttua aletaan tyéstaa koko kohteen luo-
vutusta tilaajalle. Yleisesti asuntojen valmistuttua toitd tehdaén vield yleisissa tiloissa

maalausten ja viimeistelyjen osalta.

Ennen luovutusta tilaajalle vastaava tytnjohtaja tilaa rakennusvalvonnan lopputarkas-
tuksen. Hyvéaksytyn rakennusvalvonnan lopputarkastuksen jalkeen suoritetaan taloyhti-
Olle koko kohteen luovutus. Ennen koko kohteen luovutusta tehdaan taloudellinen lop-
puselvitys ja tarkistetaan tdiden valmiusasteet tilaajan kanssa. Taloyhtién kanssa pidet-
tavaan luovutukseen osallistuu yleisesti hallituksen puheenjohtaja, isannditsija, kohteen
valvoja ja kohteen vastaava tyonjohtaja. Taloyhtion luovutuksen yhteydesséa paaurakoit-
sija luovuttaa tilaajalle kohteen huoltokansiot ja luovutusasiakirjat. (henkilékohtainen tie-
donanto 26.11.2018.)

Talotekniikan itselle luovutus siséltaa tyonaikaisen laite- ja asennustapatarkastuksen
koekaytot ja saadot, ja silla varmistetaan laitteiden ja jarjestelmien toimintakunto. (Kan-

kainen ja Junnonen, 2001, 26)
Talotekniikan luovutuksen valmistelun vaiheet ovat seuraavat;

o koekayttdvalmiuden toteaminen
e toimintakoe

o koekaytot
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e tarkistusmittausten teko

¢ loppukatselmus. (Kankainen ja Junnonen, 2001, 26)

5.2 Kohteen luovutusvaihe

Seka urakoitsijalla etta rakennuttajalla on oikeus pyytaa vastaanottotarkastus pidetta-
vaksi, kun sopimuksen tarkoittama rakennuskohde on siind valmiudessa, ettd mahdolli-
sesti kesken tai suorittamatta olevat tyot ehditd&n suorittaa valmiiksi ennen vastaanotto-
tarkastusta. Pyynt6 on tehtava kirjallisesti, ja tarkastus on sen jalkeen aloitettava viimeis-
tdan 14 vuorokauden kuluessa pyynnon tiedoksisaamisesta joko sovittuna -tai ellei siita
voida sopia- rakennuttajan maaradmana paivana. Urakoitsijan on ennen vastaanottotar-
kastusta itse varmistettava, ettd rakennusty® on valmis ja tayttdd sopimuksen mukaiset

vaatimukset.

Vastaanottotarkastuksessa on todettava, onko aikaansaadun ty6n tulos sopimusasiakir-
jojen maaraysten mukainen. Suorittamatta olevat vahaiset viimeistelytytt eivat esta vas-
taanottoa, jos niista ei aiheudu estetta tai haittaa tyon tuloksen kayttéonotolle. Tarkas-
tuspdytakirjaan on tehtava merkinnat siitd, onko urakkaan kuuluvia velvollisuuksia jatetty
suorittamatta tai missa maarin niita ei ole suoritettu sopimuksen mukaisesti. Urakoitsijan
on sovitussa ajassa tai mahdollisimman nopeasti suoritettava ne toimenpiteet, jotka tar-

kastuksessa on todettu urakoitsijan vastattaviksi. (RT — 80209.)

5.3 Luovutusasiakirjat

Urakan valmistuttua vastaava tytnjohtaja luovuttaa tilaajalle kohteen luovutusasiakirjat,
jotka ovat seuraavat:
¢ linjasaneerauksen tarkastusasiakirja

e LVIS-mittauspoytakirjat
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e markatilan tarkastuspoytakirjat
e rakennusvalvonnan leimaamat lupakuvat
¢ huoltokansio. (RT 10- 10699.)

5.4 Taloudellinen loppuselvitys

Sopijaosapuolten valiset urakkaan liittyvat taloudelliset kysymykset voidaan selvittaa
vastaanottotarkastuksessa tai erillisessé taloudellisessa loppuselvityksessa. Vastaanot-
totarkastusta pidettaessa tarkat euromaarat sopijapuolten valilla eivat viela ole valtta-
matta tarkasti selvilla, jolloin on jarkevampi pitdd taloudellinen loppuselvitys erillisena
tilaisuutena. Taloudellisen loppuselvityksen tarkoitus on paattdd osapuolten kesken lo-
pullisesti ja osapuolia sitovasti kaikista urakkaan liittyvista taloudellisista kysymyksista.
Taloudellisen loppuselvityksen jalkeen ei urakkaan liittyviin taloudellisiin asioihin voida

endé palata. (henkilokohtainen tiedonanto 26.11.2018.)
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6 YHTEENVETO JA TYON TAVOITTEET

6.1 TyoOn tavoitteet

Ty6n tavoitteeksi asetettiin toiminnanhallintajarjestelmén osan, mestarin muistilista, pai-
vittdminen J. Martti & Co Oy:lle. Mestarin muistilistan paivityksen keskeisimméaksi asiaksi
nousi puuttuvien asiakirjapohjien ajantasaisuus ja tiedon lisddminen itse muistilistapoh-
jaan, niin sanottuun tyolistaan. Asiakirjapohjat on paivityksessa linkitetty sdhkoiseen
Exel-pohjaan, jonka vuoksi asiakirjojen kayttaminen on péaivityksen jalkeen nopeampaa

ja eika tiedon etsimiseen kulu en&é ylimaaraista aikaa.

Opinnaytetydn yhteydessa tehtyjen haastattelujen pohjalta yrityksen tyonjohtajat paasi-
vat jakamaan kokemuksiaan eri tydvaiheista pddosin linjasaneeraustydmailta. Haasta-
teltavat suhtautuivat haastattelun aihneeseen antaumuksella, asia koettiin tarkeaksi ja sii-
hen haluttiin vaikuttaa. Keskusteluja kaytiin ja jokainen haastateltu tyonjohtaja sai uusia

kehityskelpoisia toimintatapoja oman tydnsa suorittamiseen.

Paivitetty mestarin muistilistan otetaan koko yrityksessa kayttéon uusien tydmaiden
kaynnistamisen yhteydessa. Itsellani uusin versio on ollut kaytdossa kaynnissa olevan
tydbmaani ajan, ja olen kehittanyt sitd oman tyoni kautta opinnaytetydni tekemisen yhtey-
dessa. Mielestani muistilista oli alkuperaisenakin hyvin kayttékelpoinen, mutta paivityk-
sen jalkeen, kayttdmukavuus ja kohde asiakirjojen saatavuus helpottaa uusien tydnjoh-

tajien tyontekoa.

6.2 Yhteenveto

Linjasaneeraustydmaan toteutustapaan on yhtd monta tapaa kuin on tekijoitakin. Opitun
rakennustavan ja johtamisen soveltaminen erilaisiin tilanteisiin on ensiarvoisen tarkeaa.
Opinnaytetyd on tehty osaksi omien kokemuksien perusteella, mutta niin kuin aikaisem-
min mainitsinkin, my6s jokainen haastateltu tydnjohtaja sai uusia aseita oman tydnsa

suorittamiseen. Linjasaneeraustydmaan onnistuminen ei aina ole mitattavissa rahassa,
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ja projektien hallinta on myds haaste sen tyonjohdolle ja alaisille. Nykypaivan rakenta-
misen laatu mitataan usein aikataulullisesti, mika tilaajan nakdkulmasta on ymmarretta-
vaa. Saneerattavat ja rakennettavat tilat on saatava kayttéén mahdollisimman pienella
haitta-ajalla ja kustannustehokkaasti. Tiukka aikataulu asettaa usein paineita suunnitte-
luun, joka omalla tavallaan vaikuttaa kokonaisuuteen, kuitenkaan ilman tarkkaa suunnit-

telua ei ole hyvaa lopputulosta.

Opinnaytetydn yhtend osana oli paivittdd tydmaalla toimivan tydnjohtajan omaksi tyoka-
luksi mestarin muistilista. Muistilista palvelee tydmaan aloituksesta sen loppuvaiheen Kii-
reellisiin hoidettaviin asioihin. Muistilistaa hyodyntamalla ja sen siséllon asioita tekemalla
oikein, paastaan kustannustehokkaammin lopputulokseen. Esimerkiksi tydmaan aikana
suunnitellulla hankinta-aikataululla saadaan havikkia pienennettyéd kohdistamalla han-

kinnat oikeisiin aikoihin ja massoihin.

Rakennusalakin kehittyy pdaivittdin muun maailman tapaisesti ja toimintatapojakin on
muutettava muuttuvan maailman mukana. Kestavan kehityksen toimintatapojen kehitty-
essd, on myo6s rakennusalalla ajateltava globaalia yhteiskunnallista muutosta. Uskoisin,
ettd tulevaisuudessa rakennusalan suunnittelussa ja rakennuttaessa keskitytdén entista

enemman ekologisiin ja muutenkin kestavaa kehitysta tukeviin ratkaisuihin.
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