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Tama opinnaytety6 on tapaustutkimus, joka syventyy musikaaliesiintyjien rekrytointiproses-
siin ja sen kehittdmiseen. Tydn tavoitteena oli selvittda onnistumista edistavia kaytantoja
kolmen eri osapuolen nakdkulmasta. Naitd osapuolia edustivat tuotannollinen tiimi, taiteelli-
nen tiimi ja hakijat. Tyon pyrkimyksena oli lisdksi avata eri osapuolien toiveita, odotuksia ja
nakemyksia aiheesta ja lisatd nain lapinakyvyyttd musikaaliesiintyjien rekrytoinnissa koko-
naisvaltaisesti. Tyon tilaajana on Metropolian Ammattikorkeakoulu.

Taman opinnaytetyon teoreettinen perusta tulee rekrytointikirjallisuudesta. Yhtena keskei-
sena analyysipohjana on sovellettu David Rockin neurotieteellisista tutkimuksista kehittele-
maa luottamuksellisen kontaktin rakentamiseen keskittyvad SCARF-mallia. Aineistohankin-
tamenetelmina tutkimuksessa hyédynnettiin puolistrukturoituja teemahaastatteluja, ryhma-
haastattelua, kyselytutkimusta sekd dokumenttianalyysia.

Tutkimuksen keskeisena tuloksena selviaa, ettd musikaaliesiintyjien rekrytointiprosessin ja
auditioneiden eli koe-esiintymisten hallitseminen vaatii erityistd ammattiosaamista niin jar-
jestavalta taholta kuin hakijaltakin. Suunnittelun tulee olla realistista, huolellista ja ammatti-
maista, seka toimenpiteiden tulee suosia kaytantdja, jotka edesauttavat sujuvuutta, kiireet-
tomyyden tunnetta ja inhimillisen kohtaamisen ja luottamuksellisen ilmapiirin syntymista. Yh-
deksi olennaiseksi, kaikkia osapuolia yhdistavaksi haasteeksi nousee hakuilmoituksen si-
saltd seka se, etta teosta ei voida aina virallisesti julkaista. Koska audition-tilaisuuksia on
Suomessa harvoin, myds hakijoiden audition-osaamista tulee kehittaa.

Tulosten perusteella on pyritty luomaan kaikkia osapuolia hyddyttava tuotantomalli musi-
kaalien koe-esiintymisten jarjestdmiseen. Tuotantomallissa on nostettu esiin seka hyvaksi
havaittuja kaytantoja, ettd olennaisia lahtdkohtia ja teemoja musikaaliesiintyjien rekrytointi-
prosessin toteuttamiseen. Keskeisiin kehityskohteisiin ratkaisuksi esitelldan esimerkiksi ha-
kuilmoituksen suorituspohjaisen kuvauksen jalostamista, seka luottamuksellisten salassapi-
tosopimusten hyddyntamista teosten epaviralliseen julkaisuun. Audition-osaamisen kehitta-
miseen ehdotetaan saanndllisia ja avoimia audition-koulutuksia. Tietotaidon kehittdmisen
lisdksi ndiden koulutusten avulla voidaan lisata taiteellisen tiimin ja hakijoiden vuorovaiku-
tusta, milla voi olla merkittavia vaikutuksia koko rekrytointiprosessin onnistumiseen.

Avainsanat Rekrytointi, audition, koe-esiintyminen, musikaali, teatteri
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This Bachelor’s thesis was a case study about developing musical theatre auditions in Fin-
land. The purpose of this case study was to reveal systems that work towards succeeding
among all of the participants. In this study the participants were divided in three different
groups, the production team, the creative team and the applicants. The other goal for this
study was to gather all of these different group members wishes, expectations and visions
how to develop the system and to clarify what are the most important elements in terms of
succeeding in audition. This method was to increase the transparency in the whole matter.

This case study was based on the recruitment literature. All of the results are analyzed
through the basis of the theories and visions about successful recruiting process. One of the
analyzing theory model was David Rock’s SCARF model to understand human social expe-
rience. The data were gathered through half structured theme interviews, a group interview,
a quantitative research survey and document analysis.

The results indicated that mastering a musical theatre audition-process requires special pro-
fessional competence from all of the participants. The key element is that the planning has
to be realistic, thorough and professional. Also, the action has to be fluent, easygoing and
build trust between the creative team and applicants. One of the main challenges for all of
the participants is that in Finland, the production team can not always reveal the productions
name in the recruitment advertisement. The other matter is the applicants audition skills.
Because of the fact that the auditions are held so rarely in Finland, the applicants can not
develop the routine through the actual events.

As a conclusion, the case study produced a production model for the audition process that
aims to benefit all of the participants. The production model consists of usable systems,
relevant starting points and important themes concerning musical theatre audition process.
One of the suggestions indicate that in terms of not publishing the productions name in the
recruitment advertisement, confidential agreement could be the answer for publishing it un-
officially especially for those who are invited to the auditions. For developing the audition
skills among the applicants, more regular and publicly open mock-auditions should be ar-
ranged. These educational events increase the interaction between the creative team and
applicants and can lead to a more human approach towards auditions more in the future.
This is significant in terms of succeeding.

Keywords recruitment, audition, succeeding in audition, musical,
musical theatre, theatre
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1 Johdanto

Jokainen voi varmasti samaistua siihen, miten jannittavia tydhaastattelut voivat olla. Pa-
noksena on usein mahdollinen uusi tydpaikka ja sitd myota myos taloudellista turvaa.
Olet koettanut valmistautua parhaasi mukaan, mutta et voi kuitenkaan taysin kontrolloida
tai ennustaa tulevaa. Mitdhan minulta kysytaan? Joudunkohan improvisoimaan jotain
siinad hetkessa? Miten saisin vakuutettua haastattelijat omasta osaamisestani ja soveltu-
vuudestani haettavaa tehtavaa ajatellen? Kohtaat ehkd muutaman kanssahakijan men-

nessasi ja tullessasi ja vertailet mahdollisesti itseasi heihin.

Musikaalien esiintyjien tythaastatteluissa eli koe-esiintymisissd nama kaikki edella esi-
tetyt elementit ovat l1asna, mutta ilmassa on myos tietynlaista urheilukilpailun tuntua.
Odottaessasi vuoroa seisot usein numerolappu rinnassa tilassa, jossa on lasna useita
kymmenia kanssahakijoita. Et aina valttamatta tieda tarkalleen mihin teokseen ja minka-
laista tehtavaa olet hakemassa seka ensimmainen kontakti raadin kanssa saattaa olla
vain muutaman minuutin kestoinen. On sanomattakin selvaa, ettd musikaalien koe-esiin-

tymiset eli auditionit ovat tydnhaullisesti hyvin ainutlaatuisia.

Olen osallistunut musikaaliartistin ja tanssijan urallani lukuisiin musikaalien koe-esiinty-
misiin hakijana ja tydllistynyt niiden kautta noin 20 ammattilaisproduktioon maamme kes-
keisissa teattereissa. Koe-esiintymiset ovat siis olleet minun urallani merkittava tyollisty-
misvayla. Erilaisten kokemusten — niin onnistumisten kuin epaonnistumistenkin vaiku-
tuksena minulle on kasvanut halu ymmartdad musikaalien rekrytointiprosessia ja siina

vallitsevaa kulttuuria kokonaisvaltaisemmin.

Olen esiintyjan urani aikana havainnut, miten paljon koe-esiintymiset herattavat keskus-
telua alan yhteisdn sisalla. Aiheesta ei ole kuitenkaan kirjoitettu Suomessa julkisesti
muutamaa aikaisempaa hakijan nakoékulmasta laadittua opinnaytety6ta lukuun otta-
matta. Alalla vallitsevien keskusteluiden keskidssa ovat usein koe-esiintymisiin liittyvat

kirjoittamattomat sdannot ja odotukset seka kirjavat rekrytointikaytannaot.

Audition-kulttuuria olisi tarke& avata julkisesti, koska kokemukseni mukaan Suomessa
on oma musiikkiteatterin tekemisen kulttuuri — niin tekijoiltdan kuin tuotannollisilta ele-
menteiltdan. Lahtokohdat ovat toki samat kuin kansainvalisestikin. Kansainvalisilla tyo-

markkinoilla toimintaa kuitenkin ohjaavat kokemukseni mukaan usein agentit (tyontekijan
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edustajat) ja Casting Directorit (tydbnantajan edustajat), kun taas omassa audition-kult-
tuurissamme naita valittajaportaita ei juuri ole. Tama tarkoittaa sita, ettd Suomessa jar-
jestavalta taholta vaaditaan erikoistaitoja myds rekrytoinnin nakdkulmasta ja hakijat ovat

itsendisesti vastuussa koko tydnhakijaprofiilinsa rakentamisessa.

Taman opinnaytetydn idea jalostui naista lahtdékohdista. Koin tarkeaksi tutkia musikaa-
lien rekrytointiprosessia, jotta alan yhteisdssa voidaan tunnistaa hyvaksi havaitut kay-
tannot seka onnistumiseen vaikuttavat taustatekijat. Halusin myds lisata lapinakyvyytta
avaamalla eri toimijoiden nakemyksia ja edellytyksia onnistuneeseen suoritukseen. Mu-
siikkiteatterin ammattilaisena ja kulttuurituottajaopiskelijana musikaaliesiintyjien rekry-
tointiprosessi nayttaytyi minulle innostavana opinnaytetydaiheena, jossa voin hyddyntaa

ja soveltaa omaa osaamistani sekd samalla oppia ja oivaltaa jotain uutta.

Taman opinnaytetydn Iahtokohtana on kehittda kulttuurituottajan ammatillista osaamista
rekrytoinnin saralla ja soveltaa sitéd audition-prosesseihin. Sen lisdksi, etta teatterin ja
esittavan taiteen alalla erilaisten audition-tilaisuuksien jarjestdminen kuuluu oleellisesti

tuottajan tyotehtaviin, tuottajan vastuulla on usein myés muun henkildstén rekrytointi.

Tama opinnaytetyd on tutkimuksellinen kehittdmishanke, jota lahestytdan tapaustutki-
muksen nakdkulmasta. Kehittamishanke keskittyy musikaaliesiintyjien rekrytointiproses-
siin ja sen kehittdmiseen. Audition-prosessissa tuottaja toimii tarkeana valittdjana ja
mahdollistajana niin taiteellisen tiimin kuin hakijoidenkin valilla. Tavoitteena on 10ytaa ja
tuoda kayttajalahtdisesti esiin hyvaksi havaitut kaytannét. Niiden avulla jarjestava taho
voi mahdollistaa koe-esiintymiselle sellaiset puitteet, joissa raati voi tydéskennelld mah-
dollisimman tasa-arvoisesti. Hakija taas voi nayttaytya parhaimpana itsenaan ja kokea
osallistumisensa merkitykselliseksi. Toisin sanoen tarkoituksena on selvittda onnistu-

neen musikaalitydbnhaun ainekset.

Ty6 pyrkii korostamaan yhteisty6ta. Vaikka tutkimuksellinen kehittdmishanke syventyy
aiheeseen tuotannollisesta ndkdkulmasta, se huomioi myos hakijat ja taiteellisen tiimin
jasenet, koska ne ovat kokonaisprosessin kannalta yhta merkityksellisia toimijoita. Ko-
kemukseni mukaan kaikkien osapuolien toiminta vaikuttaa kaikkien tekemiseen ja onnis-
tuessaan eri osapuolet auttavat myds toisiaan onnistumaan. Yhteistyd eri osapuolien
valilld on mielestani merkityksellista, jotta koe-esiintymistilaisuudet ja niiden jarjestami-

nen olisi mielekasta vastaisuudessakin.
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Aloitan opinnaytetyoni esittelemalla olennaisia rekrytointikirjallisuuden Iahtokohtia onnis-
tuneen rekrytointiprosessin edellytyksena. Taman jalkeen avaan suomalaista audition-
kulttuuria ja siihen liittyvia keskeisia asetelmia ja kasitteita seka esittelen kehittamistydn
tutkimuskysymykset, lahestymistavan ja tutkimusmenetelmat. Tuloksien tarkastelu ja-
kaantuu kahteen osaan, tulosten esittelyyn ja analysointiin (luku kuusi) seka tulosten
analysoinnin ja kehitysehdotusten pohjalta luotuun ideaaliin audition-prosessin tuotanto-
malliin (luku seitseman). Lopuksi pohdin kehittamistydn onnistumista, sen jatkokehitys-

ehdotuksia ja sita, miten ty6ta voidaan hyédyntaa kulttuurituottajan tyéssa.

2 Onnistunut rekrytointi

Tassa luvussa kasittelen aihealueen kirjallista materiaalia ja maarittelen keskeiset kasit-
teet. Auditionit eli tdssa tapauksessa musikaalien koe-esiintymiset ovat tydnhakutilai-
suuksia, joten aihetta tarkastellaan rekrytoinnin ndkékulmasta. Vaikka audition tarkoittaa
kirjaimellisesti vain varsinaista koe-esiintymistilaisuutta eli rekrytoinnin haastatteluvai-
hetta, sen kokonaisvaltaiseen onnistumiseen vaikuttaa kokemukseni mukaan myos sita
ympardivat vaiheet. Rajaan tyota niin, ettd keskityn ensisijaisesti rekrytoinnin suunnitte-
luun, itse toimenpiteisiin ja heti niiden jalkeen tapahtuviin jalkitéihin jattden sopimusneu-
vottelut ja tydhon perehdyttdmisen sivualalle. Eri aihealueiden painotus teoreettisessa

viitekehyksessa tukee tydn lahtokohtia ja musikaaliesiintyjien rekrytointikaytantsja.

Koska tdaman opinnaytetyon tavoitteena on 10ytda onnistuneen rekrytoinnin eli tassa ta-
pauksessa musikaalitybnhaun ainekset, on aiheellista avata rekrytointiprosessia ja sita

millaisena onnistunut rekrytointi yleisesti nahdaan.

Rekrytointi on henkildstdhallintaa, joka sisaltda ne toimenpiteet jotka suoritetaan henki-
I6n 16ytamiseksi tiettyyn tehtavaan (Vaahtio 2005, 225). Rekrytoinnin toteuttaminen hal-
litusti on oma taitonsa ja se vaatii ammattimaista otetta, viileda harkintaa, mutta myés

sosiaalisia taitoja ja paljon eettisyytta (Vaahtio 2005, 13).

Henkildstéasiantuntija on rekrytoinnin ammattilainen, joka tuo asiantuntijuutta ja tukea
esimiehelle koko prosessin aikana. Han voi olla rekrytoinnin kaikissa vaiheissa mukana:
laatia hakuilmoituksen, vastata kyselyihin, kasitella tulleet hakemukset, tehda valinnan
haastatteluun kutsutuista. Varsinaisen valinnan tekee kuitenkin aina esimies. (Osterberg
2015, 91-92.)
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Rekrytoinnissa on my6s yhteisia periaatteita ja sdant¢ja, jotka turvaavat tyénhakijan oi-
keuksia. (Vaahtio 2007, 13) Naité oikeuksia huomioidaan mm. tydsopimuslaissa laissa
miesten ja naisten tasa-arvosta, henkilGtietolaissa, laissa yksityisyyden suojasta tyoela-
massa ja niihin tulisi perehtya rekrytoinnin yhteydessa. Nuoria tyontekijéitd suojaa taas
heitd koskeva lainsdadantt esimerkiksi tydsopimuksen tekemiseen liittyvissa seikoissa.
(Osterberg 2015, 99.) Tassa tydssa ei rajauksen takia keskityta varsinaisiin lainsdadan-

non yksityiskohtiin, mutta kasittelen niita lyhyesti joissakin osioissa.

Yksittdinen rekrytointi on hyvin projektin kaltainen, jolloin siind on Osterbergin (2015)

mukaan nahtavissa kuvion 1 vaiheet.

PAATOKSEN SEURANTA-

SUUNNITTELU ALOITUS TOTEUTUS TEKO VAIHEET

Kuvio 1. Rekrytointiprosessi projektina nahtyna (Osterberg 2015, 92)

Onnistunut rekrytointi on erittdin merkityksellistd yrityksen menestymisen kannalta.
Vaikka rekrytoinnin tulokset voivat olla nahtavissa vasta pitkankin ajan kuluttua, silla voi
olla olennaisia vaikutuksia yrityksen kilpailukykyyn tulevaisuudessa. Taman takia onkin
syyta panostaa rekrytoinnin huolelliseen suunnitteluun ja toteutukseen. Nain voidaan
myos minimoida epaonnistuneita rekrytointeja, jotka ovat kaikkien osapuolien kannalta
ajan ja rahan tuhlaamista. On huomioitava, ettad rekrytoinnilla ja sen toteuttamistavalla
on aina omat vaikutuksensa tyénantajakuvaan. (Osterberg 2015, 91.) Esimerkiksi moti-
voituneen henkildstdn saavutukset, viihtyvyys ja positiiviset seikat kantautuvat myos ty6-

markkinoille potentiaalisten tydnhakijoiden tietoon (Markkanen 2005, 83).

Seuraavassa viela kiteytettyna onnistuneen rekrytoinnin vaikutukset Vaahtion (2005, 13)

mukaan.

Kun rekrytointiprosessi on onnistunut, yritys on kaapannut upean henkilén, joka on
kuin luotu tehtévéén. Siind sivussa se on pienin kustannuksin jakanut informaa-
tiota tuotteistaan, palveluistaan, markkinoinut, luonut hyvaéa yrityskuvaa hankkinut
uusia asiakkaita ja ystavia.
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2.1 Rekrytoinnissa vaikuttavat mielikuvat

Seuraavassa esittelen keskeisia rekrytointiin liittyvien mielikuvien kasitteita ja niihin vai-
kuttavia elementteja. Yrityksen maine vaikuttaa tydnhakijamaariin (Markkanen 2005,
98). Yrityksen maine taas koostuu kokemuksista ja mielikuvista (Markkanen 2005, 98
Aulan & Heinosen 2002 mukaan). Maineen ja mielikuvien kannalta keskeisia kasitteita

ovat yritysmielikuva, tydnantajamielikuva (Markkanen 2005, 99).

Yritysmielikuva on kokonaisvaltainen kuva yrityksen toiminnasta, olemuksesta ja ole-
massaolosta, jotka perustuvat faktoihin ja jotka tulkinnan ja lokeroinnin kautta muodos-
tuvat mielikuvaksi (Markkanen 2005, 101). Yrityksen rekrytointiviestinta tukee parhaiten
yritysmielikuvaa, kun henkildstdstrategiassa huomioidaan myds rekrytointi-ilmoittelun ta-
voitteet ja tyyli. Maine rakennetaan teoilla ja naytdilla ja se on saatava valittymaan niin

ajankonhtaisille kuin potentiaalisille tulevaisuuden tyénhakijoille.(Markkanen 2005, 99.)

Tydnantajamielikuva on kohderyhmaan eli tydnhakijoihin vaikuttava heijastuma yrityksen
tietoisista pyrkimyksistd. Sen keskitéssad on tydnhakijan kokemukset ja "sisapiiritieto”.
Haasteellista tydnhakijan kannalta on se, etta varsinainen tydnantajamielikuva todentuu

kunnolla vasta tyontekijana. (Markkanen 2005, 99.)

Erilaiset digitaaliset sovellukset ovat tuoneet lapinakyvyytta rekrytointiin. Muun muassa
kansainvalinen Glassdoor-sovellus keraa hakijoiden tietoja ja arvosteluita mm. tydhaas-
tatteluista, tydnhakijakokemuksista ja palkkatasosta. Samalla hakija voi vertailla mm.
palkkatasoaan kansainvalisesti samoissa tyotehtavissa tydskentelevien palkkatasoihin.
Tamankaltainen avoimuus asettaa rekrytoinnille uudenlaisia haasteita. (Vuorikoski
2017.)

Kokemukseni mukaan musikaalialalla on runsaasti enemman tekijoita kuin avoimia tyo-
paikkoja. Teoksen roolittaminen on kuitenkin usein hyvin spesifia, jolloin varsinaisen am-
mattitaidon liséksi olennaisia kriteereja ovat myds hakijan persoonalliset ominaisuudet.
Talléin onnistuneen roolituksen saavuttaminen on aina luonnollisesti hankalampaa.
Vaikka tydmarkkinatilanne nayttaisi kallistuvan paallisin puolin tydnantajan eduksi, myés
hakijoiden rooli on merkityksellinen. Taman takia myoés yritys- ja tydnantajamielikuvan

tulee tukea musikaaliesiintyjien rekrytointiprosessia.
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2.2 Viestinta

Rekrytointiprosessiin tulisi varata riittdvasti aikaa. Prosessin aikana "hakijat ovat esimie-
hen ja HR: n ykk&sasiakkaita”. Nopeus ja tehokkuus ovat keskeisia tekijoitd varsinkin
hakijan nakdkulmasta ja viestinnan tulisi olla aktiivista koko prosessin ajan. On syyta
muistaa, ettd hakija hakee oletettavasti jatkuvasti myés muita avoimia tehtavia, joten
nopeudella voidaan voittaa huippuhakija puolelleen. Suositeltavaa on, etta viikon kulu-
essa hakuajan paatyttya hakijaa informoidaan miten ja minkalaisella aikataululla proses-
sissa edetdan. Organisaation virallinen rekrytointistrategia ja valmis prosessikuvaus aut-
tavat yksittaisten rekrytointiprosessien kaynnistamista ja lisdavat ketteryytta. (Salli & Ta-
kalo 2014, 10-11.) Tarkeita viestinnan ajankohtia on tiivistetty kuviossa 2 Salli (ym. 2014,

13) mukaan.

e HAKEMUKSEN VASTAANOTTAMINEN — KIITOS - VIESTI JA TIETO
PROSESSIN ETENEMISESTA KAIKILLE HAKIJOILLE

e  JATKOON VALITUILLE KUTSUT REKRYTOINTIPROSESSIN SEURAAVAAN VAIHEESEEN JA

e  PROSESSIN ETENEMISEN AIKATAULU / MUILLE VIESTI HAKUPROSESSIN PAATTYMISESTA
EDELLISEEN VAIHEESEEN > SAMOIN TOIMITAAN KAIKISSA PROSESSIN MYOHEMMISSAKIN
VAIHEISSA

e  VIESTINTA REKRYTOINTIPAATOKSESTA

Kuvio 2. Tarkeita viestinnan ajankohtia (Salli ym. 2014, 13 mukaillen)

2.3 Rekrytointiprosessin vaiheet

Seuraavassa osiossa esitellaan rekrytointiprosessin vaiheita. Koska suunnitteluun liitty-
vid elementteja on nostettu esiin tdssa luvussa jo aiemmin, rekrytointivaiheiden esittely

aloitetaan suoraan rekrytointikriteerien maarittelysta.

Kuviossa 3 olen tarkentanut kokemuksieni pohjalta rekrytointiprosessin vaiheita musi-
kaaliesiintyjien rekrytointiin soveltuvaksi. Tarkennuksia vaativat vaiheet olivat ensimmai-
nen, "Prosessin aikatauluttaminen ja siséisten ja ulkoisten rekrytointikumppaneiden va-
linta” -vaihe seka viides "Haastattelut’-vaihe. Rekrytointiprosessin vaiheet musikaalien

rekrytoinnissa ovat muuten samat kuin Sallin ym. (2014, 10) alkuperaisessa kuviossa.

metropolia.fi WMetropolia



4 N\ ([ N\ ([ N [ )
Prosessin Rek L.
aikataulutus kerig(t:i';‘:' Hakukanavien limoituksen
ja taiteelliserf tiimin miarittely valinta laadinta ja julkaisu
kontaktointi
. /U /U J L J
f N
Esikarsinta Auditionit Soveltuvuusarviointi Rekrytointipaatos
A J \ v

VIESTINTA HAKIJOIDEN SUUNTAAN KOKO PROSESSIN AJAN - TIIVIISTI JA ARVOSTAVASTI

Kuvio 3. Musikaaliesiintyjien rekrytoinnin vaiheet Sallin (ym. 2014, 10) mukaillen

2.3.1 Rekrytointikriteerien maarittely

Kriteerit kertovat selkeasti sen, mita ollaan hakemassa ja vahvistavat hakijan nakdkul-
masta tunnetta oikeudenmukaisesta ja objektiivisesta valintaprosessista. Rekrytointikri-
teereitd pohtiessa tulisi jaotella kompetenssit, jotka ovat valttamattémia tehtavan kan-
nalta sekad osaamiset, joita hakija voi oppia tyon tai koulutuksen avulla. Naiden kahden
kriteerityypin valilla tulisi olla my6s realistinen; joidenkin kompetenssien opettelu voi
vieda enemman aikaa kuin toisten. Talldin kannattaa valttaa riskit ja maaritella hitaam-
min opeteltavat taidot ja osaaminen valttamattémiksi taidoiksi. Tiedonkasittelyn kannalta
kriteereja ei tulisi olla liikaa. Ohjeellinen kriteerien maara liikkuu valillad 6-12. Kriteerit
tulee maaritelld suhteellisen tarkasti etenkin, jos haastattelijoita on useampia. Tall6in
koko haastattelutiimilld on yhteisesti jaettu linja niiden arvioinnissa. Arvioinnissa voi hyo-

dyntaa myds erilaisia arviointiasteikkoja. (Salli ym. 2014, 15-16.)
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Kokemukseni mukaan musikaalien rekrytoinnissa teoksen tyylilaji ja sen sisaltdé maarit-
televat pitkalti rekrytointikriteereita. Rekrytointikriteereitd ovat usein myos koulutustausta

tai tybkokemus alalta.

2.3.2 Hakukanavat, hakuilmoitus ja hakemusten kasittely

Hakukanavat ja kustannustehokkuus

Rekrytoinnin nadkdkulmasta tulee miettid tarkkaan, miten ja mista potentiaaliset hakijat
tavoitetaan. Esimerkiksi Facebookin, LinkedIn tai muiden sosiaalisen median verkosto-
jen kautta voidaan saada nopeastikin laajaa levikkia kustannustehokkaasti. Kustannus-
tehokkuutta on myds riittdvan henkildston valjastaminen rekrytointiprosessiin. Ideaalin
henkildmaaran avulla prosessi on mahdollisimman luotettava, tehokas ja laadukas. (Salli
ym. 2014, 13-14.)

limoituskanavaa valitessa tulee pohtia, mitd kanavaa potentiaaliset hakijat seuraavat.
Paadytaan ratkaisussa sitten mihin kanavaan tahansa, silla on vaikutuksia tyénantaja-
kuvaan. Suunniteltu ja onnistunut ilmoitus voi tuottaa sivutuotteena tunnettuutta ja mark-
kinoinnillista arvoa. Sosiaalisen median avulla voidaan tavoittaa tehokkaasti myds niin
sanotut passiiviset hakijat, jotka eivat itse aktiivisesti hae uutta tyota, mutta jotka voivat
silti olla hyvinkin potentiaalisia ehdokkaita avoimena olevaan tehtdvaan. Kanavat tulee
integroida keskenaan, mika tarkoittaa sita, ettd yrityksen kaikki kanavat tukevat rekry-
tointiprosessia ja sen tavoitteita. Helppous ja kayttajaystavallisyys ovat myds tarkeita
rekrytointi-ilmoittelussa. Ideaali olisi se, etta iimoitus nakyisi aina automaattisesti valituilla

kanavilla ja, etta sitd on helppo jakaa. (Salli ym. 2014, 31, 33.)

Yrityksen resurssit ja osaaminen ovat merkityksellisid kanavan valinnassa ja koko pro-
sessin lapiviemisessa. Jos yritykselld on oma henkildstdasiantuntija, rekrytointi voidaan
hoitaa itsenaisesti ja kustannustehokkaasti. Yritys voi hyodyntda myds ulkopuolista kon-
sulttia erityisen vaativassa rekrytoinnissa. Talldin on tarkeaa, ettd konsultti tuntee toi-
mialan, on kiinnostunut yrityksen liiketoiminnasta ja ymmartaa sita. (Osterberg 2015, 94—
95.)

Rekrytointi tapahtuu yha enenevissa maarin netissa. Tama mahdollistaa esimerkiksi uu-

denlaisten rekrytointisovellusten hyédyntadmisen. Erilaiset HR-jarjestelmat mahdollista-
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vat mobiiliuuden, ja ne toimivat erilaisissa pilvipalveluissa. Ne tarjoavat myés muun mu-
assa monipuolista analytiikka rekrytointiprosesseista, ovat integroitavissa muiden kana-

vien kanssa ja muokattavissa tarpeiden mukaan. (Salli ym. 2014, 37-39.)

Hakuilmoitus

Hakuilmoituksen ensisijainen tehtava on tavoittaa potentiaaliset hakijat eli sellaiset hen-
kilot, jotka sopivat tehtavaan ja yritykseen osaamiseltaan, koulutukseltaan, tydkokemuk-
seltaan ja persoonaltaan. limoituksessa tulee olla vain sellaiset vaatimukset, joita itse
tehtavan hoitaminen vaatii. Harhaanjohtava hakuilmoitus voi antaa tehtavasta vaaranlai-
sia odotuksia. (Osterberg 2015, 94, 96.)

Tasa-arvolain (609/1986) mukaan tydpaikkaa ei saa ilmoittaa vain naisten tai miesten
haettavaksi, ellei tdhan ole tyon tai tehtdvan laadun kannalta painavaa syyta. ilmoitusta
ajatellen myos tietosuojalailla on omat asetuksensa; ilmoituksessa tulisi pyytaa vain va-
linnan tekemisen kannalta tarpeellisia tietoja. (Salli ym. 2014, 92.) Musikaaliesiintyjien
rekrytointiprosessissa haettavan henkilén sukupuoli maaraytyy itse teoksessa maaritel-
tyjen roolien sukupuolien mukaan. Tuolloin on siis perusteltua hakea naisia naisrooleihin
tai miehia miesrooleihin sekd maaritella esimerkiksi hakijan ikda haettavan roolihahmon
vaatimusten mukaisesti. (STEFI 2018.)

Kuviossa 4 kuvataan hyvan tydpaikkailmoituksen tarkeita elementteja (Salli ym. 2014,
25). Kuten kuviossa esitetaan, ilmoituksen tulee olla selkea ja ytimekas. Lisaksi sen laa-
timisessa tulee ottaa huomioon mobiilius. Otsikoinnin tulee kertoa mitad haetaan ja lisain-
formaation maara tulee olla maltillinen. Esimerkiksi tarkka kuvaus yrityksesta ei ole oleel-
linen itse ilmoituksessa, vaan sen voi lisata ilmoitukseen linkin muodossa. Hakuilmoitus
tulee olla 16ydettavissa nettihaulla, joten asiasanojen tulee osua etsittyyn kohderyhmaan.
Lisaksi hakuohjeet tulee olla selkeat. (Salli ym. 2014, 25-26.)
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HAKEMINEN HELPOKSI JA
HOUKUTTELEVAKSI

LAADI SUORITUSPOHJAINEN
KUVAUS

ANNA SELKEAT VALITSE OIKEA (T)
TOIMINTAOHJEET HAKIJALLE ILMOITUSKANAVAT (T)

AN S

HYOGDYNNA VISUAALISUUS

Kuvio 4. Hyva tydpaikkailmoitus (Salli ym. 2014, 25)

Suorituspohjainen kuvaus antaa realistisen kasityksen haettavasta tydsta. Se saastaa
myoOs hakijan ettd rekrytoijan aikaa prosessissa. Turhia hakemuksia tulee nain vahem-
man, ja hakuprosessissa voidaan keskittya juuri niihin hakijoihin, jotka tietavat, millaista

tyota ovat hakemassa ja ovat aidosti kiinnostuneita siita. (Salli ym. 2014, 26.)

Pitkat vaatimuslistat voivat rajata hakijoiden maaraa liiaksikin. Koulutusvaatimuksiin ja
tydkokemuksen pituuteen tulisi suhtautua vaatimusten kannalta kriittisesti, koska ne ei-
vat aina kerro esimerkiksi hakijan luontaisesta lahjakkuudesta tehtavaan. (Salli ym.
2014, 27.)

Kun hakuilmoitus on laadittu tietylla tavalla, tydnantajalla on myds oikeus odottaa, etta
hakijat vastaavat siihen samalla tavalla. Hakemuksen tyylin ja kielen tulee soveltua itse
tyétehtavaan ja yritykseen. (Vaahtio 2005, 139.)

Yleisimpia hakukanavoita ovat musikaalialalla kokemukseni mukaan teattereiden omat
nettisivut sekd alan omat verkostot. Musikaaliesiintyjien tydnhakuun paljon avoimuutta
tuonut Koe-esiintymiset Suomessa —Facebook-ryhma, on yksi aktiivisimmista fooru-
meista hakukanavien kannalta. limoituksen suorituspohjainen kuvaus tarkoittaa musi-
kaaliesiintyjien tydnhaussa esimerkiksi jonkin yksittdisen roolin hakukriteereita tai osaa-

misvaatimusten kuvailua.

metropolia.fi ﬂfMetropolia



11

Hakemusten kasittely ja esikarsinta

Hakemusten kasittelyyn tulee varata riittavasti aikaa, varsinkin jos tydpaikka on ollut jul-
kisesti haettavana. Tydmaara ja siihen varatut optimaaliset resurssit ovat perusteltavissa
silla, ettad kyseessa on yrityksen potentiaalinen voimavara ja tulevaisuus. Jokainen ha-
kemus on luottamuksen osoitus yritystd kohtaan ja hakemuksia tulee kasitelld mahdolli-
simman tasapuolisesti. (Vaahtio 2005, 137, 138.)

Yrityksen tulee myds pitda kiinni niista lupauksista, mita ilmoituksessa ja hakuproses-
sissa on informoitu. Jos esimerkiksi sdhkdisen hakemuksen automaattisessa vastauk-
sessa on luvattu tiedottaa prosessin etenemisesta tai niistd annetaan yksityiskohtaisem-
pia aikatauluja, niista tulee pitda kiinni, riippumatta hakemusten maarasta. (Osterberg
2015, 98.) Myés silla on merkitysta, luetaanko hakemukset heti niiden saapuessa vai
vasta kollektiivisesti, kun hakuaika on paattynyt. Vaahtio (2005, 138) suosittelee jalkim-
maista tapaa senkin takia, etta jo pelkastaan tuttuus voi olla etu. Jos hakemuksia luetaan
sitd mukaa, kun niitd vastaanotetaan, ensimmainen voi asettua vertailukohteeksi muille.
Kun hakemusten kasittely aloitetaan vasta hakuajan paatettya, voidaan valttya vahingol-
lisilta ennakkoasetelmilta ja voidaan taata tasa-arvoinen ja tasapuolinen mahdollisuus
jokaiselle hakijalle. (Vaahtio 2005, 138.) Hakemusten maaraaikaa tulee noudattaa myos
siten, ettd mydhastyneitd hakemuksia ei huomioida, ellei hakija ole poikkeuksellisen an-
sioitunut. Sen lisaksi, ettd menettely on tasapuolista kaikkien kannalta, mydhastynyt ha-
kemus voi paljastaa myds jotain hakijan tydmoraalista ja sitoutumisesta aikatauluihin.
(Vaahtio 2007, 71.)

Yksi rekrytointien suurimmista haasteista on siis aika. Prosessit venyvat usein, jolloin
voidaan menettda potentiaalisia hakijoita tai synnyttaa yleisesti kielteista tydnantajaku-
vaa. Yksi hyva ajan tehostamisen keino on esikarsinnan tekeminen. Esikarsintaa voi-
daan tehdd mm. internet-pohjaisesti, jolloin voidaan hyddyntaa erilaisia tilannepaattely-
tehtavia tai tydpersoonallisuustesteja jo itse hakuprosessissa. Hakemusten jarkeva, te-
hostettu, mutta huolellinen lapikaynti ja karsinnan tekeminen erilaisten ennalta maarat-
tyjen kriteerien perusteella on myds yleisesti tunnistettu keino. Talléin esikarsinta kan-
nattaa tehda mieluummin hieman I6yhemmin kuin tiukkasilmaisesti, jotta potentiaaliset
hakijat eivat putoa hakuprosessista esimerkiksi pelkan taustan takia. Hyvat esikarsinta-
menetelmat mittaavat juuri kyseisen rekrytoinnin keskeisia kriteereja ja ovat hakijoille

motivoivia ja lapinakyvia. (Salli ym. 2014, 48-51.)
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Yleisesti ottaen tydntekijan henkildtietojen kasittelya saatelevat tietosuojalaki ja henkild-
tietolaki. HenkilGtiedot ovat tietosuojalainsdadannén mukaan sellaisia, jotka ovat jollain
tavalla tallennettuja. Suullisesti kasitelty henkilGtieto ei ole pateva tassa tapauksessa.
Jos tydntekija tydskentelee lasten kanssa, tyonantajan on selvitettdva hakijan rikos-
tausta. (Salli ym. 2014, 96, 103.)

Kokemukseni mukaan musikaaliesiintyjien rekrytoinnissa ensimmainen esikarsinta teh-
daan usein hakemusten perusteella ja koe-esiintymisiin valitaan rekrytointikriteerit tayt-
tavat hakijat. Esikarsinnan toteuttavat tapauksesta riippuen tuottaja ja taiteellisen tuotan-
totiimin jasenet. Valitut kutsutaan haastatteluun eli tdssa tapauksessa koe-esiintymi-

seen.

Hyvéan hakemuksen tunnistaminen

Hyva hakemus on jasentelyltdan selked, ulkoasultaan siisti ja se vastaa suoraan yrityk-
sen hakuilmoitukseen. Siitd iimenee se, mihin yritykseen ja tehtavaan hakija on hake-
massa ja mitd hakukanavaa han on kayttanyt. Hakemus kertoo yksiselitteisesti niista
patevyys- ja soveltuvuusvaatimuksista, joita hakuilmoituksessa on maaritelty. Hakemus
avaa hakijan motivaatiota kyseistad tehtdvaa kohtaan ja kertoo hanen persoonastaan.
Kohdennettu hakemus antaa hakijasta aina paremman kuvan kuin ylimalkainen yleinen
hakemus, joka viittaa enemman siihen, ettd hakija vain I&hettelee hakemuksia eri yrityk-
siin iiman sen suurempaa panosta. (Osterberg 2015, 97-98.) Hyva tydhakemus on li-
saksi ytimekas, korkeintaan yhden A4 -pituinen ja se sisaltda lyhyen kuvauksen tydko-
kemuksesta seka perustiedot, mahdolliset aikataulurajoitteet, palkkatoiveen, suositteli-

jat, yhteystiedot ja CV:n (Rekrytointi.com).

2.3.3 Haastattelu

Haastattelu on tavoitteellinen keskustelu, jonka tarkoituksena on |6ytaa haettavaan teh-
tavaan paras ja sopivin. Se on rekrytoinnin tarkein vaihe, jonka tavoitteena on saada
selville, miten hakija menestyisi tulevassa tehtavassa. Hakijan taustatieto; tyohistoria,
koulutus ja suositukset yhdistyvat ja tiivistyvat hakijan persoonaan kokonaisuudeksi. Se

ei siis keskity pelkdstdan tahan hetkeen, vaan suuntaa katseensa myos tulevaisuuteen.
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Erilaiset tydkokeet ovat myods yksi tapa selvittaa tydnhakijan osaamista. Tassa tapauk-
sessa rekrytoija voi todeta itse, mita hakija oikeasti osaa sen sijaan, etta luottaisi pelkas-
tédan hakijan kertomaan. (Vaahtio 2007, 77, 78 ja 106.)

Musikaalien koe-esiintymistilaisuus on kokemukseni mukaan haastattelun ja tydkokeen
valimuoto. Se on yhta lailla vuorovaikutuksellinen tapahtuma kuin haastattelu, mutta sen
lisdksi hakija osoittaa soveltuvuuttaan tydkokeella. Musikaaliesiintyjien tydnhaussa tyo-
koe mittaa soveltuvuutta laulun, tanssin ja nayttelijantydn saralla. Koska musikaalien
esiintyjien valinnassa tarkeda on myos haettavan tyétehtavan eli roolin ja hakijan per-
soonan valinen yhteensopivuus, persoonan soveltuvuuden arviointia tehdaan kokonais-
valtaisesti koko prosessin aikana. Koe-esiintymistilanteessa hakijan ja raadin eli haas-
tattelijoiden valinen vuorovaikutuksellinen kontakti painottuu verbaalisen viestinnan li-
saksi myds nonverbaaliseen viestintdan. Tilaisuuden kokonaistunnelman kannalta on

myo6s huomioitava muiden hakijoiden ja muun tuotannollisen henkildkunnan Iasnaolo.

Haastatteluun on hyva varata aikaa. Arvioinnin kannalta on olennaista, etta kaikki haas-
tattelijat osallistuvat kaikkiin haastatteluihin. Miten kauan haastatteluihin varataan aikaa,
riippuu tehtavasta. Mitd enemman osaamiselle ja henkilokohtaiselle soveltuvuudelle
asetetaan erityisvaatimuksia, sitd enemman aikaa yleensa tarvitaan. Aikataulussa pysy-
minen on myds tarkeda. Hakijoiden odotuttaminen voi olla vahingollista yrityksen ensi-

vaikutelmalle, eika se ole valttdmattd mukavaa itse hakijallekaan. (Vaahtio 2007, 79.)

Haastattelun tulee olla hyvin suunniteltu ja jokaisen haastattelijan tulee olla selvilla
omista aihealueistaan. Nain turvataan myds se, ettei haastattelussa tai kysyta sen kal-
taisia kysymyksia, joita ei esimerkiksi yksityisyyden kunnioittamisen ja syrjintdsdannoés-
ten puitteissa ole sopivaa. Tilanteessa voi olla haastattelijoiden lisaksi hiljaisia arvioijia
tai tarkkailijoita. Hakijan ja hyvan kaytdksen kannalta tulisi kuitenkin esitella kaikki pai-
kalla olijat. (Vaahtio 2007, 81.)

Haastattelutilanteen roolit on hyva tunnistaa, koska rekrytointitilanteessa tydénantajan ja
tydntekijan asemat helposti korostuvat. Tydnantaja onkin vastuussa haastattelutilan-
teesta, sen sujuvuudesta ja siita, ettad haluttu informaatio saadaan. Tydnantajan rooli on
kuitenkin helposti liilan hallitseva, koska hanella on valta valita. Onkin hyva muistaa, etta
kyse on tydmarkkinatilanteesta; toinen ostaa ja toinen myy. Tilanteen tasa-arvoisuutta

olisi siis syyta korostaa haastattelutilanteeseen liittyvilla jarjestelyilld. Kun taustatyé ja
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hakupapereihin tutustuminen on tehty huolellisesti ennen haastattelua, haastattelija voi
keskittya itse haastateltavaan. (Vaahtio 2007, 81, 85.)

Haastattelutilanteen ensimmaiset sekunnit ovat ratkaisevia ensivaikutelman suhteen. Se
voi jalkeenpain muuttua, mutta ei kovin helposti. Myds hakija arvioi ja tekee huomioita
haastattelun aikana. Haastattelussa on siis mahdollisuus luoda hyvaa tai huonoa mai-
netta. Haastateltavan tulee tuntea, ettd hanen haastattelunsa on tarkea ja merkitykselli-
nen yritykselle. Joskus jo haastattelun alkumetreiltd on ilmiselva3, etta hakija ei voi tulla
valituksi. Siitd huolimatta haastattelu tulee vieda loppuun vakiintuneen proseduurin mu-
kaan, jotta hakija saa sailyttda kasvonsa ja voi poistua tilanteesta kunniakkaasti. (Vaah-
tio 2007, 78, 80, 88.)

Koe-esiintymisen ensimmaisen vaiheen osaamisalueen painotus riippuu kokemukseni
mukaan teoksen osaamisalueen painotuksesta. Yleensa ensimmaisissa vaiheissa kes-
kitytdan laulullisiin ja tanssillisiin osioihin ja nayttelijantyota testataan myéhemmissa osi-
oissa. Esimerkiksi hyvin laulupainotteisen teoksen koe-esiintymisessa aloitetaan laulu-
osuudella, kun taas enemman tanssiteknistd osaamista vaativissa teoksissa saatetaan

aloittaa tanssiosuudella.

Kokemukseni mukaan joskus ensimmainen karsinta tehdaan jo ensimmaisen osion pe-
rusteella. Se, miten paljon aikaa suunnitellaan yksittaiselle hakijalle riippuu siitd, miten
paljon hakijoita on kokonaisuudessaan sind paivana ja miten eri osaamisalueita paino-
tetaan. Suurimpien koe-esiintymistilaisuuksien paivittaiset hakijamaarat voivat olla yli sa-
dan hakijan luokkaa. Nain ollen ensimmainen vaihe saattaa olla varsin lyhyt, yleensa
vain muutaman minuutin mittainen. Etenkin silloin, kun koe-esiintyminen aloitetaan ha-

kijoiden yksittaisilla lauluosuuksilla.

Haastattelutilanteeseen liittyvat harhat

Tutkijoiden mukaan rekrytointipaatdkset voivat olla alttiita erilaisten tiedostamattomien
sosiaalisten tekijdiden vaikutuksille. On kuitenkin inhimillista, ettad vuorovaikutukseen vai-
kuttavat tekijat ovat osin my6s tiedostamattomia. Itsetuntemus ja itsetietoisuus ovatkin
tassa tapauksessa tarkeitad haastattelijan tydvalineita, jotta haastattelijalla olisi kyky ref-
lektoida minkalaisia tunteita tai ajatuksia haastateltava hanessa heratti ja miksi. (Salli
ym. 2014, 70.) Kuviossa 5 esitelldaan yleisimpia arvioinnin harhoja Sallin (ym. 2014, 71)

mukaan.
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e SAMANLAISUUS- TAI TYKKAAMISHARHA

e  STEREOTYYPPINEN AJATTELU

e  OLETTAMIS-/TAYDENTAMISHARHA

e MIELIALA-/VASYMYSHARHA

e HYVAUSKOISUUS VS. YLIKRIITTISYYS

e NEGATIIVISEN TIEDON SUUREMPI PAINOARVO
e  SADEKEHA VS. SARVET ILMIO

e VERTAILU SUORAAN HAKIJOIDEN KESKEN

Kuvio 5. Arvioinnin harhoja. (Salli ym. 2014, 71)

Seuraavassa kasittelen Iahemmin muutamaa tdman tydn kannalta oleellista arviointihar-

haa.

Arviointiharhoista yleisin on samanlaisuus- tai tykkdamisharha. Luonnolliselle ilmidlle
I6ytyy selitys myds neuropsykologiasta. Ihmiselle on tarkeda kokea kuuluvansa johonkin
tai samaistua toiseen henkiléon. Tahan harhaan liittyy vahvasti haastattelijan omat arvot
ja arvostus. Silla voi olla vaikutuksia myds siihen, miten haastattelija voi tehda pitkallekin
menevia johtopaatdksia esimerkiksi haastateltavan ulkonaéllisistd seikoista. Samanlai-
suusharha voi toimia myds negatiiviseen suuntaan esimerkiksi silloin kun haastateltava
muistuttaa jotain henkil6d, josta haastattelijalla on ollut huonoja kokemuksia. (Salli ym.
2014, 71-72.)

Stereotyyppisella ajattelulla voi olla myds vaikutuksia haastattelijan objektiivisuuteen.
Ika, sukupuoli, koulutustausta ja ammatit ovat usein mm. sellaisia tekijoita, joihin liittyy

stereotyyppisia ajatuksia. (Salli ym. 2014, 73.)

Oma mielialaharha tai vasymysharha voi juontua juuri senhetkisesta vireystilasta ja mie-
lialasta. Paivan aikana sattunut negatiivinen tapaus tai vasymys voivat vaikuttaa vahin-
gollisesti objektiiviseen arviointiin. Vaikutus voi olla myds painvastainen euforisen tilan
sattuessa. (Salli ym. 2014, 74.)

Attribuutioerhe tarkoittaa sita, ettad toisen ihmisen negatiivinen kaytds tulkitaan hanen
persoonallisuudestaan johtuvaksi, jolloin tuon kaytdksen oletetaan olevan pysyvahkda.

Talldin on hyva arvioida, onko haastateltavan kaytés mahdollisesti tilanteesta johtuvaa.
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Taustalla saattaa olla juuri sen paivan suoritusta heikentavia tilannetekijéita. (Salli ym.
2014, 76.)

2.3.4 Rekrytointipdatos

Prosessin tehokkaasti loppuun vieminen on tarkeaa. Jos sopivaa henkiléa ei ole 16ytynyt,
silloin ketdan ei mydskaan tarvitse rekrytoida. On parempi jatkaa prosessia myéhemmin
kuin ottaa riski, ja valita tehtavaan epasopiva henkild. Yleensa tdssa vaiheessa valintaa

tekeville henkildille on kirkastunut kuva siita, kuka tulee valituksi tehtavaan.

Yksityisella sektorilla tyénantajalla on oikeus valita tehtdvaan sopivin. Tatad valintaoi-
keutta rajoittavat tasa-arvolain, yhdenvertaisuuslain ja tydsopimuslain syrjintaperusteet.
Eriarvoista asemaa valinnoissa tulee valttaa, ellei tydhon, tehtavaan tai tydnantajan toi-

mintaan liity painavaa tai hyvaksyttavaa syyta. ( Salli ym. 2014, 110.)

Yhdenvertaisuuslain (21/2004) mukaan

Ketédan ei tulisi syrjié idn, etnisen tai kansallisen alkuperédn, kansalaisuuden, kie-
len, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden, suku-
puolisen suuntautumisen tai muun henkil6én liittyvédn syyn perusteella. (Salli ym.
2014, s. 115)

Paatoksia tehtdessa kannattaa kuunnella intuitiota, tarkistaa miten hakijat tayttavat ha-
kukriteerit, hyodyntaa referensseja harkiten ja tiedottaa hakijoita mahdollisimman ripe-
asti. Vaikka ei-paatoksen viestiminen ei ole kenellekdan mieluisaa, se tulee tehda suo-
raselkaisesti, viivyttelematta ja hakijaa kunnioittavasti. On hyva myds tietda, millainen
linjaus organisaatiolla on esimerkiksi siina, perustellaanko paatdksia vai ei. (Salli ym.
2014, 87.) Perusteluissa tulee valttda kaikenlaista paremmuuteen viittaamista, vaan en-
nemminkin painottaa osaamista, kokemusta ja soveltuvuutta tehtdvaan. Arvostavasti ja
ammattimaisesti loppuun viety prosessi antaa mydés hyvan kuvan yrityksesta tulevai-
suutta ajatellen. (Vaahtio 2005, 193-194; Vaahtio 2007, 77.)
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2.4 Luottamuksellisen yhteistydsuhteen rakentaminen (SCARF)

Salli ym. (2014) puhuu kirjassaan "Loista rekrytoijana — hoida kosiomatka tyylilla” luotta-
muksen ja yhteistydsuhteen merkityksellisyydesta haastattelutilanteissa ja yleisesti vuo-
rovaikutustilanteissa. Erilaisia keinotekoisia rooleja ei enda suositella, vaan sen sijaan
haastattelutilanteeseen tulee luoda mahdollisimman luottamuksellinen tunnelma. Nain
hakijan on helpompi kertoa aikaisemmasta tyOkokemuksestaan, motivaatiostaan ja
avata ajatuksiaan tulevista tydtehtavistaan. Keskeisintad on se, ettd hakija kokee tule-
vansa kuulluksi ja objektiivisesti arvioiduksi ilman tunnetta tuomitsemisesta. Luottamuk-
sen rakentamisessa keskeisia elementteja ovat aktiivinen kuunteleminen, aito kohtaami-
nen ja arvostuksen osoittaminen. Nama elementit lisdavat myos ihmisen turvallisuuden
tunnetta, joka on tutkijoiden mukaan yksi ihmisen perustarpeista vuorovaikutuksessa.
Jos turvallisuuden tunne ei toteudu on hakijan myds vaikeampi avautua eika kontaktista
rakennu luottamuksellista. (Salli ym. s. 52-53) Kuviossa 6 on kuvattu luottamuksen ra-

kennuksen peruselementit Salli ym. (2014) mukaan.

AN

LUOTTAMUKSELLISUUS

-

ARVOSTUS

A Y

LASNA OLEVA KOHTAAMINEN

KUUNTELU

\

Kuvio 6. Luottamuksen rakennuksen peruselementit (Salli ym. 2014 s. 53)

SCARF

Sosiaalisessa kanssakdymisessa on kaksi perusulottuvuutta, uhka ja palkinto. Kun uhka
on itsessaan luotaantydntava, palkinto taas vetaa vuorovaikutuksessa kohti. Sosiaalisen

vuorovaikutuksen lainalaisuuksiin kuuluu pyrkimys minimoida uhka ja maksimoida pal-
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kinto. Tydnhakuprosessissa voi olla monestakin syysta uhan tuntua. Esimerkiksi epasel-
vat hakuprosessit ja hakijan oman kontrollin tunteen puuttuminen voivat lisata hakijan
uhan tunnetta. Tyénantajaorganisaation ja haastattelijan edun mukaista on kuitenkin se,
ettad hakija kokee tydnhakuprosessin enemman palkitsevana kuin uhkaavana. (Salli ym.
2014, 53.)

David Rockin neurotieteellisista tutkimuksista kehittelema SCARF-malli esittelee luotta-
muksellisen kontaktin rakentamisen elementteja. Se on sovellettavissa kaikenlaisiin vuo-
rovaikutuksellisiin kohtaamisiin. Kuviossa 7 kuvatun mallin perustehtavana on auttaa
tunnistamaan ja muistamaan ihmisen sosiaalista kayttaytymista ohjaavia lainalaisuuksia.
SCARF-malliin liittyvd SOARA-tekniikka on kompetenssipohjainen haastattelutekniikka,
joka testaa haastateltavan reflektointikykya. (Salli ym. 2014, 53.) Koska musikaaliesiin-
tyjien rekrytoinnissa haastattelutilanne painottuu hakijan tyénaytteisiin, SOARA-tekniik-

kaa ei kasitella tassa opinnaytetydssa sen enempaa.

STATUSTA
POSITIIVISELLA
PALAUTTEELLA

/ N

OIKEUDENMUKAISUUT VARMUUTTA
TA LAPINAKYVYYDELLA SELKEYDELLA
YHTEENKUULUVUUTTA AUTONOMIAA

TYONAYTTEILLA JA

YHTEISILLA ASIOILLA SOARA-TEKNIIKALLA

Kuvio 7. SCARF-mallin ulottuvuudet (Salli ym. 2014, 53)

Status — asema, nokkimisjarjestys

Status on yksi keskeisistd motivaattoreista ihmisen suoriutumisessa. Jos ihminen kokee

pelkoa sen menettadmisesta, se voi luoda hyvin vahvaa uhan tunnetta. Samoin jos hakija

metropolia.fi

ﬂ7 Metropolia



19

kokee olevan statukseltaan huomattavasti haastattelijaa alempana, voi silla olla vaiku-
tuksia hakijan kykyyn antaa parhaimpaansa tilanteessa. Jos tarkoituksena ei ole testata
esimerkiksi vakuuttavuutta tai muuta samankaltaista kriteerid, on tdman vaikutusta syyta
minimoida. Haastattelijan tulee pohtia keinoja, joilla voi lisata tasa-arvon tunnetta tilan-
teessa, joka on helposti hieman epatasa-arvoinen. Positiivinen palaute voi esimerkiksi
nostaa hakijan tunnelmaa, saada hanet kokemaan itsensa hyvaksytyksi ja olonsa turval-
liseksi. Tama taas lisda luottamusta ja haastattelusta tulee antoisampi. (Salli ym. 2014,
54.)

Certainty — varmuus, ennustettavuus

Erilaisia tilanteita varten ihmisen aivoissa on valmiita skeemoja eli mentaalisia karttoja.
Tama on valttdmatonta aivojen kuormittumisen estadmiseksi. Uusien tilanteiden edessa
aivot alkavat tydstdd mahdollisia mielikuvia ja toimintoja tulevasta. Mita tutumpi esimer-
kiksi paikka on, sitd varmemmaksi ihminen kokee itsensa. Epavarmuus taas saa aikaan
virhesignaalin, joka aiheuttaa niin sanottua halya aivoihin, milla voi olla merkittavia vai-
kutuksia tydntekijan suoriutumiseen haastattelussa. Selkeydella voidaan luoda haastat-
telulle sellaiset puitteet, joissa hakija kokee olonsa varmaksi ja voi keskittya olennaiseen
maksimikapasiteetilla. Selkeyttéd voidaan edistaa esimerkiksi kertomalla hakijalle riitta-
vasti informaatiota tulevasta: kuinka kauan haastattelu kestaa, mitka ovat haastattelun
tavoitteet, miten koko prosessi etenee, kuinka monta henkiléa tullaan valitsemaan, mil-
loin paatdkset tehdaan ja mita valituilta oletetaan. Samalla haastattelija voi kertoa myoés
organisaatiosta ja itsestdan tydnantajana. Jos hakija ei ole viela valmis tehtavaan, mutta
hanet koetaan kuitenkin potentiaaliseksi, voi tdman tuoda myds esiin ja kertoa, mihin
hanen mahdollisesti tulee keskittya kehittyakseen. (Salli ym. 2014, 55-56.)

Autonomy — autonomia, itsemaaraamispyrkimys, kontrollin tunne

ltsemaaraamispyrkimys eli kontrollin tarve on yksi psykologisista perustarpeistamme.
Paatokset, jotka ovat ihmisen oman kontrollin ulkopuolella eivat tunnu miellyttaviltd. Rek-
rytointiprosessissa onkin oleellista miettid, miten tydnhakijan autonomian ja itseohjautu-
vuuden tunnetta voidaan lisata. Kun hakijalle annetaan mahdollisuus esimerkiksi valita
kaytannén esimerkkeja omasta tydsuoriutumisestaan, han kokee, ettd han on saanut
vaikuttaa omilla tyénaytoilldan valitsijoiden paatdkseen. Nama tyonaytteet ovat omiaan
myds vahvistamaan hakijan kontrollin tunnetta tilanteessa. Autonomian tunnetta lisaa

my0s tilan antaminen hakijan kysymyksille. Keinot, jotka siis lisdavat hakijan kontrollin
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tunnetta ja vaikuttamismahdollisuuksia, parantavat samalla hanen autonomian tunnet-
taan ja tata kautta edistavat luottamusta herattdvan yhteistydsuhteen syntymista. (Salli
ym. 2014, 56-57.)

Relatedness — yhteenkuuluvuuden tunne, saman henkisyys

Ihmisilla on luontainen taipumus ja tarve muodostaa heimoja ja maarittaa itsensa kuulu-
vaksi osaksi ymparilla olevaa ryhmaa. Tutkimusten mukaan yksi ihmisen perustarpeista
on turvallinen ihmiskontakti. Uuden ihmisen kohdatessaan, ihmiselle syntyy uhan tunne.
Tama on tuttua tydhaastatteluissa. Haastattelija ei tunne usein haastattelijaa entuudes-
taan. Ammatillisen etaisyyden sailyttaminen ei ole tassa tapauksessa hyvaksi, vaan sen
sijaan tulee 16ytaa keinoja, joilla voidaan edesauttaa yhteenkuuluvuuden tunnetta. Tama
ei niinkaan tarkoita kaverillista otetta, vaan enemmankin avoimuutta haastattelijan puo-
lelta. Esimerkiksi jonkin oman tydnhakukommelluksen, jannittdmisen tai jonkin muun
vastaavan inhimillisen kokemuksen jakaminen tilanteessa voi kasvattaa yhteenkuulu-
vuuden tunnetta ja luottamusta haastattelijan ja hakijan valilla. Viestinnan tyylin mukaut-
taminen vastapuolen tyyliin auttaa myds haastattelutilanteissa. Yhteenkuuluvuuden tun-
netta lisdad myos aktiivinen kuuntelu, jossa kiinnostusta osoitetaan iimeilla, eleilla ja sa-
noilla. Ihmisten valinen luottamus vahvistaa yhteisty6ta ja tiedon jakamista. Tama kan-

nattaa muistaa myos tydhaastattelutilanteissa. (Salli ym. 2014, 57-58.)

Fairness — oikeudenmukaisuus

Oikeudenmukaisuuden tunnetta voidaan edistaa tekemalla prosessista mahdollisimman
lapindkyva hakijalle. Prosessin lopussa tulee pystya kertomaan valintaan vaikuttaneet
kriteerit ja muut painotukset. Hakijoita tulee kohdella tasapuolisesti ja jos esimerkiksi
haastattelulle on kerrottu tietty aikamaare, siita tulee pitéaa kiinni. Rekrytointikumppanin
valinnassa kannattaa myos olla tarkka. Potentiaalisiin rekrytointikumppaneihin kohdis-
tuva mysteerishoppailu voi antaa esimerkiksi kasityksen siita, millaisen vaikutelman ha-
kija heistd muodostaa. Tydnhakijoilla on myds markkinoinnillista arvoa. Hyva ja oikeu-
denmukainen kokemus voi kannustaa hakijaa hakemaan uudestaan ja kertomaan
hausta myds tuttavilleen. (Salli ym. 2014, 57-58.)
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3 Musikaalien audition-kulttuuri Suomessa

Tassa luvussa kasittelen suomalaista audition-kulttuuria musikaaleissa yleisella tasolla.
Koska tdma opinnaytetyd syventyy musikaaliesiintyjien rekrytointiin ja siind vallitsevaan
kulttuuriin, on aiheellista avata musikaalialan keskeisia lahtdkohtia ja kasitteita, audition-
kulttuurin tAmanhetkista tilaa seka siihen liittyvaa ajankohtaista keskustelua. Tama on
tarkeda tutkimuksellisen kehittamistydn lahtokohtien selvittdmisen kannalta. Kulttuuri-
sanalla tarkoitan tassa yhteydessa seka musikaalien rekrytoinnin kaytantoja etta siihen

liittyvia kayttaytymis- ja toimintatapoja.

Aihetta on vaikea sitoa aiempiin tutkimuksiin tai muuhun kotimaiseen kirjalliseen materi-
aaliin, koska niitd ei ole juuri tdhan aiheeseen liittyen saatavilla, muutamaa aiempaa
opinnaytetta lukuun ottamatta. Hyédynnan taustoituksessa kansainvalista kirjallisuutta,
omia havaintojani seka tutkimuksellisina menetelmina toteutettuja haastatteluja, joissa
samalla selvitettiin tiedonannon nakodkulmasta alan nykyista tilaa. Haastattelujen hyo-
dyntaminen kehittdmiskohteen kuvauksessa tuo moniaanisyytta sekd kuvastaa syvem-
min alan tdman hetkista sisaista keskustelua. Eri toimijoiden aani kehittdmiskohteen ku-

vauksessa tukee myos taman opinnaytetyon Iahtokohtia, joita jo johdannossa esitellaan.

3.1 Musikaali ja alan keskeiset kasitteet

Musikaalin tarinankerronnassa yhdistellaan nayttelijantyéta, laulua ja tanssia. (Dramaon-
line 2018). Musiikkiteatterin ja puheteatterin historiat ovat yhta pitkat. Teatteri on saanut
alkunsa ensimmaisten inmisten rituaaleista, joissa hydédynnettiin rummutusta, laulua, ke-
hon koristelua ja tanssia. Uusi, modernin ajan musikaalin muoto, amerikkalainen musi-
kaali jalostui ja vakiinnutti paikkansa operettien, vaudeville- ja minstrel-esitysten ja bur-
leskin vaikuttamana 1940-luvulla. Amerikkalainen musikaali kuvaa ennemminkin musiik-
kiteatterin muotoa. Silla, mista kyseinen teos on kotoisin, ei ole merkitysta. Musikaali on
yksi musiikkiteatterin muodoista mm. oopperan ja revyyn rinnalla. (Jones 1998, s. 21;
Kendrick 2017, s.4) Tassa opinnaytetydssa musikaalin ja musiikkiteatterin termeja kay-
tetdan rinnakkain sen vuoksi, etta niitd sekoitetaan myds alalla vahvasti. Olennaista on
kuitenkin ne tunnuspiirteet, jotka yhdistavat musiikin, likkeen ja draaman yhdistavan te-

atterin. Kuviossa 8 on esitelty musikaalien avainelementit Kendrickin (2017, 3) mukaan.
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MUSIIKKI JA SANOITUKSET - Laulukappaleet

KASIKIRJOITUS / LIBRETTO — Yhdistava tarina kisikirjoituksessa tai

dialogissa ilmaistuna

KOREOGRAFIA — Tanssi

STAGING — Kaikki nayttamolla tapahtuva liike

TEKNINEN TUOTANTO - Lavastus, puvut ja ndyttamotekniset

ominaisuudet

AIVOT - Alykkyytt3 niin taiteellisen tuotantotiimin, kuin esiintyjien toimesta
SYDAN — Emotionaalinen kontakti, johon yleisé voi samaistua niin
ensi-illassa, kuin tuotannon myohaisemmissakin vaiheissa

ROHKEUS - Uskallusta luoda jotain uutta ja innovatiivista

Kuvio 8. Musikaalien avainelementit (Kendrickin 2017, s.3)

Tama opinnaytetyo sisaltda runsaasti teatterialaan ja audition-kulttuuriin liittyvaa ammat-
tisanastoa. Maarittelen alla olevassa listauksessa tassa ty0ssa esiintyvaa termistoa,

jotka eivat ole valttamatta niin tunnettuja yleisesti.

AUDITION-KANSIO = Hakijan repertuaari eri musikaalien tyylilajit huomioiden
BELTTAUS = Kova ja huutomainen aanikvaliteetti, jolla pyritdan voimakkaaseen emo-
tionaaliseen ilmaisuun

CASTING = Roolitus, miehitys

CASTING DIRECTOR = Esiintyvien alojen rekrytoinnin erikoisasiantuntija. toimii usein
koe-esiintymisten ensimmaisten kierrosten ohjaajana ja valikoi ne hakijat, jotka esitel-
|aan itse teoksen ohjaajalle.

CREATIVE TEAM / TAITEELLINEN TUOTANTOTIIMI =

Musikaalien rekrytointiprosessissa taiteellinen tuotantotiimi kasittda usein vain osan
tiimistd; ohjaajan, kapellimestarin ja koreografin.

ENSEMBLE = Esitysta yhdessa tekeva ryhma. Roolituksessa talla tarkoitetaan usein

ryhmaa, jotka ovat vastuussa pienemmista rooleista ja tukevat nayttamaotyollaan mo-

nipuolisesti (tanssi + kuoro) esityksen fokuksen kuljettamista.

HEADSHOT = CV:n yhteydessa kaytettava ammattilaisen ottama kasvokuva
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3.2 Audition-kulttuurin lahtokohdat Suomessa

Musikaalien koe-esiintymisten eli auditioneiden perimmainen tarkoitus on 16ytaa oikeat
ihmiset oikeisiin rooleihin. Koe-esiintyminen on hakijan kannalta taas oma taitolajinsa.
Hyvalta hakijalta vaaditaan urheilijan mentaliteettia harjoittelun suhteen, tahtotilaa ja roh-
keutta. Olennaista on psyykkiset resurssit ja valmentautuminen. Itse tilanteeseen keskit-
tyminen ja siitd nauttiminen tulee olla keskidssa hyvaksynnan hakemisen sijaan. (Rut-
herford 2012, XI.) Rutherford (2012, XI) kiteyttda kirjansa alkupuheessa tarkeat 1ahto-
kohdat auditioneihin hakijan puolelta, mutta oikean roolituksen I16ytdmisen kannalta mer-
kityksellistd on kokemukseni mukaan myo6s audition-tilanteen fasilitointi ja sitd ympardoi-

vat prosessin vaiheet.

Taman opinnaytetydn kehittdamiskohteena on musikaaliesiintyjien rekrytointiprosessi.
Opinnaytetyodn tarkoituksena on selvittdd onnistuneen musikaaliesiintyjien rekrytoinnin
kaytantdja ja koostaa niistd ideaalinen tuotantomalli. Erityisen tarkedd on myds lisata
lapinakyvyytta ja osapuolien keskinadistd ymmarrysta tuomalla eri toimijoiden &ani kuulu-

ville.

Taman tydn kannalta eri osapuolia ovat tuotannollinen henkildkunta, taiteellinen tiimi ja
hakijat. Koe-esiintymisissa raadissa on kokemukseni mukaan usein taiteellisen tuotan-
totiimin lisdksi myos tuotannollista henkildkuntaa (tuottaja ja teatterinjohtaja). Jarjesta-
vasta tahosta puhuttaessa tarkoitetaan koe-esiintymisten suunnittelutiimia ja jarjestelyi-
hin liittyvdd muuta tuotannollista henkildkuntaa. Suunnittelutiimisséd on yleensa tuotan-

nollinen tiimi ja taiteellisen tuotantotiimin jasenia.

Kehittdmiskohteen kuvaamista helpottaakseni hyddynnan kehittdmistydn tutkimusmene-
telmina olevien haastattelujen taustoitusosiota tiedonannon nakdkulmasta. Haastattelu-
jen hyédyntaminen tassa luvussa oli valttamatonta, koska varsinaisesta kehittdmiskoh-
teesta ei I6ydy kirjallista materiaalia. Ennen tutkimusmenetelmien esittelyd on hyva sel-
ventaa, etta jarjestavan tahon haastattelut toteutettiin yksildhaastatteluina ja hakijoiden
nakokulmaa selvitettiin hakijoiden ryhmahaastattelussa. Taustoituksessa olen selvittanyt
eri toimijoiden nakemyksia musikaaliesiintyjien rekrytoinnin Iahtékohdista ja asetelmista.
Nama nakemykset perustelevat myds osaltaan sitd, minka takia aihe on ajankohtainen
ja minka takia siihen on syyta paneutua. Varsinaisiin rekrytointiprosessin vaiheisiin sy-

vennytaan kehittdmistyon tuloksissa.
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Auditionit teettavat Iahtdkohtaisesti valtavasti t6ita, niihin liittyy paljon tunteita ja paivat
ovat pitkia (Thibblin 2018). Lahestulkoon kaikki jarjestavan tahon haastateltavat pohtivat
my0s valtavaa hakemusten maaraa ja siitd koituvia haasteita (Jarjestavan tahon haas-
tattelut 2018). Teatterinjohtaja Heikki Sankari (2018) seka ohjaaja-koreografi Markku Ne-
nonen (2018) kiteyttavat auditioneiden lahtdkohtia, mahdollisuuksia ja haasteita ensim-

maisissa assosiaatioissaan.

Auditionit ovat kauheita. Se on ihan yhté stressaavaa sille raadille kuin hakijoille.
Maé& inhoon ihan hirveésti sitd toisten ihmisten arvottamista. Ja sitten se, etté kun
kaikki ihmiset ei ole aina parhaimmillaan niiss& auditioneissa. Mé olen aina pyrki-
nyt siihen, ettéd on reilu peli ja ollaan avoimia ja positiivisesti. (Nenonen 2018.)

Auditionit ovat mahdollisuus péivittdd alan ’tekijdpankkia”, mutta samalla niissé
tulee tehtyd valintoja satunnaisten muuttujien johdattelemana. Kontaktit ovat
yleensé lyhytaikaisia ja johtop&éatdkset tulee tehda nopeasti, mika on haastavaa ja
epdinhimillistd niin hakijan kuin raadin kannalta. (Sankari 2018.)

Audition-kaytantoihin kaivataan vakiinnuttamista seka jarjestadvan tahon ettd hakijoiden
nakokulmasta (Jarjestavan tahon haastattelut 2018 ja ryhmahaastattelu 2018). Naytte-
lija-muusikko Jukka Nylund (2018) korostaa hakijoiden turvallisuuden tunnetta, jota voi-
taisi edistaa vakiinnuttamalla kaytantéja. Nayttelija-muusikko Hanna Kaila (2018) selvit-
taa hakijoiden ryhmahaastattelussa sita, etta vakiintunutta audition-kulttuuria ei varsinai-
sesti ole talla hetkella Suomessa, vaan jokainen koe-esiintyminen raataléidaan tapaus-
kohtaisesti. Samalla han kuvaa auditioneiden merkitystd suomalaisen musikaalikentan

kehityksessa.

Tuntuu, ettéa talot eivét vaihda kokemuksia l&dheskééan niin paljon kuin hakijat kes-
kenéén. Asiat voivat olla tosi pitkdan hyvin ja sitten voi tulla ihan hirvittévia floppeja.
Kukaan ei oikein mydskaan tunnu ymmértévén, misté ne flopit johtuu. Hdmmés-
tyttaa toisaalta, miten niitéd edelleen paésee tapahtumaan. Toivoisin ihan hirvedasti,
etté niitd auditioneita kuitenkin olisi. Se on vdhén kaksiterdinen miekka. Etta jos
niité ei ole, alalle ei tule uusia ihmisid, mutta mydéskin se, etté siihen yhteen audi-
tioniin kerran vuodessa tulee niin jarjetén kynnys, ettd se on ihan kohtuuton Idhté-
kohta. (Kaila 2018.)

Kapellimestari-saveltdja Eeva Kontun (2018) mukaan on vaikea sanoa, miten paljon itse
auditioneiden jarjestdminen on Suomessa kehittynyt. Han kuitenkin selventaa auditio-

neiden jarjestdmisen lahtokohtia ja niiden motiivia seuraavasti:

Edelleen véililla paétetéén jérjestdad avoimet, vélillad kutsu-auditionit ja minkélaiseen
ratkaisuun paadytaéan, riippuu todella paljon teoksesta. Toisten produktioiden koh-
dalla haetaan niin spesifeja taitoja, etta silloin on jopa jarkevampdaéa kutsua sellaiset
kriteerit tayttavét ihmiset suoraan ja silti hakijoita saattaa olla toista sataa. Nakyvin
muutos siind on se, ettd paikkoja on paljon véhemmaén auki teattereiden hyddyn-
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tdessd yhd enemmén omaa henkilbkuntaa. Kun ennen haettiin 15 esiintyjan en-
sembled, niin nykydén saatetaan hakea neljaa ja silti jarjestetdan avoimet auditio-
nit. Koen, ettd motiivi on edelleen kuitenkin sama — halutaan ndhdéa uusia tekijéita.
Auditioneiden jérjestdminen on niin ty6l4sté, ettd on vaikea uskoa, ettd kukaan
niitd jarjestaisi huvikseen. (Kontu 2018.)

Haastatteluiden mukaan ammatillinen osaaminen musikaalialalla on kehittynyt Suo-
messa merkittdvasti kaikilla eri osa-alueilla (jarjestavan tahon haastattelut 2018 ja ryh-
mahaastattelu 2018). Alan osaamisen kehitys nakyy ohjaaja Samuel Harjanteen (2018)
mukaan myods auditioneissa. Han toteaa, ettéd hakijoita on maarallisesti paljon ja suuri
osa hakijoista on potentiaalisia alan vahvoja ammattilaisia. Tason nouseminen asettaa
asetuksia myds auditioneille. Alan ammattilainen ei voi enda pitaa itsestdanselvyytena,
ettd hanet kutsutaan auditioneihin, koska osaaminen on hakijoiden keskuudessa niin
paljon kehittynyt. Auditioneissa haetaan kuitenkin aina hyvin tarkkaan tietynlaisia hah-

moja kohdennetusti. (Harjanne 2018.)

Musikaalien koe-esiintymisten jarjestaminen on koreografi-ohjaaja Osku Heiskasen
(2018) nakokulmasta kehittéanyt alaa, mutta muuttuvat tuotantorakenteet voivat lisata
myos onnistumisen paineita koe-esiintymisissa. Mitd enemman saadaan naytille alan
ammattilaisia, nahdaan myos minkalaista taitoa tekijoista 10ytyy. On siis paivanselvaa,
ettd niitd kannattaa pitaa. Heiskanen (2018) pohtii myds tuotantorakenteiden muutoksien
vaikutuksia audition-kulttuuriin: "Mitd enemman tuotannot muuttuvat vierailuteatterijar-
jestelmaan, se tarkoittaa sita, etta nayttelijoita kiinnitetdan vain sita projektia varten. Sita

tarkedmpaa on myds onnistua siind koe-esiintymisessa.”

Hakijoiden maara riippuu luonnollisesti siitd, onko haku ollut julkinen vai ei. Julkisissa
hauissa hakijamaarat voivat olla muutamista sadoista lahes tuhanteen (Jarjestavan ta-
hon haastattelut). Esimerkiksi Harjanne (2018) kavi edellisessa haussaan lapi 900 ha-

kemusta, joiden perusteella auditioneihin kutsuttiin 160 hakijaa.

Myds kansainvaliset hakijat ovat kiinnostuneita suomalaisista tuotannoista ja heité nakyy
yha enemman suomalaisissa auditioneissa. Kansainvalisilla hakijoilla koetaan olevan
suomalaisia hakijoita sparraava vaikutus, mutta samalla he mahdollistavat myo6s vertai-
lun. Useampi jarjestavan tahon edustaja toteaakin, ettad verrattuna kansainvalisiin haki-
joihin, suomalaisten hakijoiden audition-osaamisessa on viela kehitettavaa. Yhtena kes-

keisena tekijana on rutiini. Koska Suomessa hakumahdollisuudet ovat suhteellisen va-
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haiset, rutiini ei padse varsinaisten audition-tilaisuuksien my6ta oikein kasvamaan. Toi-
saalta myds kirjavat rekrytointikdytannoét voivat osaltaan myds vaikeuttaa rutiinin synty-

mista. (Jarjestdvan tahon haastattelut 2018 ja ryhmahaastattelu 2018.)

Kuten jo johdannossa kuvailin, musikaaliesiintyjien tydhaastattelu poikkeaa hyvin paljon
yleisesti tunnetuista tydhaastattelukaytannodista. Paivat ovat pitkia, hakijoita on saman
paivan aikana usein paljon ja henkildkohtaiset kontaktit raadin ja hakijan valilla ovat
yleensa varsin lyhyitd. Kun otetaan huomioon mm. Sankarin (2018) esiin nostamat sa-
tunnaiset muuttujat seka epainhimilliset tydnhaulliset 1ahtékohdat, audition-kaytantdjen
huolellinen tutkiminen ja kaytantdjen tehostaminen ja jalostaminen on perusteltua. Us-
kon, etta kiinnittdmalla huomiota yksityiskohtiin ja lisaamalla Iapinakyvyytta audition-kult-
tuuria voidaan kehittda inhimillisemmaksi jokaisen siihen osallistuvan toimijan kannalta.
Tama vaatii kaikkien eri osapuolien sitoutumista ja valveutumista ja nain ollen opinnay-

tetydn aiheeseen syvennytaan kaikkien eri osapuolien nakdkulmasta.

Tilaaja

Taman opinnaytetyon tilaaja on Metropolian Ammattikorkeakoulun kulttuurituotannon
koulutusohjelma. Koska tdméa opinnaytetyd selvittda yleistd Suomessa vallitsevaa audi-
tion-jarjestelmaa, oli tarkeaa 16ytaa sille mahdollisimman puolueeton tilaaja. Puolueeton
tilaaja turvaa talle kehittdmistyolle tasapuoliset Iahtdkohdat eri toimijoiden nakékulmasta.
Lisaksi tydn tuloksia voidaan hyddyntaa ja soveltaa kulttuurituotannon alalla monipuoli-
sesti. Yleishyddyllisena selvityksena tydn tavoitteet toteutuvat siis kaikkia osapuolia hyo-
dyttavalla tavalla. Musikaalialan yhteisdbn nakemykset ja tyon tarpeellisuus antavat télle

kehittamistydlle myds merkittdvan motiivin.

4 Tutkimuskysymykset

Tama opinnaytetyd syventyy musikaalien audition-kulttuuriin ja sen kehittdmiseen Suo-
messa. Se pyrkii ymmartdmaan ja avaamaan eri toimijoiden odotuksia ja tavoitteita mu-
sikaalien tydnhaussa. Tyon tavoitteena on selvittda ne elementit ja kaytannét, jotka ta-
kaavat onnistuneen auditionin eli musikaaliesiintyjien rekrytoinnin. Liséksi tarkoituksena
on maaritella niita edellytyksia, jotka edesauttavat onnistunutta suoritusta eri osapuolien

nakokulmasta. Naiden maaritelmien ja selvitysten avulla on ensisijaisena tarkoituksena

metropolia.fi WMetropolia



27

on lisata eri osapuolien keskinaistda ymmarrysta seka lapinakyvyytta koko audition-kult-

tuuriin.

Tutkimuksellisen kehittamistydn lahtékohtana on se, etta kaikkien auditioneihin osallis-
tuvien osapuolien toiminta ja tilanteen hallitseminen edesauttaa kokonaisvaltaisesti pro-
sessin onnistumista. Taman takia opinnaytetydéssa huomioidaan kaikkien eri osapuolien
nakokulmat. Kehittdmistydn paatutkimuskysymyksena on siis: Miten toteuttaa onnistunut
audition-prosessi? Paatutkimuskysymyksen tueksi hyddynnetddn seuraavia alakysy-

myksia:

¢ Miten onnistunut audition maaritelldan eri osapuolien toimesta?

¢ Minkalaisia toiveita ja odotuksia eri osapuolilla on suhteessa audition-prosessiin
ja sen toteutukseen suorituskyvyn edistamiseksi?

e Mitkd audition-prosessin kaytannoét ovat hyvaksi havaittuja ja mitka rekrytointipro-

sessin vaiheet taas vaativat lisdhuomiota?

5 Kehittamistyossa kaytetyt menetelmat

Tassa luvussa kasittelen ja perustelen tutkimuksellisen kehittdmistydn lahestymistapaa

seka tutkimuksessa hyodynnettyja menetelmia.

5.1 Lahestymistapana tapaustutkimus

"Tapaustutkimuksen perimmainen tehtava on tehda tapauksesta ymmarrettava” (Laine,
Bamberg & Jokinen 2007, 31). Tapaustutkimuksen pyrkimyksena on siis tuottaa syval-
listd ja yksityiskohtaista tietoa tutkittavasta aiheesta kehittamistyon tueksi. Tapaustutki-
muksessa tutkimuksen kohteena on usein yksi tapaus eli esimerkiksi yksild, organisaa-
tio, tapahtuma, toiminto tai prosessi. Tutkimus voi kohdistua myds useaan tapaukseen,
mutta olennaista on se, etta itse kohde ymmarretdan yhtena kokonaisuutena, tapauk-
sena. (Ojasalo, Moilanen & Riihilahti 2015, s. 53.) Tapaustutkimuksen vaiheet on esitetty

kuviossa 9.
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Kuvio 9. Tapaustutkimuksen vaiheet (Ojasalo ym. 2015 mukaillen)

Tutkimusaiheen tunnistaminen ohjaa tapauksen kiinnittamista aiempiin tieteellisiin ma-
teriaaleihin. Tapaustutkimuksessa on kaksi eri aloittamistapaa. Ensimmaisessa tavassa
tutkimus lahtee kiinnostavasta tapauksesta ja siitd mihin kasitteisiin sen analysoinnin voi
yhdistdd. Taman pohjalta hahmotellaan varsinainen tutkimuksen kohde. Toisessa ta-
vassa tutkimuksen kohde on jo selvilla. Talléin tarkoituksena on selvittaa tapaus, jossa
voidaan kayttaa ja kehittaa tiettyja kasitteitd. (Laine ym. 2007, 11.) Usein kehittamis-
kohde muuttuu tai muokkaantuu prosessin edetessa. Se on luonnollinen osa kehittamis-

prosessia. (Ojasalo ym. 2015.)

Tama opinnaytetyd on tutkimuksellista kehitysty6ta, jota lahestytaan tapaustutkimuksen
nakokulmasta. Kehittavan tutkimuksen tapaus on musikaaliesiintyjien rekrytointiprosessi
Suomessa. Siind huomioidaan maamme keskeiset alan toimijat ja se painottuu ammat-
tilaistuotantoihin. Tutkimuksellisen kehittamistydn keskeisena tehtdvana on avata eri
osapuolien ajatuksia ja tatad kautta lisdtd myds musikaaliesiintyjien rekrytointiprosessin

ymmarrysta eri osapuolille.

Kehittamistyon lahtokohtana on minua henkil6kohtaisesti kiinnostava tapaus eli musi-
kaalien rekrytointiprosessi ja sitd ympardiva toimintakulttuuri. Kokemukseni mukaan
henkinen kapasiteetti on prosessissa hyvin merkityksellinen elementti. Olen havainnut
taman urani aikana kaydyissa keskusteluissa niin jarjestavan tahon jasenien kuin haki-
joiden kanssa. Minusta tuntui tarkealta tuoda esiin tuotannollisia elementteja seka niihin
vaikuttavia sosiaalisia ja henkisia lahtdkohtia, joiden avulla voidaan tukea eri osapuolien
suorituskykya. Samalla oli myds tarkeada pohtia sitd, miten hakija voisi toiminnallaan
edesauttaa prosessin onnistumista. Eri osapuolien ajatusten esiin tuominen on olen-
naista, koska aiheesta ei ole ndin laaja-alaisesti maassamme ennen kirjoitettu. Lapinaky-
vyyden ja avoimuuden motiivina on myds lisata yhteisdssa toimivien keskinadistd ymmar-
rysta, milla voi olla itsessaan myos musikaaliesiintyjien rekrytointiprosessia kehittava vai-

kutus.
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Kehittdmistyd nojautuu aina teorioihin, tutkimusmenetelmiin ja aiempiin tutkimuksiin.
Teoreettinen viitekehys tarkoittaa olemassa olevan teorian hyédyntamista tutkimuk-
sessa. Teoriaan perustuva kasitejarjestelma auttaa jasentdamaan kohteena olevaa aihe-
piirid. Kasitejarjestelmaa, jossa kasitteet ja niiden valiset suhteet maaritelldan kutsutaan
my0s tietoperustaksi. (Ojasalon ym. 2015, 34, 53.) Taman opinnaytetydn teoreettinen
viitekehys taydentyi ja jalostui matkan aikana. Nain pystyin valitsemaan ja hahmotta-
maan juuri tdman opinnaytetydn kannalta keskeiset kasitteet ja tata kautta myds poimi-

maan olennaiset teoriat ja mallit ja analyysin tueksi.

Rekrytointikirjallisuuden hyddyntaminen teoreettisena viitekehyksena oli pitkan ajatus-
tydn tulos. Olisin voinut l1ahestya aihetta myds palvelumuotoilun tai projektinhallinnan
nakokulmasta, mutta rekrytoinnin nakékulma kiinnitti sen kehittdmiskohteen ydinaihee-
seen eli tydnhakuun. Prosessi eteni aaltomaisesti ja nykayksittain. Valilld jokin vaihe
vaati enemman aikaa ja prosessointia, kun taas jossain prosessin vaiheessa tyd eteni
vauhdikkaammin. Esimerkiksi haastatteluiden tekeminen oli &arimmaisen inspiroivaa ja
tuottavuuden kannalta tehokasta, kun taas niistd saadun materiaalin litteroiminen ja ana-
lysointi vei reilusti enemman aikaa. Aaltomaisuus nakyi myos siind, ettd prosessin eri
vaiheet saattoivat jalostaa myds edeltavia vaiheita. Prosessin alkuvaiheessa yritin ottaa
mahdollisimman paljon selvaa ilmidsta ja sen lainalaisuuksista tutustumalla kirjallisuu-

teen ja keskustelemalla lisda alan ammattilaisten kanssa myds epavirallisesti.

Tapaustutkimuksessa on tyypillista hyddyntaa useita eri tiedonhankintamenetelmia, jotta
kohteesta saadaan mahdollisimman monipuolinen, syvallinen ja kokonaisvaltainen kuva.
Tapaustutkimus voidaan toteuttaa niin laadullisin kuin maarallisin menetelmin tai sitten

naitd menetelmia voidaan yhdistaa. (Ojasalo ym. 2015, 55.)

Tassa opinnaytetydssa hyddynnettiin seka laadullisia ettd maarallisia tutkimusmenetel-
mia. Jotta aiheesta saadaan piirrettyda mahdollisimman monipuolinen ja kokonaisvaltai-
nen kuva, sitd lahestyttiin useiden eri tutkimusmenetelmien avulla. Tarkoituksenani oli
my0s osallistaa alan keskeisia toimijoita kysymalla suoraan kehitysehdotuksia eri mene-
telmien toteutusten lomassa. Aineistonkeruumenetelmina hyddynnettiin haastatteluja,
kyselytutkimusta ja dokumenttianalyysia. Prosessin etenemisen kannalta haastattelin
ensin jarjestavaa tahoa eli taiteellista tuotantotiimia ja teattereiden tuotannollista henki-
I6kuntaa. Tehtyjen haastattelujen perusteella pystyin tarkentamaan ja kohdentamaan

hakijoiden ryhmahaastattelun ja kyselytutkimuksen kysymyksia. Dokumenttianalyysi ha-
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kuilmoituksista toteutettiin haastatteluissa ilmenneen kehityskohteen pohjalta. Seuraa-
vassa osiossa kerrotaan yksityiskohtaisempaa tietoa tdman tutkimuksellisen kehittamis-

tydn menetelmista.

5.2 Tutkimusmenetelmat

Haastattelut

Koska tapaustutkimus liittyy usein ihmisen toiminnan tutkimiseen, kaytetdan tutkimus-
menetelmina erilaisia haastatteluja (Ojasalo ym. 2015, 55). Ojasalon (ym. 2015, 55) mu-
kaan tutkittavan alan toimijat eli asiantuntijat voivat kuvata ja selittaa ilmiéta. Hyédynsin
tassa opinnaytetydssa seka yksildhaastatteluja (jarjestava taho) ettd ryhmahaastattelua
(hakijat), jotta voin saada tietoa hyvaksi havaituista kdytanndistad sekad eri osapuolien
nakemyksista, toiveista ja odotuksista suhteessa musikaaliesiintyjien rekrytointiproses-

siin ja sen toimintakulttuuriin.

Haastattelut sopivat tutkimukselliseen kehittamistydhon siitadkin syysta, etta ne ovat jous-
tavia ja niitd voidaan soveltaa eri tavoin. Haastattelu on etukateen suunniteltua vuoro-
vaikutusta, joka vaatii motivaation yllapitamista ja molemminpuolista luottamusta. (Oja-
salo ym. 2015, 55.)

Erilaisia haastattelumenetelmia ovat mm. lomakehaastattelut, teemahaastattelut eli puo-
listrukturoidut haastattelut, syvahaastattelut ja ryhmahaastattelut. Hyddynnetdankd
haastattelua laadullisena vai maarallisena menetelmana riippuu siitd, minkalaista tietoa
haastattelun avulla halutaan saada. (Ojasalo ym. 2015, 106; Vilkka 2015, 124.)

Haastattelut kannattaa tallentaa ja litteroida eli auki kirjoittaa jalkeenpain. Tallentaminen
vaatii haastateltavien luvan. Litteroinnin tarkkuus riippuu siitd, mita tutkimuksella tavoite-
taan. Esimerkiksi osittaista litterointia voidaan hyédyntaa tutkimuksen teemojen mukaan.
Olennaista litteroinnissa on se, etta sen tulee vastata haastateltavien suullisia lausumia
ja niitd merkityksia, mitd haastateltava on kasiteltavalle aiheelle antanut. (Vilkka 2015,
125, 137-138.)

Teemahaastattelut ovat haastatteluja, joiden teemat on etukateen suunniteltu, mutta

tiukkaa struktuuria ei ole, vaan haastattelu etenee avoimen keskustelun kautta (Ojasalo
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ym. 2015, 108). Haastattelun aikana teemojen kasittelyjarjestyksellad ei ole siis valia,
vaan vastaaja voi kasitella aiheita omalta kannaltaan luontevassa jarjestyksessa (Vilkka
2015, 124). Ojasalon ym. (2015, 108) mukaan haastattelija voi myds jattaa tilanteeseen
soveltumattomat kysymykset kokonaan pois tai vastaavasti kysya haastattelussa mie-
leen tulleita kysymyksid. Ryhmahaastattelun etuna on se, ettd ryhman jasenet kannus-
tavat ja inspiroivat toisiaan viemaan kasiteltavia aiheita uusille tasoille. Ryhman vetajalla
on tarkea rooli. Hanen tulee ohjata keskustelua ja varmistaa, etta valitut teemat kasitel-
ldan. (Ojasalo ym. 2015, 111.)

Eri osapuolien kuuleminen oli tarkeda, koska tdman kaltaista tutkimusta ei ole ennen
tehty. Toteutin jarjestavan tahon eli tuotannollisen henkildkunnan ja taiteellisen tuotan-
totiimin yksildhaastattelut yksildhaastatteluina, kun taas hakijoiden nakdkulmaa l&hestyin
ryhmahaastattelun keinoin. Valitsin puolistrukturoidun teemahaastattelun haastattelu-
menetelmaksi sen takia, ettd se on joustava ja se antoi mahdollisuuden paneutua kunkin

haastateltavan kannalta tarkeisiin aiheisiin yksildllisesti.

Tuotannollisen henkildkunnan haastattelut avasivat mm. prosessin resursseja ja realis-
tisia mahdollisuuksia, kun taas taiteellisen tuotantotiimin ja hakijoiden haastattelut antoi-
vat enemman kayttajalahtoista tietoa. Kaikissa haastatteluissa oli myds osallistava na-
kdkulma siind mielessa, ettd haastateltavilta kysyttiin suoraan kehitysehdotuksia erilai-
siin aiheisiin. Haastatteluiden aineistoa hyddynnettiin lisdksi tiedonhankinnan nakdkul-

masta, koska konkreettinen tieto aiheesta on ensisijaisesti alalla toimivilla.

Jarjestdvan tahon haastateltavat valikoituvat siten, ettd haastateltavien edustus kattoi
mahdollisimman monipuolisesti alan keskeisia toimijoita ja tekijoita. Yksilohaastatteluita
toteutettiin yhteensa 14. Jarjestavan tahon nakdékulmaa edusti 7 tuotannon ja johdon
edustajaa ja 7 taiteellisen tiimin edustajaa. Haastattelut kestivat keskimaarin noin tunnin
ja ne suoritettiin padosin kasvotusten ja suomeksi. Yksi haastatteluista tehtiin englan-
niksi ja kaksi teetettiin puhelimen valitykselld. Ryhmahaastattelussa oli taas tarkoituk-
sena selvittda hakijan nakdkulmaa ja siinad oli edustettuna eri-ikaisia ja erikoulutustaus-
taisia, aktiivisia alalla tydskentelevia esiintyjia, yhteensa seitseman henkilda. Haastatel-

tavien listaus I6ytyy tdman opinnaytetyon lahteista.

Molemmissa haastattelumenetelmissa lahtdkohtina olivat samat teemat. Teemat ja

haastattelukysymykset vastasivat kehittamistydn paatutkimuskysymykseen ja sita tuke-
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viin alatutkimuskysymyksiin. Haastatteluiden paateemat olivat taustoitus ja alan kulttuu-
rin nykytilanne, valmistelu/suunnittelu, hakuilmoitukset/hakemukset, ohjeistus, audition-
tilaisuus, paatdksenteko ja jalkityot. Haastatteluiden yksityiskohtaisemmat kysymykset
(litteessa 1) vaihtelivat eri osapuolien nakékulman mukaan. Nauhoitin kaikki haastattelut
osallistujien suostumuksella. Litteroin ja kokosin haastattelut jalkeenpain teemojen mu-

kaan.

Kyselytutkimus

Kyselytutkimuksen etuna on se, ettd sen avulla voidaan saada laajempi tutkimusaineisto.
Se on tehokas ja nopea ja se tuottaa myds maarallistd aineistoa tutkittavasta aiheesta.
Siind voidaan hyddyntda seka valmiita vastausvaihtoehtoja tai avoimia kysymyksia.
Avointen kysymysten kayttéa ennen on hyva tunnistaa, ovatko vastaajat mahdollisesti
aktiivisia tai helposti kantaa ottavia. Kyselytutkimus on valttdmaténta testata ennen var-

sinaista kayttéon ottoa. (Ojasalo ym. 2015, 121, 133.)

Tassa opinnaytetydssa kyselytutkimuksen selkeana paatarkoituksena oli laajentaa haki-
joiden nakemyksiin liittyvaa aineistoa. Yhtena tavoitteena oli myds keratd maarallista ai-
neistoa. Lisaksi kyselytutkimuksessa kartoitettiin musikaaliesiintyjien tydnhakijakayttay-
tymista. Tyonhakijakayttaytymisen kartoituksella oli kaksi erilaista motiivia: kerata aineis-
toa, mutta myds heratella hakijan omia ajatuksia hanen toimintatavoistaan tydnhakijana.
Koska jarjestavan tahon haastatteluissa oli jo siind vaiheessa kaynyt ilmi, ettd hakijoiden
tydnhakutaidoissa on kehitettavaa, pyrin jo kyselytutkimuksen kysymyksenasettelulla
herattelemaan hakijoiden tietoisuutta tydnhakijakayttaytymisestaan. Kyselytutkimuksella

oli siis jo 1aht6jaan myds kehittava pyrkimys.

Hakijoiden nakdkulman laajentamisen tarkoituksena oli varmistaa se, etta hakijoiden na-
kemyksista kertova aineisto koostui monipuolisesti sekd maantieteellisesti etta hakijoi-
den erilaiset taustatekijat huomioiden. Hyédynsin kyselytutkimuksessa myds avoimia ky-
symyksia, jotta se tuottaisi maarallisen aineiston lisdksi myods laadullista aineistoa. Ky-
selytutkimuksen teemat ja kysymykset noudattelivat hakijoiden ryhmahaastattelun run-
koa ja se toteutettiin anonyymisti. Anonyymisyys oli tarkeaa, jotta vastaajat voivat kertoa
nakemyksistdan avoimesti. Erilaisten nakemysten ja kokemusten lisdksi avoimilla kysy-
myksilla oli myds tarkoitus osallistaa hakijoita pohtimaan kehitysehdotuksia muutamaan
aiheeseen. Jalostin kyselytutkimuksen kysymykset jarjestdvan tahon haastatteluiden jal-

keen ja testasin sitd muutaman hakijan toimesta. Kyselytutkimuksen kysymykset 16ytyvat
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litteesta 2. Laadin kyselytutkimuksen Kyselynetti-sovelluksessa ja jaoin sen Koe-esiin-

tymiset Suomessa —Facebook-ryhmassa.

Kyselytutkimukseen osallistujia oli yhteensa 159. Kyselyssa oli seka pakollisia etta va-
paaehtoisia kysymyksia. Koska olin selvittanyt hakijoiden ndkemyksia jo ryhmahaastat-
telun keinoin, olin laatinut kyselylomakkeen niin, ettd se voitiin suorittaa myds nopeam-
min vastaamalla vain monivalintakysymyksiin. Avoimiin kysymyksiin vastattiin kuitenkin
my0Os ahkerasti. Osallistujamaara oli avoimissa kysymyksissa kysymyksesta riippuen

44—-103 vastaajaa.

Kyselytutkimukseen vastanneet jakautuivat ryhmahaastattelun lailla eri-ikaisiin ja erikou-
lutustaustaisiin tekijoihin. Osallistuneista 83 % olivat naisia, 16 % miehia ja 1 % muun-
sukupuolisia. Suurimmat kyselyyn vastanneet ikaluokat olivat 31-40-vuotiaat (28 %),
20—-24-vuotiaat (27 %) ja 25-30-vuotiaat (23 %). Vastaajien koulutustausta oli myds ja-
kaantunut eri vaihtoehtoihin. Vastaajista oli opiskelijoita tai juuri valmistuneita 37 % ja
63 % oli ollut ammatissa vahintaan 2 vuotta. Suurin osa vastaajista oli joko laulavia nayt-
telijéitd (26 %), musikaaliartisteja (16 %), laulavia tanssijoita (16 %), tanssijoita (14 %)
tai nayttelij6ita (13 %).

En suorittanut kyselytutkimuksen eri vastaajaryhmien kesken tarkempaa ja yksityiskoh-
taisempaa analyysia ja vertailua tdman kehittdmiskohteen kohdalla, koska koin, etta vas-
taajaryhmien keskindinen vertailu ei ollut tdaman kehittdmiskohteen tavoitteen kannalta
tarpeellista. Oleellista oli se, ettad kyselytutkimuksen osallistujat edustivat mahdollisim-
man monipuolisesti kentalld olevia tyonhakijoita. Kun kasittelen tuloksissa esimerkiksi
kyselytutkimuksen avoimia kysymyksia, pyrin tuomaan niissa kuitenkin mahdollisimman
monipuolisesti eri osallistujaryhmien vastauksia. Olen tallentanut kaikki kyselytutkimuk-

sen vastaukset ja ne ovat kaytettavissd myéhemmin tarvittaessa.

Dokumenttianalyysi

Dokumenttianalyysi on menetelma, jossa paatelmia pyritddn muodostamaan kirjalliseen
muotoon saatetusta aineistosta. Mm. tekstiksi muutetut haastattelut, www-sivut, markki-
nointimateriaalit, lehtiartikkelit, ideointipalaverien muistiot, raportit ja muut kirjalliset ma-
teriaalit voivat olla dokumenttianalyysin tarkastelun kohteina. Dokumenttien analysointi
jaotellaan kahteen eri analyysitapaan, sisallon analyysiin ja sisallon erittelyyn. Sisallon

analyysin tarkoituksena on tunnistaa tekstin merkityksia. Sisallon erittely tarkoittaa taas
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sisallon maarallistd analysointia. Analysointitapoja voi hyddyntaa molempia samanaikai-
sesti. (Ojasalo ym. 2015, 137.)

Tassa opinnaytetydssa dokumenttianalyysin hyddyntdminen omana menetelmanaan
nousi aiheelliseksi vasta tutkimuksen edetessa ja se kohdistui musikaaliesiintyjien ha-
kuilmoituksiin. Tarkoituksenani oli tutkia alalla vallitsevia konkreettisia toimintatapoja ha-
kuilmoitusten laadinnassa. Viimeisen kahden vuoden hakuilmoitusten tarkastelu antoi
yksityiskohtaista tietoa niiden sisallésta. Dokumenttianalyysiin valikoitui yhteensa 19 ha-
kuilmoitusta vuoden 2017 tammikuulta, vuoden 2018 loppuun. Keskityin analyysissa
puhtaasti musikaaleihin ja niiden sisalla keskeisten toimijoiden ilmoituksiin. Listaus do-

kumenttianalyysin hakuilmoituksista I6ytyy lahdeluettelosta.

6 Tulokset

Tassa luvussa kasittelen kehittdmistyon tutkimuksen tuloksia. Koska tdman kehittamis-
tydn yksi tarkeimmista tavoitteista on selvittaa ja tuoda esiin eri osapuolien nakemyksia
ja hyvia kaytantdja musikaaliesiintyjien tydnhaussa, esitan tulokset yhteen koottuna,
huomioiden eri toimijat ja menetelmat. Tulokset on lajiteltu eri otsikoiden alle tuloksissa
iimenneiden teemojen perusteella. Nain tuloksista piirtyy mahdollisimman syvallinen
kuva ja voin integroida eri menetelmien kautta saadut tulokset suoraan aihealueiden ja
rekrytointiprosessin etenemisen mukaan. Samalla saan tulokset keskustelemaan keske-

naan, mika on eri osapuolien keskindisen ymmarryksen lisddmisen kannalta tarkeaa.

Pyrin tuomaan eri toimijoiden 8anta mahdollisimman hyvin esiin hyédyntamalla runsaasti
suoria lainauksia. Koska eri osapuolien nakemyksia ei ole tasta aiheesta ennen julkaistu,
on perusteltua, ettéd kasittelen tulososiota tdssa opinnaytetydssa suhteellisen laajasti.

Olen kuitenkin tiivistanyt tuloksiin kunkin aihealueen olennaisimmat asiat.

Tulosten ensimmaisessa osassa pyrin vastaamaan tutkimuksen ensimmaiseen alatutki-
muskysymykseen: Miten onnistunut audition maaritellddn eri osapuolien toimesta? Sita
seuraavissa vaiheissa selvitan eri osapuolien toiveita ja odotuksia onnistuneen suorituk-
sen edistamiseksi (alatutkimuskysymys 2) ja nostan esiin audition-prosessissa hyvaksi
havaittuja kaytantdja seka niitd prosessin vaiheita, joihin kaivataan lisahuomiota (alatut-

kimuskysymys 3).
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6.1 Luottamuksellinen yhteistydsuhde onnistuneen auditionin edellytyksena

Aloitan tulosten kasittelyn silla, miten eri osapuolet maarittelevat onnistuneen auditionin.
Eri osapuolien maaritelmat onnistuneesta auditionista luovat koko kehittamistydlle 1&hto-
kohdat ja ne kertovat siitd, mihin kaikella toiminnalla tulee pyrkia. Avaan onnistuneen
auditionin maaritelmia lisdd myds tulosten esittamisen edetessa, mutta tuon seuraa-
vassa esiin muutamia tarkeitad 1ahtokohtia, joihin palaan tuloksien analyysissa matkan
varrella. Naiden maaritelmien perusteella luon myds pohjan sille, miten tulen hyédynta-

maan rekrytointikirjallisuutta tulosten analysoinnissa.

Jarjestavan tahon (2018) mukaan onnistunut audition on yleisesti ottaen sellainen, jossa
prosessi on ollut hallittu ja jarjestelyt ovat sujuneet suunnitellusti. Hakijat ovat saaneet
osoittaa osaamisensa tasapuolisesti ja ilman kiireen tuntua. limapiiri on ollut hyva, hakija
kokee osallistumisensa merkitykselliseksi ja kaikki osapuolet ovat olleet tilanteen- ja ajan
tasalla. Olennaista on myos tarpeeksi yksimielinen nadkemys siitd, mitd haetaan ja etta
rekrytoinnin lopuksi ollaan 16ydetty teokseen oikeat tekijat. (Jarjestadvan tahon haastatte-
lut 2018.)

Nenonen (2018) ja Kontu (2018) pohtivat myos tietynlaisen mielentilan merkitysta onnis-

tuneen auditionin lahtokohtana.

Onnistunut audition on enemmén sellainen tydstétila kuin ndyttely. Enemmdén niin,
ettd alan ammattilaiset kokoontuu ja workshopataan materiaalia, mita joku on ke-
hittényt taté varten. Kaikki voisivat olla tosi auki, kukaan ei jannittéisi ja etta kaikilla
olisi sellainen olo, etté olisi vain hyvét treenit. Silld me néhtéisi eniten sitd ammat-
titaitoa, jolloin olisi tietenkin paljon helpompi tehdé niité ratkaisujakin. (Kontu 2018.)

Ihmiset tuntee onnistumisen tunnetta. Yleenséd se sanoo my@és siité, ettd ihmiset
ovat oikeassa paikassa ja kokevat materiaalin omakseen. Ja etta sielld olisi se
tekeminen ldsné — ei olisi hakemista, vaan tekemista. Ett4 ei olisi sellainen tun-
nelma, ettd ihmisid arvotetaan mittatikulla, vaan sellainen, ettd hakija voisi heittéy-
tyéd - kdvi, miten kévi, mulla oli kivaa -mentaliteetilla. (Nenonen 2018.)

Hakijoiden nakdkulmasta onnistunut audition on sellainen, jossa hakija on pystynyt osoit-
tamaan audition-tilaisuudessa parhaansa ja koe-esiintyminen on sujunut hakijan kan-
nalta suunnitellusti. Raati huomioi hakijat tasapuolisesti ja heidat otetaan vastaan yksi-
[llisesti ja arvostaen. Aikataulutus on realistista, eikd omaa vuoroaan joudu odottele-
maan kohtuuttomasti. Hakijoiden keskuudessa vallitsee tyérauha ja hakijat kunnioittavat
myds toistensa keskittymista. Haastavien lahtdasetelmien keskelld pyritdan inhimillisyy-

teen ja ystavallisyyteen, mutta myds rehellisyyteen ja avoimuuteen. Olennaista on myds
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tehokas viestinta ja ohjeistus tuotannon puolelta seka koko prosessin lapinakyvyys. (Ky-

selytutkimus 2018 ja ryhmahaastattelu 2018.)

Rekrytointikirjallisuuden mukaan rekrytointiprosessi kulminoituu varsinaiseen haastatte-
lutilanteeseen. Musikaalien rekrytointiprosessissa haastattelulla eli audition-tilaisuudella
on aarimmaisen merkityksellinen rooli, koska se on oikeastaan ainoa tapa arvioida haki-
jan sopivuutta tulevaan tydhon. Taman takia kaikkien tuotannollisten toimien tulee tukea

eri osapuolien onnistumista varsinaisena audition-paivana.

Kun tarkastelen eri osapuolien pohdintoja onnistuneen auditionin edellytyksista vuoro-
vaikutuksellisen kontaktin merkitys korostuu. Jotta varsinaisessa audition-tilaisuudessa
voidaan luoda mahdollisimman rento ja luova ilmapiiri, luottamuksellisen yhteistyésuh-
teen rakentaminen on keskeista. Luottamuksellisen yhteistydsuhteen rakentaminen tu-
kee myds koko opinnaytetydn tavoitteita korostamalla nimenomaan eri osapuolien yh-

teistyota.

Sallin ym. (2014) mukaan mahdollisimman luottamuksellisen tunnelman luominen auttaa
hakijaa avautumaan ja kokemaan tulevansa kuulluksi ja objektiivisesti arvioiduksi ilman
tunnetta tuomitsemista. Aktiivinen kuunteleminen, aito kohtaaminen ja arvostuksen
osoittaminen lisdavat myos hakijan turvallisuuden tunnetta, yhta inmisen perustarpeista.
Luottamuksellisen kontaktin rakentamisessa voidaan soveltaa SCARF-mallia, jonka pe-
rustehtdvana on auttaa tunnistamaan ja muistamaan ihmisen sosiaalista kayttaytymista
ohjaavia lainalaisuuksia. SCARF-mallin keskeiset teemat ovat status, varmuus, autono-

mia, yhteenkuuluvuus ja oikeudenmukaisuus. (Salli ym. 2014, 53-54.)

Hyddynnan tassa opinnaytetydssa SCARF-mallia tulosten analysoinnissa. Tarkoitukse-
nani on soveltaa mallia niin, ettd se huomioi nimenomaan musikaaliesiintyjien rekrytoin-
tiprosessin eli audition-prosessin erityispiirteitd niissa vaiheissa, jotka yhdistavat eri toi-
mijoita. Esittelen audition-prosessiin sovelletun SCARF-mallin tulosten lopussa. SCARF-
mallin lisaksi peilaan eri vaiheita myos muuhun teoreettisessa viitekehyksessa esiteltyyn

rekrytointikirjallisuuteen.
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6.2 Onnistuneen auditionin tuotannolliset Iahtékohdat ja suunnittelu

Tassa osiossa pyrin selvittdmaan sita, minkalaiset 1ahtékohdat onnistuneessa musikaa-
liesiintyjien rekrytointiprosessissa tulee olla ja minkalaisia taustatekijoitéd sen suunnitte-
lussa tulee ottaa huomioon. Thibblin (2018) pohtii musikaaliesiintyjien rekrytointiproses-

sin ainutlaatuisuutta ja sitd miten ammattimaista sen suunnittelun tulee olla.

Auditioneiden jérjestdmiseen vaaditaan ihan oma osaaminen ja siihen tulee suh-
tautua ammattimaisella tavalla. Malleja I6ytyy kyllé kansainvélisestikin, mutta jos
sitd osaamista ei ole, eiké tunnisteta sitd, minkélaista tyéta se vaatii voi olla vaa-
rana se, etta kuullaan vaan ihmisiéa ja ilmapiiri ei ole kauhean hyva. Ammattiteat-
terina meidén pitdé olla ammattimaisia kaikilla osa-alueilla, myds auditioneissa.
(Thibblin 2018.)

Thibblin (2018) lisaa, ettd han johtajana kaynnistaa prosessin ja auditionit suunnitellaan
tuotannon ja taiteellisen tiimin kanssa yhdessa. Tarkeimmat Iahtékohdat ovat aikataulut-
taminen ja se, mitd ollaan hakemassa. Olennaista on luonnollisesti myds se, miten paljon
rekrytoinnissa voidaan hydédyntaa talon omaa henkildkuntaa ja kuinka understudy-jarjes-
telma rakennetaan. Imagon kannalta tulee jatkuvasti pitda mielessa se, etta teatteri koe-
taan vastuullisena tyonantajana ja tyépaikkana, johon halutaan tulla téihin. (Thibblin
2018.)

Myds tuottaja Pia Karetie (2018) painottaa suunnittelussa yhteistyéta ja auditioneiden
imagollista arvoa. Yleensa suuret raamit eli se, miten monta paivaa auditioneihin tarvi-
taan ja miten esimerkiksi edetaan ensimmaisen vaiheen jalkeen, suunnitellaan taiteelli-
sen tiimin kanssa yhdessa. Yksityiskohtaisempi aikataulu jalostuu ohjaajan toiveiden
mukaan ja siind pyritdan pysymaan. Suunnittelutavoissa on kuitenkin paljon eroja taiteel-

lisesta tiimista riippuen. (Karetie 2018.)

Markkinoinnillinen nakoékulma riippuu jarjestadvan tahon haastatteluiden (2018) mukaan
paljolti siitd, voidaanko teosta julkaista hakuilmoituksen yhteydessa. Esimerkiksi Mamma
Mia! -musikaalin hakuilmoituksessa ja itse auditioneissa oli tuottaja Qin (2018) mukaan
suuri markkinoinnillinen merkitys. Missiona oli myds 16ytaa oikeat ihmiset ja luoda par-
haat mahdolliset puitteet siihen, ettd hakijat pystyvat parhaimpaansa koetilaisuudessa.
Lahtokohtana aikataulutuksessa oli se, ettad hakijat eivat joudu liikaa odottelemaan ja
hakijoille haluttiin tarjota mahdollisuus lammitelld koelaulukappale pianistin kanssa,
koska se helpottaa hakijaa onnistumaan myoés itse koetilaisuudessa. Tama lahtdkohta

toi my0s tulosta ja palaute oli yleisesti hyvaa. (Qi 2018.)
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Keskeisinta aikataulutuksessa on jarjestavan tahon haastatteluiden (2018) mukaan pe-
rusteellinen ja realistinen suunnittelu eli se, millainen painotus koe-esiintymisessa on,
kuinka monta paivaa koe-esiintymisille voidaan resursoida, kuinka kauan jokaista haki-
jaa varten tulisi olla aikaa ja nain ollen myés kuinka monta hakijaa voidaan tavata pai-
vassa. Myds tilasuunnittelulla on merkitysta aikataulullisesti siind, miten paljon hakijoilla
kestaa liikkua esimerkiksi odotustilan ja koe-esiintymistilan valilla. Kiireen tuntu ei saisi
valittya hakijoille. (Aho 2018; Harjanne 2018; Kontu 2018; Thibblin 2018; Vahvaselka
2018 ja QI 2018.) Kun hakijoita on 100 tai yli paivassa, tulee varautua siihen, etta ensim-
mainen kontakti hakijan kanssa on lyhyt, vain muutaman minuutin kestoinen (Vahva-
selka 2018).

Erityisen tarkeaa on tuottajien Karetien (2018) ja Ahon (2018) mielesta se, ettad hakijat
eivat joudu odottelemaan liian pitkda aikaa vuoroaan ja etta aikataulutus on laadittu por-
rastetusti. Sujuvuutta ja hakijan valmistautumista voidaan tukea myo6s hyddyntamalla

useampaa saestajaa (Thibblin 2018).

Aikataulujen raamit syntyvét pianistien aikatauluista. Harjoitusajan liséksi tulee
huomioida myés siirtyméajat. Kolmella sdestéjélléd aikataulutus tehdéén niin, etta
kaksi harjoittelee ja yksi on sisélla. Se tehddén porrastetusti niin, ettd myds pianistit
saavat tauon vélilla. (Aho 2018.)

Jos hakija joutuisi kaiken sen energian vuodattamaan sinne lattialle sisGdnpaésyé
odottaessa, niin mun mielesta se on kohtuutonta. Silloin kun tanssiosuus on ennen
henkilbkohtaisia laulu-auditioneita, niin silloin viimeinen joutuu toki odottamaan,
mutta siind tapauksessa informoin etukéteen. Méa en kertakaikkisesti ymmarra sita,
ettéd ihmisia laitetaan jonottamaan tietdmattad mitédén. Jos on tosi tiukka aikataulu
Ja satoja hakijoita, niin kahden sdestédjén taktiikkaa voisi hyédyntéékin. Toisaalta
en ymmarra ihan sitdkaan, ettd hakijan pitdisi kiireessé tuoda nuotit ja muuta-
massa minuutissa esittda jotenkin osaamisensa. (Karetie 2018.)

Musikaaliesiintyjien rekrytoinnin suunnittelussa voi tulla haasteita silloin, kun taiteellisen
tiimin kanssa ei paasta yhteisymmarrykseen aikatauluista tarpeeksi aikaisin tai yleisesti
kommunikointi tiimin ja tuottajan valilla ei ole riittdvaa tai pelisdannot eivat ole selvat yh-
teisesti (Julkunen 2018 ja Kirves 2018).

Myds hakijoiden pohdinnoissa korostuu tehokkaan aikataulutuksen merkitys. Hakijoiden
kyselytutkimuksen (2018) ja ryhmahaastattelun (2018) pohdinnoissa heijastuu turhautu-
neisuus siitd, kun aikataulut venyvat ja kontakti raadin kanssa ei ole valttamatta tasa-
puolinen paivan ensimmaisten ja viimeisten hakijoiden valilla. Onnistuneen auditionin

edellytyksena aikataulutuksen toivotaan olevan realistisesti suunniteltu ja porrastettu
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niin, ettd hakija saa tehokkaasti ajoitettua vireystilansa. Aikataulutukseen toivotaan inhi-
millisyytta siten, ettd se huomioisi jollain tavalla myds ulkopaikkakuntalaisten matkustus-
ajat. Yksi tarkea elementti on myds eri osuuksien ajoittaminen, jolla taataan tasapuoliset
lahtdkohdat. Tarkeda on mm. se, ettd tanssiosuuden jalkeen lauluosuuden aloittaville
annetaan kohtuullinen hengahdysaika ennen lauluosuuden alkamista. (Kyselytutkimus
2018.)

Rekrytointikirjallisuudessa painotetaan huolellista suunnittelua ja toteutusta. Rekrytoin-
nilla ja sen toteuttamistavoilla voi olla vaikutuksia seka yrityksen kilpailukykyyn, etta tyon-
antajakuvaan tulevaisuudessa. Henkildstdasiantuntija tuo asiantuntijuutta ja tukea itse
rekrytoinnin toteutukseen (Markkanen 2005, 83; Osterberg 2015, 9, 91-92.)

Thibblin (2018) korostaa, ettd musikaalien rekrytointi vaatii aivan erityistd ammattitaitoa
ja siihen tulee suhtautua ammattimaisella tavalla. Karetie (2018) toivoo teatterin johdolta
ja taiteelliselta tiimiltd l1ahtdkohtaisesti riittavasti aikaa itse prosessin toteuttamiseen,
koska teatterin tuottaja on yleensa se, joka suunnittelee yksityiskohtaiset aikataulutukset

ja muut kaytannon jarjestelyt oman tyénsa ohella.

Seka rekrytointikirjallisuuden lahtokohtien ettd eri osapuolien ndkemysten mukaan rek-
rytoinnin tavoite tulee siis olla tarkkaan selvilla, suunnitteluun tulee olla riittavasti aikaa
ja suunnittelun tulee olla huolellista. Oleellista on myds se, etta suunnittelu tulee tehdaan
yhteisty0ssa taiteellisen tiimin kanssa, jotta eri osapuolien rekrytoinnin tavoitteet ja yh-
teiset linjaukset ovat selkeita kaikille alusta alkaen. Rekrytoinnin suunnittelun lahtdkoh-
tana tulee olla sellaiset kaytannot, jotka edistavat seka sujuvuutta ettéd eri osapuolien
onnistumista. Erityisen tarkeaa on se, etta aikataulutus on tehty realistisesti, porrastetusti

ja eri osaamisalueiden painotukset huomioon ottaen.

Ideaalin henkilémaaran avulla prosessi on mahdollisimman luotettava, tehokas ja laadu-
kas (Salli ym. 2014, 13—14). Tehokkuuden kannalta on siis myds tarkeaa tunnistaa rek-
rytoinnin vaatimien ja siihen tarjottujen resurssien suhde. Jos saatavilla olevat resurssit
eivat vastaa rekrytointiprosessin tavoitteita, rekrytointi tulee joko alun perin mitoittaa sii-
hen annettujen resurssien mukaan tai sen toteuttamiseen tulee valjastaa ulkopuolista

henkildkuntaa tai konsultoida alan rekrytoinnin asiantuntijaa.
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6.3 Hakuilmoitus ja hakemusten kasittely

Hakuilmoitus

Hakuilmoitusta laatiessa jarjestavalla taholla on yleensa riittavat tiedot haettavista roo-
leista ja niihin vaadituista osaamiskriteereistd (Jarjestavan tahon haastattelut 2018).
Thibblin (2018) avaa prosessin vaihetta seuraavasti. "llmoitusta tehdessa suunnitelmat
ovat aika kirkkaat; budjetti on maaritelty ja tiedetaan, miten montaa ollaan hakemassa ja
mihin rooliin. Kun roolitetaan tai haetaan ensemblea ollaan ihan eri lahtékohdissa.” On
hyvin tarkeaa, etta ilmoituksessa tulee selkeasti ilmi se, mitd haetaan. Tarkeinta on 16y-
taa tapa, jolloin se olisi hakuprosessin kannalta tehokkainta, mutta sen tulisi olla riittavan
informoiva, jolloin lisdkysymyksia ei tulisi mydskaan niin paljon. (Aho 2018 ja Thibblin
2018.)

Rajaaminen hakuilmoituksissa on lahtdkohtaisesti haastavaa jarjestavan tahon haasta-
teltavien (2018) mukaan, koska suunnitelmat voivat joskus muuttua prosessin aikana tai
joskus paarooliinkin voi paatya henkild, joka ei alun perin olisi tayttanyt hakukriteereita.
On huomioitavaa myds, ettéd koe-esiintymissa halutaan usein myos kartoittaa alan teki-
joita. Vaikka juuri kyseiseen teokseen ei olekaan hakijalle sopivaa tehtavaa, hakijaa voi-
daan pitda potentiaalisena johonkin seuraavaan produktioon. (Jarjestavan tahon haas-
tattelut 2018)

Haastattelujen ja kyselytutkimuksen mukaan musikaalien rekrytointiprosessin yksi suu-
rimmista haasteista on hakuilmoituksen sisalto ja erityisesti se, etta teosta ei aina voida
julkaista (jarjestavan tahon haastattelut 2018; kyselytutkimus 2018 ja ryhmahaastattelu
2018). Teoksen julkaisematta jattaminen hakuilmoituksissa voi johtua esimerkiksi teok-
sen oikeudellisista syista tai teatterin yleisesta markkinoinnillisesta linjauksesta (jarjes-
tavan tahon haastattelut 2018).

Syrjinnan estdmisen kannalta ajankohtainen keskustelu sukupuolineutraaliuudesta ja
esimerkiksi hakijoiden ikaan liittyvista kriteereista hakuilmoituksissa mietityttavat tuottajia
myo6s musikaalien tydmarkkinoilla (Julkunen 2018 ja Karetie 2018). Karetien (2018) mu-
kaan eletdan mielenkiintoisia aikoja siind mielessa, minkalaisia uudenlaisia kaytantéja
tai ilmaisuja uudenlaiset ajat tuovat tullessaan. "Toisaalta on toivottavaa, etta naihin uu-
siin tuuliin 1ahtevat mukaan sitten kaikki teatterit.” (Karetie 2018) On kuitenkin hyva muis-

taa, ettd tasa-arvolain ja teatterin tekemisen erityispiirteet huomioiden, on perusteltua
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hakea naisia naisrooleihin ja miehia miesrooleihin seka maaritelld hakijan ikaa haettavan
roolihahmon mukaan (STEFI 2018).

Taiteellisen tiimin edustajat pohtivat hakuilmoituksen sisaltda ja nakivat rajaamisen
haasteelliseksi. Lahtdkohtana tulee olla kuitenkin se, etta teos ja taiteellinen tyéryhma
voitaisiin julkaista hakuilmoituksessa. (Taiteellisen tiimin haastattelut 2018.) Kontu

(2018) nékee teoksen julkaisussa myds markkinoinnillisen mahdollisuuden.

Nykyaikaisen markkinoinnin ndkbkulmasta sehén vaan liséé kiinnostusta. Tai, etté
jos alan sisélla tiedetdén ja se nyt johonkin pélahtaa se tieto, niin sehdn on vain
hyvaé juttu. Tiedostan kylla, ettd tdma ei ole yleinen tapa ajatella. (Kontu 2018.)

lImoituksen sisélté rippuu siitd, milloin teos julkaistaan. Toivoisin itse tietenkin, etté
se teos on julkaistu ennen auditioneita, niin ettd me voidaan laittaa ilmoitukseen,
mitd me haetaan. Silloin hakija voisi itse arvioida onko teos esimerkiksi musiikilli-
sesti sellainen produktio, mihin &@nen kvaliteetti riittda tai, ettd onko sielléa roolia.
Ettei tule sellaista tilannetta, etta tulee paikalle hakemaan roolia ja todellisuudessa
teoksessa ei ole mitdén sellaista roolia juuri télle hakijalle. (Nenonen 2018.)

Myds hakijat peradnkuuluttavat informaation lisdamista hakuilmoituksiin ja tarkkuutta si-
sallén sanavalintoihin. Kyselytutkimuksen mukaan 76 % vastaajista eivat ole aina saa-
neet riittdvasti tietoa siitd, mihin he ovat olleet hakemassa. Avoimeen kysymykseen,
jossa kysyttiin kehitysehdotuksia hakuilmoituksien sisaltddn vastasi yhteensa 77 osallis-
tujaa. Vastauksissa toistuvat useasti samat elementit. Yksi taustalla vaikuttava tekija on
kyselytutkimuksen (2018) kehitysehdotusten mukaan se, ettd kun ilmoituksen sisalté on
puutteellinen, hakija ei voi arvioida itse soveltuvuuttaan tai kiinnostustaan produktiota
kohtaan. On huomioitava, etta hakijat ovat havainneet hakuilmoituksissa myds kehitysta
viime aikoina. (Kyselytutkimus 2018.) Seuraavassa muutama hakijoiden nakemyksia yh-

distava kehitysehdotus hakuilmoitusta ajatellen.

Koe-esiintymiseen valmistautumisen kannalta olisi helpompaa, jos olisi etukéteen
ilmoitettu, mihin teokseen ollaan hakemassa. Haluaisin myds tietda, ketkd ovat
Creative Teamissa (ohjaaja, koreografi, kapellimestari). Némaé tiedot saattavat vai-
kuttaa kovastikin siihen, haenko teokseen vai en. Olisi my&s hienoa, etté ilmoituk-
sissa kdytettéisiin oikeita nimikkeita tydtehtavista: ei esimerkiksi vahingossa nimi-
tetd ensemble-tehtdvdé avustajan tehtévéksi, vaikka kyseessé tosiaan olisi mu-
siikkiteatterin ammattilaiselle tarkoitettu tyd. (Nainen 25-30 v. tanssija, kyselytut-
kimus 2018.)

Mahdollisimman selkeé informaatio siitd, mitd ja mihin haetaan. Mielesténi voisi
tarkemmin ilmoittaa, jos haetaan seké rooleihin ettd ensembleen ja ettd minkélai-
sia taitoja/minkélaista osaamista tarvitaan. Roolien vaatimuksia voisi eritelld tar-
kemmin, esim. sukupuoli, ik, déniala, tanssivaatimukset jne. Myés tieto produk-
tion aikataulusta on aina hyva. Ja itse kylla oletan, etté jos haetaan ammattinéyt-
telijoita, ollaan mybés valmiita maksamaan ammattilaisen palkkaa. Aina kun on
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mahdollista, olisi hyva myds ilmoittaa itse teos, johon haetaan. Myds ohjaaja, ko-
reografi ja kapellimestari olisi hyvé olla tiedossa, kun hakee teokseen. (Mies 31-
40 v. laulava néyttelija, kyselytutkimus 2018.)

Hakijoiden kyselytutkimuksen kehitysehdotuksissa usein esiintynyt avustajatermi nousi
esiin myds hakijoiden ryhmahaastattelussa. Etenkin sen kirjava kayttdé herattdd ham-
mennysta. "Valilla avustaja tarkoittaa palkattomia, valilla iltanayttelijoita ja valilla en-
sembled. Ja sitten joissain tapauksissa se palkka maaraytyy ammattitaidon mukaan.”
(Nylund 2018.) Kyselytutkimuksen (2018) mukaan avustajatermilla voi olla vaikutusta sii-
hen, haetaanko tydpaikkaa vai ei. Noin puolet (55 %) kyselyyn osallistuneista jattaa ha-

kematta ty6ta, joiden hakuilmoituksissa kaytetdan avustajatermia.

Hakijoiden ryhmahaastattelussa keskusteltiin erilaisista hakukanavista ja pohdittiin sa-
malla myo6s kansainvalisia kaytantdja ja sivustoja. Aktiivisimmat hakukanavat kyselytut-
kimuksen (2018) mukaan ovat erilaiset sosiaalisen median kanavat. Kaksi yleisinta ka-
navaa, joista hakijat saavat tietoa koe-esiintymisistd ovat Facebookin Koe-esiintymiset
Suomessa-ryhma (90 %) ja muiden jakamat ilmoitukset sosiaalisessa mediassa (66 %).
Stagepool -sivusto (kansainvalinen tyénvalityssivusto), joka toimii Ruotsissa ja muualla
Euroopassa herattda myos vastustusta hakijoiden keskuudessa sen kaupallisen agen-
dansa takia. Nylund (2018) toivoo, ettei tydnhausta tulisi Suomessa bisnesta, mita se jo
on mm. muissa Pohjoismaissa. Han lisaa, etta toisaalta olisi hienoa, etta jonkinlainen

yleinen "pankki” eri toimijoista 10ytyisi.

Tavallaan on kylld hienoa, etta toiminta on aika suoraa Suomessa. Ja, ettd meiltg
puuttuu niitd vélikésid, jotka ottavat aina sen hinnan siitd. Arvostan myés sité, etté
Suomessa tybnantajat maksavat niistéd palveluista (roolituspalvelut ym.) ja hakija
voi lisgtéa itsensé niihin ilmaiseksi. Siind on tavallaan valtasuhteet oikein péin. Kylla
myds jarjestavét tahot tarvitsevat niitd hakijoita, jotta jutut pysyvét hyvétasoisina.
(Nylund 2018.)

Dokumenttianalyysi hakuilmoituksista

Koska hakuilmoitusten sisaltd heratti keskustelua eri toimijoiden osalta Iahestyin aihetta
myos kaytanndlliselld tasolla tutkimalla eri ammattiteattereiden hakuilmoituksia viimei-
sen kahden vuoden ajalta. Dokumenttianalyysin perimmaisena tarkoituksena oli taman
kehittdmistydn kannalta eritella hakuilmoitusten sisaltda ja saada ajankohtaista tietoa
siitd, minkalaista informaatiota hakuilmoituksissa on musikaalien tyénhaun Iahihistori-
assa annettu. Tarkastelujaksoon osui yhteensa 19 ilmoitusta. Analyysin avulla voin myés
tarkastella sita, miten hakuilmoittelun tehokkuus on toteutunut konkreettisesti musikaa-

lien tydnhaussa onnistuneen rekrytoinnin nakdkulmasta.
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Tarkastelujaksolla teos oli mainittu 12:ssa ( 63 %) ilmoituksessa. Kuitenkin vain yhdessa
ilmoituksessa, joissa teosta ei mainittu, oli kerrottu teoksen musiikillisesta tyylista. Toisin
sanoen kuudessa ilmoituksessa (32 %) ei oltu mainittu teosta, eika kerrottu teoksen mu-
siikillisesta tyylilajista. Taiteellinen tydéryhma 16ytyi viidesta ilmoituksesta (26 %). Ensi-
illan paivamaara tai sen ajankohta taas ilmoitettiin kaikissa ilmoituksissa, mutta tarkem-
paa informaatiota tuotantoaikataulusta annettiin vain 10 ilmoituksessa (53 %). Koe-esiin-
tymisen paivamaarat 16ytyivat 16 ilmoituksessa (84 %), kun taas tietoa siita, milloin kutsut
koe-esiintymiseen lahetetdan kerrottiin kuudessa (32 %) ilmoituksessa. (Dokumentti-

analyysi 2018.)

Yleisesti ottaen hakuilmoituksissa kuvattiin haettavan tehtdvan osaamisen painotuksista
esim. "haetaan laulavia nayttelijoita” tai “etsimme nais- ja miesnayttelijéita, laulajia ja
tanssijoita”. Hakuilmoituksista ei kuitenkaan I6ytynyt tarkempia osaamisen teknisia maa-
ritelmia, esim. tanssiteknillistd suuntautumista tai danialojen painotuksia. Yhdeksassa
ilmoituksessa (47 %) mainittiin haetaanko esiintyjia rooleihin vai ensembleen vai molem-
piin. Haettavat roolit ja niiden kuvaukset eriteltiin tarkemmin yhdessa ilmoituksessa. Ha-
kijoiden ikda tai haettavien tehtavien nayttdmaoikda maariteltin kahdeksassa ilmoituk-
sessa (42 %). Avustajatermi [6ytyi kolmesta ilmoituksesta, mutta ndissa ilmoituksissa ei
mainittu lisatietoja palkkauksesta. Hakemusten vaatimuksista informoitiin yhdeksassa il-
moituksessa (47 %) ja sahkdistd hakemuslomaketta hyddynnettiin kuudessa (32 %)

tydnhaussa. (Dokumenttianalyysi 2018.)

Rekrytointikirjallisuuden mukaan hakuilmoitusten ensisijainen tehtava on tavoittaa po-
tentiaaliset tydtehtdvaan sopivat henkilét. Hakuilmoituksen tulee olla selkea ja ytimekas,
ja sen sisallon tulee kertoa riittavasti tietoa haettavasta tehtavasta ja rekrytoinnin kritee-
reistd. Olennaista on myds hakemisen helppous seka selkeat hakuohjeet. (Osterberg
2015, 94,96; Salli ym. 2014, 25-26.)

Kuten tuloksista ilmenee, jarjestava taho kokee hakuilmoituksen rajaamisen haasteel-
liseksi, koska liian tiukat kriteerit voivat jattda jonkun sellaisen hakijan ulkopuolelle, joka
kuitenkin sopisi tehtdvaan. Hakijat taas toivovat selkeadsti tarkennusta hakukriteereihin,
sanavalintoihin seka avoinna oleviin tehtaviin. Hakijat kaipaavat myos tietoa taiteellisesta
tyéryhmasta seka palkkauksen perusteista. Seka jarjestava taho ettd hakijat kokevat

suurimmaksi haasteeksi sen, etta teosta ei voida julkaista hakuilmoituksen yhteydessa.
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Dokumenttianalyysin tulosten pohjalta voin todentaa, ettd hakijoiden esiin nostamia
puutteita esiintyi myos konkreettisesti viimeisen kahden vuoden (2017-2018) hakuilmoi-
tuksissa. Jotta hakija voi arvioida omaa soveltuvuuttaan ja kiinnostustaan tyétehtavaa ja

teosta kohtaan, hakuilmoituksen tulee olla riittavan informoiva.

On ymmarrettavaa, etta jarjestavan tahon nakdkulmasta ilmoituksen sisaltd halutaan jat-
tdd mahdollisimman avoimeksi parhaan roolituksen l6ytamiseksi. Tilanne on kuitenkin
haastava hakijalle seka valmistautumisen etta hakijan oman arvioimisen kannalta. Haki-
jan kannalta hankalaa asetelmaa on helpompi ymmartaa, kun tutkailee vertailemalla
muiden alojen rekrytointi-ilmoittelua. Harvemmin muiden alojen ammattilaista haetaan
tehtavaan, jonka tyénkuva, siihen vaadittava osaaminen tai tydhon oleellisesti liittyvat

esimiehet eivat ilmene hakuilmoituksen tai tarkemman selvityksen kautta.

Kun tarkastelen hakijoiden nakemyksia sekd dokumenttianalyysin tuloksia, voin todeta,
ettd musikaaliesiintyjien rekrytointi-ilmoittelussa tulee kiinnittdd enemman huomiota ni-
menomaan suorituspohjaiseen kuvaukseen. Suorituspohjainen kuvaus antaa realistisen
kasityksen haettavasta tyosta. Kun ilmoituksen suorituspohjainen kuvaus on tehokkaasti
laadittu, se saastda myods aikaa hakemusten kasittelyssa seka auttaa kohdentamaan
hakua juuri kyseisesta tehtavasta kiinnostuneisiin hakijoihin. (Salli ym. 2014, 26.) Nama
Iahtdkohdat huomioon ottaen on selvaa, ettd mitda vahemman rekrytointiprosessin toteut-
tamiseen on aikaa ja resursseja, sen tarkempi ja informoivampi itse hakuilmoituksen si-

sallén tulee olla myds suorituspohjaisen kuvauksen kannalta.

Eri osapuolien nakemykset huomioon ottaen voin todeta, ettd hakuilmoituksen sisaltéén
tulee 16ytaa ilmaisutapoja, joilla voidaan kuvailla haettavaa tehtdvaa mahdollisimman yk-
siselitteisesti ja tehokkaasti. Rajauksiin tulee kuitenkin jattda sen verran valjyytta, etta

hakukriteerit eivat rajaa potentiaalisten hakijoiden hakemista liikaa.

Hakemus

Jarjestavan tahon haastatteluiden (2018) mukaan vapaamuotoisilla hakemuksilla on sel-
ked kuormittava vaikutus niin hakemusten esikasittelyssa kuin varsinaisessa audition-
tilaisuudessa. Yksi tarkeimmista jarjestavan tahon haastattelujen tuloksista on myés se,

ettad hakijoiden CV:n laatimistaidoissa on kehitettdvaa. Hakemuksiin ja hakemusten ka-
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sittelyyn toivotaan siis jarjestdvan tahon nakdkulmasta jonkinlaisia standardoituja kay-
tantéja. (Jarjestavan tahon haastattelut 2018.) Esimerkiksi Harjanne muotoilee toivo-

muksiaan hakemuksesta ja CV:sta seuraavasti.

Toivoisin ja olettaisin, ettd hyvdn hakemuksen tekeminen olisi itsestdénselvyys,
mutta se ei ilmeisesti ole. Pisin CV oli edellisessé haussa 15 sivua. CV:n tulisi olla
maksimissaan yhden sivun pituinen. Siiné tulee olla valokuva, nimi, ik, koulutus,
viimeisimmat/tarkeimmaét roolitydt, erikoisosaaminen ja yhteystiedot. Kuvan pitéa
olla ammattimainen headshot ja sen pitdé olla tuore ja tunnistettava. (Harjanne
2018.)

Ware (2018) tarkentaa, etta vaikka hakija on nuori, CV:hen ei silti kuulu kouluproduktiot.
Kouluproduktioiden sijaan voidaan mainita tarkeimmat opettajat, koska ne antavat kuvan
siitd, mika hakijaa kiinnostaa. Han korostaa myos sita, ettd CV:ta ei kannata yrittaa pit-
kittda vakisin. On luonnollista, ettd nuorella hakijalla ei ole vielad tytkokemusta. (Ware
2018.)

Paljon my6s oopperan parissa tydskennellyt Heiskanen (2018) muistuttaa varsinkin klas-
siselta puolelta tulevia hakijoita, ettd musikaalien tydnhaussa tulisi CV:ssa aina mainita
musikaaleihin liittyva tydkokemus ensin. Heiskanen (2018) toivoo myos, ettad tydkoke-

mus esitetdan niin, etta uusin tyd 16ytyy jarjestyksessa ensimmaisena.

Aénialamaaritelmistd CV:sséa kapellimestareilla on erilaisia ndkdkulmia. Kontu (2018) toi-
voo nadkevansa hakijan danialan maaritelman CV:ssa niin tarkasti kuin sen voi laittaa
esimerkiksi "pienesta f:sta kaksiviivaiseen f:n belttiala sekd muun aanialan kuvaus”. Vah-
vaselka (2018) ei taas kaipaa aanialamaaritelmia sen takia, etté "usein se on sen ihmisen
oma maaritelm3, eikd se ole kaytanndssa sitten aina todenmukainen. Jotkut liioittelee,

jotkut vahattelee. Se taytyy vaan kuulla.” (Vahvaselka 2018.)

Sankari (2018) ja Nenonen (2018) toivovat hakijoilta my6s rehellisyyttd hakemuksissa
siina, jos hakija ei todellisuudessa kuitenkaan voi ottaa ty6ta vastaan. Roolituksen teke-
minen on aina lahtdkohtaisesti iso tyd. On turhauttavaa laittaa paljon energiaa sellaiseen
hakijaan, joka ei kuitenkaan ole loppujen lopuksi kaytettavissa. Jos hakijalla on jo sovit-
tuja t6itd, mutta haluaa silti tulla nayttaytymaan, hakija on tervetullut, kunhan I&htékoh-

dista ollaan avoimia. (Nenonen 2018 ja Sankari 2018.)

Kyselytutkimuksessa pyydettiin arvioimaan hakijan tietdmysta hyvan CV:n ominaisuuk-

sista janalla, jossa luku kasvaa sitd myéten (0—100), miten paremmin hakija kokee ole-
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vansa tietoinen hyvan CV:n ominaisuuksista. Vastausten aritmeettinen keskiarvo aset-
tuu vahan yli puolen valin (59). Huomioitavaa on myds se, ettd janan vastauksissa on
selked yhteys ikdan. Mita nuorempi vastaaja on ollut, sen paremmin vastaaja kokee kes-
kimaarin tunnistavansa hyvan CV:n ominaisuudet. (Kyselytutkimus 2018.) Tama ei var-
sinaisesti tarkoita sita, ettd nuoremmat hakijat ovat esimerkiksi paremmin kouluttautu-
neita. Sen sijaan kyse voi olla siita, etta tydnhakutaitoihin kiinnitetdan kouluissa ja oppi-
laitoksissa nykyaan enemman huomiota kuin aiemmin. Alalla pitempaan toimineilla saat-

taa taas olla koulutuksesta jo aikaa, jolloin kdytanndtkin ovat saattaneet muuttua.

Koska kyselytutkimukseen osallistuneet edustivat vain osaa hakijoista, en sen perus-
teella voi taysin yleistaa kaikkien hakijoiden kayttaytymista tai toimintatapoja. Kyselytut-
kimuksen perusteella voin kuitenkin todeta, etta vaikka monella hakijalla onkin tietdmysta
hyvan CV:n lahtdkohdista, hyvan CV:n ominaisuudet eivat ole kuitenkaan kaikille haki-
joille paivanselvia. Selkeat ja yksiselitteiset hakuohjeet voivat nain ollen myos keventaa

hakemusten kasittelyn kuormittavuutta.

Hakemusten kasittely

Jarjestavan tahon haastatteluiden (2018) mukaan hakemuksille tehdaan usein esikar-
sintaa, koska hakemuksia tulee usein paljon ja aikataulut ja resurssit ovat rajalliset. Myos
rekrytointikirjallisuuden mukaan esikarsinta on tehokas tapa saastaa aikaa. Jotta esikar-
sinta on lapindkyva ja motivoiva hakijoiden silmissa, niin hakemusten lapikaynti tulee
tehda huolellisesti. (Salli ym. 2014, 48-51.)

Hakemusten kasittelytavat ja esimerkiksi se, kuka tai ketka tekevat esikarsintaa hake-
musten perusteella, vaihtelevat tydryhmien kesken. Valilla hakemuksia kasittelee tuotta-
jan lisaksi vain ohjaaja ja valilla hakemukset kdyvat myds muun taiteellisen tiimin seulan
lapi. (Kontu 2018 ja Ware 2018.) Kapellimestari Segerstrale (2018) tarkentaa, etta jos
tuottaja laatii esikarsinnan itsenaisesti, hanella tulee olla hakemusten kasittelyyn siihen

tarvittava patevyys.

Hakijoiden ndkokulmasta esikarsinnan tekeminen on yleisesti ottaen hyva kaytanto.
Useampi hakija korostaa myds kyselytutkimuksen vastauksissa, etta esikarsintaa voitaisi
tehda nykyista tiukemminkin. (Kyselytutkimus 2018 ja ryhmahaastattelu 2018.) Hakijoita
huolestuttaa esikarsinnan tekemisessa kaytanto, jossa tuottajalle annetaan myds taiteel-

lista vastuuta karsinnan tekemisessa (ryhmahaastattelu 2018).
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Koska Suomessa menee ammattinimikkeité pééllekkéin, tuottajat toimivat joskus
myds niin sanotusti Casting Directoreina, jolloin he saattavat tehda taiteellisia p4a-
toksiéa siitd, kenen kokemuksen he katsovat olevan tarpeeksi oikea. Néin ollen he
tulevat paéatténeeksi myos siité, ketké hakijoista péasevét ndyttdytyméaén produk-
tion taiteelliselle tiimille. Herdd kysymys, ettd misté nékékulmasta ja millé patevyy-
della tuottaja néaité paétoksia silloin tekee. (Nylund 2018.)

Monkare (2018) kuitenkin huomauttaa, ettd myds tassa kaytdnndssa on havaittavissa
positiivista kehitysta, ja etta taiteellisella tiimilld on yha suurempi rooli esikarsinnan teke-
misessa. Oikeudenmukaisuuden tunteen nimissa hakijat toivovatkin, etta esikarsintaa
tekevat nimenomaan ne jarjestavan tahon jasenet jotka lopulta tekevat myds taiteelliset

paatokset roolien valinnassa (ryhmahaastattelu 2018).

Hakijoiden kokemukset tuotannon viestinnasta silloin, kun hakijaa ei olla kutsuttu koe-
esiintymiseen ovat kyselytutkimuksen (2018) mukaan vaihtelevia. Yhteista hakijoiden
vastauksissa on kuitenkin se, etta moni kokee karsintaa koskevassa viestinnassa sel-
keita puutteita. Valilla viestia ei tule ollenkaan. Toisinaan karsinnasta viestitdan niin, etta
perustelut puuttuvat, tai ne on koettu suppeiksi. Mitd enemman hakukriteereja avataan,

sitd reilummaksi myds karsinta yleisesti koetaan. (Kyselytutkimus 2018.)

Kuten hakuilmoitusten dokumenttianalyysistakin jo ilmeni, myés musikaalien tydnhaussa
on alettu hyddyntad sahkoisia hakulomakkeita. Kaytantd ei ole vield taysin vakiintunut
suomalaisiin musikaaliesiintyjien rekrytointiprosesseihin, mutta joissakin tapauksissa se
on jo helpottanut hakemusten kasittelya niin esikarsintaa tehdessa kuin koe-esiintymis-
tilaisuudessakin. Sekd QI (2018) ettd Vahvaselka (2018) ovat huomanneet sahkoisen
lomakkeen hyddyt mm. siind, ettd lomakkeen voi suunnitella yksildllisesti sen mukaan,
minkalaisia kriteereja tai hakijan ominaisuuksia hakemuksessa halutaan painottaa. Sa-
malla tulostusndkyman voi suunnitella niin, ettd se palvelee myods raatia itse audition-
tilaisuudessa (Ql 2018).

Tarkoituksena oli saada raadille standardoitu hakemus, jossa oli tilaa mybés muis-
tinpanoille. Hakemuksessa olimme méérittdneet kaikki vaaditut kohdat, déniala,
vahvuusalue, haettavat rooli ja CV ladattuna. Samoin systeemista voi paattaa, 1a-
hetetdénko hakijalle tdmé yhteenveto myds, jotta hakija voi tarkistaa lahettdmansé
tiedot. (QI 2018.)

Kyselytutkimuksessa (2018) sahkdiset lomakkeet saavat myos kiitosta.

Netti-ilmoittautumislomakkeet ovat toimiva systeemi. Paperiversioita ei nykyaikana
endé tarvita. Oman kokemuksen mukaan muuta kuin CV ei tarvitse. Suurella to-
dennékoisyydelléd massahauissa erikseen kirjoitettuja hakemuksia ei lueta, vaan
faktat katsotaan CV:sta. (Nainen 31-40 v. musikaaliartisti, kyselytutkimus 2018.)
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Digitaalisten palvelujen ollessa niinkin ndppdériéa kuin nykyaén, on vastaanottajan/-
jien kannalta melko kankeaa, ettd yhteen osoitteeseen lahetellaén erindisié vapaa-
muotoisia hakemuksia. Osassa on liitteitd, osassa linkkeja, osassa ei mitdén etu-
kéteen pyydettyé tietoa...Sdhkbinen jérjestelméd mahdollistaa kuitenkin ihan eri ta-
valla hakijoiden vertailun etukateen (esim. tybkokemus, ikd, typecasting-asiat). Ko-
vin usein ndkee sita, etta "raadilla” on hirvittédvéat nivaskat printattuja séhkdposteja
muttei lainkaan niiden mukana laitettuja liitteita, ja siindhén sitten tuhlataan kaik-
kien aikaa kyselemélla tietoja, jotka on etukéteen toimitettu (siiné liitteessé). (Nai-
nen 31-40 v. néytteleva laulaja, kyselytutkimus 2018.)

Rekrytointikirjallisuuden mukaan hakemusten kasittelyyn tulee varata riittavasti aikaa
varsinkin, jos haku on ollut julkinen ja hakemuksia oletetaan tulevan paljon. Tydomaaraan
varattu optimaalinen resursointi on perusteltua, koska kyseessa voi olla koko yrityksen
voimavara ja tulevaisuus. (Vaahtio 2005, 137, 138; Vaahtio 2007, 71.) Rekrytointivies-
tinndssa tulee huomioida sekd haastatteluun valitut ettd siitd vaiheesta karsitut hakijat
(Salliym. 2014, 10-11).

Kuten taman kehittdmistydn menetelmien tuloksista ilmenee, yksi suurin haaste musi-
kaaliesiintyjien tydnhaussa on vapaamuotoiset hakemukset, niiden aikaa vieva kasittely
seka hakijoiden CV:n laatimistaidot (jarjestavan tahon haastattelut 2018 ja kyselytutki-
mus 2018). Sen lisaksi, ettd hakijoiden tulee tunnistaa hyvan CV:n ominaisuudet, hake-
musten kasittelya voidaan tehostaa sahkoisten lomakkeiden avulla. Sahkodisten lomak-
keiden kayttd myds tasapuolistaa hakijoita, kun vaaditut hakukriteerit esitetdan raadille
standardoidussa lomakkeessa. Standardoitu lomake helpottaa raadin tydskentelya myds
audition-tilaisuudessa. Kun hakemus nayttaa kaikkien hakijoiden kohdalta samalta, vaa-
dittavat tiedot l16ytyvat nopeasti ja raati voi keskittya olennaiseen. Kun mahdollinen esi-
karsinta on tehty, jatkosta tulee informoida kaikille hakemusten lahettaneille henkildkoh-

taisesti. Karsintaviestinnassa on hyva huomioida yleiset karsintakriteerit.

Merkityksellistd on myds se, etta esikarsinnan tekevat ne suunnittelutiimin jasenet, joilla
on kyseisen haun ja sen painotuksen kannalta vaadittava taiteellinen patevyys. Rekry-
toinnin kirjallisuuden mukaan tasa-arvoiset lahtdkohdat voidaan taata tasapuolisella ja
maaraaikoja noudattavalla hakemusten kasittelylla (Salli ym. 2014, s. 48-51; Vaahtio
2007, s. 71; Vaahtio 2005, s 137, 138).
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6.4 Audition-ohjeistus

Kun kysyin jarjestavalta taholta auditionkutsun yhteydessa olevan ohjeistuksen merki-
tyksesta Julkunen (2018) painotti sita, ettad ohjeistuksen tulisi olla mahdollisimman selkea
ja aukoton. Selkea ja aukoton ohjeistus edistda myds auditiontilaisuuden sujuvuutta. Toi-
saalta auditioneissa myds testataan hakijan valmiuksia ottaa asioita haltuun, joten oh-

jeistuksessa ei ole tarkoituksenmukaista avata kaikkia yksityiskohtia. (Julkunen 2018)

Karetie (2018) harmitteli taas sita, ettad ohjeistuksia ei aina noudateta. Han myds lisaa,
ettd kun tydnhaussa haetaan henkil6ita johonkin tiettyyn rooliin ja teosta ei tunneta, ha-
kijan on vaikea hahmottaa, minkalaista materiaalia koe-esiintymisessa kannattaa esi-
tella. (Karetie 2018.)

Hakijoiden kyselytutkimukseen osallistuneista 84 % koki, ettd ohjeistusta voisi kehittaa
(kyselytutkimus 2018). My6s hakijoiden ryhmahaastattelussa (2018) keskusteltiin ohjeis-
tuksen yksityiskohdista ja sen kehittdmisesta. Yhteenvetona hakijoiden nakemyksista
ohjeistuksen kehittamisessa voin tiivistda, etta hakijan kannalta on tarkeaa, etta audition-
kutsu ennakkomateriaaleineen lahetetaan riittdvan ajoissa ja, etta kutsusta selviaa mah-
dollisimman tarkasti koe-esiintymisen aikataulullinen kulku ja painotus. Jos auditioneissa
halutaan kuulla omavalintainen kappale, sen ohjeistuksessa tulee tarkentaa toivottu mu-
siikillinen tyyli etenkin silloin, kun teosta ei ole viela julkaistu. Jos tyylid on vaikea kuvailla
tai se on kasitteena laaja, musiikillinen referenssi voi auttaa avaamaan toivottua materi-
aalia. Jos raadilla on toiveita laulettavan kappaleen esityskielesta, se tulee mainita oh-
jeistuksessa. Samoin tanssiosuuden tyylilajin painotus auttaa hakijaa varustautumaan

tarvittavalla tavalla. (Kyselytutkimus 2018 ja ryhmahaastattelu 2018.)

Ohjeistusta ajatellen taiteellista tiimia (2018) mietitytti omavalintaisen materiaalin valinta,
seka nuottien laatu (Harjanne 2018; Kontu 2018; Segerstrale 2018 ja Vahvaselka 2018).
Kontu (2018) painottaa teoksen julkaisun merkitysta ohjeistuksen kannalta ja avaa aja-

tuksiaan seuraavasti.

Ideaali olisi, ja itseasiassa toivoisin, ettd tdmé olisi ihan vakiintunut kdytéanté, etté
teos voidaan julkaista. Talléin hakija voi itse ottaa selvdé teoksen tyylilajiin ja sen
minkélaisia vaatimuksia eri tehtéviin hakevilta vaaditaan niin &énialallisesti kuin
tanssillisestikin. Oleellista on se, etté ollaan uskollisia annetulle tyylilajille ja ym-
madrretddn myds nuottien laadun térkeys; esitettdva kappale on tyylilajiltaan sa-
mankaltaisesta musikaalista, nuotti minka tuo paikalle on sen musikaalin piano-
partituurista ja sen kielisillé sanoilla, milld sen laulun esittda. Pahimmillaan nuotteja
on annettu puhelimen néytésté. Tai, ettd nuotissa on ollut vain laulumelodia. Ehka
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tdménkin voisi muotoilla ihan ohjeistukseen. Haasteena on se, ettd mind itse ja
varmasti monet muutkin taiteellisessa tuotantotiimista oletetaan paljon asioita. Ettéa
luullaan, etté ihmiset tietdd, mutta ei ne sitten tieddkaéan. (Kontu 2018.)

Hakijoiden ryhmahaastattelussa keskusteltiin siitd, voidaanko esimerkiksi tanssijalahtoi-
seltd hakijalta odottaa samankaltaista musiikillisten tyylilajien tietamystd omavalintaisen
kappaleen valinnassa kuin muusikoilta tai vastaisuudessa muusikon koulutuksen saa-
neilta eri tanssilajien hallitsemista. Vaskelainen (2018) korostaa talléin hakijan vastuuta

ammatinvalinnasta.

Toisaalta, jos on valinnut ettd haluaa tydllistyd tanssijana musikaaleissa, joissa
pitdé laulaa, niin tee se tyé itse, keréaa itselle sitd repertuaaria. Mun mielesté se on
ihan perusvaatimus. Sama juttu néyttelijéille ja laulajille, ettd kay niilld tanssitun-
neilla. (Vaskelainen 2018.)

Ennakkomateriaalin valinnan suhteen Sankari (2018) muistuttaa hakijoita siina, etta en-
nakkomateriaalilla yleensa testataan teknisten taitojen lisdksi myds sitd, miten valmis

hakija on sitoutumaan tyohon.

Kun mietitdén tuotannon vaatimuksia ja lyhytta tuotantoaikataulua ja itse olosuh-
teita, ei ennakkomateriaaliksi valita teoksen helpointa péatkaa. Kylld se siind mie-
lessé& myo6s mittaa sité sitoutumista, ettd onko valmis tekeméén téitd. Samalla niilla
mitataan myds sité dénialaa, mité siiné teoksessa vaaditaan. (Sankari 2018)

Rekrytointiviestinndn nakokulmasta viestinnan tulee olla tiivistd seka riittdvan infor-
moivaa. (Salli ym. s. 12) Kuten edelld olen esittanyt, koe-esiintymisen ohjeistuksen si-
salto riippuu hyvin paljon siitd, miten paljon informaatiota on annettu varsinaisessa ha-
kuilmoituksessa. Musikaalien tydnhaussa audition-kutsuun liitetty ohjeistus on siind mie-
lessa hyvin merkityksellinen, ettéd varsinaiset hakuilmoitukset ovat ryhmahaastattelun
(2018), kyselytutkimuksen (2018) seka tekemani dokumenttianalyysin (2018) mukaan

yleensa informaatioltaan suppeampia.

Jarjestavan tahon haastatteluiden (2018) mukaan riittdvan informoiva ohjeistus edesaut-
taa kaikkien osapuolien toimintaa. Samalla kun hakija voi fokusoida valmistautumisensa,
ei mydskaan tuotannon sahkoéposti kuormitu lisdkysymyksista. Olennaista eri haastatte-
lujen (2018) ja kyselytutkimuksen (2018) perusteella on se, ettd kutsu ja ennakkomate-
riaalit lahetetaan riittdvan ajoissa, ja etta kutsukirjeessa kerrotaan tulevan koe-esiintymi-
sen kulku, painotus ja aikataulut. Mita yksityiskohtaisempi ohjeistus on esimerkiksi aika-
taulun suhteen, sitd helpommin hakija voi ajoittaa oman keskittymisensa audition-pai-

vana (kyselytutkimus 2018 ja ryhmahaastattelu 2018).
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Vaikka vastuu valmistautumisessa on ensisijaisesti hakijalla, Kontu (2018) huomauttaa,
ettd jarjestavan tahon ei tule liilaksi mydskaan olettaa, ettd kaikki hakijat tiedostaisivat
kaikkia audition-kaytantdja. Siind mielessa onkin tarkeaa, ettéd ohjeistuksessa huomioi-
daan ne seikat, jotka edesauttavat koe-esiintymisen sujuvuutta kokonaisvaltaisesti. Esi-
merkiksi oman materiaalin nuottien yksityiskohtaisista vaatimuksista voidaan hyvin muis-
tuttaa, ja tanssiosuuden tyylilajia kannattaa avata varsinkin, jos teos ei ole tiedossa.
Olennaista on myds se, ettd hakija ymmartdd oman vastuunsa repertuaarinsa yllapi-
dossa ja paivittamisessa. Suositeltavaa on siis myds varautua muun ohjelmiston nuo-

teilla, vaikka sita ei ohjeistuksessa yleensa mainitakaan.

Teoksen julkaisematta jattdminen aiheuttaa yhtalailla haasteita niin ohjeistuksen kuin
myds hakuilmoituksen laadinnassa. Teoksen julkaisuun tuleekin miettia lahtdkohtaisesti
ratkaisuja, joilla se voitaisiin kertoa auditioniin kutsutuille hakijoille edes epavirallisesti.
On selvaa, ettd kun hakija tietdd mihin teokseen ja mahdolliseen roolin han on hake-
massa, vastuu oikeanlaisessa valmistautumisessa ja oman materiaaliin valinnassa on
itse hakijalla. Kun teos ei ole tiedossa, vastuu riittadvan informaation jakamisessa viimeis-
tdan auditionin ohjeistuksessa on jarjestavalla taholla. Talléin ohjeistuksen tulee olla
mahdollisimman yksityiskohtainen, jotta hakija saa riittdvan hyvan kuvan esimerkiksi val-
mistettavan materiaalin musiikillisesta tyylilajista. Kuten aiemmin jo mainittiin, musiikilli-
set referenssit voivat avata tallaisissa tapauksissa toivottua tyylilajia suhteellisen helposti

ja yksinkertaisesti.

6.5 Audition-tilaisuuden fasilitointi ja ilmapiiri

Vastaanotto, tekniikka ja tilat

Audition-tilaisuudessa tulee panostaa hakijoiden kiireettémaan vastaanottoon, henkil6-
kuntaan ja tilasuunnitteluun (Aho 2018; Karetie 2018; Kirves 2018; Sankari 2018 ja Ql
2018). Ahon (2018) mukaan auditioniin osallistuvan henkiléstdn tulee olla sosiaalisilta
taidoiltaan sellaisia, jotka tukevat itse prosessin etenemisessa. Vastaanoton kiireettd-
myytta voidaan taas turvata silla, ettéd hakija pyydetdan saapumaan riittavan ajoissa. Ti-
lasuunnittelussa olennaista on erilliset tilat eri toiminnoille sek& kuuluvuuden huomioimi-

nen.
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Tilojen suunnittelu on myds tarkeaa. Esimerkiksi remontin aikana ei voitu hyédyn-
taa teatterin omia tiloja, vaan jouduttiin vuokraamaan erilliset tilat auditioneille. Ti-
lassa oli erilliset huoneet pianisteille, cateringille, keskittymiselle ja itse koe-tilai-
suudelle. Kuuluvuus oli myds tarkeda huomioida, jotta itse koetilaisuuden aanet
eivat kuuluisi muille hakijoille. Siita tulee itse hakijalle myds turvallisempi olo, kun
voi luottaa siihen, ettd oma koe-esiintyminen ei vuoda ulos. Lahtdkohtaisesti koe-
esiintymista ei haluta jarjestaa lavalla, ellei se tue itse produktion tarkoitusta. (Aho
2018.)

Tilojen ja tekniikan kannalta taiteellisella tiimilld on hyvin saman kaltaisia toiveita tuotan-
nolle. Pianon tulee olla hyva ja vireessa, tilaa liikkumiseen tulee olla riittavasti, soittolait-
teet tulee olla helposti kasilla ja kameratallennus on hyva tydkalu mydhempaa kayttoa
varten. Oleellista on my6s se, etta tila on mietitty akustisesti niin, ettad pianon voimakkuus
ja tilan luontainen akustiikka tukevat laulajan suoriutumista. Siita, toteutetaanko koe-
esiintyminen nayttdmaolla vai harjoitushuoneessa, taiteellisella tiimilla on erilaisia néke-
myksia. Toiset nakevat nayttdmon realistisempana tilana, kun taas toiset kokevat harjoi-
tushuoneen tukevan ajatusta siitd, ettd audition on osa prosessia. (Taiteellisen tiimin
haastattelut 2018.)

Tilojen kannalta hakijat keskittyivat vastauksissa ensisijaisesti odotustiloihin, tanssitilan
turvallisuuteen seka akustiikkaan. Muiden hakijoiden danekéas lammittely tai muu keskit-
tymista hairitseva toiminta koetaan hankaloittavan keskittymista. Haasteellisinta on sil-
loin, kun hakijoille on yksi yhteinen tila, jossa toiminnot sekoittuvat. Tuotannolliselta ta-
holta toivotaankin mahdollisuuksien mukaan erillisia tiloja keskittymiselle ja [ammittelylle
sekd mahdollisimman tehokasta porrastusta aikatauluihin, jolloin ilmapiiri sailyy myés
hakijoiden kesken rauhallisena ja keskittymista tukevana. Odotustilojen huomioimisen
lisdksi tanssiosuuteen kaytettavan tilan tulee olla teknisesti turvallinen seka suhteutet-

tuna ryhmien kokoon. (Kyselytutkimus 2018 ja ryhmahaastattelu 2018.)

...”Usein ei ole tarjolla mitédén "rauhallista tilaa" jossa voisi varmuudella esim. hil-
Jaisuudessa venytella tai ihan vain odottaa vuoroaan, puhumattakaan esim. séh-
kdpostiin vastailusta tai muusta tydsté jota voisi odottelun aikana tehd&. Hakijat
Jjoskus odottavat pitkidkin aikoja, ja olisi asiallista usein, ettd varattaisiin jokin tila
esim. hiljaiseksi tilaksi tai rajattaisiin odotustilat esim. selkeédsti odotustilaksi ja har-
Jjoitustilaksi; jollekin hakijalle voi olla myds kuormittavaa olla (joskus pienessé) ti-
lassa, jossa muut alituisesti ldmmittelevét tai avaavat &énté. Toki tdmén voi myds
ajatella ettd on ammattilaisuutta 16ytaa tydkalut tallaisiin tilanteisiin, mutta kuinka
usein olet ollut hakijana esim. suureen yritykseen ja sielld on laitettu kaikki 20 ha-
kijaa odottamaan samaan eteiseen samaan aikaan? Jos ei ole porrastusta tai por-
rastetut ryhmaét ovat isoja, on mielestéani jarjestédjan kohdalta myés asiallista pohtia
hakijoiden odotusmahdollisuuksien monipuolisuutta ja sopivuutta. Téméa vaikuttaa
kuitenkin ldhes suoraan hakijoiden ilmapiiriin ja siten my6s oletettavasti koe-esiin-
tymisen sujuvuuteen. (Nainen, 20-24 v. laulava néyttelija, kyselytutkimus 2018)
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Tanssilattian kunto ja tila ympaérilld on hyvaé olla turvallinen._Mikdén proggis ei ole
oman fyysisen terveyden riskeeraamisen arvoinen ja tdméa periaate tulee tulla te-
atterin puolelta, silla jokainen hakija katkoo vaikka kaulansa tullakseen valituksi.
Mutta jos huipputyypin polvi osuu stagella olleeseen objektiin tai hdn putoaa la-
valta, koska lava ei ollut turvallinen, siind on yksi potentiaalinen tyéntekijé véhem-
maén. (Nainen 31-40 v. musikaaliartisti, kyselytutkimus 2018)

Tekniikan ja tilojen suhteen eri osapuolet tavoittelevat siis kdytanndssa samoja asioita.
On kuitenkin huomioitava, etta kaikissa teattereissa ei ole mahdollista jarjestaa erillisia
tiloja esimerkiksi keskittymiselle ja l[ammittelylle. Talldin aikataulutuksen ja porrastami-
sen merkitys sekd tuotannollisen henkildston rooli nousevat yha tarkeammiksi. Edelli-
seen viitaten tilasuunnittelu tulee tehda sen mukaan, miten paljon hakijoita on paikalla
yhta kertaa. Jos tiloissa ei ole joustovaraa, hakijamaarat tulee suhteuttaa tilojen mukaan.
Hairitsevaan ja adnekkaaseen kaytdkseen on myds suositeltavaa puuttua tuotannollisen
henkildkunnan puolesta. Tanssitilan turvallisuuden kannalta tulee ottaa huomioon ryh-

mien koko seka teetettavan materiaalin laatu.

Sdestijat ja omavalintainen materiaali

Teknisten tilojen lisdksi erityistd huomiota hakijoiden vastauksissa sai saestéjien vaiku-
tus onnistumiseen. Saestdjien toivotaan olevan erikoistuneita seka hyvin valmistautu-
neita audition-tilanteisiin. Olennaista on hakijan ja saestajan valinen kommunikointi ja
yhteinen ymmarrys siitd, miten valittu kappale tulee esittaa. (Kyselytutkimus 2018 ja ryh-
mahaastattelu 2018.)

Vahvaselkd (2018) tunnustaa saestajan erikoistumisen merkityksen ja pyrkiikin valitse-
maan saestajan aina tyylilajin mukaan. Han peraankuuluttaa myds maalaisjarkea ja ha-
kilan oman edun ymmartamistd omavalintaisen materiaalin vallinnassa. Kontun (2018)
mukaan audition-tilaisuuden sujuvuutta voidaan lisatad myds kaytanndlla, jossa nuotit 13-

hetetdan etukateen saestajalle.

Séestéjaksi mietin aina vahan sitd minké tyylinen se juttu on. Eri teokset ja tehtavat
vaatii aina omanlaisensa osaamisen. Haasteena séestéjén kannalta on usein se,
ettd hakijoiden nuottien merkinnét ovat olleet ihan mahdottomia primavistana soi-
tettuna. Siiné toivoisin hakijoilta maalaisjarjen kdyttéa. Jos ei ole sataprosenttisen
varma, etté séestéja tuntee kappaleen, niin ala valitse sitd, koska silloin se sotkee
sut. Jos vie sellaiset nuotit, joissa poukkoillaan ja ne siséltdéd monia erityismerkin-
t6ja. Osaamisen ja osaamattomuuden kylld ndkee kaiken tdmékin lapi. (Vahva-
selké 2018.)

Hakijat pohtivat myts useamman saestajan hydédyntamista ja sen tarjoamaa harjoitus-

mahdollisuutta (kyselytutkimus 2018 ja ryhmahaastattelu 2018). Sen lisaksi, etta se voi

metropolia.fi WMetropolia



54

lisata hakijan turvallisuuden tunnetta, ryhmahaastattelussa (2018) asia ndhdaan nimen-
omaan kaikkien yhteisena etuna. Kun hakija ja sdestaja voivat harjoitella ja kommuni-
koida tulevasta keskenaan edes pikaisesti, silla voidaan tukea keskinaista yhteisty6ta ja
nain paasta myos parempaan tulokseen. Yhteistyd nahdaankin ensisijaisena tavoitteena
hakijan ja saestajan valisessa vuorovaikutuksessa, oli ensimmainen kohtaaminen sitten
varsinaisessa koe-tilaisuudessa tai hakijan ja sdestajan yhteiselld harjoitusajalla. (Ryh-
mahaastattelu 2018.) Useamman saestdjan kaytantd saa kiitosta myds useissa kysely-

tutkimuksen vastauksissa (kyselytutkimus 2018).

Kuten haastatteluista ja kyselytutkimuksesta selviaa, saestajalla seka hakijan omavalin-
taisella materiaalilla on suhteellisen iso rooli varsinaisen koe-esiintymistilaisuuden suju-
vuuden kannalta. Sujuvuuden huomioiminen edistda myds itsessaan kiireettémyyden
tunnetta. Kun taas palataan eri osapuolien nostamiin onnistuneen auditionin Iahtokohtiin,

sujuvuus ja kiireettdmyys ovat keskeisia osapuolia yhdistavia tavoitteita.

Sujuvuuden ja kiireettdmyyden tunteen nimissa on siis selvaa, ettd mitd vahemman koe-
esiintymistilanteessa on ylimaaraisia tapahtumia, sitd paremmin hakija voi keskittya
olennaiseen ja raati saa mita luultavimmin yha enemman onnistuneita suorituksia
eteensa. Myods saestajan tulee olla naihin tilanteisiin erikoistunut ja omata tarvittaessa
hyvat primavista-taidot. Kun materiaali on Iahetetty hakijoille jarjestavan tahon toimesta
ennakkoon, tilaisuus on sujuvampi ja kaikille hakijoille tasavertaisempi, kun saestaja on
voinut valmistaa kaikille yhteiset koelaulukappaleet etukateen. Jos lauluosuuteen vara-
taan niin paljon aikaa, ettd hakija ja sdestaja voivat kaytdnndssa "harjoitella” keskendan
ensimmaisen kerran ja hakija voi toistaa kappaleen useamman kerran lisdohjeilla, saa-
vutetaan niin sanottu tydstétila, josta mm. Kontu (2018) ja Nenonen (2018) puhuvat on-

nistuneen auditionin maaritelmissaan.

Haasteita tulee eteen silloin, kun hakijan toivotaan esittdvan omavalintaista materiaalia
hyvin lyhyessa koe-esiintymisajassa. Talldin jarjestavan tahon tulee pohtia, voidaanko
koko audition-tilaisuus aikatauluttaa ja resursoida mahdollisesti useamman saestajan
kaytanndlla tai esimerkiksi nuottien ennakkokatselmuksella. Nuottien l1apikdyminen en-
nakkoon vie kuitenkin paljon aikaa saestajalta ja kaytantd voi olla hankala varsinkin sil-
loin, kun koe-esiintymiseen kutsuttuja hakijoita on paljon. Paadytaan saestijien kannalta
sitten mihin kaytantdon tahansa, heilld tulee olla audition-tilanteeseen vaadittu erikois-

osaaminen.
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Omavalintaisen materiaalin kohdalla on hyva muistaa myds hakijan vastuu. Hakijan va-
litsema omavalintainen materiaali tulee lahtdkohtaisesti olla sen laatuista, ettd prima-
vista-taitoinen saestaja selviytyy siitéd helposti harjoittelematta. Lisaksi hakijan on suosi-
teltavaa antaa saestajalle selkea ohjeistus seka jonkinlainen ele aloituksen merkiksi. Ku-
ten hakijat ryhmahaastattelussakin totesivat, yhteisty6é ja kommunikointi on tarkeaa. Ha-

kijan oma aktiivisuus voi auttaa myds tdman saavuttamisessa.

limapiiri

Yleinen ilmapiiri varsinaisessa koe-esiintymisessa mietitytti seka jarjestavaa tahoa, etta
hakijoita. Yhteenvetona voin todeta, ettd hyva ja rento ilmapiiri on erityisen tarkea ele-
mentti koko prosessin onnistumisessa (jarjestavan tahon haastattelut 2018; kyselytutki-
mus 2018 ja ryhmahaastattelu 2018). Jarjestava taho (2018) tuo esiin myds sen, etta
ilmapiiria on itsessaan vaikea valmistella, vaan se syntyy vuorovaikutuksesta (jarjestava
tahon haastattelu 2018).

Vahvaselka (2018) korostaa hyvan ilmapiirin rakentamisessa lahtéasetelman tasavertai-
suutta seka ystavallistd kohtaamista. Vahvaselan lailla Kontu (2018) puhuu hyvan ja en-
nen kaikkea luovan ilmapiirin luomisesta, mutta myés siita, kuinka tarkeaa esikarsinnan

tekeminen on realististen mahdollisuuksien nakokulmasta.

Itse pyrkii mahdollisimman leppoisaan tunnelmaan. lhan yhté paljon me tarvitaan
niitéd hakijoita kuin he meita. Se on ihan tasavertainen sen kautta. Esitysté ei tule,
jos ei tule hyvié esiintyjid. Ja ldhtékohtaisestihan me ollaan aina sen esiintyjén
puolella ja halutaan, ettd se onnistuu. Musta tuntuu, etta kaikki ei aina ihan ym-
maérré sitd. Joskus ohjaajat on saattanut osoittaa sen, ettd ei kiinnosta, mikd on
ihan kamalaa. Toinen on ndhnyt paljon vaivaa ja tulee sinne, niin kyllé siiné vai-
heessa voi olla sen aikaa ystéavéllinen. Se ymmarrys on kylld kasvanut téllg raa-
dinkin puolella, ettd me oikeasti tarvitaan niitd ihmisia. (Vahvaselkd 2018.)

Olen viimeaikoina saanut istua sellaisten ohjaajien kanssa, jotka luojan kiitos ovat
tarkkoja siita, etta ilmapiiri on hyva. Etta kaikilla, jotka siihen osallistuu olisi sellai-
nen olo, etta sinne tullaan tekemdaén. limapiiri auditioneissa pitéisi olla sellainen,
ettéd kaikki pystyy oikeasti ndyttelemaan ja tekeméaén parhaansa. Mikdén muu ei
auta ketddn! En ymmérréd sellaista egon pénkittdmishommaa ollenkaan. Pyrin
omalta tontiltani katsomaan niin, ettd kaikilla olisi mahdollisuus. Témé tarkoittaa
my0s sitd, ettd auditioneihin ei kutsuta sellaista ihmista, joilla ei yksinkertaisesti
papereiden mukaan ole vaadittua osaamista. (Kontu 2018.)

Hakijat arvostavat myds inhimillista ja ystavallistd kohtaamista. Seka kyselytutkimuksen
vastauksissa ettd ryhmahaastattelun keskusteluissa nostetaan esiin se, etta tilanteet
ovat paaosin olleet viime aikoina miellyttavia ja kannustavia. Hyva ilmapiiri ja oikeanlai-

nen rento tunnelma seka tunne siitd, ettd hakija kokee tulevansa kuuluksi ja nahdyksi
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nousevatkin tarkeimmiksi teemoiksi hakijoiden pohdinnoissa. Adrimmaisen tarkeaksi
koetaan myoGs se, ettd raati antaa tdyden huomionsa jo koe-esiintymisen ensisekun-

neilta. (Kyselytutkimus 2018 ja ryhmahaastattelu 2018.)

Hakijoiden ryhmahaastattelussa (2018) pohdittiin myds oikeanlaisen tunnelman luomi-
sen haasteita siinda, miten hyvaa tarkoittavat humoristiset lausahdukset tai kommentoin-
nit voidaan joskus tulkita vaaralla tavalla, jolloin ollaan helposti vaarallisilla vesilla. Mon-
kare (2018) muistuttaakin, ettéd koska hakija tulkitsee ihan pienimpiakin asioita jannityk-
sen alaisena, raadin tulee valttda kaikenlaista ylimaaraistda kommentointia ja keskittya
kuunteluun ja kannustamiseen. Hakijat korostavat myds, ettd mitkdan kehoon ja ulko-
muotoon liittyvat kommentoinnit eivat kuulu audition-tilanteeseen (kyselytutkimus 2018
ja ryhmahaastattelu 2018). Auditionin ilmapiirilla ja jarjestelyilld on kyselytutkimuksen
(2018) mukaan merkittdva vaikutus (kylla-vastauksia 95%) hakijoiden mielikuvaan teat-

terista tydnantajana.

Eri osapuolien nakemysten mukaan auditioneiden ilmapiirissa on selkeasti tapahtunut
positiivista kehitysta (jarjestavan tahon haastattelut 2018 ja ryhmahaastattelu 2018).
Niissa on kuitenkin valilla havaittu my6s epaasiallisuuksia. Kyselytutkimukseen (2018)
vastanneista 17 % on kokenut epaasiallista kohtelua tai kommentointia vimeisen kahden
vuoden aikana. Epdasiallisen kommentoinnin tai valinpitamattéman kaytéksen ohella
myos huonot jarjestelyt ja aikataulujen venyminen koetaan kyselytutkimuksen (2018)

mukaan epaasiallisena kohteluna.

Vaikka tdmankaltaiset tapaukset ovat olleet viime aikoina harvinaisia musikaalien audi-
tion-tilanteissa, aihe kuitenkin mietitytti seka jarjestavaa tahoa etta hakijoita. Jarjestava
taho tunnistaakin, ettd audition-tilanteen asetelma voi korostaa eri yksildiden luonteen-
piirteita, mika voi esiintya esimerkiksi tarpeettomana vallan korostamisella. Tuotannolli-
sen tahon edustajat painottavat kuitenkin vastuutaan erilaisten epaasiallisuuksien ehkai-
semisessa seka tehokkaassa reagoinnissa. Tarkeda on myds tunnistaa se, miten jannit-
tyneen hakijan nakdkulmasta erilaisia eleitad ja kommentteja tulkitaan. (Jarjestavan tahon
haastattelut 2018; kyselytutkimus 2018 ja rynmahaastattelu 2018.)

Rekrytointikirjallisuudessa puhutaan haastattelutilanteen tasa-arvoisuuden korostami-
sesta tilaisuuteen liittyvilla jarjestelyilld ja siita, miten hakijan tulee tuntea haastattelunsa

merkitykselliseksi. Ty6nantaja on vastuussa tilanteen sujuvuudesta seka siita, etta ha-
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luttu informaatio saadaan. Kun taustatyd ja hakupapereihin tutustuminen on tehty huo-
lellisesti ennen haastattelua, haastattelija voi keskittya itse haastateltavaan. Vaikka jo
alkumetreilta olisikin selvaa, ettad hakija ei ole sopiva juuri haettavaan tehtavaan, haas-
tattelu tulee vieda kunniakkaasti loppuun vakiintuneen proseduurin mukaan. Olennaista
on myos esitella paikalla olijat. (Vaahtio 2007, 78, 80, 81, 85 ja 88.)

Eri osapuolien ndkemyksien seka rekrytointikirjallisuuden l1ahtdkohtien mukaan audition-
tilanteessa tulee siis korostaa tasavertaista asetelmaa seka ystavallista ja kannustavaa
vuorovaikutusta. Aikataulutus tulee suunnitella niin, etta raadilla on aikaa valmistautua
seuraavaan hakijaan. Tama tukee ajatusta siita, etta jokainen hakija saa jakamattoman
huomion jo ensisekunneista lahtien. On hyva myds muistaa, etta tehdessaan esikarsin-
nan paatoksia, raadin tulee ottaa samalla vastuu siita, etta jokainen kutsuttu kuunnellaan
tasapuolisesti. Jos hakijoita on paljon ja aikataulu tiukka, on kaikkien edun mukaista, etta
auditioneihin kutsutaan vain sellaisia hakijoita, joilla on realistinen mahdollisuus ja riittava

osaaminen.

Olennaista on myds ymmartaa ilmapiirin vaikutus teatterin imagoon tydnantajana. Talldin
jarjestava taho, vieraileva henkilostd mukaan lukien, edustaa aina kyseista teatteria.
Vaikka audition-tilaisuudessa ohjaaja ja muu taiteellinen tiimi on yleensa vetovastuussa,
teatterin johdon ja tuotannollisen henkildkunnan tulee varmistaa, etta vallitseva ilmapiiri
ja jarjestelyt ovat sellaisia, jotka my0s teatteri vastuullisena tydnantajana ja organisaa-
tiona allekirjoittaa. Tama tarkoittaa sita, ettd jos esimerkiksi epaasiallista kaytdsta tai
kommentointia iimenee, teatterin henkildkunnalla tulee olla oikeus ja velvollisuus puuttua
kaytdkseen. Tuottajan tulee olla myds siind mielessa puolueeton osapuoli, jolle hakija
voi luottamuksellisesti ilmoittaa epaasiallisesta kohtelusta reaaliajassa. Toisaalta, hyvat
jarjestelyt ja kokemukset voivat vaikuttaa tydnantajakuvaan ja teatterin yleiseen imagoon
myds positiivisesti, jolloin hakija hakee luultavimmin uudestaan, kannustaa myds kolle-
goitaan hakemaan ja parhaassa tapauksessa myds jakaa positiivisia kokemuksiaan jul-

kisesti.

Valmistautuminen ja vireystila

Kun taiteelliselta tiimilta kysyttiin ensivaikutelman merkityksesta seka hakijaan liittyvista
odotuksista ja toiveista audition-tilanteessa, selkeaksi yhteiseksi tekijaksi nousee hakijan
asenne. Hakijalta toivotaan avointa ja rohkeaa otetta jannityksesta huolimatta. Tarkeaa

on myds fokusointi ja se, ettd hakija liittda tekemisensa aina roolitydhdn. (Taiteellisen
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tiimin haastattelut 2018.) Koreografeja yhdistaa taas ajatus siitd, miten hakijaa suhtautuu
annettuun materiaaliin ja ymparistoonsa (Heiskanen 2018; Nenonen 2018 ja Ware
2018). Koe-esiintymisten tanssiosuudessa testataan hakijan valmiuksien lisaksi usein
myds yhteistyotaitoja ja sitd, miten hakija osoittaa esimerkiksi motivaatiotaan harjoittelun
suhteen (Ware 2018). Seuraavissa lainauksissa tiivistyy taiteellisen tiimin useita yhteisia

ajatuksia koe-esiintymisesta.

Toivon hakijalta sité, ettd hdn olisi mahdollisimman avoin ja auki. Kuuntelee sita,
mitd hdnelle sanotaan ja tekee sen, mitéd hédneltéa pyydetéén. En etsi virheita, vaan
sitd persoonaa ja hakijan omaa lavaséteilya. Ja, ettd hakija muistaisi sen, etta ei
ole kyse eldmésté tai kuolemasta; vaan, ettd se huumori séilyisi. Monesti sellaiset
ihmiset jaavat mieleen, vaikka eivét sopisivatkaan juuri kyseesséa olevaan teok-
seen. Sen takia kannattaisi aina muistaa hakiessaan, ettd "menee vaan’, ilman
sen suurempia paineita tai odotuksia. Tietysti se haavoittuvuus on aina suurem-
paa, kun on ollut oikealla asenteella liikkeelld. Jos on jonkun kalvon alla, niin sit4
séteilyd ei vaan née. Vaikka olosuhteet olisi millaiset tai menee pieleen, niin se on
kiinnostavaa, miten tietyt hakijat kuitenkin tulevat sielté esiin. (Nenonen 2018.)

Pitdmissdmme auditionworkshopeissa on ilmennyt myds erilaisia oletuksia haki-
Jjoiden puolelta. Téménkaltainen harhakéasitys, kuten etta kappale tulisi esittda vain
mahdollisimman puhtaasti ei pidd paikkaansa. Kylla se olisi hyva, jos kappaleen
kohtaus on siséistetty ja ettd se kappaleen esittdminen on yhteydessé itse rooli-
tybhon. Jos haet tybpaikkaa, jossa sun pitdéa olla ndyttdmélla ja néytella koko ajan,
niin tottakai se kannattaa néyttaa. (Kontu 2018.)

Opettele biisit niin melodisesti kuin sisélléllisesti. Tiedad, mistd se biisi on, kuka sen
laulaa, miksi se lauletaan ja miksi se biisi on juuri sellainen, kun se on. Lauluosuus
ei ole vain laulukoe, vaan se on osa jotain kohtaa siitd esityksesta. Siné olet se
hahmo, joka sen biisin laulaa, et oma itsesi. Sitd ei esitetd varsinaisesti raadille,
koska silla hahmolla on jotkut tunteet ja syyt laulaa se biisi jollekin. Valmista CV
ammattimaisesti, ldmmittele fyysisesti ja henkisesti. Ald tule sinne arvioitavaksi,
ettéd olenko hyvé vai en, vaan tulee ndyttdmaan etté téllainen minéd olen ja tdmén
min& osaan ja ettd mun kanssa olisi tosi kiva tehdé t6ité. Jos olen oikea siihen mita
te haette, niin hienoa. Auditionit eivét ole henkilbkohtaisen osaamisen tai taitota-
son arvioimista vaan sité, ettd onko hakija sopiva juuri tdhén juttuun, mihin ollaan
hakemassa. Tietenkin taitokin siihen liittyy, mutta se ei ole sen arvioimista. (Har-
Janne 2018.)

Yhtena hyvana kaytanténa nousee taiteellisen tiimin haastattelujen (2018) mukaan myds
muun repertuaarin yllapito ja sen mahdollinen hyddyntdminen koe-esiintymisessa. Use-
ammin kansainvalisten hakijoiden hyddyntama audition-kansio ei ole viela juurtunut kay-
tantdéna suomalaiseen audition-kulttuuriin, mutta taiteellisen tiimin jasenet kannustavat
sen kayttdéa. Sen liséksi, ettad hakija voi kansion avulla tarjota raadille erilaisia vaihtoeh-
toja tarvittaessa, kansioon valittu materiaali kertoo raadille mydés lisda hakijasta (Har-

janne 2018 ja Segerstrale.)
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Kun hakijat jakoivat kaytantéjaan valmistautumisen suhteen, vastauksissa toistui usein
fyysisen valmistautumisen ja materiaalin opettelun ohella henkisen valmistautumisen
seka riittdvan unen ja ravinnon saannin tarkeys. Erityisen merkitykselliseksi audition-pai-
van valmistautumisessa nousee vireystilan merkitys ja valmistautumisen ajoitus. (Kyse-
Iytutkimus 2018 ja ryhmahaastattelu 2018.)

Kun taiteellisen tiimin edustajat pohtivat tydssaan onnistumista seka siihen liittyvia odo-
tuksia ja toiveita muille osapuolille audition-paivana, vireystilan yllapitdminen nousee tar-
kedksi tekijaksi myds heidan nakdkulmastaan. Vaikka paivat ovat yleensa pitkia, jokai-
sen hakijan tulee saada raadilta tasapuolinen vastaanotto ja huomio rippumatta siita,
missa vaiheessa paivaa hakija esiintyy. (Taiteellisen tiimin haastattelut 2018.) Myos
tasta nakdkulmasta huolellinen aikatauluttaminen, taukojen jarkeva ajoittaminen ja suun-
nittelu on tarkeda. Koska ihmisten tyétavat ovat erilaisia, taiteellisen tiimin vireystilan
kannalta optimaalinen aikataulu tulee suunnitella tyéryhman kanssa yhteisesti. Olen-
naista on myos se, etta tuottaja on pitanyt huolen siitd, etta kaikki tarvittava materiaali on

helposti kasilla seka catering toimii (taiteellisen tiimin haastattelut 2018).

Rekrytointipdatdkset voivat olla alttiita erilaisten tiedostamattomien sosiaalisten tekijoi-
den vaikutuksille. Raadilla tuleekin olla hyva itsetuntemus ja itsetietoisuus, jotta voidaan
valttaa erilaisia tiedostamattomia arviointiharhoja. Sallin ym. (2014, 70, 74 ja 76) mukaan
negatiivinen tapaus tai vasymys voi vaikuttaa objektiiviseen arviointiin. Attribuutioerhe
tarkoittaa taas sitd, kun toisen ihmisen kaytos liitetdan suoraan hanen persoonallisuu-
teen. On hyva muistaa, etta taustalla saattaa olla kuitenkin paivan suoritusta heikentavia
tilannetekijoita. (Salli ym. 2014, 70, 74 ja 76.) Audition-paivat ovat usein pitkia. Siksi ne
vaativat taiteelliselta tiimiltd poikkeuksellista keskittymiskykya. Tuotannollisten toimien
tulee tukea taiteellisen tiimin tydskentelyd, jotta se voisi valttya erilaisilta arviointihar-

hoilta.

Hakijoiden toiveita ja odotuksia muille osapuolille kuvaa parhaiten muutaman kyselytut-
kimukseen osallistuneen vastaus, joissa kiteytyvat ja tiivistyvat jo aiemminkin esitellyt
aiheet. Naissd kommenteissa esiintyy useita hakijoiden yhteisia ajatuksia aiheesta. (Ky-
selytutkimus 2018)

Tiedotus kulkisi koko ajan. Koskaan ei voi liikaa kertoa, missd mennéén aikataulun
ym. suhteen. Luotaisiin sellainen ilmapiiri, jossa olisi helppo onnistua - olisi aikaa
tarpeeksi ja rento ote raadilla, kerrottaisiin, mitd haetaan ja painotetaan ja pidettéi-
siin hymy herkéssé. Arvostettaisiin hakijoita mm. katsomalla suorituksia eikéd pa-
pereitaan. Aina tulisi tietoa auditionin jélkeen, vaikkei olisikaan paéassyt ja vaikka
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olisi tippunut jossain kohti. Kohtelias ja kiva sdhképosti myés ei-pdésseille. Nyt
Joutuu Vvélilld arpomaan, miten kévi ja vasta kun kuulee jonkun péaésseen, voi paa-
telld, ettei itse ole mukana. Jos on selkeédd, ettd halutaan vain muutama ihminen
Ja hekin esim. kovia alan ammattilaisia jo, uskallettaisiin karsia karskilla kéddella
koe-esiintymisiin kutsuttavia, jottei sielld joudu jonottamaan tunteja turhaan kuul-
lakseen, ettei kuulukaan kohderyhmdéan, jota etsitdén. Se on kaikkien osapuolten
ajanhukkaa. On kaikkien edun mukaista, ettd saadaan oikeat tekijat oikeisiin pro-
duktioihin ja on todella hienoa, ettd yhd useampi teatteri pitdd nykydan avoimet
auditionit! Niité vaan rohkeasti lisdéd - myd6s draamapuolelle! (Nainen, 41-50 v. mu-
sikaaliartisti, kyselytutkimus.)

Raadilta toivon ystévéllista ja asiallista kdytoéstd, mutta myds rehellisyytta. Tuotan-
nolliselta henkilékunnalta toivon selkeitdé kommunikaatiotaitoja. Muilta hakijoilta
mahdollisuutta rauhoittua ja ystavéllisyyttd. Me emme ole sielld toistemme viholli-
sia, vaan voimme my0s auttaa, jos joku kaipaa apua. (Mies, 31—40 v. laulava néyt-
telija, kyselytutkimus 2018.)

6.6 Rekrytointipdatos ja palaute

Lopullisten valintojen tekemiseen vaikuttaa jarjestavan tahon haastattelujen (2018) mu-
kaan niin tydryhman kuin teatterinkin tavat seka erilaiset aikataulutekijat. Siina, miten
nopeasti paatokset tulee tehda, on jarjestavan tahon edustajien valilla erilaisia nakemyk-
sid. Tuotannolliselta puolelta toivotaan tehokkuutta valintojen tekemisessa, koska koe-
esiintymisten kautta valittu roolitus on usein vasta yksi palanen suuremmasta roolituksen
palapelista, jossa tulee aina ottaa huomioon myds teatterin omat nayttelijat ja budjetointi.
Taiteellisen tiimin kannalta taas suuremmat linjaukset on usein helppo paattda, mutta
varsinkin keskeisia rooleja halutaan pohtia luonnollisesti pitempaan. (Jarjestavan tahon
haastattelut 2018.)

On huomioitava, ettd usein roolitusta ei pohdita vain yksien henkildiden varaan, vaan
mahdollisia varasuunnitelmia tulee tehda silta varalta, jos valittu henkilé ei voikaan ottaa
tyota vastaan. Koska jokainen roolitus tehdaan aina hyvin tarkkaan miettien myos hen-
kildiden keskinaisia suhteita ja sosiaalisia energioita, yhden henkilén vaihtuminen voi
aiheuttaa muutoksia myos muiden roolien roolituksessa. Taman takia lopullisten valinto-
jen prosessi on usein monipolvinen ja aikaa vievaa. (Jarjestavan tahon haastattelut
2018.)

Yhteista jarjestavan tahon haastatteluista on 16ydettavissa siind, ettad tuotannollisen ja
taiteellisen tiimin tavoitteena on tehda jonkinlaisia paatoksia jo pitkin audition-paivaa ja

paivan lopuksi valita mahdolliset jatkoon menijat. Valintojen tekemista helpottavat erilai-
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set muistiinpanotavat. Oleellista on my6s se, etta aikatauluissa on huomioitu aikaa arvi-
oimiselle. Koska merkintdjen tekeminen tulee tehda usein hyvin nopeasti, jokaisella tai-
teellisen tiimin jasenelld on vakiintuneet yksilélliset jarjestelmat eikd sen kehittdmiseen
varsinaisesti kaivattu uusia keinoja. On kuitenkin toivottavaa, etta tuotannollinen henki-

I6kunta avustaa kirjaamisessa tarvittaessa. (Jarjestavan tahon haastattelut 2018.)

Muistiinpanot ovat merkityksellisia niin valintojen tekemisessa kuin myos palautteen an-
tamisessa. Palautteen antamiseen taiteellisella tiimilld on eridvia nakemyksia. Palaut-
teen antaminen koettiin kuitenkin yhteisesti mahdottomaksi, kun hakijoita on satoja. Yh-
teista jarjestavan tahon vastauksissa on myos se, ettd mita pidemmalle prosessissa ede-
tdan ja hakijamaarat tiivistyvat, sitd merkityksellisempaa palautteen antaminen on jo ihan

hakijan tydpanoksen arvostamisen kannalta. (Jarjestavan tahon haastattelut.)

Esimerkiksi Ware (2018) kannattaa palautteen antamista, mutta korostaa myds hakijan

vastuuta palautteen vastaanottamisessa, sen hydédyntadmisessa seka itsearvioinnissa.

Musta palautteen antaminen on myds ihmisten arvostamista. Kun hakija on néhnyt
paljon vaivaa, niin kylld mékin voin sitten sen ajan antaa siihen. Yritdn kirjaa kai-
kista aina jotain yl6s. Ennen annoin enimmékseen kivaa palautetta, ettd mité hy-
véa siind ihmisessé on ja se ei sinéllédén vienyt asiaa eteenpdin. Nykyéan yritén
olla niin suorasukainen, kun vain pystyn. Koska sitten se on konkreettista - vain
asiaa, eika silla ole mitdan tekemistd henkilbkohtaisen taiteilijuuden kanssa. Se-
hén ei tarkoita sité, etten mé voisi kdyttaé hakijaa jossain muualla. Véalillé kuitenkin
tuntuu, ettd ihmiset véhén jéé siihen. Etté jos ei saa téitd, niin kylla silloin kannat-
taisi pohtia, mitd voisi vield oppia, ettd sen saa seuraavalla kerralla. Monesti mu-
sikaaleissa pitaé pystyé belttaamaan esimerkiksi tietylle korkeudelle, niin kylldhdn
se kannattaa harjoitella sitten sille korkeudelle. Tai etté ei kannata olla kauhean
isoja ryhtivirheitd. Niistd voi hankkiutua eroon. (Wére 2018.)

Myds hakijoiden keskuudessa pohdittiin rekrytoinnin jalkiviestintaa ja palautetta. Yhtena
tarkedna huomiona ryhmahaastattelun (2018) keskusteluissa nousee esiin se, etta va-
lintaa koskevat keskustelut toivotaan kdyvan aina virallisesti tuottajan valityksella, jolloin
valtytdan kaikenlaisilta epamaaraisyyksilta. Palautteen kannalta taas hakijoiden suhtau-
tumien eroaa toisistaan. Toiset toivovat palautetta kehittydkseen, toiset taas kokevat
my0s itsearvioinnin merkitykselliseksi. Yleisesti ottaen jarjestava taho saa ymmarrysta
siita, ettd varsinkin isommille hakijamassoille henkildkohtaisen palautteen antaminen on
mahdotonta. Palautteen saaminen on toivottavaa varsinkin silloin, kun hakija on ollut 13-
hella valituksi tulemista. (Ryhmahaastattelu 2018 ja kyselytutkimus 2018.) "Palautteen

tulisi kuitenkin olla aina eteenpain vievaa ja rakentavaa” (Vaskelainen 2018).
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Kun kyselytutkimuksessa (2018) kysyttiin, onko hakija antanut itse palautetta jarjesta-
valle taholle, vain 15 % vastasi myontavasti. Seuraavat ovat yleisimpia syita siihen, miksi
palautetta ei hakijoiden toimesta ole annettu: Se ei ole ollut tarpeellista, siihen ei ole
tarjottu mahdollisuutta, hakija on kokenut kynnyksen liian korkeaksi tai sen pelataan vai-
kuttavan rekrytointipdatdokseen. Varsinkin negatiivisen palautteen antaminen koetaan
haasteelliseksi. (Kyselytutkimus 2018.) Eras kyselytutkimukseen vastanneista avaa aja-

tuksiaan palautteen antamisesta seuraavasti:

Koen usein ettei minulla ole oikeutta palautteen antamiseen. Ja pelkdan ihan re-
hellisesti etté palautteen antaminen vaikuttaa negatiivisesti siihen, miten joku jér-
Jestadjd minuun suhtautuu. Positiivista palautetta uskallan kyllé antaa. Tasséa selke-
asti pieni kehittdmisen paikka néin hakijana ja tekijané. (Nainen 25-30 v. laulava
néyttelija, kyselytutkimus 2018.)

Nylund (2018) pohti ryhmahaastattelussa hakijakokemusten kerd@misen mahdollisia po-
sitiivisia vaikutuksia. Eraassa tapauksessa hakijakokemusten keradamisella oli selkeasti

positiivisia vaikutuksia seuraavien audition-jarjestelyiden kehitykseen (Nylund 2018).

Rekrytointikirjallisuuden mukaan prosessin tehokkaasti, ammattimaisesti ja arvostavasti
loppuun vieminen on tarkeada ja se antaa myds hyvan kuvan yrityksesta tulevaisuutta
ajatellen. Hakijoita tulee tiedottaa mahdollisimman ripeasti ja myds ei-paatdsten viesti-
minen tulee tehda suoraselkaisesti, viivyttelematta ja hakijaa kunnioittavasti. On hyva
my0s tietda, millainen linjaus organisaatiolla on esimerkiksi siina, perustellaanko paatok-
sia vai ei. (Salli ym. 2014, 87; Vaahtio 2005, 193-194 ja Vaahtio 2007, 77.)

Rekrytointikirjallisuuden mukaan tydnantajakuvan keskidssa on tydnhakijan kokemukset
ja sisapiiritieto. Vaikka todellinen tydnantajamielikuva todentuu kunnolla vasta tyonteki-
jana, se voi vaikuttaa yrityskuvan rinnalla myds hakijamaariin. (Markkanen 2005, s.99.)
Sekd hakijoiden ryhmahaastatteluissa, ettd kyselytutkimuksen vastauksissa nousee
esiin se, ettd huonot jarjestelyt tai muut huonot audition-kokemukset voivat vaikuttaa sii-
hen, ettd hakija ei hakeudu saman tyéryhman tai teatterin hakutilaisuuksiin uudestaan.
(Kyselytutkimus 2018 ja ryhmahaastattelu 2018.)

Vuorikosken (2017) mukaan erilaiset digitaaliset sovellukset ovat tuoneet lapinakyvyytta
rekrytointiin nimenomaan siina, ettd hakijat jakavat kokemuksiaan julkisesti. Tama trendi
on kokemukseni mukaan nahtavissa nousevana myds musikaalialalla. Hakijat ovat kes-
kendan avoimia hakijakokemuksistaan ja yha useammin ilmaisevat seka tyytyvaisyyt-

taan, etta tyytymattdmyyttdan esimerkiksi sosiaalisessa mediassa. Tata silmalla pitaen,
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saannollisten nimettémien hakijakokemusten kerddminen on suositeltavaa. Nain voi-
daan tarkkailla rekrytointiprosessissa hyddynnettyjen kaytantdjen laatua seka hakijatyy-

tyvaisyytta.

Rekrytointikirjallisuuden ja eri osapuolien nakékulmien lahtékohtien mukaan rekrytointi-
prosessi tulee siis vieda maaliin ammattimaisesti ja hakijaa kunnioittaen. Nain ollen myés
jalkihoito tulee olla tehokasta ja viestinnan tulee tapahtua virallisia vaylia pitkin. Palaut-
teen kannalta on olennaista se, etta taiteellisella tiimilla on siihen yhteinen linjaus ja jos
palautetta luvataan antaa, lupaus tulee myds lunastaa. Myds sdanndllinen anonyymien

hakijakokemusten kerddminen on suositeltavaa.

6.7 Onnistunut audition SCARF-mallin ndkokulmasta

Sosiaalisen vuorovaikutuksen lainalaisuuksiin kuuluu pyrkimys minimoida uhka ja mak-
simoida palkinto. Luottamuksellisen yhteistydsuhteen saavuttamisen ja tata kautta myés
onnistuneen rekrytointiprosessin nimissa onkin tarkeaa, ettd hakija kokee tyénhakupro-
sessin enemman palkitsevana kuin uhkaavana. (Salli ym. 2014, 53.) Esittelen kuviossa
10 audition-prosessiin sovelletun SCARF-mallin, jolla voidaan minimoida uhan tunnetta

ja tata kautta tukea luottamuksellisen yhteistydén rakentamista.

Statusta tasavertaisuuden
korostamisella

/ N

Oikeudenmukaisuutta
lapindkyvyydella ja
tasapuolisella kohtelulla

Varmuutta selkeydell3 ja
avoimuudella

Autonomiaa materiaalin
valinnalla ja realistisella
aikataulutuksella

Yhteenkuuluvuutta
inhimilliselld kohtaamisella

Kuvio 10. Audition-prosessiin sovellettu SCARF-malli (Salli ym. 53 mukaillen)
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Statusta tasavertaisuuden korostamisella

Statuksen menettdmisen pelolla on yhteys uhan tunteeseen. Jos siis hakija kokee ase-
mansa selkeasti alhaisemmaksi suhteessa haastattelijaan, voi silla olla suoria vaikutuk-
sia hakijan suorituskykyyn. Keinot, jotka lisdavat tasa-arvon tunnetta, edesauttavat myos

luottamuksen ja turvallisuuden tunteen rakentumista. (Salli ym. 2014, 54.)

Musikaaliesiintyjien rekrytoinnissa tasavertaisuutta tulee korostaa, koska lahtdasetelma
on helposti epatasa-arvoinen ja paineistettu. Raadin tuleekin pohtia keinoja, joilla tasa-
arvon tunnetta voidaan lisata. Hyvia keinoja ovat mm. ystavallinen ja arvostava vastaan-
otto ja positiivinen palaute (Salli ym. 2014, 54). Musikaaliesiintyjien rekrytoinnissa tulee
kuitenkin pyrkia siihen, ettd audition-tilanteen tunnelma kuvastaa enemman normaalia
tyotilannetta, jolloin hierarkkiset suhteet ovat lievempia ja myos virheet ovat sallittuja.
Taman kaltainen lahtdtilanne tukee ajatusta hakijan ja raadin yhteistydsta, mutta edellyt-
tda myos keskinaista luottamusta. Hakijaa onkin hyva muistuttaa siita, etta raati on ai-
dosti hakijan puolella ja hanen onnistumisensa on yhteinen etu. Tasavertaisuutta voi-
daan korostaa myo6s hakijapalautteen kerdamiselld, jolloin hakijaa osallistetaan proses-
sin kehittdmiseen. Hakijakokemusten kerd@aminen voi herattdd myos itsessaan luotta-

musta jarjestavaa tahoa kohtaan tulevaisuutta ajatellen.

Varmuutta selkeydella ja avoimuudella

Yhtena tarkeana huomiona tuloksista nousee esiin se, ettad selkealla ohjeistuksella koe-
taan olevan merkityksellinen rooli niin rekrytointiprosessin sujuvuuden kuin hakijan val-
mistautumisen kannalta. Selkeydella ja ennustettavuudella on myds Sallin (ym. 2014)
esitteleman SCARF-mallin mukaan yhteys varmuuden tunteeseen, jolloin hakija voi kes-
kittyd haastattelutilanteessa olennaiseen maksimikapasiteetilla. Epavarmuuden tunne
voi taas laukaista aivoissa virhesignaalin, jolla voi olla merkittavia vaikutuksia itse hakijan
suoriutumiseen. Henkinen valmentautuminen on sitd helpompaa, mita ennustettavampi
tybhaastattelu on. (Salli ym. 2014, 55-56.) Mitd enemman jarjestava taho voi siis avata
rekrytointiprosessin kulkua, sen tavoitteita ja aikatauluja, sitd paremmin hakija voi val-

mistautua tilanteeseen myods henkisesti.

Naiden lahtdkohtien valossa, jarjestavan tahon tulee huomioida selkeys ja avoimuus niin
audition-ohjeistuksessa kuin myods varsinaisena audition-paivana. Ennustettavuutta ja

varmuuden tunnetta voidaan lisata audition-tilaisuudessa esimerkiksi kertomalla siita,
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annetaanko hakijan laulaa kappale kokonaan vai tullaanko se keskeyttdmaan. Hakijan
turvallisuuden tunnetta ja audition-tilanteen ennustettavuutta lisdd myods mahdollisuus
harjoitella saestajan kanssa. Aktiivinen ja ajantasainen tiedottaminen audition-paivana

on tarkeaa.

Koska audition-tilaisuudessa voi joskus olla Iasna myos raadin ulkopuolisia jasenia, pai-
kalla olijoiden esittely on merkityksellista, jotta hakija voi keskittya niihin ihmisiin, jotka
ovat valintojen kannalta merkityksellisia ja paikalla olijat tulevat ainakin jollain tasolla tu-

tuksi.

Autonomiaa materiaalin valinnalla ja realistisella aikataulutuksella

Kontrollin tarve on turvallisuuden tunteen tarpeen ohella yksi psykologisista perustar-
peistamme. Rekrytointiprosessissa onkin oleellista miettia, miten tyénhakijan autono-
mian ja itseohjautuvuuden tunnetta voidaan lisata. Keinot, jotka siis lisdavat hakijan kont-
rollin tunnetta ja vaikuttamismahdollisuuksia parantavat samalla hanen autonomian tun-
nettaan ja tatad kautta edistavat luottamusta herattdvan yhteistydsuhteen syntymista.
(Salliym. 2014, 56-57.)

Kontrollin ja autonomian tunnetta voidaan musikaaliesiintyjien rekrytointiprosessissa li-
satd mm. esitettdvan materiaalin valinnalla. Taman kaltaiset kaytannot ovatkin hyvin ylei-
sia. Hakijalle voidaan tarjota esimerkiksi muutama eri vaihtoehto ennakkoon valmistet-
tavasta materiaalista. Omavalintaisen kappaleen kaytanto tukee myds luonnollisesti ha-

kijan kontrollin tunnetta.

Hakijan nakdkulmasta kontrollin tunnetta lisda myds se, miten han saa ajoitettua keskit-
tymisensa. Hakijoiden ryhmahaastattelun (2018) ja kyselytutkimuksen (2018) mukaan
vireystilan optimaalisen ajoittamisen keskidssa on realistiset aikataulut ja niista tiedotta-
minen. Kun aikataulut on realistisesti suunniteltu ja ne myds pitavat, hakija voi luottaa
siihen, ettd hanen vuoronsa ajoittuu suunnitellulle aikavalille. Talldin han voi myoés kont-
rolloida toimiaan sen mukaisesti ja saa mahdollisuuden vaikuttaa valmistautumisensa
onnistumiseen. Valmistautumisen ja tahan liittyvan autonomian ja kontrollin tunteen kan-
nalta aivan ensimmaisena lahtokohtana on kuitenkin se, ettd hakija tietda mihin produk-
tioon ja minkalaista tehtadvaa han on hakemassa. Musikaaliesiintyjien tydnhaussa tama
ei ole aina ollut itsestdan selvaa ja siihen tuleekin kiinnittda tulevaisuudessa erityisen

paljon huomiota.
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Yhteenkuuluvuutta inhimilliselld kohtaamisella

Epainhimilliset 1&htdasetelmat mietityttivat seka jarjestavaa tahoa ettéd hakijaa. Taman
takia musikaaliesiintyjien tydnhaussa tuleekin 16ytda keinoja, joilla koko prosessia voi-
taisi inhimillistda. Aikataululliset resurssit ja suuret hakijamaarat huomioon ottaen, erityi-

sen tarkeaksi tekijaksi nousee sosiaalinen kontakti.

SCARF-mallin mukaan ihmisilld on luontainen taipumus ja tarve muodostaa heimoja ja
maarittaa itsensa kuuluvaksi osaksi ymparilla olevaa ryhmaa. Turvallinen ihmiskontakti
onkin tutkimusten mukaan yksi ihmisen perustarpeista. Yhteenkuuluvuuden ja turvallisen
ihmiskontaktin tunnetta voidaan lisatad avoimuudella haastattelijan puolelta. Esimerkiksi
jonkin oman inhimillisen kokemuksen jakaminen tilanteessa voi kasvattaa yhteenkuulu-

vuuden tunnetta ja luottamusta haastattelijan ja hakijan valilla. (Salli ym. 2014 s. 57-58.)

Hakijalle on erityisen tarkeaa tulla yksiléllisesti kuuluksi ja ndhdyksi (kyselytutkimus 2018
ja ryhmahaastattelu 2018). Taiteellisen tiimin jdsenet taas korostavat sita, ettd he ovat
aina esiintyjan puolella ja toivovat hanen onnistumistaan (taiteellisen tiimin haastattelut
2018). Nama inhimillisyyttd korostavat Iahtdkohdat ovat merkityksellisida myds yhteen-

kuuluvuuden tunteen kannalta.

Turvallisen kontaktin syntymista voidaan edesauttaa kaikissa hakijan ja taiteellisen tiimin
kohtaamisissa auditionin aikana. Taiteellisen tiimin pohjustuksissa ja alkupuheissa onkin
hyva tuoda yhteisia tavoitteita esiin avoimesti ja pyrkia mahdollisimman yhteisodlliseen
tunnelmaan. Koska yksildllisessa audition-tilanteessa ei jaa ylimaaraisille keskusteluille
juurikaan aikaa, taiteellisen tiimin tulee 10ytda vuorovaikutuksellisia keinoja, miten yh-
teenkuuluvuuden tunne valittyy myds ilman sanoja. Yhteenkuuluvuuden tunnetta voi-
daan lisatd myds aktiivisella kuuntelulla, jossa kiinnostusta osoitetaan ilmeilla, eleilla ja
sanoilla (Salli ym. 2014, 57-58). On hyva muistaa, etta inhimillinen kohtaaminen on kaik-
kien osapuolien yhteinen etu ja sitd tulee vaalia kaikissa sosiaalisissa kontakteissa ha-

kuprosessin aikana.
Oikeudenmukaisuutta lapindakyvyydella ja tasapuolisella kohtelulla
Kun analysoin tdhan asti esitettyja hakuprosessiin liittyvia keskeisia teemoja, yhteenve-

tona voin todeta, ettd hakutoimenpiteisiin kaivataan lisaa lapinakyvyyttd. SCARF-mallin

mukaan rekrytointiprosessin lapinakyvyyden lisdaminen lisaa itsessdan myos hakijoiden
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oikeudenmukaisuuden tunnetta, jolla on merkityksellinen rooli luottamuksellisen yhteis-
tydn rakentamisessa. Myos tasapuolinen kohtelu lisda oikeudenmukaisuuden tunnetta.
Oikeudenmukaisuuden tunteella on taas vahva yhteys koettuun arvostuksen tuntee-
seen. (Salli ym. 2014, 58).

Naiden lahtokohtien pohjalta musikaaliesiintyjien rekrytoinnissa tulee 16ytaa kaikkia osa-
puolia hyoédyttavat kaytanndt, joilla haettavia tehtavia, vaadittavaa osaamista ja tyylilajeja
voidaan kuvailla mahdollisimman lapindkyvasti myos ilman teoksen julkaisemista. Ja
vaikka teos julkaistaan, hakuilmoituksen sisalldn tulee olla riittdvan informoiva avoimista
olevista tehtavista seka tydtehtavien vaatimuksista. Taustalla tulee kuitenkin muistaa jar-
jestavan tahon toive avoimuudesta. Oleellista on myds termistdn valinta ja selkea ha-

kuohjeistus. Himmentavia ja monilla tavoin tulkittavia termeja tulee valttaa.

Rekrytointiviestinndlld on luonnollisesti suuri merkitys hakuprosessin lapinakyvyyden
kannalta ja se tulee muistaa rekrytointiprosessin loppuun asti. Sen lisaksi, ettd hakukri-
teerit ja hakuohjeet tulee olla selkeitd, myds karsinnasta viestiminen tulee olla riittavan
avointa, jotta oikeudenmukaisuuden tunne toteutuu. Kun hakukriteereista ollaan avoimia
rekrytoinnin alkumetreilta asti, myds karsinta koetaan oikeudenmukaisemmaksi. Hakijoi-
den tasapuolinen kohtelu tulee ottaa myds huomioon koko prosessin aikana. Sahkdinen
hakulomake helpottaa prosessia niin hakijan kuin jarjestavankin tahon nakdkulmasta ja

se tuo itsessdan myos lapinakyvyytta ja tasapuolisuutta hakuprosessiin.

7 Onnistuneen auditionin ainekset

Tassa luvussa esittelen ideaalisen tuotantomallin onnistuneen auditionin edellytyksena.
Toisin sanoen taman luvun aikana pyrin vastaamaan kehittdmistydn paatutkimuskysy-
mykseen: Miten toteuttaa onnistunut audition-prosessi? Tuotantomalli perustuu tulok-
sissa esiteltyihin eri osapuolien ndkemyksiin ja kehitysehdotuksiin seka rekrytointikirjal-
lisuudessa esiteltyihin lahtokohtiin. Lisdksi avaan myds omia nakemyksiani siitd, miten

tuloksissa ilmenneisiin haasteisiin voidaan etsia ratkaisuja.

Tulosten analyysin pohjalta voin todeta, ettd musikaaliesiintyjien rekrytointiprosessin hal-
litseminen vaatii aivan erityistd ammattiosaamista niin jarjestavalta taholta kuin hakijalta.

Siihen kiinnitetddn myds yha enemman huomiota. Useat haastatteluissa ja kyselytutki-
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muksessa nostetut hyvat kaytannét ovat toki yleisia, mutta ne eivat ole kaikissa rekry-
tointitapauksissa viela vakiintuneita. Vakiintuneet kdytannét voivat lisata ja kehittda myds
hakijoiden tydnhakurutiinia, jolla voi olla kehittdva vaikutus myos itse audition-osaami-

seen.

Taysin standardoituneet kaytannot ovat sen takia kdytdnndéssa mahdottomia, etta eri or-
ganisaatioilla on erilaiset resurssit ja jokaisen teoksen roolitus vaatii aina kohdennetun
suunnittelun ja toteutuksen. Hyvien kaytantdjen vakiinnuttamisen kannalta, periaatteelli-
set lahtokohdat tulee kuitenkin olla kaikissa musikaalien rekrytointiprosesseissa huomi-
oitu. Nain ollen olen nostanut Onnistuneen auditionin ainekset -tuotantomallissa suosi-
teltavien kaytantdjen lisaksi esiin rekrytointiprosessin eri vaiheissa huomioitavat teemat
ja lahtékohdat.

Vaikka monet viimeaikaiset jarjestelyt saavat hakijoiden suunnalta kiitosta, musikaali-
esiintyjien rekrytointiprosesseissa nousee esiin myds kaikkia toimijoita yhdistavia kehi-
tyskohteita. Tulosten perusteella selkeitd karkikehityskohteita ovat hakuilmoituksen ja
ohjeistuksen sisaltd, hakemusten kasittely seka hakijoiden audition-osaaminen. Yhtena
tarkeana eri osapuolia yhdistavana tavoitteena on myods pyrkimys inhimillistda koko pro-

sessia.

Eri toimijoiden onnistumisen edellytyksena on realistinen ja resurssit huomioiva suunnit-
telu. Lahtdkohtana tulee olla se, ettd suunnittelulle ja itse rekrytointiprosessille annetaan
riittdvasti aikaa ja suunnittelu toteutetaan koko jarjestavan tahon kanssa yhteistydssa.
Ennen kaikkea rekrytointiprosessin tavoitteet, siihen tarjottujen resurssien ja vaaditun

tydmaaran tulee olla suunnittelussa suhteutettuna keskenaan.

Optimaalisen vireystilan ja koko prosessin sujuvuuden kannalta realistinen aikataulutus
on tarkeaa. Aikataulutuksen tulee olla porrastettu, kayttajaystavallisesti suunniteltu ja
sen tulee huomioida tauot, kohtuulliset paivittaiset hakijamaarat seka eri osaamisaluei-
den keskinaiset painotukset eri osapuolien onnistumisen edistdmiseksi. Varsinkin, kun
yksittédinen koe-lauluaika on lyhyt ja hakijoilta halutaan kuulla omavalintaista materiaalia,
useamman saestajan kayttd on tehokasta. Se lisda kaytantdna seka sujuvuutta ettad ha-
kijan turvallisuuden tunnetta. Tilasuunnittelun tulee lahtdkohtaisesti tukea raadin ja haki-
jan onnistumista. My0s siirtymiset eri paikkoihin tulee huomioida aikataulutuksen ja tilai-

suuden sujuvuuden suunnittelussa.
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Hakuilmoituksen ja audition-ohjeistuksen tulee olla huolellisesti suunniteltuja ja riittavan
informoivia, jotta hakija voi itse arvioida soveltuvuuttaan ja kiinnostustaan ja valmistautua
koe-tilaisuuteen parhaansa mukaan. Sanavalintoihin tulee erityisesti kiinnittdd huomiota.
lan maaritteleminen nayttamdikana on hyva kaytantd, joka ei rajaa hakijoiden ikaa liian
tarkkaan, vaan kertoo enemman haettavan roolihahmon iasta. Jos suunnitteluryhma ha-
luaa pitdd haun avoimempana, se voidaan huomioida esimerkiksi ilmaisulla "Tarkem-
mista hakukriteereistd huolimatta, toivomme nakevamme alan ammattilaisia monipuoli-
sesti. KAymme kaikki hakemukset |api perusteellisesti. Kutsumme audition-tilaisuuteen
ne hakijat, jotka koemme soveltuvan teoksen asettamiin raameihin.” Talléin hakija voi
omasta tahdostaan hakea produktioon, vaikka hakukriteerit eivat aivan tayttyisikaan. Tai-
teellinen tiimi voi tehda ratkaisunsa hakijan sopivuudesta esikarsintaa tehdessa. Lahto-
kohtaisesti tulee pyrkia siihen, ettd teos voidaan julkaista hakuilmoituksessa. Jos se ei
ole mahdollista, teosta, sen tyylia ja haettavia tehtavia tulee kuvailla riittdvan avoimesti
tai koko rekrytointiprosessin ajoittamista tulee miettia uudelleen mahdollisuuksien mu-

kaan.

Sahkadisen ilmoittautumislomakkeen avulla hakemusten kasittely on vaivattomampaa ja
siind voidaan myds rajata tehokkaasti halutun tiedon maaraa. Saman sovelluksen kautta
voidaan myds rekrytoinnin loputtua kerata nimettdémia hakijakokemuksia rekrytointipro-

sessin laadun varmistamiseksi.

Koska teoksen julkaisematta jattaminen hakuilmoituksissa aiheuttaa haasteita seka jar-
jestavalle taholle etta hakijalle, ongelman ratkaisemiseksi tulee pohtia uudenlaisia kay-
tantoja. Erdanlaisena ratkaisuna voisi olla esimerkiksi kaytanto, jossa julkaisu tapahtuu
luottamuksellisesti audition-kutsun ohessa. Salassapitosopimuksia hyddynnetaan koke-
mukseni mukaan usein esimerkiksi erilaisten tv:n talent-formaattien tuotannoissa. Ta-
mankaltaisia sopimuksia voitaisiin hyvin soveltaa myds musikaalien tydnhaussa. Esimer-
kiksi allekirjoittamalla sdhkoisen salassapitosopimuksen, hakija paasisi yksityiskohtai-
sempiin tietoihin teoksesta ja taiteellisesta tydéryhmasta silloin, kun naita tietoja ei voida

viela virallisesti julkaista.

Viestintaan tulee kiinnittda erityisesti huomiota. Kun viestintad on tehokasta, riittavan in-
formoivaa ja yksiselitteista, kukin osapuoli voi keskittya olennaiseen. Rekrytointiproses-
sin aikana tehdyista valinnoista tulee tiedottaa kaikkia siina vaiheessa vield mukana ol-

leita hakijoita. Olennaista on myds se, etta karsintakriteereista ollaan avoimia. Tiedotuk-
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sen tulee olla myds aktiivista varsinaisena audition-paivana, jotta hakija voi ajoittaa kes-
kittymisensa ja vireystilansa optimaalisesti. Musikaaliesiintyjien tydnhaussa ei ole viela
hyédynnetty sosiaalisen median tarjoamia tydkaluja yleisesti. Vaikka virallisen kontak-
toinnin onkin suositeltavaa tapahtua aina henkildkohtaisen sahképostin valityksella,
myos muunlaisia tiedotusvaylia voitaisi hyddyntda sahkoépostin tukena. Audition-paivaa
koskevaa tiedottamista voidaan hallinnoida esimerkiksi vaivattomasti salaisen Face-
book-tapahtuman valityksella. Tiedotusvalineesta riippumatta, tarkeinta on kuitenkin se,

ettd hakijat pidetdan ajan tasalla auditionin kulusta.

Audition-tilaisuuden luottamuksellisen ja luovan ilmapiirin luomiseksi tulee etenkin raadin
muistaa sosiaalisen vuorovaikutuksen lainalaisuudet mm. tasavertaisuuden korostami-
sesta, tasapuolisuudesta, yhteenkuuluvuudesta ja tatd myéta myods inhimillisesta koh-

taamisesta.

Lopullisille valinnoille tulee olla riittdvasti aikaa ja siihen liittyvat jarjestelyt tulee aikatau-
luttaa etukateen. Valinnoista ja valintaprosessin etenemisesta tulee tiedottaa kaikille vii-
meiseen vaiheeseen edenneille hakijoille. Myos lopullisten valintojen kohdalla valintakri-
teerien avoimuus on suositeltavaa. Palautteen antaminen voi ja saakin olla yksil6llista,

mutta jos sita paatetdan antaa, siina tulee olla johdonmukainen ja tasapuolinen.

Koko audition-prosessin onnistumisen kannalta on hyva tunnistaa hakijoiden oma vastuu
valmistautumisessa seka onnistumista edesauttavien toimintojen hallinnassa. Jatkuvan
ammatillisen osaamisen kehittdmisen lisdksi erityisen tarkeda on kiinnittdd huomiota
CV:n laatimiseen, oikeanlaisen materiaalin valintaan, nuottien laatuun seka huolelliseen
fyysiseen ettd henkiseen valmistautumiseen. Perusteellinen valmistautuminen edesaut-
taa my0s siind, etta hakija voi itse luottaa osaamisensa ja kykenee jannityksesta huoli-
matta olemaan mahdollisimman itsevarma, vapautunut ja rento, ystavallista sosiaalista

kontaktia unohtamatta.

Esiintyja rakastaa esiintymista, tunnetilojen valittamista ja tarinoiden kertomista. Audi-
tion-tilanteissa naiden elementtien tulee olla aivan yhta lailla 1dsnd. Miksei siis nauttisi
matkasta - niin kuin ty6ta tehdessa yleensakin? On hyva muistaa, ettd kukaan ei ole
naiden haasteiden edessa yksin. Kaikki osapuolet joutuvat pinnistelemaan omien muka-
vuusalueidensa ulkopuolella ja ovat ndin ollen siis samassa veneessa. Naita lahtdase-

telmia ei voida liiaksi korostaa.
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Hakijoiden audition-osaamisen kehittdminen ei ole kokonaisuutena kuitenkaan niin yksi-
selitteinen asia. Toki kaytantdjen vakiinnuttaminen, hakijoiden oma valveutuneisuus ja
jatkuva ammattiosaamisen kehittdminen vie kehitysta eteenpain, mutta ne eivat itses-
sdan kehitd hakijoiden paineensietokykya tai muita nimenomaan koe-esiintymisessa
vaadittuja taitoja. Koska varsinaisia hakutilaisuuksia on Suomessa harvoin eika rutiinia
paase syntymaan niiden valitykselld, naita taitoja pitda pystya harjoittelemaan jollain
muulla tavalla. Ratkaisuna ehdotankin kaikille avoimia audition-workshopeja, joissa si-
muloidaan varsinaista audition-tilaisuutta ja opetellaan nimenomaan auditioneissa vaa-
dittuja taitoja. Avoimien audition-workshopien jarjestdaminen on tarkeaa senkin takia, etta
alan ammattilaisten koulutustausta on niin kirjava. Erilaisia audition-tyépajoja on kylla
aiemmin jarjestetty, mutta ne ovat olleet lahinnd muutamien musiikkiteatteriin erikoistu-
neiden oppilaitosten sisaisia ja suunnattu vain alan opiskelijoille. Usealla alan ammatti-
laisella ei ole siis ollut mahdollisuutta kouluttaa itsedan audition-taidoissa naiden koulu-

laitosten ulkopuolella.

Ideaalitilanteessa naiden audition-workshopien kouluttajat koostuvat keskeisista taiteel-
lisen tiimin jasenista. Tydpajojen avulla hakijat voivat yllapitda audition-kuntoa seka fyy-
sisesti ettd henkisesti seka kerryttda kallisarvoista tydnhakijataitoihin liittyvaa tietotaitoa.
Koulutuksessa on tarkeaa huomioida myds henkisen valmentautumisen tydkalut. Audi-
tion-koulutukset lisdavat taiteellisen tiimin ja hakijoiden keskinadistd vuorovaikutusta.
Niilla voi olla merkittava vaikutus rutiinin syntymiseen, onnistumiseen ja myos siihen, etta

audition-tilaisuus koetaan tulevaisuudessa yha inhimillisemmaksi.

Erityisen tarkeda on ymmartaa myds positiivisen asenteen kantava voima koko proses-
sin aikana ja sita tulee vaalia kaikkien osapuolien toimesta. Positiivinen asenne virittda
varsinaisessa koe-esiintymisessa luonnollisesti oikeanlaisen tunnelman, mutta se auttaa
ennen kaikkea myds henkisessa valmistautumisessa. Kun prosessiin lahtee positiivisella

ja avoimella mielella, paineet eivat kasva niin isoiksi.

Seuraavalle sivulle olen koonnut onnistuneen audition-prosessin ainekset tiivistetysti.
Koska tdman opinnaytetytn taustalla on koko ajan kulkenut ajatus siita, etta jokaisen
osapuolen toiminta edistdd myds muiden osapuolien onnistumista, olen huomioinut mal-
lissa kaikkien osapuolien toimintoja. Katkoviivalliset laatikot kuvaavat toimintoja, joissa
tuotannollinen tiimi ja taiteellinen tiimi tekevat yhteistyta (jarjestava taho), siniset laatikot
kuvaavat toimintoja tai elementteja, jotka ovat enimmakseen tuotannollisen tiimin vas-

tuulla ja keltaiset laatikot kuvaavat hakijan osuutta prosessissa.
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8 Pohdinta

Tassa luvussa arvioin kehittdmistydn onnistumista, sen jatkokehitysmahdollisuuksia ja
sen sovellettavuutta kulttuurituottajan tydéhoén. Nostan pohdinnassa esiin myds tyén to-

teuttamisen aikana nousseita huomioita.

Taman opinnaytetydn tavoitteena oli selvittda ja nostaa esiin hyvid musikaaliesiintyjien
tydnhaun kaytantéja seka lisata itsessaan audition-kulttuurin [&pinakyvyytta. Kehittamis-
tydn kantavana teemana oli eri osapuolien toiveet, odotukset ja ndkemykset onnistuneen
suorituskyvyn edellytyksina. Koska musikaalien audition-prosessi on asetelmaltaan suh-
teellisen epainhimillinen, eri osapuolien keskindisen ymmarryksen lisdaminen ja yhteis-

tydn korostaminen oli tarkeaa.

Tutkimuksen aikana vahvistui ajatus siita, etta aihe koettiin tarkeadksi eri osapuolien toi-
mesta. Vaikka tydn virallisena tilaajana toimi Metropolian Ammattikorkeakoulun kulttuu-
rituotannon tutkinto-ohjelma, tyén selkedna motivaattorina ja henkisena taustavoimana
oli myds musikaalialan ammattilaisten yhteisd. Haastatteluja tehdessa, seka kyselytutki-
muksen vastauksia lukiessa, oli aistittavissa, kuinka tarkeda naiden nakemysten jakami-
nen ja varsinainen kehittdmiskohde eri toimijoille oli. Haastattelut olivat erittdin antoisia
ja ne herattivat paljon keskustelua. Se, etta kyselytutkimukseen osallistui noin 100 haki-
jaa ensimmaisen vuorokauden aikana sen julkaisusta, voi kertoa taas jotain siita, miten
merkitykselliseksi aihe koettiin hakijoiden nakékulmasta. Vahva sitoutuminen tutkimuk-
seen voi olla selitettavissa myos silla, ettd palautteen antaminen jarjestelyista ei ole ollut

yleista, eika siihen ole annettu aiemmin mahdollisuutta.

Kehittdmistyon aineistonkeruumenetelmien avulla pystyin syvallisesti selvittamaan eri
osapuolien nakemyksia aiheesta. Taman tyon tavoitteiden kannalta oli perusteltua pitda
kehittdmistydn rajaus laveana ja tehda laaja selvitys. Nain laajan nakékulman sisallytta-
minen juuri tdman kehittamistyon toteuttamiseen oli mielestani ainoa tapa saada koko-
naisvaltainen, moniaaninen ja tatd kautta myds mahdollisimman realistinen kuva tutkit-
tavasta aiheesta. Rekrytointikirjallisuuden esittelemat teoriat ja ndkemykset kiinnittivat
kehittdmiskohteen yleisiin tydnhaussa huomioitaviin 1ahtokohtiin, jotta voin 1&hestya ai-

hetta avoimesti ja puolueettomasti myos alan yhteisén ulkopuolelta.
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Kehittamistyon tavoitteen kannalta keskeisia tuloksia olivat huolellinen ja ammattimainen
suunnittelu seka erilaiset kdytanndt, jotka nimenomaan edesauttavat sujuvuutta, kiireet-
tdomyyden tunnetta ja luottamuksellisen yhteistydn rakentamista. Onnistuminen edellyt-
tda rentoa ja luovaa ilmapiiria. Turvallisuuden tunne on yksi oleellisimmista rennon ja
luovan ilmapiirin luomisen edellytyksista, ja kaikkien rekrytointiprosessissa hyédynnetty-
jen toimenpiteiden tulee tukea sen saavuttamista. Tama on erityisen tarkeda musikaali-
esiintyjien rekrytoinnissa, koska haastatteluvaiheella eli audition-tilaisuudella on niin
merkityksellinen rooli rekrytointipdatosten tekemisessa. Selkeiksi kehittdmiskohteiksi
nousivat hakuilmoituksen ja audition-ohjeistuksen sisaltd, hakemusten kasittely seka ha-
kijoiden audition-osaaminen. LOysin kehittdmistydon aikana naihin kehittdmiskohteisiin
erilaisia konkreettisia kehitysehdotuksia niin eri osapuolien ndkemyksien kuin tulosten

analyysin pohjalta.

Alan aiempi tuntemus oli seka eteenpain vieva ettéd haastava elementti opinnaytetyopro-
sessissani. Samalla kun pystyin hyddyntdmaan hiljaista tietoani aiheesta, minun tuli olla
aarimmaisen tarkkana, ettd henkilékohtaiset ndkemykseni aiheesta eivat johdattele lii-
kaa tutkimusta. Taman haasteen tiedostaen keskityin tuomaan objektiivisesti esiin eri
osapuolien nakemykset juuri sellaisina, jollaisina ne aineistonkeruumenetelmien avulla
nayttaytyivat. Hiljaista tietoani aiheesta olen voinut hyédyntaa tulosten arvioinnissa ja
analysoinnissa, kehitysehdotusten pohdinnassa seka siina, ettad opinnaytetydssa ylipaa-
tansa keskitytaan niihin teemoihin, jotka ovat alan ja aiheen kannalta realistisesti keskei-
sia. Musikaaliartisti- ja tanssijauran aikana karttunut verkosto ja kontaktit helpottivat

myds olennaisesti aineistonkeruussa.

Erityisen haastavaa oli luoda pohja opinnaytetyon kehittdamiskohteen kuvaukselle, koska
aiheesta ei ollut suoraan l6ydettavissa kirjallista materiaalia tai aikaisempia tutkimuksia.
Tama osio muokkaantuikin ehka eniten koko prosessin aikana. Jossain vaiheessa hyo-
dynsin tydssa teatteritilastoja ja musiikkiteatteriin liittyvaa julkista keskustelua, mutta
nama lahtdkohdat eivat mielestani kuvanneet riittdvan hyvin varsinaista kehittdmiskoh-
detta, musikaaliesiintyjien rekrytointia. Kuvauksen yhtena haasteena oli myo6s se, etta
minulla oli varsin paljon tietoa aiheesta myds itsellani, jonka hyddyntadminen ei ollut I1ah-
teen nakokulmasta lahtdkohtaisesti kuitenkin suositeltavaa. Paadyin lopulta ratkaisuun,
joka saattaa poiketa yleisista opinnaytetydkaytannoista. Hyddynsin tutkimuksessa toteu-
tettujen haastattelujen taustoitusosiota tiedonannon nakdékulmasta. Seison kuitenkin rat-
kaisuni takana sen takia, ettd nama nakemykset kuvaavat parhaiten mielestani sita,

minka takia aiheeseen tuli ylipdatansa paneutua.
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Vaikka taman tutkimuksellisen kehittdmistydn tarkoituksena oli paaasiallisesti selvittaa
aihetta tuotannollisesta nakdkulmasta, uskon, etta sillda on myds merkityksellinen vaiku-
tus hakijoiden valmistautumiseen seka fokusoituun tydénhakuun. Kehittdmistyon tulokset
esittelevat laajasti niitd odotuksia ja toiveita, joita taiteellisella tiimilla on my6s hakijoita
kohtaan ja ne antavat nain konkreettisia vinkkeja hakijan valmistautumiseen. Hakijoiden
nakemykset antavat taas eri teattereille ja tydryhmille arvokasta tietoa hakijakokemuk-
sista ja siitd, mitkd elementit koetaan hakijan onnistumisen kannalta tarkeiksi. Kuten
aiemmin on todettu, eri osapuolien onnistuminen edistdd myés muiden osapuolien on-
nistumista. Kun ajatellaan, ettd hakijan onnistuminen on kaikkien yhteinen etu, naiden

nakemysten esiin tuominen oli erityisen tarkeaa.

Opinnaytetyd avaa kattavasti eri osapuolien ndkemyksia. Tutkimuksen avulla onnistuin
selvittdmaan ja tuomaan esiin hyvaksi havaittuja kaytantdja seka kehittdmaan vanhojen
kaytantdjen rinnalle myds uusia. Opinnaytetyon tavoitteet tayttyivat siis suunnitelmien
mukaan. Taman opinnaytetyon laajempia vaikutuksia voidaan todentaa vasta ajan kulu-
essa. Itsellani on kuitenkin vahva usko siihen, etta tydsta on hydtya varsinkin yksilota-
solla. Jotta tyd on mahdollisimman monille hyédynnettavissa, lahetan sen eri teattereille
ja julkaisen alan foorumeissa ja yhteisdissa. Tama lisaa itsessaan myos lapinakyvyytta,

mika on yksi taman kehittamistyon tarkeista tavoitteista.

Kehittamistydn tulokset eivat sinansa yllattaneet, mutta oli mielenkiintoista huomata, mi-
ten useat tutkimuksessa nousseet teemat yhdistivat kaikkia osapuolia. Tarkeana oival-
luksena voidaan my0s pitaa sita, etta alalla vallitsee erilaisia olettamuksia ja tottumuksia,
joiden vaikutukset eivat ole aina positiivisia. Tama opinnaytety® herattaa toivottavasti eri
osapuolia tiedostamaan ja kyseenalaistamaan naita tottumuksia ja olettamuksia ja myds
korjaamaan virheellisia kasityksia. Erilaisten olettamusten ja virheellisten kasitysten syn-
tyminen ei ole yllattavaa siind mielessa, etta aiheesta ei ole aiemmin julkaistu tutkimuksia

Suomessa.

Tama opinnaytetyd on sellaisenaan hyddynnettadvana audition-prosessien suunnitte-
lussa ja niiden toteuttamisessa. Onnistuneen auditionin -ainekset tuotantomallia voidaan
kayttda hyvana muistilistana, kun musikaalien esiintyjien rekrytointiprosessiin valmistau-
dutaan kaikkien eri toimijoiden nakdkulmasta. Taman lisaksi tyétd voidaan soveltaa
myds muiden kulttuurialojen rekrytoinnissa. Rekrytoinnin nakdkulman liséksi tyd herattaa

my0s ajatuksia yleisista sosiaalisen vuorovaikutuksen lainalaisuuksista.
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Kehittdmistydn menetelmien avulla keratty aineisto on niin laaja, ettd en voinut ty6én ra-
jauksen nimissa nostaa tadssa opinnaytetydssa esiin kaikkia aineistossa ilmenneita ai-
heita tai ainakaan keskittya niihin syvallisesti. Aineistoa voidaan kuitenkin hyédyntaa ai-
healuetta sivuavissa aiheissa tai kun halutaan tutkia jotain yksittaista teemaa tarkemmin.
Keratty aineisto on esimerkiksi taysin hyddynnettavissa erilaisten audition-koulutusten
suunnitteluun ja jarjestamiseen tai jos halutaan esimerkiksi tutkia jotakin nakékulmaa

lahemmin.

Opinnaytetydta tehdessa herasi myés muutama uusi kiinnostava tutkimusaihe. Ennen
kaikkea olisi mielenkiintoista tutkia, minkalaisia suoria vaikutuksia talla opinnaytetydlla
on musikaaliesiintyjien rekrytointiprosessien kehitykseen. Koska kyselytutkimuksen yh-
tena tarkoituksena oli herattda hakijoiden ajatuksia tydnhakijakayttaytymisestaan, olisi

mielenkiintoista tutkia, miten se konkreettisesti toteutui ja oliko silla kehittava vaikutus.

Nostin kehittamistydn analyysin pohjalta esiin my6s muutamia uusia kehitysehdotuksia.
Naita olivat mm. teoksen epavirallinen julkaisu luottamuksellisesti seka sosiaalisen me-
dian hyédyntdminen tiedotusvaylana. Naiden kaytantdjen testaaminen reaalitilanteessa
seka testissa ilmenneiden hyotyjen ja haasteiden selvittdminen olisi myds motivoiva tut-
kimusaihe. Aihetta olisi erittdin mielenkiintoista tarkastella myos sosiaalisen identiteetin

seka erilaisten muiden sosiaalisten tekijdiden nakdkulmasta.

Tehdyn tutkimuksen avulla musikaaliesiintyjien rekrytointiprosessiin voitaisiin laatia laa-
jempi ja yksityiskohtaisempi tuotantokasikirja, joka huomioi mydés teattereiden erilaiset
resurssit. Tyotd voidaan edelleen jatkaa aina erilaisten tuotantomallien konseptointiin
asti. Jos toteuttaisin tutkimuksen uudestaan, korostaisin eri osapuolien yhteisty6ta me-
netelmien toteutuksissa vielda enemman. Esimerkiksi tydssa voitaisiin hyddyntaa yhtei-
sollistd ideointipajaa niin, ettd osallistujina on eri osapuolien edustajia. Taman lisaksi
opiskelisin kyselytutkimuksen laatimista ja sen analysointia viela lisaa, jotta sen tarjoa-

maa materiaalia voitaisiin hyddyntaa vieldkin tehokkaammin.

Prosessi oli intensiivinen ja erittdin opettavainen. Lisdksi sen lapivieminen vei paljon
enemman aikaa, mita olin alun perin arvioinut. Tydstdmiseen kulunut aika oli loppujen
lopuksi mielestani valmiin tydn etu niin varsinaisen sisalldllisen tuotoksen kuin viimeiste-
lynkin kannalta. Pidempi aikaikkuna mahdollisti sen, etta pystyin hetkeksi valilla myés

irtautumaan tyosta, mika avasi taas uusia ajatuksia ja nakokulmia.
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Vaikka minulla oli omakohtaista kokemusta aiheesta entuudestaan, opin ja oivalsin pal-
jon myo6s uutta. Erityisen mielenkiintoista oli sukeltaa henkiléstéhallinnan maailmaan.
Kehittamistydn aikana toteutetut haastattelut ja kyselytutkimus seka rekrytointikirjallisuu-
den lahtdkohdat avasivat ndakemyksiani aiheesta laajemmin ja auttoivat [hestymaan sita
uusista ndkdkulmista. Sen lisaksi, ettd tdman opinnaytetydn avulla opin hahmottamaan
rekrytoinnin tarkeita lainalaisuuksia, koen, ettd sain todella arvokasta tietoa seka audi-

tioneiden jarjestamiseen tuottajana etta niihin valmistautumiseen musikaaliartistina.

Havahduin my&s arvostamaan omia vahvuuksiani musikaalialalla. Tunnistin, ettd minulla
on paloa jakaa matkan varrella opittua tietotaitoa myds eteenpain. Opinnaytetyéta teh-
dessani innostuin audition-workshopien jarjestamisesta. Naissa koulutuksissa voin laaja-
alaisesti hyddyntaa ammatillista osaamistani niin tuottajana kuin esiintyjanakin. Lisaksi

voin samalla soveltaa ja hyddyntaa konkreettisesti taman opinnaytetyon antia.
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Haastatteluteemat ja -kysymykset

Taiteellisen tuotantotiimin (ohjaajat, kapellimestarit ja koreografit) haastattelutee-
mat ja kysymykset

Taustoitus ja nykyhetken yleinen kartoitus

Mita sinulle tulee ensimmaiseksi mieleen auditioneista?

Kuka olet? Kerro hieman taustastasi ja siita ja siitd, minkalainen on sinun roolisi teatterin
maailmassa.

Miten koet, ettd musikaalikulttuuri maassamme on yleisesti kehittynyt ja mihin suuntaan
olemme menossa? Enta auditioneita ajatellen?

Minka takia avoimia koe-esiintymisia ylipdatansa jarjestetdan? Ja pitaisiko jarjestelmaa
mielestasi kehittda jotenkin?

Kansainvalisten kaytantéjen hyddyntaminen ja soveltuvuus Suomessa

Valmistelu, suunnittelu ja hakuilmoitukset

Miten prosessi etenee yleisesti?

Miten paljon tiedetdan jo haettavista rooleista / haettavien esiintyjien vaatimuksista, kun
hakuilmoitus laaditaan?

Pohditaanko hakuilmoituksen yksityiskohtia yhdessa? Onko siihen aikaa?

Kuinka paljon tuotanto, budjetti tai teatterin sisdiset sdédddkset / toiveet vaikuttavat itse
rekrytointiprosessiin?

Kuka johtaa rekrytointiprosessia? Ohjaaja, teatterinjohtaja, tuottaja vai joku muu?

Hakemukset ja esikarsinta

Minkalainen on hyva CV?

Mita mieltd olet linkeista videoihin tai omiin sivuihin?

Koetko, ettad hakuilmoituksista yleensa puuttuu jotain sellaista, mika voisi helpottaa sinun
tyotasi?

Voisiko hakemusten kasittelyprosessia tehostaa mielestasi jotenkin? Voisitko hyddyntaa

uusia tekniikoita? Google Forms tms.?
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Ennakkotehtavat

Mika on mielestasi kohtuullinen maara uuden opettelussa?
Kuinka paljon aikaisemmin ennakkomateriaali tulisi mielestasi Iahettaa? Niin, etta se hel-

pottaisi myds sinun ty6tasi raadissa?

Ohjeistus ja auditiontilaisuuden suunnittelu

Voisiko paasykoeohjeistuksessa / tilaisuuden suunnittelussa huomioida jo jotain sellaisia
elementteja, jotka auttavat raadin tydskentelyssa / yleisessa sujuvuudessa itse paasyko-
keissa?

Oletko huomannut eroja ohjeistuksissa ja onko silla ollut vaikutuksia sinun tyéhosi itse

koe-esiintymispaivana? Kerro esimerkkeja.

Koe-esiintyminen

Miten valmistaudut paasykoepaivaan? Kuinka paljon asioita pohditaan raadin jasenten
kesken? Puhutaanko yleisesta ilmapiirista ja onko se tarkeda? Enta eettiset asiat, haki-

joiden kohtelu? Jannittdakd sinua?

Minkalaisia odotuksia sinulla on hakijasta? Mita yleensa etsit, mihin kiinnitat huomiota,
minkalaiset asiat ovat mielestasi tarkeitd? miten hakijan tulisi mielestasi valmistautua

paasykokeisiin?

Kuinka hakijat tulisi ottaa vastaan?

Kuinka suuri merkitys hakijan ensivaikutelmalla mielestasi on? Onko vaatetuksella tai
ulkoisella huolitellulla yleisilmeelld merkitysta? Tarttuuko esiintyjan energia sinuun hel-
posti?

Ajatuksia tilaisuuden tunnelmasta, ilmapiirista ja etiikasta?

Mika on mielestasi riittadva aika per laulaja / ryhma?

Vaikuttaako kiireen tuntu keskittymiseesi?

Voisiko aikataulutuksessa huomioida raadin jasenien suorituskykya jotenkin paremmin?
Taukojen ajoitus ja kesto?

Mika on mielestasi kohtuullinen aika yhtajaksoiselle arvioinnille?
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Kuinka suuri merkitys kahden saestdjan -taktiikalla on mielestasi yleiseen sujuvuuteen

ja esiintyjien suoritukseen?

Tekniikka ja tilat:
Kameratallennus ja sen merkitys? Riittavat tilat tanssille? Akustiikka? Taukotilat? Muut

tilat?

Mita haluaisit sanoa hakijoille? Mita hakijan tulisi ottaa huomioon esimerkiksi omavalin-

taisen kappaleen esittamisessa?

Miten voisit auttaa itsedsi tydsi onnistumisessa? entd muut osapuolet?

Jalkityot ja palaute

Kuinka lopulliset valinnat tehdaan? Onko silla merkitysta kuinka nopeasti valintapalaveri
jarjestetaan paasykokeiden jalkeen? Kuinka paljon valintoja hahmotellaan jo esimerkiksi
paasykoepaivan edetessa?

Miten suhtaudut palautteen antamiseen? Onko se tarpeellista? Kysytaanko sita usein?
Voisiko palautteen antamista helpottaa tuotannollisesti jotenkin? Lomakkeet itse paa-

sykokeissa?

Miten maarittelet onnistuneen auditionin sinun nakokulmastasi?

Ryhmahaastattelun keskustelun aiheet ja kysymykset

Taustoitus ja nykyhetken yleinen kartoitus

Kuka olet? Kerro hieman taustastasi ja siita ja siitd, minkalainen on sinun roolisi teatterin
maailmassa.

Miten auditioneista ajatellaan yleisella tasolla ja ovatko ne kehittyneet yleisesti viime vuo-
sina?

Miten kansainvaliset hakijat vaikuttavat?

Onko jotain sellaista, mika tuntuu erityisen vaikealta tai jotain, mista kaipaisit lisaa tietoa?
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Hakuilmoitukset

Ajatuksia hakuilmoituksista?

Onko joku asia hakuilmoituksissa herattanyt viime aikoina erityisesti huomiota? Miksi?
Toistuuko ilmoituksissa jotain keskeisia puutteita tai tiettyja termeja, jotka ohjaavat suun-
taan tai toiseen?

Hakemuksen tekeminen + CV (onko hakijoilla selked kuva siitd, mihin tulisi pyrkia?)

Valinta paasykokeisiin (esikarsinta) ja ohjeistus

Miten karsituille viestitdan? Enta valituille?

Voisiko ohjeistuksessa huomioida paremmin jotain seikkoja? Mita?

Koe-esiintyminen

Mitka asiat vaikuttavat onnistumiseen?

Toiveita tai odotuksia muille osapuolille?

Viestinta ja ilmapiiri tilaisuuden aikana

Jalkityot ja henkinen valmennus

Palaute

Onnistumisen / epaonnistumisen kokemukset ja niiden vaikutukset seuraavaan tyénha-

kuun

Miten maarittelet onnistuneen auditionin sinun nakokulmastasi?
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Kyselytutkimus

Auditionit Suomessa hakijan nakokulmasta

Tervetuloa!

Tama kysely on osa opinnaytety6téni, joka keskittyy musikaaliesiintyjien rekrytointiprosessiin ja sen kehittdmiseen. Olen rajannut tutkimukseni
nimenomaan ammattituotantoihin. Tyon tavoitteena on selvittaa onnistuneen musikaalitydnhaun ainekset kayttajalahtoisesti. Se pyrkii
huomioimaan eri osapuolien toiveita ja edellytyksié onnistuneeseen suoritukseen ja samalla tuomaan lapinakyvyytta koko jarjestelmaan.
Kyselyssa ja itse tutkimuksessa kaytan audition -termia ja koe-esiintymistéa rinnakkain toiston ehkaisemiseksi.

Tutkimuksen kannalta on darimmaisen térkeaa, etta vastaat rehellisesti. Kaikki lomakkeet kdydaan lapi anonyymisti ja luottamuksellisesti.

Kysely sisaltaa seka avoimia, ettd monivalintakysymyksia. Avoimista kysymyksista suurin osa on vapaaehtoisia ja voit vastata niihin ihan
lyhyestikin muutamalla sanalla. Vastaamisaika riippuu siité, miten perusteellisesti haluat paneutua avoimiin kysymyksiin.

Kiitos vaivannadstasi jo etukateen!

Seur.

(muuta)
Koulutus *
lka *
« Ole hyvi ja valitse...
Teatteritaiteen maisteri (Teak, Naty)
s . Musiikin maisteri
+ Ole hyva valitse ’ o i
Muusikko AMK (musiikkiteatteri TAMK))
Alle 20 v. Muusikko AMK (musiikkiteatteri LAMK)
20-24 v. Tanssijan maisteritutkinto
25-30 v. Lanss.l'iin l;:nMdKn;iaatmutkmto
_ Sukupuoli * e
31-40 v. Muusikko
41-50 v.  Ole hyvi ja valitse... Tydssa oppinut
51-60 v. Nainen Muu
li 80 Mies Teatteritaiteen kandidaatti (Teak, Naty)
yi V. Muu Musiikin kandidaatti

Vahvuusalue *

« Ole hyva ja valitse...
Tanssija
Laulaja
Nayttelija
Musikaaliartisti
Laulava tanssija
Tanssiva laulaja
Laulava nayttelija
Naytteleva laulaja
Tanssiva nayttelija
Naytteleva tanssija
Sirkusartisti
Muu

+ Ole hyva ja valitse...

Opiskelija

Juuri valmistunut
ammatissa 2-5 v.
5-10 v.

yli 10 v.

yli 20 v.

Kuinka kauan olet ollut ammatissa? *
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Haku viimeisen kahden vuoden aikana

Miten moneen musikaalin koe-esiintymiseen olet hakenut viimeisen kahden vuoden aikana Suomessa?
Yhteen
Muutamiin
yli viiteen
yli kymmeneen
Niihin, jotka minua kiinnostivat taiteellisesti
Tarjolla oleviin amato6ri- ja ammattiproduktioihin

Tarjolla oleviin ammattiproduktioihin

Jos sinua el kutsuttu koe-esiintymiseen, miten sinua informoitiin, saitko riittévén tiedon
karsintakriteereistd? Miten koit tilanteen yleisesti?

Mista saat tietoa koe-esiintymisista (valitse kaksi yleisintd)? *

Koe-esiintymiset Suomessa Facebook -ryhmassa
Sosiaalisesta mediasta, muiden jakamana
Teattereiden omilta nettisivuilta

Teattereiden tai koululaitosten iimoitustaululta
Tyonvélitysformaateilta (Mol, Duunitori yms.)

Teattereiden somekanavilta

Muu? | |

Koetko saavasi hakuilmoituksista riittdvan tiedon siitd, mihin olet hakemassa? *

Kylla
En aina

En

Miten suhtaudut avustaja-termiin hakuilmoituksissa? *

Ei merkitysta siihen haenko ty6ta vai en
En hae tydta, koska oletan, ettd produktioon ei palkata ammattilaisia

Otan yhteytta teatteriin ja kyselen lisatietoja

Miten hakuilmoitusten sisdltéa tulisi mielestadsi kehittaa?

(muuta)
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Tyonhakijaprofiili

Missd medioissa ylldpidat tydnhakijaprofiilia (mietit sisdltéa myos tyénhakijana)? *

Facebook
Instagram
Linkedin
Omat sivut

Artistisivut sosiaalisessa mediassa

Muu, missa? [ |

Olisitko valmis kdyttamaan sinulle uusia digitaalisia tekniikoita tai alustoja parantaaksesi tyénhakuasi?

*

kyll

ei

Millainen CV sinulla on? *

1-2 sivuinen
2-4 sivuinen
yli 5 sivuinen

yli 10 sivuinen

Miten usein paivitit CV:tédsi (voit valita useamman)? *

Kerran vuodessa

Muutamia kertoja vuodessa

Kun tyShistoriaan on jotain lisattavaa
Kyseiseen tydnhakuun kohdennetusti
Muu

Minkaélainen kuva / kuvia sinulla on CV:ssd? *

Voit valita useamman

Itse ottama

Kaverin ottama
Ammattilaisen ottama

tuore

muutama vuotta vanha

yli viisi vuotta vanha

yli kymmenen vuotta vanha
Luonnollinen kasvokuva
Vahvasti meikattu kasvokuva

Roolikuva
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Koetko tietdvasi, mitkad ovat hyvan CV:n ominaisuudet musikaalityonhaussa? *

En Kylla

Mitd muuta laitat hakemukseen? *

Esitat lyhyesti mielenkiintosi
Tehtavan, mihin haet
Motivaatiokirje

Linkki omiin sivuihin

Linkki Some-profiileihin

Muuta, mita? | |

Liite 2
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Ajatuksia hakuilmoituksesta, hakemuksesta ja CV:sta yleisesti? Onko jossain haussa ollut erityisen

toimiva hakuilmoitus tai hakusysteemi?

(muuta)
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Koe-esiintymiseen valmistautuminen

Koetko tietdvasi, miten koe-esiintymisessa tulisi toimia ja miten siihen kannattaisi valmistua? *

En Kylla

Miten valmistaudut koe-esiintymiseen?

Miten valitset omavalintaisen kappaleen? *

Repertuaaristasi varmimman

Kappaleen, mika esittelee aanialasi
Teoksesta (jos tiedossa)

Ohjeistuksen mukaan

Tyyliltdan samankaltaisen, kuin teoksessa

Kappaleen, mika antaa parhaimman kuvan sinusta esiintyjana

Muu, miten | |

Otatko yleensd mukaan myos muita nuotteja? *

kylla

ei

Vialelka k 1l i hiel ta ylel i kehittaa? *

Y Y b J

kylld

ei

Jos vastasit kylld, miten?

Onko jossain ollut erity hyva ja toimi el ? Tai pdin in? *

(muuta)

Liite 2
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Koe-esiintyminen

Miten arvioit ia el

tteja N isesi kannalta *

Véhan
Ei tarkea tarkea Neutraali
Yleinen ilmapiiri
Kannustava ilmapiiri
Aikataulu
Ohijeistus ja informaatio
Sujuvuus
Kiireettdmyys
Kuuluksi tuleminen
Ty6rauha

Raadin suhtautuminen
sinuun

Muiden hakijoiden
kayttaytyminen
Vastaanotto

Porrastettu aikataulu

Tekniset asiat (tilat, piano
yms.)

Sdestajan taidot
Mahdollisuus harjoitella
sdestdjan kanssa

[ |

i1

Melko térked

Onko jokin sinusta rilppumaton asia (tekniikka, tilat, paikallaolijat yms. ) vaikeuttanut koe-

eslintymistasi? *

kylld

ei

Jos vastasit kylld, kerro lisaa.

Erittdin
térked

Onko joku auditionkokemus ollut erityisen hyva? *

kylld

ei

Jos vastasit edelliseen kylla, kerro lisda

Liite 2
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Oletko kokenut mielestédsi epdasiallista kohtelua tal kommentointia auditionprosessin aikana viimeisten

kahden vuoden aikana? *

kylla

ei

Jos vastasit kylld, miten se iimeni jJa miten koit itse tilanteen? Vaikuttiko se sinun koe-esiintymiseen?

Oletko antanut palautetta? *

kylla

e

Jos et, miksi et?

Vaikuttavatko koe-esiintymisen jarjestelyt ja auditiontilaisuuden iimapiiri mielikuvaasi teatterista
tyonantajana? *

kylla

ei

Jos sinulle tarjotaan ty6td kahdesta eri teatterista, miten arvioit seuraavien tekijéiden vaikuttavan
valintaasi *

Vaikuttaa vaikuttaa Vaikuttaa
Ei vaikuta vahan neutraali melko paljon paljon

Palkka

Maine tyénantajana
Sijainti

Teoksen siséltd
Taiteellinen tuotantoryhma

Tyéryhma
Joku muu, mika

41

Edell. | Seur.

(muuta)
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Miten maarittelet onnistuneen auditionin sinun nakékulmastasi? *

/
Minkalaisia toiveita tal odotuksia sinulla on muille osapuolille (raadin jdsenet, tuotannollinen
henkilékunta, muut hakijat yms.) koko auditionprosessia ajatellen?

/
Minkalaisia ajatuksia tdma kyselylomake heritti sinussa?

/

Kysely on suoritettu loppuun. Kiitos tuhannesti osallistumisestasi.

Voit nyt sulkea ikkunan.
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