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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli luoda hankesuunnitelma kansainvalisel-
le hankkeelle. Hankesuunnitelma laadittiin Yla-Pirkanmaalla toimivalle paikalli-
selle Leader-toimintaryhmalle, PoKo ry:lle. Mahdollisen tulevan hankkeen ni-
meksi muotoutui A la Région — Upper Tampere & Hunsriick.

Opinnaytetyon teoreettinen osuus kasittelee kansainvalisen hankkeen elinkaar-
ta ideasta suunnitelman muotoon. Hanketyyppeja on useita erilaisia ja tassa
tyossa keskitytddn kuvaamaan yleishyodyllisen kehittamishankkeen hanke-
suunnitteluprosessia. Tyossa esitelladn myos hankesuunnittelun yhteydessa
eteen tuleviin organisaatioihin. Tydssa kaytettiin asiantuntijoiden haastatteluja
hankkeen taustojen selvittamiseksi. Aiheesta ei ole olemassa aikaisemmin teh-
tyja tutkimuksia.

Opinnaytetyon tuloksena syntyi kansainvaliselle hankkeelle luotu hankesuunni-
telma, joka seuraavaksi siirtyy ELY-keskuksen ké&sittelyyn. ELY-keskus antaa
hankkeelle rahoitus- ja laillisuuspaattksen. Taman jalkeen hankkeen toteutta-
minen on mahdollista aloittaa.
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The main purpose of the study was to create a project plan for an international
project. The project plan was composed for the local Leader activity group PoKo
ry that operates in the Upper Tampere region. The name of the project is A la
Région - Upper Tampere & Hunsrick.

The theoretical basis of the study covers the lifespan of the project, i.e. how to
develop a project idea into a project plan. There are several different types of
projects but this study focuses on describing the project planning process for a
non-profit development project. The study also introduces the organisations
that are linked to project planning. Interviews were used to investigate the
background of the project. No previous studies have been made on this subject.

As the result of the study a project plan for an international development project
was composed. The next step is to give the plan to Centre for Economic Devel-
opment, Transport and the Environment, which decides whether or not the pro-
ject is worth financing. The Centre also checks the legality of the project. If the
Centre approves the plan, the implementation of the project can begin.
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetydn tarkoituksena oli laatia hankesuunnitelma kansainvalisel-
le hankkeelle. Ty6ssa kuvataan myds, kuinka prosessi etenee hankeidean syn-
tymisestéa siihen pisteeseen, kun hankesuunnitelma jatetdan paikallisen toimin-
taryhman kasittelyyn. Hankesuunnitelma laadittiin Yla-Pirkanmaan alueella toi-
mivalle paikalliselle toimintaryhmalle PoKo ry:lle. Tulevalle hankkeelle annettiin
nimeksi A la Région — Upper Tampere & Hunsriick. A la Région on ruoka- ja
gourmetfestivaali, joka jarjestetadn Saksassa Hunsriickin alueella ja johon ta-
man hankkeen puitteissa on suunnitelmana osallistua. Vastaava kotiseututa-
pahtuma on myds tarkoitus jarjestaa Mantan alueella. Upper Tampere & Huns-
rick puolestaan kuvaavat, milla alueella hanke toteutetaan. Upper Tampere on

siis suomennettuna Yla-Pirkanmaa.

Maailman alati muuttuessa yha kansainvalisemmaksi, on kehityksessa pyrittava
pysymaan mukana. Euroopan Unionin tulon myota rajat ovat poistuneet ja ym-
parbivaa yhteiskuntaa on katsottava laajempana alueena. Kansainvalistyminen
yritysmaailman kannalta katsottuna tarkoittaa oman alueen ulkopuolelta tulevaa
rahaa, mika tietysti on aina tavoiteltava asia. Yla-Pirkanmaan alueen kansainva-
listymispyrkimyksia edistetdan muun muassa toteuttamalla ja rahoittamalla eri-

naisia hankkeita.

Alueella on hyvat valmiudet kansainvalistymiseen, koska Yla-Pirkanmaa on
kulttuurihistoriallisesti merkittdvaa aluetta, joka varmasti kiinnostaa turisteja.
G.A. Serlachius Oy:n tunnetuksi tekem& Mantta-Vilppula on tullut valtaosalle
tutuksi teollisuuskaupunkina mutta on vuosien saatossa kehittynyt myos kulttuu-
rin saralla merkittavaksi taidekaupungiksi. Mantta-Vilppulasta 16ytyy nykypaiva-
na useita kulttuurisesti merkittavia kohteita, kuten Serlachius-museot Gustaf ja
Gosta. Myos R. Erik Serlachiuksen asuinpaikkana toiminut Honkahovi, joka ny-
kyaan toimii Taidekeskuksena seka vuosittain jarjestettavat valtakunnallisesti
tunnetut Mantan Kuvataideviikot ja Mantan Musiikkijuhlat houkuttelevat alueelle
useita tuhansia kavijoitd. Ruovesi taasen on tullut kulttuurisesti tunnetuksi kan-
sallisrunoilija Johan Ludvig Runebergin seka taiteilija Akseli Gallen-Kallelan
asuinpaikkana. Alue on mygs kuuluisa luonnonkauneudestaan. Ruovedelta 16y-

tyy turisteja houkuttelevia luontokohteita, kuten rotkojarvet ja pitkittaisharjut se-
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kad Siikanevan suoalue. Virroilla sijaitsevat Torisevan rotkojarvet taasen ovat
maankuulu nahtavyys, joista myods Kirjailijana ja runoilijana vaikuttanut Sakari
Topelius on hakenut inspiraatiota tdihinsa. Marttisen saarella sijaitseva maata-
lous- ja metsatyOperinnetta esitteleva Virtain Perinnekyld puolestaan on kulttuu-

rinistoriallisesti merkittava matkailukohde.

Ensiksi tydssa selvitetdan mita ovat kansainvaliset hankkeet. Liséaksi esitellaan
ne organisaatiot, joihin trmaa hanketta suunniteltaessa ja toteuttaessa. Tyossa
kerrotaan myds kuinka hankkeiden rahoitus jarjestetaan ja mista rahoitus koos-
tuu. Lisaksi kaydaan lapi hankkeen eri vaiheet ideoinnista ja toteutuksesta aina
paatdsvaiheeseen asti. Kolmannessa luvussa esitellaan A la Région-
hankesuunnitelman valmisteluvaihe. Taman jalkeen edetéaéan neljanteen lukuun,
jossa kaydaan lapi tyon lopputuloksena syntynyt A la Région-
hankesuunnitelma. Lopuksi tydssa kaydaan lapi hankesuunnitelman luovutta-

misen jalkeiset jatkotoimenpiteet.



2 KANSAINVALISET KEHITTAMISHANKKEET

2.1 Mika on hanke?

Hanke eli projekti on aikataulutettu tehtavakokonaisuus, jonka tavoitteet on sel-
ke&sti maaritelty. Hanketta varten perustetaan organisaatio, jonka tehtavana on
vastata hankkeen toteutuksesta etukdteen maéaariteltyjen resurssien avulla.
Vaikka itse hanke on kertaluontoinen ja kestoltaan rajattu, pyritaan silla usein
pitkdaikaiseen parannukseen. Haasteena on hankkeen péaattaminen onnis-
tuneesti. Hanke tulisikin ndhd& prosessina, joka jatkuu myo6s projektivaiheen
paattymisen jalkeen kestavalla pohjalla. Silfverbergin mukaan hanke on ainut-
kertainen prosessi, eika sen tarkoituksena ole py0rittda organisaation perustoi-
mintaa. (Silfverberg 2007, 21-23.)

Hankkeet jaotellaan kehittamis-, investointi- ja yrityshankkeisiin (PoKo ry,
2010b). Kehittamishankkeiden tavoitteena on toimintojen, organisaatioiden,
tuotteiden ja palveluiden kehittaminen (Silfverberg, 2007, 22). Investointihank-
keilla puolestaan tarkoitetaan esimerkiksi rakentamista, kunnostamista tai han-
kintoja. Yrityshankkeen tukea taasen voidaan myontda sellaiselle yritykselle,
joka tyollistéa alle 10 henkilotydvuotta. (PoKo ry, 2010b.) Henkil6tydvuodella
tarkoitetaan yhden henkilon sdéanndéllistd vuositybaikaa. Yrityksen tai yhteison
henkilotydvuosien maara lasketaan seuraavasti: "kaikki palkalliset ty6tunnit -
ylityGtunnit jaettuna yrityksen tai yhteison keskimaaraisella saannollisella vuosi-
tyOajalla.” (Tilastokeskus, 2010.) Yritykselle mydnnetdan hankkeen luonteesta
riippuen joko investointi-, kdynnistys- tai kehittamistukea. Yrityshankkeille pyri-
taan lisddmaan alueen asukkaiden toimeentulomahdollisuuksia, monipuolista-
maan alueen elinkeinotoimintaa tai parantamaan elinkeinotoiminnan rakennetta.
(PoKo ry, 2010b.)



2.2 Hankkeen rahoitus

Hankkeen julkisen sektorin tuki koostuu EU:n ja valtion rahoituksesta seka kun-
tarahoituksesta. Koska julkinen tuki maksetaan aina jalkikateen toteutuneiden
kulujen perusteella, on hankkeen toteutuksen aikainen rahoitus oltava jarjestetty
ennen kulujen syntymista. (Maaseutuverkosto, 2008.) Kaytdnndssa tama tar-
koittaa, ettd organisaatio esimerkiksi ottaa lainaa suunniteltujen kustannusten
verran. Toteutuneista kustannuksista maksatusta haetaan yleensa puolen vuo-
den jaksoissa ja siksi ensimmaisen maksatuksen saamiseen voi kulua jopa
vuosi hankkeen alkamisesta (Maaseutuverkosto, 2008). Organisaation tuleekin
ottaa huomioon, ettda maksatusprosessi vie aikaa. Tamé kannattaa huomioida jo

hanketta aloitettaessa ja rahoitusta mietittdessa.

Perinteisesti hankkeen rahoitus muodostuu julkisen tuen lisaksi yksityisesta ra-
hoitusosuudesta seké hankkeella mahdollisesti aikaansaatavista tuloista. Yksi-
tyinen rahoitusosuus maaraytyy sen mukaan millainen hanke on kulloinkin ky-
seessa. Hankkeen mahdollisia tuloja ei lasketa yksityisrahoitusosuudeksi, vaan
ne vahennetddn aina hankkeen kokonaiskustannuksista. Nain jaljelle jaavasta
osuudesta lasketaan yksityisrahoituksen maara. (Maaseutuverkosto, 2008.)
Julkisen tuen osuus hankkeen kokonaiskustannuksista on korkeintaan 90 pro-
senttia, joka taas edelleen jakautuu rahoitusléhteittain niin, ettd EU:n osuus on
aina 45 prosenttia. Jaljelle jaava 55 prosenttia muodostuu kansallisesta vastin-
rahaosuudesta. Vastinrahaosuus tarkoittaa valtion ja kunnan kesken jakautuvaa
osuutta. (Kolhinen, 2010.) Poikkeuksena ovat kansainvéaliset hankkeet, joille jul-
kista tukea voidaan myontdd taydet 100 prosenttia, kuitenkin korkeintaan
150 000 euroa. (Maaseutuverkosto, 2009b.) Kun kyseessé on kansainvélinen
hanke, rahoitus koostuu siis taysin julkisesta rahoitusosuudesta, eika sille tarvit-

se hankkia lainkaan yksityista rahoitusta.



2.3 Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset

Elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskukset, lyhyesti ELY-keskukset on perustet-
tu 1.1.2010 ja niitéa on yhteensa 15. ELY-keskuksiin on koottu entisten TE-, eli
tyo- ja elinkeinokeskusten, alueellisten ymparistokeskusten, tiepiirien, laaninhal-
lituksen liikenne- ja sivistysosaston sekd merenkulkulaitoksen tehtavia ja palve-
luita. Lukuisten muiden tehtaviensa lisdksi ELY-keskukset tarjoavat rahoitus- ja
kehittamispalveluita. ELY-keskusten tehtavapiiriin kuuluu muun muassa maa-
seutuelinkeinojen kehittaminen sekda maaseudun elinvoimaisuuden turvaami-
nen. ELY-keskus toimii rahoittajana maatilojen ja muiden maaseutuyritysten in-
vestoinneille sekd maaseutuelinkeinojen toimintamahdollisuuksia edistaville ja
maaseudun elinvoimaisuutta lisaaville hankkeille. (ELY-keskukset, 2010.)
Hankkeiden osalta ELY-keskukset ovat tdrkedssa asemassa, koska he viime
kadessa paattavat hankkeiden toteuttamisesta. Maksatushakemukset tehdaan
sahkoisesti ELY-keskuksille ja ne toimivat myds neuvonantajina hankkeisiin liit-

tyvissa asioissa.

2.4 Leader-toimintaryhmat

Termi LEADER on lyhenne ranskankielisistd sanoista "Liaison entre actions de
développement de I'économie rurale”, joka tarkoittaa suomeksi "yhdyssiteet
maaseudun talouden kehittamiseen tahtaavien toimien valilla”. Leader-toiminta
alkoi Suomessa vuonna 1996. Talla hetkella Suomessa toimii yhteensa 56 Lea-

der-toimintaryhmaa. (Maaseutuverkosto, 2009a.)

Leader-toimintaryhmé& on rekisteroity yhdistys, jonka tarkoituksena on yleis-
hyddyllisia ja elinkeinotoimintaa edistavia hankkeita seka yritystukia rahoittamal-
la tarjota mahdollisuuksia maaseudun kehittamiseen. Niiden tehtéviin kuuluu
myo6s neuvoa tuen hakijoita hankehakemusten valmistelussa sekéd hankkeiden
toteuttamisessa. (Maaseutuverkosto, 2009a). Leader-toimintaryhmia ja - hank-
keita rahoitetaan Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelmasta. Rahoitus
muodostuu Euroopan Unionin, Suomen valtion sek& toimialueen kuntien osuuk-
sista. Leader-toimintaryhmille mydnnetddn vuosittain tietty summa julkista ra-
haa, jonka ne kayttavat valitsemiensa hankkeiden rahoittamiseen omalla toimin-
ta-alueellaan (Maa- ja metsatalousministeri6, 2010).
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Leader-toimintaryhmat toteuttavat alhaalta yléspain —periaatetta eli paikallisista
tarpeista kumpuavaa maaseudun strategista ja systemaattista kehittamista.
Hankkeiden valmistelu ja p&éatdsvalta rahoitettavista hankkeista on niilld, jotka
tuntevat kotiseutunsa parhaiten, eli tavallisilla ihmisilla. Nain ollen kuka tahansa
voi osallistua toimintaan. Toimintaryhmien ajatuksena on kokeilla uusia toimin-
tatapoja ja menetelmia, tavoitteenaan maaseudun elinkeinojen kehittdminen
sekd asukkaiden elinolojen, eldmanlaadun ja elinympariston parantaminen.
Tarkeaksi koetaan verkostoituminen pienten toimijoiden kesken seka yhteisty6
yritysten, jarjestojen ja julkisen sektorin kanssa. Leader-toimintaryhmien tarkoi-
tuksena on myds tukea kestavaa kehitystd, kansainvalistymistéa ja alueiden va-

lista yhteistyota. (Maaseutuverkosto, 2009a.)

2.4.1 PoKory

Vuonna 1998 perustettu PoKo ry on yksi 56 ohjelmakaudella 2007-2013 Man-
ner-Suomessa toimivasta alueellisesta Leader -toimintaryhmésta. Sen toimialu-
eisiin kuuluvat Mantta-Vilppula, Ruovesi ja Virrat seké Ylojarvi entisen Kurun
kunnan osalta. Lyhenne PoKo ry viittaa Pohjois- ja Koillis-Pirkanmaan seutu-
kuntiin mutta lyhenteella on my6s toinen tarkoitus: Paikallisen omaehtoisen Ke-
hittdmisen organisaatio. PoKo ry toimii osarahoittajana, aktivoijana sekéa neuvo-
jana sellaisille uutta luoville kehittdmishankkeille, jotka edistavat tyollisyytta,
asumisviihtyvyytta, maaseudun palveluiden uudelleen organisointia seka talou-

dellisesti merkittavaa kulttuuritoimintaa. (PoKo ry, 2010c.)

PoKo ry:n hallitukseen kuuluu 15 varsinaista jasentd, joista yksi valitaan pu-
heenjohtajaksi. Hallitukseen valitaan jokaisesta PoKo ry:n toimialueeseen kuu-
luvasta kunnasta kolme jasenta (PoKo ry, 2010a). Nain ollen jasenet hallituk-
seen valitaan Mantta-Vilppulan, Ruoveden, Virtain seka entisen Kurun kunnista.
Toimikausi voi jatkua yhtajaksoisesti korkeintaan kuusi vuotta. PoKo ry:n halli-
tuksen kokouksessa ratkaistaan kunkin hankkeen rahoitettavuus (PoKo ry,
2010a). Mikali hallitus ei puolla hanketta, ei hankesuunnitelma koskaan etene

ELY-keskukseen asti.
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2.5 EU-jasenvaltioiden valiset hankkeet

Ohjelmakaudella 2007-2013 toteutettavia EU:n jasenvaltioiden valisida hankkei-
ta rahoitetaan Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahastosta. (Eu-
roopan komissio, 2008). Valtioiden valisissa hankkeissa ei ole méaaritelty kump-
paneiden lukum&araa eli niitd voi olla kuinka monta tahansa ja kuinka monesta
EU-maasta tahansa. Muutamia ehtoja valtioiden valisissa hankkeissa kuitenkin
on: "Valtioiden vélisessa hankkeessa, jossa toinen toimijoista on suomalainen,
tulee olla vahintaan yksi kumppani Suomen ulkopuolelta ja ainakin yhden
kumppanin tulee olla Leader-toimintaryhma.” (Maaseutuverkosto, 2009b). Kan-
sainvalisilla hankkeilla pyritddn I6ytdmaan uusia ideoita ja ratkaisuja toiminta-
ryhman toiminta-alueen kehittdmisessa ilmenneisiin ongelmiin. Paamaarana on
luoda uutta ja uudenlaista yhteistyota eri maaseutualueiden valilla seka luoda
edellytyksia yritystoiminnalle ja tyopaikoille maaseudulla. (Maaseutuverkosto,
2009b.)

Kumppani on hankkeessa mukana oleva yhteisty6taho, joka toimii hankkeen
osatoteuttajana. Hankkeella on my6s oltava paahakija, jonka kumppanit valitse-
vat keskuudestaan. Pa&hakijan tehtavan on vastata hankkeen toteutuksesta,
seurannasta, raportoinnista sekd maksatushakemusten laadinnasta (Maaseutu-
verkosto, 2009b.) Mikali hankehakijalla on mielesséaéan kansainvalisen hankkeen
toteuttaminen mutta ongelmaksi hankkeen toteuttamisen kannalta muodostuu
luotettavan yhteistybkumppanin loytdminen, voi hakija talléin olla yhteydessa
omaan paikalliseen toimintarynmaansa. Jokaisessa EU-maassa, jossa Leader
toimii, on kansallinen verkostoyksikko, jonka tehtdvana on kansainvalistymisen
edistaminen. (Kolhinen, 2010). Kansalliset verkostoyksikot keskustelevat kes-
kendan kansainvalisyysasioissa. Mikéli Leader-toimintaryhma tai muu organi-
saatio on kehittaméassa kansainvélistd hanketta ja tarvitsee hankkeelle kump-
panin EU.maasta, on Leader-toimintaryhma ensin yhteydessd omaan paikalli-
seen verkostoyksikkoonsa ja esittelee télle hankeidean. Tama taasen on yhtey-
dessa jonkin EU-maan verkostoyksikkoon, josta tieto hankkeesta eritetdéan
eteenpain maassa toimiville Leader-toimintaryhmille. Naiden tehtavana on yrit-
taa etsia jokin hankkeesta mahdollisesti hyodtyva toimija omalta toiminta-
alueeltaan. Onkin toimintaryhmista itsestdan kiinni, kuinka he verkostoa hyo-
dyntavat. (Kolhinen, 2010.)
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2.6 Yhteistydsopimus

Euroopan yhteisdjen komission asetus 1974/2006 edellyttad, etta kansainvali-
siin hankkeisiin on sisallytettdva yhteisen toimen toteuttaminen. (Euroopan Ko-
missio, 2008). Kaytanndssa tama tarkoittaa sitd, etta yhteistydhanke, johon si-
saltyy alueille hyotya tuottavia ja selvasti maariteltyja suoritteita, nimenomaisesti
toteutetaan yhdessa (Maaseutuverkosto, 2009b).

Hanketta toteuttavien kumppaneiden kesken solmitaan yhteistydsopimus, jonka
allekirjoittavat kaikki osapuolet. Sopimus laaditaan jonkin hankkeeseen osallis-
tuvan maan hyvaksymassa oikeudellisessa muodossa ja asianomaisten maiden

kielilla. Yhteistydsopimuksesta on kaytava ilmi seuraavat asiat:

- kumppaneiden sitoumus sekd hanketta koordinoivan toimintaryhman ja
hankkeeseen osallistuvien toimintaryhmien yhteystiedot

- hankkeen tavoitteet ja niiden saavuttamiseksi toteutettavat toimet

- hankkeen mahdolliset edunsaajat

- kumppaneiden tehtavat hankkeen organisoinnissa ja taytantdonpanossa

- hankkeen organisointi- ja seurantajarjestelyt

- hankkeen odotetut tulokset

- suunniteltu kokonaisbudijetti ja kunkin kumppanin rahoitusosuus

- hankkeen alustava toteutusaikataulu

- minkd maan lakia sovelletaan kiistatapauksissa (Euroopan komissio,
2009.)

2.7 Tukihakemus

Kansainvalista hanketta hakevat laativat tukihnakemuksen, joka toimitetaan toi-
mivaltaiselle  Leader-toimintaryhmalle. Jos pdaahakijana on Leader-
toimintaryhma@, tukihakemus ja sen liitteena oleva yhteistydsopimus jatetaan
suoraan sille toimivaltaiselle ELY-keskukselle, jonka alueella hanke paasaantoi-
sesti toteutetaan. Tukihakemus laitetaan vireille vasta sitten, kun se on toimitet-

tu toimivaltaiselle ELY-keskukselle. (Maaseutuverkosto, 2009b)
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Normaalisti tukihakemuksen vastaanottanut Leader-toimintaryhma harkitsee,
onko hankkeen rahoittaminen tarkoituksenmukaista sek& antaa lausuntonsa
ELY-keskukselle, jonka vastuulla on hankkeen laillisuuden tutkiminen (Maaseu-
tuverkosto, 2009b). ELY-keskus ei siis voi hyvaksya sellaista hanketta, jonka
rahoittamista Leader-toimintaryhma ei ole puoltanut. Paahakijan ollessa Leader-
toimintaryhma myo6s hankkeen tarkoituksenmukaisuusharkinnan tekee ELY-

keskus (Maaseutuverkosto, 2009b).

2.8 Hankkeen vaiheistus

Hanke voidaan jakaa vaiheisiin, jotka usein seuraavat toisiaan mutta ne voivat
olla myds paallekkaisid. Hankkeen aikana on aina mahdollista palata edelliseen
vaiheeseen, mikéli hankkeen tulokset tai kehitystyo sitéa vaativat. Alla olevasta
kuvasta voidaan nahda hankkeen yleinen kulku. (kuvio 1) (Kettunen, 2009, 43.)

Tarpeen | 1 g ; Projektin
1 i - Suun- | T : " e
tunnis- |f— | Médidnttely f — nittelu [ | loteutus f— | pairtd-
taminen ; ; minen
[ Palautus Palautus

Kuvio 1. Hankkeen yleinen kulku. (Kettunen, 2009, 43).
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2.8.1 Tarpeen tunnistaminen ja maarittelyvaihe

Hanke lahtee aina liikkeelle jonkin idean tai todetun tarpeen pohjalta. On siis
todettu jokin epékohta, joka vaatii kehittamistoimenpiteitd. Hankeidean muotou-
tumisen jalkeen voidaan edetd maarittelyvaiheeseen, jonka tarkoituksena on
arvioida onko hankeidea tarpeeksi hyva toteutettavaksi. Méaarittelyvaiheessa
tehtavélle hankkeelle luodaan raamit. Tarkoituksena on selvittdd, mita hank-
keen lopputuloksena halutaan saavuttaa ja minkalaisella aikataululla hanke aio-
taan toteuttaa. Mikali maarittelyvaiheessa saatavat tulokset ovat riittdvan roh-
kaisevia toiminnan ja talouden kannalta, voidaan edeta suunnitteluvaiheeseen.
(Kettunen, 2009, 43-44, 51-52.)

2.8.2 Suunnitteluvaihe

Suunnittelu on yksi tarkeimmista vaiheista koko hankkeen elinkaaren aikana.
Hankkeen suunnitteluun onkin varattava riittdvasti aikaa. Suunnitteluvaiheessa
lybd&aan lukkoon suurin osa kustannuksista seka tarvittavista resursseista.
Suunnittelussa my6s tarkennetaan maarittelyvaiheessa syntyneita tuloksia seké
asetetaan hankkeelle tavoitteet. Suunnitteluvaiheen tuloksena syntyy hanke-
suunnitelma, jossa selvitetaan milla resursseilla, aikataululla ja budjetilla hank-
keelle asetetut tavoitteet on tarkoitus toteuttaa. Mikali méaarittelyvaiheessa syn-
tyneet tulokset todetaan riittAmattomiksi tai puutteellisiksi, ei suunnitteluakaan
voida toteuttaa onnistuneesti. Hyva suunnittelu lisda yhteisymmarrysta, tehok-
kuutta ja kommunikaatiota, selkeyttda tavoitteita sekd vahentaa epavarmuutta
ja riskeja. Epavarmuus vahenee, kun hanketta toteuttavat toimijat ovat yhta
mielta siitd mitd tehdaan ja miten. Selkeiden tavoitteiden maarittdminen liséa
yhteisymmarrysta ja ndin helpottaa yhteistoimintaa. Kun suunnittelun toteuttaa
hyvin, hankkeella on paremmat onnistumismahdollisuudet. (Kettunen, 2009,
43-44, 54-55)
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2.8.3 Hankesuunnitelman laatiminen

Hankkeen kannalta tarkeimpia asiakirjoja on hankesuunnitelma, jossa pyritadan
selvittAmaan hankkeen kulku mahdollisimman tarkasti. ELY-keskuksen hyvak-
symaa hankesuunnitelmaa tulee noudattaa tarkasti ja siina esitetyt toimenpiteet
on pyrittava toteuttamaan. Hankesuunnitelma laaditaan vapaamuotoisesti mutta

siité tai sen liitteista tulee kayda ilmi ainakin seuraavat kohdat:

selvitys hakijaorganisaatiosta, sen toiminnasta ja taloudellisesta tilan-

teesta sekd hankkeen toteuttamiseen kaytettavista henkild- ja muista

voimavaroista;

- hankkeen eritelty sisalto, tavoitteet ja kohderyhma;

- hankkeen yksildity toteutustapa ja — aika;

- hankkeen toteuttamiseen osallistuvat tahot, toteutus- ja rahoitusvastuut
ja mahdolliset sopimusjarjestelyt

- hankkeen kustannusarvio kustannuserittelyineen ja rahoitussuunnitelma
mukaan lukien hankkeen tulot;

- hankkeen etenemisesta seka sen tuloksista tiedottaminen ja raportointi.

(Maaseutuverkosto, 2008)

Hankehakemukseen liitetdan mukaan yhdistyksen saannot, joista selviad millai-
nen taho hanketta hakee ja mitd se perustoimintonaan tekee. Hakijalla on olta-
va riittava maksuvalmius, koska tuki maksetaan jalkikateen. Sen vuoksi hakijan
taloudellinen tilanne selvitetaan tilinpaéatostiedoilla ja tarvittaessa kassavirtalas-
kelmilla. Hakemuksessa selvitetaan projektin vastuuhenkild, joka on vastuussa
hankekokonaisuudesta. Vastuuhenkil6 vastaa hankkeen hallinnosta seké siséi-
sesta tiedonkulusta ELY-keskukseen ja muihin hankkeen toiminnassa mukana
oleviin toimijoihin. Hanelle myos lahetetaan kaikki hanketta koskevat asiakirjat.
(Maaseutuverkosto, 2008.)

Arvioitaessa hankkeen lahtotilannetta ja sisaltva, on hyva miettia vastauksia
seuraaviin kysymyksiin; Mita tehdaan, miksi, milloin, miten, missa ja kuka tekee
ja milla resursseilla? On myds selvitettdva hankeidea, hankkeen tarpeellisuus,
tavoitteet seka mité lisdarvoa hankkeella tavoitellaan eli mitd uutta hankkeella

saadaan aikaan. Hankkeen nimen tulee olla lyhyt seka hanketta kuvaava. Sille
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on pyrittdva asettamaan realistiset tavoitteet. Suunnitelmassa on myds selvitet-
tava, mika on hankkeen kohderyhma eli kenelle hanke on suunnattu ja ketka
siitd hyotyvat. Lisaksi suunnitelmasta selviaa hankkeen toiminta-alue, johon

hankkeen toimenpiteet kohdistuvat. (Maaseutuverkosto, 2008.)

Hankesuunnitelmassa kuvataan yksityiskohtaisesti ne toimenpiteet, joilla han-
ketta toteutetaan ja mikd on hankkeen aikataulu. Hankkeen toteutusaika voi olla
korkeintaan kolme vuotta tai erityissyysta viisi vuotta. Hankkeen loppuun on
syyta varata aikaa kuukausi tai kaksi hankkeen hallinnollisten tehtévien hoitami-
seen. Talléin hankkeen varsinainen toiminta on loppunut mutta hankeaika jat-
kuu, jotta kaikki laskut seké& loppuraportointi ehditaan hoitaa ajallaan. (Maaseu-
tuverkosto, 2008.)

2.8.4 Toteutusvaihe ja hankkeen paattdminen

Toteutusvaihe voidaan aloittaa, kun suunnitelmat ovat valmiita ja hankkeen to-
teuttamisesta on saatu myonteinen paatos. Tasta eteenpain hanke etenee teh-
dyn hankesuunnitelman mukaan. Usein kuitenkin toteutusvaiheen aikana han-
kesuunnitelma muuttuu ja sitd tdydennetdadn hankkeen kuluessa. Viimeiseen
vaiheeseen kuuluu hankkeen onnistunut paattdminen. Paatdsvaiheessa laadi-
taan loppuraportti sekd pohditaan mahdollisia jatkotoimenpiteitd. Usein hank-
keen tuotoksena syntyy uusia hankeideoita, jotka on hyva ottaa kasittelyyn ja
tydstoon heti. (Kettunen, 2009, 44-45.)
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3 A LA REGION-HANKESUUNNITELMAN VALMISTELU

3.1 Ideasta suunnitelmaksi

Idea A la Région-hankkeeseen lahti Mantan Matkailun matkailuneuvojalta Maija
Kaijjanmaeltd. Mantadn Matkailu toimii yritys- ja ryhmamyyntiin erikoistuneena
matkanjarjestajana Mantta-Vilppulan alueella. M&ntadn Matkailulla on infopiste
Serlachius-museo Gustafin tiloissa. Mantta-Vilppulan kaupunki on ostanut info-

pisteen hoitotyon Alex&Wilis Oy:ltd, jonka aputoiminimi on Mantan Matkailu.

Kaijanmé&ella on runsaasti kokemusta hankemaailmasta. Han on ollut mukana
muun muassa Yla-Pirkanmaan seutuyhdistyksen hallinnoimissa hankkeissa.
(Kaijanmaki, 2010.) Yla-Pirkanmaan seutuyhdistyksen tehtaviin kuuluu seutu-
kunnan kehittamisohjelmien laatiminen, yllapitaminen seka toteuttaminen. Yh-
distyksen jasenet muodostuvat Yl&-Pirkanmaan seudun kunnista: Juupajoki,
Mantta-Vilppula, Ruovesi ja Virrat. Yla-Pirkanmaan seutuyhdistyksen tavoittee-
na on edistdd seutukunnan kehittdmistd. Yhdistys toimii yhteistyossa Yla-
Pirkanmaan kuntien, elinkeinoelaman, aluekehitysviranomaisten, oppilaitosten,
paikallisten toimintaryhmien sekd muiden viranomaisten ja jarjesttjen kanssa.

(Yla-Pirkanmaan seutuyhdistys, 2010.)

Parin viime vuoden aikana Yla-Pirkanmaan seutuyhdistyksen toteuttamat maa-
seutupoliittisen erityisohjelman alueellinen maaseutuosio (AMO) 2008 ja Visit
Upper Tampere-hankkeet sek& néiden tulokset johtivat uuden hankeidean syn-
tymiseen. AMO 2008-hankkeen tarkoituksena oli muun muassa kansainvalisty-
mistoimintojen suunnittelu. Kaytadnnossa kaytiin lapi Yla-Pirkanmaalla toimivia
yrityksid, jotka olisivat kiinnostuneita kansainvalistymisesta. Visit Upper Tampe-
re -hankkeen tarkoituksena puolestaan oli tukea naiden yritysten kansainvalis-

tymisyrityksiad. (Kaijanméaki 2010.)
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Visit Upper Tampere-hanke avasi ovet Saksan markkinoille. Syntyi uusia kan-
sainvalisia yhteistydsuhteita muun muassa saksalaisten matkanjarjestajien
kanssa ja ylapirkanmaalaisten yritysten kiinnostus kansainvaliseen markkinoin-
tiin herasi. Kaijanmaen mukaan A la Région — hankkeen kannalta yksi tarkeim-
mista tuloksista oli ystavyyssuhteiden syntyminen Saksassa sijaitsevan Huns-

rickin alueen toimijoiden kanssa. (Kaijanmaki 2010.)

Hankeideaa lahdettiin viemaan eteenpéin vuoden 2009 loppupuolella. Alun pe-
rin Kaijjanméaen paamaarana oli hanke, jonka avulla nostettaisiin esille Yla-
Pirkanmaalla toimivia yrityksia, jotka tarjoavat kokous-, majoitus- ja ateriapalve-
luita. Tarkoituksena oli jarjestaa Yla-Pirkanmaalle A la Région- tapahtuman
tyyppinen kotiseututapahtuma. (Kaijanmaki, 2010.) A la Région on Saksassa,
Hunsrickissa vuosittain jarjestettdva ruoka- ja gourmet-festivaali, jonka tarkoi-
tuksena on lahiruoan seka oman alueen tarkeyden korostaminen EU:ssa. Ta-
pahtuman tavoitteena on kansainvalistyminen seka yhteisty0 erityisesti pohjoi-

sen alueen EU-maiden kanssa.

Paamaarana oli myos pohtia keinoja yritysten laadun kehittamiseksi kansainva-
liselle tasolle ja nain vastaamaan vaativien keskieurooppalaisten turistien tar-
peisiin. Kaijjanmé&en mukaan keskieurooppalainen turisti on yleensd keski-
ikainen tai keski-ian ylittanyt pariskunta tai ryhma. Keskieurooppalaiset turistit
ovat hyvin koulutettuja, paljon matkustelevia seka vaativia asiakkaita. Lisaksi he
ovat kiinnostuneita paikallisesta ruoasta seka viineista. Isojen hotelleiden sijaan
he haluavat usein majoittua pienissa hotelleissa, joissa he saavat hyvaa yksilol-
lista palvelua. (Kaijanmaki, 2010.)

Hankeideasta kerrottiin Yla-Pirkanmaan seutuyhdistyksen kehityspaallikkd Antti
Korkalle, joka saatiin kiinnostumaan ideasta. Liséksi kartoitettiin alueen yritysten
kiinnostusta mahdolliseen hankkeeseen ja tulokset olivat positiivisia. Joulu-
kuussa 2009 hankeidea esiteltiin paikalliselle toimintaryhmaélle, PoKo ry:lle. Ta-
paamisessa PoKo ry:n toiminnanjohtaja Juha Kolhinen heitti ilmoille ajatuksen
kansainvalisesta hankkeesta. Lisaksi pohdittin olisiko hankkeen puitteissa
mahdollista osallistua myoés Hunsriickissa kesélla 2011 jarjestettavaan A la

Région-tapahtumaan. Viela tassa vaiheessa Yla-Pirkanmaan seutuyhdistysta ol
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kaavailtu hankkeen hallinnoijaksi, mutta suunnitteluvaiheessa hallinnoijaksi

vaihtui PoKo ry.

Kaijanmaki oli paassyt Visit Upper Tampere-hankkeen aikana kdymé&aan Huns-
rickissa ja tutustunut sikalaisen paikallisen toimintaryhman, LAG Hunsrickin,
toimintaan. Han oli myés tavannut A la Région-tapahtuman luojan, Gerhard
Stimperin, joka oli jo tuolloin ilmaissut kiinnostuksensa kansainvaliseen hank-
keeseen. (Kaijanmaki, 2010.) Joulukuussa 2009 Kaijanmaki l&ahestyi sdhkopos-
titse LAG Hunsrickin toiminnanjohtajaa Achim Kistnerid, joka osoitti kiinnostus-
ta kansainvélisen yhteistydn rakentamiseen seka yhteishankkeen toteuttami-
seen. Kistner oli my6s sita mielta, ettda molemmat alueet voisivat oppia toisil-
taan. Koska Kistner ei ollut aiemmin kaynyt Yla-Pirkanmaalla, saati Suomessa,
kutsuttiin hanet ja Stumper vierailulle tutustumaan alueeseen. Vierailu sovittiin
ajalle 7.3.-10.3.2010.

3.2 LAG Hunsruckin edustajien vierailu Yla-Pirkanmaalle

LAG Hunsruckin toiminnanjohtaja Achim Kistner ja projektipaallikkd Wolfgang
Moltz, A la Région tapahtuman luoja Gerhard Stiimper seka Visit Upper Tampe-
re-hankkeen tuotoksena loytynyt yhteistybkumppani, matkanjarjestaja Finnland
Toursin edustaja Berthold Paul tekivat pienimuotoisen tutustumiskaynnin Yla-
Pirkanmaan alueelle maaliskuussa 2010. Vierailun tarkoituksena oli keskustella
mahdollisen kansainvalisen yhteisty6hankkeen toteutuksesta seka kehittda
hankeideaa eteenpéin. Koska LAG Hunsrickin edustajat seka Stumper olivat

ensimmaista kertaa Suomessa, heidat tutustutettiin Yla-Pirkanmaan alueeseen.

Vieraat saapuivat 7.3.2010 Ruovedelle. Ensimmaéisena ohjelmassa oli illallinen
Makelan Lomatuvilla. lllallinen oli mukava ja leppoisa ja sen tarkoituksena ol
lahinna tutustuminen ennen seuraavalle paivélle suunniteltua ohjelmaa. Maa-
nantaina 8.3.2010 vieraat tutustuivat Mantan Joenniemessa sijaitsevaan Serla-
chiuksen Taidemuseo Gostaan, jossa heille oli jarjestetty saksankielinen opas-
tettu kierros. Taman jalkeen siirryttiin paikallisen toimintaryhman, PoKo ry:n ti-
loihin, jossa toiminnanjohtaja Juha Kolhinen esitteli englanniksi PoKo ry:n toi-

mintaa. Erityisen kiinnostuneita PoKo ry:n toiminnasta olivat LAG Hunsrickin
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edustajat Kistner ja Moltz. He olivat yllattyneita siitd, etta Suomessa hankkeiden
rahoittamiseen osallistuu myds valtio, koska Saksassa julkinen rahoitusosuus

jakautuu ainoastaan EU:n ja kuntien kesken.

Vieraat tutustuivat myds Mantan keskustassa sijaitsevaan Hotel Alexanderiin,
jossa hotellin omistaja Daniel Hlavacek esitteli heille hotellihuoneita seka kertoi
hieman hotellin toiminnasta, historiasta ja tulevaisuuden suunnitelmista. TA&méan
jalkeen vieraille esiteltin Myllyrannan Sisustuskeskus, jossa heille kerrottiin
hieman Myllyrannan toiminnasta. Paikalle oli kutsuttu myés KMV-lehden toimit-

taja, joka teki hankkeesta kansainvalista yhteistyota kasittelevan artikkelin.

Vierallle esiteltiin my6s Serlachius-museo Gustaf, josta heille oli varattu sak-
sankielinen opastus. Kaupunkikierros jatkui museolta Mantan Klubille, jossa
Markku Koskinen kertoi Mantan Klubista sekéa FunFor-ohjelmapalveluista. Vie-
raat paasivat myos kokeilemaan miltd tuntuu vauhdikas ralliautokyyti. Paivan
paatteeksi ohjelmaan kuului illallinen Peltolan luomutilalla, johon osallistui myds
joukko paikallisten yritysten edustajia. Peltolan luomutilan isanta kertoi tilan toi-

minnasta ja esitteli tilan majoitusmahdollisuuksia.

9.3.2010 vieraat kavivat Pohjaslahden kylatalon kautta tutustumassa Virroilla
Marttisen Lomasaareen. Vierailun tarkein tapahtuma pidettiin illalla Rapukar-
tanolla, jossa Kaijanmaen johdolla esiteltiin hankeidea vieraille seka tilaisuuteen
kutsutuille paikallisille yrittdjille. Saksalaiset olivat erittdin kiinnostuneita yhtei-
sestd hankkeesta ja tilaisuudessa nousikin esille uusia ideoita esimerkiksi
workshopien jarjestamisestd hankkeen puitteissa. Myds hankkeen mahdolliset
kohderyhmat alkoivat hahmottua selkeAmmin. Esityksen jalkeen vieraat saivat
nauttia lampimasta savusaunasta. Vierailun paatteeksi Rapukartanolla nautittiin

yhteinen illallinen.
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3.2.1 LAG Hunsrick

Local Action Group (LAG) Hunsrick on yksi ohjelmakaudella 2007-2013 Sak-
sassa toimivista Leader-toimintaryhmistd. LAG Hunsrickin toimialue sijaitsee
Saksan osavaltiossa Rheinland-Pfalzissa. Alueen suurin kaupunki on Simmern,
jossa asukkaita on 8000. Hunsriickin alue saa toimeentulonsa l&ahinnd maa- ja
metsataloudesta. Myos kasity6t ovat tarkea osa alueen taloudellista toimintaa.
Hunsruckin alueen talous kasvaa keskimaaraistd nopeammin verrattuna muihin
osavaltion alueisiin. Syy talouden kasvuun on alueen sijainti lahella Frankfurt-
Hahnin lentokenttdd, joka tarjoaa erinomaiset mahdollisuudet myds matkailun
kehittamiseen. Sijaintinsa ansiosta Hunsrickin alueelta on siis erinomaiset yh-
teydet muualle Eurooppaan. Vuonna 2004 Rhein-Hunsriuckin osavaltio voitti
YK:n LivCom-palkinnon maailman elinkelpoisimpana kaupunkina (LAG Huns-
rack, 2010.)

Yksi LAG Hunsrickin tarkeimmista tavoitteista on kehittad alueen matkailutar-
jontaa. Perustan alueen matkailulle luo runsas historiallinen ja kulttuurinen pe-
rintd. LAG Hunsruckin tavoitteena on parantaa maaseudun asukkaiden elaman-
laatua seka tukea uusiutuviin energialéhteisiin perustuvaa sahkoéntuotantoa.
Tavoitteisiinsa LAG Hunsrtck pyrkii toimimalla hankkeiden rahoittajana. Se on
myOs kiinnostunut yhteistyosta muiden EU-maiden toimintaryhmien kanssa.
(LAG Hunsrick, 2010.) LAG Hunsrickilta 16ytyy aiempaa kokemusta kansain-
valisten Leader-hankkeiden toteuttamisesta muun muassa Puolan kanssa. LAG
Hunsruck toimii yhteistydssa saksalaisen Leader-toimintaryhman LAG Welterbe
Oberes Mittelrheintalin kanssa. LAG Welterbe Oberes Mittelrheintalin toiminta-
alue sijaitsee Rheinin laaksossa.
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4 A LA REGION-HANKESUUNNITELMAN LAATIMINEN JA KAYTANNON TO-
TEUTUS

4.1. Yhteistydsopimuksen laatiminen

A la Région-hanketta varten PoKo ry:n, LAG Hunsriickin sekd LAG Welterbe
Oberes Mittelrheintalin valilla laadittin Leader-toimintaryhmien valinen yhteis-
tydsopimus, joka on voimassa koko EU-rahoituskauden 2007-2013. Sopimuk-
sen mukaan kukin kumppani laatii itse oman erillisen hankehakemuksensa, joka
toimitetaan kunkin osapuolen paattavien elinten kasiteltavaksi ja hyvaksyttavak-
si. Hankkeen paahakijana toimii LAG Hunsrick, joka sitoutuu seuraaviin tehta-

viin:

- yhteistydsopimuksen laatiminen ja paivittdminen

- kumppaneiden kokemuksenvaihtotapaamisten organisointi

- yhteistybhankkeiden suunnittelun koordinointi

- yhteistybhankkeiden toteutuksen koordinointi (taloudellinen koordinointi
ja hankevalvonta)

- auttaminen ja seuranta syntyneiden kulujen dokumentoinnissa, seuranta

ja arviointi (hankeraportointi)
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Laaditussa yhteistytésopimuksessa kumppanit ilmaisivat tahtonsa tehda yhteis-
tyota sovituilla toiminta-aloilla. Kaikkien kumppaneiden paamaaraksi muodostui
kehittaa ja toteuttaa yhteisia hankkeita. Yhteistydsopimuksessa yhteisiksi tavoit-
teiksi listattiin seuraavat seikat:

- tiedon, kokemuksen- ja innovaatioiden vaihto kumppaneiden valilla

- alueiden matkailullisten mahdollisuuksien kehittdminen ja markkinointi

- kylien kestdva kehittaminen tulevaisuuden asuinsijoina (toimenpiteet
demografisten muutosten hallintaan)

- uusiutuvan energian ja energiatehokkuuden edistaminen

- alueellisen talousrakenteen ja tyomarkkinoiden vahvistaminen

- yhdenvertaisten mahdollisuuksien edistaminen ja esteettdmien matkailu-
tarjousten luominen

- paikallisen kulttuurin ja identiteetin vaaliminen

- yleishyodyllisten palvelujen vahvistaminen

- talouden ja koulutuksen edistdminen

- alueen elamys- ja virkistystoimintojen kehittdminen

Sopimuksen mukaan hankkeen johdon kanssa kaytettava tyokieli on englanti.
Sopimus laadittin Saksan lakien mukaan ja mahdolliset riitatapaukset kasitel-
la&n Saksan tuomioistuimissa. Yhteistyoprosessin kehittdmiseksi ja toimeenpa-
nemiseksi perustetaan ohjausryhma, joka muodostuu paikallisten toimintaryh-
mien johtajista. Tarpeen mukaan ohjausryhméaan on kuitenkin mahdollista kut-

sua my6s muita jasenia.

Vastuussa oleva paikallinen toimintaryhma toimittaa yhteistyén alkaessa asian-
omaisille viranomaisille alustavan rahoitussuunnitelman, jossa esitellaan sopi-
muksen solmimishetkella sovitut yhteistyOprojektit eriteltyind niihin liittyvien
hankkeiden mukaan. Suunnitelmaa on paivitettava tarpeen mukaan, erityisesti
uusien projektien toimeenpanon yhteydessa. Yksittaisten hankkeiden rahoitus-
ten jakoperusteet maaritelladn hankkeen sisallon mukaan. Paikallisten toiminta-

ryhmien rahoitusosuudet on eriteltdva alustavassa rahoitussuunnitelmassa.
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4.2 A la Région-hankesuunnitelma

A la Région-hankkeelle laaditun hankesuunnitelman sisalto:

Hanketiedot

Hankkeen tausta ja tarve

Kohderyhma ja kohdealue

Hankkeen tavoitteet, tulokset ja mittarit

Hankkeen toteutus ja hankeaikataulu
Hankkeessa mahdollisesti mukana olevia kohteita

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

© N o O B~ W DdhPE

Hankkeen hallinto

4.2.1 Hanketiedot

Hankkeen nimi on A la Région: Upper Tampere & Hunsriick ja se on PoKo ry:n
ja Hunsrickin alueiden vélisen monimuotoisen yhteistyon kehittamishanke.
Hankkeen hallinnosta vastaa PoKo ry. Hankkeen maantieteellinen kohdealue
Suomessa on PoKo ry:n toimialue, johon kuuluvat Mantta-Vilppula, Ruovesi,
Virrat ja Kuru. Hankkeen toinen kohdealue on Hunsrickin alue Saksassa. Han-
ke toteutetaan ajalla 1.6.2010-31.12.2011. Kyseessa on yleishyddyllinen kehit-
tamishanke, jonka rahoittajana ja hallinnoijana toimii Leader-toimintaryhma Po-

Ko ry.

4.2.2 Hankkeen tausta ja tarve

Yla-Pirkanmaan kasi- ja taideteollisuusalan seka elintarvikealan yritysten kan-
sainvalisen liiketoiminnan kehittamiseksi Saksan markkinoille tehtiin taustaselvi-
tystd kevaalla 2007 Yla-Pirkanmaan seutuyhdistyksen toimesta. Selvityksen
kohteena olivat tuolloin Yla-Pirkanmaan elintarvike- ja kasity6yritysten kansain-

valistymiskokemukset vuosilta 2005-2006.
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Visit Upper Tampere -hankkeen avulla tehtiin Yla-Pirkanmaan aluetta tunnetuk-
si varsinkin Saksan markkinoilla. Messuesiintymiset, syntyneet jalleenmyyjakon-
taktit, lehdisto- ja jalleenmyyjavierailut, yhteisesitteet ja Yla-Pirkanmaan naky-
minen VisitFinland -sivustolla mahdollistivat uusien asiakasryhmien kiinnostu-
misen alueesta. Tasta esimerkkind on, etté alueen tarjontaa l6ytyy ainakin kah-
den saksalaisen matkanjarjestajan 2010-vuoden ohjelmista. Saksassa ilmesty-
va lhr Nordlandfiihrer-aikakauslehti teki useita sivuja kasittavan jutun Yl&-

Pirkanmaasta.

Yla-Pirkanmaa soveltuu varsinkin luontonsa puolesta erinomaisesti keskieu-
rooppalaisille asiakkaille. Rauha ja hiljaisuus 16ytyvat yhta varmasti kuin vaikka-
pa Lapista. Majoitustarpeeseen on tarjolla pieni& hotelleja, mokkeja ja maatiloja.
Ammattimaisesti hoidettua ohjelmapalvelutarjontaa on riittavasti. Alueella on
kansallisesti tunnustusta saaneita kalastusoppaita ja kokeneita erdoppaita. Var-
sinkin keséalla on runsaasti kulttuuritapahtumia ja esimerkiksi Serlachius-museot

Mantassa houkuttelevat ryhmia eri puolilta Suomea ymparivuotisesti.

Alueen profiloituminen Keski-Euroopan markkinoille sopivaksi luo kuitenkin tar-
vetta kohottaa Yla-Pirkanmaalla toimivien yritysten laadun tasoa vastaamaan
vaativien keskieurooppalaisten tarpeisiin. Tama koskee niin matkailu-, kasityo-,
kuin teollisuusyrityksidkin. Yrityksilla on hyvét valmiudet vastata kasvavaankin
kansainvaliseen kysyntaan. Visit Upper Tampere-hankkeen aikana luotiin alu-
eellinen tuotteistus- ja markkinointiverkosto. Kaikilla yrityksilla on tuotekehityk-
sen suhteen vahvana ajatuksena alueellisten vahvuuksien, kuten luonnon, ve-
siston, kulttuurin, hitaan ja rauhallisen elamantavan ja suomalaisuuden sailyt-
taminen. Yritykset ovat erityisen kiinnostuneita osallistumaan alueelliseen yritys-
ten kansainvalistymisverkostoon, jos sen kautta voidaan yhdistaa ja tehostaa
yritysten osaamista ja markkinointia. Yhdessa verkosto on vahvempi ja se voi-
daan markkinoinnillisesti kohdentaa paremmin maakunnallisten ja kansallisten
myyntiverkostojen kautta. Yritysten paallimmaisia tarpeita ovat luotettavien ja
hyvien jalleenmyyjien seka ulkomaisten kauppa- ja kontaktipaikkojen I6ytami-
nen ja pitkaaikaisten yhteistydsuhteiden solmiminen. Sopivien jalleenmyynti-
kanavien Ioytamisen kannalta erittain tarkeéksi koetaan kohdemaan paikallisten

markkinoiden ja yhteistydkumppaneiden tuntemus.
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4.2.3 Kohderyhma ja kohdealue

Hankkeen kohdealueena toimii PoKo ry:n toimialue Suomessa seka Saksassa
sijaitseva Hunsrickin alue. Molemmat alueet laativat oman hankesuunnitel-
mansa, joissa maadritetyt toimenpiteet kohtaavat ja muodostavat yhdessa part-
nerihankkeet. Tamé& hanke palvelee laajalla rintamalla ylapirkanmaalaisia yri-

tyksia, yhdistyksia ja organisaatioita.

Hunsriick on PoKo ry:n nakékulmasta kiinnostava partnerialue helpon saavutet-
tavuuden ja samankaltaisten intressiensa vuoksi. Hunsrickiin Frankfurt-Hahnin
lentoasemalle on Tampereelta suora halpalentoyhteys. Alue onkin helpommin
saavutettavissa, kuin moni paikkakunta kotimaassa. Leader-ryhman (LAG
Hunsrick) kanssa on kayty keskusteluja yhteisista kehittamistoimista ja kump-
panuushankkeiden toteuttamisesta. Ryhmén edustajat vierailivat neuvottele-
massa asiasta PoKo ry:n toimialueella 7.3.—10.3.2010. Taman kehittamishank-
keen rinnalla kaynnistetddn Hunsrickin alueella vastaavia toimenpiteita sisalta-
va kumppanuushanke. Molemmat hankkeet ovat taloudellisesti erillisia toiminto-
ja ja osapuolet vastaavat omista hankkeistaan. Yhteisty6 pohjautuu ryhmien va-

liseen erilliseen yhteistytésopimukseen.

Hankkeella voidaan katsoa olevan seuraavat viisi kohderyhmaa:

1. matkailu-. kasity6- ja ateriapalveluyritykset (matkailussa huomioidaan eri-
tyisryhmat, kuten lilkkuntarajoitteiset seka ikaantyvat)

2. muu yritystoiminta (sellainen pienyritystoiminta, joka hyotyy alueiden yh-
teistydsta)

3. opiskelijat (ammattiopisto ja ammattikorkeakoulu)

4. nuorisotyota tekevat jarjestdt (muun muassa 4H, urheiluseurat ja seura-
kunnat)

5. kylatoiminta (paikallisen kylatoiminnan kansainvalistyminen)

Hankkeen avulla lisatddn kohderyhmien tietdmysta kansainvalisesta toiminnas-
ta sekéa tuetaan kohderyhmien kansainvélistd verkostoitumista. Tavoitteena on
saada aikaan pysyvid kontakteja kohderyhmissa. Hankkeen rooli on yhteisty6n

kaynnistamisessa ja ohjaamisessa alkutaipaleella.
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4.2.4 Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on:

1.
2.

o o bk o

kehittaa Yla-Pirkanmaan yritysten kansainvalista markkinointia

kohottaa yritysten laatua Keski-Euroopan tasolle, huomioiden erityisryh-
mat

lisata Yla-Pirkanmaan ja Hunsriuckin alueen valista matkailuvirtaa

lisata Yla-Pirkanmaan ja Hunsruckin alueen valista liiketoimintaa

tehda Yla-Pirkanmaan aluetta kansainvalisesti tunnetuksi

lisatd alueiden valistd oppilasvaihtoa seka ammattiopisto- ettd ammatti-
korkeakoulutasolla

kehittd& alueiden valistd nuorisovaihtoa seurakuntien seka nuorisokes-
kusten ja — jarjestojen valilla

synnyttaa kansainvalisia kylatoimintakontakteja

9. synnyttaa pysyvia yhteisty6toimia seka uusia hankkeita

Hankkeen tuloksena syntyy uusia yhteistydsuhteita niin liikke-elamaan kuin kan-

salaistoimintaankin. Alueen yritysten kansainvalistymiseen liittyvd kiinnostus

seka osaaminen kasvavat.

Hankkeen onnistumista mitataan seuraavin mittarein:

1.

o 0k W

Yla-Pirkanmaan alueelle suuntautuvien saksalaisten ryhmamatkojen
maara

medianakyvyys

opiskelijavaihdon maara

nuorisovaihdon maara

yrittajien kv-kontaktien méaara

kylatoimintakontaktien maara
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4.2.5 Hankkeen toteutus ja hankeaikataulu

Hanke toteutetaan 1.6.2010-31.12.2011 valisena aikana. Hankkeen tavoitteisiin

pyritd&n seuraavin toimenpitein:

1. Workshopit ja paatésseminaari

Yla-Pirkanmaalla sek& Hunsrickissa jarjestetaan hankkeen teemojen mukaisia
workshopeja, joilla pyritédn entistd enemman avaamaan yhteistydon mahdolli-
suuksia. Workshopeja jarjestetddn yhteensd nelja kertaa, kaksi Yla-
Pirkanmaalla sekd kaksi Hunsrlickissa. Worshopeja markkinoidaan oman alu-
een toimijoille ja niihin kutsutaan asiantuntijoita Hunsrtckista. Workshopeja jar-
jestetaan yhdella kertaa yhdesta tai useammasta valitusta teemasta.

Workshopien tavoitteena on paitsi kontaktien luominen, myds esim. yritysten
toiminnallisen laadun parantaminen vastaamaan paremmin eurooppalaisten
asiakkaiden vaatimuksia. Asiantuntijoita on 2-3 yhta workshopia kohden. Kum-
pikin kohdealue kilpailuttaa ja valitsee alueeltaan workshopeihin osallistuvat
asiantuntijansa. Lopuksi Yla-Pirkanmaan ja Hunsrickin alueilla jarjestetaén
paatdsseminaarit, jotka kokoavat yhteen workshopeissa esille nousseet asiat.
Seminaariin kutsutaan workshopeihin osallistuneet molempien kohdealueiden

asiantuntijat.

2. A la Région — tai vastaavat tapahtumat Yl&-Pirkanmaalla ja Hunsriickissa

Hunsrickin alue Saksassa sijaitsee Frankfurt-Hahnin lentokentéan valittoméassa
laheisyydesséa. A la Région — tapahtumia siellé on jarjestetty yhdeksan kertaa. A
la Région on ruoka- ja gourmet -festivaali, jonka tarkoituksena on korostaa lahi-
ruoan sekd oman alueen tarkeyttd EU:ssa. Aluetapahtumaan osallistuu useita
Hunsruckin alueen maanviljelijéitd, viininviljelijoitd seka ruoanlaittajia. Paatavoit-
teena on kansainvélistyminen ja yhteistyd erityisesti pohjoisen alueen EU-
maiden kanssa. Porttina Eurooppaan toimii irlantilainen halpalentoyhtié Ryanair.
Hankkeen valityksella osallistumme Hunsrickissa kesalla 2011 jarjestettavaan
A la Région — tapahtumaan, jonne pystytimme oman Yl4-Pirkanmaan osaston.

Tapahtumaan osallistuvat yrittajat maksavat itse matkansa. Rahtikulut, jotka
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muodostuvat osaston kalusteiden kuljettamisesta Saksaan, maksetaan hank-

keesta.

Tapahtuman alla Hunsriickin alueen ravintolassa vietetaan Suomi-viikkoa, jol-
loin hankkeessa mukana olevasta, ateriapalveluita tarjoavasta yrityksesta lahe-
tetdan kokki viikoksi Saksaan tutustuttamaan paikalliset suomalaiseen ruokaan.
Saksassa A la Région -tapahtumaan osallistuminen mahdollistaa hankkeeseen
osallistuville yrityksille kansainvélisten kontaktien syntymisen monien eurooppa-
laisten yritysten kanssa. Hankkeessa mahdollistetaan yrittdjien toiveiden mukai-
sesti osallistuminen kahdesta kolmeen muuhun hankkeiden tavoitteiden mukai-
sesti perusteltuun tapahtumaan, esimerkiksi messuille. Tapahtumiin osallistuvat
yrittdjat maksavat itse omat matkakustannuksensa. Hankkeessa varaudutaan 1-
3 asiantuntijan matkakuluihin. Matkojen hyvéksyttavyys varmistetaan tapaus-

kohtaisesti ELY-keskukselta etukateen.

Syksylla 2011 jarjestetadn Mantassa kutsuvieras- ja kotiseututapahtuma, johon
kutsutaan Yla-Pirkanmaalla toimivia yrityksia. Tapahtuma luo erinomaiset puit-
teet yrityksille esitellda omia tuotteitaan ja palveluitaan. Paamaarana on rakentaa
alueellinen A la Région -verkosto, jonka jasenten yhteisené tavoitteena on ke-
hittd& alueen tarjoamia matkailu-, majoitus-, seka ateriapalveluita vastaamaan

keskieurooppalaisten asiakkaiden toiveita.
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4.2.6 Hankkeessa mahdollisesti mukana olevia kohteita

Alla on esimerkkilista Visit Upper Tampere — hankkeessa mukana olleista yri-
tyksista, joita pyyddmme mukaan osallistumaan hankkeeseen. Lista on esimer-
kinomainen, koska kaikilla Yla-Pirkanmaan yrityksilla on mahdollisuus osallis-
tumiseen. Hankkeeseen osallistuminen yritykseltd tarkoittaa, ettd hankekoor-
dinaattorin palvelut ovat osallistuvien yritysten ja yhteisdjen kaytettavissa yleis-
hyodyllisen hankkeen periaatteiden mukaisesti. Matkakustannuksistaan yrityk-
sen edustajat vastaavat itse.

- Haapasaaren Lomakyla, Ruovesi
- Hotelli Alexander, Mantta

- Hotelli Ruovesi, Ruovesi

- Hyytialan metsdaasema, Ruovesi
- Koivulahden Rapukartano, Vilppula
- Lomasaari Marttinen, Virrat

- Maatila Peltomaa, Ruovesi

- Majatalo Henkireika, Juupajoki

- Matkailutila Haapamaki, Virrat

- Makelan Lomatuvat, Ruovesi

- Mantan Klubi, Mantta

- Peltolan luomutila, Vilppula

- Serlachius-museo Gustaf, Mantta
- Vehkaniemen Pihapiiri, Vilppula

- Yla-Tuuhosen Maatila, Ruovesi
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4.2.7 Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeelle haetaan 100 prosentin rahoitusta. Alla olevasta taulukosta voidaan
nahda A la Région-hankesuunnitelmaan liitetty kustannusarvio (taulukko 1).
Koska kustannusarvio ei ole vield lopullisessa muodossa, on luvut piilotettu.
Kustannusarviosta voidaan kuitenkin nahda ryhmiteltyna ne kohteet, joihin ra-

haa on arvioitu kuluvan.

Palkkauskulut ja palkkiot a kerroin X €
palkat ja sivukulut xX€ X X €

asiantuntijapalkkiot X € X X €

Ostopalvelut X €
rahtikulut X €

painatuskulut X €

k&aannoskulut x€ X X €

tiedottaminen x€

tapahtumajarjestelyt x €

Vuokrat X €
tyétilan vuokra x € X x €

tilavuokrat X € X X €

kone- ja laitehankinnat/leasing x € X x €
Kotimaan matkakulut X €
ajokilometrikulut (x km) X € X x€

Ulkomaan matkakulut X €
lennot X € X X €

majoitus X € X X €

paivarahat X € X X €

linja-automatkat x€ X X €

Muut kustannukset X €
postikulut x €

tulostus- ja kopiointikulut x €

Internet-yhteys X € X X €

puhelinkulut x€ X x€

kahvitukset x€ X x€

X €

TAULUKKO 1. Kustannusarvio.
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4.2.8 Hankkeen hallinto

Hanke raportoidaan osana Leader-toimintaryhma PoKo ry:n toimintaa. Hank-
keelle perustetaan oma kustannuspaikka yhdistyksen kirjanpitoon. Laskut hy-
vaksytaan yhdistyksen paattdmien tapojen mukaan. Hankkeen toimintaa tuke-
maan perustetaan viittd kohderyhméé edustava alueellinen seurantaryhma. Li-
saksi taman hankkeen ja saksalaisen kumppanihankkeen valille perustetaan

yhteistybéryhma, joka linjaa yhteistoimintaa hankkeiden valill&.

Tiedotuksessa ja raportoinnissa noudatetaan rahoittajan ohjeistusta. Erityisesti
korostetaan avointa tiedottamista kasityd-, matkailu-, elintarvike- seka teolli-
suusalan yrityksille, jotka haluavat kehittdd kansainvalisia liiketoimintaansa.
Osallistuvien yritysten kokemuksia tiedotetaan ja raportoidaan aktiivisesti alu-
eellisten yritys- ja elinkeinokehittdjien verkostojen kautta. Hankkeen tuloksena

syntyvat asiantuntijapalvelut ovat yritysten valittémasti hyodynnettavissa.
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5 JATKOTOIMET

Viimeinen versio hankesuunnitelmasta luovutettiin paikalliselle toimintaryhmalle,
PoKo ry:lle 19.4.2010. Hankkeen hallinnosta paéatettin PoKo ry:n hallituksen
kokouksessa 27.4.2010. Kokouksessa paatettiin, ettd PoKo ry lahtee ensim-
maista kertaa hallinnoimaan kansainvalista Leader-hanketta. PoKo ry, LAG
Hunsrick ja LAG Welterbe Oberes Mittelrheintal laativat yhteistydsopimukset
sekd suomen etté saksan kielella ja allekirjoittivat ne. PoKo ry muokkaa valmiik-
si laaditun hankesuunnitelman palvelemaan omia tarkoituksiaan seka laatii
ELY-keskukselle tukihakemuksen. Kun ELY-keskus on tehnyt hankkeesta ra-

hoitus- ja laillisuuspéattksen, saadaan tietda toteutuuko hanke.

Mikali hanke saa myonteisen rahoituspaatoksen ELY-keskukselta, voidaan
hankkeen toteuttaminen aloittaa. Hankkeen suunniteltu toteuttamisen alka-
misajankohta talla hetkella sijoittuu kesékuun alkuun. Ensimmaiseksi hankkeel-
le valitaan hankevetdja, joka on vastaa siitd, ettda hanke toteutuu suunnitellun
aikataulun ja budjetin mukaan ja ettd hankkeelle asetetut tavoitteet tayttyvat.
Myds hanketta varten perustettavaan ohjausryhmaan valitaan toimihenkil6t. Oh-

jausryhman tehtavana on valvoa seka ohjata hankkeen etenemista.

PoKo ry:n toiminnanjohtajan Juha Kolhisen mukaan mahdollinen kansainvali-
nen hanke on jo nyt aiheuttanut suurta kiinnostusta Yla-Pirkanmaan alueen yri-
tysten ja organisaatioiden keskuudessa, vaikka myonteistd paatostd hankkeen
toteuttamisesta ei ole viela saatu. Han myoés uskoo, etté tulevaisuudessa paikal-
listen toimijoiden kiinnostus kansainvalisid hankkeita kohtaan lisdantyy entises-
taan. Kolhisen nakemys on, etta kansainvalisia hankkeita tullaan alueella toteut-
tamaan lisda joko PoKo ry:n hallinnoimina Leader-hankkeina tai jonkun muun
organisaation hallinnoimana hankkeena, jossa PoKo ry toimii rahoittajana tai
yhteistybkumppanina. Suunnitelmia téllaisille hankkeille on jo olemassa mutta
aika nayttaa mitka ideoista ovat toteuttamiskelpoisia. (Kolhinen, 2010.)
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6 POHDINTA

Idean opinnaytetyéhén antoi Mantan Matkailun matkailuneuvoja Maija Kaijan-
maki. Hanella oli jo pitkdan ollut mielessdan hanke, jonka avulla pystyttaisiin
nostamaan Yla-Pirkanmaalla toimivien majoitus-, ateria- ja kokouspalveluita tar-
joavien yritysten laatua Keski-Euroopan tasolle. Olin suorittanut opintoihini kuu-
luvan harjoittelun Mantan Matkailussa ja seurannut etaaltd Kaijanmaen tyésken-

telya Visit Upper Tampere-hankkeen parissa.

Koin tyon tekemisen melko haastavaksi, koska minulla ei juuri ollut aiempaa ka-
sitystd hankemaailmasta. Onnekseni ymparillani oli ihmisia, jotka olivat olleet
hankekuvioissa mukana jo pidemman aikaa. Hankesuunnitelman tekemiseen
sain apua niin Kaijanmaeltd, kuin paikallisen toimintaryhman, PoKo ry:n toimin-
nanjohtajalta Juha Kolhiselta. Ennen hankesuunnitelman tydstamista tutustuin
my0s erilaisiin hankesuunnittelijan kasikirjoihin selvittadkseni, millainen on hy-
van hankesuunnitelman sisaltd. Opinnaytetydon tekeminen oli haastavaa myos
siksi, ettéd kansainvalisistd hankkeista kertovaa aineistoa oli vaikea saada, kos-
ka aiheesta ei ole kirjoitettu. Olen my6s saanut sen kasityksen, etta kansainva-

lisia hankkeita ei ole liioin tutkittu.

Olen iloinen siita, ettd sain tallaisen tilaisuuden tutustua miten hankkeita suunni-
tellaan kaytanndssa. Hankkeisiin liittyvat toimenpiteet ovat mielestéani sellaisia,
ettei niita ole mahdollista oppia muuten kuin konkreettisesti tekemalla. Odotan
suurella mielenkiinnolla, kuinka hankeprosessi tasta eteenpéin etenee. Erityi-
sesti jannitan ELY-keskuksen paatosta. Hankesuunnitelman tekeminen oli mie-
lenkiintoista, vaikkakin valilla melko vaikeaa juuri kokemuksen puuttumisen
vuoksi. Hankesuunnitelmassa taytyi erityisen tarkkaan kuvailla kaikki hankkeen
puitteissa tehtavat toimenpiteet, jotta hanke voitaisiin toteuttaa onnistuneesti.
Tyoskentelemisestda hankesuunnitelman parissa sain hyvat perustiedot hanke-
suunnitelman tekemisesta sekd hankkeen toteuttamisesta. Liséksi paasin tyon
puitteissa tutustumaan Yla-Pirkanmaan kulttuuritarjontaan seka luomaan kon-

takteja alueella toimiviin organisaatioihin ja yrittajiin.
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Olisi mielenkiintoista paéasta tutustumaan hankemaailmaan lisaa kaytannossa,
ehka joskus jopa hankevetdjan roolissa. Talloin saisin itse kokea, kuinka hanke
toteutetaan suunnitelman mukaisesti. Erityisen kiinnostunut olen juuri kansain-
valisten hankkeiden toteuttamisesta, jolloin paasisin tekemaan yhteistyota eri
maiden toimijoiden kanssa. Uskon, ettd hankesuunnitelman tekemisesta oli mi-
nulle hy6tya tulevaisuuden kannalta, koska esimerkiksi tydelaméassa hankkeisiin

on vaikea olla tormaamatta.
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Myllyrannan myynbpaalikks San Palomdll (vas.) esttel talon tanontas saksalamulle Achimn Kstnenlle, Gerhard Stomperdie, Bert
hoid Paulifle ja Wollgang Malzile. Vieraita opastivat Man1td-Vilppulesc rmyds Pokon Juba Kodhinen (kesk ) ja Manti-vipoula

maticaliun Maia Kaganmal:

Yla-Pirkanmaa yhteistyossa
saksalaisten kanssa

Mira Metzilh

Manta-Vilppula sai alku-
viikosta odotettujas vieraita
Saksasta, Yla-Pirkanmaan
seutuvhdistykeen ja PoKen
kutsuma neljan sak=zalais-
miehen rvhmid oli twiustu-
massa Yla-Pirkanmaan mat-
katlupalveluiden tarjon-
faan.

Vierailu oli osa vinetedlla
olevan Yia-Pirkanmaan ja
sakanlnisen Hunsrickin alu-
een aluevhreistyoti. Yla-Pir-
kanmaan edustajat kivivir
TULHSTU-
miskivnnilld Hunsmckissa
viime syksyna

- Alueyhteistyon  tarkoi-
tuksena on tehda Mantta-
Yilppulan alvetta  tetouks
myas ulkomailta tuleville
ja saada nain alueelle wita
asiakaskuntas. Kun saksa-

vastaavanlaisella

laiskontaktumme tuntevar
aluetta tal thmisin taaled, on
heidan helpompi myis lih-
red markkinoimaan alueita
mizille, selventia =saksalais-
vieraita emannainyt Mantia-
Yilppulan matkailutobmis-
ton moatkailuneuvoja Maija
Kaijanmaka

Hunsrickista
Finnlandioursia pyonittiavi
Berthold Paul, Local Action
Group:n Wolfgang Maolz ja
Achim Kisiner sekii 4 La
Region -tapahtuman joh-
taja Gerhard Stimper tutus-
tuivat  Mantta-Vilppulassa
muun muassa Serlachius-
muséothin, Peltolan luomu-
nlaan, Hotelli Alexanderiin,
Kotvulahden rapukartancon
ja Myllvrantaan.

Erntyisest vieraita kilnnosti

rulleet

PoKo, silld Molz ja Kistner
edustival itse saksalaista
vastaavaa yhdistysti.

= Suunnitelmissa olisi, jos
sasimme vrnteltya yheeis-
tyotd heidan kanszaan sten,
Bl sISImme Jarjestettva
vhden tapahtuman taalla
ja vhden tapahiuman Sak-
sassn, kermoo PoKon taimin-
nanjohtaja Juha Kolhinen

Yhteistyon puitteissa on
myos suunnitteilla osallis-
tua Saksassa jarjestetts-
vian kulinaristiscen a La
Region apahtumaan jolla-
kin Yhi-Pirkanmaalaisella
tuntteclla vuonna 2011, Sak-
salaisryhma kiersi myos Vi
roilla ja Ruovedelld

nlulyhhlttrﬂ on lihte-
nyt viriamaan Yla-Pirkan-

maan matkailuyrittiijien,

kiisityi- ja elimarvikeyrit-
tijien kansainvilistymis-
verkoston kehittimishank-
keen Visit Upper Tampere
‘hankkeen myoti. Hanke
pitdittyl vuoden vaihteessa
Ja sen avulla luotin lukui-
sia jilleenmyyntikontakteja
Keski-Eurocoppaan.

Yla-Pirkanmaan ja Huns-
nickin alueen yvhieistyora
vhdistaa Hahnin lento-
kentti seka halpalentoyhiio
Ryanair, jolla paisee edulli-
sestl kulkemaan Hahnin ja
Tampereen valii.

= Helppo ja edullinen kul-
kuvhteys alueiden vililli on
selvisti herdttanyt Yla-Pir-
kanmaan kiinnostusta sak-
salaisten matkailukohtecna
Toki halvat lentoyvhievdes
Saksan Hahnista muthin
manhin ovat myos haasteena
meille, Kaijanmaki totean.
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Yhteistyota
yli rajojen

Arte Pirttilahti
Hallinnon muutokset ja ta-
loudellinen vlanne Bsaavat
yhteistyontarvetta vli kun-
tarajojen. Alueen yrittajille
on hwvin tuttua vlivgia ra
joja niin itsendisingd yritd.
Jind kuin yrittijajicjestond.
Hallinfmon askelet ovat tul-
leet hieman jaljessa.

Vilme vikkojen aikana
on fullut wseita vhieistyon
pyyntaja tal keskustelun
avauksia Mantti-Vilppulan
kaupungin suuntaan lihes
joka ilman suunnasta ja li-
hialueita kavempaakin, Kes-
kustelin Jamsin kaupungin:
johtaja Mattilan kanssa ju
totesimme, e1td kuntien vii-
Lillis on mika vahin yhoeisti
tekemistd  tilld  hetkella.
Varsinkin elinkeinosekio-
rin osalta tulisi kartoitran
onke tarvetta syvempibn
keskusteluun aibeesta. Poh-
jois-Kuoreveden osalta on
kiinnostusta tiiviimpaakin
yhteistydhin sivikin enem-
muin. Hyva niin, odottelen
positiivigella mielelli selvi-
tysten valmistumista.

Keuruun valtuusion pu-
heenjohtaja Oinonen kanssa
kiydysta keskustelusta oli-
kin hyva katsaus edellisessii
EMV-lehdessa. Palaverisen

todettiin, ¢tta yhieistyotd on
monella sektarilla ja harki-
ten uusia avauksia voidaan
tehdi. Yhdessi yhoeistyin
kasi ojennettiin myos Vir-
tain ja Abtirin suuntaan.
Osaltaan Virtolaizer Lihes-
tyiviit lihsalueiden paiinajia
nuorten vaikultamisen mah-
dollisuuksien  kehittami-
sessd, Kaupunkimme litos-
tyon veoksi emme ale vield

Tehtineot lndtas i asiaa

lain mukaiseksi, mutta Nuo-
risokeskus Marttisella on
hyvi lihtokohta toteuttaa
tami seudullisesti aloiteka-
navafi - toiminnon kautia.
Manua-Vilppulasta on myas
heiterty  kehittimistoimen
ja tietotekniikan yhteistyd
palloa naapurikuntien suun-
patdn.

Yhteistyd i ole itses
taan selvyys, se lihtee alu
een toimijoiden tarpeesta
Ja hyvasta thmisten wiili-
et luottamuksesta ‘Talla
vitkolla alueella kivi yritys-
kehnedjik  Franfurt-Hahn
lentokentin  lahialueelia
Hunsruckin-seutukunnalta
Saksasva, Tavoittecna on
luoda yritystoiminnan ke
hittsimishanke heidin kans-
saan. Keskindinen luotia-
mus liytyi talld vierailulla
ja uskon, etta hanke kiyn-
nistyy keviiin aikana.

LIITE 2
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