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Insinoritydn tarkoituksena oli luoda tietopaketti asioista, jotka kuuluvat
sahkourakointilikkeen tydnkuvaan laskennasta tydmaan aloitukseen. Ty6ssa tutkittiin, mita
asioita tarjouslaskijan taytyy erityisesti ottaa huomioon laskettaessa tarjottavaa
tyokohdetta. Laskennan lisaksi tutkittiin hankintoihin liittyvia tarkeita asioita ja
projektinhoitajan tydnkuvaa.

Sahkourakointiin liittyy monenlaisia tydnkuvia ja laskentaa. Projektinhoito on
avainasemassa onnistuvien tydsuoritusten kannalta. Yrityksen on tarkoitus tuottaa tulosta
ja taméan tydn aikana selviaa asioita, joiden kautta sita voidaan hakea.

Tyo toteutettiin perehtymalla YSE 1998 -kirjaan, joka sisaltda paljon asioita, jotka taytyy
olla urakointiyrityksessa hallussa. Kirjallisuuden lisaksi aineistona toimi haastattelut alalla
tyoskentelevien projektipaallikdiden seka toimitusjohtajan kanssa. Kirjallinen aineisto ja
haastattelut olivat sisall6llisesti toisiaan tukevia.

Lopputuloksena tyosta kay ilmi, etté urakointiyrityksessa urakkalaskenta on tarked ja
vastuullinen toimenkuva, jossa taytyy osata huomioida monia asioita samanaikaisesti.
Projektinhoidon kannalta tuotiin esille asioita, jotka ovat tarkeita ja keskeisia onnistuvien
tydsuoritusten kannalta.

Opinnaytetyosta selviaa, etta urakointiyrityksen eri henkildiden tyénkuvissa on paljon eroja.
Tarjouslaskijan ja projektinhoitajan taytyy molempien tietéda ja ymmartaa asiakirjojen
patevyyksista, kaytettavista tuotteista ja tydsuoritukseen liittyvista uhkakuvista.
Projektinhoitajan taytyy taman lisaksi osata aikatauluttaa tyosuoritusta ja ennakoida tulevia
asioita liittyen tydmaan hoitoon.

Avainsanat Laskenta, neuvottelu, hankinta, urakka, projektinhoito
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Title A role of an electrical contracting company from an offer calcu-
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The purpose of this Bachelor’'s study was to create an information package containing all
the needed information that an electrical contracting company should take into considera-
tion from starting the calculations on the job until the very end of it. In addition, one of the
main aspects was to explore which are the main areas that a counter officer need to focus
on when calculating an offer. In addition to calculations, purchase process and the role of
the project manager were researched.

The success in the electrical contracting industry is built from many different areas, and it
was explored that project management and offer calculation processes were the most im-
portant areas for the success of the company. After all, the purpose of a company is to
make profit, and this thesis explores how that might be achieved in the electrical contract-
ing industry.

The main source of information on this thesis was YSE 1998 book, which all companies in
the industry need to know really well. In addition to this book, interviews of project manag-
ers and the managing director of UST Ltd. were the most important information sources.

The end result of this study is that offer calculation is one of the most important and re-
sponsible processes for the company in this industry, and many different points of views
need to be taken into consideration at the same time when doing the calculations. In addi-
tion to this, many other important issues were pointed out from the perspective of project
managers.

The end result of this study points out that the whole process from offer calculating the job
until the start of the actual work contains a huge amount of different steps which are rela-
tively really different from each other.

Keywords Calculation, Negotiation,Purchase, Job,Project Management
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1 Johdanto

Insinboritydssa  syvennytddn ja kaydaan lapi eri asioita, joita kuuluu
sahkourakointilikkeen tydonkuvaan laskennasta tydmaan aloitukseen. Ty0 on toteutettu
Uudenmaan Sahkotekniikka JP Oy:n toimeksiannosta. Tarkoituksena on kayda lapi
asioita, joita alalla tydskentelevéan taytyy tietdd ja ymmartaa. Lopputuloksena tyon pitaisi
antaa lukijalleen tietoa ja ymmarrystd asioista, jotka pitad ottaa huomioon jo
laskentavaiheessa seka erinaisten tyovaiheiden siséllosta jo ennen varsinaisen
urakkasuorituksen aloitusta. Tavoitteena on saada tiivis tietopaketti asioista, jotka
luettuaan esimerkiksi valmistuva s&hkoinsingori saisi kattavamman kuvan seka

tydomaarasta etta sisallosta, joka tehddan ennen varsinaista urakkasuoritusta.

Tybssd syvennytaan laskentapaatoksen tekoon vaikuttaviin tekijéihin ja laskentaan
liittyvien aineistojen péatevyysjarjestyksiin seka sisaltdihin. Laskennan osalta kaydaan
l&pi my0s asioita, joihin taytyy kiinnittaa erityista tarkkuutta jo tarjousvaiheessa. Tydssa
perehdytdaan asioihin, joita pitdd ottaa huomioon urakkatarjousta tehdessa seka
hankeneuvotteluissa ja siita seuraavan onnistuneen neuvottelun tuloksena tehtavaa
urakkasopimusta. Urakkasopimuksen solmimisen liséksi kaydaan lapi yritykselle
merkittavaa kulueraa eli hankintoja ja siihen liittyvia mahdollisia vaihtoehtoisia tarjouksia.
Lopuksi kaydaan lapi asioita, joita projektinhoitajan taytyy urakasta kayda lapi seka

itsendisesti ettd urakkaryhman kanssa.

Aineistona tydssa on Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE 1998. Kirjallisuuden
lisdksi sisaltd koostuu itse opituista asioista, internetista etsitysta tiedosta ja
haastatteluista UST Oy:n toimitusjohtaja Juha Pelkosen seka projektipaallikdiden Aarne

Taajamon ja Olli Puurtisen kanssa.

Uudenmaan Sahkotekniikka JP Oy on sahkourakointiyritys, joka toimii paaosin
Uudellamaalla. UST Oy on Instalco Oy:n tytaryritys. Instalco on yksi Pohjoismaiden
johtavista talotekniikan urakointi- ja kunnossapitopalveluja tarjoavista yrityksista. Instalco
konserni koostuu vahvoista paikallisista tytaryrityksistda Suomessa, Ruotsissa ja
Norjassa. Instalcon liikevaihto on n. 400 miljoonaa euroa ja se ty6llistad 2000 tyontekijaa

50 pohjoismaisessa tytaryrityksessa. [1.]



2 Laskenta

Tarjouslaskenta on yksi urakointiyrityksen tarkeimmista asioista, koska se maaérittelee
hyvin pitkalti yrityksen tulevaisuuden. Tarjouslaskennan lisdksi neuvottelut ovat
suuressa osassa urakoitsijalle tulevissa ty0osuorituksissa. Kokonaisprosessi (kuva 1)
kuvastaa tyovaiheita, jotka kaydaan lapi ennen, kuin urakka on varmistunut yrityksen
tehtavaksi.

Tarjouspyynnoén Kustannusten Tarjoushinnan Tarjouksen Urakkaneuvottelu
arviointi IMEETNENY maarittely laadinta ja -sopimus

Kuva 1. Tarjouksen laadinta kokonaisprosessina (2. s. 17).

2.1 Tarjouslaskenta

Yrityksella taytyy olla tarjouslaskennassa henkild, joka lukee ja ymmartaa laskenta-
aineiston hyvin sekd osaa laskea massojen maarat laskettavasta kohteesta tarkasti.
Tarjouslaskijan on hyva myds tietda urakassa kaytettavien tavaroiden asennustavoista,
koska silloin voidaan jo laskentavaiheessa loytaa tarjottavasta kohteesta asioita, joita

muuttamalla voitaisiin saada urakkasummaa alemmaksi.

Massojen lisdksi kohteesta riippuen pitdd kiinnittdd huomiota erilaisten jarjestelmien
hintoihin. Eri valmistajilla voi olla paljonkin eroa hinnoissaan ja laskettavalla kohteella on
suuri vaikutus siihen millaisilla jarjestelmilla urakkaa voi ja kannattaa lahte& tarjoamaan.
Kohteesta riippuen aineistossa voi olla valmiiksi mé&ariteltyné jokin jarjestelma tai vain
esimerkki siitd millainen jarjestelman pitaisi olla toimivuudeltaan. Tallaisilla tiedoilla on
suuri merkitys lopullista tarjoushintaa paattaessa. Jos kohteen aineistossa on annettu
vain esimerkki jarjestelmésta, voi urakoitsija yrittaa etsia vastaavan jarjestelman.
Vastaavaan jarjestelmdan vaihdettaessa urakoitsija voi saada suuria saastoja jo

tarjotessaan kohdetta.

Laskennan osalta on tarkeaa tietad, onko laskettava kohde julkinen hanke vai yksityisen
tahon esittdma tarjouspyyntd. Julkisen puolen hankinnoissa laskennan kannalta on
tarkeda tietdd julkisesta hankintalaista. Julkisen hankintalain mukaan urakoitsija voi

vaihtaa tarvikkeita ja tuotteita vastaaviin hinnaltaan halvempiinkin, kunhan tuotteet ovat



muuten vastaavia, kuin tarjouspyynnossa esitetyt. Yksityisen puolen tarjouspyynnéissa
urakoitsija voi tuoda julki hyvityssumman, jonka se on valmis antamaan, mikali

urakoitsijan ehdottamia vaihtoehtotuotteita kaytettaisiin kohteessa.

Vastuu tuotteiden vaihdoista on urakoitsijalla, ja tdmé&n takia urakoitsijan on téarke&a
tietaa, ovatko vaihtoehtoiset tuotteet toimineet luotettavasti esimerkiksi aikaisemmissa
kohteissa. Mikali urakoitsija ei ole ennen kayttanyt esittamidén vaihtoehtotuotteita, on
hyva tiedostaa riski siité, ettd mikali vaihdettu tuote ei toimikaan niin kuin pitaisi tai
esimerkiksi valaisin ei ole niin tehokas kuin pitéisi, on urakoitsija vastuullinen
muuttamaan toteutuksen suunnitelmia vastaavaksi. Talléin urakoitsija joutuu
kustantamaan muutokset itse ja vaihdosta saatu hyoty voi loppujen lopuksi tulla
urakoitsijalle kallimmaksi kuin laskenta-aineistossa mainitun tuotteen kaytto.

Laskentaa tehdessd on syytd Kkiinnittdd huomiota, onko pyydetty suoraan
urakkatarjouspyyntoé vai ennakkotarjouspyynto, jolloin kannattaa miettia, paljonko on
valmis kayttdmaan aikaa laskentaan suhteessa siihen, tarvitseeko urakoitsijan saada
kyseinen tyd. Vaikka tarjouspyynndilld on eroa, kannattaa laskenta silti aina suorittaa
silla ajatuksella, etta yritys tahtoisi kyseisen urakan saada. Nain saastytddn turhalta

uudelleen laskennalta, jos urakan on jo alkuvaiheessa laskenut huolellisesti.

Sahkdurakointi on hyvin Kilpailtu ala, ja tAman takia on syyta kiinnittdd jo laskiessa
huomiota tarjottavan kohteen aikatauluun ja siihen onko se yritykselle realistinen
miehistdvahvuuden seka aikataulun kannalta. Urakassa piilevia riskeja pitaa myos
pystya havaitsemaan jo laskentavaiheessa, koska pienetkin virheet voivat lopulta tulla
kalliiksi. Téallaisia voivat olla esimerkiksi asennustuotteiden vaikea saatavuus,
resurssipula, toisten urakoitsijoiden vaikeudet aikataulullisesti, tyon tilaajan taloudelliset

ongelmat ja mahdollisesta myohéastyneesta urakkasuorituksesta johtuvat sanktiot.

Tarjouslaskijan osa yrityksessa on tarked, koska ilman hyvin laskettuja urakoita yrityksen
on vaikea tavoitella voittoa ja pahimmassa tapauksessa tarjotut urakat voivat olla

yritykselle tappiollisia.



2.2 Tarjouspyynnot

Urakointiyritys voi saada seka ennakkotarjouspyyntoja etta tarjouspyyntoja. Molemmat
tarjoukset sitovat tarjouksen antajaa, mutta vain tarjouspyynnosta tietad, ettd tarjousta
pyytanyt taho todennakdisesti etsii itselleen sahkdurakan suorittavaa yritysta.

Tarjous- ja ennakkotarjouspyynnon asiakirjasta kay ilmi tarjouksen pyytdjan tiedot,
tarjouspyynnoén sisaltd, kohteen laajuus, alustava aikataulu, henkild, jolta saa
tarjottavasta kohteesta lisétietoja, se kenelle tarjous toimitetaan, milloin tarjous pitaa olla

toimitettuna ja kauanko tarjouksen pitaé olla voimassa.

Tarjouspyynndssa mainitaan yleensd myods sopimusehdot, joita kyseiseen urakkaan
sovelletaan. Alalla vakiintuneesti on kaytdssa YSE 1998, mutta néin ei aina valttamatta
ole. Jos tarjouspyynnodssa on viittaus johonkin muihin sopimusehtoihin, pitda
tarjouslaskijan tutustua kyseisiin sopimusehtoihin ja arvioida niiden soveltuvuutta
kyseiseen urakkaan. Jos sopimusehdoista ei ole mitddn mainintaa, kannattaa
urakoitsijan ehdottaa tarjouksessaan sopimusehtoja, joilla tarjous on pateva. [3, s.72.]

Tarjouspyynndssd mainitaan vaihtelevasti myds tarjouspyyntdasiakirjat. Riippuen
tarjottavan kohteen koosta voi olla erillinen listaus asiakirjoista tai yleismaininta
asiakirjoista, jotka taytyy sisallyttdd tarjoukseen. Tarjouspyyntbasiakirjan esimerkki on
kuvassa 2. Esimerkkikuvasta poiketen ennakkotarjousta pyydettaessa on

“tarjouspyyntd” vaihdettu muotoon "ennakkotarjouspyyntd”.



Tarjouspyynt

Tilaaja:
Rakentajarans Oy

Vesikatu 4, 00110 Helsinki

Hanke

Mustikkamaan uimarannan sauna- ja huoltorakennus

Tarjouspyyntd; 5ahkdurakka

Pyyddmme teiltd kokonaishintaista urakkaa liitetiedostona olevien asiakirjojen

mukaisesti.

Sisdlud: Sauna- ja huoltorakennuksen sdhkdtyor liitteend olevien asiakirjojen
mukaisesti.

Urakka-aika: Alustavasti aikataulu kokonaishankkeelle 1.10.2019-1.5.2020. Aikataulu

tarkentuu mahdollisissa urakkaneuvotteluissa

Tarjous: Tarjous tulee olla tilaajalla viimeistaan 1.8.2019

Tarjouksessa taytyy olla vitte "Mustikkamaan sauna- ja huoltorakennus -
Sahkourakka®

Tiedustelut: Tarjouspyyntiad koskevat tiedustelut Kalle Kujanpaa, puh. 050 555 6677,
kalle kujanpdd@mustikkamaa.fi

Ystévallisin terveisin
Kalle Kujanpda

Rakentajarane Oy

Kuva 2. Esimerkki tarjouspyyntoasiakirjasta [4].

Ennakkotarjouspyyntd

Ennakkotarjouspyynndssa tarjousta pyytava taho on halukas tarjoamaan esimerkiksi
kokonaista rakennusurakkaa jostakin kohteesta. Yleensa ennakkotarjouksen pyytava
taho on rakennusliike, joka kartoittaa esimerkiksi talotekniikan hintaa kyseiseen
urakkaan. Ennakkotarjousta tehdessaan aliurakkaa tarjoava liike on ns. avustava tekija
kokonaissumman muodostamisessa, koska ei ole mitaan takuita siita, etta rakennusliike

kyseisen urakan saisi.



On myods mahdollista, ettd ennakkotarjouspyynntssa rakennusurakoitsija ilmoittaa
tekevansa lopulliset urakoitsijavalinnat ennakkotarjousten perusteella, mikali voittaa

kokonaisurakan kohteesta.

Urakkatarjouspyynto

Urakkatarjouspyynndssa tarjousta pyytava taho etsii rakennettavaan kohteeseensa
sahkourakoitsijaa suorittamaan urakan mukaiset sdhkotyot. Urakkatarjousta tehdessa
urakoitsijalla on paremmat mahdollisuudet paastd neuvottelemaan urakasta tassa
tilanteessa, koska on jo varmistunut, ettd tarjousta pyytava taho on saanut tyokseen
kyseisen kohteen. Jos tarjouksen pyytdja ei ole urakoitsijalle entuudestaan tuttu, on
olemassa riski, etté tarjouksen esittaja tarkistaa vakiotoimittajansa tarjoamaa hintaa. [2
s.18.]

Urakkatarjouksen pyytaja ei valttamatta ole rakennusliike vaan urakkatarjouksen voi
esittdd myds suoraan rakennuttaja. Talloin sahkourakoitsija on yleensd suoraan

sopimussuhteessa rakennuttajaan.

2.3 Urakkamuodot

Rakentamisessa ja urakoinnissa voi olla kaytbssad erilaisia urakkamuotoja.
Urakkamuotoja ovat kokonaisurakka, jaettu urakka, kokonaisvastuurakentaminen,
projektinjohtourakka, tavoitehintaurakka ja yksikkohintaurakka. Laskennan kannalta
urakkamuodolla voi olla isokin vaikutus séhkdurakan hintaan tarjousta tehdessa, koska

niissé on suuria eroja.

Seuraavassa selitetaan eri urakkamuotoihin liittyvia asioita. Rakennuttajalla tarkoitetaan
tahoa, joka tilaa tyon esimerkiksi kerrostalon. Paaurakoitsijalla tarkoitetaan esimerkiksi
rakennusliikettd joka rakentaa talon ja aliurakoitsijalla urakoitsijaa joka suorittaa

esimerkiksi taloon tehtéavat sahkdurakoinnin tyot.

Kokonaisurakka

Urakkamuodoista perinteisin  on kokonaisurakka (kuva 3). Kokonaisurakassa

rakennuttajalla on sopimus koko ty6sta yhden urakoitsijan kanssa. Paaurakoitsija teettéaa



tarvittavat erikoistyot, kuten putki-, sahkd-, ilmastointi- ja maalaustyot aliurakoina
erikoisliikkeilla, joiden kanssa paaurakoitsija tekee aliurakkasopimukset. Paaurakoitsija
on sopimussuhteessa suoraan rakennuttajaan ja on vastuussa aliurakoitsijoiden
suorituksista kuin omistaan. Aliurakoitsijat eivat ole sopimussuhteessa rakennuttajaan.
[35s.36.]

Rakennuttaja Paaurakoitsija Aliurakoitsija

Kuva 3. Kokonaisurakan sopimussuhteet [3 s.43].
Jaettu urakka ja sivu-urakat seké niiden alistaminen

Rakennuttaja tekee erilliset urakkasopimukset urakoista seka paaurakoitsijan, etta sivu-
urakoitsijoiden kanssa (kuva 4). Jaetussa urakassa eri urakoitsijoiden valilla ei ole
sopimussuhdetta. Tama urakkamuoto aiheuttaa huomattavia velvollisuuksia
rakennuttajalle eri urakoitsijoiden aikataulujen yhteensovittamisessa. Sivu-urakka voi

olla myos alistettu padurakkaan. [3 s.36.]

Paaurakoitsija
Rakennustekniset tyot

Aliurakoitsija

Rakennuttaja

Sivu-urakoitsija

Aliurakoitsija

Kuva 4. Jaetun urakan sopimussuhteet [3 s.43].

Sivu-urakan alistamisessa rakennuttaja tekee omat urakkasopimukset eri urakoitsijoiden
kanssa ja tdman jalkeen alistaa sivu-urakat paaurakoitsijalle (kuva 5). Yleensa

paaurakoitsija on talléin rakennusliike, mutta ei valttdmatta aina. Alistamissopimuksella

maadrittelevat heidan vastuunsa ja velvoitteensa. [1 s.258—259.]

kaikki urakoitsijat tulevat kesken&én sopimussuhteeseen ja alistamissopimuksen ehdot
[ >

Paaurakoitsija

Sivu-urakoitsija Sivu-urakoitsija

Kuva 5. Sopimussuhteet sivu-urakan alistamisessa [3 s.44].




Kokonaisvastuurakentaminen

KVR-urakassa (kuva 6) urakoitsija huolehtii kokonaisuudessaan rakennuskohteen
toteuttamisesta, suunnittelusta ja hankkeen kokonaiskoordinoinnista. Tyokohde
toimitetaan rakennuttajalle “avaimet kateen” -periaatteella. Urakassa on kaksi
sopijapuolta: rakennuttaja ja KVR-urakoitsija. KVR-urakoitsija solmii itse suunnittelu- ja
aliurakkasopimuksia. KVR-urakalla tarkoitetaan yleensd rakennusurakoitsijan ja
rakennuttajan kesken solmittua sopimusta, mutta KVR-urakaksi voidaan nimittd&d myos
saéhkourakkaa, jonka tilaaja suunnitteluineen teettdd séhkourakoitsijalla. [3 s.36.]

Rakennuttaja KVR-urakoitsija Aliurakoitsijat

Kuva 6. KVR-urakan sopimussuhteet [3 s.43].
Projektinjohtourakointi

Projektinjohtourakoinnissa suunnittelu ja hankkeen toteuttaminen limitetdan siten, etta
hankkeen lapivientiaika lyhentyy ja siten syntyy kustannussaastoa. Suunnitelmat ovat
yleensa vielad kesken hankkeen alkaessa ja suunnitelmat etenevét toteutuksen aikana.
Projektinjohtourakoinnissa perusideana on se, ettd projektinjohtourakoitsija hoitaa seka
perinteiset  paaurakoitsijan ty6t ettd rakennuttajatehtavat ja tuottaa siten

rakennushankkeen toteuttamisen kokonaispalveluja. [3 5.37.]

Projektinjohtorakentamisessa on kaytdssa kolme perusmuotoa: projektinjohto-

rakennuttaminen, projektinjohtopalvelu ja projektinjohtourakka. [3 s.37.]
Tavoitehintaurakka

Urakan hinta pyritddn muodostamaan paadasiassa syntyvien todellisten kustannusten
perusteella. Hankkeelle méaéritellaén tavoitehinta ja kattohinta. Tavoitehinta muodostuu
syntyvistéd kustannuksista ja urakoitsijalle maksettavasta palkkiosta. Tavoitehinnan
alituksesta urakoitsijan palkkio lisdantyy ja ylityksesté vastaavasti pienenee. Kattohinnan

ylittavat kustannukset jaavat urakoitsijan kannettavaksi. [3 $.38.]



Yksikkohintaurakka

Yksikkohintaurakassa rakennuttaja jakaa tyon mahdollisimman tarkoin maariteltyihin,
helposti mitattaviin osiin, joille urakoitsija antaa osahinnat. Yksikkdhintaurakassa riski
yksikkojen lopullisesta maarasta jad rakennuttajalle. Urakoitsijan riskind on arvioida
yksikkohintansa niin, ettd se kattaa myds yrittdjan voiton. Urakoitsijan intressing on
maaritella sopimuksessa mahdollisimman tarkasti mitéd yksikkohinta pitaa sisallaan.
Yksikkohintaurakkaa sovittaessa on tarkeda tietdd kumman vastuulla massojen
maarittely on, tilaajan vai urakoitsijan. Tama urakkamuoto vaatii luottamusta urakoitsijan

ja tilaajan valilla sek& kokemusta vastaavista urakoista urakoitsijalta. [3 s.39.]

Allianssi

Allianssimallilla tarkoitetaan projektin toteutustapaa, jossa hankkeen Kkeskeiset
sidosryhmat vastaavat projektin suunnittelusta ja toteuttamisesta yhdessa yhteisella
organisaatiolla ja jakavat projektiin liittyvia riskeja. Allianssimallissa osapuolten
tydskentelyssa periaatteena on avoimuus ja yhtendinen paatdksenteko. Allianssin
osapuolten tavoitteet on suunnattu palvelemaan koko projektin tavoitteita kaupallisen
mallin avulla, joka palkitsee tai sanktioi hankkeen osapuolia tasapuolisesti riippuen
hankkeen toteutumisesta ennalta maaritettyjen tavoitekustannus- ja
avaintulostavoitteiden mukaisesti. Palkitsemisella tarkoitetaan urakoitsijan palkintaa
rahallisesti menestyksekkaasta urakkasuorituksesta, mutta vastaavasti heikommin

sujunut urakka voi tuoda urakoitsijalle sanktioita. [5.]

Allianssimalli on tullut kayttdéon, koska on yritetty kehitta ratkaisua tavanomaisiin
rakennusalalla  esiintyviin  ongelmiin. Halvimpaan hintaan perustuvassa
palveluntuottajan valinnassa korostuvat lyhytjanteinen kustannusten minimointi ja oman
edun tavoittelu samalla, kun pitkan aikavalin tavoitteet esimerkiksi elinkaarikustannukset

jaavat vahaiselle huomiolle. [5.]

Allianssi sopii erityisesti vaativiin hankkeisiin, joihin sisdltyy suuri maara riskeja ja
epavarmuutta. Kayttdkohteita, joihin allianssi soveltuu, ovat esimerkiksi rakenteiltaan tai
toiminnaltaan kompleksiset rakennukset, kuten sairaalat ja terveyskeskukset seka

vaativat peruskorjaushankkeet. [5.]
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2.4 Laskennan materiaalit

Kun yritys saa tarjouspyynnén urakasta, toimitetaan sille myos laskentaan tarvittavat
materiaalit. S&@hkourakan osalta tdma pitaa yleensa sisalldédn sahkourakan (SU), lampo-
, vesi- ja ilmastointiurakan (LVI), rakennusautomaatiourakan (RAU) asiakirjat ja
arkkitehdin kuvat (ARK), sekd naiden liséksi urakkaohjelman ja urakkarajaliitteen.
Sahkourakan osalta YSE 1998 sanoo, ettd asiakirjat taydentavéat toisiaan. Talla
tarkoitetaan esimerkiksi tilannetta, jossa jonkin jarjestelman kaavioon ei ole merkitty
mitaan jarjestelmaan liittyvia tarkkoja tietoja, mutta sdhkotydselostuksessa on maaritelty

jarjestelma tarkemmin.

Voi tulla tilanteita, joissa sahkoétydselostus ja muut SU:n laskenta-aineistot ovat
keskenaan ristiriidassa. Talldin olisi toivottavaa ottaa yhteytta tarjouksen pyytajaan ja
ilmoittaa suunnitelmien ristiriidasta, jolloin tarjouksen pyytaja antaa selvityksen ristiriitaan
ja ohjeet, miten ristiriidan kohdalla toimitaan. Vastaavasti pitaa toimia myds tilanteissa,
joissa urakkaohjelmassa tai urakkarajaliitteessda on ristiriitaisuuksia, koska néilla

ristiriidoilla voi olla suuria vaikutuksia lopulliseen hintaan, jolla urakkaa tarjotaan.

Sahkdurakan osalta pitdd huomioida, ettd usein omaan urakkasuoritukseen vaikuttavia
tekijoita 10ytyy myods muista kuin SU:n omista asiakirjoista. Hyva esimerkki tastd on RAU-
urakkaan liittyvat kaapeloinnit, jotka usein kuuluvat sahkourakoitsijalle. Myts ARK-kuvia
kannattaa katsoa, koska joissain kohteissa voi selvita tarkeita yksityiskohtia esimerkiksi
jonkin valaisimen asentamiseen vaikuttavista tekijoistd. Tutkimalla muiden
urakoitsijoiden kuvia voi kayda ilmi asioita, jotka voivat vaikuttaa sdhkdurakan hintaan

hyvinkin olennaisesti.

2.5 Asiakirjat ja patevyysjarjestykset

Asiakirjojen patevyysjarjestykset on tarkeaa tietdd sekda ymmartdd jo laskettaessa
urakkaa, koska ristiriitojen kohdalla voi tukeutua YSE:n maaraamiin jarjestyksiin. Hyvana
esimerkking tasta ovat tilanteet, joissa SU:n laskenta-aineistossa mainitaan jostakin
jarjestelmastd, mutta urakkaohjelma tai urakkarajaliite rajaa kyseisen jarjestelman
erillishankinnaksi. Kaikki asiakirjat eivat ole ajankohtaisia viela laskentavaiheessa, koska

osa niista tehdaan vasta, kun urakka on sovittu. YSE:n asiakirjojen patevyysjarjestys on



11

tarkea myos tydmaata hoidettaessa, koska tyén aikanakin voi tulla ristiriitoja asiakirjojen

valilla, jolloin voidaan tukeutua YSE:en.

YSE 1998:n mukainen asiakirjojen patevyysjarjestys

Asiakirjat jaetaan YSE:n mukaan kaupallisiin ja teknisiin asiakirjoihin. Seuraavassa
esitetty asiakirjojen patevyysjarjestys.

Kaupalliset asiakirjat
a) urakkasopimus
b) urakkaneuvottelupoytakirja
c) YSE 1998 yleiset sopimusehdot
d) tarjouspyyntd ja ennen tarjouksen antamista annetut kirjalliset lisdselvitykset
e) urakkaohjelma tai muut sopimuskohtaiset urakkaehdot
f) urakkarajaliite
g) tarjous
h) maara- ja mittaluettelot
i) muutostdiden yksikkohintaluettelo
Tekniset asiakirjat
j) tyokohtaiset laatuvaatimukset ja selostukset
k) sopimuspiirustukset
[) yleiset laatuvaatimukset ja tydselostukset

[35.56. § 13]
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Urakkaohjelma ja urakkarajaliite

Urakkaohjelmassa sahkourakoitsijalle tarkein tieto on se, onko urakassa joitakin tilaajan
erillishankintoja. Tilaajan erillishankinnat voivat olla laajojakin osia kohteen jarjestelmista
ja taman takia silla voi olla suurikin vaikutus tarjouksen kokonaishintaan.
Urakkaohjelmasta kdy myds ilmi, jos johonkin saéhkdurakan osaan on méaaritelty jotakin
erityisia kriteereita tai tapoja, joilla asennus toteutetaan.

Urakkarajaliite on asiakirja, josta selviaa urakoitsijoiden véliset urakkarajat. Liitteessa on
yleensa esitetty jokaisen urakoitsijan kohdalta "hankkii’ ja "asentaa”, jolla maaritellaan,
kuuluuko urakoitsijalle mahdollisesti molemmat naista tai toinen naista. Hyvéa esimerkki
tasta on asuntotuotannossa, jossa yleensa kiukaiden hankinta kuuluu paaurakoitsijalle
ja asennus sahkdurakoitsijalle. Toinen esimerkki on kohde, jossa tdita tehdaan korkealla.
Mahdollisten nostureiden ja telineiden hankinta voi kuulua séahkdurakoitsijan hankintaan,

ja télldin pitaa ottaa huomioon naiden kulut.

Sahkdurakoitsijalle liitteessa yleisesti tarkeimpia huomioon otettavia ovat esimerkiksi

seuraavat kysymykset:

— Missa laajuudessa reikien poraus kuuluu séhkéurakoitsijalle?

— Kuuluuko mahdollisen piha-alueen putkitukset séhkdurakoitsijalle?

— Missé laajuudessa urakoitsijan pitdad ottaa huomioon roskien siivous?

— Kuuluuko nosturien ja telineiden hankinta urakoitsijalle itselleen?

— Kuuluuko jonkin muun alan téité sahkourakkaan ja missa laajuudessa?

— Onko kiinteistdssa irtolaitteita esimerkiksi kiukaita, jotka kuuluvat SU:n

hankintaan?
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3 Urakkatarjous

Tarjouspyyntoihin vastataan urakkatarjouksella, jonka selkeyteen ja yksiselitteisyyteen
kannattaa kiinnittdd huomiota [3, s.72.] Urakkatarjouksessa yritys ilmoittaa
urakkasumman, jolla tekisi kohteen s&hkoty6t. Tarjouksen hinta ilmoitetaan usein
muodossa alv. 0 %, ellei erikseen ole pyydetty arvonlisverollista hintaa naytettavaksi.
Summan viereen on tarked aina lisata sisaltddko se arvonlisaveroa vai ei. Tarjouksessa

olisi hyvéa kayda ilmi seuraavat seikat.

Sopimusehdot

Urakkasumman liséksi tarjousasiakirjassa on syyta tuoda ilmi, milla sopimusehdoilla
tarjous on pateva. Hankeneuvotteluissa tama kannattaa ottaa esille, jos tarjouspyynnén
esittaja ei ole maaritellyt mitdan sopimusehtoja tai tarjouspyynnén ja tarjouksen
sopimusehdot eroavat toisistaan. Tarjouksessa esitetty sopimusehto on myés tarkeaa
saada urakkasopimukseen kirjallisena, jolloin ristiriitatilanteissa voidaan kaantya naiden
sopimusehtojen puoleen.

Urakkasumman sisalto

Urakkatarjouksessa ilmoitetaan urakkasumman lisdksi sisaltd, johon hinta perustuu.
Yleensa tuodaan ilmi asiakirjoista ilmi kayva rakennuksen pinta-ala ja asiakirjat, joiden
pohjalta tarjous on laskettu. Jos laskenta-aineisto on ollut hyva eika ristiriitoja aineistojen

valilla ole, ei tarjouksessa tarvitse eritelld jarjestelmien laajuuksia erikseen.

Laskenta-aineiston ristiriidat tarjouksessa

Tilanteet, joissa laskenta-aineistossa esiintyy ristiriitoja ja niihin ei ole saatu pyynnosta
huolimatta selvityksid, on tarked huomioida tarjousta tehdessa. Ristiriitojen osalta
tarjoukseen on hyva kirjata esimerkiksi "ei sisalla xxxxx -jarjestelmaa” tai "ei sisalla
purkutditd”, jolloin tarjouksessa ilmoitetaan yksiselitteisesti asioita, jotka eivat
tarjoukseen sisdlly. Tamdankaltaiset mahdolliset rajaukset on tarked tuoda ilmi
tarjouksessa, koska muuten tarjouspyynnon esittdja voi olettaa, ettd ne sisaltyvat
tarjottuun urakkasummaan. Jos rajauksia tarjouksen osalta ei tarjouksessa tuoda esille,
voi sen seurauksena neuvotteluissa tulla yllatyksia joko tilaajan tai urakoitsijan urakan

laajuuden osalta.



14

Tarjouksen rajaukset urakkasopimuksessa

Tybn suorituksen aikana voi tulla tilanteita, joissa k&annytaan tarjouksen ja
urakkasopimuksen puoleen. Kyseisia tilanteita voi tulla, jos tydn tilaajan mielesta jokin
tyon suoritukseen kuuluva osa kuuluu tarjouksen antajan hintaan, mutta urakoitsija on
sita mielta, etta se ei sisélly tarjouksen hintaan. Talléin tarjouksen asiakirjassa esitetyt
hintaan vaikuttavat siséllon rajaukset voivat olla urakoitsijalle pelastavia, koska voidaan
tuoda ilmi, ettd tAma osa on rajattu tarjouksesta pois.

Rajaukset on syyté tuoda myds osaksi urakkasopimusta, koska tarjous on asiakirjojen
patevyyksissa alempana kuin urakkasopimus. Jos rajauksia ei ole urakkasopimuksessa
kirjallisena, on tyon tilaajalla mahdollisuus vedota tdhan, jolloin urakoitsija on velvollinen

ulos rajatun sisallon toteutukseen ilman lisdkorvausta.

4 Urakkaneuvottelu

Tarjouspyynnon esittdneen tahon kutsuttua urakkatarjouksen antajan
urakkaneuvotteluihin on tarkeaa tehdad oma muistio asioista, joista neuvotteluissa pitaa
mainita. Usein mainittavia asioita on esimerkiksi suunnitelmissa olleet ristiriidat ja se
miten tdma osuus on tarjouksessa kasitelty. Téallaisia ristiriitoja esiintyy yleensa
sahkotyoselostuksessa, koska suunnittelun osalta selostuksen osia kopioidaan usein
uusiin aineistoihin ja talléin voi jaada virheellisia tietoja vanhasta selostuksesta, jotka
eivat liity tarjotun hankkeen toteutukseen. Hyvin laadittu muistio antaa tarjouksen
antajasta kuvan, etta kohteen suunnitelmiin on perehdytty kunnolla ja tarjouksen antaja

on oikeasti halukas suorittamaan kyseisen tydsuorituksen.

Joskus urakkaneuvotteluissa tilaaja voi tuoda julki, etta jostakin tydn suoritukseen
liittyvasta osasta on tullut tarjouksen annon jalkeen uudet aineistot. Talldin tilaaja pyytaa
tarjouksen antajaa esittamaan uusien kuvien vaikutuksen urakkasummaan ja muutosten
tarjouksen jalkeen voi tulla uudet urakkaneuvottelut. Uusien neuvotteluiden kohdalla on

hyva pitd& neuvottelumuistio ajan tasalla muutoksien osalta.
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Urakkaneuvottelun poytékirja

Urakkaneuvotteluista tehdaan oma asiakirja, johon kirjataan urakkaneuvotteluissa lapi

kaydyt asiat. Neuvottelupoytakirjasta kdy yleensa ilmi seuraavia asioita:

— urakoitavan kohteen tiedot

— neuvottelujen aika ja paivamaara

— neuvottelujen osoite

— lasnaolevat henkilot

— neuvotteluiden tarkoitus ja termisto

— turvallisuus ja yrityksen perehdytyskaytannot

— tarjouksen antaja, tarjous ja tarjouspyyntd, seka siihen liittyva aineisto

— suunnitelmat ja tyonsisaltd tAsmennyksin ja poikkeuksin

— urakkarajojen ja tydmaapalveluiden tarkennukset

— aikataulu, resurssit ja referenssit

— tilagjavastuudokumentit

— aliurakoitsijat ja ulkomainen tyévoima

— laadunvarmistus ja materiaalit

— tydmaakaytannot

— kaupalliset asiat kuten vakuudet, laskutus, viivastyssakot, takuuaika ja hinnat

— sopimusehdot

— urakasta paattaminen, josta kay ilmi, milloin paatds tehdaan tai milla summalla
urakoitsija suorittaa toteutuksen.

— dokumentin allekirjoittaneet henkil6t
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[6.]

5 Urakkasopimus

Suomen oikeuden mukaan sopimus syntyy tarjouksesta ja siihen annetusta
hyvaksyvastéa vastauksesta, jotka sitovat antajiaan. Tarjous ja vastaus siihen voivat olla
joko kirjallisia tai suullisia. Suullinenkin sopimus on sitova, ellei laissa ole toisin maaratty.
Vaikka sopimus urakasta voitaisiin periaatteessa tehda suullisestikin, on suositeltavaa
kayttaa kirjallista muotoa, koska suullisten sitoumusten antamista ja sisaltod on vaikea
nayttaa toteen. Tehty sopimus sitoo osapuolia ja ilman patevaa syyta siitd vetaytyminen
ei ole mahdollista. Toisen osapuolen vetaytyessa tehdysta sopimuksesta, voi toinen
osapuoli vaatia korvasta aiheutuneesta vahingosta, ellei vetéaytymiseen ole oikeuttavaa
syyta. [3s.19.]

5.1 Yleiset sopimusehdot

Rakennusurakan yleisia sopimusehtoja sovellettaessa termi "urakkasopimus” voidaan
ymmartaa kahdella eri tavalla. YSE 1998 -ehtojen mukaan urakkasopimusasiakirja
tarkoittaa tilaajan ja urakoitsijan vélista asiakirjaa, jonka allekirjoitettuaan urakoitsija on

velvollinen suorittamaan tyon sovittuun hintaan tai veloitusperustetta vastaan. [3 s.14.]

Sopimussuhteen sisaltdé ei yleensa maaraydy vain yhden, esimerkiksi RT-kortille
laaditun, osapuolten allekirjoittaman asiakirjan mukaan. Sopimussuhteen sisaltéon
kuuluu my6s  kaikki  muut  urakka-asiakirjat, niin  kaupalliset  (kuten
urakkaneuvottelupdytékirja, YSE 1998 -ehdot, urakkaohjelma) kuin teknisetkin asiakirjat

(kuten tytselostukset ja piirustukset) [3 s.14.]

Urakkasopimus pitaa sisadllan vyleisid sopimusoikeudellisia periaatteita, joita ovat
esimerkiksi sopimusten sitovuus  ja sopimusvapaus, yhdenvertaisuus,
lojaliteettivelvollisuus  ja  kohtuullisuusperiaate.  Lojaliteettiperiaatteen  mukaan
sopijapuolen velvollisuutena on ottaa myo6s toisen sopijapuolen edut huomioon, jolla on

merkitysta pitkassa sopimussuhteessa kuten rakennusurakassa [3 s.15.]
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Sopijapuolilla on rakennusurakassa velvollisuus noudattaa hyvaa rakentamistapaa.
Sahkdalalla tdma tarkoittaa oletusta siihen, etta tyon suorittajat ovat ammattitaitoisia,

huolellisia ja kayttavat tarvikkeina kayttotarkoitukseen sopivia tuotteita.

Urakoitsijan velvollisuutena on tehda sopimuksen mukainen tydsuoritus sovittuun
valmistumisaikaan mennessa ja tilaajan tulee myotavaikuttaa siihen, etta urakoitsija voi

aloittaa tyot sopimuksen mukaisesti. [3 s.15.]

Urakkasopimuksen tarkoittama ty0 on aloitettava, tehtdva ja loppuunsaatettava
urakkasopimuksessa mainittuja aikamaarayksia noudattaen. Aikatauluasioista on hyva
sopia kirjallisesti mahdollisten riitaisuuksien valttamiseksi. [3 s.105.]

5.2 Urakkasopimus asiakirjana

Urakkasopimukset vaihtelevat aina tilaajasta riippuen, mutta seuraavaksi kaydaan lapi
yht& esimerkki sopimusta ja sen siséltamia asioita tarkemmin. Jokaisessa sopimuksessa
pitaisi olla kirjattuna ainakin seuraavaksi lapi kaytavat asiat.

Urakoitsijan edustaja

Kohteeseen nimetéddn yrityksen puolesta aina kohteen koosta riippuen ainakin yksi
tydnjohtaja. Urakoitsijan edustaja on yritysta edustava tyonjohtaja ja hénen

yhteystietonsa on hyva kirjata osaksi sopimusta. [7.]

Urakoitsijan suoritusvelvollisuus

Riippuen urakoitavan kohteen laadusta, suoritusvelvollisuus voi pitaa siséllaéan laajempia
tai pienempié kokonaisuuksia. Yleensa suoritusvelvollisuudella viitataan sahkdurakkaan
liittyviin asiakirjoihin ja suoritettavan urakan valmiiksi toteuttamiseen mukaan lukien

varmennustarkastus. [7.]
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Urakkahinnan maksaminen

Maksuperuste ja urakkahinta maaritelladn otsikon “urakkahinnan maksaminen” alle.
Yleensd kay ilmi urakan kokonaissumma ja maksuerataulukon liitenumero, jonka

mukaan urakoitsija laskuttaa tyosuorituksesta. [7.]

Tybmaan johtovelvollisuudet

Urakan tilaajalla on sujuvasti suoritettavan tyon kannalta my0ds velvollisuuksia
tydmaahan liittyen. Useilla p&aurakoitsijoilla on olemassa omat ehdot, milla tavalla
tydmaan johto on velvollinen avustamaan urakoitsijaa suorituksessaan. [7.]
Urakka-aika

Urakka-ajan alkamisajankohdan maarittely ja suorituksen valmistumispdivd ovat
kirjattuina urakkasopimuksessa. Kohteesta riippuen on mahdollista, ettd maaritellaan
vdlitavoitteita, jotka taytyy saada suoritetuksi tiettyihin paivamaariin mennessa. [7.]
Viivastyssakot

Viivastyssakkojen suuruus prosentuaalisesti ja paivien maara lukumaarallisesti, joista
viivastyssakkoa voidaan peria. Maaritelladn syyt, joiden takia viivastyssakkoja voidaan
peria. [7.]

Lisa- ja muutostdiden tilaaminen

Tyomailla tulee lahes aina. joko enemman tai vihemman lisé- ja muutostoita. Taman
takia urakkasopimuksessa on hyva méaaritella ketka tilaajan puolelta ja ketk& urakoitsijan
puolelta ovat oikeutettuja sopimaan lisatdista. [7.]

6 Toimenpiteet ennen tydmaan alkua

Yrityksen solmittua sopimus suoritettavasta urakasta yrityksen on valittava henkild, jonka

vastuulla tulevan tydsuorituksen projektinhoito on. Projektia hoitavan henkilon taytyy

perehtya tydbmaan asiakirjoihin ja aineistoon huolella, ettd han saa kokonaiskuvan
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tulevasta ty6suorituksesta. Tarkeita asiakirjoja ovat esimerkiksi kaupallisista asiakirjoista
urakkaohjelma ja urakkarajaliite. Kaupallisten asiakirjojen lisaksi projektia hoitavan
henkilon pitdd perehtya sahkourakkaan liittyviin aineistoihin, joita on yleensa

sahkourakan lisdksi RAU- ja LVI-urakoissa.

Suunnitelmien tarkistus

Suunnitelmien huolellisella tarkistuksella on mahdollista 16ytaa kuvista mahdollisesti
puuttuvia asioita tai toteutuksen kannalta ongelmallisia asioita. Kokemus erilaisten
tydmaiden ja tyémaalla tydskentelyn parista auttaa tarkistamisessa. Kokemuksen
tuomalla tiedolla on mahdollisuus saada kasitys, mita millakin toteutustyylilla on haettu
takaa. Toteutustapoja on monenlaisia, ja tAman takia projektia hoitavan henkilén on hyva
tuoda esille mahdolliset muutosehdotukset, jos niistd on apua omassa tydsuorituksessa

eika muutoksella ole vaikutusta muiden urakkaan. [8.]

Tarkistuslaskelma

Tarkistuslaskelmalla pyrita&n kdymé&an kohteen laskenta viela tarkasti lapi ja I0ytamé&an
mahdollisia ei -toivottuja virheita. Laskelmaan kuluva aika on paljon riippuvainen kohteen
koosta ja jarjestelmien maarastd. Tarkasti ja hyvin eritelty laskenta auttaa paljon
tarkistuslaskelman teossa. Laskentaa voi tarkastella rinnakkain séhkotydselostuksen

kanssa, jolloin kaikki jarjestelmat kaydaan varmasti 1api. [8.]

Tarkistuslaskelman avulla saa my6s maariteltya tydmaalle tilattavien massojen maarat
tarkemmaksi, jolloin tydmaan aikana ei tarvitse kuluttaa aikaa niin paljon suunnitelmien

uudelleen lapi kayntiin. [8.]

Alustavat tyokuvat

Tybkuvat voivat olla joko urakoitsijan tai tilaajan vastuulla riippuen kohteesta.
Riippumatta siitd, onko tydkuvien teko urakoitsijan vastuulla, on kuvat kaytava lapi
huolella ja katsottava, onko joitain asioita, mita pitaisi muuttaa. Taman jalkeen alustavat
tyokuvat voidaan tehda, jotka tilanteesta riippuen voivat olla helpoimmassa tilanteessa
vain kuvien ryhmanumeroinnin teko. Joskus kuvat voivat myds olla vain pistekuvat,

jolloin ty6kuviin liittyvat kustannukset ovat suuremmat. Tyokuvien avulla tybmaa voidaan
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aloittaa, ja jatkossa tapahtuvat muutokset ovat yleensa tilaajan puolelta olevan

sahkosuunnittelijan tekemia, jotka ovat lisa- tai muutostdita urakoitsijalle. [8.]

Ty6kuvien laadinta ja niihin liittyvat kustannukset riippuvat paljon urakkamuodosta.
Suunnitelmien laadulla on my6s suuri vaikutus. Mikali suunnitelmat on hyvin tehdyt,
niihin kuluvat kustannukset ovat paljon pienemmat kuin huonosti tehtyjen suunnitelmien.
Pahimmassa tapauksessa laskennan aikaiset kuvat ovat niin vajaat toteutusta ajatellen,
ettd tyokuvat taytyy suunnitella lahes kokonaan uudestaan. [8.]

7 Hankinnat

Hankintoihin kuluva aika ei sinallaén ole pitka, mutta aikaa vievat osuudet ovat tarjousten
odottelu ja tarjousten lapikdynti. Tarjouksen ollessa selva siita ei tarvitse pyytaa
lisaselvityksid, mutta usein tarjouksissa on kohtia, jotka voivat olla tulkinnan varaisia ja
niista taytyy pyytaa lisdselvityksia tarjoavalta taholta. Hankintojen prosessia voi
havainnollistaa kuvalla 7.

_ . Tarjousten Ostopaatoksen
Tarjouspyynnon Tarjousten lapikaynti ja ' teko ja
ja aineiston

lahetys

saaminen mahdolliset kauppojen
lisaselvitykset sopiminen

Kuva 7. Hankintaprosessi.

7.1 Valaisimet

Valaisimet ovat yleensa kohteen suurin yksittdinen hankinta, jonka takia urakoitsijalta
vaaditaan tarkkaavaisuutta niiden hankinnoissa. Valaisimista pyydetdan usein tarjous
normaalin valaisinluettelon lisdksi myos vaihtoehtovalaisimista. Vaihtoehtovalojen avulla
urakoitsija voi saada tuntuvia saastdja suorituksensa kuluihin. Vaihtoehtovalaisimien
kayttamisella tilaajakin on yleensa hyotyd saava taho, koska vaihdosta saatava hyoty

jakautuu usein tilaajan ja urakoitsijan vlille.

Vaihtoehtovalaisimien tutkimiseen on hyva kayttdd runsaasti aikaa, koska yrityksen
taytyy olla varma siitd, ettd heidan esittdméansa vaihtoehto on niin teknisesti kuin

visuaalisesti alkuperdistd suunnitelmaa vastaava tai mahdollisimman lahella sita.
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Seuraavassa luetellaan tarkeitd yksitaisia tietoja, jotka valaisimesta taytyy tarkastella

vaihtoehdon ja alkuperaisen valilla:

- valaisimen visuaalinen ulkonako

- valaisimen teho

- valaisimen Im/W arvo

- valaisimen varilampdtila

- valaisimen valonjakokayra

- valaisimen ilkivaltaluokitus

- valaisimen kotelointiluokitus

- valaisimen liitanta, onko DALI vai ei
- valaisimen mitat

- valaisimen prisman laatu.

Riippuen tilasta, johon valaisin on suunniteltu, on myos suuri vaikutus, voiko valaisinta
ehdottaa vaihdettavaksi. Toissijaiset tilat, kuten talotekniikan tilat, ovat yleensa alueita,
joissa valaisimen térkein tarkoitus on vain valaista tila kunnolla. Yleisissa tiloissa
valaisimen ulkonadlla voi olla suurempi merkitys kuin valaisimen tehokkuudella.
Yleisissa tiloissa voi myos olla vain perusvalaisimia, jolloin niiden vaihtaminen
edukkaampiin vaihtoehtoihin on todennakdisempaa, kuin jos suunnitellut valot ovat
arkkitehdin maarittelemia design valoja. On my6s mahdollista, ettd kohteeseen on
suunniteltu valaisimia, jotka eivat asennettavuudeltaan sovellu suunniteltuun kohtaan.
Talloin urakoitsijan on tarkedd mainita asiasta ja luoda taten hyva tilaisuus ehdottaa

omaa vaihtoehtoa sen tilalle.

Vaihtoehtovalaisinten tarkastelun ja ehdotettavaksi valittujen valaisinten paatosten
jalkeen yrityksen taytyy vield hyvaksyttaa valaisimet tilaajan puolelta. Hyvaksynta
tarvitaan kohteesta riippuen yleensa valvojalta, séahkdsuunnittelijalta ja arkkitehdilta.
Joskus hyvaksyntéprosessi voi olla hyvinkin ty6las ja tAman takia urakoitsijan on tarkeda

olla hyvin perilla ehdottamiensa vaihtoehtojen ominaisuuksista. Tilaaja voi hyvaksya
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myds vain osan ehdotetuista vaihtoehdoista, jonka takia urakoitsijan on kannattavaa
esittaa vaihtoehtoisia valaisimia. Tietamys vaihtoehtojen ominaisuuksista ja perustelut
niiden vaihtamiselle luovat kuvan, etta yritys on halukas kehittdmé&éan suunnitelmia ja tata

kautta saamaan myads tilaajalle urakasta kustannussaastoja. [8.]

Kun urakoitsija on saanut paatoksen mahdollisista vaihtojen hyvaksymisista, on
mahdollista aloittaa itse hankinnat. Hankintoja tehdessa urakoitsijan taytyy olla tietoinen
valaisimien asennustavoista ja soveltuvuuksista. Kun on varmuus kaikkien valaisimien
soveltuvuudesta, voi urakoitsija alkaa tekemdan ostoja. Tarjouspyyntdja lahettdessa
yrityksen on hyva tuoda ilmi valaisimien toimitusaika. Toimitusajan voi selvittda parhaiten
tutkimalla sen tydmaan aikataulua, johon valaisimet ovat tulossa. On toivottavaa, etteivat
valaisimet loju turhaan tydmaalla mahdollisten varkauksien tai ilkivallan takia, jonka
vuoksi oikea-aikainen toimitus on tarke&a. Joidenkin valaisimien kohdalla toimitusajat
voivat olla jopa 2 kuukauttakin, jonka takia ostot olisi hyva saada tehtya jo ainakin kolme

kuukautta ennen toimitusta. [8.]

Valaisimien hinnat urakoitsija tietda jo pitkalti tarjouksista, mutta niista voi silti yrittda
saada hinnan alennusta, varsinkin jos urakoitsija tilaa suuren osan valaisimista yhdelta
toimittajalta. Mitd suuremmasta kaupasta on kyse, sitd todennakéisemmin myyja on

halukas neuvottelemaan hinnoista urakoitsijan kanssa. [8.]

7.2 Keskukset

Keskukset muodostavat usein 7—13 % koko tarjotun kohteen urakkasummasta.
Keskuksien hintaan vaikuttaa suuresti urakoitavan kohteen lopullinen kayttdtarkoitus.
Nykyaan kohteisiin sisallytetaan paljon alyjarjestelmia, jotka omalta osaltaan korottavat
keskuksien hintoja. Kohteesta riippuen eri keskusvalmistajat voivat tarjota hyvinkin

erilaisia hintoja ja taman takia keskusten kilpailutus on tarkea osa hankintoja.

Urakoitsijan saatua tarjous keskuksista on syyta varmistua, ettd keskukset ovat
tarjouspyynnén mukaiset. Joissain kohteissa keskuksien koko on tarkkaan méaaritelty
tilanahtauden takia, mutta keskusvalmistaja on voinut ajatella tarjoavansa hieman
suurempaa keskusta, koska ei muuten valttamatta pystyisi tarjpamaan ollenkaan.

Tarjouksen tarkastelussa on tarkeaa kiinnittda huomiota, minka aineiston mukaan
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keskusvalmistaja on tarjouksensa laskenut ja onko se ulosrajannut tarjouksesta jotain.

[8.]

Yleisia tarjouksesta ulosrajattuja asioita keskusvalmistajalla on erilaiset valaistukseen ja
talotekniikkaan liittyvat kojeet, kuten DALI-keskuslaitteet ja KNX-keskuslaitteet. Tallin
urakoitsijan pitdd huomioida, ettd hankkiessaan esimerkiksi KNX-laitteet erikseen, on ne
toimitettava keskusvalmistajalle keskuksen kokoonpanoa varten. Keskustarjouksissa on
hyva kiinnitté& huomiota myos, etta tarjous pitaa sisallaan kaikki keskukset, joista tarjous
on pyydetty. [8.]

Urakan kannalta on mahdollista, ettd keskuksiin liittyen on asetettu vélitavoitteita. Naita
voi olla esimerkiksi paakeskuksen ja kiinteistokeskusten asentaminen tiettyyn paivaan
mennessa. Valitavoitteiden kannalta keskusten oikea-aikaisen hankinnan merkitys
korostuu, koska valitavoitteen tayttymatta jaaminen voi aiheuttaa urakoitsijalle

velvollisuuden maksaa sakkomaksu sopimusrikkeesta.

Keskusten hankinta mahdollisimman aikaisin on tarkeda, koska keskukset toimitetaan
usein vasta 2—6 kuukauden kuluttua tilauksesta. Urakoitsija tarvitsee myds tyékuvien
laadintaa varten keskusvalmistajalta numeroidut paékaaviot keskuksista. Numeroitujen
kaavioiden vaatiminen ja nopea saanti on urakoitsijan kannalta tarke&a, silla ilman niitéa
tydkuvien laadintaa ei voi aloittaa ja joissain kohteissa ty6 on sovittu alkavaksi vasta

tyokuvien valmistuttua. [8.]

7.3 Jarjestelmat

Kohteen tarkoituksesta riippuen jarjestelmid voi olla suuri tai pieni maéara. Kohteen
siséltdessa monia erilaisia jarjestelmia on mahdollista pyytdd samalta taholta tarjous
moneen jarjestelmdan. Suurin  hydty tyoskentelyn kannalta saadaan, kun
jarjestelmakokonaisuuksia tulee yhdelta samalta toimittajalta, jolloin ongelmatilanteissa
ei tarvitse etsia ratkaisuja monen tahon kautta. Jarjestelmien hankinta samalta
toimittajalta on yleensa myds kustannuksiltaan tehokkaampaa, kuin hankintojen teko
monelta toimittajalta. Mita isompi osa jarjestelmistd tulee yhdelta toimittajalta, sita

suurempi mahdollisuus on saada jokaisen jarjestelman yksittaista hintaa alaspain.
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Kohteisiin on yleensa maaritelty tietynlaisia jarjestelmia ja urakoitsija usein tarjoaakin
kohdetta niilla jarjestelmilla. Urakkaneuvotteluissa urakoitsija voi tehda ehdotuksen, etta
jarjestelmia vaihdettaisiin vastaaviin, mutta edullisempiin vaihtoehtoihin. Yleensa nama
ovat kustannuksiltaan myos tilaajaa hyodyttavia ratkaisuja, koska urakoitsija on usein
halukas vaihtamaan jarjestelmia, jos niilla on mahdollista saada saastta. Jarjestelmien
vaihdoista tulevat taloudelliset hytdyt jakaantuvat yleensa tilaajan ja urakoitsijan valille,
jolloin tilaajakin hyotyy vaihdosta. Urakoitsijalle voi tulla vaihdoista myds jarjestelman
hinnan liséksi sdastda tyon osalta. Urakoitsijan hyvaksi toteama jarjestelma on voinut
olla kaytossa useassa heidédn kohteessaan, jolloin jarjestelméan liittyvat tiedot ovat jo

valmiiksi paremmin tiedossa ja on parempi mahdollisuus valttya asennusvirheilta.

Seuraavassa on esimerkkeja jarjestelmistd, joihin on erilaisia vaihtoehtoja ja toimittajia:

— valaistuksen ohjausjarjestelmat, esimerkiksi KNX ja DALI

— turvavalaistusjarjestelmat

— &éanentoisto- ja kuulutusjarjestelma

— ovipuhelinjarjestelméa

— tilakohtaiset aani- ja kuvajarjestelmat, esimerkiksi AV-jarjestelma

— merkinanto- ja kutsujarjestelmat, esimerkiksi hoitajakutsujarjestelma

— tiedote- ja nayttojarjestelmat, esimerkiksi ajannayttojarjestelma

— tilaturvallisuusjarjestelmat, esimerkiksi KV-, murtoilmaisu- ja
kameravalvontajarjestelma

— paloturvallisuusjarjestelmat, esimerkiksi paloilmoitinjarjestelma.

7.4 Tarjousten tutkinta

Tarjousten tutkintaan on syyta kayttaa aikaa, vaikka kaikki kohteen asiakirjat olisikin
toimitettu tarjoavalle taholle. Tarjouksen tekijat rajaavat usein toimituksestaan joitain

jarjestelmaan liittyd tydsuorituksia pois tai tarjoavat niita optioina lisdhinnalla.
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Erikoisemmissa kohteissa téallaisista optiohinnoista tai pois rajatuista asioista voi tulla

urakoitsijalle suuri summa, koska jarjestelmia on usein monia.

Jotkin jarjestelmat ovat sellaisia, etta urakoitsija on kayttanyt ja kayttdd samaa toimittajaa
useammassa urakoitavassa kohteessa. TyOmaalla tapahtuvien muutosten takia
alkuperaisiin suunnitelmiin liittyvat maarat voivat lisdantya tai vahentyé. Jos yritykselle
on jaanyt tuotteita eri kohteista kayttamattd, on sen hyva pitéaa niista listaa ja ostaa
seuraavaan kohteeseen pienempi maara, jolloin kayttamatta jddneet tuotteet saadaan
kaytettya. [8.]

Jarjestelmien tarjoajilla on usein kattava tieto ja ymmarrys kohteeseen tarvittavista
laitteista, jonka vuoksi epaselvyyksien valossa on hyva olla yhteydessa jarjestelman
tarjoajaan. Usein jarjestelmatoimittaja voi myds tuoda esille vaihtoehtoja jarjestelméan
sisédlla vaihdettavista tuotteista, koska kohteeseen on voitu suunnitella hyvin kalliita
tuotteita. Naihinkin vaihtoihin taytyy hakea tilaajalta suostumus. Tuotteiden vaihdon
hyvaksynta taytyy kirjata myds kokouspoytékirjaan jolloin jalkikéteen urakoitsijan on

mahdollista todistaa, etta tilaaja on hyvaksynnan tehnyt. [8.]

7.5 Aikataulutus

Kaikki kohteeseen tulevat jarjestelmat pitdisi saada tilaajan hyvaksyttavaksi
mahdollisimman nopeasti urakkasopimuksen allekirjoituksen jalkeen, etté urakoitsija voi

alkaa tekemé&an hankintoja. [8.]

Ajoissa tehdylla kaupalla pystytdan varautumaan siihen, ettd ongelmien tullen niihin
voidaan reagoida mahdollisimman aikaisin. Kaikkien jarjestelmien ja hankintojen teko
olisi hyva tehda mahdollisimman nopeasti urakkasopimuksen allekirjoituksen jalkeen,
mutta tarkein alkavan tyon kannalta on kohteeseen tulevat keskukset. Aikaisin tehdyilla
hankinnoilla hyddytaan myds kohteessa tyéskenneltaessé, koska usein tiedetdéan, milla
tavalla mikakin jarjestelma toteutetaan eika tarvitse kayttaa aikaa niin paljon mietittdessa

tulevan jarjestelman sopivuutta jo tehtyyn tyéhon. [8.]

Joidenkin jarjestelmien osalta voidaan sopia, ettd siihen liittyvat asennustuotteet
toimitetaan useammassa erassa. Talloin aikataulun tarkeys korostuu, koska toimituksia

taytyy peilata suoraan kaynnissa oleviin tyévaiheisiin. Usein tyémaat ovat niin isoja, etta
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esimerkiksi valaisimien tuonti kerralla rakennustydmaalle aiheuttaisi logistisia ongelmia
sdilytyksen kannalta. Jarjestelmien toimittajilla on yleensa rajallinen maara rahtivapaita
toimituksia eikd tdman takia toimituksia myodskaén kannata pilkkoa moneen pieneen

osaan.

7.6 Vastuu vaihtoehtoisista tuotteista ja jarjestelmista

Vastuu vaihdoista on urakoitsijalla, vaikka tilaaja jarjestelman hyvéaksyisikin. Yleensa
vastuu ei nouse suureen rooliin, mutta esimerkiksi toimitusvaikeuksien ja siita
seuraavien myodhastymisien takia vastuuseen on maaritelty urakoitsija, koska han on
vaihtoehtoa ehdottanut. Urakkasuoritukset ovat yleensa ajallisesti sen verran pitkia, etta
tama ei ole tydémaan suurin uhka, mutta jarjestelmien hankinta on tamankin takia hyva

aloittaa heti, kun tuotteet ja jarjestelmat on hyvaksytty tilaajan puolelta. [8.]

Urakoitsijalla taytyy olla varmuus, ettd sen ehdottama vaihtoehto soveltuu alkuperaisen
tilalle. Tilanne, jossa vaihtoehto ei sovellukaan, voi aiheuttaa urakoitsijalle suuriakin

ylimaaraisia kustannuksia.

Vaikka tilaaja hyvéaksyisikin vaihdon, on urakoitsija silti vastuussa sen soveltuvuuden ja

kaytettavyyden vastaavuudesta alkuperaiseen suunnitelmaan verrattaessa.

8 TyOmaan aloitus

Tybmaan aloitus on tarkea osa koko tydsuorituksen osalta, koska tydmaa taytyy saada
heti aloituksessa jo hyvin kayntiin. Mahdolliset mydhastymiset jo urakan alkuvaiheessa
voivat kertaantua tyémaan aikana loppua kohden, jolloin urakoitsijalle voi aiheutua
suunniteltua suuremmat kustannukset tyostd. Tyomaan hyva aloitus vaatii projektin
hoitajalta hyvaa tietoa tydmaasta sekd ammattitaitoista ja nopeaa asennusryhmaa
yritykseltd. Aloituksessa tehdyt virheet voivat vaikuttaa myds asennusryhman
ty6henkeen negatiivisesti, jonka vuoksi on tarkeda saada asiat alusta asti toimimaan ja

puuttua ongelmiin ripedsti niité esiintyessa.
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8.1 Aikataulu

Aikataululla tarkoitetaan asiakirjaa, johon on Kkirjattu jokaisen urakoitsijan ty6aika
kohteessa. Jokainen urakoitsija saa urakkasopimuksen jalkeen tydmaata koskevan
tarkemman alustavan yleisaikataulun, jonka perusteella aletaan suunnitella omaa tyota.
Aikataulutuksella tarkoitetaan tbiden yhteen sovittamista, jolla pyritddn valttamaan
monien tdiden paallekkdisyys sekd oman urakan osalta, etta paallekkaisyys muiden
urakoitsijoiden kanssa. Jokaisen urakoitsijan tyGsuoritus helpottuu, kun tyovaiheet on
eritelty niin, ettei monen urakoitsijan tarvitse tehda ty6taan samassa tilassa samaan
aikaan. Tydsuoritusten paallekkaisyyksiltd ei yleensd pystytd valttymaan kokonaan,
koska on tiloja, joissa yksinkertaisesti taytyy tehda samanaikaisesti tditd. Hyvin tehty
aikataulu hyodyttaa jokaista hankkeen osapuolta, koska tydsuorituksen onnistuminen

aikataulussa on talldin todennékdisempaa. [9.]

Sahkdurakan osalta aikataulun tekemisen prosessi etenee yleensa seuraavasti (kuva 8).

Yleisaikataulu

Sahkourakoitsijan

aikataulu

(Paaurakoitsija)

Kuva 8. Aikataulun tekemisen prosessi. [9].

Jokainen urakoitsija tekee oman ehdotuksena omista tydvaiheistaan suhteessa
yleisaikatauluun, jonka jalkeen sovitaan aikataulupalaveri, jossa kaydaan viela

tarkemmin l&pi tdiden yhteensovitus aikataulullisesti. [9.]

Aikataulun kannalta urakoitsijan taytyy pitdd huolta siitd, etta se saa aloitettua oman
tydsuorituksena aikataulun mukaisesti. Pitkdkestoisessa tydsuorituksessa muutaman
paivan myohastyminen ei valttdmattd ole wurakan kannalta kriittinen, mutta
perusajatuksena olisi hyva pitaé se, etta tyo pitdé paasta aloittamaan urakkasopimuksen
mukaisesti. Oman urakan kannalta pitdd huomioida myts mahdolliset sopimuksissa
sovitut vdlitavoitteet. Urakoitsijan taytyy pitdd huolta siitd, etta valitavoitteen
saavuttaminen on mahdollista suhteessa suunniteltuun aikatauluun. Mikali valitavoitteen
saavuttaminen on epatodenndkoistd jonkun toisen urakoitsijan takia, on asiasta
reklamoitava valittomasti, jolloin vélitavoitteen saavuttamatta jAdminen on seurausta

jonkun toisen urakoitsijan tyosta. [9.]
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Aikataulua voidaan joutua muuttamaan ja tarkastelemaan tydmaan aikana muuttuvien
asioiden takia, mutta jokaisen urakoitsijan pitdd hyvaksya muutosaikataulu, ennen kuin
se on pateva. Tydmaan lahestyessa loppua laaditaan myds lopputydvaiheiden tarkempi

aikataulu. [9.]

Urakoitsijan on seurattava aikataulua koko tyomaan ajan tarkasti ja reklamoitava
mahdollisista aikatauluviiveista heti, kun sellainen huomataan. Viiveiden havainnoinnin
takia tydmaan aikataulua taytyy seurata tiukasti koko tyoprosessin l&pi ja pitédé huoli, etta
siind pysytdan. Muiden urakoitsijoiden aikatauluviiveista voi muodostua omaan
urakkasuoritukseen suuria suoritusesteitd, joiden takia reklamoinnilla voidaan valttya

sakkomaksuilta, jos mydhastynyt tyésuoritus ei ole urakoitsijasta itsestaan kiinni. [10.]

8.2 Urakkasopimus karkimiehen kanssa

Ennen tydmaan aloitusta tydmaasta pitaisi tehda tydmaasopimus karkimiehen kanssa.
Karkimies nimitysta kaytetddn henkilésta, joka on tydmaalla tydryhman johtaja ja vastaa
siitd, ettd jokaisella on ty6ta tehtavana ja tyot tehdaén oikea-aikaisesti. Karkimiehellda on
usein useamman vuoden kokemus alasta ja erilaisista kohteista, joka auttaa

ymmartamaan erinaisiin tyon osiin kuluvan ajan.

Tybmaasopimus pitéisi tehdd aina ennen tydmaan aloitusta, mutta usein tydomaa
ehditaan aloittamaan ennen sopimuksen allekirjoitusta. Tydmaasopimus tehdaan siksi,
etta urakkaryhmalla on talléin mahdollisuus saada tydsta parempaa palkkaa joko tyon
aikana tai tybmaan lopuksi ja on selvat saannoét mihin palkkaus perustuu.

Tybmaasopimuksesta selviaa seuraavia asioita:

— yritys, projektivastaava ja tyokohteen tiedot

— tydsuorituksen rajaus, mikéali sellaisia on

— tydmaan tyyppi ja hinnoittelumuoto

— tyOnaikainen urakkapalkka

— urakan seuranta ja urakan valipohjat

— loppulaskelma
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— urakan jakoperustepalkka

— matkustaminen tydmaalle ja muut ehdot

— sopimuksen kappalemaaré ja tekopaikka ja -aika

— urakanjakoselvityksen toimittaminen urakkatyéryhman jasenille.

[11.]

8.3 Organisaatiorakenne

Tybmaan alkaessa yrityksen taytyy olla tietoinen sekda péaéaurakoitsijan
organisaatiorakenteesta ettd omastaan. Sahkdurakoitsijan osalta rakenne on usein
pienehkd (kuva 9).

Projektinhoitaja

Kuva 9. Sahkdurakoitsijan organisaatiorakenne.

Urakoitsijan organisaation lisdksi taytyy perehtya paaurakoitsijan organisaatioon, koska
tydmaan aikana on hyva olla tietoinen henkildista, joihin ollaan yhteydessa mink&kin
asian tiimoilta. Tydmaan paaurakoitsijan organisaatioon kuuluu usein henkilditd, jotka
tydskentelevéat joko tybémaalla tai yrityksenséd paatoimipisteessad. Tyomaalla tarkein
henkil®, jonka puoleen voi k&&ntya asioissa, on vastaava mestari. Vastaavalla mestarilla
on yleensa allekirjoitusoikeus pieniin lisatdihin. Joillakin tydmailla p&aurakoitsijan
organisaatiorakenteeseen voi kuulua paljon ihmisi&, ja talloin perehtyminen henkildiden

tydnkuvaan ja vastuualueisiin on viela suuremmassa roolissa.

Projektinhoitaja

Tybmaahan nimetty projektinhoitaja vastaa yrityksen tydsuorituksesta paaurakoitsijalle,
jonka takia hanen taytyy olla perilla tydmaalla tapahtuvista asioista. Projektinhoitajan
vastuulla on perehtyd tyomaata koskeviin kaytantoihin ja omaan tydsuoritukseen

vaikuttaviin suunnitelmiin. Suunnitelmia taytyy katsoa ennakoivasti, jolloin tarvikkeiden
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tilaus tydmaalle on sujuvampaa ja eri tydvaiheiden suorittaminen on helpompaa.
Aikataulua ja tyovaiheita taytyy verrata keskenaan koko tydmaan ajan, jolloin saa
kasityksen siitd, ollaanko aikataulussa vai ei. Urakka voi olla jossakin aikataulun
kohdassa edella aikataulua ja jossakin jaljessa. Jos ndma ovat suunnilleen tasoissa, ne
kompensoivat toisiaan, eika urakka valttamatta ole oikeasti mydhasséa aikataulusta.
Projektinhoitaja kay tydmaalla yleensa kerran viikossa, jolloin tydmaa kannattaa kayda
kiertam&ssa kauttaaltaan. Kierroksella hanelle selvida tarkemmin, mitka tydvaiheet ovat
kaynnissa ja mitk& ovat alkamassa. [9.]

Projektinhoitajan vastuulla on tiedottaa tyOoryhmaa tyomaalla tydskentelemiseen
liittyvista kaytannoistd ja mahdollisten ongelmatilanteiden tullen selvittdd asioita. Hanen
vastuullaan on myds erindisissa palavereissa kaynti, jotka voivat olla esimerkiksi

suunnittelu-, urakoitsija- tai suunnitelmapalavereita.

Urakoitsijapalaverit ovat projektinhoitajan osalta tarkeitd, koska niihin héan tekee
tydvaiheilmoituksen. Tydvaiheilmoituksesta kay ilmi yrityksen tyévahvuus, eli paljonko
tydmaalla on tydntekijoitd. Vahvuuden liséksi urakoitsija ilmoittaa, mita tydvaiheita on
valmistunut, mitd on tydn alla ja mita t6itd on alkamassa lahiaikoina. Naiden lisaksi

iimoituksessa pitaa olla kirjallisena kerrottu, mikali urakoitsijalla on reklamoitavaa.

Reklamointi on huomautus jostakin tydmaahan liittyvasta asiasta, joka ei ole kunnossa.
Hyva esimerkki reklamaatiosta on aikatauluviive, jolloin urakoitsija ilmoittaa pidattavansa
puheoikeuden. Puheoikeuden pidatykselld ilmoitetaan kaytanndssa, ettd urakoitsija ei
ole vastuussa mahdollisista lisdkustannuksista, joita voi tulla aikataulun kiinni
saamisesta. Usein tallaisissa tilanteissa lisdkustannusten maksu voi olla paaurakoitsijan
tai jonkun toisen aliurakoitsijan vastuulla. Reklamaatiot ja puheoikeuden pidatys
pidetdan tyOvaiheilmoituksessa niin kauan, ettd asia selvidd ja on selvilla

jatkotoimenpiteet asian korjaamiseksi. [9.]

Karkimies

Karkimies on tyomaalla urakoitsijan edustajana. Karkimiehen tarkein tehtava on
huolehtia, ettd tyomaalla tehtavat tyot edistyvat. Karkimies on tiiviisti yhteydessa
projektinhoitajan kanssa, koska usein tyémaalle tarvittavien tuotteiden hankinta tapahtuu
projektinhoitajan kautta. Karkimies on myods velvoitettu ilmoittamaan, milloin tydmaan

resursseja taytyy lisata tai vahentaa.



31

TyoOsuojeluvaltuutettu

Tyo6suojeluvaltuutettu edustaa tyopaikan tyontekijoita tydsuojelun yhteistoiminnassa.
Valtuutetun tehtaviin kuluu perehtyminen tydpaikan tyésuojeluasioihin, osallistuminen
tyosuojelutarkastuksiin ja toimiminen tyon turvallisuutta ja terveellisyyttd edistavien
toimintatapojen lisddmiseksi. Tydsuojeluvaltuutetulla on oikeus keskeyttaa valitonta ja
vakavaa vaaraa aiheuttava ty0. Valtuutetun on ilmoitettava keskeytyksesta tyonantajalle.
[12.]

Kaytdnnossa tyosuojeluvaltuutettu on henkild, joka sahkéurakointiyrityksesséd pitaa
silmélla tyémaalla mahdollisia vaaratekijoitd. Tyodsuojeluvaltuutettu pitda huolen siita,
ettd oman yrityksen tydntekijat eivat aseta itseddn vaaraan tydskennellessédéan ja mikali
han havaitsee vaaratekijan, on tehtdva tarvittavat muutokset, etta tyd voi jatkua
turvallisesti. Hyva esimerkki tallaisista tilanteista on esimerkiksi pitkilld tikkailla
tydskentely, josta putoamisvaara on suuri. Talldin on oikeus vaatia rakennettavaksi

telineita, joiden myoéta tydnteko on turvallista.

8.4 Urakan aikaiset lisa- ja muutostyot

Lisd- ja muutostdilla tarkoitetaan toita, jotka eivat sisally alkuperaiseen urakkaan.
Rakentamisessa on vaikea sopia taydellisesti tyon sisédllostéa etukateen, jonka takia
muutoksia tai lisayksia voi tulla. Lisatyd on YSE:n mukaan urakoitsijan suoritus, joka
urakkasopimuksen mukaan ei alun perin kuulu h&nen suoritusvellisuuteensa. Tyo6

luokitellaan lisatyoksi, mikéli kaikki seuraavat edellytykset tayttyvat. [3 s.198—199]:

— Tyo ei sisdlly alkuperaiseen urakkasopimukseen.

— Tyo6 ei muuta urakkasopimuksessa sovitun suorituksen sisaltéd, vaan se tehdaan

urakkasopimuksessa sovitun suorituksen lisana.
— Tyb ei kohdistu valittdmasti urakkasopimuksessa sovittuun tyghon.
Urakoitsijalla ei ole velvollisuutta tehda lisaty6ta ja tilaaja saa tilata lisatydon myds taholta,

joka ei ole alkuperaisen urakkasopimuksen osapuolena. Lisatdiden osalta osapuolet

neuvottelevat vapaasti lisatyon vaikutuksista hintaan ja suoritusaikaan. Jos urakoitsija
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aloittaa lisatyon ennen kuin siita on sovittu, menettaa se oikeutensa esittdd myéhemmin

vaatimuksia lisatyon kustannuksiin liittyen. [3 s.215.]

Muutostyd on sopimuksen mukaisten suunnitelmien muuttamisesta aiheutuva
urakoitsijan suorituksen muutos. Ty luokitellaan muutostytksi, mikéli seuraavat
edellytykset tayttyvat [3 s.199—200]:

— Tyo ei sisélly alkuperaiseen urakkasopimukseen.

— Ty6 muuttaa urakkasopimuksessa sovitun suorituksen siséaltéa ja kohdistuu
valittdmasti urakkasopimuksen mukaiseen suoritukseen muuttamatta kuitenkaan

sen sisaltoa.

Urakoitsija on velvollinen suorittamaan muutostytt, elleivat ne olennaisesti muuta
urakoitsijan urakkasuoritusta toisen luonteiseksi. Urakoitsijalla on oikeus kieltaytya
muutostyosta, mikali se muuttaa urakoitavan kohteen suorituksen sisaltéa merkittavasti.
Muutosty6ta ei saa ryhtyd toteuttamaan ennen kuin sen sisallosta ja vaikutuksesta
urakkaan on kirjallisesti sovittu. Urakoitsijalla on oikeus saada kohtuullinen pidennys
urakka-aikaan, jos muutostyd pident&dé urakoitsijan suoritusaikaa. [3 s.201—213.]

Lisa- ja muutostdiden tarjoaminen ja tekeminen on tarkea osa tybmaata. Lisa- ja
muutostéilla voidaan saada mahdollisesti vihemman kannattava urakka loppujen
lopuksi erittdin kannattavaksi. Téiden laskutuksesta on myds hyotya urakkaryhmalle,
koska lisé- ja muutostdihin kaytetyt tyétunnit luetaan hyvéksi heiddn omaan sovittuun

tydsuoritukseensa.

9 Paatelmat ja pohdinta

Sahkdurakointilikkeen tyonkuva on erittdin laaja jo pelkastddn laskennan ja
projektinhoidon puolesta. Henkilon, joka téllaista tydta tekee, taytyy olla hyvin perilla
monista erilaisista asioista. Laskijan osalta on tarkeada kiinnittd& huomiota jarjestelmiin ja
tarkkaan laskentaan seka sanamuotoihin, miten asiat on ilmaistu laskenta-aineistossa.

Projektinhoidon kannalta on tarke&éa osata aikatauluttaa ty6t ja seurata tyon etenemista.
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Urakkasopimuksen allekirjoitus ja neuvottelut ovat tilanteita, joissa taytyy huolehtia, etta
kirjatuksi tulee asioita, joilla voi olla suuri vaikutus omaan tydsuoritukseen. Ymmarrys
tulevasta tyosuorituksesta ja sen laadusta auttaa riskitekijoiden havaitsemissa.

Parhaimmillaan ennakoinnilla voidaan minimoida riskit erittain hyvin.

Tyovaiheet, joita tapahtuu jo ennen varsinaiset tydsuorituksen alkamista ovat erittain
laajat. Projektinjohdon pitaa keskittya tydmaan suunnitelmiin ja hankintojen teko taytyy
aloittaa valittomasti. Projektinjohtajan tyd voi olla moninainen, koska siihen voi kuulua

laskentaa, hankintoja, tydbmaan hoitoa ja neuvotteluissa kayntia.

10 Yhteenveto

Opinnaytetydssa oli tarkoituksena saada koottua yhteen asioita, jotka ovat tarkeita
sahkourakointilikkeessa tytskentelevan henkilén kannalta. Erilaisiin tydnkuviin liittyy
paljon yksityiskohtaisia asioita, joita taytyy ymmartad. Laskentaa tekevan henkilén on
helppo ymmartaa rahallisesti tydn suuruus, mutta hanella ei valttdmatta ole ymmarrysta
tydssa piilevista vaikeuksista. Taman takia on hyva, etta yrityksessa on henkildita, jotka

tekevat vain projektinhoitoakin.

Yritykselle kannattava tyd on ihannetilanteessa urakka, joka on tarjottu hyvalla katteella,
josta saadaan vaihdettua jarjestelmia ja joka menee tyon puolesta aikataulussa
lasketuilla resursseilla. Harvoin urakat kumminkaan ovat tallaisia ja sen takia alalla onkin
kova kilpailu. Tarkkaavaisuus laskennassa, vaihtoehtojen etsiminen, muutosten
ehdottaminen, omistautunut projektinhoitaja ja ahkera urakkaryhmd, ovat avain

asemassa onnistuvassa tyosuorituksessa.

Opinnaytetyon teko oli itselleni opettavainen prosessi. Laskentaan liittyvat yksityiskohdat
ovat oma nakemykseni asioista, joihin pitdisi kiinnittdd erityista tarkkuutta.
Projektinhoitajan tyénkuva on hyvin laaja ja henkilon, joka kyseisessd tydnkuvassa
toimii, on tiedettava paljon erilaisista alaan liittyvistd asioista. Projektinhoitajan taytyy

ymmartaa tyosuorituksen toteutuksen lisdksi sopimusoikeudellisista asioista.

Haastavuudeltaan tyon teko oli sopiva, koska lahdeaineisto oli erittdin kattava.
Kirjallisuutta sai kaytettya paljon laskentaan ja sopimukseen liittyvissa asioissa, mutta

projektinhoitoon ja hankintoihin liittyvat asiat tulivat paremmin mielestani ilmi
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haastatteluista. Haastateltavilla henkil6illa on pitkd kokemus alalta, jonka takia heidan

nakemyksena olivat mielestani tarkeita.

Onnistuin  tybn teossa niin kuin olin ajatellut. Tarkoituksena oli koota erilaisia
urakointiyrityksen tydnkuviin liittyvia asioita yhteen, joista olisi apua tydnjohdon parissa
toitéa aloittelevalle henkildlle. Tasté tydsta saa mielestani hyvan alustavan tiedon asioista,
joiden pohjalta henkilén on helppo saada "kimmoke” syventya itselleen ajankohtaisiin

asioihin lisdaineiston turvin.



35

Lahteet

1 <https://instalco.se/fi>. 2019. Verkkoaineisto. Instalco. Luettu 19.02.2019.

2 Saastamoinen, Arto & Autio, Isto. 2014. Sahkoéurakoitsijan tarjouslaskenta.
Espoo: Sahkoinfo Oy.

3 Inka-Liisa Ahokas, Pia Klementjeff, Esa Larsén, Roger Lehtonen. 2014.
Urakoitsijan YSE-opas. 7 painos. Hansaprint Oy.

4 Tarjouspyyntd. 2018. Yrityksen sisdinen dokumentti. Uudenmaan Sahkdotekniikka
JP Oy.

5 Allianssimalli. 2019. Verkkoaineisto. Prodeco.
<http://www.prodeco.fi/index.php?p=Alli> Luettu 21.02.2019.

6 Neuvottelupdytakirja. 2018. Yrityksen sisdinen dokumentti. Uudenmaan
Sahkotekniikka JP Oy.

7 Urakkasopimus RT 80260. Verkkoaineisto.
<https://www.sopimuslomake.net/lomakkeet/rt-80260> Julkaistu 1.5.1998.
Luettu19.02.2019.

8 Puurtinen Olli. Projektipaallikké. Uudenmaan Séahkdtekniikka JP Oy. Helsinki,
Haastattelu 20.02.2019.

9 Taajamo Aarne. Projektipaallikké. Uudenmaan Sahkétekniikka JP Oy. Helsinki,
Haastattelu 20.02.2019.

10  Pelkonen Juha. Toimitusjohtaja. Uudenmaan Sahkotekniikka JP Oy. Helsinki,
Keskustelu 06.02.2019.

11  TyOmaasopimuspohja. 2019. Verkkoaineisto. STTA ry.
<https://www.sahkoliitto.fi/sites/default/files/attachments/Tyomaasopimus%20ST
TA%20SL%20271011.pdf> Luettu 21.02.2019.

12 TyOsuojeluvaltuutetun tehtavat. 2019. Verkkoaineisto. Tyosuojelu.

<https://www.tyosuojelu.fi/tyosuojelu-tyopaikalla/tyosuojelun-
yhteistoiminta/tyosuojeluhenkilosto/tyosuojeluvaltuutettu> Luettu 21.02.2019.



Urakkasopimus

RT-kortiston mallipohja urakkasopimuksesta.

RT

URAKKASOPIMUS

RT 8d2a0

‘oukokuu 1558
14111

tarkishethy, muuEsmaion
2 paings, Mamashuy 2016

TAmY sopinwsiomake perusiug Saksnnusurakas Waisin sopimussiifoiiln ¥EE 1598
AT 1510660, LVT03-10277, R 4 17-T, KA X54-00241, i 052-7 10018

Hanke Mo

Ralvennus kodhde

Liraki asopius

1 30PLIAPUOLET

Thaaja

Thaajan edusinat SopimUSAsiiSsa
Urakofclis

Urakodi=jan sdustsjai Sopmusasinissa

shiu-urakics

ol kb

TR urakka

i R |

Tylsuoriukssen Byvissl asiolssa

Tylsuortukssan Ehndcsl asiolssa

= ki . AARLI 7

Liite 1
1(10)



Liite 1
2 (10)

BT apgea Urakkasopimus 211}

2 MUUT OSAPUOLET

Aakennutials

Rakennutiakakoncurt

PaSurakofslla

Tydemaan johdoyehyollicuskcicha vactasva [pd dtodeuttaja)

Tydmaapalveluleia vactaava

alichhat £ fvuurak citeljat

" Ehvu-uraikis alsteinan pddukksan alsmissopimulcssia /T , jonka
rakernuitaja, pliurakoizils ja shu-urakoksia allekiiolayval

=] oo o e LB Py o Pl s e R Y T



Liite 1
3 (10)

BT amged Urakkasopimues 311}

Muut urakotbcljat Ja Hiasfm hankinnat=

" Tiasaan sopdmussuhiEesss sl urakoibsljat |3 rankinnat, jofa & ole alstetiu
pASurakkaan.

3 SOPIMUSEHDOT J& KASITTEISTS
Tassd urakassa nowdaietaan Ragennusurakan yissl sopmusehica FEE 1298, okin B8ed

sopimusiomake perusha. Rakennusarakan yieisist sopimusehdoi sty Byietisn [Slempind
nimitystl YEE.

4 URAKOITSIAN SUORITUSVELVOLLIS IS

Liraian kohde

Pilcuortucyaivolllcuus

Ve YEE 1§

=) ol T AFLL % Li= B



Liite 1
4 (10)

BT apge0 Urakkasop mus 4111}

Thwuveivollic uudst

it YEE 2 §

Tydmaapalvelut

Vit YEE 2 §

Tydemnaan Jobd ovedsodlicusdsad

it YEE 4 §

5 FOPIMUSASIAKIRIAT

VYHEYEE 12§ Lirsicas sy noudatean @8 sopimusta ja sihen Iy [3lemednd ueisihga
SOpimUEsasiakirols.
VYHEYEE 13§ Asiakiricjen keskindnen pibeviysAreshys

= o o NG PLEFLL Py o Lk i o ekl R YT T



Liite 1
5 (10)

BT A07F0 Urakkasopimus

i
-

Uraiia-aG kakinalusthel o
A, Faupallicst aciakijat

Acizciran nim LI o Fakdys

B. Teknice? scakiriat

Acizciran nim LI o Fakdys

[ - . e W I PLEFL %y i Pk o il TR T 1



Liite 1
6 (10)

BT S02%0 IUraitkasopmus

& i)
& TILAAJAN MY OTAVAIKUTUSVELVOLLESULLS
Lupben hanikdiminsn

Vite YEE 2 §

EuunnHeimiban folmittamiren

Vite YEE 2 §

Thaajan teettamat maut tyot ja hankinnat

e YEE 7§l & §

7 LAADUNYARMISTUS
Ve YSE S §

Vite YSE 10§

& URARKA-AIKL

Ve YEE 17§

S PLEPL By i Pkt o ool MR T 1



Liite 1
7 (10)

BT S006] Uk kanopi mus i1

SVINASTYS SAKKD

V= YBE 12§

10 TAKULAIKES

Ve YBE 23§

11 VAKLIUDET

V= YBE 3 §

Ve YBE 37 §

YEE 3§

13 URAKKAHINTA

V= YBE 35 §

o T S TTIT ) eeemm—



Liite 1
8 (10)

w‘] Urakkasop mus S411)

14 URAKKAHINMAN MAKSAMINEN

ie TSE 40§

15 HINTASIDOMMAIFUUPDET
e YEE 45§

e TSE 42 §

16 SULUNNITELMIEN MUUTTAMISEN VAIKUTUS URAKKAHINTAAN
it TSE & §

ite YTSE 4T §

17 OMISTUEOIKELS

Vit YEES1 . 524 53 §

= i L FLEFL P i Pl o okl TR YT 1 P



Liite 1
9 (10)

BT 50260 Uraikkasop s

Bidii]
18 LISE- J& MUUTOSTOIDEM TILASMINEN

Vite YEE S5 5

Vi YEE4E§. 59 §

e TEE S5 § 4.

18 VALWVOMNTA
Vite VEE 55§

Ve ¥BE 505

20 TYOMJOHTD
Vit YEE 554 1.

e YEESEH 2

21 TrdsUoJELL

Vit YBE 57§

22 YHTEISET TOIMITUKSET

Vite VBE 55 §

= SO PLBFL] By i Plinkiied - il TR TN T



Liite 1
10 (10)

BT a02e0 Urakkasopd mes 10 (114

23 MUUT SOPIMUSASIAT / ERITYISIA MEAREYHSLE

24 RITAISUUE HEN RATHARSEMINEN

e YEE 82 §

Tatd copimiucia on tehty kakol camacanuicts kappaleta, toiren tiaajalls fa tolmen urskoitcljalls.
Palkky

Almriraiticsat

Thaaja

Uraleoi =ik

Todistajat

P o Bl % 1 B i, Tl i § e PLEPL Yy i Pl il MRS Y TTH TP



Tydmaasopimus

STTA:n valmis mallipohja tydmaasopimuksesta

& Sabkttskniset By nantajat STTA ry, Sabktalojon ammattlilts ry, 82011

Liite 2
1(4)

SAHKCOALOIEN
AMMATTILITTO BY

TYOMAASOPIMUS

Yritys ja tyShanottopaikka

Projekfivastaava IF'uhEi1 I

Tyikohteen osoite ITrﬁ-mu I

PaivEmaard Liite: Lis&selvityksid

Suoritusvaatimuksetilaaiutaso !
Muu rajausasiakina J
Muu rajausasiakirja |

Arvioitu tyon suoritusaika (pwkkiv) I - &

oooog

2. Tyomaan tyyppi ja hinnoittelumuoto
2.1.Uudisrakennus, TES 8 § B 3.1 ]

Palkkausmuoto: [l Urakkahinnoittehy, TES & § C Arvioitu fyon arvo urakkahinnoitielun, TES 8 § C,

211 mukaan ilman kausikertoimia
€

2.1.2 vain
STTAnN perusteella £

jasenst
hinnain £
2.2, Asuntotuotanto, TES 8§ B 5.21 |:|

Palkkausmuoto:
221 5.2.1, mukaan

D Paikallinen mml TES 8 § B 55-58 Sowithu l:jﬁn kokonaishinta kohdan 1 aﬁuahrjcgen

Arvioitu tydn arvo tya- tal yrityskohaisin ykeikie-

|:| Asuntotuotantohinneitiely, TES 8§ B5.2.1 | Tyon anvo asuniciuctantohinnoitielun, TESE8§B
£

Lisdksi rakennuksessa olevien lilke- tai toimistofilojen ja esim. palvelutalcjen yhteisten tiojen
samain kuin autchalli=n osalta arviottu fyon anvo urakkahinnoittelun, TES 8 § C, mukaan ilman
£

kausikericimia on
S O Paikallinen sopimus, TES & § B 5.5—5.8, sisaltden asunnot seks kaikki muut kohteen tilat, kuten
STTAnN jasenst rakennuksessa olevat liketilat, autohallit tai palvelutalojen yhieiset tilat

Sowithu tyin kokonaishinta kohdan 1 asiakifojen perusteslla €
2.3. Muu urakalla tehtiva tyd, TES 856832 [ |

Palkkausmuoto: | ™ anjiitu tysn arvo urakkahinnoittelun, TES 8 § C. mukaan Aman kausikertoimia
[] Sovithu tyén kokonaishinta kohdan 1 asiakifojen perusteelia

[] Aniitu tyéin arvo tyé- tai yrityskohtaisin yksikkshinngin

2.4 Lisatyot ja muutostydt: Lis3tydt jaitai muutostydt hinnoitellaan TES 8 § B 6 -kohdan maardysten mukaisesti
D Tydryhman urakkatydkohteessa tekeman aika- jaftai Uki-tydn palkat ovat mukana urakan jaossa.

D Tydryhman urakkatySkohieessa fekeman aika- jaftai Uk-ydn palkat eivit ole mukana urakan jaossa.
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3. Tyonaikainen urakkapalkka
31 |:| Tyonaikainen urakkapalkka maaraytyy urakkatydn takuupalkan, TES 8 § B 5.3, mukaan
32 |:| Tyonaikaisena urakkapalkkana maksetaan urakkatydn takuupalkkaa enemman: £h

3.3 |:| Tyonaikainen urakkapalkka on urakkatydn takuupalkkaa suurempi ja maaraytyy alla olevan taulukon mukaan:
Pr5: £h Pr1i: €h Pr 2: £h

Pr3: £h Pr4: £h Pr &: £h

4. Urakan seuranta ja urakan valipohjat

|:| \alilaskelmat laaditaan kuukawden valein

[] vsilaskeimst laaditaan tanittaessa

[[] walilaskeimia ei laadita, alle kolme kuukautta kestivé tyd

Vlipohjien maksamisessa noudatetaan TES B § B 5.3:n masrayksia.
5. Loppulaskelma

| Urakan loppulaskelman tySnantaja ja tySryhma tekevat [] yhdessa [] erikseen
6. Urakan jakoperustepalkka

Urakan jakoperustepalkkana kaytet3an
[[] perustuntipalkkaa, TES8§B 8.2
|:| tyohdnotiopaikan tydniekijtiden TES 8 § B 8.2_1:n mukaan sopimaa urakanjakoperustepalkkaa, joka on maarditian
(taytetadn):
7. Matkustaminen tyomaalle
7.1 Matkakustannusien korvaukset tydomaalle korvataan
711 [] TES 14§ mukaan
7-11'31'" [] hdessa erksaen tehdyn paikallisen sopimuksen mukaan, TES 14 § F
STTA:m
jasenet |:| Tita tyomaata koskevan paikallisen sopimuksen mukaan, TES 14 § F, seuraavasti:
T2 Matkustustapa tygmaalle
[ Jukinen kulkunewvo
[[] Hunkin tySntekijin oma auto
] Kimppakyyt
[[] TyBnantajan jarjestima kuljetus
7.3 Jos korvattawan matkan alkupisteena on jossakin tapauksessa TES 14 §:n fai edella sovitun perusteella
tybohdnotiopaikka, sovelletaan seuraavia periaatteita:
Ty@maan ja tyfhonottopaikan valinen edestakainen matka laskettaessa km-korvausta on
kmftydpaiva
Paivittdinen matka-aika tydajan ulkopucl=fa tyihinottopaikasta tydrmaalle ja takaisin on
— julkisia kulkuneuvoja kiytettaessa tuntia'tydpaiva
—tyontekijan omaa autoa kaytettdessa turtiatyGpaiva
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8. Muut ehdot
Tihan tyomaasopimukseen sovelletaan Sahkbistysalan tydehiosopimusta, josta kdyietadn yhennetta TES.
Urakkaa Hittyen on lisdksi sovittu seuraavaa:

9. Sopimuksen kappaleet

| Tatd sopimusta on tehty samansisattbistd kappaletta.

10. Sopimuksen tekopaikka ja -aika

Paikka Alka
| |

Tydnantajan edustaja Karkimies Tydryhmén valtuuttama tydntekija
| |

Mimen selvennys Mimen 5EIl.rer|mr5 Nimen selvennys
| |

11. Paikallizen sopimuksen hyviksyminen

Alekirjoittanut tydhdnottopaikkaan valitu sahkdistysalan tydntekijoitd edustava padlucttamusmies hyvaksyy taman
tyomaasopimuksen sisdllon paikalliseksi sopimukseksi t8man tyomaan osalta.

Paikka Aika

Mo

r I

Mo P Mro T Mro T
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Allekirjoitus

TyGryhiman jEsenen nimi

in jasenen jako-osuus urakkahinnasta ilmenee, luovutetaan tydryhman kaikille tyontelajoille.

EEE

Allekirjoittan=et tydnyhman jdsenet antavat titen suostumuksensa siihen, ettd urakkasumman jakoa koskeva jakolista, josta

13. Urakanjakoselvityksen toimittaminen urakkatydryhmin ja

5

kunkin
Fl
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