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Opinnaytetyoni on laadullinen tutkimus, jossa tarkastellaan paivakodinjohtajien na-
kemyksia likkumaan innostavasta paivakodista Seingjoella, seka paivakodinjohta-
jan roolia likkumisen edistamisessa. Opinnaytetyd liittyy Seindjoen kaupungin var-
haiskasvatuksen oppimisymparistdjen, TVT- ja liikuntakasvatuksen kehittdmisen
hankkeeseen 2016-2017, jossa tavoitteena on lisata liikkumista Seindjoen paivako-
tien jokaisessa ryhmassa.

Tutkimuksen tarkoituksena oli etsid vastauksia kahteen tutkimuskysymykseen, joita
olivat: millaisista asioista koostuu liikkumaan innostava paivakoti Seingjoella, ja
mika on paivakodinjohtajan rooli ja kaytettavissa olevat tyokalut liikkumisen edista-
misessa. Tavoitteena on, etta tutkimuksesta saatavilla tuloksilla paivakodinjohtajat
voivat kehittdd omia yksikkdjaan entista likkuvampaan suuntaan ja saavat aineksia
pohtia johtajan rooliaan liikkkumisen edistimisessé. Tutkimusaineisto on keratty tee-
mahaastatteluiden avulla.

Teoreettinen viitekehys kasittelee varhaisvuosien liikkumisen merkitysta lapsen ko-
konaisvaltaiselle kasvulle ja kehitykselle, paivakodin liikuntakasvatusta ja sen to-
teuttamista, sekéa paivakodin ja liikuntakasvatuksen johtamista erityisesti pedagogi-
sen johtajuuden nékdkulmasta.

Tutkimuksen tuloksien mukaan likkumaan innostava paivékoti Seingjoella koostuu
ammattitaitoisesta ja innostavasta kasvatushenkilékunnasta, joka on mukana lasten
kanssa tekeméssa asioita. Perheiden liikuntakasvatusta tuetaan. Liikkkumaan innos-
tavassa péaivakodissa on liikkumista arvostava paivakodinjohtaja, jonka tarkeéa teh-
tava on toimia suunnannayttgjana ja esimerkkina toiminnassa. Johtajan tarkeana
tehtdvand nahdaan kasvattajien osaamisen varmistaminen. Lisdksi tyontekijoiden
kannustaminen ja innostaminen on tarkead. Varhaiskasvatuksen tulevaisuus liikku-
misen nékdkulmasta nahdaan valoisana, silla Seindjoella on nostettu liikkkumisen
edistaminen korkeaksi arvoksi.
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This thesis is a qualitative research. It considers kindergarten managers’ point of
views of what kind of kindergarten inspires children to move, and managers’ role
when increasing movement and exercise in kindergarten. This study is part of the
project for the development of early childhood education learning environments, ICT
and physical education by the City of Seindjoki in 2016-2017. The purpose of the
project is to add movement in each child group in every kindergarten in Sein&joki.

The aim of this thesis was to find answers to two research questions: what kind of
things includes the kindergarten which inspires children to move, and what kind of
role the kindergarten manager plays and what are the commanding tools when pro-
moting the children movement in the kindergarten. The aim is that the results of the
research helps managers to develop their own kindergarten culture to more physi-
cally active ways, and also have chance to think and develop their own leadership.
The material of the research is gathered by three theme interviews.

The theoretical background of this study contains the meaning and impacts of early
childhood exercising to children comprehensive growth and development. In addi-
tion, this thesis treats the physical education in early education and kindergarten
management especially from the pedagogical perspective.

Results of this research shows that it is important to have professional and inspiring
early childhood educators that actively plays with children and do things with them
in many ways. Parents are supported in bringing up their children. The importance
of the leader is also remarkable: leader encourages educators and acts as an ex-
ample to daily activities in kindergarten. The leader also ensures that the educators
have required knowledge of physical education. The future of the early education
seems bright according to research, because exercise has gained an important role
in Seindjoki city.
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1 JOHDANTO

Liikkuminen on luonnollinen ja tarke& osa lapsuutta. Liikkumalla lapsi tutustuu it-
seensa ja ymparoivaan maailmaan. Liikunta tukee lapsen kokonaisvaltaista kasvua
ja kehitysta, seka oppimista. Fyysisesti aktiiviset ja toisaalta myos fyysisesti passii-
viset ajanviettotavat ovat jo varhaislapsuudesta opittuja ja suhteellisen pysyvia kayt-
taytymistottumuksia. (Ponkk6 & Saakslahti 2017, 129) Suuri osa lapsista osallistuu
varhaiskasvatukseen Suomessa. Varhaiskasvatus voidaankin nahda merkittavana
likkumisen mahdollistajana, silla lapsi viettaa paivastaan neljasta kahdeksaan tun-
tia paivakodissa. Paivakodin kasvattajilla on lasten liikkumisen mahdollistajana mer-
kittava rooli. Paivakodin johtaja johtaa tatd kokonaisuutta, ja tAssa opinnaytetydssa
olen kiinnostunut paivakodin johtajan roolista liikkumisen edistajana.

Seingjoella on viimevuosina lasten hyvinvointi ja liikkuminen ollut monella tapaa
esilla. Seindjoki oli mukana laajasti toteutetussa DAGIS -tutkimushankkeessa.
Hankkeen keskeiset tavoitteet olivat lasten elintapojen parantaminen, paivakodin
ympariston luominen lasten ja aikuisten terveytta edistavaksi, seka paivakotihenki-
|6stdn tydhyvinvoinnin ja elintapojen edistaminen (DAGIS -tutkimushanke paivako-
timaailmassa). Lisdksi Seinajoella toteutetaan lihavuus laskuun -ohjelmaa, joka tah-
t&& nimensa mukaisesti siihen, ettd yh& harvemmasta lapsesta kasvaa lihava aikui-
nen. Varhaiskasvatus on mukana ohjelmassa siten, ettd paivakotien pedagoginen
suunnittelu tulee lahtea lilkkunnallisista nakdkulmista ja vanhemmuutta tuetaan kan-
nustamalla yhteiseen tekemiseen. Liséksi makeisten ja virvoitusjuomien tuominen
paivakotiin ei ole en&é sallittua. (Seindjoen kaupungin lihavuus laskuun -ohjelma
2013-2020) Naiden lisaksi Seinajoki on mukana valtakunnallisessa llo kasvaa liik-
kuen -ohjelmassa, jonka tavoitteena on valtakunnallisesti lisaté liiketta varhaiskas-

vatukseen (llo kasvaa liikkuen 2015).

Nain ollen opinnaytetytni aihe on ajankohtainen, mutta nakdkulma vahan tutkittu.
Liikuntakasvatuksen aihepiirista on tehty paljon opinnéaytetditd, mutta johtajuuden
nakdkulmasta hyvin vahan. Opinnaytetyoni liittyy Seingjoella toteutettuun varhais-
kasvatuksen oppimisymparistdjen, TVT- ja liikuntakasvatuksen kehittdmisen hank-
keeseen 2016-2017.



Opinnaytetyon teoriaosuudessa selvitan, millainen merkitys fyysiselld aktiivisuu-
della ja liikkumisella on lapsen kasvulle ja kehitykselle, mika on vanhempien rooli
likkumisen tukijana, mité on paivakodin liikuntakasvatus ja millainen paivakodin lii-
kuntakasvatuksen rooli on liikkumisen mahdollistajana. Lisaksi kasittelen teoria-
osuudessa pdaivakodinjohtajuutta. Kasittelen johtajuutta erityisesti pedagogisesta
nakokulmasta. Selvitan, mitd ovat paivakodinjohtajan tehtavat ja roolit, ja millaisia
asioita liittyy liikuntakasvatuksen johtamiseen. Opinnéaytetybn toinen osa koostuu
laadullisesta tutkimuksesta, jossa tavoitteena on selvittda, millaisista asioista koos-
tuu liikkumaan innostava paivakoti Seinajoella ja millainen rooli ja kaytettavissa ole-
vat tyokalut johtajalla on liikuntakasvatuksen toteuttamisessa ja liikkumisen edista-

misessa Seingjoen varhaiskasvatuksessa.

Opinnaytetyon tulokset toivon mukaan palvelevat péaivakodinjohtajia niin, ettéd he
saavat mahdollisuuden seka pohtia omaa johtajuuttaan, etta kehittdéa omia yksikko-

jaén entista likkuvampaan suuntaan.



2 TUTKIMUKSEN TAUSTA JA LAHTOKOHDAT

2.1 Seingjoen kaupungin varhaiskasvatuksen oppimisympaéristdjen, TVT- ja
liilkuntakasvatuksen kehittdmisen hanke 2016-2017

Opinnaytetyoni liittyy Seinajoen kaupungin varhaiskasvatuksen oppimisymparisto-
jen, TVT- ja liikuntakasvatuksen kehittamisen hankkeeseen 2016-2017. Hankkeen
tavoitteena liikuntakasvatuksen osalta on lisata liikkumista Seindjoen kaupungin
paivakodin jokaisessa ryhmassa. Tavoitteena on, etté lasten ja kasvattajien istumi-
sen ja odottelun maara vahenee ja sen sijaan liikutaan. (Seindjoen kaupungin var-
haiskasvatuksen oppimisymparistdjen, TVT- ja liikkuntakasvatuksen kehittdmisen
hanke 2016-2017)

Yhteisty0 hankkeen kanssa on toteutunut niin, etta tutkimukseen liittyva haastatte-
lurunko on ideoitu yhdessa hankkeen projektipdallikon kanssa. Loin ensin haastat-
telurungon, jonka jalkeen projektipaallikélla on ollut mahdollisuus kommentoida sita
ja ehdottaa mahdollisia lisdyksia haastattelurunkoon. Lisaksi projektipaéallikko laati
listan paivakodinjohtajista, joita voisin kysya mukaan tutkimukseen. Lista muotoutui

niin, etta kultakin Seindjoen alueelta tulisi paivéakodinjohtajia mukaan tutkimukseen.

2.2 Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimuskysymysten valinta

Tutkimuksen tavoitteena on selvittaa, millaisista asioista koostuu liikkumaan innos-
tava paivakoti Seingjoella, ja millainen rooli paivakodinjohtajalla on tdssa kokonai-
suudessa. Tavoitteena on selvittéda, mika merkitys paivakodinjohtajalla on siing, etta
paivakoti olisi mahdollisimman liikkuva ja likkumaan innostava. Pyrin selvittamaan,

mité paivakodinjohtaja voi tehda asian hyvaksi.
Tutkimuksessa etsin vastauksia kahteen paakysymykseen:
- Millaisista asioista koostuu likkumaan innostava péaivakoti Seingjoella?

- Millainen on paivakodinjohtajan rooli ja kaytettavissa olevat tyokalut liikkumi-

sen edistamisessa Seingjoen varhaiskasvatuksessa?



Tavoitteena on, etta paivakodinjohtajat hy6tyvat tutkimuksesta niin, ettd saavat ai-
neksia pohtia omaa johtajuuttaan, ja voivat kehittdd omia paivakotejaan entista liik-

kuvampaan suuntaan.

2.3 Tutkimusmenetelman valinta ja aineiston analyysi

Opinnaytetyoni on laadullinen, eli kvalitatiivinen tutkimus. Tyypillista laadulliselle tut-
kimukselle on, etta se on kokonaisvaltaista tiedonhankintaa, jonka aineisto kootaan
luonnollisissa, todellisissa tilanteissa. Liséksi laadullisessa tutkimuksessa suositaan
ihmisté tiedonkeruussa erilaisten mittausvalineiden sijaan. Lahtokohtana aineiston
analyysissa on se, ettd aineistoa tarkastellaan yksityiskohtaisesti. Sita, mika on tar-

kedd, ei maaraa tutkija, vaan aineisto. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara, 164).

Kerasin aineiston kayttamalla menetelméana teemahaastattelua. Teemahaastatte-
lussa tutkittavien ndkokulmat ja aani paasevat hyvin esille. Teemahaastattelussa
edetddn etukateen valittujen keskeisten teemojen ja niita tarkentavien lisakysymys-
ten avulla. Teemahaastattelussa korostuu haastateltavien tulkinnat ja heidan anta-
mat merkitykset kasiteltaville asioille. (Tuomi & Sarajarvi, 75) Kokosin etukateen
teemahaastattelurungon (Liitel), jota kaytin haastatteluiden pohjana. Jokainen
haastattelurungon kysymyksista ei tullut kasittelyyn, ja onkin makukysymys ja tutki-
jan harkinnassa, pitaako jokaiselle haastateltavalle esittaa kaikki suunnitellut kysy-

mykset, ja missa jarjestyksessa kysymykset esitetdan (Tuomi & Sarajarvi, 75).

Tutkimuksen kohderyhma on paivakodinjohtajat. Valitsin kohderyhman tarkoituk-
senmukaisesti. Paivakodinjohtajilta oli mahdollista saada vastaukset tutkimuskysy-
myksiini, jotka koskivat likkumaan innostavaa paivakotia ja paivakodinjohtajan roo-
lia likkumisen edistamisessa. Olisin voinut tutkia asiaa myos kasvattajien nakokul-
masta, mutta paadyin johtajien ndkdkulmaan, silla sita on tutkittu vahemman. Hank-
keen projektipaallikkd Johanna Vieri antoi minulle listan paivakodinjohtajista, joita
voisin kysya osallistumaan tutkimukseen. Tutkimukseen osallistui yksi paivakodin-
johtaja jokaiselta Seindjoen alueelta. Yhteenséa haastateltavia oli kuusi, ja haastat-
telut toteutin parihaastatteluina. Mietin sita, ettd olisiko haastattelut hyvé toteuttaa
yksil6haastatteluina vai parihaastatteluina. Tutkijan onkin itse pohdittava, millainen

menettely omassa tutkimuksessa takaisi todennakoisesti parhaimman tuloksen
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(Hirsjarvi ym. 2009, 210). Paadyin parihaastatteluun, silla ennakkoajatuksena itsella
oli, ettd keskusteluista voisi parihaastatteluina tulla mahdollisimman antoisia. En-
nakkoon ajattelin, ettd etuna parihaastattelussa on se, ettd haastattelutilanteessa
on enemman aikaa miettia omaa vastaustaan silla aikaa, kun toinen puhuu. Lisaksi
ajattelin, etté toisen ajatuksista saisi mahdollisuuden jatkaa omilla ajatuksillaan, ja

nain taydentaa toisen vastausta ja syventaa kasiteltavaa aihetta.

Aineiston analyysissa hyddynsin sisallonanalyysia. Sisallonanalyysilla jarjestetaan
aineisto tiiviiseen ja selked&dn muotoon kadottamatta sen sisaltdmaa informaatiota
(Tuomi & Sarajarvi 2009, 108). Sisallénanalyysi on perusanalyysimenetelmd, jota
voidaan kayttaa kaikissa laadullisen tutkimuksen perinteissa, ja sen avulla voidaan
tehda monenlaista tutkimusta (Tuomi & Sarajarvi 2009, 91). Siséallénanalyysiin kuu-
luu muutamia tarkeita vaiheita. Ensin aineisto kirjoitetaan auki eli litteroidaan, ja kay-
daan huolellisesti lapi. Aineistosta erotellaan ja merkitaan ne asiat, jotka ovat oleel-
lisia tutkimuskysymysten kannalta. Taman jalkeen aineisto luokitellaan, teemoitel-
laan tai tyypitellaén, ja lopuksi kirjoitetaan yhteenveto. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 91-
94)

Itse kaytin aineiston luokittelussa teemoittelua. Teemoittelussa painottuu se, mita
kustakin teemasta on sanottu. Kyse on laadullisen aineiston pilkkomisesta ja ryh-
mittelysta eri aihepiirien mukaan. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 93) Aineiston analyy-
sissa toteutuu liséksi aineistolahtoiselle sisallénanalyysille ominaisia piirteita. Ai-
neistolahtbisessa sisadllonanalyysissa yhdistelladn kasitteita ja talla tavoin saadaan
vastaus tutkimuskysymyksiin. Sisallonanalyysi perustuu tulkintaan ja paattelyyn,
jossa pyritaan luomaan kasitteellinen nédkemys tutkittavasta ilmiosta. Aineistolahtoi-
sessa sisdllonanalyysissd on perinteisesti kolme vaihetta: aineiston pelkistaminen
eli redusointi, klusterointi eli ryhmittely ja abstrahointi eli teoreettisten kasitteiden
luominen. Pelkistdmisvaiheessa aineisto pelkistetdaan ilmauksiksi sen mukaan, mi-
ten aineisto vastaa asetettuihin tutkimuskysymyksiin. Ryhmittelyvaiheessa ilmauk-
sista etsitaan yhtalaisyyksia ja eroavaisuuksia, ja niistd muodostetaan alaluokkia,
jotka kuvaavat pelkistettyja ilmauksia. Alaluokista taas muodostetaan ylaluokkia,
jotka kuvaavat alaluokkien sisaltdd. Nain saadaan aikaan aineistoa kuvaavat teo-

reettiset kasitteet. (Tuomi & Sarajarvi, 108-112) Kaytin hyddykseni seka aineisto-
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lahtoista siséllonanalyysia, ettd teemoittelua. Koska aineistonkeruu tapahtui teema-
haastattelulla, oli luonnollista valita teemoittelu analyysitekniikaksi, silla jo haastat-
telun teemat itsesséan jasensivét aineistoa. Loin kustakin teemasta aineistolahtoi-
sen sisalléonanalyysin vaiheita mukaillen teoreettiset kasitteet, jotka kuvaavat aineis-
tossa esille tulleita asioita. Naiden perusteella kirjoitin tutkimuksen johtopaatokset,

joissa pyrin ymmartamaan esille tulleiden asioiden merkityksia.

2.4 Tutkimuksen laatu, luotettavuus ja eettisyys

Tutkijan on otettava huomioon erilaisia laatuun, luotettavuuteen ja eettisyyteen vai-
kuttavia asioita tutkimusta tehdessaan. Periaatteiden tunteminen ja niiden mukaan
toimiminen on aina tutkijan vastuulla. Luotettava ja eettisesti hyva tutkimus noudat-
taa hyvaa tieteellistd kaytantéa. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 23; Tuomi &
Sarajarvi 2009, 132) Se, kuinka hyvin tutkija noudattaa hyvaa tieteellista kaytantoa,

vaikuttaa samalla tutkimuksen uskottavuuteen (Tuomi & Sarajarvi 2009, 132).

Kun tutkimuksen aineistonkeruumenetelmana on haastattelu, tutkimuksen laatuun
tulee kiinnittaa etukateen huomiota. Laadukkuutta voidaan tavoitella etukateen luo-
malla hyvéa haastattelurunko. Tarke&é on miettia etukateen, miten haastatteluun va-
littuja teemoja voidaan syventaa vaihtoehtoisten lisakysymysten avulla. (Hirsjarvi &
Hurme 2008, 184) Taman otin huomioon panostamalla haastattelurungon luomi-
seen. Sisallytin runkoon useita teemaa tarkentavia ja syventavia lisakysymyksia,

joiden avulla pystyin samalla viem&éan keskustelua eteenpain.

Luotettavuuteen ja eettisyyteen liittyvat asiat kulkevat mukana lapi opinnéytety6pro-
sessin. Kun tutkimuksen kohteena on ihmiset, niin tutkimuksen eettinen perusta ra-
kentuu ihmisoikeuksille. Tutkittavien on oikeus tietaa, mista tutkimuksessa on kyse.
(Tuomi & Sarajarvi 2009, 131). Lahetin sdhkopostitse paivakodinjohtajille tietoa tut-
kimuksesta, jossa samalla kartoitin heidan halukkuuttaan osallistua tutkimukseen.
Reunaehtona oli se, ettd tutkimukseen otettaisiin mukaan yksi paivéakodinjohtaja
Seingjoen kultakin alueelta. Olin saanut listan projektipaallikdlta paivakodinjohta-
jista, joita voisin kysya osallistumaan tutkimukseen. Pari paivakodinjohtajaa kieltay-
tyi osallistumasta, ja naissa tapauksissa lahetin kyselyn toisille samojen alueiden

paivakodinjohtajille. Painotin sahkdpostissa, etta osallistuminen on vapaaehtoista ja
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ettd haastateltavat eivat ole tunnistettavissa raportissa. T&méan varmistin jattamalla
raportoinnissa pois mahdollisia tunnistettavuustekijoita, sekd nimeamalla raporttiin
haastattelutilanteet H1, H2 ja H3 sen sijaan, etta olisin nimennyt itse haastateltavat
H1-H6. Vapaaehtoisuus tutkimukseen osallistumiseen seké tutkittavien tunnista-
mattomuus kuuluvat myos tutkittavien suojan lahtdkohtiin, ja ovat tutkimuksente-
ossa tarkeitd. Lisaksi tutkimustietojen on oltava luottamuksellisia, mika tarkoittaa
Sit, etta tietoja ei luovuteta ulkopuolisille ja niitéa kaytetaan vain kyseisen tutkimuk-

sen toteutukseen. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 131)

Hyvaan tieteelliseen kaytantoon kuuluu rehellisyys, yleinen huolellisuus ja tarkkuus
tutkimustytssa ja tulosten tallentamisessa. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta
2012, 6) Yleista huolellisuutta ja tarkkuutta toteutin esimerkiksi raportoinnissa. Pyrin
esimerkiksi raportoimaan tutkimuksessa esiin tulleet asiat todenmukaisina, eli sel-
laisina kuin ne ovat. Pyrin myds siihen, etta kayttamani lahdekirjallisuus on laadu-
kasta ja mahdollisimman tuoretta. Liséaksi kiinnitin huomiota siihen, etta kaytan lah-
teita asianmukaisesti ja merkitsen ne huolellisesti seka tekstiviittein tekstin jouk-

koon, etta lahdeluetteloon.

Kuten aikaisemmin totesin, haastattelut toteutettiin parihaastatteluina. Haastattelu-
muoto loi haastattelutilanteisiin haasteen, mik& vaikuttaa tutkimuksen luotettavuu-
teen. Haastattelutilanteet olivat keskenaan erilaisia, mutta jokaisessa haastatte-
lussa oli tilanteita, jolloin huomasin, etta haastateltavalta saattoi ja&da jotakin sano-
matta. Naissa tilanteissa toisella haastateltavalla tuli toisen puheenvuorosta sa-
maan aiheeseen liittyva asia mieleen, ja kertoi sen samalla katkaisemalla toisen
kerronnan. Tallainen tilanne saattoi aiheuttaa sen, ettéd keskustelu lahti toiseen
suuntaan, mihin se olisi alun perin mennyt. Toisaalta nama keskeyttavat kommentit
my0Os syvensivat toisen kerrontaa lisddmalla toisen nakdkulman kasiteltdvaan asi-

aan, mika taas voidaan nahda positiivisena asiana.
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3 VARHAISVUOSIEN LIIKKUMINEN

Tassa luvussa avaan fyysisen aktiivisuuden kasitteen, esittelen varhaisvuosien fyy-
sisen aktiivisuuden suositukset ja tarkastelen varhaisvuosien liikkumisen ja fyysisen
aktiivisuuden merkitysta lapsen kokonaisvaltaiselle kasvulle ja kehitykselle. Luvun
lopussa kasittelen myds vanhempien roolin merkitysta lapsen varhaisvuosien liikku-

misessa.

Fyysinen aktiivisuus kéasitteena tarkoittaa tahdonalaista ja tarkoituksenmukaista li-
hastyo6ta, joka kuluttaa energiaa (Caspersen ym. 1985, 126). Lapsen arjessa tama
tarkoittaa kaikenlaisia kuormittavuudeltaan eritasoisia liikkumisen tapoja, kuten leik-
kimista sisalla ja ulkona, liikkumista omaehtoisesti tai aikuisen johdolla ohjatusti,
retkeilya ja niin edelleen. Riittava fyysinen aktiivisuus on tarkeada lapsen terveelle
kasvulle, kehitykselle, oppimiselle ja hyvinvoinnille. Fyysisen aktiivisuuden tulee olla

luonteva osa lapsen paivaa. (lloa, leikkia ja yhdessa tekemista 2016, 6)

Varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden suositukset antavat ohjeistusta fyysisen ak-
tiivisuuden maarasta ja laadusta, fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen ympariston
roolista seka ohjatun liikunnan ja likuntakasvatuksen suunnittelusta ja toteutuksesta
varhaiskasvatuksessa. Lapsella on luontainen tarve ja oikeus liikkumiseen joka
paiva. (lloa, leikkia ja yhdessa tekemista 2016, 6) Fyysisen aktiivisuuden suositus-
ten mukaan jokaisen lapsen pitéisi olla fyysisesti aktiivinen vahintdan kolme tuntia
paivassa (Kuva 1.). Suositus koostuu kuormittavuudeltaan eritasoisesta liikkumi-
sesta: kevytta liikuntaa ja reipasta ulkoilua tulisi olla kaksi tuntia paivassa ja vauhdi-
kasta fyysista aktiivisuutta tunnin verran. Liséksi paivaan sisaltyy rauhallisia arjen
touhuja. Unen merkityksen tiedetdén olevan kasvavalle lapselle korvaamaton. Jotta
lapsi jaksaa, kasvaa ja kehittyy, taman kokonaisuuden Kivijalkana ja perustana on

uni ja lepo.
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Vauhdikas fyysinen
- -
aktivisuus
Hippaleikit, trampoliini-
hyppely, Kiipeily, uinti, hiihto
Reipas ulkoilu Kevyt liikunta
Metsaretkeily, polku- Kavely, pallonheitto,
pyoraily, luistelu keinuminen, tasapainoilu

- - -
Rauhalliset arjen touhuilut
ylipitkia istumisen jaksoja vilttien
Autoilla, rakennuspalikoilla tai nukeilla leikkiminen,
tutkiminen, vaatteiden pukeminen, ruokailu

Unijalepo

Kuva 1. Varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden suositus

Pienen lapsen fyysinen aktiivisuus nakyy intensiteetiltdan ja kuormittavuudeltaan
monipuolisena leikkin&, touhuiluna pihalla ja sisalla, ja arkiaktiivisuutena. Arkiaktii-
visuudella tarkoitetaan esimerkiksi kavelemalla kuljettuja matkoja kodin ja péaivako-
din valilla. (Soini & Saakslahti 2017, 129)

3.1 Liikunta lapsen kasvun ja kehityksen tukena

Liikkuminen on tarkeaa kokonaisvaltaisen kasvun ja kehityksen kannalta. Tarkas-
telen lapsen kokonaisvaltaista kasvua ja kehitysta fyysisen kasvun, sek& motori-
sen, kognitiivisen, psyykkisen ja sosioemotionaalisen kehityksen nakdkulmasta.
Liikkuminen tukee jokaisen edelld mainitun osa-alueen kehittymista. Kasittelen jo-
kaisen osa-alueen omanaan, seka selvitan, miten niiden kehitysta voidaan tukea
likkumisen nakokulmasta. Kaytdnndssa osa-alueet kuitenkin nivoutuvat toisiinsa

ja osa-alueet tukevat toistensa kehittymista.
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3.1.1 Fyysinen kasvu ja kehitys

Fyysisella kasvulla ja kehityksella tarkoitetaan kehon koon muutosta ja maturaatiota
eli kypsymista. Fyysista kasvua séatelee osittain perima, mutta normaali kasvu ja
kehitys edellyttavat liikkumisen lisdksi myds terveellista ravintoa, unta ja huolenpi-
toa. (Saakslahti 2018, 25)

Lapsen keskeisiin fyysisiin muutoksiin kuuluvat pituuden ja painon muutokset, seka
kehon mittasuhteiden jatkuva muuttuminen. Kehon kasvaminen ja vaihtuvat mitta-
suhteet vaikuttavat luonnollisesti myos lapsen liikkeiden hallintaan ja liikkumiseen.
Lasta voidaan tukea kehon hallintaa tarjoamalla runsaasti tilaisuuksia liikkumiseen
(Koivunen & Lehtinen 2015, 161). Esimerkiksi alle kolme vuotiailla lapsilla pda on
iIso suhteessa muuhun vartaloon, jolloin tasapainon yllapitaminen tuo haasteita. Sil-
loin on tarkeaa luoda tilanteita, jolloin lapsi pdésee vahvistamaan keskivartalon li-
haksia. Esimerkiksi vatsallaan makaaminen ja leikkiminen ovat hyvaa harjoittelua
keskivartalolle, kuten myds vaikkapa sylissa pukeminen, jolloin lapsen taytyy hakea
tasapainoa pysyakseen istuma-asennossa. 4-5 vuotiailla lapsilla puolestaan jalat
kasvavat nopeasti. Etenkin silloin olisi tarke&a rohkaista lasta erilaisiin hyppyleikkei-
hin, ja luoda sellaisia peleja ja leikkeja, jossa lapsi kannattelee vartalon painoa jal-
kalihastensa avulla. (Saakslahti 2018, 25-29)

Varhaisvuosien monipuolinen liikkkuminen aktivoi hermoston ja aistien toimintaa,
seka vahvistaa lihaksia ja janteitd. Lihakset ja jAnteet tarvitsevat rasitusta, jotta ne
voimistuvat, kasvavat ja kehittyvat normaalisti. (Saakslahti, 2018, 41) Liikkuminen
on tarkedd myos luuston kehitykselle ja hengitys- ja verenkiertoelimistdlle. Normaa-
lia luuston kasvua ja kehitysta voidaan tukea kannustamalla lasta sellaiseen teke-
miseen, jossa lapsi saa tarahdyksia. Tallaista toimintaa ovat esimerkiksi erilaiset
pallo-, kiipeily- ja hyppyleikit. My6s kaatumiset ovat keholle hyvaksi, silla ne luovat
tarahdyksia eri puolille kehoa. (Saakslahti 2018, 44-47) Erilaiset tarahdykset vaikut-
tavat positiivisesti luuston kestavyyden kehittymiseen, silla tardhdyksen stimuloivat
luukudoksen kasvua (Nienstedt ym. 2009, Saakslahden 2018, 44 mukaan). Luustoa
stimuloivaa toimintaa on helppo luoda lapsen paivaan. Sellaista toimintaa on kay-
tannossa kaikenlainen liikkuminen, esimerkiksi juokseminen, laukkaaminen, hyppi-
minen, pallo- ja mailaleikit, kiipeileminen, hiihtdminen ja luisteleminen. Lapsi saa

luustoa stimuloivaa liikettéa myds vapaassa leikissaan, kunhan hanen vain annetaan



16

mahdollisimman vapaasti kokeilla erilaisia asioita ja omia rajojaan. Tarke&da on myos
se, etta lapsen likkumista ei rajoiteta turhaan, esimerkiksi siinéd pelossa, etta lapsi

satuttaisi itseaan.

3.1.2 Motorinen kehitys

Motorinen kehitys tarkoittaa lihasten hallintaan ja likkumiseen liittyvaa kehitysta
(Kronqvist & Pulkkinen 2007, 31). Se on kehitysprosessi, jossa lapsi oppii ensin
tahdonalaisen liikkumisen, mika hiljalleen johtaa motoristen opittujen taitojen laa-
dulliseen kehittymiseen. Motoriset taidot voidaan jakaa tasapainotaitoihin, liilkku-
mistaitoihin ja valineenkasittelytaitoihin. Valineenkasittelytaidot taas voidaan jakaa

hieno- ja karkeamotorisiin taitoihin. (Saakslahti 2018, 51)

Motorinen kehitys on prosessi, joka ei etene tasaisesti, vaan jaksoittain. Valilla ote-
taan suuria harppauksia eteenpadin, ja valilla tuntuu silta, etté kehitys pysahtyy, tai
jopa taantuu. Tama kuuluu motorisen kehityksen luonteeseen, silla motorisiin tai-
toihin on yhteydessa lapsen muut kehityksen alueet. (Jaakkola 2010; Kauranen
2011 Saakslahden 2018, 49, mukaan) Motorisen kehityksen kulku ei taten ole sel-
keasti maariteltavissa. Motoristen taitojen kehittymista voidaan kuitenkin kuvata
kolmen eri vaiheen kautta. Aluksi taito, esimerkiksi hyppaaminen, nayttaa hyvin al-
keelliselta. Talldin puhutaan taidon alkuvaiheesta. Toisessa vaiheessa toistoja on
jo runsaasti takana ja suoritustekniikka on vakiintunut. Talléin puhutaan taidon va-
livaiheesta. Kun toistoja on takana tuhansia, taito on automatisoitunut ja sita voi-
daan kayttaa soveltaen eri tilanteissa. Talléin on kyseessa automatisoituneen tai-
don vaihe, eli lopullinen vaihe. (Jaakkola 2010, 103-111) Motorisiin perustaitoihin
kuuluvat muun muassa kaveleminen, juokseminen, hyppdaminen, potkaiseminen,
heittaminen ja kiinniottaminen ja lydminen. Motoristen perustaitojen hallitseminen
on tarkeaa, silla inminen tarvitsee niitd koko ikdnsa selviytyakseen itsenaisesti ar-
kielamasta. Esimerkiksi paivakodin liikkuntakasvatuksella voidaan tukea motoristen

perustaitojen kehittymista tehokkaasti.
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Tasapainotaitoja ovat taidot, joilla lapsi séilyttaa tasapainonsa esimerkiksi heilues-
saan, kdantyessaan tai ylos noustessaan. Liikkumistaitoihin kuuluu taidot, joita tar-
vitaan esimerkiksi kavellessa, juostessa, hyppiessa tai kiipeillessa. Tasapaino- ja
likkumistaidot kehittyvat lapsella melko nopeasti, kun taas kasittelytaitojen kehitys
on hidasta ja jatkuu aikuisuuteen saakka. Kasittelytaidot ovat koko kehoon liittyvia
taitoja, joita tarvitaan esimerkiksi esineiden ja valineiden kasittelyssa. (Saakslahti
2018, 52-53)

Karkeamotoriikkaa vaativia kasittelytaitoja ovat isoilla lihasryhmilla toteutettavat
toiminnot kuten vieritys, pydritys, tyonto, veto, lyonti ja niin edelleen. Hienomoto-
riikkaa vaativia kasittelytaitoja ovat esimerkiksi kynén ja saksien kayttd. Hienomo-
toriset toiminnot tuotetaan pienilla lihaksilla ja ne vaativat tarkkaa voimansaatelya.
Kun halutaan kehittaa lapsen hienomotorisia taitoja, on tarkeaa, etta lapsi hallitsee
hyvin karkeamotoriikkaa vaativat taidot, silla hienomotoriset taidot voivat kehittya
vasta sitten, kun karkeamotoriset taidot ovat tarpeeksi kehittyneella tasolla.
(Saakslahti 2018, 52-53) Taman vuoksi lapsen on erityisen tarkeaa pelata esimer-
kiksi pallopeleja, silla pallopelit aktivoivat koko kehoa ja siksi ovat hyvaa karkea-
motorista harjoitusta. Myos esimerkiksi metsassa kavely on erityisen hyvaa moto-
rista harjoitusta, silla maaston vaihtelevuus luo haasteita motoriikalle (Koivunen &
Lehtinen 2015, 160).

3.1.3 Kognitiivinen kehitys

Kognitiivinen kehitys tarkoittaa havaitsemiseen, kieleen, muistiin, ajatteluun ja oppi-
miseen liittyvia taitoja (Kronqvist & Pulkkinen 2007, 86). Nama taidot ovat yhtey-
dessd muun muassa motoristen taitojen oppimiseen ja kehittymiseen, seka lapsen

tapaan liikkua, aistia ja kokea erilaisia tunteita. (Saakslahti 2018, 89)

Kognitiiviseen kehitykseen vaikuttaa lapsen genetiikka, mutta myds hé&nen aikai-
semmilla kokemuksillaan on merkittdva vaikutus. Kehitys rakentuu lapsen uteliai-

suuden ymparille: lapsi kokeilee, erehtyy, kokeilee uudelleen ja oppii erilaisista lei-
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keistd ja ongelmanratkaisutilanteista. Mielikuvitus ja luovuus voidaan nahda kuulu-
van liikkumisen yhteydessa kognitiiviseen kehitykseen, silla mielikuvitus ja luovuus
innoittavat lasta uuden oppimiselle. (Saakslahti 2018, 89-90). Tarke&a on, etta lap-
sen ymparilla on kannustavia aikuisia, seka sellainen ilmapiiri, missa on lupa liikkkua,

kokeilla ja tutkia vapaasti.

Havaitseminen ja eri aistitoiminnot (tunto-, tasapaino-, lihas-janne-, kuulo- ja naké-
aisti) ovat yhteydessa toisiinsa. Kun lapsi pystyy yhdistamaan eri aistitoimintoja toi-
siinsa, kehittyvat havaintomotoriset perustaidot. Havaintomotorisilla taidoilla tarkoi-
tetaan esimerkiksi silman ja kaden, tai silman ja jalan valista koordinaatiota, kehon-
hahmotusta, seka tarkoituksenmukaista liikettda. Hyvéat havaintomotoriset taidot vai-
kuttavat positiivisesti myds keskittymiskyvyn ja tasapainoisen tunne-elaman kehit-
tymiseen (Ayres 1983, 20). Naita taitoja voidaan tukea kannustamalla lasta mahdol-
lisimman monipuoliseen karkeamotoriikkaa vaativiin leikkeihin ja tehtaviin seka an-
tamalla lapselle tilaa liikkua vapaasti erilaisissa ymparistoissa. Erityisesti kiipeily
vahvistaa tehokkaasti kehon eri puolten valista koordinaatiota. (Saakslahti 2018, 32;
91-94)

Liikkuminen on siis tarkeaa suotuisan kognitiivisen kehityksen kannalta. Aiheesta
on myods tutkimusnayttéa. Opetus- ja kulttuuriministerié on julkaissut tieteelliset pe-
rusteet varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden suosituksille. Julkaisussa esiteltyjen
tutkimusten mukaan fyysisen aktiivisuuden on todettu vaikuttavan myonteisesti
muun muassa muistiin, tarkkaavaisuuteen ja erilaisiin ongelmanratkaisutaitoihin
(Opetus- ja kulttuuriministerié 2016, 12-19).

3.1.4 Psyykkinen kehitys

Psyykkisella kehityksella tarkoitetaan elamanhallintaan, mielenterveyteen ja psyyk-
kiseen hyvinvointiin liittyvien tekijoiden kehitysta. Psyykkiseen kehitykseen kuuluvat
itsemaaraamisoikeuden, patevyyden seka sosiaalisen yhteenkuuluvuuden tunteen
rakentuminen. Psyykkisen kehityksen tavoitteita ovat esimerkiksi myonteinen mina-
kuva, vahva itsetunto seka fyysinen, sosiaalinen ja psyykkinen turvallisuuden tunne.
Hallinnan ja mielekkyyden tunne, sosiaalinen tuki ja normaaliuden kokeminen edis-

tavat lapsen psyykkista hyvinvointia. (Saékslahti 2018, 103)
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Lapsen myonteisen psyykkisen kehityksen kannalta erityisen tarkeda on se, etta
lapsi saa sellaista palautetta, jonka pohjalle hén voi rakentaa myonteisen minaku-
van. Mindkuvaan vaikuttaa voimakkaasti ulkopuolelta saatu palaute, silla lapsi muo-
dostaa sen avulla kasityksen siita, millainen han on ja onko han riittavan hyva. Hy-
vaksynta, kannustus ja ihailu ovat terveen mindkuvan muodostumisen kannalta tér-
keita. (Saakslahti 2018, 104) Paivakoti-iassa mindkuva ja itseluottamus kehittyvat
nopeaan tahtiin. Lisdksi tunne pystyvyydestd edesauttaa fyysistd aktiivisuutta.
Tasta syysta tarkoituksenmukainen ja rohkaiseva ohjaus seka myonteiset kokemuk-
set ovat tarkeitd. (Ponkko & Saakslahti 2017, 133) Liikkumisen nakokulmasta taméa
tarkoittaa sitd, etta lasta kannustetaan ja rohkaistaan likkumaan ja kokeilemaan, ja
kehutaan, kun lapsi oppii esimerkiksi kiipedmaan tuolille. N&in lapsi saa positiivisen
palautteen ymparistostaan. Se tuntuu lapsesta hyvalta, ja motivoi hanta liikkumaan

lisda ja kokeilemaan seuraavalla kerralla kiipeamista hieman korkeammalle tuolille.

3.1.5 Sosioemotionaalinen kehitys

Sosioemotionaaliseen kehitykseen kuuluvat tunnetaitojen seké sosiaalisten taitojen
kehitys (S&ékslahti 2018, 111). Tunnetaidot voidaan karkeasti maaritella kyvyksi
tunnistaa ja nimetéa omia ja toisten tunteita seka kyvyksi ilmaista ja saadella omia
tunteita (Koivula & Laakso 2017, 116) Sosiaalisilla taidoilla tarkoitetaan vuorovaiku-

tukseen liittyvia taitoja ja valmiutta liittya ryhmiin (Krongvist & Pulkkinen 2007, 116).

Sosioemotionaalinen kehitys johtaa tietoisuuteen itsesta ja toisista, vastuulliseen
paatoksentekoon sekd ihmissuhteiden hallintaan. Sosioemotionaalinen patevyys
syntyy siitd, miten lapsi ottaa kontaktia toiseen, miten han tekee yhteisty6ta muiden
kanssa, seka miten han auttaa ja tuntee empatiaa muita kohtaan. Emotionaalinen
patevyys taas syntyy niista kokemuksista, joita lapselle kertyy toisen auttamisesta
ja toisen tunteisiin samaistumisesta seka havion synnyttdmien tunteiden sietami-
sesta. (Saakslahti 2018, 111)

Sosioemotionaalisia taitoja voi helposti harjoitella erilaisten liikunnallisten pelien ja
leikkien avulla. Runsas fyysisen aktiivisuuden maaré vaikuttaa positiivisesti sosio-

emotionaalisiin taitoihin. Fyysisissa leikeisséa ja peleissé lapsi harjoittelee esimer-
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kiksi tunteiden tunnistamista ja niiden ilmaisemista, seka olemista vuorovaikutuk-
sessa toisten kanssa. Ryhmatyotaidot seka sosiaaliset taidot kehittyvét, kun lapsi
leikkii toisten lasten kanssa. Fyysisesti aktiiviset leikit ovat tdssa hyvia, silla ne kiih-
dyttavat lapsen mielikuvitusta ja luovuutta. (Ponkkd & Saéakslahti 2017, 133)

3.2 Vanhemmat lapsen liikkumisen tukena

Koti on varhaislapsuuden tarkein paikka. Lapsi on vuorovaikutuksessa ja valitto-
massa yhteydessa kodin fyysiseen ympéaristoon yhdessad vanhempien ja muiden
perheenjasenten kanssa (Soini & Saakslahti 2017, 138). Vanhempien rooli fyysisen
aktiivisuuden nakokulmasta on merkittdva ja monimuotoinen. Vanhemmat toimivat
lapselle roolimallina, jota lapsi seuraa tarkkaavaisesti ja imee vaikutteita omaan toi-
mintaansa ja tapaansa olla. Vanhemmat voivat omalla suhtautumisellaan vaikuttaa
lapsen muodostamiin kasityksiin likkumisesta. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2016,
22)

On tarke&a tiedostaa, ettd vanhemmat valittavat seka tietoisesti etta tiedostamat-
taan omia liikuntaan liittyvia asenteitaan, arvojaan ja odotuksiaan lapseen. Silla ta-
voin he luovat pohjan lapsen tulevalle fyysisesti aktiiviselle tai ei-aktiiviselle elaman-
tavalle. (Jaakkola ym. 2013, 18)

Vanhemmat voivat vaikuttaa ja tukea lasta liikkumisen positiivisen kasityksen muo-
dostamisessa monin tavoin. Tarkeinta on liikkkua yhdessa lapsen kanssa ja osoittaa
lapselle, etté likkuminen on mukavaa yhdessa tekemista. Vanhemman tehtava on
kannustaa ja seurata lapsen liikkkumista, rohkaista kokeilemaan omia rajojaan ja
nain antaa mahdollisuus onnistumisen iloon ja oppimiseen. Lisaksi vanhemmat voi-
vat tukea lapsen fyysistéa aktiivisuutta esimerkiksi viemalla lasta liikkumaan innosta-
viin paikkoihin. Tarkeaa on myds mahdollistaa lapsen likkuminen siihen soveltuvilla

vaatteilla ja erilaisilla valineilla. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2016, 22)



21

4 LIIKUNTAKASVATUS VARHAISKASVATUKSESSA

Tassa luvussa avaan lyhyesti, mita varhaiskasvatuksella tarkoitetaan. Lisaksi avaan
likuntakasvatuksen kasitteen. Keskityn paivakodin liikuntakasvatuksen tavoitteisiin,
toteuttamiseen ja sen onnistumiseen liittyviin tekijéihin. Luvun lopussa kasittelen
sitd, millaisella liikuntakasvatuksella tuetaan lapsen kokonaisvaltaista kasvua ja ke-
hitysta.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasva-
tuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityi-
sesti pedagogiikka (L 19.1.1973/36, 1 luku, 18) Varhaiskasvatus on yhteiskunnalli-
nen palvelu, jonka tehtéavana on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta
ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatusta voidaan toteuttaa
paivakodissa, perhepaivahoidossa tai muussa muodossa, kuten avoimena kerho-

tai leikkitoimintana. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2016, 14; 17)

Suomessa lapsi viettaa merkittavan osan varhaisesta lapsuudestaan paivakodissa.
Taman vuoksi paivakoti voidaan nahda merkittavana liikkumisen mahdollistajana ja
edistdjana. Varhaiskasvatuksen yhtené tavoitteena on innostaa lapsia liikkumaan
monipuolisesti seka kokemaan liikkunnan iloa. Liikkumisen tuleekin liitty& luontevasti

lapsen paivaan. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2016, 46)

4.1 Paivakodin lilkuntakasvatus

Liikuntakasvatus on toimintaa, jossa liikuntaan liittyviin ilmidihin liittyy kasvatukselli-
nen nakokulma (Saakslahti 2018, 153). Liikuntakasvatuksen tavoitteena on tukea
lapsen kokonaisvaltaista kehitysta liikunnan avulla. Lisaksi pyrkimyksena on luoda
lapselle edellytykset omaksua liikunnallisesti aktiivinen elaméntapa. Ajatuksena on,
etta lasta kasvatetaan liikuntaan likunnan avulla (Jaakkola ym. 2013, 20; Laakso
2007, 19), eli lapsi omaksuu fyysisesti aktiiviset toimintatavat hiljalleen osaksi omaa
elamantapaansa. Liikuntakasvatukseen liittyy liikkuvan elamé&ntavan omaksumisen
lisdksi terveydesté ja hyvinvoinnista huolehtimisen taidot, tiedot ja asenteet. (Jaak-

kola ym. 2013, 20) Lapsuudessa omaksuttu fyysisesti aktiivinen elaméntapa luo
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pohjan aikuisuuden aktiiviselle elamantavalle. Tasta syysta liikuntakasvatukseen

varhaiskasvatuksessa tulee panostaa.

Varhaiskasvatusta ohjaavat asiakirjat velvoittavat liikuntakasvatuksen toteuttami-
seen. Varhaiskasvatuslaissa (19.1.1973/36, 1 luku, 2a8) varhaiskasvatuksen tavoit-
teeksi maaritelladn kokonaisvaltaisen kasvun, kehityksen, terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen, seka lapsen leikkiin, likkumiseen, taiteisiin ja kulttuuriperintéon perus-
tuvan monipuolisen pedagogisen toiminnan toteuttaminen. Varhaiskasvatussuunni-
telman perusteissa puolestaan sanotaan, etta liikkuntakasvatuksen tulee olla sdan-
nollista, lapsilahtdista, monipuolista ja tavoitteellista (Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet 2016, 46).

Liikuntakasvatusta ké&sitelladn varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa yhtena
oppimisalueena. Eri oppimisen alueet kuvaavat pedagogisen toiminnan keskeisia
tavoitteita ja sisaltdja, jonka mukaan toimintaa suunnitellaan. Oppimisen alueita
ovat kielten rikas maailma, ilmaisun monet muodot, mina ja meidan yhteisomme,
tutkin ja toimin ymparistossani sekd kasvan, liikun ja kehityn. (Varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteet 2016, 39) Lapsia tulee perusteiden mukaan kannustaa ul-
koiluun ja liikkunnallisiin leikkeihin kaikkina vuodenaikoina ja lasten tulee saada ko-
keilla eri vuodenajoille tyypillisia tapoja ulkoilla. Mahdollisuudesta riittavaan omaeh-
toiseen liikuntaan niin sisélld, kuin ulkona tulee huolehtia. Valineet tulee perusteiden
mukaan olla likkumaan innostavia, ja ne tulee olla kaytettavissa myds omaehtoisen
leikin aikana. Toiminnan sisallét, oppimisymparistot ja paivan rakenne tulee perus-
teiden mukaan suunnitella niin, etta lapset voivat nauttia liikkumisesta monipuoli-
sesti. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2016, 46) Liikuntakasvatuksen tulee
siséltdd seka omaehtoista liikkumista, etta ohjattua likuntaa. Saanndllinen ja ohjattu
likunta on merkityksellistd kokonaisvaltaiselle kehitykselle ja motoristen taitojen op-
pimiselle. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2016, 46) Liikunta tulee suunni-
tella ja ohjata lapsilahtoisesti niin, etta jokaisella lapsella on mahdollisuus nauttia
likkumisesta, onnistua ja oppia uutta yhdessa toisten lasten kanssa. (lloa, leikkia ja
yhdessé tekemista 2016, 10)

Paivakodin liikuntakasvatuksella on useita eri tehtavia. Liikuntakasvatuksella vasta-

taan lapsen luonnolliseen liikkumistarpeeseen, annetaan lapselle mahdollisuus tu-
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tustua omaan kehoon ja omaan min&déan, mahdollistetaan heikompien ja vahvem-
pien lasten yhteiset leikit, kehitetdan lapsen motorisia taitoja, autetaan lasta sailyt-
tamaan liikkunnan ilo ja uteliaisuus, kasvatetaan lapsen itsetuntoa ja luottamusta it-
seensa sekd annetaan lapselle tilaisuus tutustua ymparoivadn maailmaan koko-

naisvaltaisesti oman kehon ja eri aistien avulla. (Zimmer 2002, 121-122)

4.2 Liikuntakasvatuksen toteuttaminen

Kuten varhaiskasvatusta maariteltdessa mainitsin, varhaiskasvatuksessa painottuu
erityisesti pedagogiikka. Pedagogiikka nakyy varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teiden (2016, 20) mukaan varhaiskasvatuksen toimintakulttuurissa, oppimisympa-
ristbissa seka kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuudessa. Kasvattajilta
vaaditaan pedagogista asiantuntemusta eli ymmarrysta siita, miten lasten oppimista
ja hyvinvointia edistetdaan parhaalla tavalla. (Varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teet 2016, 20) Liikuntakasvatuksen toteuttamisen osalta tdma tarkoittaa sita, etta
kasvattaja ymmartaa, miten likkuminen vaikuttaa lapsen kokonaisvaltaiseen kas-
vuun ja kehitykseen, ja millaisella liikuntakasvatuksella lapsen kasvua ja kehitysta
tuetaan parhaiten.

Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisemat varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden
suositukset antavat ohjeita liikuntakasvatuksen suunnittelusta ja toteuttamisesta
varhaiskasvatuksessa. Paivittaisen ulkoilun tulisi olla toiminnallista, ja erityisesti va-
han liikkuvia lapsia tulisi innostaa fyysisesti aktiivisiin leikkeihin. Aikuisten tehtava
on rohkaista kokeilemaan ja opettaa uusia kehitystasoa tukevia peleja ja leikkeja.
Ohjatun liikkunnan merkitys nahdaan suurena ja lapsille tulisikin jarjestaa ympari vuo-
den monipuolisia ohjattuja liikuntatuokioita. Toiminta tulisi organisoida niin, etté lap-
sella on mahdollisuus liikkua mahdollisimman paljon ja oman vuoron odottelua olisi
vahan. Kasvattajia rohkaistaan suosituksissa olemaan leikeissd mukana ja houkut-
telemaan myds tyokaverit mukaan. (lloa, leikkid ja yhdessa tekemista 2016, 15; 22;
28)

Suositukset antavat ohjeistusta myos vanhempien kanssa tehtavaan yhteistyéhon.
Lapsen fyysisen aktiivisuuden maarasta, lapsen motorisista taidoista ja liikunnasta

tulisi keskustella lapsen vanhempien kanssa. (lloa, leikkia ja yhdessa tekemista
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2016, 17) Liikkumiseen liittyvia asioita on hyva kasitella esimerkiksi varhaiskasva-
tussuunnitelmaa tehdessa. Jokaiselle lapselle tulee tehda varhaiskasvatussuunni-
telma yhteisty6ssa vanhempien kanssa, johon kirjataan tavoitteet ja toimenpiteet
varhaiskasvatuksen toteuttamiselle niin, etta lapsen kehityst&, hyvinvointia ja oppi-
mista tuetaan mahdollisimman hyvin (L 19.1.1973/36, 1 luku, 7a8). Tahan sisaltyy
tavoitteet myos liikuntakasvatuksen osalta. Tietoja lapsen liikkumistaidoista tulee
hyddyntaa liikuntakasvatuksen toteuttamista suunniteltaessa. Suositukset rohkaise-
vat lisdksi paivakoteja jarjestamaan liikkunnallisia vanhempainiltoja ja teemapéivia,
silla vanhempien kanssa touhuamalla lapsi oppii, etta likkuminen on tarkea arjen
rutiini. (lloa, leikkia ja yhdessa tekemista 2016, 16-17; 33)

Liikuntakasvatuksen tulisi Zimmerin (2002) mukaan noudattaa tiettyja pedagogisia
suuntaviivoja, joita ovat lapsilahtoisyys, avoimuus, vapaaehtoisuus, elamykselli-
syys, paatantdmahdollisuus ja omatoimisuus. Lapsilaht6isyys tarkoittaa sita, etta lii-
kuntakasvatuksen tulisi perustua lasten kiinnostuksenkohteisiin, tarpeisiin ja kykyi-
hin. Liikuntakasvatuksen tulisi olla my6s avointa. Avoimuus tarkoittaa sita, ettéa esi-
merkiksi suunniteltuja liikuntahetki& voidaan muuttaa tilanteen mukaan. Vaikka kas-
vattaja olisi suunnitellut liikuntahetken etukateen, pitéaisi lapsille antaa mahdollisuus
toteuttaa spontaaneja ideoita ja ottaa ne osaksi liikuntahetkea. Liikuntakasvatuk-
sessa tulisi toteutua myds vapaaehtoisuuden periaate. Kasvattajan tulisi luottaa va-
lineiden ja liikuntaleikkien houkuttelevuuteen ja antaa lapsen péaattaa, milla tavalla
haluaa osallistua mukaan. Kasvattajan tehtava on houkutella toimintaan, mutta yli-
puhumista ja etenkin pakottamista pitda valttaa. Liikuntakasvatuksen tulisi ottaa
huomioon elamyksellisyys, joka tarkoittaa sita, etta lapsen mielikuvituksen kehityk-
selle annetaan tilaa. Leikkia voidaan elavaittaa erilaisilla liikuntatarinoilla, joista lap-
set voivat muuntaa leikin roolileikeiksi. Lapset voivat itse yhdistella eri valineitd ja
rakentaa omaa maailmaansa. Liséksi lapsilla tulisi olla paatantavapaus, eli vapaus
valita eri vaihtoehtojen valilta. Lapsella tulisi olla mahdollisuus omiin paatoksiin toi-
minnan puolesta tai sitd vastaan, tai mahdollisuus valita eri liikuntaleikkien ja vali-
neiden joukosta mieluisimmat. Samalla toteutuu omatoimisuuden periaate, joka on
lapsen minan kehityksen edellytys. Lapsi oppii itse tekemaan paatoksia ja ottamaan
vastuun tekemisistddn. Tarkeda on, etta aikuinen ei tee kaikkia paatoksia lapsen
puolesta. Muuten lapsi oppii luottamaan siihen, ettd muut ratkaisevat heidan ongel-
mansa ja ovat aina paikalla, kun ongelmia syntyy. (Zimmer 2002, 122-123)
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Lasten liikkumista voidaan tukea suunnittelemalla oppimisymparist6t niin, ettd ne
ovat lapselle mielekkaitd ja haasteita tarjoavia (Séaékslahti 2007, 40). Liséksi lapset
kannattaa ottaa mukaan oppimisymparistojen suunnitteluun, silla se motivoi lapsia
my0s liikkumaan, ja samalla toteutuu lapsen osallisuus toiminnan suunnitteluun,
mité varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2016, 30) peraankuuluttaa. Kasvatta-
jien on tarkeda kuunnella ja havainnoida herkasti lasten ilmaisemaa palautetta heille
tarjotuista pedagogisista ymparistoista (Raittila & Siippainen 2017, 287). Lapsi an-
taa palautetta ymparistostaan esimerkiksi kokeilemalla erilaisia tarjolla olevia liikun-
tavalineitd, tai seuraamalla sivusta. Oppimisympaéristot tulee suunnitella niin, etta
lapset voivat liikkua monipuolisesti. Liséksi liikuntavélineiden tulee olla kaytettavissa
myOs lasten omaehtoisessa leikissa. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
2016, 46) Jos liikuntavalineet jaavat kayttamatta, on silloin aika miettid oppimisym-

paristéja uudelleen.

Paivakodin kasvattajien rooli on ohjatun ja vapaan toiminnan jarjestamisessa tar-
keda. Kasvattaja voi omalla toiminnallaan vaikuttaa siihen, millainen mahdollisuus
lapsella on paivan aikana liikkua, ja onko lapsella mahdollisuus saavuttaa suosituk-
sien mukainen paivittainen fyysisen aktiivisuuden minimimaara. Kasvattajan tehta-
viin kuuluu lasten omaehtoisen liikkkumisen tukeminen seka ohjattujen liikuntatuoki-
oiden suunnittelu, toteutus ja arviointi. (Saakslahti 2018, 171) Kasvattajan lapsia
likkumaan rohkaisevalla ja kannustavalla tytotteella on merkitysta, silla fyysisen
aktiivisuuden intensiteetti on korkeampaa silloin, kun aikuinen on kannustamassa ja
rohkaisemassa lasta liikkumiseen (Saakslahti ym. 2013, 28). Tahan sisaltyy myos
se, ettd kasvattajat ovat itse mukana liikkumassa lasten kanssa. Kasvattajan oma
toiminta siis vaikuttaa siihen, kuinka fyysisesti aktiivisia lapset paivan aikana ovat.

4.2.1 Alle 3-vuotiaiden liikuntakasvatus

Alle 3 -vuotiaiden varhaiskasvatuksessa painottuu perushoito, mutta lapsen moto-
rista, kognitiivista, psyykkista ja sosioemotionaalista kehitysta voidaan tukea oike-
anlaisella liikuntakasvatuksella. Tarke&da lapselle on riittdva ravinnon ja levon
maara. Lapselle tulee tarjota tilaisuuksia liikkua mahdollisimman paljon péivan ai-
kana. (Saéakslahti 2018, 155)
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Motorisen kehityksen tukeminen. Alle yksivuotiasta lasta tulee kannustaa esinei-
den kurkotteluun, rydmimiseen, kierahtamiseen, istumiseen ja seisomaan opette-
luun. Lisaksi itsenaisen ruokailun opetteleminen ja erilaisten materiaalien repimi-
nen, rypistaminen ja heittdminen tulee mahdollistaa, silla ndma ovat tarkeita hie-
nomotoriikan kehittymiselle. Lahestyttdesséa kolmea ikavuotta lapsen motoriikka on
kehittynyt sille tasolle, ettd kaveleminen, juokseminen, heittaminen, vetdminen ja
tyontaminen kuuluvat jokapaivaisiin tekemisiin, ja joita harjoitellaan innokkaasti.
Lapsen oppimia taitoja tulee vahvistaa tarjoamalla mahdollisuuksia harjoitella niita
my0s erilaisia haasteita tuovissa ymparistoissa, kuten ulkona, erilaisilla alustoilla tai
rappusissa. Myos itsendinen pukeminen vahvistaa motorisia taitoja, jonka harjoittelu
kuuluu myds alle kolmevuotiaiden liikuntakasvatuksellisiin tavoitteisiin. (Saakslahti
2018, 155; 157-158)

Kognitiivisen kehityksen tukeminen. Alle yksivuotiaalle lapselle on tarkeaa saada
miellyttavia kokemuksia monipuolisesti eri aistien kautta. Lisaksi tapahtumien sa-
noittaminen on tarke&a silloin, kun lapsi ei viel& puhu. Vuorovaikutteiset leikit, kuten
lyhytaikaista piilossa olemista sisaltadvat kukkuu -leikit ovat kognitiiviselle kehityk-
selle tarkeita, silla ne kehittavat muistia. Hieman vanhemmalla lapsella kognitiivista
kehitysta tukevat esimerkiksi erilaiset tasapainoilu- ja keinumisleikit. Lisaksi esimer-
kiksi konttaaminen eri alustoilla kehittaa kehon oikean ja vasemman puolen yhteis-
tyota. (Saékslahti 2018, 156; 158-159)

Psyykkisen kehityksen tukeminen. Lapsen kokema turvallisuudentunne on alle
yksivuotiaille ensiarvoista. Turvallisuudentunne syntyy siita, miten lapsen ravintoon,
lepoon ja hygieniaan liittyviin tarpeisiin vastataan. Alle kolmevuotiaalle lapselle
psyykkisen kehityksen kannalta on tarkeaa, etta lapsi hyvaksytddn emotionaalisesti,
ja ettd lapsi saa paljon myonteisia aistikokemuksia ymparistostaan. (Saakslahti
2018, 156; 159)

Sosioemotionaalisen kehityksen tukeminen. Alle kolmevuotiaiden sosioemotio-
naalisen kehitykseen kuuluu lapsen kasitys omasta itsestd. Tatd voidaan tukea
muodostamalla turvalliset kiintymyssuhteet hoitaviin aikuisiin. Lisaksi myonteiset ja
mielihyvaa tuottavat tuntoaistimukset, seka aikuisten myodnteinen suhtautuminen
uusiin motorisiin taitoihin muovaavat lapsen kasitysta itsestaan liikkkujana. (Saaks-
lahti 2018, 157; 159)
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4.2.2 3-5vuotiaiden liikuntakasvatus

3-5 vuotiaiden lasten tulee liikkua runsaasti paivan aikana. Liikkuminen on tarke&a
seka fyysisen aktiivisuuden, ettd terveyden kannalta. Lapsen ruokahalu ja unen-
laatu ovat sita parempia, mita enemman lapsi on liikkkunut ja ulkoillut paivan aikana.
(Saakslahti 2018, 160)

Motorisen kehityksen tukeminen. Tarke&aa on luoda paljon mahdollisuuksia mo-
nenlaiseen liikkkumiseen erilaisissa ymparistdissa, silla lapsi opettelee motorisia pe-
rustaitoja 3-5 -vuotiaana. Eri vuodenajat tulee hyodyntaa, silla tuttu ymparistdé muut-
tuu vuodenajan vaihtuessa ja mahdollistaa aina uusia liikkumisen muotoja. Eri ym-
parist6t ja vuodenajat antavat lapselle mahdollisuuden uusien taitojen oppimiseen.
Erilaisiin valineisiin tutustuminen on tarkeaa. Lapsen on tarkea harjoitella suksien,
pyoran ja luistimien avulla likkumista. Valineet motivoivat lasta likkumaan ja moni-
puolistaa liikkumista. (Saakslahti 2018, 160-161)

Kognitiivisen kehityksen tukeminen. Lapsen tietoisuutta omasta kehostaan ja
sen eri puolista voi harjoitella erilaisten matkimisleikkien kuten seuraa johtajaa -lei-
kin avulla. Toisen kehon asentojen matkiminen, tai erilaisten kuvien asentojen jaljit-
tely edistavat kognitiivista kehitysta. 3-5 vuotias lapsi pystyy muistamaan yksinker-
taisia sdantoja, ja likuntakasvatuksen tavoitteena onkin opetella erilaisia yhteisleik-
keja ja -peleja, kuten piilo- ja kiinniottoleikkeja tai pallopeleja. Myo6s lapsen itsekek-
simat temput ja mielikuvitusleikit ovat kognitiiviselle kehitykselle tarkeitd. Sanava-
rasto kasvaa paivittain 3-5 vuotiaalla lapsella. Esimerkiksi tilaa kuvaavia sanoja ku-
ten ylapuolella, vélissa ja kaukana on helppo opetella liikkkumisleikkien avulla.
(Saakslahti 2018, 161-162)

Psyykkisen kehityksen tukeminen. Mydnteisen psyykkisen kehityksen kannalta
tarkeaa on liikkkumiseen liittyvat onnistumisen kokemukset. Liikkumistehtavien tulee
olla sen tasoisia, etté lapsi saa niista enemman onnistumisen kuin epaonnistumisen
kokemuksia. Onnistuessaan lapsen luottamus omiin taitoihin kasvaa, ja rohkeus it-
senaiseen liikkkumisen kokeiluun lisdantyy. Liikkumisen ilmapiiri tulee olla kannus-
tava ja turvallinen. Lapsen on tarkead saada kokeilla likkumistaitojaan sallivassa il-

mapiirissa, sen sijaan etta on paljon kieltoja ja rajoituksia. Esimerkiksi puuhun Kkii-



28

peilyd voi harjoitella niin, ettd aikuinen on vieressa varmistamassa kiipeilyn turvalli-
suuden. Kun lapsi harjoittelee puuhun kiipeamista luvan kanssa, lapsi pystyy kes-
kittymaan itse kiipeilyn harjoittelemiseen sen sijaan, etté joutuisi vilkuilemaan ym-
parilleen varmistaakseen, ettei aikuinen huomaa, ettéa jotakin kiellettya tapahtuu.
Nain lapselle jad omasta ponnistelustaan, kehollisesta pystyvyydesta ja omasta mi-

nasta myonteinen kuva. (Saakslahti 2018, 163)

Sosioemotionaalisen kehityksen tukeminen. Liikunnalliset leikit ja pelit ovat hy-
vid sosiaalisen vuorovaikutuksen harjoittelun paikkoja, ja auttavat minakuvan muo-
dostamisessa. Niiden avulla voidaan harjoitella kasittelemaan erilaisia tunteita, esi-
merkiksi haviamisen synnyttamaa pettymyksen tunnetta. Erilaisten liikunnallisten
leikkien ja pelien avulla lapselle opetetaan, ettd kaikenlaiset tunteet hyvaksytaan ja
niita saa ilmaista. Kasvattajan tehtava on tukea tunteiden ilmaisua niin, ettd vuoro-
vaikutus lapsiryhmassa sailyy myonteisena. Saantoleikkien lisdéntyessa lapsi oppii
tarkeitd yhteisdssa toimimisen periaatteita. Kun erimielisyyksia syntyy, voidaan py-
sahtyd miettimaan, miten leikki saadaan jatkumaan niin, ettd saadaan asia ratkais-
tua reilusti. (Saékslahti 2018, 163-164)
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5 PEDAGOGINEN JOHTAJUUS JA LIIKUNTAKASVATUKSEN
JOHTAMINEN

Tassa luvussa kasittelen paéapiirteittéin johtamistyon perustaa varhaiskasvatuk-
sessa ja paivakodinjohtajuuteen liittyvia tarkeimpia kasitteita, jotka ovat samalla tar-
keitd myos paivakodissa toteutettavan liikkuntakasvatuksen johtamisessa. Tarkaste-
len johtajuutta erityisesti pedagogisen johtajuuden ndkdkulmasta, silla kuntien var-
haiskasvatusyksikot odottavat johtajilta perinteisen hallinnollisen johtamisen tilalle
visioivaa johtajuutta, jossa ndhdaan perustyon ja sen tekemisen mahdollisuudet, vi-
sioidaan tulevaisuutta ja tuetaan tyontekijoitéa kehittamaan ty6taéan. Visioiva johta-
juus rakentuu perustehtavan kehittamistydsta, muutosjohtamisesta ja ihmisten joh-

tamisesta, jolloin tullaan lahelle pedagogista johtajuutta. (Hujala ym. 2017, 291)

Hujala ym. (2017, 288) kirjoittaa artikkelissaan siitd, etta uusissa varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteissa johtajuus maaritelladn selkeasti ensimmaisia kertoja péi-
vahoitotyon historiassa. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet antavat Hujalan ja
kumppaneiden mukaan johtajan tydhon vahvan perustan, maarittelee johtajan tyon
seka vastuuttaa koko henkildstén vahvasti johtajuuteen. Henkildston vastuuttamista
johtajuuteen kutsutaan myds jaetuksi johtajuudeksi (Heikka 2016, 44-46).

Halttunen kuvaa vaitoskirjassaan paivakodinjohtajuuden kehitysta niin, etta aluksi
oli lastentarhanopettaja, joka teki samalla paivakodinjohtajan tehtavia. Seuraavassa
vaiheessa oli paivakodinjohtaja, joka samanaikaisesti teki lastentarhanopettajan
tehtavia. Nyt ollaan vaiheessa, jossa paivakodinjohtajat ovat siirtymassa ainoastaan
johtajan rooliin, ja mahdollisesti johtavat useaa yksikkda. (Halttunen 2009, 47-48)
Paivakodinjohtaja voi olla hallinnollinen tai lapsiryhmévastuinen johtaja. Kuten
edelld mainittiin, yhd useampi paivakodinjohtaja on hallinnollinen johtaja. Varhais-
kasvatuksessa ollaan siis menossa suuntaan, jossa siirrytdén hiljalleen pois lapsi-

ryhmavastuisesta johtajuudesta. (Paivakodin johtajuus huojuu 2007, 7)

Hujalan ym. (2017) mukaan keskeisia kasitteitd paivakodin johtamisessa ovat joh-
taminen, johtamisty0, paivittaisjohtaminen ja hallinnointi. Johtaminen liittyy johtajan
asemaan ja se sisaltaa johtamistyon, paivittaisjohtamisen ja hallinnointitydn. Johta-

misty0ssd perustana on johtajan tietoisuus organisaation kokonaisuudesta ja
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omasta roolistaan siind. Johtamistydssa tarkeaa on jasentad missio ja visio, eli mita
varhaiskasvatuksella halutaan saavuttaa, ja millainen varhaiskasvatuksen halutaan
olevan tulevaisuudessa. Paivittdisjohtaminen ja hallinnointi tarkoittavat arjessa ta-
pahtuvaa kaytannon johtamista. Johtamisty0 tahtaa varhaiskasvatuksen kehittdmi-
seen. (Hujala ym. 2017, 291)

5.1 Pedagogisen johtajuuden keskeiset kasitteet

Pedagogisen johtajuuden ndkodkulmasta johtajuuden keskeisia kasitteita ovat peda-
goginen johtaminen, pedagogiikan johtaminen seka osaamisen johtaminen (Fonsén
& Parrila 2016, 23). Pedagoginen johtajuus korostaa varhaiskasvatuksen sisallol-
lista kehittamista (Hujala ym. 2017, 292). Toimintakulttuurin johtaminen sisaltyy pe-
dagogiseen johtamiseen ja on johtajan tarkea tehtava, jonka vuoksi kasittelen toi-

mintakulttuurin johtamista omana késitteenaan.

Pedagoginen johtaminen. Pedagogisella johtamisella tarkoitetaan pedagogisen
perustehtdvan johtamista, joka varhaiskasvatuksessa tarkoittaa sellaisia toimia,
joilla edistetdan lapsen hyvaa kasvua, oppimista ja hyvinvointia. Pedagoginen joh-
taminen sisaltaa henkildston oppimisen johtamisen, seka toimintakulttuurin johtami-
sen. Samalla siihen sisaltyy vastuu toteutettavan pedagogiikan laadusta ja sen ke-
hittdmisesta. (Fonsén & Parrila 2016, 24-25)

Pedagogiikan johtaminen. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2016) mu-
kaan pedagogiikalla tarkoitetaan kasvatus- ja varhaiskasvatustieteelliseen tietoon
perustuvaa, ammatillisesti johdettua ja ammattihenkiloston toteuttamaa suunnitel-
mallista ja tavoitteellista toimintaa, jonka tavoitteena on lasten hyvinvointi ja oppimi-
nen. Pedagogiikan johtaminen on varhaiskasvatuksen kokonaisuuden tavoitteellista
ja suunnitelmallista johtamista, arviointia ja kehittamista. (Varhaiskasvatussuunni-
telman perusteet 2016, 20; 28) Kun johdetaan péaivakodin pedagogiikkaa, johdetaan
paivakodissa toteutettavaa pedagogista prosessia, joka tdhtaa varhaiskasvatuksen
perustehtdvan toteuttamiseen. Tama sisaltaa arvokeskustelua tyontekijdiden
kanssa, toiminnan arviointia ja arviointiin pohjautuvaa kehittamista, seka tavoittei-
den asettamista kohti laadukkaampaa varhaiskasvatusta yhdessa tyontekijoiden
kanssa. (Fonsén & Parrila 2016, 24-25)
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Osaamisen johtaminen. Osaamisen johtaminen on pedagogisen johtajan keskei-
nen tehtava, silla osaavat kasvattajat ovat keskeisin voimavara varhaiskasvatuk-
sessa. Pedagogiikka on kasvattajien keskeinen asiantuntijuusalue, ja sen osaami-
sen tasoa ja laatua halutaan yllapitaa ja kehittda. Osaamisen johtamisella tavoitel-
laan sellaista osaamisen tasoa, jolla voidaan saavuttaa yhteiset tavoitteet ja paa-
maarat. Johtajan tehtdva on luoda oppimista edistavaa ilmapiiria tydyhteiséssa ja

tukea tiimien ja yksiléiden oppimisprosesseja. (Fonsén & Parrila 2016, 38-41)

Toimintakulttuurin johtaminen. Johtamisella on suuri merkitys siihen, millainen
toimintakulttuuri paivakodissa on (Hujala ym. 2017, 288). Varhaiskasvatussuunni-
telman perusteiden (2016, 28) mukaan toimintakulttuuri rakentuu arvoista ja peri-
aatteista, ty0td ohjaavien normien ja tavoitteiden tulkinnasta, oppimisymparistoista
ja tyGtavoista, yhteistydsta ja sen eri muodoista, vuorovaikutuksesta ja ilmapiirista,
johtamisrakenteista- ja kaytanndista, henkiléston osaamisesta ja ammatillisuudesta,
seka toiminnan organisoinnista, suunnittelusta, toteuttamisesta ja arvioinnista. Pai-
vakodin toimintakulttuuri on varhaiskasvatuksen tavoitteita tukevaa silloin, kun se
luo hyvat olosuhteet lapsen kehitykselle, oppimiselle, osallisuuden toteutumiselle,
turvallisuudelle, hyvinvoinnille ja kestavalle elaméntavalle. (Varhaiskasvatussuunni-
telman perusteet 2016, 28) Johtamisella on perusteiden mukaan keskeinen vaiku-
tus siihen, millainen toimintakulttuuri paivakodissa on. Toimintakulttuurilla on mer-
kittdva vaikutus myos varhaiskasvatuksen laatuun. Toimintakulttuurin kehittaminen
ja arviointi kuuluu johtajan tehtaviin. Toimintakulttuurin kehittdmisen ydin on se, etta
toimintakulttuurin vaikutukset ja myos ei toivotut toimintatavat tunnistetaan, ja niita
pyritd&n korjaamaan. Toimintakulttuurin kehittamisessa tarkeéaa on kasvattajien ym-
marrys omasta toiminnasta ja toiminnan taustalla olevista arvoista. Johtajan tehtava
on luoda rakenteet ammatilliselle keskustelulle, ja rohkaista tyontekijoita kehitta-
maan yhteistad toimintakulttuuria. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2016,
28-29)
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5.2 Pedagogisen johtajan roolit ja tehtavat

Paivakodinjohtajalta vaaditaan vahvaa oman alan tuntemusta eli substanssiosaa-
mista. Lisaksi vaaditaan myds oman osaamisen paivittdmista esimerkiksi erilaisten
koulutusten, ohjausasiakirjojen, kirjallisuuden ja tutkimustiedon kautta. Naiden
avulla johtaja rakentaa nakemyksen tavoiteltavasta pedagogiikasta. Kun on selkeéa
kuva siitd, millaista on hyva varhaiskasvatus ja toimivat pedagogiset kaytanteet, on
myds helpompi johtaa pedagogiikkaa. (Parrila & Fonsén 2016, 26-34) Tarkeaa on
myaQs, etta johtaja tietdd, mita hanen johtamansa paivakodin lapsiryhmien arjessa
tapahtuu ja miten pedagogiikkaa kaytanndssa toteutetaan. Taméa on toiminnan ke-

hittdmisen edellytys.

Johtajalla voidaan ndhdé olevan erilaisia rooleja, joiden kautta pedagogista johta-
juutta toteutetaan. Sanna Parrila on hahmottanut pedagogisen johtajan rooleiksi
suunnannayttajan, valmentajan, tukijan ja arvioijan roolin. (Parrila ja Fonsén 2016,
35-38)

Suunnannayttaja. Pedagogisen johtajan yhtena tehtadvana on olla suunnannaytta-
jana tyontekijoille. Suunnannayttgja pitaa ylla pedagogista keskustelua ja pitdé huo-
len siita, ettéa varhaiskasvatustyon ydintehtéava on kasvattajilla mielessa tyossaan.
Paatoksia tehdaan lapsen hyvinvoinnin, oppimisen ja kehityksen toteuttamiseksi.
Suunnannayttja seisoo ammatillista varhaiskasvatusta ohjaavien asiakirjojen ta-
kana. (Fonsén & Parrila 2016, 35) Naita ovat esimerkiksi varhaiskasvatuslaki, ope-
tus- ja kulttuuriministerion laatimat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, el
vasu, seké paikalliset varhaiskasvatussuunnitelmat. Seingjoella on ohjaavana asia-
kirjana Meiran Vasu, joka on luotu muiden kunnallisten varhaiskasvatussuunnitel-
mien tapaan varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden pohjalta. Johtajan tehtava
suunnannayttgjand on auttaa henkildst6da ymmartamaan ja sisaistamaan vasun
merkitys, silla se maarittdd toiminnan suunnittelua, toteuttamista, arviointia ja kehit-
tamistd. Johtajan tehtava on huolehtia siita, ettd kussakin tiimissa kaydaan keskus-
telua siita, miten vasun sisaltdé nakyy heidéan lapsiryhméasséaéan, ja miten sen toteut-
tamisen periaatteet tarkoittavat juuri kyseisten lasten ja perheiden kohdalla.
(Fonsén & Parrila 2016, 35)
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Valmentaja. Johtaja toimii my6s valmentajan roolissa. Tarke&da on synnyttaa kas-
vattajissa tahto jatkuvaan oppimiseen ja tyon kehittdmiseen. Valmentajan yksi tar-
keimmista tehtavista on saada aikaan pohdintaa tyoyhteisossa. Tarkeda on, etta
johtaja ei ole kaikkitietdva. Taitava valmentaja esittaa tiimeille oikeita kysymyksia,
synnyttaa tiedostettuja ristiriitoja ja ndin saa aikaan yhteista keskustelua ja pohdin-
taa. Valmentajalta edellytetdan uskoa henkildsténsa osaamiseen ja kykyyn oppia
uutta, mutta samalla on tarkeaa tiedostaa, etta samat keinot eivat toimi kaikille. Toi-
set kasvattajat saattavat pitaa tiukasti kiinni ajatuksesta, etta paras tapa toimia on
se, miten aina ennenkin tdssa ryhmassa on toimittu. Taitava valmentaja ei hyvaksy
tallaista vanhan totutun toistamista, vaan vaatii timeilté keskustelua vanhoista toi-
mintatavoista ja rohkaisee muutokseen. (Fonsén & Parrila 2016, 35-36) Taméa on
tarkeaa, silla lapsiryhman koostumus muuttuu vuosittain, ja vanhat toimintatavat ei-

vat valttamatta ole pedagogisesti toimivia uuden lapsiryhmén kohdalla.

Tukija. Tukijan roolia tarvitaan esimerkiksi silloin, kun tydyhteiséssa on ristiriitoja.
Tiimin jasenten erilaisuus ja erilaiset kasitykset toiminnan toteutuksesta saattavat
johtaa tiimin siséaisiin ristiriitoihin. Ristiriitojen syntymiseen saattaa vaikuttaa esimer-
kiksi tiimin jasenten erilaiset koulutustaustat. Johtajan tehtavaan kuuluu auttaa ku-
takin tiimin jasenta l16ytdmaan oma paikkansa tiimissa. Johtajalta vaaditaan hyvia
vuorovaikutustaitoja ja kykya kuunnella. Tukijan roolia tarvitaan myds, kun muodos-
tetaan uusia tiimeja. Tarkeda on, etté johtaja on mukana tiimin pelisaantojen, toi-
mintaperiaatteiden ja tavoitteiden laatimisessa. Ryhmavasu ja tiimisopimus ovat
tyokaluja, joilla pelisaanndt, tavoitteet ja toiminta saadaan konkretisoitua. Mita sel-
kedmmin tiimin jasenet hahmottavat pelisddnnot ja tavoitteet, sitd epatodennakaoi-
sempaa on myaos ristiriitojen syntyminen. Tukijana on kuitenkin tarkea sisaistaa, etta
ristiriidaton tiimi ei ole tavoitteena, vaan tiimi, joka kykenee selviytymaan ristiriidoista
ja keskustelee niista rehellisesti ja avoimesti. (Fonsén & Parrila 2016, 37) Tarkeaa
on, ettd johtaja luo mahdollisuuksia téllaisille keskusteluille esimerkiksi tiimipalave-
reissa, ja uskaltaa ristiriitoja huomatessaan nostaa asian tiimin sisalla keskustelun

aiheeksi.

Arvioija. Pedagogisen johtajan tulee toimia myds arvioijan roolissa, jonka ydin on

palaute henkildstolle. Arvioijan rooliin kuuluu keskeisesti arviointi siitd, toteutuuko
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esimerkiksi valtakunnallisen vasun periaatteet paivékodin arjessa. Arvioinnilla var-
mistetaan laatu kussakin lapsiryhmassa. Arviointia tarvitaan, jotta pystytaan oppi-
maan ja kehittymaan. Johtajan tehtaviin kuuluu luoda paivakotiin arviointikdytannot
yhdessa henkiloston kanssa. (Fonsén & Parrila 2016, 38) Arvioinnin kohteena tulee
olla esimerkiksi toiminnan suunnittelu ja toteutus, toimintaymparistot, kasvattajien
oma toiminta, tiimin toiminta ja perheen kanssa tehtéava yhteistyd (Koivunen & Leh-
tinen 2015, 101).

5.3 Liikuntakasvatuksen johtaminen

Liikuntakasvatus on yksi varhaiskasvatuksessa huomioitava kokonaisuus, josta on
olemassa hyvin kirjallisuutta. Koko varhaiskasvatuksen sisaltda ajatellen liikunta-
kasvatus on osa laajempaa kokonaisuutta, jonka vuoksi liikuntakasvatusta ei johta-
juuden nakokulmasta kirjallisuudessa kasitella erikseen.

Liikuntakasvatuksen johtamista voidaan hahmottaa varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden pohjalta, silla kyseinen asiakirja on valtakunnallinen maarays, jonka
mukaan varhaiskasvatus toteutetaan (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
2016, 8). Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden lisaksi liikuntakasvatuksen joh-
tamista ohjaavana asiakirjana voidaan nahda varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden
suositukset, silla ne antavat ohjeita likuntakasvatuksen suunnittelusta ja toteuttami-

sesta osana varhaiskasvatusta (lloa, leikkia ja yhdessa tekemista 2016, 6).

Aikaisemmassa luvussa johtajan rooleja maariteltdessa kirjoitin siita, etta Parrilan
(2016) mukaan johtajan yhtena tehtavana on olla suunnannayttgja, jonka tehtava
on seista varhaiskasvatusta ohjaavien asiakirjojen takana. Liikuntakasvatuksen na-
kokulmasta tdma tarkoittaa sité, etta johtaja vastaa varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden ja varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden suositusten toteutumisesta lii-
kuntakasvatuksessa. Nain ollen johtajan tulee pyrkid johtamistoimissaan siihen, etta
likuntakasvatus on kyseisten asiakirjojen mukaista. Taman opinnéaytetyon luvussa
nelja on kasitelty varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ja varhaisvuosien fyy-

sisen aktiivisuuden suositusten mukaista liikuntakasvatusta.
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Paivakodinjohtaja vastaa siita, ettd hanen johtamassaan yksikossa kasitellaan lii-
kuntakasvatusta yhdessa henkilokunnan kanssa. Kasvatushenkiloston tulee tiedos-
taa valtakunnallisen, paikallisen seké lapsikohtaisen varhaiskasvatussuunnitelman
velvoittavuus (lloa, leikkia ja yhdessa tekemistd 2016, 34). Opetus- ja kulttuurimi-
nisterio ohjaa varhaiskasvatushenkilostoa tekemaan vuosisuunnitelman ja tuo-
kiosuunnitelman ohjatun liikunnan suunnittelussa. Vuosisuunnitelmat tulisi tehda
toimintakauden alussa, ja niista pitaisi kayda ilmi sovitut pelisaannot ja ennakko-
suunnitelmat siité, miten lapsen omaehtoista liikkumista ja likunnan maaraa voitai-
siin lisata. Henkildston tulisi vuosisuunnitelmaa tehdessa kasitella oman alueensa
yhteistydmahdollisuuksia esimerkiksi eri liikuntatoimijoiden kanssa. Lisaksi tulisi
pohtia vuodenaikojen ja monipuolisten toimintaymparistojen hyddyntamista liikku-
misessa, pohtia erilaisten valineiden monipuolista kayttéa, seka toiminnallisuuden
merkitysta ja sen toteuttamista paivakodin arjessa. Lisaksi on tarkeaa sisallyttaa
suunnitelmaan lapsen havaintomotoristen ja motoristen taitojen havainnointi ja ar-
viointi, sekd suunnitelma siitd, miten néiden perustaitojen oppiminen lapsiryhmien

toiminnassa mahdollistetaan. (lloa, leikkia ja yhdessa tekemista 2016, 30-31)

Paivakodinjohtajan tehtava liikuntakasvatuksen johtajana on omalta osaltaan mah-
dollistaa lasten monipuolinen liikkuminen. Varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden
suositusten mukaan johtajan tehtava on huolehtia, etta yksikoéssad on kunnollinen
likuntaan tarkoitettu sisatila. Lisaksi johtajan tulee huolehtia paivakodin piha-alueen
virikkeista. Siella tulisi olla likkumaan innostavia kiipeilytelineité ja valineita. Lisaksi
yksikossa tulee olla liikuntaan tarvittava perusvalineistd, ja maararahoja tulisi varata
valineiston uusimiseen vuosittain. Henkildstéa tulisi asiakirjan mukaan myds kan-
nustaa liikuntaa kasitteleviin koulutuksiin, ja niihin osallistuminen tulisi mahdollistaa.
Lisaksi paivakodinjohtaja voi vaikuttaa liikkumisen mahdollisuuksiin olemalla aktiivi-
nen verkostoitumalla ja tekemalla yhteisty6ta kunnan liilkuntatoimien, jarjestojen ja

seurakunnan kanssa. (lloa, leikkia ja yhdessa tekemista 2016, 34)

Johtajan on tarke&a huolehtia siita, etta liikuntakasvatuksen toteuttamista arvioi-
daan saanndllisesti, ja ettd arviointiin on oma aikansa ja paikkansa. Toiminnan ar-
vioinnin tarkoituksena on varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2016, 60) mu-

kaan "tukea varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatussuunnitelmien toteuttamista
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seka varhaiskasvatuksen kehittamista”. MyOs varhaiskasvatuslaki velvoittaa arvi-
ointiin. Varhaiskasvatuslain mukaan varhaiskasvatuksen jarjestajan tulee arvioida
antamaansa varhaiskasvatusta (19.1.1973/36, 5 luku, 248) Arvioinnilla varmiste-
taan, ettad toteutettava liikuntakasvatus olisi mahdollisimman laadukasta. Arvioinnin
avulla voidaan my6s tunnistaa toiminnan vahvuuksia ja loytda kehittdmiskohtia

(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2016, 60).
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6 TUTKIMUSTULOKSET

Tassa luvussa esittelen tutkimuksen tulokset. Sain aineiston haastattelemalla kuutta
paivakodinjohtajaa pareittain. Tulokset muodostuvat yhteensa kolmesta eri haastat-
telusta. Teemat, joiden mukaan tulokset esitén, ovat samat, kuin teemahaastattelu-
rungossa (Liite 1.) Teemat ovat liikkumaan innostava paivakoti Seinéjoella, paiva-
kodinjohtajan rooli likkumisen edistamisessé ja varhaiskasvatuksen tulevaisuus liik-

kumisen nakodkulmasta.

Kaytan tutkimustulosten esittelyssa havainnollistavana menetelmana haastatte-
luista nousseita esimerkkilauseita. Haastattelut nimesin termein H1, H2 ja H3. Esi-
teltavien tulosten esimerkkilauseissa H1 tarkoittaa sit, etta asia on tullut esille en-
simmaisessa haastattelussa, H2 toisessa, ja H3 kolmannessa haastattelussa.

Ennen varsinaisen haastattelun aloittamista kysyin haastateltavilta taustatietoja, joi-
den ajattelin etukateen olevan merkityksellisia keskustelun kulun ja aineiston ana-
lysoinnin kannalta. Halusin tietdd, ovatko haastateltavat hallinnollisia johtajia vai
osittain ryhnmassa toimivia johtajia. Halusin saada tietoon myds, kuinka monta yk-
sikkda heilla on johdettavanaan, ja kuinka pitkdan he ovat toimineet johtajina. Li-
saksi halusin tietda, onko paivakodeilla jotakin painotusaluetta kuten esimerkiksi
taide, lilkunta ja niin edelleen. Haastateltavista puolet olivat hallinnollisia johtajia ja
puolet osittain ryhméssa toimivia johtajia. Aika, jonka osittain ryhméssa toimivat joh-
tajat tyoskentelevat lapsiryhméssa, vaihteli paljon. Haastateltavilla oli johdettava-
naan yksi tai kaksi paivakotia. Kokemusta paivakodinjohtajana toimimisessa haas-
tateltavilla oli kahdesta vuodesta kahteenkymmeneen vuoteen. Varsinaisia paino-
tusalueita paivakodeilla ei ollut, vaan painotettiin sita, ettd tehdaan kaikkea sopivasti

ja arvostetaan toiminnallisuutta.

6.1 Liikkumaan innostava paivakoti Seindjoella

Ensimmaisen teeman tarkoituksena oli selvittad, millaisista aineksista koostuu liik-
kumaan innostava paivakoti Seingjoella. Avasin haastattelut kysymalla, ettd mita
likkuminen edellyttaad paivakodilta. Haastatteluista nousi vahvasti esiin, etta tarkein

edellytys liikkumiselle on kasvattajien antama esimerkki ja avoin asenne liikkkumista
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kohtaan. Haastatteluissa mainittiin myos fyysisten puitteiden, kuten tilojen ja valinei-
den merkitys, mutta osa haastateltavista kokivat, etta ne eivat kuitenkaan ole liikku-
misen edellytys. Toiset nakivat fyysisten puitteiden merkityksen suurempana kuin
toiset.

No, sehan ei edellytd muuta, kun henkilokunnan asennetta. Se on se
ensimmainen. Etta on likkumaan avoin asenne. Et jos sita ei 00, niin sit
siina ei auta tilat eikd valineet. Et ne on sita ylimaarasta hyvaa niinsa-
notusti. Mut kaikki lahtee siitéa kasvattajien asenteesta. (H2)

Kylla siind hyvin tarkedna on aikuisten esimerkki. Se ei valttamatta tarvi
hienoja tiloja ja valineita, koska liikkkua voi koska hyvansa. Ja paivan
mittaan pitaiski likkua. Ettd kasvatushenkilosttd ja kaikkien oma esi-
merkKki siitd, miten siihen (likkumiseen) suhtautuu. Siihen on nyt paljon
kylla kiinnitetty huomiotaki. Et toki valineet on mukavana lisana. (H3)

Kylla se vaan kummasti lahtee sielta kasvattajien asenteesta. Koska
tilat on ne mita on, ja niista voi aina rakentaa. Tiloja voi muokata, ja
niista voi aina rakentaa (likkumaan innostavia), ja vélineet auttaa sua
siind, et ne voi sua inspiroida tekemaan jotakin, tai olla tekematta jotaki.
Ja se voi olla hyvin pientaki mika inspiroi, et meillaki on toisessa talossa
hyvin vanhat ja hyvin haasteelliset tilat likkumiseen. Mutta kun kayttaa
mielikuvitusta, ja hankkii tietoa, niin... (H2)

Liikkuminen edellyttéa paivakodilta haastattelujen mukaan myds johtajaa, joka on
kannustava. Johtajan roolia merkittavammaksi koettiin kuitenkin kasvattajien rooli,
silla kasvattajat ovat niitd, jotka konkreettisesti lapsiryhméan kanssa paivittain tyos-

kentelee ja touhuaa.

... Ja sitten, kylla ma vaitan, etta aika paljon on myo6s esimiehista kiinni,
et kuinka sit kannustetaan siihen tekemiseen... (H2)

...et sa voit joko innostaa tai sit latistaa. Mutta vimekades se on kuiten-
kin siita kasvattajasta kiinni, etta mita se siella sen ryhméansa kans te-
kee. (H2)

Kaikista haastatteluista ilmeni, etta kasvattajan rooli likkumaan innostavassa péaiva-
kodissa on ehdottoman merkittavassa asemassa. Kysyin haastateltavilta, ettd mité
kaikkea liikuntakasvatuksen toteuttaminen kasvattajalta edellyttda. Halusin selvit-
téaa, minkalaista osaamista kasvattajilta johtajan nakdkulmasta vaaditaan. Haasta-
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teltavat nostivat esiin liikuntakasvatuksen pedagogisen osaamisen merkityksen. Pi-
taa tietdd, miten lapsi kasvaa ja kehittyy. Kasvattajan on tarked ymmartaa myos se,
ettd lapsen kasvu ja kehitys on aina yksilollista. Yhdessa haastatteluista nostettiin
esiin myos lajiosaamisen merkitys. Kasvattajan taytyy omata hieman tietoa siita la-

jista, mita lapsille opettaa.

Kylla siind pitda tuntee se, ettd minka ikaselta lapselta voi odottaa min-
kalaisia taitoja, siitahan se lahtee. (H1)

Ja jokanen menee sita yksil6llistd polkua, etta joku kolme vuotias voi
mennda ihan kuusi vuotiaan tasolla, etta ei voi tehda niin, etta "taman
ikanen ei saa kiiveta tuonne kiipeilytelineeseen”, koska lapsihan yrittaa
aina vaan piirun verran sitd omaa osaamistasoansa korkeammalle. Etta
sen oivaltaminen, ettd ei oo ikajuttuja vaan se, ettd missa kohdassa
mennaan millaki asteella, etta se on niin yksilollista. (H1)

Sita lajiosaamista, etté vahan tietda. Et jos sa opetat jotain, niin pitaa
vahan tietaa siita. (H3)

Kasvattajan roolista keskusteltaessa esiin nousi myds ominaisuuksia, joita kasvat-
tajalta vaaditaan. Kasvattajalta vaadittavia ominaisuuksia ovat uteliaisuus, heittay-
tyminen, uskaltaminen, avoin asenne, ja halu ottaa asioista selvaa, jos ei itse tieda.
Liséksi korostettiin omaa aktiivisuutta ja lasnaoloa lasten kanssa. Esille nousi my6s
se, ettd kasvattajan ei tarvitse itse olla mahdollisimman liikkunnallinen, mutta hanen
pitdd tybnsa puolesta ymmartaa, miksi liikunta on tarkeaa, ja miksi taytyy olla mu-

kana tekemisessa.

... Sitd avointa asennetta, uteliaisuutta, halua ottaa asioista selvaa, jos
ei ite tieda. Ei kasvattajan tarvi ite olla mahollisimman liikkunnallinen, tot-
takai se varmaan edesauttaa sitd, et sillon tulee annettua sitd myos lap-
sille, mutta se ei oo se elinehto. Mutta se, ettd han ymmartaa tyonsa
puolesta, miks liikunta on tarkeeta. (H2)

... Se, ettd on esimerkkina siind kaikessa tekemisessa, et ei 00 se, joka
antaa pelkastaan sieltd niitd ohjeita, vaan innostaa olemalla mukana
tekemassa. (H2)

... Jos voi sanoa, et vaaditaan henkilokunnalta myos sita heittaytymista,
ja tutkimista lasten kanssa arjessa. Koska aikuiset ja tyontekijat on kui-
tenkin niitéd esimerkin nayttgjia, jotka innostaa lapsia tekemaén ja ko-
keilemaan vaikka jos vaha pelottaiskin joku uus asia. (H2)
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...Sitten sité heittaytymista, uskaltamista. Et ma uskallan kokeilla. Se
ettd voi pyytaa sitten kaveria, etta tehd&dén yhdessa, jos on epavarma
vaikka jostaki tanssista, tai luistelu, uinti. Ettd tehdaan sita yhteistyota.
Etta sitd heittaytymistd, uskaltamista, ja vahan sitd omaa aktiivisuutta.
Etta netiski on paljon hyvia kaikkia esimerkiksi pinguhiihtokoulua, et voi
sieltd ottaa kaikkea ideaa. (H3)

Varhaiskasvatuksessa oleellista on kasvattajien ja lapsen vanhempien véalinen kas-
vatuskumppanuus. Kysyin haastateltavilta, miten perheita voidaan kasvatuskump-
panuuden hengessa tukea liikkumaan yhdessa lapsen kanssa myds kotona vapaa-
ajalla. Haastateltavat kokivat paivittaisten keskusteluiden olevan tarkedssa roolissa.
Se, etta lapsen liikkumisesta keskustellaan vanhempien kanssa, ja kannustetaan
jatkamaan kotona niiden taitojen harjoittelua, mita paivékodissa on opittu tai mista
lapsi on innostunut, on tarkedd. Myods vasukeskusteluita pidettiin hyvana paikkana
puhua likunnan merkityksesta, mutta siina haasteena koetaan se, etta vasukeskus-

teluita on niin harvoin.

No kylla mé& ainaki pidan sita paivittaista keskustelua tarkeena. Et se on
ollu kaikista tehokkainta, ettd sa sanot sille perheelle, kun tulee hake-
maan, ettd me oltiin tanaan luistelemassa ja sun poika tai tyttd niin hie-
nosti alko pysymaan luistimilla pystyssa. Et jos mahdollista, niin nyt
kannattais kayda paljon luistelemassa. Et ma kaytan paljon ite tata. Et
kertoo sita positiivista palautetta siité lapsesta. Ja sitten jos se on op-
pinu menema&an vaikka kuperkeikkaa, niin etta ne kannustaa ja antaa
siella kotona tehda siella pehmosen sangyn paalla. Et ei 0o niin etta "ei
ei ettei mee sangynpeitto ruttuun”. Etta rohkasee siihen, ettéd nyt on
hyva hetki. Puhutaan herkkyyskausista. Etta nyt kannattaa, etta nyt se
sun lapsi on oppimassa tammasta juttua. Et ma ndan sen tarkeena. Ja
toki sit vasukeskustelun, mutta sekin kun se on kerran kaks vuodessa,
niin kyl nda paivittaiset kohtaamiset on tarkeempia. (H3)

Toinen hyvaksi havaittu keino perheiden liikkumisen tukemiseen on haastatteluiden
perusteella toiminnalliset vanhempainillat ja erilaiset tapahtumat. Haastatteluista
nousi esiin myds nakokulma, jonka mukaan varhaiskasvatuksessa ei voida menna
liaksi perheiden arkeen. Paivittaiset keskustelut ja erilaisten asioiden puheeksiotta-
minen on se, mité varhaiskasvatuksessa voidaan tehda. Lisaksi paivakodeissa voi-

daan innostaa perheita likkumaan pitdmalla likkuminen nakyvilla paivakodin fyysi-
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sessa ymparistossa esimerkiksi seinilla olevien kuvien, tai esilla olevien liikuntava-
lineiden avulla, tai esimerkiksi jakamalla lomien ajaksi tietoa kaupungissa jarjestet-

tavista perheliikuntatapahtumista.

...naiden vasukeskustelujen myo6ta, ettd siind kun perustelee, etta mi-
hin kaikkeen se liikunta vaikuttaa, ja et minka takia tassa iassa olis jo
hyva ollu kokeiltuna ja harjoteltuna naita taitoja niin, muutamille on
menny sillalailla perille (likunnan merkitys). Et ne ei vaan aattele, etta
likunta on yks harrastus muiden joukossa, vaan ettd minka takia se olis
tarkee harrastus. (H2)

Justiin naa kaikki tammoset tapahtumat, mita jarjestetaan, et vaikka ke-
vattapahtuma, niin se on liikuntapainotteinen, et yritetaan silla tavalla
innostaa perheita siihen yhteiseen tekemiseen, ja likkumiseen. Mutta
ettd, maaradnsa enempaa me ei tokikaa pystyta. (H2)

Joo et kylla sita likkumista ja liikuntaa nakyy kaikkialla et se ei oo aino-
astaan ne liikuntavélineet siella jumppasalis enda, vaan niitd on kaikki-
alla...ja sit lattioissa voi olla niitd palloja, mita pitkin meet, tai askeleita.
Ja valokuvia meilla on otettu kans naista, kun ollaan oltu luistelemas tai
hiihtamas, niin semmosista tekemisista, mita ne vanhemmat ei tieten-
kaan nae, niin niistd on kuvia seinilla. (H2)

Haastatteluista ilmeni, ettd Seindjoella tehdaan jonkin verran yhteistyotéa paikallisten
urheiluseurojen ja yrittdjien kanssa. Yhteisty6ta on tehty viime aikoina monessa
muodossa. Paivakodeille on jarjestetty tapahtumia, kuten "paivisfutis”. Lisaksi Sei-
najoki Areenalla on jarjestetty jalkapallopeleja ja paivakodeissa on jarjestetty luiste-
lukoulua. Lisaksi on ollut my6s pesapalloon ja séahlyyn liittyvia tapahtumia. Yhteistyo
koetaan positiivisena asiana, ja sita toivotaan myos jatkossa. Naiden liséksi yhteis-

tyota on tehty paikallisten yrittdjien kanssa.

6.2 Paivakodinjohtajan rooli liikkumisen edistdmisessé

Jo ensimmaisestd teemasta keskusteltaessa nousi esiin se, etta johtajuudella on
merkitystad, kun puhutaan likkumaan innostavasta paivakodista. Toisessa teemassa
syvennyttiin tarkemmin johtajan rooliin ja tarkoituksena olikin selvittad, millainen
rooli paivakodinjohtajalla on liikkumisen edistamisessa. Halusin selvittdd, mita joh-

taja voi tehda, etta paivakoti olisi mahdollisimman liikkumaan innostava.
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Avasin keskustelun toisesta teemasta kysymalla, millaista on laadukas liikuntakas-
vatus. Haastatteluissa koettiin, etté liikuntakasvatus on laadukasta silloin, kun pai-
vakodissa on osaava henkilokunta. Lisaksi pitda olla valineistda mahdollistaa liikku-
minen. Laadukas liikuntakasvatus on haastatteluiden perusteella monipuolista, ja
tarkedd on lasten osallisuuden toteutuminen liikuntakasvatusta toteutettaessa.
Laatu koetaan tarkedna, silla laadukkaalla likuntakasvatuksella on niin monipuoli-
nen vaikutus lapsen hyvinvointiin. Tassakin teemassa esiin nousi kasvattajien am-

mattitaidon merkitys liikuntakasvatuksen toteuttamisessa.

Kyl ma ainaki ajattelisin, etté laadukasta on se, etta on kouluttautunut
henkilokunta. Sitten, ettd on ne puitteet ja mahdollisuudet, ettd on vali-
neistda. Ettd se mahdollistetaan se liikkuminen. (H3)

Monipuolista...ja usein. Et se on sellasta paivittain toistuvaa. Ja etta
siind on se kasvattaja mukana...ja lapset saa vaikuttaa siihen tekemi-
seen. Se (liikuntakasvatus) tuottaa iloa. Onnistumisen kokemuksia. Yh-
teenkuuluvuuden tunnetta...ja hikea siind ohella, joka lapsilla tulee hel-
posti, kun oikein saa olla vauhdissa. Ja se on just tata sosiaalisuutta,
yhdes tekemisen iloa ja riemua. (H2)

Silla on niin monipuolinen vaikutus sillon, kun se on laadukasta. Mutta
ettd kylla sekin taytyy kasvattajan miettia aika tarkasti, etta miten toimii
misséakin tilanteessa ja miten edistaa lapsen hyvinvointia. Et onko oikein
pakottaa tekemaan jotaki asiaa, et jos se ei loppupeleis tuota sille lap-
selle hyvaa mielta. Tai ei tietenkaan kaikki tuo hyvaa mielta, mut se,
ettd ei tuota esimerkiks jotain pelkoa tai epaonnistumisen pelkoa tai
muuta... et se on tietylla tavalla neutraalia. Etté4 se sopii monelle eri-
luontoselleki lapselle. (H2)

Keskustelua jatkettiin k&sittelemalla sitd, mité johtaja voi tehda, etté liikuntakasvatus
olisi mahdollisimman laadukasta. Esiin nousi johtajan arvovalinnat. Johtaja toimii
esimerkkina kasvattajille ja se, etta itse arvostaa liikkumista ja antaa sen nékya joh-
tamisessa, on tarkeda. Johtajan arvovalinnat ndkyvat esimerkiksi maararahoja koh-
dennettaessa tai erilaisiin tdydennyskoulutuksiin osallistumista mahdollistettaessa.
Haastatteluiden mukaan johtajan tarke&né tehtavana koettiin myds tyontekijoiden
innostaminen. Lisaksi tarkeda on myos tilan antaminen tydntekijoiden ideoille ja eh-
dotuksille ja niihin reagoiminen kannustaen eika lytaten. Johtaja nahtiin tdssé koh-

taa suunnannayttgjana toiminnalle.
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Se on muuten tosi tarkea (johtajan rooli). Se, ettd kohdentaa maarara-
hoja liilkuntavalineisiin, se nyt tulee ekana mieleen. Et ei pihtaa niita jo-
honki sohviin. Sit et mahdollistaa koulutukset, etta saa jarjestettya sel-
laset tyGajat et on mahdollista lahtee, ja kenties sijaiset. Etta pystytaan
osallistua koulutuksiin. (H3)

...innostaa...innostaa ja kannustaa. Et puitteet on mitk& on. No valinei-
siin voi johtaja vaikuttaa sitten et ei ainakaan oo niista kiinni. Ja mah-
dollisuudet myds, ettd paasee lapsiryhméasta osallistumaan johonki ta-
pahtumaan tai koulutuksiin, joista saa uutta ideaa. (H2)

No ite pitda olla innostunut, ja ehka pienin askelin edella... Etta jos et
sd itte oo esimiehena innostunu, niin et sa sita kylla siirréa sinne henki-
|I6kuntaankaan. (H1)

... Jos se johtaja antaa vihreaa valoa niille ideoille, niin te toteutuu. Mutta
jos sé& oot niin, etta "en tiedd”, ja oot epaileva. Et jos ei johtajakaan 00
yhtddn semmonen innostunut, heittaytyva, niin ei sita kylla niinkun mi-
taan tapahdu. (H3)

Et jos johtaja heti teilaa kaikki, et ei oo rahaa, et ei me nyt tuollasia, et
onko niille oikeasti kayttda niin.... Silla johtajalla on iso merkitys. Et iso
merkitys johtamisella, et johtaja on niinkun suunnannayttaja. (H3)

Yhdessa haastattelussa keskusteluun nousi se, miten johtaja kaytanndssa voi tyon-
tekijoitd innostaa. Innostamista helpottaa haastattelun perusteella se, ettad on itse
lapsiryhméssé nayttamassa esimerkkia. Haastateltava koki tdssé kohtaa asenteisiin
vaikuttamisessa helpottavaksi tekijaksi sen, etta han toimii osittain lapsiryhmassa,

ja on nain itse mukana kaytannon arjessa.

Ma oon sita (innostamista) miettiny mones asiassa, en pelkastaan liik-
kumisessa. Ja mé& oon aina ajatellu, et se semmonen positiivinen
asenne ja rohkaiseminen ja oma esimerkki sillon, kun siinda ryhmas oot.
Niin se on se juttu miten mé& oon néhny sen. Ja tassa on itella ollu ver-
tailukohdetta, kun toisessa talossa ei ole ryhmassa niinkun toisessa,
niin mé oon ite ainakin huomannu sen, etta siina toisessa talossa on
paljon helpompi vaikuttaa siihen kaikkeen pedagogiikkaan, kun siina
toisessa talossa, jossa enemman vaan puhuu niissé palavereissa asi-
oista ja nain. (H2)

...sillon henkilokunta ei paase ajattelemaan etta "tuo ei taas tieda min-
kalaista tda tyo on, et se on etdéntyny niin, et se ei tieda mita taa on.”
Kun tekee sielld sitd samaa, kun muutkin. Et pystyy tavallaan puhua
sillon sen tyon puolesta, et mita tas voi tehdé ja mita ei voi tehda ja mita
ottaa huomioon ja mité ei. Et on tavallaan niinku lahempé&na tyonteki-
joita. (H2)
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Ja se on ittellekki aarimmaisen tarkea juttu, etta on siella ryhmassaki.
Et on oikeasti se tieto siitd, et jos tyontekija jostaki asiasta tulee puhu-
maan niin tietaa aika hyvin, mita se silla asialla tarkottaa. (H2)

Haastatteluita tehdessa olin kiinnostunut myds siita, mitkéa ovat ne kaytannon paikat,
jossa johtaja kiinnittdd huomiota liikkuntakasvatuksen toteuttamiseen. Halusin selvit-
taa, miten johtaminen konkreettisesti arjessa tapahtuu. Haastatteluista nousi esille
paivakodin sdannollisesti jarjestettavat suunnittelupdivat, joissa suunnitellaan ja ar-
vioidaan toimintaa. Hallinnollisilla johtajilla korostui suunnittelupaivien merkitys, kun
taas osittain ryhmassa toimivilla johtajilla korostui ryhmassa vietetyn ajan merkitys.
Arviointi on tarkeé johtajan tyokalu laadun takaamisessa ja kehittamistyossa. Haas-
tatteluissa nousikin esiin arvioinnin merkitys. Liikuntakasvatukseen liittyvaéa arvioin-
tia tehdaan suunnittelupaivissa, viikko- ja timipalavereissa ja lisaksi arkihavainnoin-

tina johtajan ollessa ryhmassa.

Et tota syksylla suunnittelupéivissa kaydaan arki periaattees lapi, ja et
onko jotakin, et ne arjen kaytanteet kaydaan lapi ja luodaan runkoa. Ja
sitte taas puoles valis on suunnittelupaiva, et mika toimii ja mika ei toimi
ja sité arviointia. (H1)

No varmaan se on et henkilokunta juttelee ihan nain paivittain tyon lo-
massa. Sitten meilla on talon palaverit kerran viikossa, missa kaydaan
aina lapi naita viikon asioita, mita on tullu. Sitte meilla on aina muuta-
man kerran syksyssa ja muutaman kerran kevaassa tammaset tyoillat
mihin paasee koko henkilokunta, niin siella on ollu sitten liikunta yks
teema. Mut sit aina enempi se, et mika tuntuis et olis tarvetta kasitella.
(H2)

...Joka ryhma on kirjannu sen liikunnan merkityksen sinne vasuun. Et
se tulee ihan automaattisesti, sitdhan arvioidaan, et meilla on joka toi-
nen viikko ihan tiimipalaveri, missa arvioidaan, et mennaan ryhmavasu
l&pi arvioiden. Katotaan, etta ollaanko me toteutettu miten. (H3)

Joo et nyt on tullu enempi tydkaluja tohon arviointiin ja kaavakkeita, mi-
hin me laitetaan lapsista erilaisia havainnoita. Et se havainnointihan on
tarkeaa. Niin laitamme, ettd osaako kiivetda, osaako takaperin kulkea,
juosta, kontata, tehdéa kuperkeikkoja ja niin edelleen. Et sitd arvioidaan.
Ja sit niissa liikuntavastaavien palavereissa voidaan koko paivakodinki
osalta (arvioida). Et justiin niitten pitdis niis omis tiimipalavereis arvi-
oida, henkilokuntakokouksissa, vasuilloissa. Ja on tata oppimisympa-
ristbakin arvioitu, etta mitd se on meidan péaivakotileikkimisen suhteen
tai liikkumisen suhteen, ettd onko se liikuntaan innostava. (H3)
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Kysyin haastatteluissa myds haasteista, joihin johtajat ovat liikuntakasvatuksen
osalta kohdanneet. Kaikissa haastatteluissa keskusteluun nousi turvallisuuden arvo
ja siihen liittyvat haasteet. Yhdeksi haasteeksi haastatteluista nousi se, etta turvalli-
suus nousee joillakin kasvattajilla niin ensisijaiseksi arvoksi, ettd kasvattajien toi-
minta on valilla liiaksi likkumista estavaa. Silloin johtajan tehtdva on arvokeskuste-
lun kdyminen kasvattajien kanssa. Tarkedd on ymmartad kokeilemisen, onnistumi-

sen ja epaonnistumisen merkitys lapsen kasvulle ja kehitykselle.

...arvokeskustelu siita, no kaikilla on aina turvallisuus se suurin arvo
monesti. Mutta mitd on turvallisuus? Etta turvallisuus estaa paljon lii-
kettd ja muuta etta niin, arvokeskustelua...(H1)

Ja tavallaan toi liilkunta/turvallisuus on haaste. Et joillakin voi asenteissa
olla sellanen, et likkuminen joo, mutta sit et se turvallisuus nakdkanta
nouseeki sieltéa vahan lilan korkeelle. Et siina nyt voi kayda niin tai nain,
ja toki se on siind se toinen puoli. Etta se tasapainottelu on ehka se
semmonen haaste. (H2)

... et likunnan arvon jokanen tietda ja jokanen on sen puolesta, mutta
sitten se, et missa suhteessa se on tdhan turvallisuuteen...et semmosia
aika raakoja rajoja tyontekijat valilla tekee, et se on lapsen iasta se raja
et mita saa tehda ja mita ei. Et siitd on nyt aika hyvin paasty pois et on
menty sinne taitoihin, et sinne saa menna, jos paasee kiipeemaan ja
antaa vaan mennéa. (H2)

...oon huomannu meilla sen, ettd on vanhemmissa ja myos kasvatus-
henkildissa oikein semmosia varovaisia tyyppeja. Etta "ei, ala ala, nyt
sa tiput sieltd”. Etta kun lapsellehan pitaa antaa kokemusta, etta se saa
kiiveta, hyppid, juosta ja telmia ja kontata. Etta ei voi niin, etta "ei ei etsa
Voi tuota tehd&”. Etta pitd& antaa mahdollisuutta tehda, ettd siindhén se
kehittyy. Et se, minkd on huomannu tassa pitkan uran aikana, etta jos
niitd onnettomuuksia joskus tapahtuu, niin ne tapahtuu usein semmo-
sille kbmpeldille lapsille, joita on suojeltu ja varottu, oltu koko ajan pe-
rassa, ettei mitdan sattusi. Et ne kompastuukin helposti tuolla pihalla
johonkin puunjuuriin. (H3)

Niin ja joskus vaan sattuu vahinkoja. Voi sattua myos, vaikka ei tehtaisi
oikein mitaan... ja viela enemman sattuu sellasille, jotka ei oo saanut
ite kokeilla, tehd& ja etsi& niitd omia rajojansa. (H1)

Kysyin haastateltavilta liikuntakasvatusosaamisen merkityksesta tyontekijarekry-
toinnin yhteydesséa. Halusin selvittda, kiinnitetddnkd liikkuntakasvatusosaamiseen

huomiota, kun valitaan uusia tyontekijoitd tyoyhteisoon. Haastatelluista johtajista
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kaksi osallistuu itse tyontekijoiden valintaan. Muuten prosessi menee niin, etta joh-
tajat esittavat toiveita, millaista tyontekijaa haetaan ja aluejohtajat tekevat varsinai-
set valinnat. Liikuntakasvatusosaaminen nahdaan kuitenkin merkittavan&d osana

varhaiskasvatusta ja siksi siihen taytyisi jo rekrytointivaiheessa kiinnittd& huomiota.

No kylla ma tuun kertoneeks, ettd meilla liikutaan aika paljon, ettd onko
sulla luistimet kunnossa. Etta kylla ma vahan kurkistan sinne ihmisen
omaan asenteeseen. (H1)

M& en oo siihen kiinnittany huomiota, ettd se kokonaisuus ratkasee.
(H1)

Joo toi on ihan hyva kysymys koska ennen ainakin painotettiin paljon
esimerkiks sita, etta on soittotaitoinen... et sita ei voi ihan jokanen tosta
noin vaan, et mees pianon aareen tai soitas kitaraa. Et liikuntaosaami-
nen on vahan sellanen, et oletetaan et sen kaikki osaa. Ja mik& onkin
ehkd, ja ainakin se on helpommin opeteltavissa oleva asia, et se on
enempi asennekysymys...(H2)

...Jokaisella, joka varhaiskasvatukseen hakee, niin ajattelisin et on mah-
dollisuus liikkua, ja kun se on kuitenkin niin iso osa varhaiskasvatusta
se liikkuminen niin siihen ei valttaméatta hakeudukaan sellanen, joka ei
pysty liikkumaan. Mutta se liikkuminenkin on monenlaista. Mutta ma
ehka nakisin, etta se pitais viela enemman ottaa huomioon. (H2)

6.3 Varhaiskasvatuksen tulevaisuus liikkumisen nakdkulmasta

Kolmannessa teemassa halusin kiinnittda huomion varhaiskasvatuksen tulevaisuu-
dennékymiin. Tarkoitus oli selvittaa, millaisena paivakodinjohtajat nakevat varhais-
kasvatuksen tulevaisuuden liikkumisen nakdkulmasta. Liikkkumisen edistimiseen on
Seingjoella kiinnitetty huomiota monin eri tavoin. Seingjoen paivakodit ovat mukana
valtakunnallisessa llo kasvaa liikkuen -ohjelmassa, ja likkumisen edistaminen on
kirjattu myos paikalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan Meiran Vasuun. Liikkumi-
nen on myods noussut liikuntakasvatushankkeen myota taman hetken paateemaksi

joissakin Seinajoen paivakodeista.

Kysyin haastateltavilta, minkalaisena he nakevéat varhaiskasvatuksen tulevaisuuden

ja mihin suuntaan ollaan menossa. Kaikki haastateltavat kokivat, etta suunta on oi-
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kea ja tulevaisuus nahdaan Seindjoella valoisana liikkumisen suhteen. Lisaksi haas-
tatteluista kavi ilmi, ettd myos paivakodinjohtajien esimiehet ovat nostaneet liikku-

misen yhdeksi tarkedksi teemaksi Seinéjoella.

Ma naan jotenkin sen hyvin valoisana... kun sita on joka paikas, niinkun
se nakyy. Et sita nakyy niinkun kaupunkikuvassa, et meilla on mahdol-
lisuuksia, et on hyvat puistot ja on kaikki mahdollisuudet liikkuntaan. On
radat, hallit ja niin edelleen. Et kaikki on kunnossa. Ja sit mediassa pu-
hutaan tietylla tavalla siita liikunnan tarkeydesta. (H3)

Hyvin valoisana naan. Ja urheiluseurat tekee nyt varhaiskasvatuksen
kans yhteistyota jo, et se voi jopa lisdantya. Et tavallaan urheiluseurat-
kin meidan kautta haluaa vaikuttaa sinne perheisiin. Toki varmaan, etta
lapsia saatais sinne urheiluseuroihin, mutta eih&n se ollenkaan huono
asia oo. (H2)

...et kylla taa liikunnan merkitys varmaan on hyva. Etta tda on tavallaan
yks painopistealue Seingjoella, koska kyllahan meidan alueella tassa
on valtavasti niita, jotka harrastaa iltasinkin ja nain. Mutta se, etta se
likunta pidetaéan tarkeysjarjestyksessa huipulla. (H1)

Ja sitten se, ettéd meidan esimiehet kannustaa siihen liikuntaan ja liik-
kumiseen ja haluaa, etta jokainen paivakoti satsaa siihen. Et sekin vai-
kuttaa tosi paljon. Ja se nakyy siind meilla, et me pystytaan meidan
rahoja kayttamaan siihen, et me saadaan niita valineitd, saadaan osal-
listua tapahtumiin ja saadaan tilata linja-autokyyteja. (H2)

Kaikista haastatteluista nousi esiin myds urheiluseurojen ja yritysten rooli tulevai-
suudessa. Yhteistyd koetaan hyvana ja merkittavana, ja sita toivotaan myos jat-

kossa. Yhteistyota pitaisi haastattelujen mukaan tiivistad entisestaan.

Mutta se et kuinka paljon noi yritykset ja jarjestott ja urheiluseurat lahes-
tyy meita jatkossa, et jos just tulevaisuutta aattelee... se yhteisty6 on
kuitenkin hyvaa, ja ollaan siita kiitollisia ja otetaan mielelladn vastaan...
Et saa nahda, tuleeko ne jatkos naytteleméén isompaa roolia. (H1)

Ja sitten tietysti voi vahan tulevaisuudes viela kehittda sita, etta vois
urheiluseurojen kans olla enemman. Etta pesiksesta on ainaki kayty pi-
tamas koulua eskareille... ja sitten piti naa luistelijat hankkeen kautta
luistelukoulua. Ja Futista on ollu (Paivisfutis)...Et tiivistad vaan vield yh-
teistyota. (H3)
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Kysyin haastateltavilta myds ndkemyksia tulevaisuuden haasteista, joita likkumisen
suhteen voisi olla tulossa. Haastatteluista nousi esiin se, ettd kunhan paivakodissa
on ammattitaitoista henkilokuntaa, niin asiat ovat hyvalla mallilla. Se, mihin kaiva-
taan muutosta, on palkkaus. Lisdksi haastatteluista nousi esiin se, ettd koulutuksen

pitdé olla laadukasta, jotta henkilokunta on osaavaa myos jatkossa.

No ma kaipaan muutosta palkkaukseen, jollon tietais, etta alalle lahtee
opiskelemaan nuoria... (H1)

..ja sit ku saadaan uutta koulutettua henkilostda, niin mé luotan siihen,
et se koulutus on ajan tasalla. Et se on ehka se, et on ammattitaitonen
henkilokunta jatkoski. Tadh&an on ollu niin hyvéas asemassa taa Etela-
Pohjanmaa viela. (H1)

Lapi haastatteluiden kasvattajien osaamisen merkitys nousi vahvasti esiin. Hank-
keen projektipaallikon toiveesta selvitin, millaiset liikkumiseen liittyvat taydennys-
koulutukset olisivat johtajien kokemuksien mukaan tervetulleita. Pedagoginen osaa-
minen on haastatteluun osallistuneiden johtajien mielesta hyvalla tasolla, mutta he
ovat kokeneet arjen vahvistamiseen liittyvat uusia kaytannon ideoita antavat koulu-
tukset hyodyllisiksi.

No nythén tehtiin ton hankkeen myo6ta yhteisty6tda PLUn kanssa, ja
sieltd ostettiin koulutusta henkildstolle...Et toisaalta niita PLUn koulu-
tuksia, et ne on ulkopuolisia ja omarahoitteisia, et niissa on ihan hyvaa
sellasta tasmékoulutusta, josta henkilokunta tykkaa. Arjen vahvista-
mista ja muuta, etta niita tietenki vois olla enemman, mutta se on se
painopiste koulutuksissa, et missa se sit millonki on...(H1)

Sellasia misséd paasee ite tekemaan konkreettisesti...Kylla henkil6-
kunta kaipaa eniten niitd ideoita, mita voi lasten kans teha. Et vaikka
siella paasséa ideoita on, mut niita ideoita on niin monelta osa-alueelta.
Niin aina sita kaipaa jotaki uutta. (H2)

Naa on ollu hyvia n&a lajikohtaset...et sai varata luistelujuttua ja sitten
on ollu painijuttuja... Niinku et tallasta lajiopetusta. Ja sitten oli hyva naa
likuntalahetit kun kavivat, ja katsoivat, minkalaista toimintaa on, ja teki-
vat niita havaintoja meidan toiminnasta ja kasvatushenkilostosta, ja va-
lineistd. Et se oli sitd semmosta ruohonjuuritasoa, et se on nyt pantu
kuntoon. Et kaytetdén tiloja monipuolisesti, ja on tuotu niita pikkuvink-
keja sinne arkeen. Et nyt vois olla seuraava vaihe semmonen lajiope-
tus. (H3)
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7 JOHTOPAATOKSET

Tassa luvussa esittelen tutkimustuloksista tekeméani johtopaatokset. Johtopaattkset
muodostuvat suhteessa tutkimukselle asettamiini tutkimuskysymyksiin ja varhais-
kasvatuksen tulevaisuuteen liikkumisen ja johtamisen nakdkulmasta. Opinnayte-
tyon tavoitteena oli selvittaa, millaisista asioista koostuu liikkumaan innostava péi-
vakoti Seindjoella, ja millainen on paivakodinjohtajan rooli ja kaytettavissa olevat
tyokalut liikkumisen edistamisessa Seingjoen varhaiskasvatuksessa. Koska nako-
kulmana tutkimuksessa on johtaminen, on tarkeaa kasitella myds varhaiskasvatuk-
sen tulevaisuutta, silla tulevaisuuteen tahtaava visioiva johtajuus on se, mita taman

paivan johtajalta odotetaan (Hujala ym. 2017, 291).

Olen koonnut vastaukset tutkimuskysymyksiin alla olevaan kuvioon (Kuvio 1). Tut-
kimuksen johtopaatokset muodostuvat tdman kuvion avulla. Tutkimuskysymysten
teemat liikkumaan innostava paivakoti ja johtajan rooli liikkumisen edistamisessa
nivoutuvat kaytannon arjessa yhteen, ja taman vuoksi on luonnollista kasitella niita

rinnakkain my6s johtopaatoksia kootessa.

Liikkumaan innostava paivakoti Seindjoella

Kasvattajien Kasvattajien
ammattitaito ja Johtajan arvovalinnat osaamisen
asenne varmistaminen

Liikkumista arvostava
paivakodinjohtaja

Perheiden Kaytettdvissa olevat
liikuntakasvatuksen ymparistot, tilat ja
tukeminen valineet

Innostaminen ja Arvokeskustelun
kannustaminen kayminen

Arvioinnin
Yhteisty6 muiden tOtEl:ltt?m.inen,
toimijoiden kanssa kehittdminen

Liikkumisen salliva ja
siihen kannustava
ilmapiiri

Tyontekijarekrytointi

Kuvio 1. Liikkumaan innostava paivakoti Seinajoella
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Liikkumaan innostavan paivakodin useimmin esiin nousseeksi ja eniten keskustelua
herattaneeksi tekijaksi paivakodinjohtajia haastatellessa nousi kasvattajien ammat-
titaito ja positiivinen asenne liikkumista kohtaan. Kasvattajien ammattitaitoon liittyy
keskeisesti pedagoginen osaaminen. Kasvattajilta vaaditaankin varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteiden (2016, 20) mukaan pedagogista asiantuntemusta eli ym-
marrysta siitda, miten lasten oppimista ja hyvinvointia edistetddn parhaalla tavalla.
Kasvattajan on tarkeda tuntea, miten lapsi kasvaa ja kehittyy, ja millaisella toimin-
nalla kasvua ja kehitysté voidaan tukea. llman sita kasvattaja ei voi toteuttaa laadu-
kasta liikuntakasvatusta. Tama liittyy vahvasti osaamisen johtamiseen, mika kuu-
luukin haastatteluiden tulosten mukaan johtajan tehtéviin liikkumista edistettaessa.
Johtajan tehtava on haastatteluiden mukaan esimerkiksi mahdollistaa kasvattajien
osallistuminen tadydennyskoulutuksiin. Tyévuorolistat tulisi suunnitella niin, etta kou-
lutuksiin osallistuminen on mahdollista, ja tarvittaessa hankitaan sijaisia. Tayden-
nyskoulutuksilla varmistetaan kasvattajien ajantasainen osaaminen. Haastateltavat
nakivat hyodyllisind koulutuksina arjen vahvistamiseen liittyvat koulutukset, jotka si-
saltavat esimerkiksi kaytannon ideoita ja vinkkeja liikkuntakasvatuksen toteuttami-
seen. Lisdksi johtajien haastatteluissa toivottiin eri urheilulajien opetusta, silla kas-
vattajan on hyva tietaa jotakin siita lajista, jota lapsiryhméssa toteuttaa ja opettaa.
Varhaiskasvatuksen tulevaisuutta ajatellen paivakodinjohtajat pitdvat haastattelui-
den perusteella tarkeéana, ettd paivakodin tyotehtaviin valmistavat koulutukset ovat
laadukkaita ja ajantasaisia. Lisaksi palkkaukseen kaivataan muutosta, jolloin alalle

lahtisi opiskelemaan nuoria.

Paivakodinjohtajat nakivat kasvattajien roolin ensisijaisen tarkeéna ja koko liikkunta-
kasvatuksen toteuttamisen kivijalkana. Saakslahden (2018, 171) mukaan kasvattaja
voi omalla toiminnallaan vaikuttaa siihen, millainen mahdollisuus lapsella on paivan
aikana liikkua, ja onko lapsella mahdollisuus saavuttaa suosituksien mukainen pai-
vittainen fyysisen aktiivisuuden minimimaara. Liikkuntakasvatuksen toteuttamista oh-
jaavat opetus- ja kulttuuriministerion julkaisemat varhaisvuosien fyysisen aktiivisuu-
den suositukset, varhaiskasvatussuunnitelman perusteet seka Seingjoella varhais-
kasvatussuunnitelmien pohjalta tehty paikallinen Meiran Vasu. Asiakirjat painottavat
muun muassa toiminnallisuutta, omaehtoisen liikunnan mahdollistamista, vuoden-

aikojen hyddyntamista seka ohjatun likunnan merkitysta.



51

Essi Honkanen ja Essi Saarimaa ovat tehneet opinnaytetyon kasvattajan roolista
likuntakasvatuksen edistamisessa eraassa Eteldpohjanmaalaisessa paivakodissa.
Heid&n tutkimuksessaan haasteltavana oli kasvatushenkilékunta, ja tutkimustulok-
sista nousi vahvasti esiin kasvattajien oman innostuneisuuden ja asenteen merkitys
likuntaa ja liikkumista kohtaan. Niilla on Honkasen ja Saarimaan tutkimuksen mu-
kaan paljon vaikutusta siihen, millaista liikuntakasvatusta varhaiskasvatuksessa to-
teutetaan. (Honkanen & Saarimaa, 2017) Heidan tutkimuksensa perusteella kasvat-
tajat tiedostavat itsekin omien asenteidensa merkityksen suhteessa liikkuntakasva-
tuksen toteuttamiseen. Myds paivakodinjohtajat omassa tutkimuksessani korostivat
kasvattajien asenteiden merkitysta. Tutkimustulosten mukaan tyontekijéiden innos-
taminen ja kannustaminen on tarke& tytkalu johtamisessa. Johtaja toimii esimerk-
kin& ja suunnannayttgjana alaisilleen. Jos johtaja ei arvosta liikkumista eika ole siita
innostunut, niin on vaikea siirtda innostusta mydskaan muihin tyontekijéihin. Liikku-
maan innostava paivakoti vaatii siis likkumista arvostavan paivakodinjohtajan. Kun
johtajana pitaa liikkumisen tarkeysjarjestyksessé korkealla, myos kasvattajan on
helpompi toteuttaa laadukasta liikuntakasvatusta. Lisaksi tarke&&d johtajana on
haastatteluiden mukaan ottaa vastaan tydntekijoiden liikkumiseen liittyvat ideat ja
ehdotukset, ja reagoida niihin kannustaen, eika lytaten. Samalla johtaja luo tydyh-

teis00n likkumiseen kannustavaa ja innostavaa ilmapiiria.

Tyontekijdiden innostaminen ja kannustaminen liikunnallisuuteen ja toiminnallisuu-
teen on tarkead, silla myos lasten fyysisen aktiivisuuden taso on korkeampaa silloin,
kun aikuinen on kannustamassa ja rohkaisemassa lasta liikkumiseen (Saakslahti
ym. 2013, 28). Hyva keino tydntekijdiden innostamiseen on haastatteluiden perus-
teella olla itse mukana ja esimerkkind toiminnassa. Tdma on johtamiselle myds
haaste, silla johtajan monimuotoisen tyon vuoksi voi olla vaikeaa loytaa aikaa ja
resursseja olla mukana lapsiryhmissa, ellei ole ryhméavastuinen paivakodinjohtaja.
Ja silloinkin johtaja on sidottuna usein vain yhteen lapsiryhnmaan. Etuna lapsiryh-
massa mukana olemisessa on mygs se, etta johtaja saa tietoa ryhman toiminnasta
ja paasee kohtaamaan tyontekijoita. Keinoja ja mahdollisuuksia olla mukana lapsi-
ryhmien toiminnassa tulisikin pohtia, silla haastatteluiden pohjalta siita on johtajalle

hyotya lilkkuntakasvatuksen kehittamisenkin nakékulmasta.
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Johtajan tyokaluihin kuuluu myds arvokeskustelun kdyminen kasvattajien kanssa.
Arvot ohjaavat tapaamme tehda ty6ta. Arvokeskustelua on tarpeen kayda silloin,
kun johtaja huomaa, ettd kasvattajan toiminta on ristiriidassa varhaiskasvatuksen
tai liikuntakasvatuksen tavoitteiden kanssa. Liikuntakasvatuksen aihepiirissé arvo-
keskustelua kdydaan haastateltavien mukaan turvallisuuden arvosta suhteessa liik-
kumiseen. Liiallista turvallisuushakuisuutta tulisi valttaa, silla se estaa lasten oppi-
mista (lloa, leikkia ja yhdessa tekemista 2016, 9). Talla tarkoitetaan esimerkiksi sita,
etta kasvattaja saattaa tiedostamattaankin rajoittaa lapsen liikkkumista vaikkapa kiel-
tamalla kiipeamisen suurelle kivelle, koska lapsi voi satuttaa itsensa. Haastattelui-
den mukaan on tarkedaa ymmartaa kokeilemisen, onnistumisen ja epaonnistumisen

merkitys lapsen kasvulle ja kehitykselle.

Paivakotien ymparistot, kaytettdvissa olevat tilat ja vélineet vaikuttavat siihen,
kuinka liikkumaan innostava paivakoti on. Johtaja joutuu tekemaan arvovalintoja ja
pohtimaan esimerkiksi sita, etta kaytetaankd maararahoja vanhojen rikkoutuneiden
likuntavalineiden uusimiseen tai kokonaan uudenlaisten valineiden hankkimiseen,
vai uusitaanko tané vuonna esimerkiksi poytatasoja. Myds korkeammalla johdolla
on mahdollisuus vaikuttaa liikkumisen lisdédmiseen varhaiskasvatuksessa. Haastat-
teluista nousi esiin se, ettd Seindjoella arvostetaan liikkumista varhaiskasvatusjoh-
toa mydten, ja halutaan, etta paivdkodeissa panostetaan liikkumiseen. Tama nakyy
paivakodeissa niin, ettd paivakodinjohtajat saavat esimerkiksi kayttaa maararahoja
uusien liikuntavalineiden hankkimiseen ja linja-autokyytien hankkimiseen niin, etta

lapsiryhmaét voivat osallistua eri liikuntatapahtumiin.

Tilojen ja valineiden merkitys on ilmeinen, mutta tuloksista nousi mygs esiin vahvasti
nakokulma, jonka mukaan liikkuminen sinéllaén ei edellyta tiloja ja valineitd, vaan
likkumiseen heittaytyvad kasvattajaa ja kasvattajan luovuutta ja mielikuvitusta to-
teuttaa liikuntaa yhdessa lasten kanssa. Lapsi ndkeekin kaikenlaiset tilat ja ympéa-
ristot niin sisalla kuin ulkonakin kiinnostavana, joissa on monia mahdollisuuksia liik-
kua ja touhuta. Aikuisilla on ratkaiseva rooli siind, ettd saako lapsi mahdollisuuden
kayttaa tiloja vapaasti, oivaltaa, kokeilla ja keksia erilaisia tapoja liikkua ymparistos-
saan seka ilmaista itseaan. (lloa, leikkia ja yhdessa tekemista 2016, 9) Johtajalla on

mahdollisuus vaikuttaa yksikktnsé liikuntamydnteisyyteen jo tydntekijarekrytoinnin
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yhteydessa. Osa haastatelluista johtajista ndkee liikuntakasvatusosaamisen sellai-
sena, johon voisi kiinnittaa aikaisempaa enemman huomiota rekrytointivaiheessa.
Osa haastateltavista kokivat niin, etté tyontekijan kokonaisosaaminen ratkaisee, ja
likkuminen on sellainen asia, mita jokainen pystyy halutessaan tekemaan. Rekry-

tointivaihe on kuitenkin hyva paikka kurkistaa tyontekijan asenteisiin.

Haastatteluiden perusteella likkumaan innostavassa paivakodissa tarkeaa on per-
heiden liikuntakasvatuksen tukeminen osana varhaiskasvatusta. Lapsi on vuorovai-
kutuksessa ja valitttmassa yhteydesséa kodin fyysiseen ymparistoon, ja vanhemmat
toimivat lapselle tarkeéna roolimallina. Lisdksi vanhemmat vaikuttavat lapsen muo-
dostamiin kasityksiin liikkumisesta. (Soini& Saakslahti 2017, 138; Opetus- ja kult-
tuuriministerid 2016, 22) Liikuntakasvatusta ohjaavat asiakirjat kehottavat varhais-
kasvatushenkilostod keskustelemaan lapsen fyysisesta aktiivisuudesta, motorisista
taidoista ja liikunnasta lapsen vanhempien kanssa (lloa, leikkia ja yhdessa teke-
mista 2016, 17). Haastatteluiden perusteella vasukeskustelut ovat hyvia paikkoja
keskustella lapsen liikkumisesta ja likkumisen merkityksesté lapsen kasvulle ja ke-
hitykselle, mutta sita tarkeampana nahdaan paivittaiset kohtaamiset vanhempien
kanssa. Paivittaisissa keskusteluissa olisi hyva kertoa vanhemmille, etta mita lapsi
on tehnyt ja oppinut paivan aikana, ja miten han innostunut vaikkapa tekemaan ku-
perkeikkoja. Lapsen liikuntakasvatusta voi tukea kannustamalla vanhempia siihen,
etta kotonakin innostettaisiin lasta ja jatkettaisiin paivakodissa opittujen taitojen har-
joittelua. Pitaad kuitenkin huomioida, etta varhaiskasvatuksessa ei voida menna lii-
aksi perheiden arkeen. Vanhempien kannustaminen yhdessa tekemiseen ja liikku-
miseen lapsen kanssa, likkumiseen liittyvien asioiden puheeksiottaminen paivittai-
sissa kohtaamisissa ja vasukeskusteluissa, likunnan ja liikkumisen ilon esilla pita-
minen esimerkiksi kuvin paivakodin seinilld, liikunnalliset vanhempainillat ja liilkun-
tatapahtumista tiedottaminen ovat niita keinoja, joilla perheiden liikuntakasvatusta

voidaan haastatteluiden mukaan tukea.

Liikkumaan innostavassa paivakodissa tehdaan myos yhteisty6ta eri toimijoiden
kanssa. Haastatteluista ilmeni, ettd Seindjoella tehdaan jossakin maarin yhteistyota
paikallisten urheiluseurojen ja erilaisten liikuntaan liittyvien yrittjien kanssa. Eri toi-

mijat ovat jarjestaneet likkumiseen liittyvia tapahtumia, ja ovat kdyneet vetamassa
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paivakodeissa liikunnallista toimintaa. Lisaksi jotkut yrittajat ovat antaneet liikunta-
halleja paivakotien kayttoon veloituksetta. Yhteistyd on ollut haastatteluiden mu-
kaan hyvaa, ja sita toivotaan jatkossakin. Tulevaisuuden yhten& kysymysmerkkina
nahtiinkin se, ettad millaista roolia urheiluseurat ja muut toimijat nayttelevat jatkossa.
Haastatteluiden perusteella voidaan tehda johtopaatos, ettd yhteistyé paikallisten
toimijoiden kanssa on tarke&da useasta syysta. Ensinnakin yhteistyd seurojen ja yrit-
tajien kanssa luo mahdollisuuksia paivakodille toteuttaa monipuolista liikuntakasva-
tusta sellaisella erityisosaamisella, joka ei ilman yhteistydta olisi mahdollista.
Toiseksi yhteistyd paivakotien kanssa luo urheiluseuroille mahdollisuuden saada
uusia jasenia urheilun pariin. Kolmanneksi yhteisty6ta tekemalla seingjokiset per-
heet nakevat, millaisia likuntamahdollisuuksia kaupungissa on, ja lapsilla on mah-
dollisuus I6ytda oma lajinsa liikkumisen parissa. Johtaja voi vaikuttaa yhteistyohon
huolehtimalla verkostoitumisesta ja olemalla valveutunut uusien yhteistyémahdolli-

suuksien suhteen.

Johtajan tarke& tyokalu likkumisen edistamisessa on arviointi. Varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteet velvoittavat johtajaa arviointiin. Varhaiskasvatussuunnitel-
man perusteiden (2016, 29) mukaan johtajan tehtava on vastata siita, etta yhteisia
tyokaytantoja tehdadn nakyvaksi ja etta niitd havainnoidaan ja arvioidaan sdanndél-
lisesti. Kaytanndssa arviointia tapahtuu haastatteluiden mukaan suunnittelupdi-
vissa, viikkkopalavereissa ja tiimipalavereissa. Osittain ryhmassa toimivat johtajat toi-
vat esiin myos arjessa tapahtuvan havainnoinnin ja sita kautta tapahtuvan arvioinnin
merkityksen. He kokevat olevansa perilla arjessa tapahtuvista asioista, kun he paa-
sevat tekemaan samaa ty6ta, mita alaisetkin. Arviointia tarvitaan, jotta paivakodin
likuntakasvatusta voitaisiin kehittaa. Johtamistyolla tahdataankin varhaiskasvatuk-
sen kehittamiseen. (Hujala ym. 2017, 291) Taman vuoksi arviointi on johtajan tarkeéa
tyokalu liikkumista edistettdessa. Laadukas liikuntakasvatus on se, mihin tahdataan.
Laatu liikuntakasvatuksessa tarkoittaa haastateltavien mukaan liikuntakasvatuksen
monipuolisuutta, sdénndllisyyttd, lasten osallisuuden toteutumista, yhdessateke-
mista, seké osaavaa henkilokuntaa. Tarkedné nahdaan, etta kasvattaja liikkuu yh-
dessa lasten kanssa. Liséksi tarvitaan valineistda mahdollistaa likkuminen. Laatu
koetaan tarkeana, silla haastatteluiden mukaan laadukkaalla likuntakasvatuksella

on monipuolinen vaikutus lapsen hyvinvointiin.
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Se, mitd paivakodinjohtaja voi tehda liikkumisen edistamiseksi voidaan nahda ni-
voutuvan toimintakulttuurin kasitteen ymparille. Paivakodin toimintakulttuuri pitaa si-
sallaan arvot ja periaatteet, ty6ta ohjaavat normit, oppimisympaéristot ja tyotavat, yh-
teistyon, vuorovaikutuksen ja ilmapiirin, johtamisrakenteet ja -kaytannot, henkilos-
ton osaamisen ja ammatillisuuden, seka toiminnan organisoinnin, suunnittelun, to-
teuttamisen ja arvioinnin (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2016, 28). Liik-
kumisen salliva ja siihen kannustava toimintakulttuuri on tarke&éa. Johtamisella on
suuri merkitys siihen, millainen toimintakulttuuri paivakodissa on (Hujala ym. 2017,
288). Toimintakulttuuri on varsin laaja kasite, ja sen alle voidaan nahda mahtuvan
kaikki tutkimustuloksissa esiintyneet teemat (Kuviol). Toimintakulttuurin johtamisen
voidaan nahda haastatteluiden ja teorian perusteella olevan avainasemassa liikku-

misen edistamisessa varhaiskasvatuksessa.

Tulevaisuudenndkymaét Seingajoen varhaiskasvatuksessa vaikuttavat hyvalta liikku-
misen suhteen. Seindjoen kaupungilla tuntuisi olevan yhteinen visio siita, etta liik-
kuminen on tarkeada ja siihen panostetaan. Haastateltavien mukaan liikkumisen
edistdmiseen on kiinnitetty huomiota monin eritavoin. Paivékodit ovat mukana val-
takunnallisessa llo kasvaa liikkuen -ohjelmassa, ja liikkumisen edistaminen on kir-
jattu paikalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan Meiran Vasuun. Liikkuminen nousi
likuntakasvatushankkeen 2016-2017 mydté vaihtuvaksi paateemaksi joissakin Sei-
najoen paivakodeista. Liikkuminen nakyy haastatteluiden mukaan kaupunkiku-
vassa: on paljon puistoja, ja hyvat mahdollisuudet liikuntaan. Mediassa puhutaan
likunnan tarkeydesté ja urheiluseurat tekevat jonkin verran yhteistyota varhaiskas-
vatuksen kanssa. Varhaiskasvatuksen johto myos haluaa, etta jokaisessa paivako-
dissa panostetaan liikkkumiseen.
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8 POHDINTA

Tassa luvussa pohdin opinnaytetydtani prosessina, ja tuon esiin sen aikana ilmen-
neet tarkeimmat opit. Pohdin, miten hyvin sain vastaukset tutkimuskysymyksiin, mi-
ten saamiani tuloksia voidaan hyddyntaa kaytannossa, ja millaisia jatkotutkimusai-

heita tekeméni tyd antaa.

Opinnaytetyon aiheen valinta oli itselleni yksi hankalimmista asioista tdssa proses-
sissa. Tiesin alusta asti, ettd minua kiinnostaisi liittda tyoni jollakin tavalla liikuntaan
ja liikkumiseen, mutta tarkan aiheen valitseminen tuotti hankaluuksia. Sitten minulle
tarjoutui mahdollisuus liittdd opinnaytetytni Seindjoen liikkuntakasvatushankkee-
seen 2016-2017, ja sain varmuuden siitd, etta likuntakasvatus tulee olemaan ai-
heeni. Seuraavaksi valitsin aiheeseeni nakékulman, josta liikuntakasvatusta tutkin.
Liikuntakasvatuksen aihepiiristd on olemassa runsaasti opinnaytetoita, mutta ei joh-
tamisen nédkdkulmasta. Paadyin tasta syystd ottamaan opinndytetydhén mukaan
johtamisen ndkokulman, ja myds hankkeen ohjausryhmassa innostuttiin tasta ai-

heesta ja nakdkulmasta.

Opinnaytetyoprosessi on ollut ajallisesti varsin pitka. Prosessi alkoi kevaalla 2017
tutkimussuunnitelman esittamiselld, ja sen jalkeen varsinaisen tyon aloittaminen otti
useita kuukausia. Todellista edistysta opinnaytetyohon alkoi tapahtua 2018 kevaan
aikana, jolloin toteutin teemahaastattelut ja ryhdyin kirjoittamaan teoriaosuutta. Tal-
I6in asetin itselleni tavoitteen, etta olisin tydstanyt opinnéytetydn valmiiksi saman
kevaan aikana, joka osoittautui lopulta mahdottomaksi tehtavaksi. Valilla opinnay-
tetydn tekeminen on tuntunut hankalalta, ja kirjoittamisen motivaatio on aika-ajoin
ollut kadoksissa. Olen prosessin aikana ollut samalla tydelamassa, mika on tuonut
omat haasteensa prosessin etenemiseen, ja tdman vuoksi prosessi katkeili aika-

ajoin.

Kokonaisuudessaan ajattelen, ettd opinnaytetydprosessi on onnistunut, silla sain
vastaukset tutkimuskysymyksiini. Sain selvitettyd, millainen on liikkumaan innosta-
vaan paivakoti Seingjoella, ja millaisia asioita liittyy johtajan rooliin ja kaytettavissa

oleviin tydkaluihin likkumisen edistamisessa. Uskon, ettéd paivakodinjohtajat saavat
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opinnaytetydn myota aineksia pohtia omaa johtajuuttaan, ja ehk& uusia ajatuksia
omaan johtamiseen. Uskon, ettd taman tyon avulla voidaan joissakin paivakodeissa
saada toimintakulttuuria kehitettya likkuvampaan suuntaan. Jos saisin tehd& opin-
nayteprosessissa jotakin toisin, aikatauluttaisin tyoni paremmin. Lisaksi tiivistaisin
teemahaastattelurunkoa lyhyemmaksi, silla nyt sain valtavasti analysoitavaa dataa,
joka sisalsi myos sellaista tietoa, mika ei vastannut tutkimuskysymyksiin. Jattaisin
esimerkiksi kysymyksen liikkuntakasvatushankkeen vaikutuksista paivakodin arkeen
pois. Huomasin, etté teemahaastattelurunkoa luodessa tulee helposti ahneeksi, ja
haluaa varmuuden vuoksi saada tietoa mahdollisimman paljon, mika voi koitua tyo-
ladksi, kun joutuu karsimaan turhaa dataa pois. Jos nyt tekisin tyon uudelleen, ha-
luaisin mukaan tyoparin, silla havahduin prosessin aikana monta kertaa siihen, etta
olisi kiva jakaa ajatuksia jonkun kanssa. TyOparista olisi ollut apua myds silloin, kun

tuntui, etté tyo ei vain etene.

Opinnaytetydprosessin aikana olen oppinut ajattelemaan uudella tavalla liikuntakas-
vatuksesta ja sen toteuttamisesta varhaiskasvatuksessa. Olen oivaltanut, etta lii-
kuntakasvatus on asia, joka on lasna arjessa, vaikka siihen ei kiinnittaisikaan huo-
miota. Tama on syy, jonka takia asia on mielestani tarked, ja jonka takia liikkuntakas-
vatukseen tulisi kiinnittaa paljonkin huomiota. Liikkkumiseen liittyvat asenteet ja mallit
siirtyvat paivakodin kasvatushenkilokunnalta lapsille, ja sen takia on erittain tarke&a
tietoisesti pohtia ja tutkia omia asenteitaan ja sitd, millaisen mallin oman fyysisen
aktiivisuuden kautta lapsille paivakodin arjessa antaa. Tulevana varhaiskasvatuk-
sen ammattilaisena tama oli itselle téarke& oivallus. Lisaksi opin uutta paivakodinjoh-
tajuudesta. Paivakodinjohtajan tarkeana tehtavana on olla tukena, esimerkkiné ja
suunnannayttgajana toiminnalle. Johtajan on tarkea luoda rakenteet siihen, etta kes-
kustelua liikuntakasvatuksesta ja sen toteuttamisesta kaydaéan. Mielenkiintoista tut-
kimustuloksissa oli se, miten tarkednd haastateltava, joka toimi osittain lapsiryh-
massé, koki ryhmasséa mukana olemisen tarkeéksi johtamisen nakdkulmasta. Mie-
lenkiintoiseksi asian tekee se, ettd ryhmavastuisesta johtajuudesta ollaan hiljalleen
luopumassa. Yhtena tutkimuksen aiheena voisikin olla ryhmavastuisen ja hallinnol-
lisen johtajuuden vertailua, ja kummankin johtamismuodon hyvien puolien ja haas-

teiden kartoittamista.
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LIITE 1 Teemahaastattelurunko

Taustatieto-osio:

Oletko hallinnollinen paivakodinjohtaja vai osittain ryhmassé toimiva paivakodinjohtaja?
Onko hallinnan alla yksi vai useampi yksikko?

Montako vuotta olet toiminut paivakodinjohtajana?

Onko paivakodillasi jokin painotusalue esim. taide, musiikki, liikunta jne.?

1 Liikkumaan innostava péaivakoti Seinéjoella
Mita liikkuminen edellyttdé paivakodilta?

Miten liikkumista edistetdan sinun paivakodissasi? Missé kaikessa liikkuminen on huomi-
oitu?

Kasvattajien rooli ja osaaminen liikkuntakasvatuksen toteuttamisessa on merkittavassa
asemassa. Mité liikuntakasvatuksen toteuttaminen edellyttdéa kasvattajilta? Millaista osaa-
mista vaaditaan?

...Millainen asema liikuntakasvatusosaamisella on muun varhaiskasvatusosaamisen rin-
nalla talla hetkella? Kiinnitetdanko liikuntakasvatusosaamiseen huomiota esim. rekrytoin-
tia tehdessa? Tai taydennyskoulutuksista paatettaessa?

Varhaiskasvatus perustuu kasvatuskumppanuuteen lapsen vanhempien kanssa. Lapsen
paivittdin saamasta liikunnasta osan pitaisi tulla paivakotipaivan aikana ja osan paivakoti-
paivan jalkeen kotona. Tutkimusten mukaan osa lapsista ei kuitenkaan liilku paivakotipai-
van jalkeen enda juuri ollenkaan. Milla tavoin perheita voi tukea liikkumaan yhdessa lap-
sen kanssa? Millaisia hyvid kaytanteita paivakodissasi on vanhempien tukemiseen ja kas-
vatuskumppanuuteen liikunnan nékékulmasta?

Minkalainen merkitys Seindjoella toteutetulla likuntahankkeella on ollut likkumisen edista-
misessa ja likuntakasvatuksen toteuttamisessa paivakodissasi? Miten se on muuttanut
likuntakasvatuksen asemaa tai paivakodin arkea?

2 Liikuntakasvatuksen johtaminen ja paivakodinjohtajan rooli ja tyokalut liikkumi-
sen edistdmisessa

Mitd paivakodinjohtaja voi tehda, etta paivakoti olisi likkumaan innostava? Millaiset ovat
kaytettavissa olevat tyokalut? Millainen on johtajan rooli likkumisen edistimisessa?

Mitd on liikuntakasvatuksen johtaminen? Miten johtaminen konkreettisesti arjessa toteu-
tuu? Mitk& ovat kdytdnnon arjessa ne paikat, jossa johtajana kiinnitat huomiota liikunta-
kasvatukseen ja sen toteuttamiseen?

Miten olet johtajana johtajan roolissa kokenut likkumisen edistamisen omassa paivakodis-
sasi? Minkéalaisiin haasteisiin likuntakasvatuksen osalta olet tormannyt? Minkdalaisia on-
nistumisia on ollut?

Mita on laatu liikkuntakasvatuksessa? Millaista on laadukas liikuntakasvatus?
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...Miten johtaja voi vaikuttaa siihen, etté se olisi mahdollisimman laadukasta?

Miten liikuntakasvatusta ja sen toteuttamista arvioidaan?

3 Varhaiskasvatuksen tulevaisuus liikkumisen nakékulmasta Seinajoella

Liikuntakasvatus on noussut viimevuosina pinnalle ja siihen on alettu kiinnittd& enemman
tietoisesti huomiota. Mihin suuntaan nyt ollaan menossa? Millaisena naet varhaiskasva-
tuksen tulevaisuuden Seingjoella liikkumisen ja liikkuntakasvatuksen nakékulmasta? Millai-
nen asema liikkkumisella on tulevaisuudessa?

Mitk& ovat tulevaisuuden haasteita, joiden kanssa painitaan?

Millaisissa asioissa mielestasi on viela tydnsarkaa? Millaisiin asioihin kaipaat johtajana
muutosta?

Kasvattajilla on suuri merkitys likkumisen edistdmisessa. Miten varmistetaan, etta tulevai-
suudessa on henkilokuntaa, jolla on riittavaa osaamista likuntakasvatuksen toteuttami-
sessa? Millaiset tadydennyskoulutukset henkilokunnalle olisivat tervetulleita?
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LITE 2. Tutkimuslupa

SE I nujﬂ'kl PAATOS / varhaiskasvatusjohtaja
Paivamaara 07.02.2018 Pykala 2692018

Asia Tutkimuslupa / Raijala Anne

Anne Raijala opiskelee Seinajoen ammattikorkeakoulussa ja anoo tutkimuslupaa
opinnaytetydtaan varten.

Tutkimuksen aiheena on likuntakasvatus ja sen johtaminen varhaiskasvatuksessa.
Opinnaytetyd on osa Seindjoen kaupungin varhaiskasvatuksen oppimis.
ymparsiojen TVWT- ja likuntakasvatuksen kehittaminen hanketta 2016 — 2017.
Cpinnaytteeseen lithyy laadullinen futkimus, jossa tarkoitukzena on haastatella
pareittain kuutta paivakodinjohtajaa. Haastatielujen teemoissa tulee nakyviin
johtamisen nakékulma.

Arvioitu valmistumizaika on kevat 2013,

Faatos Paatan myontaa tutkimusluvan edellyttaen, etta:

- tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista

- tutkimuksessa saatujen tietojen osalta noudatetaan
salassapitovelvollisuutia

- tutkimuksessa vksittaiset henkildt eivat saa olla tunnistettavissa

- vksi kappale valmiista futkimuksesta luovutetaan maksutta
varhaiskasvatuksells

- tutkija antaa luvan julkaista tutkimuksensa sahkdizsessad muodossa
Seinajoen Kaupungin kotisivuilla

- tutkija sitoutuu esittelemaan tutkimuksensa

Allekirjoitus

Aija-Marita Nasanen, varhaiskasvatusjohtaja, p. 06 416 2151, zija-
marita nasanen{@seinajoki.fi

Pa5tokseen tyytyratdn voi tehda kifallizen cikaisuvastirmuksen asoitteslla:
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