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Opinnaytety6 toteutettiin 1ahes 50 henkil6a tyollistavélle talotekniikan suunnitteluyritykselle,
joka toimii padasiassa paékaupunkiseudulla. Tyon tavoitteena oli laatia ja ottaa kayttdoon
uusia ja paivitettyja projektitydskentelyn valineita ja kaytantéja LVI-suunnitteluprojekteihin.
Kehitystyon tuloksena projektitydskentelyn toivottiin olevan yhtendisempaa ja tehokkaam-
paa seka projektinaikaisen seurannan helpompaa. Tarkoituksena oli luoda yritykselle
LVIA-lahtotietolomake sek& uusi sdhkodinen kansiorakenne.

Tyossa perehdyttiin yrityksen projektitydskentelyn nykyisiin kaytantoihin ja ongelmakohtiin
henkilostba seka yrityksen johtoa haastattelemalla sek& analysoimalla heidan vastauksi-
aan. lImi tulleisiin ongelmakohtiin pyrittiin vastaamaan kehittdmalla uusia tai parantamalla
yrityksessa kaytossa olevia kaytantoja ja tyokaluja. Tydssa esitetddn katsaus eri sidos-
ryhmien ja suunnittelukohteen asettamista tyypillisista vaatimuksista suunnittelun [&hto-
kohdiksi.

Opinnayteprosessin aikana luonnosvaiheinen LVIA-lahtétietolomake seké sahkdinen kan-
siorakenne esiteltiin tyon alussa haastatelluille henkilGille. Taman jalkeen heidat haastatel-
tiin uudelleen ja varmennettiin kehitystydn edenneen oikeaan suuntaan. Nain saatiin myds
puutteet esiin aikaisessa vaiheessa.

Tyon tuloksena syntyi suunnittelutydn tueksi uusia kaytantoja ja tyokaluja, jotka mahdollis-
tavat yhtendisemman ja tehokkaamman suunnitteluprosessin yrityksessa. Myds olemassa
olevia kaytanttja muokattiin haastatteluista saadun palautteen pohjalta.

Opinnaytteessa luodut uudet materiaalit ja kaytannot otetaan yrityksesséa kokonaisuudes-
saan kayttéon kaikissa merkittavissa LVI-suunnitteluprojekteissa. Osa materiaaleista otet-
tiin kayttdon jo opinnayteprosessin aikana. Tyd loi myos pohjan projektitydskentelyn jatko-
kehittamiselle nostamalla esiin jatkuvan kehitystytn tarpeen seka muita oleellisia jatkotoi-
menpiteita.

Avainsanat projektitydskentelyn kehittdminen, LVI-suunnittelu, I&htétietolo-
make, kansiorakenne

£
R ——

/ I\//Ztropolia



Abstract

Author Hannu Heiskanen
Title Development of Project Methods in a Company
Number of Pages 38 pages + 3 appendices
Date 17 April 2019
Degree Master of Engineering
Degree Programme Civil Engineering
Professional Major Building Services Engineering
Instructors Jukka Yrjola, Principal Lecturer
Erkki Immonen, Planning Manager

The aim of this Master’s thesis was to develop the HVAC design project methods of a
building services engineering company. The purpose was to first map the current problem
areas in the project methods and, on the basis of the results, generate new methods and
project tools to improve the design process.

Current problem areas were established by interviewing some of the design personnel and
management. The collected data was used to guide the developing process and to define

the contents of the new project tools. The thesis data also gave an overview on the typical
initial requirements set for design projects by the parties, and the building.

As a result of this thesis, new project standards and project tools were created and are
going to be included in the company’s project standards. The new methods enable the
company to carry out a more efficient and uniform HVAC design process.

In conclusion, it can be said that it is essential to keep developing the project methods of
the company. The standards and tools created in the final year project must be maintained
and revised in the future to prevent them becoming outdated.

Keywords HVAC design, project methods, development
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1 Johdanto

Tyon on tilannut talotekninen suunnittelutoimisto InsinGoritoimisto Leo Maaskola Oy.
Yrityksesséa on koettu, ettd projektien lapivientia ja kaytantdja on tarve tutkia tarkemmin
ja selvittdd, mitka ovat talla hetkella projektitydskentelyn kipupisteet. Selvityksen poh-

jalta on tarkoitus luoda pohjaa toimivammalle projektitytskentelylle.

Tyon tilannut Insinddritoimisto Leo Maaskola Oy on toiminut taloteknisen suunnittelun
parissa vuodesta 1956 lahtien. Yrityksen avainhenkil6t ovat kokeneet LVI-suunnittelun
projektitydskentelysséa olevan tarvetta kehitys- ja uudistamistyolle. Tarpeen tyydyttami-

seksi tAma opinnaytetyd paatettiin laittaa vireille.

Yrityksen liikevaihto oli vuonna 2017 noin 4 miljoonaa euroa ja henkilostomaara on 48
tyontekijaa. Yrityksen paatoimialaa on ollut alun perin ja on edelleenkin LVIA- ja s&hko-
suunnittelu, mutta tana paivana yritys tarjoaa myos projektinjohdon ja valvonnan palve-
luja. Yritys on erikoistunut korjausrakentamiseen erityisesti haastavien kohteiden osal-
ta, mutta myos perinteiset linjasaneeraukset ovat merkittdva osa toimeksiannoista.
Tavoitteekseen yritys on listannut sekéa kehittyneiden etta tulevaisuuden tarpeet huo-
mioivien ja kestavien taloteknisten ratkaisujen tuottamisen ja hedelmallisen seka suju-

van yhteistyon asiakkaiden ja rakentamisen eri osapuolten valilla. [1.]

Tyon tavoitteena on kartoittaa suunnitteluprojektien projektitydskentelyn kehityskohteita
ja talla hetkella ongelmallisena koettuja kaytantdja. Kartoitustutkimuksen pohjalta pyri-
taan luomaan ja ottamaan kayttdéon uusia tai paivitettyja projektitydskentelyn valineita
ja tapoja, joilla saataisiin helpotettua, tehostettua, yhtenaistettya seké parannettua yri-
tyksen LVIA-suunnitteluprosessia. Tydssa keskitytaan erityisesti perinteiseen suunnit-
telumalliin, jossa toteutussuunnitelmat laaditaan ennen urakoitsijoiden Kilpailutusta.
Luotuja tyokaluja ja kaytantdja tullaan kuitenkin hyddyntdmaan myds muissa suunnitte-

lumalleissa.

Opinnaytetyon tarkoituksena on luoda erilaisiin projekteihin soveltuva lahtotietolomake,
joka tayttaa seka rakennusvalvonnan vaateet etta yrityksen omat intressit. Tyossé sel-
vitetddn, mité asioita tulisi ottaa huomioon jo suunnittelutydn alkuvaiheessa seké tutki-
taan, mitk& ovat projektin etenemisen ja seuraamisen kannalta oleellisia ja hyddyllisia

asioita. Lomakkeen on tarkoitus toimia koko suunnitteluprosessin mittaisena tydkaluna,



jota hyédyntamalla projektin eri osapuolet voivat olla paremmin selvilla projektin 1ahto-

kohdista ja etenemisesta.

Osana opinnaytettd luodaan uusi séahkdinen kansiorakenne LVIA-suunnittelua varten
nykyisen vanhentuneeksi koetun tilalle. Uusi kansiorakenne pyritdan péaivittdmaan ta-
man paivan LVIA-suunnittelusisaltdja vastaavaksi. Tavoitteena on luoda malli, joka
mahdollistaa yrityksessa yhtendiset kaytannot ja sen myota edistdd projektitydskente-

lyn sujuvuutta.

2 Suunnitteluprojektin prosessi kohdeyrityksessa

2.1 Suunnittelun perinteinen malli

Perinteinen malli suunnittelussa, jossa laaditaan toteutussuunnitelmat valmiiksi ja sen
jalkeen kiinnitetaan urakoitsija hankkeeseen, soveltuu hyvin tavanomaisiin kohteisiin.
Insintoritoimisto Leo Maaskola Oy:ssa perinteisen mallin suunnitteluprojekti lahtee
likkeelle tarjous- ja sopimisvaiheesta, jossa laaditaan yksildllisesti kirjalliset tarjoukset
sekd sopimukset. Ennen sopimuksen allekirjoittamista varmistetaan toimiston kyky
suorittaa sopimuksen tuomat velvoitteet sovituin ehdoin. Kuvassa 1 on esitetty suunnit-

teluprojektin eri vaiheet kaaviomuodossa.
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Kuva 1. Suunnitteluprojektin eteneminen.

Suunnittelun tehtavasisallot ja laajuus maaritetddn useimmiten tarjous- ja sopimisvai-
heessa. Maaritys tapahtuu projektikohtaisesti kayttden padsaantdisesti TATE 18
-tehtavaluetteloa seka sen liitteita. Laadullisten tavoitteiden maarittelyssa on kaytdssa
usein muun muassa sisdilmastoluokitus soveltuvin osin. Tieto projektiin sisaltyvista

suunnittelutehtavista informoidaan suunnitteluryhmalle projektin aloituksen yhteydessa.

Projektin alkuvaiheessa selvitetdan tilaajan seka kohteen kayttdjien tarpeet ja vaati-
mukset mahdollisimman kattavasti, jotta niiden perusteella saadaan luotua toteutuksel-
liset, laadulliset, kustannukselliset seka aikataululliset tavoitteet. Suunnittelutavoitteet
kirjataan ja tuodaan suunnitteluryhman tietoon. Tavoitteita tarkennetaan projektin ede-

tessa tilanteen niin vaatiessa.



Suunnittelun I&htétietojen, kuten vanhojen suunnitelmien varmentaminen on vuorossa
heti suunnittelutydn alkuvaiheessa. Yrityksella on laatujarjestelméén laadittu suunnitte-
lun tarkastuslistat, joita voi hyodyntaa lahtotietojen varmistuksessa.

Suunnittelun aikana suoritetaan laadullista seurantaa eri tavoin. Laadullinen seuranta
pitdd sisalladn niin suunnittelijan omatarkastusta, projektipaallikén tai kollegan suorit-
tamia tarkastuksia seké projektipalavereissa tapahtuvaa seurantaa. My6s omien suun-
nitelmien tarkastusta varten on laadittu avustava tarkastuslista laatujarjestelmén osak-

Si.

Suunnitelmien valmistumisvaiheessa suunnitelmat arvioidaan ja tarkastetaan sisaisesti
ennen suunnitelmien toimittamista asiakkaalle. Arviointi- ja tarkastusvaiheessa kay-
daan lapi, onko suunnitelmille asetetut tavoitteet saavutettu. Sisdisesta tarkastuksesta

laaditaan oma dokumentti kirjauksineen.

Useimmiten osana suunnitelmien valmistumisvaihetta on oleellisena projektin valietap-
pina lupavaihe. Lupavaiheessa suunnitelmat esitellaén ja hyvaksytetdan rakennusval-
vontaviranomaisella. Viranomaiselle esiteltyihin suunnitelmiin tehddan tarvittaessa
vaaditut korjaukset ja tarkennukset, jonka jalkeen suunnitelmat toimitetaan uudestaan

rakennusvalvontaan tarkastettavaksi.

Rakennusvalvontaviranomaisen hyvéaksyttya laaditut suunnitelmat seuraa lupavaihetta
normaalisti urakkalaskentavaihe. Urakkalaskentavaiheen jalkeen on vuorossa tydmaa-
vaihe. Tybmaa-aikaiset muutokset péivitetddn suunnitelmiin yleensa urakoitsijoiden
merkintdjen pohjalta. Suunnitelmien sekad tydmaan valmistututtua suunnitelmat arkis-
toidaan. [2.]

2.2 Rakentamisen kanssa limittyneet suunnittelumallit

Moni taman paivan suuremmista ja vaativammista rakennuskohteista toteutetaan pe-
rinteisistd p&&urakkamuodoista poikkeavin urakkamuodoin. Vaihtoehtoisia toteutusta-
poja on useita, kuten projektinjohto- tai yhteisvastuumuodot, esimerkiksi projektiallians-
si ja kokonaisvastuurakentamisurakka eli KVR. Seké projektinjohto- ettd allianssimuo-
dossa suunnittelu perustuu vahvasti urakoitsijan kanssa tehtavaan yhteistyohon ja li-

mittyy ajallisesti rakentamisen kanssa. TAman takia koko kohteen kattavien toteutus-



suunnitelmien laatiminen ennen rakennustdiden alkua ei ole mahdollista.
KVR-urakassa urakoitsija seka suunnittelee etta toteuttaa hankkeen. Kohdeyrityksessa
perinteisen suunnitteluprojektin mallia sovelletaan myds rakentamisen kanssa limitty-

neissé projekteissa.

Projektinjohtomalleille on tyypillistd, ettd rakennustydt jaetaan useisiin suunnittelun
edetessa kilpailutettaviin hankintoihin ja osaurakoihin. Talla tavoin yhdistetddn suunnit-
telu, hankinnat seké rakentaminen ja pyritddn saavuttamaan rakennushankkeelle ko-
konaisuudessaan aikataulullista sddstdéa. Suunnittelu jakaantuu erilaisiin hankintapa-
ketteihin eikd perinteisesta mallista poiketen suunnitelmia laadita yhtena kokonaispa-
kettina vaan pienempina osina, jotka etenevat ajallisesti rinnakkain tydmaa-aikataulun
kanssa. Kuvassa 2 on esitetty projektinjohtomallin suunnittelun ohjauksen keskeiset

vaiheet ja tehtavat. [3.]

? Suunnittelijavalinta ? Luonnossuunnitelman tulostus
- hankeprosessi - kiireellisissa hankkeissa valmius maanrakennustoiden
- suunnittelijoiden tehtavat kaynnistamiseen ja runkourakan urakkalaskentaan
Rakennus jaetaan: Projektisuunnitelman ohjeet toteutussuunnitteluun
- kiintedan perusosaan - hankintastrategiat
- muuntuvaan tilaosaan - toteutussuunnittelun suunnittelmapakettien aikataulu

YLEISSSUUNNITTELU

HANKESUUNNITTELU 2
= luonnossuunnittelu

Ehdo- Yleissuunnitelman
tukset laatiminen

Suunnitelmapakettien ennakkokatselmukset

Kuva 2. Projektinjohtomallin suunnittelun ohjauksen keskeiset vaiheet ja tehtavat. [4.]

Yhteisvastuumuodoissa, kuten allianssihankkeessa, hanke jakautuu useimmiten kehi-
tys- ja toteutusvaiheeseen. Talle on ominaista, ettd suunnittelijat ja urakoitsijat ovat
molemmat mukana hankkeessa jo alkuvaiheessa. Kehitysvaiheessa hanketta kehite-
tdan yhdessa ja talloin kasitelladn useita erilaisia teknisid toteutusmalleja. Yhteisvas-
tuumalleilla pyritddn kontrolloimaan paremmin riskejd, alentamaan kustannuksia ja
lyhentamaan kokonaisaikataulua. Myf6s yhteisvastuumuotoisten hankkeiden toteutus-
suunnittelu kulkee limittain rakentamisaikataulun kanssa ja suunnittelu jakaantuu pie-

nempiin osioihin. Kuvassa 3 on esitetty allianssihankkeen vaiheet ja paatehtavat. [3.]
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Kuva 3. Allianssihankkeen vaiheet ja tehtavat. [5.]

KVR-urakan erityispiirteend suunnittelutyén kannalta on se, ettd suunnittelijat toimivat
urakoitsijan alaisuudessa ja kehittéavat yhteistydssa ratkaisun, jolla rakennuttajan esit-
tamat vaatimukset ja tavoitteet tayttyvat. Tassa toteutusmuodossa urakoitsijat esittavat
rakennuttajalle yleisratkaisuja, joita vertaillaan asetettujen tavoitteiden pohjalta. [3.]

Rakentamisen kanssa limittyneisséa toimintamalleissa suunnitteluprojekti ei etene kuten
perinteisessa mallissa. Seka projektijohto-, KVR- etta yhteisvastuumuodoissa on suun-
nitteluun vahvasti vaikuttavina osapuolina rakennuttajan ja suunnittelijoiden liséksi
my0Os urakoitsija. Hankemuodot perustuvat enemman yhteiseen kehitystydhén seka
ratkaisujen hakemiseen ja siksi alkuperaisessa toimeksiannossa ei valttamatta pystyta
maarittamaan tarkasti rakennuttajan tarpeita tai tavoitteita. Ennen suunnittelun aloitta-
mista sovitut, oletettavissa olevat rakennuksen kayttotarpeet sekd suunnittelutavoitteet

voivat poiketa merkittavasti lopullisesta ratkaisusta.

2.3 Nykyisten projektikaytantdjen ongelmat

Nykyisissa projektikdytanndissa on huomattu esiintyvan puutteita, jotka vaativat paivi-
tystd. Ongelmia on ilmennyt niin suunnittelun [&htotietojen, kaytdssa olevan sahkodisen

kansiorakenteen kuin tiedonkulun ja tehtévien jaon suhteen.



Projektien alkuvaiheessa on tarpeen kirjata ylos LVIA-suunnitteluun liittyvat 1ahtékohdat
seka -tiedot. Naihin yrityksella ei ole ollut kaytdssa yhtendista lahttietolomaketta. Lah-
totietolomaketta on kaivattu niin tilaajan suuntaan toimivaksi suunnitteluperusteiden
hyvaksyttamisasiakirjaksi  kuin  rakennusvalvontaviranomaisten vaatimaksi LVI-

suunnitteluratkaisujen ja mitoitusperusteiden selvitysdokumentiksi.

Yrityksellda on LVI-suunnitteluprojekteissa kaytdssa yksi séahkdinen kansiorakenne [2],
jota kayttaen kaikki suunnittelutyot toteutetaan, mutta kayttétapoja sille on useita. Kan-
siorakenteella on alun perin pyritty siihen, etta vastaavat dokumentit [0ytyvét joka pro-
jektissa samoista kansioista. Kuitenkin kaytantd on osoittanut, ettei kaikille taman pai-
van suunnitteludokumenteille tai lahtétiedoille 16ydy sijaintia. Tama on johtanut tilantee-
seen, jossa muiden kuin dokumentin tallentajan on mahdoton tietdd, missd mikakin
dokumentti sijaitsee. Nykyinen kansiorakenne aiheuttaa nain epaselvyyksia, eika tue

tehokasta tyoskentelya.

Yrityksessé ei ole valmista pohjaa tai kaytantdd, miten tietoa ja tydtehtavia valitetaan
organisaation sisalla suunnitteluprojektissa. Suullinen tiedonvalitys ja s&hkodpostit seka
projektipalaverit ovat yleisimpia metodeja tiedon ja tehtavien jakoon. Suullinen tiedon-
valitys on koettu ongelmalliseksi, silla siitd ei jA& muistiin dokumentaatiota ja se nojau-
tuu taysin osallisten muistin varaan. Sahkopostit hautautuvat uusien alle ja ellei s&hko-
posteja arkistoida projektikansioon, niihin on lAhes mahdoton palata myéhemmin. Pro-
jektipalavereja on taas paasaantoisesti jarjestetty lilan harvoin, jotta niitéd voisi hyédyn-

taa aktiivisena tiedonvilitys- ja tehtdvéanjakokanavana.

2.4 Laatupolitikka

Yritykset tarvitsevat toimintoihinsa jatkuvaa laadunhallintaa, jossa suorituskyvysta seka
prosessien yllapidosta ja parantamisesta huolehditaan [6]. Insinddritoimisto Leo Maas-
kola Oy:lla on kaytdéssddn oma kolmitasoinen laatujarjestelmansé (kuva 4), joka koos-
tuu laatukasikirjasta, menettelyohjeista seka laatutiedostoista. Laatujarjestelma on ko-
ko yrityksen toiminnan kattava kuvaus, jolla pyritdan varmistamaan, etta tarjottujen

palveluiden osalta saavutetaan vaadittu laatu kaikkien asiakkaiden kohdalla. [2.]



LAATUKASIKIRJA

MENETTELYOHJEET

LAATUTIEDOSTOT

Kuva 4. Laatujarjestelmén dokumentaation rakenne. [2.]

Laatujarjestelman ylimmalla tasolla paadokumenttina toimiva laatukasikirja esittéaa yri-
tyksen koko laatujarjestelman yleisesti. Laatukasikirjassa kuvataan laatujarjestelmalle
asetetut tavoitteet, henkiloston valtuudet ja vastuut sekd avaintoimintojen menettelyta-
vat. Laatukasikirja toimii koko laatujarjestelman ohjaavana paadokumenttina. Toisella
tasolla olevat menettelyohjeet kuvailevat eri tehtavakokonaisuuksien suorittamista vas-
taamalla kysymyksiin kuka, mit&a, milloin ja miten. Laatujarjestelman alimmalla eli kol-
mannella tasolla ovat laatutiedostot, jotka koostuvat yrityksen toiminnan tuloksena syn-
tyvistd asiakirjoista, joilla osoitetaan tavoitettu laatutaso. Laatutiedostoja ovat muun
muassa sopimukset, auditointiraportit, johdonkatselmuspoytékirjat sekd asiakasrekla-

maatiot ja niista tehdyt yhteenvedot. [2.]

Yrityksella on ulkoisena laadunvarmistusmallina kéytdssaan Rakentamisen Laatu
RALA ry:n laatujarjestelméan arviointimenettely [2]. Yritys on saavuttanut kyseisella ar-
viointimenettelylla RALA-sertifikaatin LVIAS-suunnittelun osalta. RALA-sertifioinnin

arviointiperusteet ovat jakautuneet neljgén paakohtaan, jotka ovat

yrityksen johtaminen ja kehittdminen
resurssit
tarjous-, sopimus- ja hankintatoiminta

projektitoiminta.



Jokainen RALA-sertifioinnin paakohdista pitéda sisallaan 5-8 vaatimusta, joiden toteu-
tumista arvioidaan, ja ne toimivat RALA-sertifioinnin pohjana. Vaatimusten arvioidaan
joko tayttyvan tai vaihtoehtoisesti niissé on poikkeama eli puute, joka edellyttda korjaa-
via toimenpiteita. [7.]

Opinnaytteen yhteydessa luotavat ja kayttoonotettavat uudet toimintatavat, ohjeistukset
seka tyokalut tulee sisallyttaa yrityksen laatujarjestelmaan. Myos kaikki vanhat laatu-

asiat, joihin opinnayte vaikuttaa, tulee paivittaa.

3 Suunnitteluprojektin lahtotiedot

LVI-suunnitteluprojektiin liittyy paljon lahtétietoja, jotka tulee suunnittelijalla olla tiedos-
sa hankkeen alkuvaiheessa, jotta suunnittelu voi edeta tilaajan haluamalla tavalla maa-
linsa. Hankkeeseen liittyvien perustietojen liséaksi on oltava tiedossa eri sidosryhmilta
tulevat vaateet, jotka toimivat omalta osaltaan suunnittelun lahtétietoina. Téllaisia vaa-
teita esittéavat niin tilaaja, kayttaja, viranomaiset kuin toiset suunnitteluosapuoletkin.
Suunnitteluprojektille asetetut vaatimukset toimivat suunnitteluprojektissa lahtotietoina

ja suunnitteluprojektin selkéarankana.

3.1 Yleistiedot

Suunnitteluprojektin alussa tulee selvittdd kohteen perustiedot kuten laajuus, kayttétar-
koitus sek& halutut toimenpiteet. Yleistietojen pohjalta rakennuskohde on mahdollista

yksildida ja ne toimivat koko toimeksiannon pohjana.

Kohdetiedot ja laajuus

Yleisina kohdetietoina voidaan pitdd hankkeeseen kuuluvien rakennusten sijainti- ja
nimitietoja. Olemassa olevista rakennuksista on hyva olla tiedossa rakentamisvuosi
sekd mahdollisesti tehtyjen laajennusten ajankohdat, jotta olemassa olevan tekniikan
arviointi helpottuu. My6s kohteen yksildiva rakennustunnus on tarpeen, kun kohteesta
haetaan rakennuslupaa. Energiatodistusta rekisteroitdessa on oltava tiedossa vaesto-

tietojarjestelman pysyva rakennustunnus [8.]. Kohteen laajuus rakennusten luku- ja
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kerrosmaaran suhteen on tietona oleellinen, jotta suunnittelun tydmaarén arvioiminen

on mahdollista.

Kayttotarkoitus

Rakennuksen kayttotarkoitus antaa suuntaa sille, miltd pohjalta rakennuksen LVI-
teknisia jarjestelmia ja mitoituksia lahdetaan tarkastelemaan. Yleisesti kaytetty kaytto-
tarkoitusjaottelu perustuu Ymparistoministerion asetukseen rakennuksen energiatodis-
tuksesta. Asetuksessa rakennukset on jaoteltu yhdeksaan eri kayttétarkoitusluokkaan,

joita ovat

pienet asuinrakennukset (kayttotarkoitusluokka 1 a—d)

asuinkerrostalot (kayttétarkoitusluokka 2)

toimistorakennukset (kayttétarkoitusluokka 3)

likerakennukset (kayttétarkoitusluokka 4)

majoitusliikerakennukset (kayttotarkoitusluokka 5)

opetusrakennukset (kayttdtarkoitusluokka 6)

likuntahallit, lukuun ottamatta uima- ja jadhalleja (kayttotarkoitusluokka 7)
sairaalat (kayttotarkoitusluokka 8)

muut rakennukset (kayttdtarkoitusluokka 9). [9.]

Toimenpide

Suunnitteluprojektille ehk& merkityksellisin perustieto on kohteeseen suunniteltava ra-
kennustoimenpide. Jos toimenpiteena on olemassa olevan rakennuksen saneeraus,
lahtokohdat ovat erilaiset kuin uudisrakentamisessa. Uudis- ja korjausrakentamista
koskevat erilaiset rakentamismaaraykset ja asetukset niin LVI-tekniikan kuin energiate-
hokkuudenkin osalta. Pdaasiassa vallitsevana kaytantond Suomessa on ollut, etté ra-
kentamismaaraykset sellaisenaan koskevat uudisrakennuksia. Rakennusten saneera-
uksissa uudisrakennuksille asetettuja rakentamismaarayksid on noudatettu vain sovel-

tuvin osin. [10.]

3.2 Rakennuttaja

Rakennuttaja asettaa raamit suunnitteluprojektille tarjouspyynndssa esittdmansa han-

kesisallon liséksi erilaisten vaatimusten ja tavoitteiden muodossa. Olemassa olevassa
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kohteessa rakennuttajalla on usein my6s muita rakennukseen liittyvid lahtotietoja, jotka

vaikuttavat kohteeseen soveltuvan tekniikan suunnittelussa.

Hankesisalto ja aikataulu

Rakennuttajan laatimassa suunnittelun tarjouspyynnéssa esitetaan hankesisaltd seka
halutut suunnittelutoimenpiteet, joiden pohjalta suunnittelutyéta aletaan toteuttaa. Ra-
kennuttajan maarittama aikataulu toimii suunnitteluorganisaation sisaisen projektiaika-

taulun pohjana. [11.]

Nykytilanne

Korjausrakentamiskohteissa rakennuttajalla voi olla hallussaan LVIA-suunnittelun kan-
nalta oleellista tietoa, kuten vanhoja suunnitelmia tai jo aiemmin tehtyja selvityksia esi-
merkiksi hormikartoituksen tai kuntotutkimuksen muodossa. Olemassa olevan raken-
nuksen yhtenda tarkeimpanad I[ahtbtietona toimivat nimenomaan vanhat LVI-

suunnitelmat.

Tavoitteet

Tilaaja voi asettaa suunnitteluun vaikuttavia tavoitteita eri asiakokonaisuuksiin liittyen.
Hankkeeseen voi liittya erilaisia rakennuttajan tavoitteita muun muassa energiaan, si-
séolosuhteisiin, kayttdikdan, muuntojoustavuuteen ja ymparistoluokituksiin liittyen.
Energiatavoitteet voivat koskea energiatehokkuutta tai -kulutusta ja tavoitteen toteutu-
mista voidaan arvioida eri tavoin, kuten E-luvun kautta. Siséolosuhteisiin liittyen saate-
taan asettaa yksittaisia kriteereja, vaikka lampdétilaan liittyen tai vaatia kattavampaa
toteutusta pohjautuen esimerkiksi Sisdilmastoluokitus 2018:n, jossa esitetddn sisail-
mastolle erilaisia tavoite- ja suunnitteluarvoja. Ympadristéluokituksista Suomessa ylei-
simmin kaytossé ovat RTS-ymparistoluokitus, LEED- ja BREEAM- luokitusjarjestelmét
ja néilla on merkittava vaikutus koko LVI-jarjestelman suunnitteluun. [11; 12; 13; 14.]

Tekniset vaatimukset
Jos rakennuttajalla on teknisiin laitteisiin ja jarjestelmiin liittyvia vaatimuksia esimerkiksi

ominaisuuksien tai valmistajien suhteen, tulee niiden olla jo projektin alussa projekti-

ryhman tiedossa. LVI-jarjestelmien kayttoliittyman ja rakennusautomaatiojarjestelmien
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suhteen tilaajan intressit ovat erityisen térkeita tietda, jotta laitevalinnat voidaan tehda

oikein perustein. [11.]

Erilliset suunnitteluohjeet

Osalla rakennuttajista on kaytdéssa omat erilliset suunnitteluohjeet, joita suunnittelijoi-
den tulee noudattaa. Suunnitteluohjeet saattavat pitaa sisallaan tietoteknisia suunnitte-
luohjeita (esimerkiksi Senaatti-kiinteistdilla [15]) tai niisséa saatetaan maaritella hyvinkin
yksityiskohtaisesti teknisia ratkaisuja ja toteutustapoja (kuten Helsingin kaupungin
suunnitteluohjeissa [16]). Tallaisissa tapauksissa on ensisijaisen tarkeaa, etta hank-

keen suunnittelijat tutustuvat rakennuttajan ohjeisiin ennen suunnittelutyén aloittamista.

3.3 Viranomaiset

Suunnitteluprojektiin tulee vaatimuksia valtiotasolta maaraysten ja asetusten muodos-
sa. Kaupungin ja kunnan rakennusvalvontaviranomaisella on usein myds erilaisia vaa-
timuksia LVI-tekniikkaan liittyen. Suunnittelutydssa voidaan usein kayttaa hyvaksi myos

rakennusvalvonnan arkistosta l18ytyvia vanhoja suunnitelmia.

Maaraykset ja asetukset

Rakentamista koskevat oleelliset tekniset vaatimukset sekd lupamenettely ja viran-
omaisvalvonta on maaritelty Suomen maankayttd- ja rakennuslaissa. Naista Suomen
rakentamisméaarayskokoelmaan on koottu tarkemmat rakentamiseen liittyvat sdannok-
set ja ohjeet. Rakentamismaarayskokoelman olennaiset vaatimukset koskevat eri ai-

healueita, joita ovat

suunnittelu ja valvonta
rakenteiden lujuus ja vakaus
paloturvallisuus

terveellisyys

kayttoturvallisuus

esteettOmyys

meluntorjunta ja &aniolosuhteet

energiatehokkuus
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rakennuksen kaytto- ja huolto-ohje

asuntosuunnittelu. [10.]

Suunnittelussa tulee ottaa huomioon kohteen eri osa-alueita koskevat vaatimukset,
joita Suomen rakentamismaarayskokoelmassa ja asetuksissa on esitetty. Rakenta-
mismaaraykset ja asetukset toimivat jokaisessa projektissa suunnittelun lahtétietoina.
Maarayksissa ja asetuksissa esitetyt mitoitusperusteet asettavat lahtokohtaisesti mini-

mitason, joka tulisi kohteessa toteutua.

Tuotekelpoisuus

Rakennustuotteilta vaaditaan maaraysten ja asetusten pohjalta, ettd niiden on oltava
turvallisia, terveellisia ja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisia. Rakennustuottei-
den on taytettava sita koskevat maankaytto- ja rakennuslaissa vaaditut olennaiset tek-
niset vaatimukset. Olennaisia teknisia vaatimuksia ovat rakenteiden lujuus ja vakaus,
paloturvallisuus, terveellisyys, kayttéturvallisuus ja esteettdmyys, meluntorjunta ja aa-
niolosuhteet seké energiatehokkuus. Rakennustuotteiden kelpoisuus voidaan todeta

tuotteesta riippuen eri tuotehyvaksyntamenettelyin, joita ovat

rakennustuoteasetukseen perustuva CE-merkinta
tyyppihyvaksynta
varmennustodistus

rakennuspaikkakohtainen kelpoisuuden osoittaminen.

Suunnittelijoiden tulee esittdd suunnitteluasiakirjoissa riittavan yksityiskohtaiset vaati-
mukset rakennustuotteiden ominaisuuksista tai vahintaan sellaiset tuotteet, jotka tayt-
tavat laissa méaaritellyt vaatimukset. Rakennustuotteille asetetut vaatimukset toimivat
suunnittelun lahtotietoina, jotta suunnittelijan tekemat tuotemaaritykset ovat lainmukai-
set. [17; 18]

Tonttiliittymat

Kiinteist6lla voi olla useita LVI-suunnittelijan toimenkuvaan liittyvia tonttiliittymi&, joista
tulee suunnitteluprojektin alussa selvittd& niihin liittyvat vaatimukset ja lahtotiedot.
Kaikkien kiinteiston tonttiliittymien suunnittelussa tulee ottaa huomioon rakentamismaa-

raysten liséksi aina palveluntarjoajan erityisvaateet ja ohjeet, jotka toimivat suunnittelun
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l[Ahtotietoina. Yleisimmat liittym&asiat koskevat vettd, viemaria, kaukolamp6a ja kauko-
jaahdytysta. [11.]

Kiinteiston liittymia kunnalliseen vesi- ja vieméariverkostoon ohjaa rakentamismaarays-
ten lisdksi paikallisen vesiyhtion asettamat vaatimukset, jotka tulee selvittdd suunnitte-
luprojektin alussa. Moni kunnallinen vesihuoltoyhtio tarjoaa pyydettdessa liitoskohta-
lausunnon, josta selvidé liitoskohtien sijainnit ja korko- seka painetiedot. Kunnallisen
vesi- ja viemariverkoston hallinnoijalla on usein rakentamismaarayksia tarkempia tekni-
sid vaatimuksia muun muassa putkimateriaaleista, vesimittaritilasta, liittyman asennus-
tavoista tai liitoskaivoista. Suunnitelmissa tulee ottaa huomioon esitetyt vaatimukset.
[19.]

Rakennusten lammityksen liittiminen paikalliseen kaukolampdverkostoon asettaa
my6s omia vaatimuksiaan suunnittelulle. Rakennusten kaukolammityksen suunnittelua
ja toteutusta ohjaa K1/2013-julkaisu, jossa esitetddn koko maata koskevat yhtendiset
vaatimukset ja ohjeet. K1/2013-julkaisun vaatimukset eivat koske pelkastaan tonttiliit-
tymi& vaan koko kiinteiston sisdista jarjestelméa ja asettaa omat vaatimuksensa hank-
keen suunnittelulle. Eri kaukolampdverkostojen alueilla on usein myds muita ohjeita ja
vaatimuksia, joita tulee suunnittelussa noudattaa. Erityisvaateet tulee aina selvittda

paikalliselta kaukolampoyritykselta. [20.]

Rakennuksen liittdminen paikalliseen kaukojaahdytysverkostoon tuo omia vaatimuksi-
aan suunnitteluprojektiin. Myts kaukojaahdytysta varten on luotu J1/2014-julkaisussa
yhtendiset laatuvaatimukset, suositukset ja ohjeet. Kaukojaahdytysta tarjoavalta yrityk-
seltd tulee selvittaa vaatimukset kiinteiston liittAmisesta kaukojaahdytysverkostoon se-
k& muut suunnitteluperusteet. J1/2014-julkaisu toimii yleensa lahtékohtana kaukojaah-

dytyksen suunnittelussa kiinteistélle. [21.]

4 Tutkimusmenetelmat

Tutkimusmenetelméan valinta

Koska kohdeyrityksen johto sekd henkilokunta ovat luontevimmat lahteet vastaamaan

kehitystarpeista, valikoituivat tutkimusprosessin paatutkimusmenetelmiksi yrityksen

siséiset haastattelut ja keskustelut. Tarkoitus ei ole muuttaa kaikkea projektityéskente-
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lyss& vaan kehittdd nykyista, joten kehitystyon ja sen sisallén on luontevaa lahteé yri-
tyksen sisaltd. N&ain on tarkoitus saada kohdennettua muutokset oikeisiin kohteisiin,

eika rikota olemassa olevia ja jo toimivia ratkaisuja.

Kyseessa on laadullinen eli kvalitatiivinen tapaustutkimus, jossa pyritddn selvittamaan
ja ymmartamaan syitd projektitydoskentelyn ongelmien taustalla [22]. Tyd pohjautuu
valituille kollegoilleni pidettyihin haastatteluihin seka yleiseen havainnointiin ja niista
tehtyihin johtopaatdksiin. Tarkkuutta ja luotettavuutta tutkimukselle pyritddn saamaan
muun muassa silla, ettd haastatteluissa samaa asiaa kysytdan hieman eri muodoissa,
jotta vastausten voi todeta olevan johdonmukaisia. Kahdessa eri vaiheessa tehdyilla
haastatteluilla pyrittiin varmentamaan, ettd kehitystydén suunta oli jo prosessin aikana
oikea. Haastattelukysymyksiin saadut vastaukset esitetaan kootusti kuten myoés niista
tehdyt johtopaatdkset. Kuvassa 5 on esitetty opinnaytteen tutkimusprosessi kaavio-

muodossa.

[ Opinnaytteen aihe yritykselta ]
N R

Projektisuunnitelma

p— —

Aloituspalaveri

1. vaiheen haastattelut

%I—/
e
I

{ Luonnosmateriaalin luonti ]

Luonnosmateriaalin osioita testikayttoon

2. vaiheen haastattelut

2 vaih lysointi

-
[

Materiaalin viimeistely

[

{

Kayttoonotto

Kuva 5. Opinnaytetydprosessi.
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Ensimmaisessé vaiheessa haastateltaville lahetettiin séhkopostitse yleisesti projekti-
tyoskentelyyn liittyvia kysymyksia siséltava kyselylomake seké kansiorakenteen kysely-
lomake. Téassa vaiheessa kaytiin lahtotietolomakkeen sisalldista ja toteutustavoista
suullista keskustelua yrityksen toimitusjohtajan ja laatupaallikon kanssa. Laatupaallikdl-
le esitettiin naiden liséksi kirjallisesti lahtotietolomakkeeseen liittyvia kysymyksia.

Toisessa vaiheessa kansiorakenteesta ja lahtdtietolomakkeesta laadittiin alustavat ver-
siot, joihin haastateltavilta pyydettiin kyselylomakkeella vastauksia seka vapaamuotoi-
sia kommentteja. Ennen toisen vaiheen jatkohaastatteluja pidettiin yrityksen johdon
sekd haastattelurynméan kesken palaveri, jossa luonnosversiot kansiorakenteesta ja
lahtotietolomakkeesta seka niiden suunnitelluista kayttétavoista esiteltiin. Palaverissa
kaytiin tarkemmin lapi perusteet sille, miksi uusi kansiorakenne ja lahtétietolomake ol-
laan luomassa ja mita nailla tavoitellaan. Palaverissa oli mahdollista kommentoida ja

antaa suoraa palautetta ensivaikutelman perusteella materiaaleista.

Haastateltavien valinta

Haastateltaviksi valikoitiin yhteistytssa yritysjohdon kanssa paaasiassa yrityksen ko-
keneempia LVIA-suunnittelijoita, jotka ovat tydskennelleet riittdvan pitkdan yrityksessa
tunteakseen yrityksen nykyiset kaytannot. Toisena valintakriteerina olivat henkilét, joilla
oletettiin olevan ndkemysta ja halua vaikuttaa yrityksen toimintatapoihin. Haastateltavat
koostuivat LVIA- ja energiaprojektipaallikdista seka LVI-suunnittelijoista. Yhteensa

kahdeksaa henkiloa haastateltiin.

Ensimmaisen vaiheen haastattelut

Haastattelukysymykset jaettiin eri lomakkeisiin aihealueittain. Ensimmaisessa vaihees-
sa esitettiin kysymyksia yleisesti projektitydskentelyyn (lite 1) ja kansiorakenteeseen
liittyen (liite 2).

Ensimmaisen vaiheen projektitydskentelyn kysymyksilla pyrittiin selvittdmaan haasta-
teltavien nakemyksia siitd, mitka ovat olleet yrityksesséa projektitydskentelyn ongelma-
kohdat ja mihin kehitystydssa tulisi kiinnittaa erityisesti huomiota. Haastateltavia pyy-

dettiin lisksi kijaamaan omia kehitysehdotuksiaan kyselylomakkeeseen.
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Ensimmaisen vaiheen kansiorakenteeseen liittyvilla kysymyksilla pyrittiin selvittdmaan
kohdehenkildiden ndkemyksia ja kayttokokemuksia nykyisesta kansiorakenteesta. Ky-
symyksilla pyrittiin saamaan konkreettisia muutosehdotuksia kansiorakenteen sisallois-
ta ja varmentamaan hypoteesi siitd, ettd kansiorakenteen péaivittaminen on haastatelta-
vien mielesta tarpeellista.

Jatkohaastattelut

Ennen toisen vaiheen haastatteluja pidettiin laadittujen materiaalien esittelypalaveri,
jossa kaytiin luonnokset kansiorakenteesta ja lahtdtietolomakkeesta lapi. Nain varmis-
tettiin, etta kaikille on selvaa, miten tytkaluja ja kansiorakennetta olisi tarkoitus jatkossa
kayttaa.

Toisessa vaiheessa kansiorakenteeseen liittyvilla kysymyksilla (lite 3) haluttiin selvittaa
haastateltavien ndkemykset uudesta kansiorakenteesta sek& mahdolliset jatkokehitys-
tarpeet. TAssa vaiheessa pyrittiin varmistumaan, etta kansiorakenteesta luotu uusi ver-

sio vastaa esitettyihin muutostoiveisiin ja olisi askel oikeaan suuntaan.

Lahtdtietolomake toimitettiin haastatelluille tarkistettavaksi seka koekayttéon. Samalla
heilta pyydettiin vapaamuotoisia kommentteja sek& kehitysehdotuksia sisdllén ja kayt-

toliittyman suhteen.

Koekayttd ja pilotointi

Jo lahtotietolomakkeen kehitystyon aikana lomakkeen osia otettiin eri projekteissa tes-
tikayttoon. Taman pohjalta saatiin tarkedd palautetta muutostarpeista. Ensimmainen
luonnos kansiorakenteesta pilotoitiin erdassa ison mittakaavan projektissa ennen vii-
meisen version valmistumista. Tama tehtiin, jotta mahdolliset puutteet saataisiin pa-
remmin ilmi jo opinnayteprosessin aikana. Koekaytosta ja pilotoinnista saatua palautet-

ta on hyddynnetty viimeistellyissa tuotoksissa.
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5 Haastattelujen tulokset ja analysointi

5.1 Projektitydskentely yleisesti — 1. vaihe

Projektityoskentelyyn liittyvilla kysymyksilla pyrittiin kartoittamaan haastateltavien pro-
jektitydskentelyssa kokemia ongelmia. Kysymyksilla haluttiin selvittdé toistuvatko jotkin
aiheet eri vastaajilla ja mita asioita kehitystytssa tulisi erityisesti ottaa huomioon.

1. kysymys

"Onko projektitydskentelyssa ja projektien hallinnassa esiintynyt ongelmia? Jos
on, niin mita?”

Vastauksissa useimmin esiin nousivat ongelmat projektien aikataulutuksessa. Ongel-
mia on seurannut, mikali projektille on maaritetty aikataulullisesti vain alku- ja loppupai-
vamaara, mutta projektia ei ole timan suuremmin aikataulutettu vélietapein. Tasta on
seurannut turhaa Kiiretta projektin loppupaassa ja talla on voinut olla tydén kuormitta-
vuuden lisdantymisen ohella oma vaikutuksensa myds suunnitelmien laatuun. Lisaksi

tilaajan maarittdmiin liian tiukkoihin aikatauluihin toivottaisiin tiukempia kannanottoja.

Toisena oleellisena asiana nostettiin esiin yrityksen sisaisen tiedon kulun ongelmat eri
osastojen seka projektipddllikdon ja suunnittelijoiden valilla. Kun tieto ei kulje, laatu kar-

sii, tehd&@éan osittain turhaa ty6ta ja revisioiden maara kasvaa.

Muita esiin nostettuja ongelmia olivat muun muassa vaihtelevat toimintatavat, téiden
jako suunnittelijoiden kesken seka liian suuri tydtaakka. Projektihallinnallisina ongelmi-
na osassa projekteista on koettu tilanteita, joissa yhdellakaan projektissa tydskentele-
valla ei ole riittavaa kokonaiskuvaa suunnittelutilanteesta tai -sisalléistd ennen projektin

loppuvaihetta. [23.]

2. kysymys

"Ovatko yrityksen projektitydskentelyn kaytannét yhtendiset ja selvilla kaikille
tyontekijoille?”

Vastausten perusteella suurin osa vastaajista on sita mieltd, ettd projektitydskentelyn

kaytannoissa on paljon vaihtelua yrityksen sisalla. Yhtendisia kaytantdja on, mutta
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kaikki eivat pida niisté kiinni. Kaikille ei myodskaan ole selvilla, mitk& ovat yrityksen tavat
ja kaytannot — erityisesti uusille tyontekijoille toivotaan kattavampaa ohjeistusta kaytan-
toihin liittyen.

Vastauksista on luettavissa, ettd nykyiset yhtenaiset kaytannot voisivat paapiirteissaan
olla riittavia, mikali naita noudatettaisiin. Tallin kehittdmisen tulisi painottua lahinna

parempaan ohjeistukseen ja yhtendisten kaytantdjen noudattamisen valvontaan. [23.]

3. kysymys

"Onko yrityksessa tarvetta projektitydskentelyprosessin kehittamiselle?”

Kyselyn vastausten perusteella voi todeta kaytantdjen yhtenaistamisen ja projektity6s-
kentelyprosessin kehittdmisen ja kehityksen jatkuvuuden olevan térke&a. Suunnittelu-
prosessilla tulisi olla yksi pohja, jota sovellettaisiin aina projektin vaatimalla tavalla.
Vastauksissa nostettiin esiin se, ettd viime aikoina yrityksessa on havaittu pientéa kehi-
tysté resursoinnin ja aikataulujen suhteen. [23.]

4. kysymys

"Onko kansiorakenteen paivityksella ja/tai lahtétietolomakkeen luonnilla mahdol-
lista yhtenaistaa ja sujuvoittaa paivittaista projektitydskentelya?”

Paadosa vastaajista oli sitd mieltd, etta esitetyilla toimenpiteilla oikein suoritettuna olisi
mahdollista kehittaa paivittaista projektitydskentelyd. Toimenpiteiden mydta tydskente-
lyn toivottiin olevan yhtendisempéaéd, vastuunjaon selkedmpaa seka suunnitteluun liitty-
vat tiedot ja tiedostot nopeammin ldydettavissa. Epailyksid heratti lahinnd se, miten
uudet toimintatavat ja kaytadnnot saadaan jalkautettua kayttoon kaikille tyontekijoille.
[23.]

5. kysymys

"Mitk& ovat mielestasi suunnitteluprojektien suurimmat haasteet?”

Suunnitteluprojektien yleisimmin mainituksi ongelmakohdaksi nousivat aikataulut seka
niihin liittyen ulkopuolelta tulevien paatdsten hitaus. Naiden lisaksi paallekkaiset projek-

tit seka tydmaat aiheuttavat omat haasteensa.
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Myds tiedon kulun heikkous sek& tehtévien ja vastuiden jakaminen koettiin yleisesti
ongelmallisena. Tiedon valittAmisessa tulisi ottaa huomioon, milla tavoin tietoa viedaan
eteenpdin jarkevasti, jotta itse asia ei unohtuisi tai katoaisi matkalla ja tulisi otetuksi

huomioon valmiissa suunnitelmissa. [23.]

6. kysymys

"Mita asioita projekteista tulisi dokumentoida?”

Vastaajille oli tarkeaa, etta kaikki suunnitteluun vaikuttavat sovitut asiat dokumentoitai-
siin ja tallennettaisiin projektikansioon kaikkien loydettavaksi. Naita olisi esimerkiksi

talotekniikkapalaverien asiat, osa séhkdpostikeskusteluista seka annetut lahtétiedot.

Myds toimitetuista ja tilatuista dokumenteista olisi hyva tehda paivamaarien osalta Kir-
jaukset yhteisesti sovittuun ja helposti I0ydettavaan paikkaan. Avoimista asioista olisi
syyta pitaa kirjaa, jotta ne eivat unohdu tai ole tiedossa vain osalla suunnittelutiimista.
[23.]

7. kysymys

"Mita kehitysehdotuksia sinulla olisi projektitydskentelyyn ja projektien hallintaan
liittyen?”

Kehitysehdotuksia tuli monenlaisia - osa konkreettisia ja osa yleisluontoisempia. Ai-
heet, joita mainittiin useammassakin ehdotuksessa, olivat tehtavien jakoon, aikataulu-

tukseen, yhtenaisiin kaytantdihin seka erinaisten ohjeistusten laatimiseen liittyvia.

Konkreettisina ajatuksina olivat muun muassa aikataulujen kirjaukset projektikansioon
seka projektikohtaisen tehtavanjakotaulukon laatiminen ja k&yttbonotto. Haastattelussa
toivottiin lisdksi suurempien projektien yhteyteen palautekeskustelua ja/tai palautelo-
makkeen kayttéonottoa. [23.]

5.2 Kansiorakenne — 1. vaihe

Kansiorakenteeseen liittyvilla kysymyksilla pyrittiin selvittamaan vastaajien kayttoko-

kemuksia nykyisesta kansiorakenteesta sek& sen aiheuttamista ongelmista. Asetetuilla
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kysymyksilla yritettiin saada selkeita kehitysehdotuksia, joilla kansiorakennetta voitai-

siin parantaa.

1. kysymys

"Onko nykyinen kansiorakenne toimiva sellaisenaan, eika vaadi minkaanlaista
paivitysta?”

Nykyisessa kansiorakenteessa koettiin olevan puutteita joko sen rakenteessa tai vaa-
rasta kaytosta johtuen. Kehittdvana askeleena ehdotettiin muun muassa uusien kansi-
oiden luonnin rajoittamista seka turhiksi koettujen kansioiden poistamista. Paivittami-

sella voitaisiin paasta selkeampaan ja parempaan lopputulokseen. [23.]

2. ja 3. kysymys

"Onko nykyisessa kansiorakenteessa jotain turhaa tai ylimaaraistad? Jos on, niin
mita?”

"Onko nykyinen kansiorakenne selkea ja looginen kayttda? Jos ei, niin miksi?”

Muiden kuin LVIA-suunnittelijoiden dokumenttien tallennussijainnit koettiin nykyisellaan
lahes yksimielisesti epéloogisiksi ja pitavan sisallaan turhia alikansioita. Tiettyjen kan-
sioiden osalta ei vastaajilla ollut edes selkeaa kuvaa, miten niita tulisi kayttaa tai onko

niiden kaytosta sovittu yleista toimintamallia.

Osa vastaajista koki kansiorakenteen selkeéksi, joskin osin siita syysta, etta ovat kayt-
taneet tata paljon ja sen myoéta tottuneet jarjestykseen. Valtaosa piti kuitenkin kan-
siorakennetta vahintaén tietyiltd osin epaloogisena ja taman myo6ta hankalana kayttaa.
[23.]

4. ja 5. kysymys

"Onko jossain projektissa ollut ongelmia I6ytaa jotain tiettya tietoa johtuen kan-
siorakenteesta tai sen kaytosta? Jos on, niin mita?”

"Onko nykyinen kansiorakenne aiheuttanut sekaannuksia/ongelmia? Jos on, niin
mita?”

Kaikkien vastaajien kohdalla on ollut projekteja, joissa on esiintynyt ongelmia joko kan-

siorakenteesta tai sen kayttsta johtuen. Ongelmia aiheuttavat epaselvat tiedostosijain-
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nit, jotka jokainen vastaaja nosti omalla tavallaan esiin. Yksittaisistd ongelmakohdista

useampi vastaaja mainitsi epaselvyydet lahtttietoihin ja vanhoihin suunnitelmiin liittyen.

Se, etta useilta asioilta puuttuu yksiselitteinen tallennuspaikka, koettiin hankaloittavaksi
tekijaksi. Turhien uusien kansioiden luontia pidettiin sekoittavana tekijana, kuten myds

sita, ettd sovituissa tallennuspaikoissa ei pitaydyta. [23.]

6. ja 7.kysymys

"Mitkd dokumentit/asiakirjat tarvitsevat uuden/selkeamman sijoituspaikan?”
"Mita puutteita nykyisessa kansiorakenteessa olet huomannut?”

Vastauksista kavi selvasti ilmi, etta monet dokumentit ja asiakirjat kaipaisivat kipe&sti
uutta ja selkedmpéaa sijoituspaikkaa. Vastauksista pystyy kokoamaan pitkan listan, jon-
ka pohjalta kansiorakennetta tulisi paivittaa ja selkeyttdd. Esiin nostettiin myoés se, etta
kansiorakenteesta ja sen kaytosta tulisi laatia ohjeistus, jota jokaisen tyontekijan tulisi
projekteissaan mahdollisuuksien mukaan noudattaa. [23.]

8. kysymys

"Miten kehittaisit/parantaisit nykyistd kansiorakennetta?”

Yksittaisia kansioiden poisto- ja lisdysehdotuksia tuli kysymykseen liittyen useita. Yleis-
luontoisina toiveina uudelta kansiorakenteelta toivottiin selkeyttd, yksinkertaisuutta se-

k& lukittua juurikansiota, johon ei voi omatoimisesti luoda uusia kansioita. [23.]

9. kysymys

"Onko mielestasi tarvetta luoda kaksi eri kansiorakennetta: asuinrakennusten
putkiremonttikohteille ja muille kohteille? Jos on, niin millaisin eroavaisuuksin?”

Vastaajien keskuudessa mielipiteet ovat jakautuneet sen suhteen, tulisiko luoda kaksi
eri kansiorakennetta erityyppisille kohteille. Enemman asuinrakennuksia suunnittelevi-
en nakemykset olivat padasiassa sen suuntaisia, ettd kahdelle eri kansiorakenteelle ei
ole tarvetta, kunhan tietyille asioille sovitaan omat tallennuspaikkansa. Toisena nake-
myksenda oli se, ettd asuinrakennusprojektit poikkeavat muista niin merkittavasti, etta

vaihtoehtoiselle kansiorakenteelle voisi olla hyvat perusteet.
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Yhtena ehdotuksena tuli myds, ettd kansiorakenteita voisi olla useampikin erilaisille
projekteille tai vaihtoehtoisesti kansiorakennepohja muokattaisiin aina projektin alussa
projektin tarpeille sopivaksi poistamalla tarpeettomat kansiot. Varsinkin hankesuunnit-
telussa kansiorakenne voisi olla huomattavasti nykyista karsitumpi. [23.]

5.3 Kansiorakenne — 2. vaihe

Toisen vaiheen haastattelukysymyksilla pyrittiin selvittdmaan haastateltavien nakemyk-
set uuden kansiorakenteen luonnokseen liittyen. Kysymyksilla haluttiin nostaa esiin
mahdolliset puutteet ja ongelmakohdat. Tavoitteena oli varmistaa, ettad kehitystyd kan-

siorakenteen osalta oli edennyt oikeaan suuntaan.

1. ja 6. kysymys

"Vaikuttaako uusi kansiorakenne kayttokelpoiselta?”

"Vaikuttaako tdma kansiorakenne paremmalta vai huonommalta verrattuna ny-
kyiseen kansiorakenteeseen?”

Kaikki vastanneet olivat yksimielisesti sitd mielta, etta esitetty kansiorakenne on kaytto-
kelpoinen ja parempi kuin nykyisin kaytdssa oleva kansiorakenne. Esitelty kansiora-

kenne sai kiitosta erityisesti selkeydestaan verrattuna nykyiseen. [24.]

2. kysymys

"Onko kansiorakenteessa mielestasi jotain turhaa tai ylimaaraista? Jos on, niin
mita?”

Yksikéén vastaajista ei kokenut kansiorakenteen siséltavan mitaan turhaa tai ylimaa-
raistd. Nain ollen alustavasta kansiorakenteesta ei ollut tarve poistaa yhtdén kansiota.
[24.]
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3. ja 4. kysymys

"Onko kansiorakenne jarjestykseltaan ja sisalloltdan selkea ja looginen?”

"Luuletko, ettd tatd kansiorakennetta (oikein) kayttden projektin tiedot voisivat
[6ytya helpommin kuin vanhassa kansiorakenteessa?”

Esitetty kansiorakenne koettiin jarjestykseltadan seka sisalloltaan selkeaksi ja loogisek-
si. Ainoastaan energia-asioihin liittyviin kansioihin tuli toivomus pienista muutoksista.
Kaikki vastaajat olivat kuitenkin yhta mielta siitd, etta esitetylla kansiorakenteella pro-
jektin tiedot olisivat selkeammassa ja helpommin haettavissa olevassa jarjestyksessa.
[24.]

5. kysymys

"Puuttuuko joltain oleelliselta dokumentilta/asiakirjalta sijoituspaikka?”

Vastaukset viittasivat padosin siihen, ettd ennen kansiorakenteen todellista kayttéonot-
toa on hankala arvioida, puuttuuko joltain dokumentilta sijoituspaikka. Suoralta kadelta
ei puutteita juurikaan loydetty. Vastauksien joukosta pystyy kuitenkin poimimaan kol-
melle dokumenttityypille kansiopuutteen, jotka tulee lopullisessa versiossa olla huomi-

oituna.

Eraassa vastauksessa oli useampikin dokumentti mainittu, mutta niiden kohdalla oli
vastaajalle lahinna epaselvad, mihin ne olisi esitetyssa kansiorakenteessa tarkoitus
sijoittaa. Tama asia korjaantuu, kun kansiorakenteeseen laaditaan omat ohjeensa kayt-
toon liittyen. Nain kohdesijainnit eri dokumenteille olisivat mahdollisimman selkeét, eika

epaselvyyksille jaa tilaa. [24.]

7. ja 8. kysymys

"Mita puutteita kansiorakenteessa mielestasi on?”
"Miten muuttaisit ehdotettua kansiorakennetta?”

Valtaosa vastaajista ei havainnut puutteita ehdotetussa kansiorakenteessa. Vastauk-

sissa esiin nostetut mahdolliset puutteet koskivat 1ahinn& puutteellista ohjeistusta, jon-
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ka takia kaikkien dokumenttien sijoituspaikka ei ollut valttamatta 16ydettavissa tai paa-

teltavissa.

Muutosehdotuksia kansiorakenteeseen tuli muutamia yksittéisia, joista osasta oli jo
keskusteltu ennen jatkohaastatteluja kaydyissa palavereissa. Ainoana kansiorakenteen
jarjestykseen vaikuttavana muutostarpeena nousivat esiin energia-asioihin liittyvat do-
kumentit ja kansiot, joille néhtiin tarvetta tehda pienta hienosaatda lopulliseen versioon.
[24.]

9. kysymys

"Pystyisikd mielestasi talld kansiorakenteella toteuttamaan seka asuinrakennus
ettd muiden kohteiden suunnitteluun jarkevasti dokumentoiden?”

Yhté vastaajaa lukuun ottamatta kaikki olivat sitéd mieltd, ettd kansiorakenne soveltuisi
seka asuinrakennusten ettd muiden kohteiden suunnitteluun. Yksi vastaajista ei koke-
nut omaavansa riittdvad kompetenssia verrattaessa asuinrakennusten ja muiden koh-

teiden LVI-suunnittelua, jotta h&n olisi voinut ottaa asiaan kantaa. [24.]

5.4 Lahtotietolomakkeen arviointi

Lahtotietolomakkeeseen liittyen kommentit olivat hyvin vaihtelevia johtuen siitd, etta
siihen pyydettiin vapaamuotoisia kommentteja, eikd kohdennettuja kysymyksia esitetty.
Palautteen voi tiivistda niin, etta vasta kun lomake on todellisessa kaytdssa, selvidvat
sen mahdolliset puutteet. Etukateisarviona vaikutelma oli kuitenkin paaasiassa hyva ja
kehityskelpoinen. Yht&a vastaajaa kohden tuli 2-5 mainintaa pienista yksityiskohdista,
joita toivottiin lopullisessa lomakkeessa olevan. [24.]

Vastaajien toimenkuva naytti vaikuttavan siihen, minkalaisiin asioihin lomakkeesta otet-
tiin kantaa. Kaiken kaikkiaan lomakkeen vastaanotto oli positiivinen, eikd palautteen

pohjalta vaadi suuria muutoksia ennen kayttéonottoa.
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5.5 Vastausten yhteenveto ja tulevat kaytannot

Ensimmaisessa vaiheessa esiin nousi projektitydskentelyyn liittyen useita ongelmalli-
seksi koettuja asioita. Keskusteltuani ohjaajani ja yritysjohdon kanssa, tulimme tulok-
seen, etta lahtotietolomakkeen ja kansiorakenteen liséksi olisi tarpeen kehittdad yrityk-

sen sisaisten projektipalaverien kaytantdja tukemaan paremmin suunnitteluprosessia.

Aikataulutus

Useat haastateltavat nostivat esiin aikataulut yhtena yleisen&d ongelmakohtana projek-
teissa. Jotta aikataulutus tuottaisi vihemman ongelmia, ne tullaan jatkossa kirjaamaan
selkeasti lahtotietolomakkeeseen. Lomake ei kuitenkaan yksinaan riita, vaan aikataulu-
ja tullaan jatkossa tuomaan projektiryhmalle enemman esiin sisédisissa projektipalave-
reissa. Projektipalavereja kaydaan jatkossa tarkemmin maéaaritetylla rakenteella ja niita
pidetddn tulevissa projekteissa tiheammalla aikavalilla kuin aiemmin. Naiden liséksi
projektit tullaan jatkossa pilkkomaan pienempiin osa-alueisiin, joille maaritelladn omat
sisdiset aikataulutavoitteet. Nain jatkossa projektipaallikbiden on mahdollista pysya
helpommin ajan tasalla siitd, miten projekti aikataulullisesti etenee kokonaisaikataulu-
tavoitteisiin nahden. Projektipalavereissa on mahdollista toteuttaa aikataulun seurantaa
ja jo hyvissa ajoin reagoida, mikali aikataulut ovat muodostumassa ongelmaksi esimer-

kiksi resursoinneista johtuen.

Tiedonkulku ja vastuunjako

Yrityksen sisédisen tiedonkulun koettiin aiheuttavan ongelmia projekteissa seké toéiden
sisédltdjen ettd vastuunjaon suhteen. Koettiin, ettd monia suunnitteluun liittyvia asioita ei
ole valttamatta kirjattu ylos mihink&an vaan tieto on usein vain tietyilla henkildilla, eika
kulkeudu koko suunnitteluryhmalle. Myds eri tydtehtavien ja dokumenttien laatimisvas-
tuut koettiin ajoittain epaselviksi, silla tehtéavid ei ole virallisesti osoitettu kenenk&an

tietyn henkiltn tehtavaksi.

Tiedonkulun ja vastuiden jakamisen ongelmiin pyritddn vastaamaan muun muassa
l[ahtotietolomakkeeseen kirjattavilla suunnittelun l&htétiedoilla sekd lomakkeen yhtey-
teen laaditulla tehtavien jako -taulukolla, joka on tarkoitettu projektipdallikiden kaytet-
tavaksi. Naiden liséksi jatkossa tullaan kaikkien projektien yhteydessa jarjestamaan

aloituspalaveri, jossa kaydaan koko suunnitteluryhman kanssa lapi suunnitteluprojektiin
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liittyvat oleelliset lahtdtiedot seka tehtdvéajaot. Projekteissa tullaan myds jarjestamaan
seurantapalavereja, joiden avulla pyritdan varmistamaan riittava tiedonkulku kaikkien

osapuolten kesken.

Yhtenaiset kaytannot

Haastattelujen vastauksista kavi ilmi puutteita yrityksen yhtenaisissa kaytanndissa seka
niiden noudattamisessa. Yrityksessa on maaritelty tietyille asioille tietynlaiset toiminta-
periaatteet, mutta kaikissa projekteissa ja koko henkilékunnan kesken niitd ei valtta-
matta taysin noudateta. Taman lisaksi kaikille toimenpiteille ei valttamatta ole maaritelty
tiettyd toimintamallia ja siita syysta toimintatapoja on tiettyjen asioiden suhteen lahes
yht&d monta kuin tekijoitdkin. Suunnitteluasioiden dokumentoinnissa ja nykyisen kan-
siorakenteen kaytdssa koettiin olevan paljon vaihtelua eri tyontekijéiden kesken. Uusi-
en tyontekijoiden perehdytyksessa toivottiin syvallisempéé perehdytysta yrityksen pro-
jektityéskentelyn toimintatapoihin ja -malleihin, jotta yrityksen kasvaessa laatu, eivatka
yhtendiset kaytannoét karsisi.

Yhtenaisia kaytantoja pyritaén jatkossa vahvistamaan ja lisaédmé&an uuden kansiora-
kenteen avulla. Lisdksi yhtendisten kaytantdjen noudattamista seurataan jatkossa tar-

kemmin projektipalaverien yhteydessa.

Suunnitteluprosessi

Suunnitteluprosessille toivottiin selkeampaa ja yhtendisempéaé rakennetta, jota sovellet-
taisiin aina projektin vaatimalla tavalla. Nykyiset vaihtelevat kaytannét voidaan néhda

osatekijana aikataulutuksen, tiedon kulun seké vastuunjaon ongelmille.

Jatkossa suunnitteluprosessia ja sen vaiheita pyritdédn selkeyttamaan eri keinoin. Lah-
totietolomake-tydkalun avulla pyritaan esittAmaan projektin sisaltd aikatauluineen mah-
dollisimman kattavasti jo suunnittelun alkuvaiheessa. Jatkossa aikataulutusta tullaan
isommissa projekteissa pilkkomaan pienempiin osiin ja asettamaan yrityksen sisaisia
valietappeja. Projektipalavereja pyritd&n jatkossa hyddyntamaan suunnitteluprosessis-

sa huomattavasti enemman ja eri tavoin kuin tahan asti on tehty.

Toiveeseen projektin palautekeskustelusta tai palautelomakkeesta vastattiin jo ennen

opinnaytteen valmistumista uuden palautepalaverin eli loppupalaverin muodossa. Pa-
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laveri jarjestetaan jatkossa jokaisen projektin paattymisen jéalkeen. Loppupalaveria var-
ten luotiin asialista/muistiodokumentti, jonka pohjalta palaveri voidaan jatkossa kayda
rakenteellisesti yhtendisessa ja tehokkaassa muodossa jokaisen projektin paatyttya.

6 Léahtotietolomake

Laadittuun lahtotietolomakkeeseen syotetadn lahtdtiedot, joista lomake koostaa auto-
maattisesti erilaisia tulosteita. Aloituspalaverin liitteeksi saadaan lomakkeesta oma tu-
losteensa, jota voi hyddyntaa alkuvaiheen suunnittelussa. Lomakkeeseen on laadittu
tydtehtavienjakotaulukko, johon on kirjattuna LVIA-suunnitteluun liittyvia dokumentteja.
Projektipaallikko valitsee taulukosta ne dokumentit, jotka liittyvat kyseisen projektin
toimeksiantoon ja maarittaa samalla, mitka tehtavat tulee kullekin suunnitteluryhmén
jasenelle hoidettavaksi. Yrityksen projektipaallikdiden laatima suunnitteluaikataulu on
litetty sellaisenaan lahtttietolomakkeeseen.

Projektin alussa projektipaallikkd tdydentaa kaikki tiedossa olevat suunnittelulle olen-
naiset asiat ennen aloituspalaveria lahtotietolomakkeeseen. Samassa yhteydessa pro-
jektipaallikko taydentdd suunnitteluaikataulun seka tydtehtavienjakotaulukon. Nain lo-
makkeeseen tulee kirjattuna projektin alkuvaiheessa tarvittavat lahtétiedot, aikataulut
seka yrityksen sisdinen tydnjako. Aloituspalaverimuistion liitteeksi tulostetaan oma liit-
teensa lomakkeesta. Lahtotietoja ja suunnitteluperusteita tdydennetaan projektin ede-
tessd lomakkeeseen sitd mukaa, kun niista tulee virallisia paatoksia. Taydennykset

kaydaan tarvittaessa lapi suunnitteluryhman kanssa seurantapalavereissa.

Lomakkeesta saadaan LVI-suunnittelun perusteet -tuloste, jossa on kirjattuna suunnit-
teluperusteet, joilla ty6 suoritetaan. Kyseinen dokumentti toimitetaan suunnittelutyon
toimeksiantajalle. Nain pyritddn varmistamaan, etté tilaajalla on sama nékemys siita,

miten projektia lahdetdén viemaan eteenpadin.

Lahtotietolomakkeesta tulostuu liséksi LVI-suunnittelun ja toteutuksen seka kayttéon-
oton perusteet -dokumentti, joka on laadittu tdyttdm&an rakennusvalvontaviranomais-
ten vaatimukset. Asiakirjassa on esitettyna LVI-tekniset pd&asiat suunnitteluperusteista

seka toteutustavoista.
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Lahtotietolomake tullaan ottamaan kokonaisuudessaan kayttdon heti, kun lomakkeen
taytosta vastaavat henkilot sekd yrityksen muu henkilokunta on perehdytetty aihee-
seen. Tulevista suunnitteluprojekteista saatavien kokemusten perusteella lahtétietolo-

maketta tullaan tarpeen mukaan kehittamaan.

7 Kansiorakenne

Luonnosvaiheen kansiorakenne muokattiin 2. vaiheen haastatteluissa saadun palaut-
teen pohjalta lopulliseen muotoonsa. Uudessa kansiorakenteessa on pyritty siihen, etta
kaikille eri suunnitteluprojekteissa usein toistuville dokumenteille olisi maaritetyt sijain-
nit, jotta jatkossa ei olisi eridvia kaytantgja tallennuspaikkojen suhteen. Kansiorakenne
on kuitenkin pyritty pitdmaan riittavan rajattuna, jottei siin& olisi turhia alikansioita ja
valtaosaa kaytettaisiin useimmissa yrityksen projekteissa. Kansiorakenteesta on pyritty
luomaan jarjestykseltdan mahdollisimman looginen, jotta dokumenttien haluttu sijainti
olisi paateltavissa jo kansioiden nimien perusteella. Siitd huolimatta kansiorakentee-
seen on sisallytetty oma ohjeistuksensa, joka kertoo, mitd mihinkin kansioon on tarkoi-
tus tallentaa.

Kansiorakenne, kuten muukin opinndytteen yhteydessa laadittu materiaali, otetaan
yrityksessa kayttdon heti, kun yrityksen henkilokunta on saatu perehdytettya aihee-
seen. Tulevien kokemusten my6ta kansiorakennetta on tarkoitus jatkossa paivittaa, jos

ilmi tulee puutteita tai muita muutostarpeita.

8 Suunnitteluprosessi ja sisaiset palaverit

Suunnitteluprosessin eri vaiheet pyritdan jatkossa tuomaan koko suunnitteluryhmalle
paremmin esiin erityisesti projektin eri vaiheissa pidettavien siséisten palaverien kautta.
Palaverien avulla pyritdéén jakamaan informaatiota mahdollisimman kattavasti jasennel-
lyss& muodossa kaikille osapuolille seka pitdmé&én koko suunnitteluryhma ajan tasalla
projektin tilanteesta. Palavereille on laadittu tietty rakenne, jota on jatkossa tarkoitus
noudattaa, jotta palaverit pysyvat asiapitoisina ja ne pystytaan toteuttamaan mahdolli-
simman tehokkaasti. Kuvassa 6 on esitetty perinteisen suunnittelumallin suunnittelu-

prosessin eri vaiheet kronologisessa jarjestyksessa.
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[ Tilaus ja sopimus ]

‘ Lahtdtietolomakkeen eri osioiden tayttd HResursoint\H Sisdinen aikataulu
( Suunnittelu H Seurantapaaver'rtHLéhtijtietolumakkeen tayden nys}

|
[ Sisdinen lopputarkastus

I

[ Aloituspalaveri

L Tilaajan kommentit J—
[ Valmis suunnitelma
|—‘ Loppupalaveri, osa 1 1
[ Urakkalaskenta
Viranomaistarkastukset ja
rakennuslupa
{ Tyomaavaihe

[Luovu‘tusmateriaal ja huoltakirja

[ Loppupalaveri, osa 2

Kuva 6. Kuvaus suunnitteluprojektin eri vaiheista.

Suunnitteluprosessista laaditussa kuvaajassa (kuva 6) on esitetty, miten perinteisen
suunnitteluprojektin eri vaiheet etenevét ja missa vaiheessa sisdiset palaverit seka lah-

totietolomakkeen tdydennykset on tarkoitus tehda.

Rakentamisen kanssa limittyneissa suunnittelumalleissa projekti ei etene yhta kronolo-
gisessa jarjestyksessa kuin perinteisessa suunnittelumallissa. Perinteisesta suunnitte-
lumallista poikkeavissa projekteissa sisaisten palaverien ja niiden yhteydessa tehtavan

aikataulutuksen ja tiedonjaon merkitys korostuu entisestaan.

Aloituspalaveri

Projektin alussa pidetddn aina aloituspalaveri, jossa kaydaan lahtdtietolomakkeen ja
aloituspalaverin asialistan avulla jAsennellysti projektin hankesisalto seka tavoitteet lapi
suunnitteluryhmén kesken. Aloituspalaverilla pyritddn varmistamaan, ettd hankkeen
osapuolille saadaan jaettua kaikki oleellinen tieto ja vastuualueet, jotta suunnittelupro-

jekti lahtee alusta asti oikein liikkeelle.
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Seurantapalaveri

Aloituspalaverin lisaksi hankkeessa tullaan jarjestamaan sopiva maara seurantapalave-
reja, jotta kaikki pysyvat ajan tasalla projektitapahtumien suhteen. Seurantapalaveri
tulee olemaan tarked osa projektiaikataulun seurantaa ja niiden yhteydessa tullaan
kokonaisaikataulu jakamaan pienempiin osiin ja valietappeihin, jotta mahdollisiin aika-
tauluongelmiin pystytddn reagoimaan aikaisessa vaiheessa. Palaverien yhteydessa
taydennetaan lisaksi lahtttietolomakkeen tietoja seké suoritetaan sisaista suunnitelmi-
en auditointia suunnittelurynméan kesken. Seurantapalaverissa kaytetdan vakioitua

asialistaa, joka toimii myos seurantapalaverin muistiopohjana.

Loppupalaveri

Suunnitteluprojektin  paatteeksi projektipaallikkd jarjestdd LVIA-suunnitteluryhmalle
loppupalaverin, jossa kaydaan lapi projektin onnistuminen sekéa palaute. Loppupalave-
rissa kasitellaén niin projektin taloudellinen kuin aikataulullinenkin onnistuminen. Lop-
pupalaveri jakautuu kahteen osaan, joista ensimmaisessa kasitelladn suunnitteluvai-
heen asiat ja toisessa osassa kdaydaan tydmaavaiheen aikaiset asiat |api. Loppupala-
verissa kaytetaan vakiomuotoista asialistaa, jota tullaan kayttamaan myds loppupala-

verin muistiopohjana.

Oleellisimpana asiana loppupalaverissa on toteuttaa suunnitteluprojektin arviointia
suunnitteluryhmén kesken. Asiat, jotka projektissa onnistuivat tai epaonnistuivat, noste-
taan esille ja naistd otetaan oppia tulevia projekteja varten. Loppupalaveri on myos

paikka, jossa voi tuoda mahdolliset kehitysehdotukset esille.

9 Muut ehdotetut jatkotoimenpiteet

Laatukasikirja

Opinnaytetydssa luodut materiaalit kayttdtapoineen aiheuttavat paivitystarpeita yrityk-
sen laatukasikirjaan. Nailtd osin toimenpiteet tulee suorittaa valittémasti, jotta laatuka-

sikirjassa esitellyt menetelméat ja prosessit olisivat yhtendiset kayttdonotettavien uusien

toimintatapojen kanssa.
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Yrityksen laatukasikirjassa on esitetty paatehtavat ja vastuualueet osalle organisaati-
ossa kaytetyista tehtavanimikkeista. [2.] Suurin osa yrityksen tyontekijoistd on projekti-
insinboreja, mutta kyseisen tehtavanimikkeen tehtavia eiké vastuualueita ole kasitelty
laatukasikirjassa lainkaan. Tama on koettu osaltaan sekoittavana tekijana. Epaselvyyk-
sia on syntynyt siité, mitka tehtavat kuuluvat projekti-insindorin toimenkuvaan ja mitk&
tehtavat jaavat lahtokohtaisesti projektipaallikon harteille. Jotta jatkossa epaselvyyksilta

valtyttaisiin, tulee laatukéasikirjaa tdydentaa projekti-insinddrin tehtavakuvauksella.

Sisaiset aikataulut

Projektikohtaiset yrityksen sisdiset aikataulut koettiin haastattelujen perusteella ongel-
mallisiksi. Lahtotietolomakkeen osaksi liitetty yrityksen projektikohtainen sisdinen aika-
taulukko tulisi jatkossa ottaa kayttoon lahtokohtaisesti kaikissa projekteissa lukuun ot-
tamatta tuntitdina tehtéavid pienimuotoisia projekteja. Tahan paivaan mennessa kyseis-
ta aikataulukkoa on kaytetty vasta muutamissa projekteissa, mutta jatkossa sen kaytto
tulisi olla osa yrityksen normaalia suunnitteluprosessia. [25.]

Tarkastuslistat

Yrityksen siséisissa haastatteluista ja palavereista erillisissa keskusteluissa nousi esiin
tarve péivitetyille tarkastuslistoille. Laatujarjestelman osana nykyisellaan olevat tarkas-
tuslistat on koettu vanhentuneiksi, eikd niiden kayttd ole ollut kovin yleista. Kaikki eivat
myoskaan ole olleet riittdvan perehtyneitd yrityksen laatujarjestelmaén, jotta olisivat
tietoisia kyseisten listojen olemassaolosta. On kuitenkin esitetty, etta oikeanlaisten tar-
kastuslistojen avulla voisi olla helpompaa havaita tietyntyyppisia puutteita ja ongelmia
suunnitelmista tarkastusprosessin yhteydessa ja tdma osaltaan vahentaisi suunnitelmi-

en revisiomaaria. [25.]

Perehdytys

Perehdytysta tulisi lisata yrityksen toimintatapoihin ja suunnittelutyén yhtendisiin kay-
tantoihin. Vastuu uuden projekti-insinb6rin perehdytyksesta yrityksen LVI-suunnittelun
kaytantoihin on hanelle erikseen nimetylla projektipdallikolla. Projektipaallikon rooli on
merkittdva sen suhteen, miten yrityksen kaytannét tulevat uusilla tyontekijoilla kayttoon.
Tasta syysta projektipaallikoilla tulisi olla riittavasti aikaa tutustuttaa uusi tekija yrityksen

tapoihin.
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Yrityksen henkilostomé&aran noustessa perehdytyksen merkitys kasvaa, silla esimiehilla
ei ole valttamatta yhta paljon aikaa kaytettavissa yhta tyontekijaéd kohden kuin ennen.
Koska uusilla tyontekijoilla on aina erilaiset lahtdékohdat tyén tekemiselle, ilman kunnol-
lista perehdytysta tasta seuraa ajan myota laaja kirjo erilaisia toimintamalleja.

Hyvalla perehdytyksella olisi mahdollista iskostaa uudelle tydntekijalle yrityksen tavat jo
heti tydsuhteen alussa, jolloin heidan ty6étapoihinsa on helpoin vaikuttaa. Talléin myods
tyon laatu ja tehokkuus olisivat nopeammin korkealla tasolla. [26.] Vaaran toimintata-
van kitkeminen on hankalampaa mydhemmin, kun tyontekija on tehnyt tditd omalla
tavallaan jo jonkin aikaa ilman huomautusta. Uusi tyontekija myos viihtyy todennakaoi-
semmin yrityksessa, kun perehdytys on hoidettu riittdvan kattavasti ja arvailun varaan

jaé mahdollisimman vahan. [27.]

Jatkuva kehitysty6

Yrityksen projektitydskentelya ja -tyokaluja tulee arvioida jatkuvasti, jotta mahdollisiin
ongelmakohtiin pystytdan puuttumaan jo aikaisessa vaiheessa. Jatkuva kehitystyo on
yritykselle tarke&a, jotta se pystyy parantamaan toimintansa laatua seka kannattavuut-
ta. [28.] LVI-alan kehittyessa seka suunnittelusisaltdjen ja -tehtavien muuttuessa yrityk-
sen kaytantdjen ja tyodkalujen tulee pysya kehityksessa mukana. liman jatkuvaa kehi-
tystyota projektitydskentelyn metodit ja tydkalut vanhenevat. Suunnitteluryhmén néke-
mykset ja kokemukset tulee keraté jokaisen projektin loppupalaverin yhteydessé, ja ne

tulee ottaa huomioon projektitydskentelya kehitettaessa.

Koulutus uusiin kaytantdihin ja materiaalien kayttéon

Yrityksessa tulee jarjestaa sisaista koulutusta erikseen projektipdallikdille ja muulle LVI-
suunnitteluhenkilostolle uusiin projektitydskentelyn kaytantdihin ja materiaaleihin liitty-
en. Jotta uudet toimintatavat saadaan jalkautettua koko LVI-osastolle oikeanlaisena,
tulee koulutus jarjestaa ennen kaytantdjen kokonaisvaltaista kayttédnottoa.
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10 Yhteenveto

Tyon tavoitteena oli kehittaa Insinéoritoimisto Leo Maaskola Oy:n projektitydskentelya
LVIA-suunnitteluprojekteissa kehittamalla uusia tai paivitettyja tyotapoja seka -valineita.
Pyrkimyksena oli yhtendistaa, tehostaa sekd parantaa laadullisesti yrityksen suunnitte-
luprosessia. Alkuperaisen toimeksiannon mukaisesti tarkoitus oli myds luoda yritykselle
LVIA-lahtotietolomake seka uusi sahkdinen kansiorakenne suunnittelutydskentelyn

tueksi.

Tydssé selvitettiin yrityksen LVIA-suunnittelutydn nykytilanne seka sen ongelmakohdat
haastattelemalla henkilostbad sek& analysoimalla heidan vastauksiaan. Nykyisen pro-
jektitydskentelyn tilanneselvityksen jalkeen luotiin uusia materiaaleja seka kaytant6ja
suunnittelutyén avuksi. Luonnosvaiheessa versiot lahtotietolomakkeesta sekd kan-
siorakenteesta esiteltiin yrityksen johdolle sek& haastatelluille henkildille, jonka jalkeen
heidat haastateltiin uudelleen. N&in saatiin varmennettua, etté kehitystyo eteni oikeaan

suuntaan ja puutteisiin paastiin reagoimaan heti.

Ensimmaisella haastattelukierroksella tuli ilmi, ettd alkuperdiselld sisaltdajatuksella
laadittu lahtdtietolomake seka uuden kansiorakenteen luonti eivéat yksinaan ratkaisisi
koettuja projektitydskentelyn ongelmia. Esiin nousseet ongelmat liittyivat niin aikataulu-
tukseen, tiedon kulkuun, vastuunjakoon, yhtendisiin kaytantdihin kuin itse suunnittelu-
prosessiinkin. llmi tulleisiin ongelmakohtiin pyrittiin tarttumaan erilaisilla lahtotietolo-
makkeen sisalloilla, sisaisten projektipalaverien uudella rakenteella ja kayttotavoilla
seka ohjeistuksen siséltavalla uudella sahkdisella kansiorakenteella. Mygs itse suunnit-

teluprosessi muokkautui tehtyjen muutosten myota.

Vanhoja toimintamalleja kehitettiin ja uutta materiaalia luotiin ja n&in opinnaytteelle ase-
tetut tavoitteet saavutettiin. Uusi materiaali ja kdytannot otetaan yrityksessa kayttéon ja
joiltain osin niita otettiin k&yttdon jo opinndyteprosessin aikana. Luotujen kaytanttjen ja
materiaalien lisaksi muita kartoituksessa ilmi tulleita ongelmakohtia ja erityishuomiota
vaativia asioita on nostettu esiin jatkotoimenpiteina, jotka tulisi yrityksessa viela toteut-

taa opinnayteprosessin jalkeen.

Kehitystyon tuloksena luoduilla k&ytannailla on mahdollista oikein toteutettuna saavut-
taa suunnittelutydssa tehokkaampi ja yhtenaisempi lopputulos. Projektitydskentelyn

kehitystyon tulee olla jatkuvaa myds tAman opinnayteprosessin paatyttya ja luodut tyo-
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kalut tulee pitdd jatkossakin ajan tasalla. Suunnitteluprosessin jatkuva kehitys on téar-

kedd, silla LVI-ala kokonaisuudessaan on jatkuvan muutoksen kourissa.
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1. vaiheen kysymykset projektityéskentelysta

Tausta:

Opinndytetydn aiheena on projektitydskentelyn kehittdminen kohdeyrityksessé. Tehtévind on kehittda ja luoda
vilineitd, joilla projektitydskentely yrityksessé yhtendistyy, sujuvoituu ja tehostuu. Tyd on rajattu koskemaan
ldhtotietolomaketta ja sidhkoistd kansiorakennetta. Tdssd muutama yleisluontoinen kysymys
projektitydskentelyyn liittyen.

Kysymykset:

1. Onko projektitydskentelyssé ja projektien hallinnassa esiintynyt ongelmia? Jos on, niin mité?

2. Ovatko yrityksen projektitydskentelyn kiytdnnét yhtendiset ja selvilld kaikille tydntekijoille?

3. Onko yrityksessé tarvetta projektitydskentelyprosessin kehittimiselle?

4. Onko kansiorakenteen pdivitykselld ja/tai ldhtotietolomakkeen luonnilla mahdollista yhtendistéi ja
sujuvoittaa paivittdistd projektitydskentelyd?

5. Mitki ovat mielestdsi suunnitteluprojektien suurimmat haasteet?

6. Miti asioita projekteista tulisi dokumentoida?

7. Miti kehitysehdotuksia sinulla olisi projektityoskentelyyn ja projektien hallintaan liittyen?
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1. vaiheen kysymykset kansiorakenteesta

Tausta:

Osana opinndytetyGtd on tarkoitus selvittdd nykyisen kansiorakenteen kehitystarpeet- ja mahdollisuudet.
Tavoitteena on péivittdd nykyinen kansiorakenne vastaamaan tdméan péivén lvia-suunnittelun sisaltoja.

Kysymykset:

1. Onko nykyinen kansiorakenne toimiva sellaisenaan, eikd vaadi minkédénlaista paivitysta?

2. Onko nykyisessd kansiorakenteessa jotain turhaa tai ylimééardisti? Jos on, niin mitd?

3. Onko nykyinen kansiorakenne selked ja looginen kayttda? Jos ei, niin miksi?

4. Onko jossain projektissa ollut ongelmia 16ytda jotain tiettyd tietoa johtuen kansiorakenteesta tai sen
kdytostd? Jos on, niin mitd?

5. Onko nykyinen kansiorakenne aiheuttanut sekaannuksia/ongelmia? Jos on, niin mitd?

6. Mitkd dokumentit/asiakirjat tarvitsevat uuden/selkedmman sijoituspaikan?

7. Mité puutteita nykyisessd kansiorakenteessa olet huomannut?

8. Miten kehittéisit/parantaisit nykyistd kansiorakennetta?

9. Onko mielestsi tarvetta luoda kaksi eri kansiorakennetta: asuinrakennusten putkiremonttikohteille ja
muille kohteille? Jos on, niin millaisin eroavaisuuksin?
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2. vaiheen kysymykset kansiorakenteesta

Tausta:

Kansiorakenteesta on nyt rakennettu uusi alustava versio, johon liittyen alla muutamia kysymyksia. Vastausten
perusteella kansiorakennetta mahdollisesti vield pdivitetddn, jos tarvetta ilmenee. Uusi kansiorakenne on
otetaan kaytt6on aluksi muutamissa valikoiduissa uusissa projekteissa ja niisté kerittyjen kokemusten pohjalta
kansiorakenteen uusi versio on tavoitteena ottaa ainoana versiona kayttoon lahitulevaisuudessa.

Uuteen kansiorakenteeseen liittyen tullaan vield laatimaan oma erillinen ohjeistuksensa.

Kysymykset:

1. Vaikuttaako uusi kansiorakenne kayttokelpoiselta?

2. Onko kansiorakenteessa mielestési jotain turhaa tai ylimaéraista? Jos on, niin miti?

3. Onko kansiorakenne jdrjestykseltddn ja sisélloltddn selked ja looginen?

4. Luuletko, etti titd kansiorakennetta (oikein) kéyttéen projektin tiedot voisivat 16ytyd helpommin kuin
vanhassa kansiorakenteessa?

5. Puuttuuko joltain oleelliselta dokumentilta/asiakirjalta sijoituspaikka?

6. Vaikuttaako tdmd kansiorakenne paremmalta vai huonommalta verrattuna nykyiseen
kansiorakenteeseen?

7. Mitid puutteita kansiorakenteessa mielestési on?

8. Miten muuttaisit ehdotettua kansiorakennetta?

9. Pystyisiko mielestdsi tilld kansiorakenteella toteuttamaan seké asuinrakennus ettd muiden kohteiden
suunnittelun jérkevisti dokumentoiden?



