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Tiivistelma

Valtakunnallinen tahtotila lasten ja perheiden hyvinvoinnin tukemiseksi on voimakas. Useissa hallituksen karki-
hankkeissa on viime vuosina tehty toimenpiteitd lasten ja perheiden hyvinvoinnin edistamiseksi. Nailla hankkeilla
on pyritty muun muassa vahvistamaan lasten ja perheiden yhdenvertaisuutta seka oppimismahdollisuuksia. Lapsi-
ja perhepalveluiden muutosohjelman tavoitteena on muutos kohti lapsi- ja perhelahtéista toimintakulttuuria.
LAPE:ssa yhteensovitetaan lasten, nuorten ja perheiden palveluita toimivaksi, asiakasléhtoiseksi kokonaisuudeksi
ja pyritdén vahvistamaan ennaltaehkaisevia toimintamuotoja. Muutosohjelmassa pyritadn edistdmaan monitoimi-
jaista yhteisty6ta, hallinnonalasta riippumatta. Koulun ja oppilashuollon merkitys muutoksessa on suuri, silla

koulu on perheen liséksi lapsen toinen merkittdva kehitysyhteiso.

Sosiaalialan ylemman ammattikorkeakoulutukinnon opinndytteend tehtdva tutkimus toteutettiin yhteistytssa Poh-
jois-Savon lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman, YHDESSA! -hankkeen kanssa. Tutkimuksessa selvitettiin
opetushenkildstdn ja oppilashuollon toimijoiden kasityksia oppilashuollosta Juhani Ahon koulussa. Tutkimuksen
tavoitteena oli tuottaa tietoa lapsi- ja perhelahtdisen oppilashuollon kehittdmiseksi ja monitoimijaisen yhteistyon
edistamiseksi koulussa.

Tutkimus on laadullinen tutkimus, jonka aineisto on keratty Juhani Ahon koulun opettajilta ja oppilashuollon
edustajilta teemahaastetteluissa alkuvuodesta 2018. Tutkimukseen osallistujia oli yhteensa 44 henkiléa. Aineisto
on kasitelty teemoittelun ja tyypittelyn avulla.

Tutkimustulosten mukaan oppilashuoltotyd on Juhani Ahon koulussa laaja kokonaisuus, jota pidettiin térkeana
koulun toimintana. Oppilashuollon koettiin olevan avuksi niin aikuisille kuin lapsillekin. Juhani Ahon koulun oppi-
lashuollon keskeisimpina kehittédmiskohteina tulosten mukaan oli tiedon ja ymmmarryksen lisddminen niin am-
mattilaisten keskindisten toimintatapojen kuin psyykkisesti tai kaytékselladn oireilevien lasten, nuorten ja perhei-
den kohtaamisen suhteen. Tulosten mukaan eri toimijoiden valista yhteisty6ta haittaa muun muassa keskindinen
epaluottamus seka erilaiset odotukset. Monitoimijaisen yhteistydn ongelmat ovat uhka lapsi- ja perheldhtéiselle
toimintakulttuurille.

Yhteisen ymmarryksen lisdaminen, rohkeus tehda uudenlaisia kokeiluja oppilaiden tueksi seka toimijoiden moti-
vaation ja osaamisen jatkuva yllapitdminen ovat asioita, joihin Juhani Ahon koulussa tulee kiinnittda huomiota.
Ongelmaldhtdinen ajattelu oppilashuollossa on kddnnettdva ratkaisukeskeiseksi ajatteluksi.

Muutos kohti lapsi- ja perheldhtoistd toimintakulttuuria on loppujen lopuksi jokaisen koulun aikuisen henkilékoh-
taisen oppimisprosessin tulos, jota voidaan vauhdittaa tiedon avulla.
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Abstract

There is a strong intent to support children and families in our society. Last years in many governmental project
there has been done measures to promote children s and their families well-being. In these projects there has-
been for example strive to confirm the parity of children and families and learning opportunities. The programme
to addres child and family services is one of the governmental projects which aim is to bring about a change to-
wards child- and family oriented operational culture. The objective is to transform the services into an integrated
system and the preventive work will be strengthened. In the programme to addres child and family services is
purpose to propose multi-actor cooperation, apart the administrative. School and student wellfare services are of
great importance because in addition to the family, the school is another significant growth community for chil-
dren.

This thesis has been done in cooperation with the project YHDESSA! which is part of the programme to address
child and family services. In this thesis, teachers” and student wellfare workers " perceptions of student welfare-
services at Juhani Aho school were explored. The purpose of the thesis was to provide information for developing
the child and family oriented student wellfare services at Juhani Aho school and promote the multi-actor coopera-
tion there.

The thesis was a qualitative study, the material of which was collected from teachers and student wellfare work-
ers of Juhani Aho school by interviewing them in spring 2018. There were 44 persons who participated in this
thesis. The research material was analyzed by thematising and typifying.

According to the research results, the student welfare work at Juhani Aho school is an important and wide sys-
tem. According to the interviewees, student welfare work helps students and also teachers. There were also
some problems in student welfare work compared to child- and family oriented operational culture. According to
the results, the problems in student welfare work were shown in distrust and different kind of expectations of
supporting students. The main development area at Juhani Aho school is to increase information and understand-
ing about meeting students who have psychological or behavioral difficulties. Getting more information is very
important for teachers and student welfare workers so that they can do real child- and family oriented coopera-
tion in the future. Challenges in multi-actor work are a threat to child- and family oriented operational culture.

Increasing common understanding, courage to support students in new ways and maintaining teachers” and stu-
dent welfare workers ™ motivation and know-how are principles which should be taken seriously at Juhani
Ahoschool. Problem-oriented thinking in student welfare services should be changed to solution-oriented thin-
king.

Eventually a change towards child- and family oriented operational culture needs personal learning process. By
information this process can be promoted.

Keywords

Child and family oriented, student wellfare services, multi-actor cooperation, Programme to addres child and fa-
mily services,
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JOHDANTO

Tutkimusten mukaan koulutuksella on merkittava rooli nuorten syrjdytymista ehkaisevana ja osalli-
suutta edistdvana tekijana. Suoriutuminen opinnoissa edellyttda uusia, moniammatillisia ratkaisuja,
joilla tuetaan lapsen tai nuoren lisaksi myds perhettd. Yhtena ratkaisuna pidetdan kasvatuksen ja
opetuksen yhdistavan raamilainsaadannon toteutumista. Sen mukaan koulun perustehtavana on tu-
levaisuudessa koulutuksen lisaksi myds nuorten integroiminen elamaan. Kasvatusvastuun ollessa en-
sisijaisesti vanhemmilla, koulun rooli vanhemmuuden tukemisessa korostuu. (Teittinen 2017; Leppa-
nen 2017.)

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistdmiseksi tehdaan kehittamistydta koko valtion tasolla.
Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelmassa pyritdan kansalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistd-
miseen. Tavoitteena LAPE-muutosohjelmassa on palvelujen yhteensovittaminen lapsi- ja perheléh-
toiseksi kokonaisuudeksi lapsen etu ja perheiden moninaisuus huomioiden. Palveluiden yhteensovit-
taminen ei koske ainoastaan sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita, vaan my6s koulut ovat merkit-

tavdssa roolissa muutosta tehtdessa. (STM 2017.)

Suunnitellussa sote- ja maakuntauudistuksessa kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut oletet-
tavasti siirtyvat kunnilta maakunnille. Kuntien rooli kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sessa kasvaa. Sivistystoimen arvellaan nousevan kuntien keskeisimmaksi toimialaksi. Mahdollinen
muutos tarjoaa loistavat mahdollisuudet peruskoulun oppilashuollon kehittamiselle nykyista lapsi- ja
perheldhtdisemmaksi kokonaisuudeksi, jossa lapset, nuoret ja perheet saavat tukea oikea-aikaisesti
matalan kynnyksen periaatteella. Toimivan tukiverkoston muotoutuminen edellyttad eri ammattilais-
ten yhteista tahtotilaa ja yhteisia toimintaperiaatteita hallinnonalasta riippumatta. Vain yhdessé voi-
daan aikaansaada tuloksia lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin esitamiseksi. (Saarelainen ja
Kiviniemi 2017.)

Tama sosiaalialan ylemman ammattikorkeakoulutukinnon opinndytteena tehtava tutkimus toteutetaan
yhteistydssd Pohjois-Savon lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman, YHDESSA! -hankkeen kanssa.
Tutkimuksen tarkoituksena on tuottaa LAPE-muutosohjelman tavoitteiden mukaiset toimintaehdotuk-
set oppilashuollon toteuttamisen tueksi Juhani Ahon yldkouluun. Tutkimuksessa selvitetdadn opetus-
henkiléstdn ja oppilashuollon toimijoiden kasityksia oppilashuollosta Juhani Ahon koulussa. Tutkimuk-
sen tavoitteena on tuottaa tietoa lapsi- ja perheléhtéisen oppilashuollon kehittdmiseksi ja monitoimi-
jaisen yhteistyon edistamiseksi koulussa. Oppilashuollon kehittdminen on Wallinin (2011, 112) mukaan
erityisen tarkeaa, silld oppilashuoltopalvelut ovat olennainen osa koulun toimintaa ja my6s yksi koulun

laatutekijoista. Hyvin toimiva oppilashuolto palvelee yksilén seka koko kouluyhteisdn etua.

Tutkimusaiheen ja tutkittavien valintaan vaikutti mielenkiintoni oppilashuollon ty6ta ja sen kehitta-
mista kohtaan. Lisaksi yldkoululla tydskennellessani huomasin, kuinka valtava on tarve lasten ja nuor-
ten psykososiaaliselle tuelle koulun arjessa. Koulu ei voi toteuttaa perustehtavaansa opetuksen anta-

misessa ilman sellaista oppilashuollollista tukea, joka ulottuu myds perheiden hyvinvoinnin tukemi-
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seen. Kokonaisvaltaisella hyvinvoinnin tukemisella tuetaan lapsen ja nuoren oppimista ja koulunkayn-
nin sujuvuutta, mika on yksi syrjdytymista ehkaiseva tekija. Koulu ei kuitenkaan yksindan kykene
téhan tehtavadn, minkd vuoksi tarvitaan monialaista asiantuntijuutta ja yhteisty6ta. Pohjois-Savon
lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelmaa toteuttava YHDESSA! -hanke pyrkii hallinnonrajat ylitta-
vaan hyvinvointityéhon, jossa eri toimijat yhteistydssa muodostavat lapsi- ja perheldhtdisen palvelu-
kokonaisuuden. Nain ollen sekd paikallinen, ettd valtakunnallinen tahtotila lasten, nuorten ja perhei-
den palveluiden kehittdmiseen tarjoaa myos oppilashuollon toiminnan tarkastelulle loistavat mahdol-

lisuudet.

Tama tutkimus on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus, jonka aineisto koostuu Juhani Ahon koulun
opettajille ja oppilashuollon toimijoille tehdyistd teemahaastatteluista. Tutkimusraportin luku kaksi on
tutkimuksen toimintaymparistdn kuvausta, jossa esitelldan Juhani Ahon koulun oppilashuollon toimin-
taa sekd YHDESSA- hankkeen tavoitteita. Tutkimuksen teoriaosuus koostuu oppilashuollon seké lapsi-
ja perheldhtbisyyden maarittelystd. Teoriaosuudessa kasitteet on rajattu yldkoulu- kontekstiin sopi-
viksi. Tutkimusprosessin toteutus ja menetelmalliset valinnat perusteluineen kuvataan luvussa viisi.
Samassa yhteydessa arvioidaan myos tutkimuksen toteutusta kokonaisuutena. Luvut kuusi ja seit-
seman sisaltavat tutkimustulosten, johtopdatdsten ja kehittamisehdotusten kuvauksen. Kehittamiseh-
dotukset esitelldan hyddyntamalld sinisen meren strategiaa. Ehdotukset ovat toimenpiteitd, joiden
kautta oppilashuollon lapsi- ja perhelahtdisyytta voidaan lisdtd Juhani Ahon koulussa. Tutkimusraportti
paattyy pohdintaan, jossa tarkastellaan prosessia tutkimustulosten hyddynnettavyyden, mutta myds

oman ammatillisen kehittymiseni nékdékulmasta.
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TUTKIMUKSEN TOIMINTAYMPARISTO

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistus sekda mahdollinen maakuntauudistus tulee vai-
kuttamaan myds sivistystoimen rooliin osana lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia. Varhaiskasva-
tus ja koulu ovat lapsen ja nuoren terveen kasvun ja kehityksen kannalta keskeisimpia kehitysympa-
ristdja, silla valtaosa lapsista on suurimman osan arjestaan koulussa tai pdivahoidossa. Koulu on
ensimmaisia ymparistoja, joissa lapsi paasee osalliseksi ryhmaan, mutta pahimmillaan koulu on en-
simmaisen ymparist6, jossa lapsi tulee syrjaytetyksi ryhman ulkopuolelle (Kaivosoja (2017-10-27).
Toimivana yhteisona ja perustehtdvassa onnistuessaan, koulu tuottaa valtavasti hyvinvointia ja sosi-
aalista padomaa lasten ja perheiden arkeen. Suomalainen koulutusjarjestelma, oppilashuolto mukaan
lukien, on ainutlaatuinen kansainvalisesti vertailtuna. (Wallin 2011, 27-28; Peréld, Halme ja Nykdnen
2012 12-13.)

Koulun oppilashuoltopalveluiden kehittymisesta ja lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisdantymisesta huo-
limatta hyvinvoinnin erot ovat lisaantyneet. Hyvinvoivat lapset ja nuoret voivat entistd paremmin ja
huonosti voivat entistd huonommin. Koulupudokkaiden maara on lisadntynyt ja syrjaytyneitd arvellaan
olevan jo lédhes 70 000. Myos perherakenteiden monimuotoisuus ja tyéeldman hektisyys heijastuvat
perheiden ja lasten arkeen. Tarvitaan uusia keinoja tukea lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia.
Sivistystoimen merkitys osana toimivaa palvelukokonaisuutta on suuri, silld sivistystoimi on yksi lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvoinnin palvelutoimijoista. (Saarikko 2017-10-26; Perdla, Halme ja Nykdnen
2012 12-13; Wallin 2011, 27-28.)

Jotta lapset, nuoret ja perheet saisivat tukea oikea-aikaisesti ja saatu tuki olisi vaikuttavaa ja eri toimi-
joiden valilla saumatonta, tulee yhteistydmuotoja tarkastella ja kehittda uudelleen (Saarelainen ja Ki-
viniemi 2017, 5). Pelkat rakenteelliset muutokset eivat riitd turvaamaan lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvointia, tarvitaan myds niin sanottua sosiaalista innovaatiota (Wallin 2011, 26), mika tassa

yhteydessa voidaan ymmartaa ajattelutavan ja toimintakulttuurin uudistamisena.

Tarve sivistystoimen ja sote-palveluiden yhteistyén edistamiseen nousee esille Timo Suholan tuoreesta
vaitdskirjatutkimuksesta, jossa selvitettiin kasityksid oppilashuollosta ja sen toimivuudesta
asiakaslahtéisyyden ja monialaisen yhteistydn toteutumisen nakdkulmasta. Tutkimustulokset osoitta-
vat, etteivat sivistys- ja sote-palveluiden toimijat tunnista riittavasti toistensa toimintaa ja eri toiminto-
jen mahdollisuuksia tai rajoitteita. Lisaksi eri toimijoiden kasitykset oppilashuollon periaatteista ja to-
teuttamisesta painottuivat eri tavoin. Haasteita esiintyi my6s ammattilaisten keskindisessa tydsken-
telyssa seka asiakkaan aidon osallisuuden toteutumisessa. Oppilashuolto nayttaytyi tutkimustuloksissa
ongelmakeskeisend ja leimaavana, mika vaikeuttaa oppilashuoltoa koskevaan lainsdadantdonkin kir-

jatun ennaltaehkadisevan ja monitoimijaisen tyon toteutumista. (Suhola 2017, 205-217.)
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Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma

Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma on yksi sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistusta
valmistelevista ohjelmista. Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma LAPE on yksi Sipildn hallituksen
karkihankkeista, joilla pyritdan kansalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen. Lapsi- ja perhe-
palveluiden muutosohjelmassa on tavoitteena muutos kohti lapsi- ja perheldhtéisia palveluita seka
lapsen oikeuksia vahvistavaa toimintakulttuuria lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin vahvista-
miseksi. LAPE:ssa yhteensovitetaan lasten, nuorten ja perheiden palveluita toimivaksi, asiakaslah-
toiseksi kokonaisuudeksi ja pyritadn vahvistamaan ennaltaehkaisevia toimintamuotoja. Muutosohjel-
man lahtdkohtana ovat lapsen oikeuksien ja osallisuuden edistdminen, perheiden voimavarojen vah-
vistaminen, perheiden monimuotoisuuden huomioiminen seka lapsi- ja perhelahtdisyys. Muutosoh-
jelma on osa Lapsen oikeuksien sopimuksen taytantédnpanoa Suomessa. (STM 2017; STM 20164, 5-
6.)

Muutosohjelma koostuu neljdsta eri kehittamiskokonaisuudesta, joita ovat perhekeskustoimintamallin
kehittdminen ja kdyttéonotto, erityis- ja vaativamman tason palveluiden kehittdmistyod, lapsen oikeuk-
sia ja tietoperusteisuutta vahvistava toimintakulttuuri seké varhaiskasvatus, koulu ja oppilaitos lapsen
Jja nuoren hyvinvoinnin tukena. LAPE-muutosohjelmaa johtavat sosiaali- ja terveysministerio sekd
opetus- ja kulttuuriministerié. Toimeenpanon tuen tarjoaa Terveyden ja hyvinvoinnin laitos. Kehitta-
mistyota tehddan yhteistytssa kaikkien lasten, nuorten ja perheiden palveluita koskevien ministeridi-
den kanssa. (STM 2017.)

Muutosohjelmaa tarvitaan, silla talla hetkelld lasten, nuorten ja perheiden palveluverkko on sirpaleinen
ja jakaantunut eri hallintokuntien kesken. Palveluita on saatavilla hyvin monesta eri organisaatioista,
minka vuoksi myds asiakastiedot ovat hajautuneet eri organisaatioiden rekistereihin. Sama tilanne on
toki kaikkialla Suomessa asiakasryhmasta riippumatta. Lasten, nuorten ja perheiden palveluverkkoa
leimaa myds ammattiryhmien toimintakulttuurien erilaisuus, mikd aiheuttaa ongelmia vuorovaikutuk-
sessa ja tiedonkulussa. Tiukat hallinnon rajat, organisaatioiden joustamattomuus ja ammattiryhmien
valinen epaluottamus kaipaavat muutosta, jotta yhdessa voimme vastata lasten, nuorten ja perheiden

terveyden ja hyvinvoinnin haasteisiin. (STM 2016a, 11.)

Rytkésen (2018-03-23) mukaan lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelmassa tehdaan nyt vihdoin sita
tyota, josta on puhuttu kahdenkymmenen vuoden ajan. Muutosohjelma ei varsinaisesti tuo toiminta-
kenttdan mitdan uutta innovaatiota, vaan ldhinna kokoaa yhteen jo olemassaolevia, toimivia palvelu-
muotoja. Muutosohjelman kautta palataan Rytkdsen mielesta (2018-03-23) myds jossain maarin van-

haan ja otetaan uudelleen kayttéon 90-luvun laman aikana karsittuja varhaisen tuen palveluja.

Lapsi- ja perhelahtdinen toimintakulttuuri edellyttdd Heinosen, Ikosen, Kaivosojan ja Reinan (2018,
32-33) mukaan uudenlaista tapaa tydskennelld. Puhutaan syvallisesta toimintakulttuurin muutoksesta
organisaatiolahtoisesta kohti lapsi- ja perhelahtodista toimintakulttuuria. Muutos haastaa ammattilaisia
toimimaan yhdessa toisten toimijoiden kanssa sekd asettaamaan lapsi, nuori ja perhe tydskentelyn

keskiton.
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Lapsi- ja perhelahtdisen toimintakulttuurin luominen edellyttda vuorovaikutusosaamisen ja kohtaami-
seen liittyvan osaamisen vahvistamista. Selvityksessddn sote- ja sivistystoimen yhdsypintojen mah-
dollisuuksista Heinonen, Ikonen, Kaivosoja ja Reina (2018, 32-33) totetavat, ettd ” ettd vuorovaiku-
tukseen ja kohtaamiseen liittyvaa osaamista, lapsen tuen tarpeen tunnistamiseen, toteuttamiseen ja
arviointiin liittyvas osaamista seka muuta erityispedagogista osaamista vahvistetaan varhaiskasvatuk-
sen henkiloston, opettajien, erityisopettajien, opinto-ohjaajien ja muiden oppilaan kanssa tydskente-

levien ammattilaisten perus- ja taydennyskoulutuksessa.”

Lape-muutosohjelman 3. konferenssissa Maria-Kaisa Aula (2018-03-12) esitteli uutta osaamista kar-
toittaneen kyselyn tuloksia, joissa korostui yhta lailla kokonaisvaltaisen kohtaamisen ja asiakastarpeen
arvioinnin osaaminen. Erityisesti tulisi kiinnittdd huomiota psykososiaalisten ongelmien ratkaisuun liit-
tyvien toimintatapojen uudistamiseen. Erilladn tehtyjen toimenpiteiden sijaista tarvittaisiin yhteisia
foorumeja, joissa sosiaali- ja terveydenhuollon seka sivistystoimen toimijat uudistaisivat toimintata-
poja yhdessa lasten ja perheiden hyvinvointi ja arjen sujuvuus edelld. Jalkautuva ty6 tulee korostu-
maan niin varhaiskasvatuksessa kuin koulussakin. (Heinonen, Ikonen, Kaivosoja ja Reina 2018, 32-
33.)

Valtakunnallisesti osaamistarpeiden uudistumisen vaatimuksiin on heratty koulutusalojen uudistami-
sella. Opettajankoulutusfoorumi on vuosina 2016-2018 Iahtenyt uudistamaan opettajankoulutusta ja
koonnut Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman. Kehittdmisohjelmassa korostuu ammatillisen
osaamisen kehittdminen jatkuvassa muutoksessa, yhteisbosaaminen, erilaisten oppijoiden kohtaami-
seen liittyva osaaminen, tunne- ja vuorovaikutusosaaminen, taito innovoida laaja-alaisesti yhdessa,
seka yhteiskunnallisten ja eettisten kysymysten tarkastelu kokonaisvaltaisesti. (Lavonen 2018-03-12.)
Yhta lailla myds sosiaali- ja terveysalan toimijoilta ja tutkinnoilta vaaditaan uudistumista. Jo tunnistet-
tuja haasteita lapsi- ja perhelahtdisen toimintakulttuurin muutoksessa ovat muun muassa uuden jar-
jestelman ja lainsaddannén ymmarrys, asiakkaan osallisuuden korostaminen, digitalisaation mukaan-
tulo seka ammattien valisen yhteistyon lisdantyminen ja sen johtaminen. Tiukista sektorirajoista luo-
puminen vaatii verkostotaitojen ja dialogisuuden oppimista. (Hirsivaara 2018-03-12; Heinonen, Iko-

nen, Kaivosoja ja Reina 2018, 29.)

"Mikéli sosiaali- ja terveyspalveluissa ei jatkossa onnistuta rakentamaan yhteistyohon perustuvaa ra-
Jjapinta-ajattelua julkisesti ja yksityisesti tuotettujen sekd maakuntien ja kuntien palvelujen kédyttdjien
valille, uudistusten suuret toiminnalliset ja kustannuskasvun hillintdén tahtaavat tavoitteet jéavét to-
teutumatta” (Virtanen, Smedberg, Nykdnen ja Stenvall 2017, 2).
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YHDESSA! -hanke muutostydn veturina Pohjois-Savossa

LAPE-muutosohjelman kehittamisty6ta tehddaan maakunnittain ympari Suomea. Pohjois-Savon maa-
kunnassa uusia malleja ja uutta toimintakulttuuria kehitetddn YHDESSA! -hankkeessa. YHDESSA! -
hankkeen kokonaiskustannukset ovat arviolta 1 305 000 euroa, josta hankeelle mydnnettiin valtion-
avustusta 1 100 000 euroa. YHDESSA! -hankkeen toteuttajiin kuuluvat kaikki Pohjois-Savon kunnat
sekd Joroinen. Hankkeen osatoteuttajina kuntien liséksi ovat muun muassa Kuopion yliopistollinen
sairaala, Yla-Savon SOTE-kuntayhtyma seka alueella toimivia jarjestoja kuten Kuopion ensikotiyhdistys
ry ja Pelastakaa lapset ry. Lisdksi mukana ovat seurakunnat, koulu, varhaiskasvatus ja nuorisotyd seka
yksityisia palveluntuottajia. LAPE-muutosohjelmassa korostetaan myds lasten, nuorten ja perheiden
osallistumista palveluiden kehittdmiseen, mink& vuoksi myds YHDESSA! -hankkeessa hyddynnetdan
kokemusasiantuntijoita. (STM 2017b.)

Hankkeen tavoitteena on lisata lasten, nuorten ja perheiden yhdenvertaisuutta, vahentaa eriarvoi-
suutta ja edistda omien voimavarojen, elamanhallinnan sekd osallisuuden ja kohdatuksi tulemisen
kokemuksia vuoteen 2025 mennessa. Hankekokonaisuuden taustalla vaikuttaa myds talousajattelu.
Hankkeella tavoitellaan kustannussaastoja siirtdmalla tuen painopistetta korjaavasta tydsté varhaiseen
ja ennaltaehkaisevaan tukeen. (STM 2017b.)

YHDESSA! -hanke kohdistuu perhekeskustoimintamallin seka erityis- ja vaativimman tason palveluiden
kehittdmiseen. Koulu ja varhaiskasvatus ovat merkittava osa hankekokonaisuutta. Koulun ja varhais-
kasvatuksen kehittamistarpeisiin vastataan yhdistamalld perhekeskustoimintamalli osaksi lasten, nuor-
ten ja perheiden tukiverkostoa. Hankkeessa vahvistetaan jo olemassa olevia yhteistydrakenteita var-
haiskasvatuksen, koulun ja sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden valilla niin, ettd perheet saavat
kokonaisvaltaista tukea matalan kynnyksen periaatteella, joustavasti ja oikea-aikaisesti. Koulujen koh-
dalla lasten, nuorten ja perheiden tuen varmistamiseksi oppilashuollon ja perhekeskuksen palve-
luja yhteensovitetaan ja yhteistydn vahvistamiseksi monialaiset opiskeluhuollon ohjausryhmét on kyt-
ketty mukaan kehittamistyohon. (Vesterlin 2018-01-26.)

Lapsen ja nuoren eri kasvuymparistdjen, kuten koulun ja varhaiskasvatuksen merkitys kohtaamisen
ja tuen saamisen paikkana on merkittavaa ja sen vuoksi ndihin kasvuymparistoihin pyritaan vaikutta-
maan. YHDESSA! -hankkeeseen sisiltyy tavoite asenteellisesta muutoksesta. Hankkeessa lisitdan eri
toimijoiden osaamista ja pyritdan luomaan myonteista ilmapiirid tuen tarpeiden havaitsemiseen, jotta

lapset, nuoret ja perheet saavat tukea oikea-aikaisesti. (Yhdessa! 2017, 10.)

Tamé tutkimus toteutettiin yhteistydssd YHDESSA! -hankkeen kanssa ja silld vahvistetaan lapsi- ja

perhelahtdisen toimintakulttuurin toteutumista.



3

3.1

12 (69)

OPPILASHUOLTO MONITOIMIJAISEN YHTEISTYON EDISTAJANA

Oppilashuollon toteuttaminen on monitoimijaista yhteistyota, joka kattaa monen toimijan osaamisen
yhdistdmisen. Monitoimijaisuuden vaatimukset on kirjattu erilaisiin suosituksiin ja lainsaadantéon. Yh-
teistoimintaan velvoittaa muun muassa seuraavat lait; varhaiskasvatuslaki (13.7.2018/570), lasten-
suojelulaki (13.4.2007/417), perusopetuslaki (21.8.1998/628), nuorisolaki (1285/2016), terveyden-
huoltolaki (1326/2010), oppilas- ja opiskelijahuoltolaki (1287/2013) ja sosiaalihuoltolaki (1301/2014).

Moniammatillisuudelle on olemassa monta eri maaritelmaa. Kaarina Isoherranen (2012, 31) kayttaa
moniammattilista tiimia kuvatessaan Katzenbachin ja Smithin (1993, 45) klassiseksi muodostunutta
maaritelmaa; " 7imin muodostaa pieni joukko ihmisid, joilla on toisiaan tdydentdvid taitoja ja jotka
ovat sitoutuneet yhteiseen tarkoitukseen, suoritustavoitteisiin ja lahestymistapaan, mistd he kokevat

olevansa yhteisvastuussa.”

Oppilas- ja opiskeluhuolto kasitteena

Tassa tutkimuksessa kaytén oppilas- ja opiskeluhuollosta oppilashuolto kasitetts, silla se viittaa perus-
koulussa tehtdvaan oppilashuoltotyéhon ja sopii ndin tutkimuksen kontekstiin (ylakoulu) paremmin.
Oppilashuolto on termina selkea ja pitda sisélldan myds ajatuksen oppilaan kokonaisvaltaisesta tuke-
misesta. Koska tutkimukseni sijoittuu ylakouluun, kaytén oppilaitoksesta sanaa kou/u ja koulu- ja opis-
keluterveydenhuollosta sanaa kouluterveydenhuolto. Sanavalinnoilla pyrin selkiyttémaan tekstia ja te-

kemaan siita helpommin ymmarrettavan.

Oppilashuolto on laaja kokonaisuus, jota ohjataan niin valtakunnan, kunnan kuin myds koulun omilla

saannoksilla. Kuvio 1 havainnollistaa oppilashuollon Iahtékohtia nailld kolmella eri tasolla.

KOULU-JA
UALESKLBRALLNEY KUNNALLINEN TASO OPPILAITOSKOHTAINEN
TASO TASO

*YK:n lasten oikeuksien
sopimus
oL ait ja asetukset
eOpetussuunnitelman
perusteet
eKouluterveydenhuollon ja
lastensuojelun
laatusuositukset
*Oppilas- ja
opiskeluhuollon opas

e Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma

e Paikallinen
opetussuunnitelma

eKoulukohtainen
oppilashuoltosuunnitelma

KUVIO 1. Oppilashuollon toteuttamisen lahtékohdat (OPH 2014) mukaillen.
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Oppilashuollon perustana pidetaan oppilas- ja opiskeluhuoltolakia (1287/2013), jossa saadetdan esi-
ja perusopetuksessa olevan oppilaan seka toisella asteella opiskelevan opiskelijan oikeudesta oppilas-
huoltoon. Lain tarkoituksena on edistda oppilaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia ja ehkaistd ongel-
mien syntymista. Lain tarkoituksena on lisaksi edistaa kouluyhteisén ja kouluymparistdon hyvinvointia
ja turvallisuutta. Laki korostaa ehkaisevan tydotteen ja ongelmien varhaisen tunnistamisen merkitysta.
Oppilashuollon perusteena toimii myds muun muassa lastensuojelulaki (417/2007, 18§), joka turvaa

lapsen oikeudet turvalliseen kasvuymparistodn seka monipuoliseen kehitykseen ja suojeluun.

Yla-Savon oppilashuollon strategia 2020 on kehitetty ohjaamaan Yla-Savon kuntien oppilashuoltoty6ta
ja sen kehittédmista. Oppilashuollon tavoitteena Yla-Savossa on taata kaikille hyvinvoiva ja turvallinen
kasvu-, oppimis-ja tydymparistd, jossa hyddynnetdan moniammatillisuutta ja kasvatuskumppanuutta.
Tahan pyritaan lapsi- ja perheldhtgisilléd ja ennaltaehkaisevillda perustoimenpiteilld niin varhaiskasva-
tuksessa kuin peruskouluissa. Oppilashuollon ydinta ovat turvallisuus, tasa-arvo, yhteisty6 ja lapsi- ja
perheldhtdisyys. Toimenpiteiksi strategiaan on kirjattu muun muassa resurssien vahvistaminen ja
suuntaaminen, lapsi- ja perheldhtdisen toimintatavan vahvistaminen, erityisen tuen ja tukipalveluiden
oikea kohdentaminen seka painopisteen siirto ehkaiseviin toimenpiteisiin. Oppilashuollolla on yhteys
paikallisesti myds Yla-Savon alueen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaan, jossa korostuu ehkai-
seva tyoote ja varhainen puuttuminen. (Iisalmen, Kiuruveden, Sonkajarven ja Viereman perusopetuk-

sen opetussuunnitelma 2016, 60.)

Iisalmen kaupungilla on lisdksi oma perusopetuksen oppilashuoltosuunnitelma, joka perustuu uudis-
tettuun oppilas- ja opiskeluhuoltolakiin (1287/2013). Iisalmen kaupungin perusopetuksen oppilas-
huoltosuunitelmaa sovelletaan kaikissa kaupungin peruskouluissa. Suunnitelmaan on kirjattu oppilas-
huollon yleisia toimintaperiaatteita, joita kukin koulu voi vield tarkentaa. (Iisalmen kaupungin perus-
opetuksen oppilashuoltosuunnitelma 2014, 3). Iisalmen kaupungin perusopetuksen oppilashuolto-
suunnitelma on tehty vuonna 2014, minka jalkeen kaksi Iisalmen yldkoulua ovat yhdistyneet yhdeksi,

Juhani Ahon kouluksi.

Oppilashuolto koostuu koko oppilaitosta tukevasta yhteiséllisestd oppilashuollosta seka yksilokohtai-
sesta oppilashuollosta. Kokonaisuuteen sisdltyy myds koulutuksen jarjestajan hyvaksymén opetus-
suunnitelman mukainen oppilashuolto. Oppilashuollon kokonaisuudessa (KUVIO 2) korostuu monia-
lainen yhteistyd. Sita toteutetaan opetustoimen ja sosiaali- ja terveystoimen moniammatillisena yh-
teisty6nd. Oppilashuollon toteutuksen suunnittelussa ovat mukana myds oppilaat, heidén huoltajansa
seka tarvittaessa muita lasten ja nuorten parissa toimivia yhteistyétahoja. (Perald, Hietanen-Peltola,

Halme, Kanste, Pelkonen, Peltonen, Huurre, Pihkala ja Heilié 2015, 26.)
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OPPILASHUOLTO
KOULUSSA
Koulutuksen
Oppilashuollon jarjestajan
palvelut _ hyvaksyman
opetussuunnitelman
mukainen

oppilashuolto

Koulu- ja i- §
) | Kuraattori- ja
op|skelhul’1cglrt\geyde” psykologipalvelut

KUVIO 2. Oppilashuollon kokonaisuus (Perdld, Hietanen-Peltola, Halme, Kanste, Pelkonen, Peltonen,
Huurre, Pihkala ja Heilidé 2015, 26) mukaillen.

Oppilashuollon keskeisimpana tehtavana voidaan pitda oppimisen perusedellytyksista huolehtimista.
Naité perusedellytyksia ovat oppilaan fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen hyvinvointi. Fyysisen hyvin-
voinnin edistdmisella tarkoitetaan esimerkiksi kouluymparistén turvallisuuteen liittyvid tarkastuksia ja
koulun esteettdmyydesta huolehtimista. Oppilaiden psyykkinen hyvinvointi mahdollistetaan muun mu-
assa turvaamalla kaikille oppilaille yksildllisten edellytysten mukainen opinnoissa eteneminen ja riittava
henkilokohtainen tuki. Sosiaalista hyvinvointia tuetaan edistéamalla oppilaiden sosiaalisia valmiuksia,

estamalla kiusaamista ja rohkaisemalla osallisuuteen. (Honkanen ja Suomala 2009, 40.)

Oppilashuollon toiminnoissa tulisi painottua ehkaiseva tydskentely sekd koko kouluyhteiséd tukeva
yhteiséllinen oppilashuolto. Oppilashuollon toiminnan arvoina voidaan pitda luottamuksellisuutta, kun-
nioittavaa suhtautumista oppilaaseen ja huoltajaan seka heidan osallisuutensa tukemista. (Honkanen
ja Suomala 2009, 40-41; OPH 2014, 77.)
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PERIAATTEET  TAVOITTEET PAAMAARA

Oppimisen, terveyden

X R N Hyvinvoiva perhe ja
ja hyvinvoinnin tasa- e =
b lahiyhteisd
J J
L . Opiskelijan
Opiskelijalahtoisyys HYVII’]V(I?]IS grilapﬂ Ja oppiminen, terveys ja
hyvinvointi
J J
Hyvinvoiva
Tietoon perustuvuus oppilaitosyhteiso ja -
ymparisto
J J J

KUVIO 3. Oppilashuollon periaatteet, tavoitteet ja paamaara (Perala, Hietanen-Peltola, Halme, Kanste,

Pelkonen, Peltonen, Huurre, Pihkala ja Heilid 2015, 25) mukaillen.

Yhteiskunnallisten muutosten ja perhe-eldmassa tapahtuneiden muutosten vuoksi oppilashuollosta on
nykyisin tullut yha tarkedmpi osa koulun toimintaa ja se kytkeytyy vahvasti koulun kasvatus- ja ope-
tustehtdavadn. Oppilashuollolla pyritdan vastaamaan lasten ja nuorten erilaisiin kasvatuksellisiin, psy-
kologisiin ja pedagogisiin tarpeisiin, jotka haastavat koulun toimintakulttuuria. (Tilus 2004, 97; OPH
2014,77.)

3.1.1 Yhteisdllinen oppilashuolto

Yhteisolliselld oppilashuollolla tarkoitetaan oppilas- ja opiskelijahuoltolain (1287/2013, §4) mukaan
koulun toimintakulttuuria ja kaikkia niité toimia, joilla edistetddn opiskelijoiden kokonaisvaltaista hy-
vinvointia. Koulun toimintakulttuuriin voidaan lukea kuuluviksi kaikki koulun sadnnét, toimintamallit,
arvot ja periaatteet, joiden mukaan koulussa toimitaan (Perdla ym. 2015, 78). Oppilas- ja opiskelu-
huoltolaki (1287/2013, §4) velvoittaa koulua edistdmaan opiskelijan oppimista, terveyttd, sosiaalista
vastuuta ja vuorovaikutustaitoja seka osallisuutta. Lisdksi yhteisollisen oppilashuollon tavoitteena on
kiinnittda huomio opiskeluympariston terveellisyyteen, turvallisuuteen ja esteettémyyteen niin, ettd se
mahdollistaa turvallisen oppimisen ja tyonteon. Jokainen koulussa tydskenteleva aikuinen on velvolli-
nen toteuttamaan yhteiséllista oppilashuoltoa. Oppilas- ja opiskeluhuoltolakiin on myos kirjattu, ettd
kouluun sijoittuvan hyvinvoinnin edistamisen liséksi tyontekijoiden on edistettdva koulun ja kodin va-

lista yhteisty6td, minka katsotaan olevan osa yhteisollistéd oppilashuoltoa.

Yhteisollinen toimintakulttuuri jo nimensdkin perusteella viittaa yhteiseen tekemiseen. Yhteisollisen

toimintakulttuurin yllapitdminen ja kehittdminen edellyttad toimivaa yhteisty6éta koulun kaikkien eri
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toimijoiden kesken. Keskeisia toimijoita ovat opetushenkiléston ja oppilashuoltopalveluiden edustajien
lisaksi oppilaat ja heidan huoltajansa, joiden osallistumista ja vaikutusmahdollisuuksia pitdisi pyrkia
lisaamaan. Yhteisollisella oppilashuollolla edistetadn koko yhteison hyvinvointia, jolloin kaikkien nake-
mykset tulisi huomioida. Kun yhteisd voi hyvin, my6s yksiléiden on helpompi toimia yhteisdssa. (Hie-
tanen-Peltola, Laitinen, Autio ja Palmqvist 2018, 9; Perdla ym. 2015, 33, 78.)

Oppilashuollon kehittamisestd, suunnittelusta ja arvioinnista vastaa koulukohtainen oppilashuolto-
ryhma yhdessa koulun rehtorin kanssa. Ryhman keskeinen tehtava on varmistaa yhteiséllisen oppi-
lashuollon toteuttaminen kunnan monialaisen oppilashuoltoryhman linjausten mukaisesti. Ryhma
my®ds laatii oppilashuoltosuunnitelman kunnan ja valtakunnan oppilashuoltoa koskevien linjausten oh-

jaamana. (Perdla ym. 2015, 42.)

Oppilashuoltoryhman tulee olla monialainen, jossa on mukana koulun johtoa, henkiléston edustajia,
kuten opettajia, erityisopettajia ja opinto-ohjaajia, kouluterveydenhoitaja, kuraattori ja psykologi seka
oppilaiden ja huoltajien edustus. Ryhmassa voi olla mukana my&s muita koulun ulkopuolisia toimijoita
ja virkamiehia. Tavoitteena on, ettd ryhma olisi kuitenkin luonteelta pysyva pystyakseen toimimaan

suunnitellusti ja tavoitteellisesti. (Perdld ym. 2015, 42.)

Tisalmessa toimii kaupungin oma oppilashuollon ohjausryhmad, jossa on mukana edustus muun muassa
peruskoulusta, lukiosta, ammatillisista oppilaitoksista, nuorisotydsta, sosiaalihuollosta seurakunnasta,
tydllisyyspalveluista seka alueen kaupoista. Liséksi jokaisella koululla toimii oma koulukohtainen oppi-
lashuoltoryhmad. Juhani Ahon koulussa oppilashuoltoryhmdan kuuluvat rehtori, opinto-ohjaajat (3),
erityisopettajat (4,5), kuraattori, psyykkari, kouluterveydenhoitajat (2), tsemppari, koulupsykologi,
vanhempainyhdistyksen edustaja seka oppilaskunnan edustaja. (Maatténen 2018-03-10.)

Oppilashuollon suunnittelussa ja kehittamisessa oppilashuoltoryhmalla on vastuu suunnata tyéta kohti
ehkadisevia toimintatapoja. Resurssoimalla ehkaiseviin toimenpiteisiin pyritddn pitkalla aikavalilla va-
hentdmaan yksilokohtaisen oppilashuollon tarvetta. My6s oppilashuoltoa koskeva lainsaadantd tukee
tydn painopisteen siirtymistd ehkdisevaan tydéhon. Meneillaan oleva lapsi- ja perhepalveluiden muu-
tosohjelma sisaltad koulun ennaltaehkdisevaa tyota edistédvan kehittdmiskokonaisuuden, varhaiskas-
vatus, koulu ja oppilaitos lapsen ja nuoren hyvinvoinnin tukena. Kehittdmiskokonaisuudessa pureudu-
taan toki yksilékohtaisen oppilashuollonkin kehittdmiseen, mutta painopiste on yhteisdllisen hyvinvoin-
titydn edistamisessa. Tavoitteena kehittamiskokonaisuudessa on muun muassa vahvistaa yhteisolli-
syyttd lisddvaa toimintakulttuuria kouluissa, kehittdd kiusaamista ehkadisevia toimintamalleja, tukea
tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittymismahdollisuuksia ja osallistaa lapsia, nuoria ja heidan huol-
tajiaan toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen. Kouluyhteisén mahdollisuutta tarjota korjaavia ko-
kemuksia heikoimmassa tilanteessa oleville nuorille pyritdan vahvistamaan. Kehittdmishanke korostaa
ennen kaikkea yhteisollisen tydn suunnitelmallisuutta ja tavoitteellisuutta seka toiminnan arviointia.
(Hietanen-Peltola, Laitinen, Autio ja Palmqvist 2018, 7; Perdla ym. 2015, 78; STM 2016b, 2.)
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3.1.2 Yksilokohtainen oppilashuolto

Oppilaalla on oikeus saada tukea myds yksildllisiin tarpeisiinsa. Yksilokohtaisella opiskeluhuollolla tar-
koitetaan yksildlle annettavia koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palveluja, kuraattori- ja psykologipal-
veluja, monialaista yksilékohtaista opiskeluhuoltoa seka opetuksen ja koulutuksen tueksi jarjestettavia
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja. Yksilokohtaista opiskeluhuoltoa jarjestetdan monialaisessa asi-
antuntijaryhmassa ja siihen liittyy aina kirjaamisvelvoite. Yksilokohtaisen oppilashuollon palvelut pe-
rutuvat aina vapaaehtoisuuteen. Niiden tavoitteena on lapsen edun turvaamisen ohella tukea myd&s
vanhempia kasvatustehtdvdssaan. (Hietanen-Peltola, Laitinen, Autio ja Palmqvist 2018, 10; Oppilas-
ja opiskelijahuoltolaki 1287/2013, §5.)

Terveydenhuoltolaki (1326/2010, §16) velvoittaa kuntia jarjestdmaan kouluterveydenhuollon palvelut
alueellaan sijaitsevien perusopetusta antavien koulujen oppilaille. Kouluterveydenhuollon toteuttami-
sesta vastaa terveydenhoitaja ja Iaékari. Kouluterveydenhuolto on yksilokohtaista opiskeluhuoltoa ja
sen palveluilla edistetaan ja seurataan kouluyhteisdn hyvinvointia, terveellisyytta ja turvallisuutta seka
edistetdan ja seurataan yksittdisen oppilaan kasvua ja kehitysta ja opiskelukykya. Kouluterveyden-
huollon palveluilla pyritdén tunnistamaan varhaisessa vaiheessa oppilaiden tuen tarpeet ja jarjesta-

maan riittavat tukitoimet sekd ohjaus jatkotutkimuksiin tai hoitoon. (Perdla ym. 2015, 27.)

Yksilokohtaiseen opiskeluhuoltoon kuuluvat kuraattori- ja psykologipalvelut tarkoittavat psykologin tai
kuraattorin antamaa opiskelun ja koulunkaynnin tukea ja ohjausta. Nailla toimilla pyritdan edistamaan
kouluyhteisdn hyvinvointia ja yhteisty6a opiskelijan perheen ja laheisverkoston kanssa seka oppilaan
itsensa hyvinvointia ja psykososiaalisia valmiuksia. Mahdollisuus kuraattorin tai psykologin henkilékoh-
taiseen tapaamiseen on jarjestettdva viimeistadn seitsemantena tyopaivéna oppilaan pyynndsta ja

kiireellisissa tilanteissa samana tai seuraavana padivana. (Oppilas- ja opiskeluhuoltolaki 1287/2013, §7,

§15.)

3.2 Suunnitelmat ohjaavat oppilashuollon toteutumista

Oppilashuoltoon liittyvia suunitelmia on kunnissa useita. Ne kaikki ohjaavat oppilashuollon suunnitte-
lua ja toteutusta. (Opetushallitus 2019.) Opetussuunnitelmien mukainen opiskeluhuolto tarkoittaa
toimintoja, joilla tuetaan seka yhteisollista, ettad yksildllistd hyvinvointia ja terveellisen ja turvallisen
kouluymparistén muodostumista. Silla tarkoitetaan my6s oppilaiden mielenterveytta edistavaa ja syr-
jaytymista ehkaisevaa toimintaa. Opetussuunnitelman mukainen opiskeluhuolto téhtaa oppimisen tu-
kemiseen, oppimisvaikeusien ja oppimisen esteiden tunnistamiseen ja lieventédmiseen. Oppimisen tuki
eli niin sanottu pedagoginen tuki ei kuitenkaan kuulu opiskeluhuoltoon, vaan siihen sovelletaan eri

koulutusasteita koskevia lakeja. (Oppilas- ja opiskeluhuoltolaki 1287/2013, §6.)

Paikallisen oppilashuoltotydn toteuttaminen ja tavoitteet on kirjattu opetussuunnitelmaan. Opetussuu-
nitelmassa maaritelldan yhteys hyvinvointisuunnitelmaan ja koulukohtaisen opiskeluhuoltosuunnitel-

man laatimisen linjaukset. Opiskeluhuoltosuunnitelmian laadintaan liittyviin ohjeistuksiin on sisallytetty
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suunnitelmia yhdenmukaistavia ohjeistuksia ja rakenteita. Koulukohtaisesti voidaan tarkentaa ja tas-
mentaa suunitelmia. Opetuksen jarjestdja vastaa koulukohtaisen opiskeluhuoltosuunitelman toteutta-
misesta, arvioinnista ja kehittamisesta. Opiskeluhuoltosuunnitelma laaditaan yhdessa koulun henki-
|6ston seka oppilaiden ja huoltajien kanssa. (Hietanen-Peltola, Laitinen, Autio ja Palmqvist 2018, 11-
12; Opetushallitus 2019.)

Koulukohtaiseen oppilashuoltosuunitelmaan on sisdllytettdva oppilas- ja opiskelijahuoltolain (L

1287/2013) mukaan seuraavat viisi osa-aluetta:

1. Arvio opiskeluhuollon kokonaistarpeesta ja kaytettavissa olevista opiskeluhuoltopalveluista

2. Yhteisollinen oppilashuolto ja sen toimintavat

3. Yksilokohtaisen oppilashuollon jérjestaminen ja perheiden kanssa tehtévan yhteistydn toiminta-
tavat

4. Suunnitelma oppilaiden suojaamiseksi vakivallalta, hairinnalté ja kiusaamiselta

Toimenpiteet opiskeluhuoltosuunnitelman toteuttamiseksi ja seuraamiseksi

Monitoimijaisen yhteistydn haasteet koulussa

Tulevaisuudessa koulun rooli lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistémisessa kasvanee, mika heijastuu
suoraan oppilashuollon toteuttamiseen. Pohjola (2011,11) visioi tulevaisuutta, jossa oppiminen ja kas-
vaminen tapahtuisi ohjaamisen ja hyvinvoinnin keskuksissa. Koulu-kasitetta ei kuitenkaan murrettaisi
sen perinteikkyyden vuoksi, mutta sisalléltaan toiminnassa painottuisi ohjaamisen ja hyvinvoinnin né-
kdkulmat. Pohjola (2011, 11) perustelee visiotaan lasten ja nuorten muuttuneilla ohjaamisen ja opet-
tamisen tarpeilla, mitka vaativat uudenlaista osaamista. Han peraankuuluttaa moniammatillista tydor-
ganisaatiota, joka koostuisi eri alojen asiantuntijoista ja joka kykenisi muuttumaan joustavasti yhteis-

kunnan tilanteiden ja tarpeiden mukaan.

Palveluiden yhteensovittamisessa ei riita pelkka rakenteiden yhteensovittaminen, vaan tarvitaan aitoa
moniammatillista yhteisty6ta. Kaarina Isoherranen (2012, 5) on tutkinut vaitéskirjassaan organisaa-
tioiden kohtaamia haasteita moniammatillisuuden kehittdmistytssa. Isoherrasen (2012, 101-148) mu-
kaan viisi moniammatillisen tydn toteuttamisen haastetta ovat: sovitut, joustavat roolit; vastuuajatte-
lun kehittyminen, yhteisen tiedon luominen, organisaatio rakenteena ja rajana sekd moniammatillisen
yhteistydn oppiminen. Nama haasteet voitaisiin yhta lailla nahda tulevaisuudessa sosiaali- ja tervey-
denhuollon henkildstén osaamistarpeina. Keskeisimpéna naistd nakisin ammattilaisten roolit, jotka
ovat yleensad meille ylhdalta annettuja ja ne omaksutaan esimerkiksi koulutuksen my®6ta. Rooli tydyh-

teisbssa maarittda ihmisen statuksen suhteessa muihin toimijoihin.

LAPE-muutosohjelma edellyttda asiantuntijuuden ja roolijaon sekd vastuun uudelleen madrittelya,
mika nousee muutostarpeeksi myés Isoherrasen (2012, 112-121) vaitdskirjassa. Tutkimuksessa asi-

antuntijuus on koettu sinansa pysyvana, mutta asiantuntijoiden asemien olisi hyva vaihdella; verkos-
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topalaverissa laakari voi olla yhta lailla sihteering, kuin l&hihoitaja puheenjohtaja. Olennaista tutki-
mustulosten mukaan on tyontekijan kyky reflektoida ensin omaa osaamistaan ja arvojaan, minka
ryhman ja toista roolia edustavan asiantuntijan osaamiseen, on sujuvan ja tehokkaan moniammatilli-
sen tyon lahtdkohta. Vastuu on yhteydessa roolijakoon ja ne tulevat esille erityisesti paatoksia tehta-
essa. Aivan kuten roolijako kaipaa uudelleen madarittelyd, myds vastuuajattelua tulisi siirtaa yksilélli-
sestad vastuusta yhteisdlliseen. Roolien ja vastuun uudelleenmaarittelyssa kaikilla toimijoilla tulisi olla
ennen kaikkea yhteinen ymmarrys, karrikoidusti "Olemme yhdessa vastuussa taman yksikdn toimin-

nasta ja asiakkaan tilanteesta.”

Moniammatillinen yhteisty0 ja palveluiden integraatio vaativat myos yhteista tietoa asiakkaan, tassa
tapauksessa lapsen tai nuoren tilanteesta ja yhteisen tiedon muudostamista. Pelkka tiedon kokoami-
nen yhteen ei riitd, vaan tarkedmpaa olisi yhteinen tiedon prosessointi. Selkea kieli niin toiselle am-
mattilaiselle kuin asiakkaallekin, yhdessa sovitut tavat tiedonhankintaan, kirjaamiskaytantéjen yhte-
nevaisyys seka keinot avoimen keskusteluimapiirin luomiseksi ovat teemoja, joista organisaatioiden
valilld tulee sopia yhdessa. Tyontekijoilla tulee olla myds riittdvat tiedot tarjolla olevista palveluista ja
mahdollisuuksista tukea asiakasta. (Isoherranen 2012, 122-123; Nikander, Juntunen, Holmberg ja
Tuominen-Thuesen 2017, 40-41.)

Tulevaisuus haastaa my6s johtajuutta ja itseasiassa muutos on valttdmaton palveluiden integroimisen
toteuttamisessa. Useimmiten johtaminen kasitetaan vertikaalisena johtamisena, jossa johtaja luotsaa
oman alansa organisaatiota. Tallainen johtamistyyli on melko vanhanaikainen ja lokeroi osaamista.
Uudistus tuo vertikaalisen rinnalle myds horisontaalisen, jaetun johtajuuden, miké tuo johtamiskay-
tantdihin uusia osaamistarpeita. On eri asia johtaa verkostoja ja osaamista, kuin yhden oman alan
yksikdn tyontekijoitd. Johtamiseen liittyvina osaamisvaatimuksina pidettiin myds vaikuttavuuden arvi-
oinnin seka talouden ja lainsaddanndn osaamista, tydntekijéiden kannustamista ja tukemista seka
johtajuuden jakamista tiimien kayttéon. (Isoherranen 2012, 138-139; Nikander, Juntunen, Holmberg

ja Tuominen-Thuesen 2017, 34.)

Viimeisend moniammatillisen tydén haasteena Isoherrasen (2012, 146-148) tutkimuksessa nousee
esille moniammatillisen yhteistyén oppimiseen liittyvat asiat. Moniammatillisuuden toteutumisen es-
teend pidetaan koulutuksen puutetta. Suomalainen koulutusjarjestelma sosiaali- ja terveydenalalla ei
tarjoa viela riittavasti evaitda moniammatillisuuteen ja yhteistydn tekemiseen verkostoissa. Kun ei ole

ymmarrysta tiimitydsta ja sen voimasta, ei sita osata hyddyntaa tehokkaasti.

Oppilashuoltotydn ja monitoimijaisen yhteistyon haasteita voidaan tarkastella my6s lasten ja nuorten
hyvinvoinnin toteutumisen nakdkulmasta. Pohjoismaiden kesken vertailtuna Suomessa oppilaiden ko-
kema turvallisuuden tunne on pysynyt ennallaan ja jopa hieman kohonnut vuodesta 2006 vuoteen
2010 aikana. Koulujen ja oppilaiden kokemaa perusturvallisuutta ei horjuttanut traagiset kouluvaki-

valtatapaukset ja niitéd seuranneet koulu-uhkaukset vuosina 2007 ja 2008. Nailld pysayttavilla tapah-
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tumilla olisi voinut luulla olevan suora yhteys koettuun turvallisuuteen kouluissa. Tulevaisuudessa tur-
vallisuuden takaaminen on jatkuvan huomion kohteena, silla vain turvalliseksi koetussa koulussa viih-

dytadn ja opitaan. (Kémppi, Vdlimaa, Ojala, Tynjala, Haapasalo, Villberg ja Kannas 2012, 115.)

Tutkimusten mukaan oppilaiden koulukokemukset muuttuvat ian myétd negatiivisimmiksi, minka
vuoksi yldkoulussa tehtavaan yhteisolliseen oppilahuoltotyéhdn tulisi kiinnittda huomiota. Erityisen ris-
kialtis joukko ovat ne oppilaat, jotka menestyvat koulussa huonommin ja joilla ei ole akateemisia
urasuunnitelmia. Suomalaiset oppilaat myds pitdavat koulusta vahiten Pohjoismaissa eivatka viihdy
oman luokkansa kanssa. Laajemmin kansainvaisesti tarkasteltuna, vuonna 2010 Suomi sijoittui kou-
lusta pitamisessa heikoimpaan kolmannekseen, kun taas muut Pohjoismaat olivat sijoittuneet kymmen
parhaan joukkoon. Kehityssuunta ei liene ainakaan parempaan suuntaan. Tulevaisuuden haasteena
onkin saada oppilaat motivoitumaan ja pitdmaan koulutyosta. (Kémppi, Valimaa, Ojala, Tynjala, Haa-
pasalo, Villberg ja Kannas 2012, 27, 72.)

Lasten ja nuorten psykososiaaliset ongelmat haastavat koulujen arkea (mm.Puurunen 2018, Vahasarja
2018 ja Pelkonen 2018). Kouluhyvinvoinnin yhtena tarkedna osatekijana ovat kaverit ja sosiaalinen
verkosto, mika tulee ilmi Janhusen (2013, 59) tutkimustuloksissa. Vaitdskirjassaan han on tutkinut
oppilaiden kasityksia kouluhyvinvoinnista. Tutkimustulosten mukaan nuoret arvottavat korkealle opet-
tajan ihmisyytté ja vahvaa ammattitaitoa. Nuoret odottavat opettajilta Iasndoloa ja vastavuoroista
kanssakaymista sekd myonteista asennoitumista. Oppimisen tehokkuuteen vaikuttaa opettajan vuo-
rovaikutustaidot. Onnistunut vuorovaikutussuhde oppilaan ja opettajan valilla heijastuu hyvinvointiin
positiivisesti. Positiivinen ilmapiiri ja yhteishenki ovat nuorten oman kokemuksen mukaan tarkeita
koulussa viihtymisen elementteja. Aikuisen on mentdva puheillaan lasta ja nuorta vastaan ja otettava
vastuuta kohtaamisista, jotka synnyttavat hyvinvoinnin ilmapiiria. (Janhunen 2013, 61-62; Tilus 2004,
98-99.) Tulevaisuuden haaste lienee juuri siind, millaisiksi kohtaamiset oppilaiden ja opettajien valilla

muodostuvat kiireisessé koulun arjessa ja kuinka ilmapiiri saadaa pidettyd mydnteisena.

Puheet koulujen kurinpidon l6ystymisestd, teknologian mukaantulosta sekd lasten koulu-uupumus
kuormittavat koulua (Kuivakangas 2011, 119-123, 206; Valijarvi 2019, 24-26). Huolestuttavaa on
my®6s lasten kyynistyminen koulua ja opettajia kohtaan, mika heijastuu yha nuorempien keskuudessa.
Kouluyhteis66n kiinnittyminen ei ole enaa yhtd vahvaa kuin aikaisemmin. (Valijarvi 2019, 24.) Koulu
ei ole ainoastaan opetustydn kontekstina, vaan se on yksi lapsen monista kehitysyhteiséisté (Rimpelad
2008, 24), mika tulisi huomioida kouluissa yhteistyon lisaamisena eri toimijoiden kesken. Koulussa

voidaan tukea oppilaiden hyvinvointia, mutta sen toiminnan tulee olla merkityksellista ja laaja-alaista.

Vuosien 2017 ja 2018 lapsiasiavaltuutetun vuosikirjassa (Kurttila 2017, 19-24 ja Kurttila 2018, 17-18)
nostetaan esiin my6s huoli koulujen sisdilmaongelmista, kiusaamiseen puuttumisen keinojen vahyy-
desta seka kdyhyyden vaikutuksista lapsen hyvinvointiin. Esiin nostetut huolet vaikuttavat suoraan
koulujen arkeen, kouluhyvinvointiin seka lasten, nuorten ja perheiden kokemaan kokonaisvaltaiseen

hyvinvointiin.
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LAPSI- JA PERHELAHTOISYYS OPPILASHUOLLOSSA

LAPE-muutosohjelma perustuu lapsi-, nuori- ja perheldhtdisyydelle, minka vuoksi kdytdn kyseista na-
kdkulmaa myds tutkimukseni varsinaisena lahestymistapana. Kaytan lapsilahtéisyyden termia myds
ylakouluikdisten nuorten kohdalla, silld katson sen yleisyytensa vuoksi olevan selkeampi ilmaisu. Lap-
sildhtdisyys korostaa nakokulmaa, jossa aikuinen arvostaa lasta, lapsen omaa toimijuutta ja lapsen
kokemusta. Lapsi ja lapsuus ndhdaan palveluissa arvokkaana ja merkityksellisend. Jotta aikuinen voi
toteuttaa lapsilahtoista lahestymistapaa, hanen on tiedettava lapsen ja nuoren eri kehitysvaiheet ja
tuettava lasta kehitysvaiheen mukaisesti. Lahtokohtana tukea mietittdessa on aina lapsen etu. (STM
2016a, 15-16.)

Lapsen edun mukaista on tukea myds koko perhettd. Lasta pyritédn tukemaan hdanen omassa kasvu-
ymparistdssaan, jolloin samalla huomioidaan myds muiden lapsen ldheisten mukanaolo. Palveluita
pyritdan suunnittelemaan niin, etta ne edistaisivat koko perheen hyvinvointia. Perheen merkitys osana
lapsen kasvua ja kehitysta tulee huomioida kaikissa lasta ja perhettd koskevissa palveluissa. (STM
2016a, 15-16.) Toteuttaakseen lapsi- ja perheldhtoistad tydotetta on aikuisen oltava kiinnostunut lap-
sen maailmasta ja hanen osallistumisensa merkityksesta ja tehtdva aktiivista yhteistyota kodin seka
muiden viranomaisten kanssa. Edelld mainittuja voidaan pitaa lapsi- ja perhelahtdisen toiminnan pe-
riaatteina. LAPE-hanke haastaa ammattilaisia oman tydn ja toimintatapojen uudelleentarkasteluun,
jossa painopiste siirtyy organisaatiolahtoisesta ajattelusta kohti lasta ja lapsen tarpeita. (Rytkénen
2018-03-23.)

Koulut liittyvat olennaisena osana lasten ja nuorten hyvinvointiiin, silld lapsi viettda arjestaan suurim-
man osan kouluyhteisdissd. Kouluyhteisd on perheen ohella lapselle toinen merkittava kehitysyhteiso.
Jokainen 7-16 vuotias kay yleisesti ottaen Suomessa peruskoulua, silld koulun keskeyttdminen on
hyvin harvinaista. Oppivelvollisuuden kautta jokainen peruskoululainen on myés osa oppilashuollon
palveluita. Koulu on erinomainen areena lasten ja perheiden tukemiseen, koska lapset ja perheet
ottavat sielld tuen vastaan paremmin. Koulutydhén satsaaminen on myos tutkitusti kustannustehokas
ja tuloksellinen toimenpide. (Rimpeld 2008, 14; Sipild ja Osterbacka 2013, 66)

Vuosien saatossa koulun oppilashuoltoon on tehty muutoksia myds lainsaddannon taholta. Valtionva-
rainministeridn raportissa Ristolainen, Varjonen ja Vuori (2013) ovat kartoittaneet syrjdytymisen eh-
kdisemiseksi kouluissa tehtyja toimenpiteitd. Raportissa ilmenee, etta lakiin on kirjattu esimerkiksi
madrdajat kuraattorin vastaanotolle padsemiseksi sekd ohjeistukset laajoihin terveystarkastuksiin.
Useissa kunnissa ty® on painottunut korjaavaan ty6hdn, minka vuoksi tyétd on uudelleen suunnattu
ehkdisevaan tyohon. Koulujen aamu- ja iltapdiva- seka kerhotoiminta on kirjattu suosituksiin, joita
kunnat vaihtelevasti noudattavat. Myds erilaisia valtion tasolta nousevia kampanjoita kiusaamisen eh-

kdisemikseksi on kaynnistetty. (Ristolainen, Varjonen ja Vuori 2013, 31-38.)

Riskialttiimmat kohdat nuorten syrjdytymisessa ovat Ristolaisen, Varjosen ja Vuoren (2013, 39) mu-

kaan olleet koulujen siirtymavaiheet. Nivelvaiheita on pidetty jopa kriittisind vaiheina. Nivelvaiheet
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tunnistetaan edelleen haastaviksi vaiheiksi. Keinoina siirtymavaiheiden sujuvoittamiseksi ovat muun
muassa "riittdva ammatinvalintaa ja urasuunnittelua tukeva opinto-ohjaus sekd eri ammattialoihin tu-
tustuminen perusasteella, perusasteen ja toisen asteen oppilaitosten vdlinen vuoropuhelu, yhteis-
haussa epaonnistuneiden tavoittaminen seké yksilollisten tarpeiden tunnistaminen ja tukeminen sekd

vaihtoehtoisten opiskelumuotojen [6ytyminen” (Ristolainen, Varjonen ja Vuori 2013, 39).

Ristolainen, Varjonen ja Vuori (2013, 39) ovat kuvanneet edella mainitussa sitaatissa ne kohdat, joita
my0ds LAPE-hankkeessa pyritdan vahvistamaan. Nuoren kohtaaminen ja osallisuuden tukeminen, per-
heen kohtaaminen seka eri toimijoiden keskindinen vuorovaikutus, ovat lapsi- ja perheldhtéisen tyos-

kentelyn keskeisimmat periaatteet.

4.1 Yhteinen lapsikasitys yhteistydn perustana

Toimintakulttuurin muutoksessa puhutaan ja toistetaan lapsilahtdisen toimintakulttuurin muotoutu-
mista ja siihen pyrkimista. Lapsilahtdinen tomintakulttuuri edellyttaa yhteista lapsikasitysta. Yhteistyd
perustuu eri toimijoiden yhteiselle kasitykselle lapsuudesta ja lapsesta. Lapsikasityksen tiedostaminen
ja siitd kaytava keskustelu edistaa toimijoiden itseymmarrysta seka eri professioiden valistd ymmar-
rysta. (Pulkkinen 2018, 9.)

Lapsikasitys on aina sidoksissa ihmisen maailmankuvaan, maailmankatsomukseen ja ihmiskasityk-
seen. My0s lainsaadanto eri lakeineen kasittad erilaisia lapsikasityksia, mitka heijastuvat ammattilais-
ten kasityksiin. YK:n lasten oikeuksien sopimus on osoitus lansimaisesta ajattelutavasta, jossa lasta
pidetaan itsendisena toimijana ja lapsuutta eldmaan opettelun vaiheena. Lapsen oikeuksien sopimus

on edistanyt lapsen edun toteutumista monen lain kohdalla. (Pulkkinen 2018, 9.)

Perustuslaki (11.6.1999/731) madrittelee lapsen oikeussubjektiksi seka opetustoimen, etta sosiaali- ja
terveystoimen lainsaddanndssa. Perustuslain mukaan lapsella on oikeuksia ja velvollisuuksia. Perus-
tuslaki my0s asettaa raamit kaikille lapsikasityksille, silla julkisessa toiminnassa on tarkoin noudatet-
tava lainsaadantda. Hallituksen karkihankkeen lapsikasitys perustuu perustuslain mukaiseen lapsika-
sitykseen (Pulkkinen 2018, 11).

"Ihmiset ovat yhdenvertaisia lain edessa. Ketdan ei saa ilman hyvéaksyttavas perustetta
asettaa eri asemaan sukupuolen, idn, alkuperan, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mie-
lipiteen, terveydentilan, vammaisuuden tai muun henkiloén liittyvén syyn perusteella
Lapsia on kohdeltava tasa-arvoisesti yksiloind, ja heiddn tulee saada vaikuttaa itsedan

koskeviin asfoihin kehitystéan vastaavasti” (Perustuslaki 11.6.1999/731, §6).

Lapsikasitystd maarittelevia lakeja ovat myods esimerkiksi laki lasten huollosta ja tapaamisoikeudesta
(190/2019), jossa lapsikasitys on madritelty kasvatusvastuun kautta, lastensuojelulaki (417/2007),

joka painottaa lapsen edun toteutumista. Lastensuojelulain mukaan mukaan asioita kasitelldan aina
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lapsen nakdkulmasta. Siind painottuu myds erityinen lapsen suojelun nakokulma. Terveydenhuollon
osalta lapsikdsitystd maarittelevat laki potilaan asemasta ja oikeuksista (17.8.1992/785), varhaiskas-
vatuksen ja koulun osalta varhaiskasvatuslaki (540/2018) ja perusopetuslaki (628/1998), oppilas- ja
opiskelijahuoltolaki (1287/2013) sekd osittain ohjaavana nuorisolaki (1285/2016]. Lapsikasitys voi
Pulkkisen (2018, 16-18) katsaukseen pohjautuen muodostua myds esimerkiksi johonkin kasvatusfilo-
sofiaan tai uskonnolliseen taustaan perustuen. Evankelis-luterilaisenen lapsikasitys sisaltdaa ihmisen
kokonaisvaltaisuusajattelun; fyysinen, henkinen, sosiaalinen, emotionaalinen, hengellinen ja esteetti-
nen olemus yhdistyvat. Kirkon lapsikasitys korostaa lapsilahtoisyyttd, jossa toiminta kumpuaa lapsen
tarpeista ja kiinnostuksesta ja jossa lasta rohkaistaan aktiivisuuteen ja luovuuteen. Jokaisella lapsella
on tarve tulla ndhdyksi, kuulluksi ja hyvaksytyksi omana itsenaan. (Pulkkinen 2018, 14-17.)

Kirkon kasvatuksessa lapsikasitys nakyy lapsilaht6isyydessa, jossa toiminta pohjaa lapsen tarpeista ja
kiinnostuksesta kumpuavalle toiminnalle ja jossa lapsen aktiivisuudelle ja luovuudelle annetaan tilaa.
Samalla aikuinen on vastuussa lapsesta ja pitdad huolta toiminnan ja vuorovaikutuksen turvallisista
rajoista. Jokaisella lapsella on tarve ja oikeus tulla nahdyksi, kuulluksi ja hyvaksytyksi sellaisena kuin
on. (Pulkkinen 2018, 18.)

LAPE-muutosohjelman seka muiden lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia edistavien hankkeiden
lapsikasitys perustuu tietoon lapsen elédmé&an vaikuttavista asioista ja ilmidistd. Yhteinen lapsikasitys
edistaa yhteisty6ta eri toimijoiden kesken, mutta sitad ei voida ylhaalta kasin maarata. Se muodostuu
yhteisen keskustelun ja toimijoiden oman oppimisen kautta. Karkihankkeiden lapsiléhtdisyydessa tun-

nistetaan:

lasten erilaisuus ja kunkin yksildlliset tarpeet

lapsen edun turvaaminen oikeuksien toteutumisen kautta

lapsen kehitys ja hyvinvointi vaativat kasvatuskulttuuria, jossa aikuinen suojelee ja turvaa

lapsen eldmaa

lasten kasvu ja kehitys tapahtuu moninaisissa kasvuymparistdissa ja kasvuyhteisdissa

lapset ovat aktiivisia toimijoita omassa eldmdssaan ja heidan kokemustaa ja tietojaan tulee
aikuisten arvostaa (Pulkkinen 2018, 23.)

Pulkkinen (2018, 21) maarittelee lapsilahtbisyyden hyédyntden Paalasmaan (2016) maaritelmaa. Han
kiteyttda lapsilahtdisyyden olevan pyrkimys “rakentaa lasta aktivoiva kasvutapahtuma lapsen ja nuo-
ren kehitysvaiheisiin perustuvasta tiedosta ja havainnosta kdsin sekd yritykseksi ymmartdsa lasta ja
yiljpagtéan ihmista. Lapsiléhtoisyyteen kytketdan usko lasten kykyihin ja potentiaaleihin ja sen ymmaér-
tdminen, miten moninaista lahjakkuutta on olemassa. Lapsen kasvu on prosessi, jota aikuinen tukee.
T&ssa prosessissa lapsi on aktiivinen toimija ja hédnen kiinnostuksensa kohteet suuntaavat toimintaa.
Lapsildhtoisyys on myds lapsuuden kunnioitusta ja lapsen persoonallisuuden ndkemistd ja arvosta-
mista’.
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Lapsen oikeus osallisuuteen

Osallisuus kasitteena on vaikeasti maariteltdvissd, minka ndkyy laajana teoreettisen ajattelun Kkir-
jona. Osallisuuden kasitteen onkin ajateltu olevan ikaan kuin sateenvarjo pitdaen sisalladn monenlaisia
alakasitteitd. Osallisuutta voidaan jasentda vyksilo-, yhteis6-, ja yhteiskuntatasolla selkiyt-
taen nain osallisuuden tematiikkaa. (THL 2017, 24; THL 2018a.)

Yksilétasolla osallisuudella viitatataan yksilon henkilokohtaiseen kokemukseen kuuluvuuden tunteesta
johonkin yksilélle itselleen merkitykselliseen ryhmaan tai yhteisé6n. Osallisuus on yksilétasolla koettua
yhteenkuuluvuuden tunnetta ja hyvin henkilokohtaista. Yhteis6tasolla osallisuutta voidaan kuvata mo-
lemminpuolisen luottamuksen ja vaikutusmahdollisuuksien kautta. Yksil6lld on mahdollisuus vaikuttaa
yhteisén tai ryhman toimintaan. Laajemmin yhteiskunnan tasolla osallisuuden voidaan katsoa ole-
van ihmisten mahdollisuuksien ja oikeuksien toteutumista, joita poliittisin keinoin edistetaan. (THL
2018a.)

Kansalaisten osallisuutta edistetdan yhteiskunnasta syrjaytymisen vahentamiseksi ja osallisuu-
della pyritédn vahentamaan eriarvoisuutta. Osallisuutta tulee edistaa joka tasolla. Ihmisten osallisuu-
den toteutuminen on huomioitava niin toimintatavoissa, kuin strategisessa paattksenteossakin. Erilai-
set palvelut ovat merkittdvassa asemassa osallisuuden edistamisessa. Toisaalta kaikki ihmisten kanssa
tekemisessa olevat toimijat voivat toiminnassaan kiinnitdd huomiota osallisuutta edistaviin kaytantoi-
hin. Osallisuutta voidaan edistad esimerkiksi lisadmalla erilaisia kouluttautumisvaihtoehtoja, tarjoa-
malla vaikuttamismahdollisuuksia, kerdamalld asiakaspalautetta eri palveluista sekéd mahdollistamalla

osallistuminen vapaa-ajan toimintoihin tai harrastuksiin. (THL 2018b.)

Miksi osallisuutta sitten tulee edistaa? Raivio ja Karjalainen (2013, 12) kuvaavat osallisuuden edista-
van ensisijaisesti yksildiden hyvinvointia, minka ajatellaan heijastuvan lopulta laajemmalle koko yh-
teiskunnan hyvinvoinniksi. Pieni satsaus yksil6dn, hyodyttda lopulta koko vaestda ja yhteiskun-

taa. Kansalaisten hyvinvointi onkin osallisuuden edistamisen tarkeimpia syita.

Vanhempien ja oppilaiden osallisuuden kokemuksia oppilashuollossa on tutkinut Timo Suhola (2018,
202) vaitoskirjassaan. Hanen tulostensa mukaan oppilaiden osallisuuden kokemukset olivat matalim-
malla tasolla verrattuna tutkimuksessa mitattuihin muihin kokemuksiin. Suholan tuloksissa korostui
myos jakauma niin sanottuun hyva- ja huono-osaisiin suhteessa osallisuuden kokemuksiin. Hdmmen-
tavintd tuloksissa oli, ettd osallisuuden toteutuminen arvioitiin ainoastaan keskinkertaiseksi. Tarja
Miettinen (2008, 50-51) on pro gradututkimuksessaan tutkinut sen sijaan oppilashuollon toimijoiden
kasityksia lapsilahtdisyydesta seka oppilaiden osallisuuden toteutumisesta. Hanen tulostensa mukaan
oppilashuollon toimijat pitivat Idhestulkoon aina lasta tyon kohteena ja arvostivat lapsen nakemyksia
ja ajatuksia suunnitelmien teossa. Lapsilahtdisyyden ei kuitenkaan koettu tarkoittavan lapsen paatan-
tavaltaa. Miettisen (2008, 51) mukaan positiivisinta osallisuuden toteutumisen kannalta oli, ettd oppi-

lashuollon toimijat tutustuvat lapseen yksildna.
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Oppilaiden osallisuuden edistédmisestd on saadetty myods perusopetuslaissa; "Opetuksen jéarjestdjan
tulee edistda kaikkien oppilaiden osallisuutta ja huolehtia siitd, etta kaikilla oppilailla on mahdollisuus
osallistua koulun toimintaan ja kehittamiseen sekd ilmaista mieljpiteensd oppilaiden asemaan liittyvistd
asloista. Oppilaille tulee jarjestdasd mahdollisuus osallistua opetussuunnitelman ja siihen liittyvien suun-

nitelmien sekd koulun jarjestyssaannon valmisteluun” (perusopetuslaki 21.8.1998/628, §47a).

Huolimatta lainsaadanndstd, osallisuuden toteutumisen mahollisuudet vaihtelevat. Lapsen oikeus osal-
lisuuteen olisi saatava vahvalle pohjalle suomalaiseen peruskouluun, joka on merkittédva kasvuympa-
ristd. edellyttaa opettajien ja koulujen rehtoreiden valmiuksia tukea oppilaiden osallisuutta seka ke-
hittéa osallisuutta tukevia toimintamalleja. Pelkka osallistuminen jaa varsin ohueksi, vaan osallisuuden
edistamiseksi tarvittaisiin aitoa dialogia. Lapsilta saatu ja keratty palaute on oivallinen apuvaline, mita
tulisi hyddyntda systemaattisemmin esimerkiksi osana opetusta. Kouluissa olisi my6s kriittisesti tar-
kasteltava osallisuuden jakautumista. Ovatko samat oppilaat aina vaikuttamassa ja kuuluuko todella
niiden hiljaisimpienkin &ani? (Kurttila 2016, 23-24.)

4.3 Perheiden kanssa tehtava yhteisty6 koulussa

Avoin yhteistyd ja kumppanuusajattelu ammattilaisten ja perheiden valilla ei ole ollut itsestadnselvyys.
Yhteistydn muotoutumista voidaan tarkastella kolmen eri ajanjakson kautta; perinteisen, professio-
nalismin ja medikalisoitumisen aikakautena. Perinteiselle aikaudelle tyypillista oli vaivaisuuteen perus-
tuva ajattelu, jossa normaalista poikkeavan henkilén ja hanen perheensa avun tarve liitettiin myos
taloudelliseen heikkouteen. Vaivaishoito kehitettiin henkilGille, joilla ei ollut kykya hankkia omaa toi-
meentuloaan. Avunanto liitettiin kéyhyyteen ja suvun merkitys hoitavana tahona oli suuri. My6hem-
min, 1800-luvun edetessa vastuu tuen tarpeissa olevien henkildiden kasvatuksesta kytkettiin osaksi
valtion velvollisuuksia. Ihmiset alkoivat vaatia valtiolta julkista vastuuta lasten kasvatukseen ja hoi-
toon. Siirryttiin ajattelutapaan, jossa ammattilaiset edustavat oikeaa ja ainoaa tietoa esimerkiksi lasten
kasvatuksesta ja lapsen edusta. Vanhemmat olivat ainoastaan tiedonsaajien roolissa. (Maatta 1999,
17-26.)

Medikalisoitumisen aikakausi on kolmas merkittédva ajanjakso, joka on erotettavissa vanhempien ja
ammattilaisten yhteistyon historiassa. Medikalisoitumisen aikakaudesta puhutaan myds laaketieteelli-
syyden aikakautena. Ajanjakso korostaa sairauksiin ja patologiaan keskittyvaa ajattelutapaa. Tyypil-
listd oli ongelmaldhtdinen ajattelu, jossa ihmisen kokonaisvaltainen hyvinvointi ja siihen vaikuttavat
tekijat eivat olleet keskidssa. Mediakalisoitumisen aikakaudella ammattilaiset saivat yliotteen vanhem-
mista perustelemalla nakemyksidan ladketieteellda ajaen samalla vanhemmat opitun avuttomuuden
kehaan. (Maatta 1999, 17-26.)

Jokainen aikakausi pitaa sisalladn erilaisia nakemyksia vanhemmuudesta sekd vanhemman ja ammat-
tilaisten valisesta suhteesta. Niissa korostuu myds eri tavoin kasvatuksen ja kuntoutuksen suhde. Eri
aikakausien olemassaolon tiedostaminen on paitsi kiinnostavaa, myds hyddyllista, silld jokainen aika-
kausi heijastelee yha edelleen tdman paivan yhteistyokaytantdihin, (Maatta 1999, 18.)
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Kasvatuskumppanuus Rimpelaa (2013, 32) mukaillen tarkoittaa ihmisten ja instituutioiden valista vuo-
rovaikutusta. Se on yhteista toimintaa ja yhteistd ymmarrysta lapsen tukemisessa. Kasvatuskumppa-
nuutta on yhtenevan kokonaisuuden rakentaminen lapsen edun ymparille niin, ettd vanhemmilla on

my®s mahdollisuus olla mukana ja vaikuttaa kokonaisuuden muotoutumiseen.

Kasvatuskumppanuus termina yhdistetdan usein varhaiskasvatuksen kentalle, jossa sitéd on tutkittu
erityisesti ammattilaisten ja vanhempien vastuunjaon ja tasa-arvoisen vuorovaikutussuhteen nakdkul-
mista. Ammattilaisten ja vanhempien valinen kasvatuskumppanuus osana varhaiskasvatusta onkin
luonnollinen tarkastelukulma suhteessa lapsen kehitykseen. Pieni lapsi tarvitsee varhaiskasvatuk-
sen henkiléston ja vanhempien tiivista, paivittdistd yhteydenpitoa jo kdytdnnon syistakin. Mikdan ei
kuitenkaan kielld, etteikd kasvatuskumppanuutta ammattilaisten ja vanhempien valilla tarvittaisi myds
varhaiskasvatuksen jalkeen. Lapsi on yldkouluikdisenakin vahvasti aikuisen lasndoloa tarvitseva, joten
perusteltua olisi jatkaa kasvatuskumppanuuden ylldpitoa aina ylakoulun paattymiseen saakka. (Rim-
pela 2013, 31-32.)

Kasvatuskumppaanuuden ydin on perheldhtdisessa ajattelutavassa. Perheldhtdisyys korostaa van-
hempaa ensisijaisena kasvattajana, jolla on lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen kannalta olen-
naista tietoa. Vanhempi tuntee ja tietda lapsensa parhaiten, ammattilaisella puolestaan on erityisosaa-
mista kasvatuksen ja opetuksen erityiskysymyksiin, joilla tukea vanhemmuutta. Perheldhtdisessa ajat-
telutavassa ammattilainen ei yksin sanele ratkaisuja lapsen tai perheen tilanteisiin vaan ne tehdaan
perheen kanssa yhdessa. Perheldahtbinen ajattelu edistda kumppanuutta, joka perustuu molemmin-
puoliseen kunnioitukseen ja luottamukseen. (Maatta 1999, 99-100.) Perheldhtoisyys korostaa Rytko-
sen (2018-03-23) ndkemyksen mukaan perheen asemaa yhdenvertaisena toimijana ammattilaisten

rinnalla.

Varhaiskasvatuksessa ja alakoulussa tiivis yhteistyd vanhempien ja ammattilaisten valilld on perustel-
tua pienen lapsen kehityksen ja tarvitsevuuden vuoksi. Biologisesti tarkasteltuna lapset kehittyvat lap-
sista nuoriksi nykyisin yha nopeammin ja varhaisemmassa vaiheessa. Téaman vuoksi moni lapsi on
saavuttanut aikuisen ulkonaén jo ylakouluidssa. Kehityksen muut osa-alueet, sosiaalinen ja psyykki-
nen kehitys ovat kuitenkin usein viela kypsymattomia. Yldkouluikdinen on fyysisestd kehityksestaan
huolimatta edelleen aikuisen tukea ja ohjausta tarvitseva lapsi, jolloin vanhempien ja ammattilais-

ten yhteistyon jatkaminen on perusteltua koko peruskouluajan. (Rimpela 2013, 21-24.)

Kodin ja koulun yhteistyon toteuttaminen perustuu lainsaadantdon seka valtakunnallisiin ja paikallisiin
ohjeistuksiin, joilla tuetaan yhteistyén muodostumista. Velvoite yhteistydhdn tulee esille muun muassa
perusopetuslaissa, ja -asetuksessa, esi- ja perusopetuksen opetussuunitelman perusteissa ja opetuk-
sen jarjestdjan hyvaksymassa opetussuunnitelmassa. Yhteisty6é perheiden kanssa kuuluu myds osaksi
opettajan perustehtdvaa opetuksen, ohjauksen ja kasvatuksen ohella. Kasvatusvastuu on aina ensisi-

jaisesti huoltajalla, mutta koulu toimii kasvatuskumppanina. (Lémsa 2013, 56; OPH 2007.)
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Yhteisty6ta toteutetaan monin eri tavoin riippuen toimijoista. Kouluilla on erilaisia toimintatapoja ja
erilaiset toimintakulttuurit yhteistydn toteuttamiseen. Opettajat voivat sopia yhteistyon tavoista huol-
tajien kanssa. (OPH 2018.)

Kodin ja koulun yhteisty6hdn satsaaminen ei perustu pelkastaan velvollisuuteen vaan myos vaikutta-
vuuteen. Kodin ja koulun yhteistydn merkitys lapsen koulunkaynnille ja koulutydssa suoritutumi-
selle on suuri. Tata perustellaan muun muassa lapsen asenteella koulutyéhdn ja koulutuksen arvosta-
miseen, mika on riippuvainen vanhempien osallistumisesta koulun toimintaan (Carnie 2013, 505).
Muualla maailmassa koti ja perhe nahdaan selkeasti osana koulun toimintakulttuuria, mutta Suomessa
vanhemmat yhteisty6tahona ovat tulleet tutuiksi vasta viimeisten vuosien aikana. (Sormunen, Turu-

nen ja Tossavainen 2011, 185.)

Koulun ja kodin yhteistydsta alakoulun puolella tutkineiden Sormusen, Turusen ja Tossavaisen (2011,
185) mukaan koulun ja kodin toimiva yhteisty® on valine koulussa esiintyvien ongelmien ehkaisyyn.
Perheen ja perheen sisdisen vuorovaikutuksen merkitys lapsen koulussa suoriutumiseen ja oppimi-
seen on valtava, vaikka Suomessa sita ei tahdn asti ole pidetty kovin merkityksellisena. Suomalaiselle
kodin ja koulun yhteistyélle tyypillistéd on ollut esimerkiksi ulkopuolisen taholta tuleva informaatio las-
ten kasvatuksesta. Opetushenkildston ja vanhempien yhteistyd on ollut véhdisempda. Tutkimuksen
mukaan vanhemmat ovat olleet kiinnostuneita yhteistytsta koulujen kanssa. Sen sijaan koulut eivat
ole avoimesti rohkaisseet vanhempia muuhun yhteistyéhon, kuin osallistumaan vanhempainiltoihin
ja "pakollisiin” palavereihin. Vanhempien aktiivisuus on tulosten valossa osin riippuvainen siitd, kuinka
aktiivinen opettaja on. Isdt kokivat osallisuutensa koulun kanssa tehtdvéssa yhteistydssa vahdisem-
maksi kuin didit. Isien roolia tulisi tulavisuudessa vahvistaa. Tutkimuksessda my6s todettiin, ettad vali-
tettavan usein koulujen johto on tekemisissé vanhempien kanssa ainoastaan ikdvien asioiden keskella.

(Sormunen, Turunen ja Tossavainen 2011, 187,191.)

Sitoutumien kouluty6hon ja vahdisena koettu koulu-uupumus vaikuttavat Salmela-Aron
ja Upadyayan (2014, 148) tutkimustulosten mukaan lapsen myéhempaan hyvinvointiin. Sitoutumisen
ohella puhutaan myds kouluun kiinnittymisestd, mika on yhteydessa lapsen koulumenestykseen ja
kayttaytymiseen koulussa (Virtanen 2016, 61). Sitoutumiseen ja kiinnittymiseen puolestaan vaikut-
taa vahvasti vanhempien osallisuus ja kiinnostuneisuus lapsen koulunkdynnista. Tutkimustulokset tu-
kevat aikaisemminkin tutkimuksin todettua tietoa koulun toimintakulttuurin merkittévasta roolista las-
ten ja nuorten hyvinvoinnin tukemisessa. Koulun toimijat eivat yksin pysty kuitenkaan ottamaan las-
ten hyvinvoinnnin edistamista vastuulleen, vaikka lapset viettavatkin suurimman osan arjestaan kou-
luymparistdssa. Toisaalta, vastuuta ei tulisi siirtda mydskaan yksinomaan ensisijaisesti kasvatusvas-
tuussa oleville vanhemmille. Aikuisten tulisi ymmartaa ja viestia lapsille ja nuorille yhteisen valilttami-
sen kulttuuria, jossa aikuiset asemastaan riippumatta ovat yhdessa tukemassa lasta kohti aikui-
suutta. Kodin ja koulun raja-aitoja tulisi purkaa ja luoda yha laajempaa ja monipuolisempaa yhteis-
tyota. (Carnie 2013, 505; Korhonen 2006, 61.)
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Monitoimijaisen yhteistydén mahdollisuudet koulussa

Minna Niskala (2013,65) on tutkinut lasten hyvinvoinnin moniammatillista tukemista koulussa haas-
tattelemalla yhden oppilahuoltoryhmén jasenia Lapissa. Tutkimustuloksien mukaan moniammatillisuus
tuottaa hyvinvointia paitsi lapsille, my&s koulun henkildstélle. Tulosten mukaan oppilashuoltoryhmén
koettiin olevan tukiverkko sen toimijoille. Oppilashuoltoryhma on myds toiminut konsultatiivisena tu-
kena ja se on edesauttanut jaetun asiantuntijuuden muotoutumista. Jaettu osaaminen vapauttaa eri
toimijoiden kokemaa rasitusta, mika vahentaa myds tyén kuormittavuutta. My6s Ruotsissa on tutkittu
opettajien ja koulun sosiaalityontekijdiden kasityksia yhteistydsta. Isakssonin ja Larssonin (2017, 252)
tulosten mukaan opettajat ovat kokeneet sosiaalityontekijoiden tukevan heitd tydssaan, silla puuttu-

malla oppilaiden ongelmiin, opettajille jaa aikaa keskittya opettamiseen.

Niskalan (2013, 65) ja Isakssonin ja Larssonin (2017,252) tutkimustulokset ovat positiivista luettavaa
moniammatillisuuden mahdollisuuksista. Ne kuvaavat sité paamaaraa, jota myos hallituksen karki-
hankkeissa tavoitellaan. Niskalan tutkimuksessa ei tosin ole haastateltu erikseen esimerkiksi aineen-
opettajia, vaan tutkimuksessa oli mukana sosiaalitoimen edustajien lisdksi ryhmaan kuuluva erityis-
opettaja ja rehtori. Tutkimukseen osallistuneet muodostavat ndin ollen hyvin heterogeenisen joukon,
jolla koulutuksensa kautta on jo tietty yhteisymmarrys ja yhteinen ndkemys tydskentelysta. Huolimatta
Niskalan (2013, 65) tutkimuksen yksipuolisuudesta, sen tulokset osoittavat, kuinka yhteisella tahtoti-
lalla aikaansaadaan myts ammatillista etua. Tutkimustuloksissa esitettiin myds toive lisétd moniam-

matillisuutta, mika kuvastaa tarvetta eri ammattilaisten osaamisesta.

Nuoren osallistaminen esimerkiksi palvelujarjestelmien tai yhteiséjen kehittdmiseen on panostus tule-
vaisuuteen. Osallisuuden kautta nuori oppii vaikuttamaan asioihin ja sitoutuu osaksi yhteiskuntaa.
Monitoimijaisuus on yhteiskunnallisestikin merkittava satsaus. Koulukontekstissa monitoimijaisuus tu-
lee esiin ongelmien ratkaisuja pohdittaessa. Lasten ja nuorten koulunkéyntivaikeuksissa on usein ky-
symys usean ongelman yhteenkietoutumisesta, jolloin niiden ratkaisutkin vaativat useampaa eri na-
kdkulmaa ja eri toimijoiden taitoja. Yhteistydn vaikuttavuutta liséd my6s mahdollisuus havaita haas-
teet ajoissa ja ennaltaehkaistd ongelmien syntymista. Sujuva monitoimijainen yhteistyd mahdollistaa
myds toimenpiteiden koordinoimisen, mika vahentda paallekkaisyyttd ja liséa tyon jatkuvuutta. Niin
sanottu yhden luukun periaate on paitsi tehokas, myds lapsen ja perheen edun mukaista toimintaa.
(Kuure ja Lidman 2019.)

Monitoimijaisella yhteisty6lla on mahdollisuus supistaa kustannuksia, joiden ilmenemiseen on kiinni-
tettava huomiota ja kehitettava toimintoja. Syrjdytymisestd maksettava hintalappu on inhimillisesti ja
taloudellisesti liian suuri. Kouluissa kustannustehokkuutta lisaa eri toimijoiden yhteistyd, jota kohti
ollaan menossa. Esimerkiksi tydpajatoimintaan ohjautuvista oppilaista valtaosa on "tekemalla oppivia”
oppilaita. Tydpajatoiminnan suhteen peruskoulurakenne on vield osittain turhan jaykkd, mutta mah-

dollisuudet taman tyyppisille ratkaisuille on olemassa. (Leinonen 2019.)
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Monitoimijaisuuteen on toisaalta uuden opetussuunnitelman myo6ta jo heratty. Monialaiset oppimisko-
kemukset eli “mok” yhdistda eri oppiaineita toisiinsa muodostaen laajoja oppimiskokemuksia. Jokai-
sella koululla on uuden opetussuunnitelman mukaan lukuvuosittain ainakin yksi teema, jota kasitellaan
eri oppiaineiden nakoékulmista. Oppilaat ovat uudessa kokeilussa keskeisia toimijoita. Monialaisilla
oppimiskokonaisuuksilla tavoitellaan laaja-alaista osaamista. (OPH 2019.) Toistaiseksi monialaiset op-
pimiskokonaisuuudet on rakennettu eri oppiaineiden kesken, mutta mika estdisi ottamasta mukaan

toimijoita laajemmaltikin?

Opetussuunitelman uudistus on askel kohti mahdollisuuksia. Tavoitteena on rakentaa kouluihin oppi-
mista, osallisuutta ja hyvinvointia edistavaa toimintakulttuuria. Uusi opetussuunnitelma korostaa kou-
lua oppivana yhteisdnd, jossa pyritdan muun muassa jokaisen oppilaan hyvinvoinnin varmistamiseen.
Uudenlaisten tyétapojen ja oppimisymparistdon hyddyntéminen ovat nykypaivaa. (OPH 2019.) Puitteet
hyvinkin yksildllisiin ratkaisuihin eri toimjoiden kesken tai mita moninaisimpiin tapoihin ennaltaehkaista

ongelmia, ovat olemassa. Kyse lienee enda uskalluksesta ja halusta kayttaa niita.
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TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tama tutkimus toteutettiin yhteistyéssa Pohjois-Savon lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman YH-
DESSA! - hankkeen kanssa. Tutkimuksen tarkoituksena on tuottaa konkreettiset kehittdmisehdotukset
lapsi- ja perhelahtéisen oppilashuollon toteuttamiseksi. Tutkimuksessa selvitetdan opetushenkiléston
ja oppilashuollon toimijoiden kasityksia oppilashuollosta ja sen toteuttamisesta Juhani Ahon koulussa.
Kasitykset kuvaavat yleensa perinteista ja yleisinta tapaa ajatella (Laine 2001, 36-37), minka vuoksi
ne sopivat tarkastelun kohteeksi. Kasitykset kuvaavat nykytilaa, mutta edustavat samalla myos kasi-

tyksia ja suhtautumista meneilldan olevaan yhteiskunnalliseen muutokseen.

Tutkimuksen tavoitteena on tuottaa tietoa lapsi- ja perhelahtdisen oppilashuollon kehittamiseksi ja
monitoimijaisen yhteistydn edistamiseksi lasten, nuorten ja perheiden palveluverkostossa. Tutkimus-
tieto auttaa koulussa tydskentelevia eri toimijoita luomaan yhteista kasitysta oppilashuollon toiminta-
tavoista ja lasten tarpeista, joiden ympérille oppilashuolto rakentuu. Yhteinen kasitys oppilashuollosta
edistaa eri toimijoiden keskindista tydnjakoa, mika puolestaan lisaa oppilashuoltotydn lapsi- ja perhe-
lahtoisyytta. Oppilashuollon kehittdminen lapsi- ja perheldhtdisyyden periaatteiden mukaisesti tuo

koulua entista vahvemmin osaksi maakunnittain tehtavaa lapsi- ja perhepalveluiden muutosty6ta.

Tutkimuskysymykset ovat:

OPPILASHUOLLON NYKYTILA

1) Millainen oppilashuollon kokonaisuus Juhani Ahon koululla on télla hetkelld?

OPPILASHUOLLON TOIMINNAN KEHITTAMISTARPEET
2) Miten oppilashuoltoa pitdisi kehittad, jotta siina toteutuisi lapsi- ja perheldhtdisyyden periaat-
teet?

KEHITTAMISEHDOTUKSET LAPSI- JA PERHELAHTOISEN OPPILASHUOLLON TOTEUTTAMISEKSI

3) Millaisia toimenpiteita vaaditaan lapsi-ja perhelahtdisen oppilashuollon toteuttamiseksi?

Kvalitatiivinen tutkimusmenetelma

Tutkimusmenetelmaksi valitsin kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen. Vilkka (2015, 18) tiivistad
Varton (1992) ajatusten mukaan kvalitatiivisen tutkimuksen olevan ihmisen kuvauksia kokemastaan
todellisuudesta. Kvalitatiiviselle tutkimukselle on luonteenomaista nain ollen ilmi6iden, eldmysmaail-
man ja empirian tutkiminen. Se keskittyy tarkastelemaan ihmisten luomia merkityskokonaisuuksia,

jotka esiintyvat esimerkiksi toimintana, ajatuksina ja padmaarina.

Kvalitatiivinen tutkimus tarjosi parhaimmat menetelmalliset lahtékohdat tutkimukselleni. Tutkimuk-
sessa selvitin nimenomaan opettajien ja oppilashuollon toimijoiden kasityksia oppilashuollosta, minka

vuoksi laadullinen tutkimus oli soveltuvin vaihtoehto. Laadullisella tutkimuksella oli my&s mahdollista
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kerdtd aineistoa kerrotussa muodossa, mika on luonteenomaista ihmisille. IThmisten maailman sano-
taan koostuvan tarinoista ja tarinoihin kytkeytyy valtava maara niita arvoja ja asenteita, jotka nakyvat

arjen toiminnassamme. (Eskola ja Suoranta 2014, 21-23.)

5.2 Aineistonkeruu ja tutkittavien kuvaus

Ennen tutkimuksen aloittamista, tutkijan on pysahdyttava miettimaan konkreettisia jarjestelyja ja paa-
tettava tutkimuksen toteuttamiseen liittyvista asioista. Tutkijan on mietittava kenelta ja millaisella tut-
kimusmenetelmalld han saa kerattya parhaiten tutkimusongelmaan vastaavaa, relevanttia tietoa. Kva-
litatiivisessa tutkimuksessa on tyypillista, etta tutkimukseen osallistuvat valitaan tarkoituksenmukai-
sesti ja harkitusti eika satunnaisotantaa kdyttden. (Saldafa 2011, 33; Raatikainen 2017-12-16.)

Iisalmessa on yhteensd 11 peruskoulutusta tarjoavaa oppilaitosta. Tutkimukseni kohdentuu Juhani
Ahon kouluun, joka on télla hetkella ainoa kaupungissa sijaitseva ylakoulu. Juhani Ahon koulussa on
oppilaita lukukaudella 2017-2018 yhteensa 654 ja henkilékuntaa 83, joista 63 on opettajia. Muu hen-
kiléstd koostuu muun muassa ravitsemushenkildstdstd, koulusihteereistd seké oppilashuollon henki-
|ostosta. (Iisalmen kaupunki 2018b.) Oppilas- ja opiskelijahuoltolain (1287/2013, §3-§7) mukaan
koulutuksen jarjestdjan on tarjottava oppilailleen opiskeluhuollon palvelut, joita ovat psykologi- ja
kuraattoripalvelut seka koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut. Juhani Ahon koulussa toimii laki-
sadteisten palveluiden lisdksi myds psykiatrinen sairaanhoitaja “psyykkari” seké neljan kunnan (Vie-
rema, Kiuruvesi, Sonkajarvi, Iisalmi) alueella toimiva ehkaisevan paihdetyon tydntekija. Oppilashuollon
kokonaisuudesta vastaa toistaiseksi Yla-Savon SOTE-kuntayhtymd. Edelld mainittujen lisaksi Juhani
Ahon koululla, sivistyspalveluiden alaisuudessa on toiminut vuodesta 2015 alkaen koulusosionomi eli
tsemppari. (Iisalmen kaupunki 2018b.)

Tutkimuksen kohdejoukko koostui Juhani Ahon yldkoulussa tyéskentelevista opettajista seka oppilas-
huollon henkiléstosta. Opettajat ja oppilashuollon henkildstd ovat oppilashuollon kaytanndn toteuttajia
ja ndin parhain mahdollinen taho kertomaan oppilashuollon toiminnasta. Lisaksi tutkimuksessa selvi-
tettiin erityisesti ammattihenkiléston nékemyksia ja kokemuksia oppilashuollosta, minka vuoksi koh-

dejoukon rajaaminen valitsemallani tavalla oli perusteltua.

Kvalitatiivisen tutkimuksen tehokkaina aineistonkeruumenetelmina toimivat haastattelut. Niiden avulla
tutkija saa kerattya ja dokumentoitua haastateltavien omiin kokemuksiin perustuvia mielipiteita, asen-
teita, arvoja ja uskomuksia. (Saldafia 2011, 32.) Aineistonkeruumenetelméksi valitsin teemahaastat-
telun. Teemahaastattelu on puolistrukturoitu haastattelu, jossa haastatteluteemat on etukdteen maa-
ratty (Eskola ja Suoranta 2014, 87). Haastatteluteemat nousevat usein tutkimuksen teoriasta seka
aikaisemmista tutkimuksista. Teemojen muodostaminen vaatiikin tutkijalta tarkkaa perehtymista ai-
hetta kasittelevaan teoriaan. Teemahaastattelu etenee keskustelunomaisesti, jossa valitut teemat ka-
sitelldan halutussa jarjestyksessa. Olennaista teemahaastattelussa on, etta se antaa tilaa myds haas-
tateltavan vapaalle puheelle, vaikka samat teemat tuleekin kasitelld kaikkien haastateltavien kanssa.

(Saaranen-Kauppinen ja Puusniekka 2006.) Tassa tutkimuksessa kaytetty teemahaastattelurunko
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(Liite 2) on johdettu lapsi- ja perhelahtdisyytta sekd oppilashuollon totettamista kasittelevasta kirjalli-

suudesta.

Ryhmahaastattelu on yksi vaihtoehto teemahaastattelun toteuttamisessa. Eskolaa ja Suorantaa (2014,
93-95) mukaillen, ryhmdhaastattelun tavoitteena on aikaansaada ryhmakeskustelu tutkijan valitse-
mista teemoista. Ryhmdhaastattelun etuihin kuuluu, ettd siind saatetaan saada syvallisempaa tietoa,
kun tutkittavat yhdessa pohtivat ja muistelevat asioita, tukevat ja rohkaisevat. Ensisijaista haastatte-
lujen toteuttamisessa on kuitenkin muistaa osallistujien vapaaehtoisuus, mita pidin tutkimukseni to-
teuttamisessa tarkedna. Ennen aineistonkeruun aloittamista, tiedotin henkilékuntaa sahk&postitse tut-
kimuksesta, sen tarkoituksesta ja tavoitteesta seka haastattelujen kaytédnnon toteutuksesta ja nau-
hoittamisesta. Nain kaikilla oli selkea kasitys tulevasta ja heilld oli myés mahdollisuus kieltaytya tutki-

mukseen osallistumisesta.

Ryhmahaastatteluiden ryhmien muodostamisessa hyddynsin jo valmiina olevia aineryhmia, joita Ju-
hani Ahon koulussa oli haastatteluhetkella neljd; taito- ja taideaineet, humanistiset aineet, kielet seka
matemaattiset aineet ja luonnontieteet. Opiskeluhuollon henkil6std muodosti oman ryhménsa. Tahan
ryhmaan kuuluivat kuraattori, kouluterveydenhoitajat, psyykkari, ehkdisevan pdihdetyontekija seka
koulupsykologi. Ryhmdjakoa perustelen kaytdnnon toteutuksella. Tiimit kokoontuvat saannéllisesti
kuukausittain, joten ryhmahaastattelu oli sujuvinta toteuttaa osana tiimipalavereita. Ryhmahaastatte-

lut toteutin alkukevaasta 2018.

AJANKOHTA OSALLISTUJAT

12.2.2018 taito- ja taideaineiden tiimi, yhteensa 8 henkilda

22.2.2018 humanististen oppiaineiden tiimi, yhteensa 8 hen-
kiloa

13.3.2018 kielitiimi, luonnontieteet ja matemaattiset aineet-
tiimi, yhteensa 22 henkil6d

15.3.2018 oppilashuollon koulutiimi, yhteensa 6 henkil6a

KUVIO 4. Haastatteluaikataulut

Eskola ja Suoranta (2014, 96) esittelevat teoksessaan Syrjalan ja Nummisen (1988, 104-105) ryhma-
haastattelua puoltavia nakdkulmia. Naiden mukaan ryhmahaastattelu on toimiva aineistonkeruume-
netelma silloin, kun pyritdan ymmartdmaan vuorovaikutusta, tehdaan toimintatutkimusta, tavoitellaan
ymmartamista ja oivaltamista seka tavoitellaan uusia ideoita. Tutkimuksessani korostuu ymmarryksen,
oivalluksen ja uusien ideoiden tavoittelu, minka vuoksi ryhmahaastattelu aineistonkeruumenetelmana

oli tutkimuksen tavoitteen kannalta mielekkain vaihtoehto.
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Ryhmahaastatteluiden ajankohdat oli padosin helppo sovittaa yhteen haastateltavien ja oman aika-
tauluni kanssa. Yhden ryhmdhaastattelun (13.3.2018) toteutin kahden tiimin yhteishaastatteluna ai-
kataulusyistd. Ryhmahaastattelu aineistonkeruumenetelmana oli onnistunut valinta ja haastattelut on-
nistuivat jopa yli odotusten. Haastattelutilanteet olivat luontevia ja osallistujat osallistuivat keskuste-
luun aktiivisesti. Haastatteluissa ei ilmennyt turhia jannitteita. Keskustelun sujuvuutta haastatteluti-

lanteessa edisti tiimin jasenten keskindinen tydkaveruus.

Haastattelut kestivat ajallisesti 35 minuutista yhteen tuntiin. Nauhoitin jokaisen toteutuneen haastat-
telun matkapuhelimessani olevalla nauhoitustoiminnolla, joka osoittautui oikein hyvaksi kyseiseen tar-
koitukseen. Joitakin haastatteluja jouduin ohjaamaan tiukemmin, jotta keskustelu ei olisi venynyt koh-
tuuttoman pitkdksi. Toisaalta oli positiivista huomata, kuinka oppilashuolto ja sen toteuttaminen Ju-
hani Ahon koulussa innoitti keskusteluun ja muutamat osallistujat tulivatkin kiittdmaan haastattelun
jalkeen tarkedn asian esille nostamisesta. Aiheen herdttamalle keskustelulle on siis olemassa selkea

tilaus.

5.3 Aineiston analysointi

Aineiston analysoinnin tarkoitus on selkiyttda aineistoa ja tuottaa uutta tietoa tutkimuksen kohteena
olleesta aiheesta. Aineiston analysoinnilla pyritadn kasvattamaan aineiston informaatioarvoa. Perintei-
sessa kvalitatiivisen aineiston analysoinnissa pitdydytaan deskriptiiviselld eli kuvailevalla tasolla. Pelkka
aineiston kuvaileminen ei kuitenkaan viela ole syvallista tulkintaa, vaan pikemminkin pelkkaa aineiston
jasentamista ja hahmottamista. Uudempi laadullisten aineistojen tulkinta keskittyy yhtalaisyyksien ja
samanlaisuuksien etsimisen sijaan tarkastelemaan aineiston eroavaisuuksia ja moninaisuutta. (Eskola
ja Suoranta 2014, 138-140.)

Jotta aineistosta on mahdollista tehda tulkintoja, siihen on tutustuttava huolellisesti ja edettava joh-
donmukaisesti vaiheittain. Aineistonkeruun jdlkeen haastatteluaineisto on purettava tekstiksi ja ndin
valmisteltava kdsiteltavaan muotoon. Tdssa vaiheessa tutkija tekee usein alustavia oivalluksia ja yleis-
tyksia aineistostaan esimerkiksi teemahaastattelun teemoihin liittyen. Tutkijan on kuitenkin hyva
muistaa, ettei ensimmadinen jasennys ole viimeinen, vaan aineiston lukeminen vie aikaa. Aineiston
purkamisen ja siihen tutustumisen jalkeen vuorossa on aineiston koodaaminen. (Eskola ja Suoranta
2014,151-153.)

Tutkimuksessani aineiston purkamisen eli litteroinnin aloitin valittdmasti kunkin toteutuneen haastat-
telun jalkeen. Aineiston litterointi vei yllattavan kauan aikaa; 35 minuutin haastattelun litterointiin kului
aikaa noin nelja tuntia. Litteroinnin kestoon joidenkin haastatteluiden kohdalla vaikutti taustahaling,
jonka vuoksi haastattelupatkia joutui kuuntelemaan useamman kerran. Tekstiksi muutettua haastat-
telumateriaalia kertyi yhteensa 50 sivua. Tallensin materiaalit OneDrive-palveluun, josta tulostin ne
aineistoon syvempaa tutustumista varten. Tassa vaiheessa aineistosta oli havaittavissa jo muutamia

selkeita yhtenevaisyyksia suhteessa haastattelun teemoihin. Aineistoon tutustuessani oivalsin myos
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alustavasti haastateluissa esille tulleen kaytannon ja teorian valisen synteesin. Aineiston kasittelya

jatkoin lukemalla aineistoa useasti ja kirjaamalla ylos tekemiani havaintoja.

Varsinaiseen aineiston koodaamiseen on olemassa kaksi ldhestymistapaa. Ainestoldhtdinen lahesty-
mistapa tarkoittaa, ettd tutkijalla on etukateistietoa tutkittavasta aiheesta, mutta ne jaavat toisarvoi-
siksi suhteessa aineistoon. (Eskola ja Suoranta 2014, 153.) Tutkimuksessani kaytin teorialahtoista
lahestymistapaa, mika tarkoittaa, ettd analysoinnissa hyddynnetaan tutkimuksen teoriaosuutta. Teoria

ja empiria ovat koko prosessin ajan vuorovaikutuksessa keskenaan.

5.3.1 Teemoittelulla ja tyypittelylla selkeytta ja syvyyttd aineistoon

Kaytin analysoinnissa apuna teoriasta johdettuja teemahaastattelun teemoja. Teemoittelulla tarkoite-
taan aineiston analysointia, jossa aineistosta poimitaan sen sisdltamia keskeisid aihealueita eli tee-
moja. Tekstista pyritdan Ioytdmaan juuri tutkimusongelman kannalta keskeisimmat ja olennaisimmat
aiheet. Teemojen mukaisesti jarjestetyt sitaatit ovat lukijalle mielenkiintoisia ja ne voidaan esittaa
osana tutkimustuloksia, mutta téllaisenaan ne eivat johda kovin syvélliseen analyysiin tai johtopaa-
toksiin. (Eskola ja Suoranta 2014, 175-176.) Teemoittelun avulla pyrin etsimaan vastauksia siihen,

millainen on oppilashuollon kokonaisuus Juhani Ahon koulussa.

Teemoitteluvaiheessa muodostin aineiston pohjalta Saaranen- Kauppisen ja Puusniekan (2006) oh-
jeistuksen mukaan teemakortistoja, joihin kerasin teemoittain sisaltéja. Taman jalkeen lahdin syste-
maattisesti tiivistdmaan ja luokittelemaan kunkin teeman vastauksia. Melko nopeasti aineistosta oli
havaittavissa ydinasiat, jotka nousivat usein esille. Tutkimusraportin liitteena on kokonaisuudessaan

abstrahointikaavio teemasta Oppilashuolto Juhani Ahon koulussa (LIITE 4).

Teemoittelun jalkeen jatkoin analysointia hyvddyntamalla fyypittelya. Tyypittelyssé on kyse aineiston
ryhmittelystd samankaltaisiksi ryhmiksi eli tyypeiksi. Teemoitelluista vastauksista on tarkoitus perin-
teisen lahestymistavan mukaan etsia tyypillisid vastauksia, joiden avulla tutkija voi kuvata aineistoaan
laajasti. Tyypittelyssa huomiota voi my&s kiinnittaa tyypillisestd poikkeavien tapausten etsintaan. (Es-
kola ja Suoranta 2014, 182.) Omassa tutkimuksessani muodostin tyypit niiden teemojen kautta, joiden
kohdalla kaksi erilaista nakemysta korostui. Halusin tyypittelyn avulla saada syvemmaén ja kokonais-

valtaisemman kuvan aineistosta seka tarkastella aineistoa eri nakokulmista.

5.3.2 Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys

Tutkimuksen luotettavuutta ja eettisyytta arvioidessani huomioin tutkimuksen kokonaisuutena. Arvi-
ointi perustuu Vilkan (2015, 200-204) koostamille kriteereille. Laadullisen tutkimuksen tutkimusteks-

tista tulisi kdyda ilmi seuraavat asiat:

e Tutkimuksen nimi, tiivistelma ja sisallysluettelo, tilaaja tai toimeksiantaja
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e Tutkimuksen aikataulu, mikd kuvastaa millaisella aikavalilld tutkimusprosessi on toteutettu
e Aihepiirin taustat ja aikaisemmat tutkimukset

e Tutkimusongelman ja tutkimuskysymysten esittely, tutkimuksen tavoitteen madarittely

e Teoria ja keskeiset kasitteet kuvattu selkeasti ja johdonmukaisesti

e Tutkittavien esittely ja heitd koskevan valinnan perustelut

e Aineistonkeruun ja aineiston analysoinnin ja yhteenvedon kuvaus yksityiskohtaisesti

e Tutkimuksen yleistettavys ja luotettavuus perusteluineen

e Mahdollisten virheiden esilletuonti ja pohdinta niiden vaikutuksista tutkimuksen tuloksiin

e Lahteiden ja liitteiden kaytto ja esittely

Tutkimusraportissani rakenteelliset asiat, kuten nimi, tiivistelma ja sisallysluettelo seka toimenksian-
tajan esittely ovat itselleni itsesta@nselvia asioita. Samoin Iahdeluettelon koostaminen ja liitteiden nah-
tavilld olo, ovat osa tutkimuksen hyvaa rakennetta. Olen pyrkinyt esittdmaan ne tiiviisti, johdonmu-
kaisesti ja raportointiin liittyvien ohjeiden mukaisesti. Tutkimusprosessin kokonaisuudessaan olen ku-
vannut tutkimusraportissani, joka alkaa tutkimusaiheen valinnan perusteluilla ja paattyy omaan poh-

dintaani. Tutkimusprosessini on ollut aikataulullisesti pidempi, kuin mita olin alun perin suunnitellut.

Syyskuu-joulukuu 2017 Aiheen valinta ja tutkimussuunnitelman
kirjoittaminen seka esitys
Helmikuu-huhtikuu 2018 Tutkimuslupa hyvaksytty 20.2.2018

Aineiston keruu ja litterointi

Huhtikuu-elokuu 2018 Aineiston lukemista ja ns. ajatusty6ta,

Tietoista etaisyytta tutkimusprosessiin

Syyskuu-joulukuu 2018 Teemoittelua

Aiheen prosessointia eri ldhteisiin tutustumalla

Tammikuu-maaliskuu 2019 Teemoittelun jatkamista,
tyyppien muodostaminen
Raportin kirjoittamista tulosten osalta

Teoriatiedon tarkentamista

Huhtikuu 2019 Tulosten esittdminen Hyvinvointikonferenssissa

11.4.2019 Savonia ammattikorkeakoulu/Iisalmi

Tutkimusraportin viimeistely ja kypsyysnayte

KUVIO 5. Tutkimusprosessin eteneminen

Tutkimusprosessi alkoi aiheen valinnalla, mika konkretisoitui ja tarkentui syksyn 2017 aikana. Olin
tuolloin tyésuhteessa Juhani Ahon koululla ja halusin yhdistéda opinndytteeni jollain tapaa sen hetki-
seen tyOpaikkaani. Olin yhteydessa Yla-Savon SOTE:n perhekeskuspaallikkd Hannele Vesterliniin, joka

esitteli minulle YHDESSA!- hanketta, johon opinndytetyd olisi mahdollista yhdistda. Tutkimussuunni-
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telman esittelin joulukuussa 2017. Tutkimuslupa hyvaksyttiin 20.2.2018, minka jalkeen aloitin aineis-
tonkeruun. Olin jo alkuvuodesta sopinut kdytédnnon toteutuksesta Juhani Ahon koulun rehtorin Jouni
Maattasen kanssa seka varmistanut toteutustavan myds sivistystoimenjohtaja Kirsi-Tiina Ikoselta. Ke-
vaan 2018 aikana kerasin ja litteroin aineiston. Alkuperdisen suunnitelmani mukaan minun oli tarkoitus
kirjoittaa tutkimusraportti valmiiksi kesan ja sykyn 2018 aikana. Tutkimusprosessini kuitenkin pitkittyi.
Tutkimusprosessin aikataulun pitkittymiseen vaikutti tyépaikan vaihdon Juhani Ahon ylakoulun kou-
lusosionomin tehtdvista korjaavaan lastensuojeluun yksityiselle sektorille huhtikuussa 2018. Vuoro-
tyon, perhe-eldman ja opintojen yhteensovittamisen haasteet vaikuttivat tutkimusprosessin etenemi-
seen. Toisaalta tydpaikan vaihdos mahdollisti luonnollisen etdisyyden ottamisen tutkimusaiheeseen,

minka koen edistdaneen ja syventédneen omaa ajatteluani.

Ty6paikan vaihdos katkaisi varsinaisen tutkimuksen teon etenemisen, mutta tarjosi mahdollisuuden
teoriatiedon etsintdan ja aineiston lukemiseen useampaan otteeseen. Koen etdisyyden olleen tdssa
kohtaa tutkimusprosessia paikallaan. Prosessi jatkui opintojen jatkuessa syksylla 2018, jolloin aloin
analysoida aineistoa tarkemmin ja kirjoittaa tutkimusraporttia. Vuoden 2019 tammikuusta maaliskuun
loppuun tutkimuksen kirjoittaminen eteni vauhdilla. Tuona aikana koostin ja tiivistin tutkimusraportin
sisalloltdan lopulliseen muotoon. Huhtikuussa 2019 esittelin opinndytetyoni Savonialla pidetysséa Hy-
vinvointikonferenssissa, jossa oli esittelyssa myds muita valmistuvia opinnaytetoitda. Opinnaytetytn
esittelyn jalkeen tarkistin raportin kieliasun ja tein tarvittavat viimeistelyt. Lahetin tutkimukseni arvi-
oitavaksi 14.4.2019.

Tutkimusraportissa tulee Vilkan (2015, 200-204) mukaan olla kuvattuna tutkimuksen taustat seka
vertailupintaa aikaisemmin aiheesta tehtyihin tutkimuksiin. Tutkijan tulee myds selkedsti ilmaista tut-
kimuksen tavoitteet ja tutkimusongelma. Olen kuvannut tutkimuksen taustoja johdannon lisaksi myds
luvussa kaksi, jossa esittelen tutkimuksen toimintaympariston. Nain lukijalle muodostuu selked kuva
tutkimuksen kontekstista. Tutkimuksen tarkoitus, tavoite ja tutkimuskysymykset olen esitellyt johdan-

non lisaksi my6s tutkimuksen toteuttamista kuvaavan luvun alussa.

Tutkimuksen teoriaosuuden muodostaminen oli aluksi haasteellista. Koska kyseessa oli meneillaan
oleva hanke, kirjallista teoriatietoa ei juurikaan ollut saatavilla. Prosessin edetessa teoriaosuus kuiten-
kin selkiytyi ja viitekehys kirkastui. Lapsildhtdisyydestdja sen edellytyksista tuli tutkimusta ohjaava
teoreettinen viiitekehys. Teoriaosuudessa olen kuvannut keskeisimmat kasitteet monipuolisesti. Olen
pyrkinyt hyddyntamaan kasitteiden kuvaamisessa erilaisia lahteitd. Lahteiden valinnassa olen kiinnit-
tanyt huomiota niin ajankohtaisuuteen ja hyddyntanyt mahdollisimman tuoretta tietoa. Tutkimuspro-
sessin loppuvaiheessa materiaalia tuntui olevan valtavasti, minka vuoksi jouduin edelleen rajaamaan

teoriaosuutta, jotta se pysyy riittavan tiiviind ja selkeana.

Tutkimuksen menetelmalliset valinnat olivat minulle selkeitd alusta asti. Teemahaastattelun valin-
taan minua innosti erityisesti sen keskustelunomainen toteutus, mika tuo aidosti esille tutkittavien
kasityksid, nakemyksia ja merkityksenantoja. Lisdksi en aikaisemmissa opinnoissani ole koskaan to-
teuttanut aineistonkeruuta haastattelulla, joten halusin nyt kokeilla jotain uutta. Toisena vaihtoeh-

tona minulla oli narratiiviisuuteen perustuva kirjoittaminen, jossa olisin kerannyt tietoa kirjoitetusta
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materiaalista. Koin kuitenkin, etta tutkimukseen osallistuvat tuntien, heille luontaisempi tapa oli kes-
kustelu. Aineiston laadun kannalta tutkimushaastattelu oli paras vaihtoehto. Tutkimustuloksiin on
kuitenkin varmasti vaikuttanut ryhmatilanne, missa toisten henkildiden Iasndololla on saattanut olla
vaikutusta vastaajien ndkemyksiin. Yksilohaastatteluina toteutettu aineistonkeruu olisi tuottanut ai-
dommat vastaukset. Myds oma asema suhteessa tutkittaviin, on voinut heikentda vastausten rehelli-
syytta. Taysin ulkopuolinen tutkija olisi voinut saada vieldkin enemman ja syvallisempaa tietoa, kuin

tutkija, jolla on yhteys ja ennakkotietoa sekd kokemusta tutkimuksen aiheesta.

Aineiston analysoin teemoittelun ja tyypittelyn avulla. Olen kuvannut aineiston kasittelya niin kirjalli-
sesti, kuin liitteena olevalla abstrahointikaaviolla, joka on esimerkki yhden teeman kasittelysta. Tyyp-
pien kuvaamisen olisin voinut tehda syvallisemmin, silla nyt taulukkoon kirjattujen sitaattien muo-
dossa, se jaa melko heikoksi. Lukijalle ei valttdmatta muodostu selkedd kuvaa siité, mihin tyyppien
muodostamisella on pyritty. Pohdinnassani olen kuitenkin hyddyntanyt tyyppikuvauksia, jotka itseasi-

assa herattivat minut pohtimaan; mista kahtiajakautuneet kasitykset johtuvat?

Lopullisia tutkimustuloksia arvioidaan validiteetin ja reabiliteetin avulla. Validiteetilld tarkoitetaan tut-
kimuksen patevyytta eli arviodaan sita, mitattiinko tutkimuksessa sitd, mitd oli tarkoitus mitata? Re-
liabiliteetti tarkoittaa tutkimuksen luotettavuutta. Luotettavuutta arvioidaan tarkastelemalla, ovatko
tutkimustulokset sattumanvaraisia vai toistettavissa. (Vilkka 2015, 193-194.) Tutkimustulokseni vas-
taavat tutkimuskysymyksiin. Tutkimustulokset kuvaavat kasityksia oppilashuollosta ja ne tuovat esille
oppilashuollon kehittamistarpeet. Toimenpiteet olen johtanut tulosten ja teorian vélisesta vuoropuhe-
lusta. Nain teoria ja kdytdntd muodostavat synteesin. Tutkimustulosten luotettavuudesta osoituksena
voidaan pitéa niiden toistettavuutta ja yhtenevaisyytta aikaisemmin tehtyihin tutkimuksiin. Mielenkiin-
toista oli huomata tulosten yhtenevaisyys myds Ruotsissa tehtyyn, saman aihepiirin tutkimukseen.

Tutkimustuloksiani voidaan pitéd kansainvalisesti vertailukelpoisina.

Laadullisen tutkimuksen tuloksia tulee tarkastella myos siirrettavyyden ja yleistettavyyden nakokul-
masta. Saaranen ja Kauppinen (2006) ovat tiivistaneet periaatteen seuraavanlaisesti; "Kun tutkitaan
yksittaista tapausta riittdvan perusteellisesti, saadaan esille se, mika ilmidssa on merkittavaa ja mika
saattaisi toistua myds yleisemman tason tarkastelussa.” Siirrettdvyydelld puolestaan tarkoitetaan

Saarasen ja Kauppisen (2006) mukaan tulosten siirrettévyyttd toiseen toimintaympéristoon.

Vaikka tutkimustulokset edustavat yhden ylédkoulun opetus-, sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoiden
ajatuksia ja nakemyksia, paasin analysoinnissa kiinni ilmiéén, joka on mahdollinen myés muissa kon-
teksteissa. Analysointi vei monitoimijaisuuden haasteiden ympérille, mika ilmionéa koskettaa varmasti
muitakin toimialoja. Myds ratkaisut ilmion purkamiseksi ovat yhta lailla patevia ja siirrettéavissa muihin-

kin toimintaymparistdihin.
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6 TUTKIMUSTULOKSET

Tassa kappaleessa esittelen tutkimustuloksia liittyen kahteen ensimmaiseen tutkimuskysymykseen;
Millaisia kdsityksid opettajilla sekd oppilashuollon henkilostolid on oppilashuollon kokonaisuudesta
Juhani Ahon koulussa? seka Miltéd osin oppilashuoltoa pitaisi kehittad, jotta siind toteutuisi lapsi- ja
perheldhtoisyyden periaatteet? Tutkimustulokset esittelen havainnollistamalla niité my0s sittattien
avulla.

Tutkimustulokset ovat pdaosin yhtenaiset riippumatta siita, onko kyseessa opettajiin vai oppilashuol-
lon toimijoihin kuuluva tyontekija. Tuloksissa ilmenee kuitenkin eroavaisuuksia, jotka haluan nostaa

esille. Eroavaisuudet tuon lukijan tietoisuuteen hyddyntamalla tyyppikuvauksia.

6.1 Kasityksia oppilashuollosta

Honkanen ja Suomala (2009, 42) toteavat oppilashuollon ja opetuksen olevan tiiviissa yhteydessa
toisiinsa eika niiden valilla tulisi olla selkeitad rajoja. Opetuksen, erityisopetuksen ja oppilashuollon
tulisi muodostaa hyvin suunniteltu, ehyt kokonaisuus. Aineiston mukaan Juhani Ahon koulussa oppi-
lashuollon kokonaisuus ndyttaytyy melko sirpaleisena, sekavana ja laajana kokonaisuutena, mutta sen
ndahddan myods olevan tdynna mahdollisuuksia oppilaiden hyvinvoinnin tukemiseen. Oppilashuollon

kokonaisuuden voisi tulosten perusteella ndin ollen maéritella kehityskelpoiseksi.

Jokainen haastatteluryhma on yhta mieltd oppilashuoltoyén tarkeydesta ja tarpeellisuudesta. Oppilas-
huolto koettiin olevan luokanvalvojaa tukevaa ty6ta ja erityisen merkityksellisté nykyaikana, jolloin
my6s nuorten ongelmat ovat moninasempia. Jotkut vastaajista totesivat, kuinka hienoa on, etta kou-
lulla on tarjota tukea hyvin monenlaisiin pulmiin. Runsas toimijaverkosto koetaan padosin vastaajien
keskuudessa hyvana ja resurssit riittdvind. Vastaajat kokevat oppilashuoltotyéta tehtdvan nyt laajem-

min kuin koskaan aikaisemmin.

“se on isona apuna sitten niinku luokanvalvojallekin ettd ymmadrrysta tulee laajalti. ”

“me harjoitellaan tdalla niinku yhteiskuntaeldméd niin sitten ois hyvéd harjoitella
Josité etta sielld ois kalkkee muutakin ku pelkdstaan myd opettajat, jotka sanotaan etta

nain tehdaén ”

“ainakii mitd ming aattelisin niin ihan hyvin on toiminut etta tuota saanu niinku oppi-
/las varmaan ja me kaikki me etulinjassa oljjat kaikki se tuki mitd on tarvittu oppilaan

asioitten ja nditten tilanteitten hoitoon ja ratkaisuun.”

Musta meilld kuitenkin on sitd oppilashuollon henkildkuntaa, kuvittelisin et var-

maan niinku paremmin ku monessa muussa koulussa”
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”...Se on erittdin tarkedd ja se ettd meilld taalld koulussa sitten niinkun oppilashuolto-
ryhmd ja me opettajat ja muut niin meillon niinku samanlainen linja ja nakemys et

me puhalletaan yhteen hiileen.”

Mielenkiintoista tuloksissa on eroavaisuus tyén arvostuksesta sosiaali- ja terveysalan henkildston seka
opettajien valilla. Sosiaali-ja terveysalan henkilostd ei ole vastausten peruseteella tdysin varma oman
tyonsa merityksestd, silla he kokevat jadvansa osittain vaille arvostusta ja kiitosta tekemastdan tyosta.
Heidan kokemuksensa mukaan opettajat eivat ehkd nae tyon hedelmia samalla tavoin, silld tavoitteen
asettelu on niin erilaista. Sosiaali- ja terveysalan henkiléston kokemuksen mukaan, opettajat odottavat
oppilaalta usein liikaa liilan lyhyessa ajassa. Heiddn kertomansa mukaan esimerkiksi koulusta kieltay-
tyneen oppilaan saaminen ylipddnsa kuraattorin vastaanotolle néhdaén sosiaali- ja terveysalan toimi-

joiden keskuudessa isona saavutuksena, kun taas opettajille tilanne nayttaytyy pelkkina poissaoloina.

"Olis kiva saada joskus sitd positiivista palautetta.”

“...mut jostain syysta se on se kumma fiilis ettd ite tiedostaa niinku olevansa joten-
kin tarpeelinen niissd tietyissé tilanteissa ja niitten lasten ja perheitten kanssa kun on
tekemisissd niin tiedostaa ettd taa on jotenkin tarpeellista mut jostain kummasta se

fiilis on niinku monesti ettd onkohan tdd niinku toisten mielestd tarpeellista...”

Puhuttaessa siita, mitd oppilashuolto kdytdnndssa oikeastaan on, kenella sen toteuttamisesta on vas-
tuu ja miten oppilashuolto ndkyy arjessa, ovat vastaukset hyvin moninaisia. Tutkittavat kokevat oppi-
lashuollon toimijoiksi erityisesti sosiaali- ja terveysala henkiléston, kuten kuraattorit ja terveydenhoi-
tajat. Osa haastatelluista nimeaa oppilashuollon toimijoiksi jokaisen koulun aikuisen. Osa vastaajista
on sita mieltd, ettei oppilashuoltoty® kuulu opettajalle, silld opettajan tehtdva on ainaostaan opettaa.
Vastuunjako oppilashuollossa koetaan hyvin epdmadraisena, silld haastatelluilla ei ole yhtendista ka-
sitysta oppilashuollon vastuunjaosta. Jotkut haastateltavat nime&vat vastuunkantajaksi yksittdisia
henkil6ita, toiset koko henkildstén ja osa koke vastuun olevan silla opettajalla, joka oppilaan ongelman

huomaa.

Oppilashuolto tulee vastaajien mukaan kyseeseen silloin, kun lapsella on esimerkiksi onglemia kaveri-
suhteissa, haasteita kdytoksessd, poissaoloja, kiusaamista, padihteidenkdyttéda, myohdstelyja tai
muunlaisia haasteita toimia koulun arjessa. Oppilashuolto nakyy arjessa muun muassa palavereina
lasten, huoltajien ja esimerkiksi kuraattorin kanssa, yhteydenottoina huoltajiin pulmatilanteissa seka
tsempparitoiminnassa. Tsemppari on koulun aikuinen, joka voi ottaa vastaan lapsen, joka kaytoksel-

Iadn hairitsee oppituntia.

Oppilashuollon toimivuutta arvioidaan vastaajien kesken hyvinkin karkkaasti. Toimivuuden puutteet
tulevat erityisesti esille opettajien haastatteluissa. Oppilashuollosta kdytetdan jopa nimitysta “sala-

seura”, silla oppilashuollon toiminnasta ei ole selkead kasitystda. Haastateltavat nostavat esille tiedon-
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kulun haasteet, tiedon puutteen, epatietouden siita kehen ottaa yhteytta. Resurssit koetaan puutteel-
lisiksi ja kokonaisuus hyvin sirpaleiseksi. Osa haastatelluista kokee oppilashuollon jopa haittaavaan
opettajan perusty6ta. Opetushenkilostéa pohdituttaa myds, edetdanko koulussa ongelmaoppilaiden
ehdoilla ja havidako koulun perustehtava pian kokonaan. Yldkoulun aineenopettajajarjestelman nah-
daan my0s olevan haaste oppilashuollon toteuttamiselle. Vastaajien mukaan aineenopettajalla, ellei

han ole luokanvalvoja, ei ole kasitysta oppilashuollon toimijoista tai toiminnasta.

Eraan tutkimukseen osallistuneen opettajan kokemus oppilashuollon toimivuudesta ja tiedonkulusta
oli hyvin negatiivinen. Opettajan kokemuksen mukaan héanelle ei tule riittévasti tietoa, miten esimer-
kiksi oman valvontaluokan oppilaan asiat etenevat ja onko asiat ylipdénsa edenneet lainkaan. Vas-
tauksesta tulee hyvin selkeasti ilmi oppilashuollon kokonaisuuden sirpaleisuus seka turhautuminen

monen eri toimijan verkostoon, jossa kenellédkaan ei ole oppilaan asiat hallussa.

“mun tdytyy sanoo ettd mullon téllé hetkelld toi oppilashuollon toteutuminen ni tdssé
koulussa aikamoinen arvoitus. Et siis jos minun luokan oppilaalla on ongelmia ni en-
sin sfel on ylleensd mind ja sitten mind puhun siitd opolle ja sit maa saatan puhua jol-
lekin kuraattorifle ja ja sille sun tdnne ja sit joku saattaa sanoa ettd hmm meidén tay-
tyy jarjestaa sellainen yksilollinen oppilashuolto ja ma oon silleen ettd okei ja sit se asia
kerta toisensa jalkeen jaa. Mulle on tdysi arvotus jérjestetéanko heille tdmmaostd yksi-
l6llista oppilashuoltoa koska mé epdilen, mua sinne ei ainakaan kututa...ihan rehelli-
sesti sanottuna niin mulla ei oo aavistustakaan et onks tédssa koulussa olemassa sel-

lasta ku oppilashuoltoryhmda miflon se kokoontuu ketd siihen kuuluu ja mitd se tekee.”

Vastauksissa tulee esille myos toive konkreettisista toimenpiteista ja jamakkyydesta. Eras opettaja
kuvaa oppilashuollon toimijoita “ymmartéja” nimelld, milld han viittasi siihen, kuinka palavereissa on

paikalla suuri joukko ihmisid, jotka vain toteavat asioita, mutta lopputulos jaa avoimeksi.

” ndissa oppilashuollollisissa asioissa vois kuvailla sillatavalla lyhyesti ettd paljo puhu-
taan mutta hyvin vdhéa tehdan ja aina ku on joku palaveri niin sfind on kymmenkunta

ymmartéjag..”

TyOnjaon haasteet tulevat myos selkeasti esille niin opetushenkiléstdn kuin sosiaali- ja terveyshuol-
loon edustajien vastauksista. Erds vastaajista kuvasi tilannetta, jossa han oli itse aloittanut oppilaan
kanssa saanndlliset tapaamiset ja tehnyt suunnitelmat, mutta tilanteeseen osallistuikin my&hemmin
eri toimija omine suunnitelmineen. Vastauksesta tulee esille tiedonkulun esteet seka paallekaisyys

tyotehtavissa.

”ongelma varmaan on sitte siind etta jos sd oot jonkun kanssa jo tekemdssa niinku jo-
takin ja sulla on siind sovitut jutut jonku kanssa niin siihen hyokkéda sitten kolmas ihmi-
nen joka paattékin teha ihan omat kuvionsa...”
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6.1.1 Yhteisty® nuoren kanssa

Tutkimustulosten mukaan suurin osa vastaajista kokee tuntevansa ja tietavansa yldkouluikdisen kehi-
tysvaiheet ja tarpeet. Vastaajien omat nuoruusmuistot auttavat tuomaan perspektiivia haastaville ti-
lanteille arjessa. My0s vastaajien oma vanhemmuus on ymmarrystava lisdava tekija. Vastaajien kes-
ken on kuitenkin selkedsti havaittavissa eri aineryhmien edustajien eritasoista ymmarrysta lapsen tar-
peista. Opetettavasta oppiaineesta tai koulutus- ja tydhistoriasta riippuen suhtautuminen yldkouluikai-
seen vaihtelee. Haastateltavat tuovat toisaalta esille, etteivat lasten ja nuorten tarpeet ole muuttuneet
lainkaan, mutta muuttunut aika ja yhteiskunta tuo koulun arkeen uudenlaisia haasteita. Jatkuvasti
kehittyva teknologia koetaan toisinaan uhkana, silld se mahdollistaa muun muassa kasvottoman kiu-
saamisen. Kannykoiden lasndolo haastaa opetusta seka opettajan auktoriteettida. Kannykat ovat haas-

tateltavien mukaan nuoren eldman keskitssa nykypaivana niin hyvdssa kuin huonossa.

Melko yhtenevia ovat vastaukset liittyen kaytokselldan tai psyykkisesti oireilevan nuoren kohtaamiseen
ja opettamiseen. Vastaajat tuovat esille keinottomuutta, epavarmuutta ja jopa pelkoa vaarin toimimi-
sesta suhteessa erilaiseen oppijaan. Erityisen hankalana koetaan kayttkselladn ulospain oireilevat op-
pilaat, joiden auttamiseksi ei t 16ydy jarkevaa, toimivaa ratkaisua. Erilaiset mielenterveydenhairiot seka
sitoutumattomuus koulunkayntiin aiheuttavat myds paljon huolta. Vastaajien mukaan nuoret eivadt

sitoudu yhteisty6hdn, koulunkayntiin tai tukitoimiin kovin hyvin.

‘aamulla puhuttiin tGmmadsistad ilmidistd juuri ettd on tullu niinku tdmé ahdistus ettd
ahdistaa mennd suureen ryhmaén tai luokkaan jos sielld on muita ihmisid et eihdn

tdmmodostad oo ennen ollu, et mistd se tdméd kumpuaa...”

‘ettad kaikilla varmasti on pyhd tahto oppia ja olla kunnolla sillon kun ollaan sielld pala-
verissa ettd tiletdan sillon se ettd mennee huonosti mutta sitten se vaan niinkun nuo-
ruuden huumassa niinku taas niinku paastaan siihen sosiaaliseen ymparistoon sitten

”

taas niinku ajaudutaan.

Opetushenkildsto koki haastattelun perusteella osaamisensa riittamattdmaksi nuorten haasteiden koh-
taamisessa. Perustyon vaativuuden vuoksi haastatellut eivat kokeneet innokkuutta kouluttautua lisaa.
Haastatellut korostivat opettajan ydinosaamista olevan opettaminen ja tuen tarpeessa olevat oppilaat
koetaan hankaloittavan opetustydta. Haastateltujen mukaan alakouluissa pitaa tehda enemman oppi-

lashuollollista ty6ta, silla ylakoulussa lapsen tai nuoren tuen tarpeisiin vastaaminen on hankalaa.

” Jos me saadaan poliisin palkka ja salraanhoitajan palkka ja mitd kaikkia rooleja

onkaan niin sittenhdn sita voisi kouluttautua lisaa.”

”..ku siind perustydssakin on tekemistd ja siind mukana pysymisessa..”

Vastaajista suurin osa ndkee ison koulun aiheuttavan omat haasteensa lasten kohtaamiseen. Vastaa-

jien mukaan aikaa ei ole yksil6lliselle huomiolle eika motivoimiselle riittdvasti. Osa vastaajista kokee
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tekevansa vain pakollisen ja taman jalkeen toteavan tylysti, ettei aika riita kaikkien auttamiseen. Las-

ten osallisuuden nédhtiin olevan naenndista ja yhteisollisyyden hyvin vahaista.

”... se on just hankala ettd siihen ei 0o aikaa. se on se opetussuunnitelma missa pittas
mennd ni e 0o niinku niin paljoo aikaa rueta tuota tutustumaan... niinku tuntee ittesd
vahan niinkun rifttédmdattomaéks aina tai ymmartas sen etta ei vaan perhana aika riitd et
pittéa vaan paukuttaa eteenpdin kattoo surullisena ku joku jéa jossakin asiassa ran-

nalle.”

"onks se enemmadan niin ettad onks meilld semmosia oppilaita joilla ei oo mitéan muita
ongelmia elémdéssa ku tda koulu vai se etta ongelmat koulussa johtuukin siitd etta
sielld on muilla eldmén osa-aluilla nifin paljo ongelmia..et téda on nyt vaan niinku oire
Jjostakin. niin joskus kylld tuntuu et okei, ja ei aina edes oikein tieddkasn mitd kaik-

kee sielld lapsen oireiden takana on ns siviilieldméssad’

Edellad esitetty kommentti on erdan opettajan pohdintaa oppilaan haasteista koulun arjessa. Saman-
suuntaista pohdintaa on muillakin opetushenkildstéon kuuluvilla. Kommenttiin sisaltyy oivallus lapsen
elamaan vaikuttavista asioista ja siitd, kuinka ndkyma koulussa on vain osa totuutta. Haastatellut
opettajat kokevat tilanteessa kuitenkin jonkin verran toivottomuutta omien auttamismahdollisuuk-

siensa suhteen.

6.1.2 Yhteistyd kodin kanssa

Kodin kanssa tehtdva yhteistyt koetaan vastaajien keskuudessa hyvin ristiriitaisena. Toisaalta se nah-
daan olevan koulun velvoite jo lainsdadénnénkin puitteissa ja sita pidetédan pakollisena, mutta paikoin
hiukan turhana. Vanhempien kanssa yhteisty6ta yllapidetdan muun muassa wilman ja puheluiden va-
lityksella. Nykyiset vanhempainvartit koetaan vanhempainiltoja parempana vaihtoehtona, edellyttden
ettd vanhempi tulee tapaamisiin hyvdssa yhteistydssa. Yhteistyd koteihin painottuu ongelmatilantei-
siin. Vastaajat kertoivat olevansa yhteydessa koteihin useimmiten silloin, kun ongelmia esiintyy. Haas-
tatteluihin osallistuneiden opettajien piirissa perheen kanssa tiivimpi tydskentely koetaan ldhtokohtai-
sesti haastavana eika sitd koeta juurikaan opettajan tehtavaksi. Vastuu perheen hyvinvoinnin tukemi-
sesta siirretddn muille toimijoille. Osa haastatelluista opettajista seké kaikki sosiaali- ja terveysalan
toimijat pitavat perheiden kohtaamista kuitenkin suvaitsevaisuutta ja ymmarrysta lisadvana tekijana
seka asioita eteenpdin vievana, minka vuoksi kodin ja koulun yhteistyd on erityisen térkeda. Vanhem-
pien tapaaminen avaa silmat perheiden tilanteille. Haastateltavat kuvaavat, kuinka he ovat aitiopai-

kalla Iisalmelaisten ylakouluikdisten perheiden eldmassa.

Ty6énkuvan rajaaminen puhututti tutkimukseen osallistuneita. Erityisesti opettajat vetavat tiukan rajan
siihen, mika kuuluu heidan tyénkuvaansa. Opettajien kokemuksen mukaan heidan tehtdva on ohjata

perheita eteenpdin, mutta ei hoitaa tai kannatella. Omista ammatillisuuden rajoista pidetaan tiukasti
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kiinni. Sosiaali- ja terveysalan toimijoiden tydssa perheen kanssa tehtdva yhteisty6 on lahtdkohtaisesti

tiiviimpaa ja laajempaa.

"niin etta ei se niinku minun homma oo rueta terapioimaan ketaén et sitd kutsu-

taan puoskaroinniks.”

Sosiaali- ja terveysalan toimjoiden vastauksissa korostuu vanhempien mukanaolon merkitys ylakou-
lussa. Ylakouluikdisten koetaan olevan edelleen lapsia, jotka tarvitsevat kotona olevien aikuisten tu-
kea. Opettajien toivotaan tuntevan jonkin verran verkostoa ja jarjestelmid, joiden toimesta lapsia ja
perheita systemaattisemmin tuetaan haastavissa elaméntilanteissa. Selkeimmat erot ovat nahtavissa
asenteissa. Opettajista valtaosa on sitd mieltd, ettei koulu voi auttaa ja tukea perheitd eika lapsia,
joilla on taustallaan isoja haasteita. Asenne perheen kanssa tehtavaan yhteistyéhdn on lahtékohtai-
sesti negatiivinen. Opettajat vetoavat vastauksissaan yhteiskunnallisiin ongelmiin, joihin koulu ei voi

omin keinoin puuttua.

Kysyttdessa kehitysehdotukista liittyen kodin ja koulun valiseen yhteistydhdn, haastateltavat eivét
osaa eritelld mitdan erityistd kehityskohdetta. Osa opettajaista toivoo, ettei tyémaara ainakaan lisaan-
tyisi, silld jo tdman hetkisessa tydssa on paljon tehtdvaa. Vanhempien kanssa tehtavaa yhteistyota ei

pideta tarpeellisena opettajien mielesta yllapitda muutoin, kuin lapsen tilanteen niin vaatiessa.

” eikds se 00 yleensa niin et jos ei koululta oteta yhteyttd niin siflon on kaikki hyvin..et

kyl se tahtoo olla aina vasta siind vaiheessa kun on huoli”

6.1.3 Yhteistyo verkostojen kanssa

Monitoimijainen yhteistyd on haastatteluun osallistuneille uusi termi. Haastatellut pyytavat tarkenta-
maan, mitd monitoimijaisuudella tarkoitetaan. Yhteistyo ja verkostotyd koetaan tutumpina termeina.
Eri tahojen kanssa tehtava yhteisty6ta pidetdan hyvana ja tarpeellisena. Eri toimijoiden kuten nuori-
soty0 ja sosiaalityd tarve tiedostetaan ja niille mahdollistetaan koulun arkeen tomintaedellytyksia. Yh-
teisty6ta kuvataan lahinnd perustehtavien kautta tehtdvaksi, niin ettd jokainen vastaa omasta “loke-

rostaan”. Lokerointia tehddan seka opettajien etta sosiaali- ja terveysalan toimijoiden osalta.

”..md oon kokenut hirveen hyvénd et taal on nuorisotydntekijoitd ja sosiaalityénteki-

Joitd ihan just sen takia et sillon me saadaan keskittyd siihen mitd me osataan..”

“niin siis siind mielessa tdma on hyvé ettd on muitakii ettd opettajana ainakin jossakin
tilanteessa pystyn keskittymdéan véha ndihin muihin siis sfiihen reiluun kuuteensataan

oppilaaseen joilla on kaikki hyvin...”
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”..ef myd olla missdan tiimeissd mukana tai misséan ys:ssa tai mitd ndmdé vesot
on...el mulla oon toki mittaan tarvetta eika kiinnostustakaan menndé heijan niinku om-

miin asioihin sekaantumaan...”

Sektorirajat ylittdvana kokeiluna mainitaan 7.luokkien oppilaiden Tehostartti, joka toteutetaan yhdessa
sosiaali- ja terveysalan seka osan opettajien kanssa. Muita yhteistyotoimintoja ovat erikseen jarjes-
tettdvat teemapaivat. Saannéllinen yhteistyo ja tiedonkulku eri toimijoiden valilla koetaan puutteelli-
sena, mika haittaa yhteistyon tekemistd. My6s ajanpuute ja ndkemyserot haastavat yhteisty6ta ja
yhteistydmuotojen kehittelya. Molempien ammattiryhmien vastauksissa yhteisen ajan puute on mer-
kittava yhteistyota haittaava tekija.

‘no ainakin niissa tullaan tutuiksi-pdivissd ja namdé kasien pdivat ja ysien paivét,

etta tdmmosid teemapdivia ”
"mua drsyttas se ettd semmonen tiedonpuute...”
‘nékkee ettd monella on niinku oikeesti tosi hata, mutet saa vaan niinku ratkia ”

“se on se yhteisen ajan puute, sesuunnittelu ku aina pitéis suunnitella niita yhteisia jut-
tujaja milld ajallasemmosen sitten aina tekee. ehkd mind aattelen ettd se onsemmo-

nen iso juttuitselld ”

Verkostomaisella tydsketelylla nahdaan olevan tulevaisuutta ainakin osan vastaajien mukaan. Osa
opettajista kokee oman ammattiroolin muuttuvan tulevaisuudessa. Osa uskoo myds koulun muuttuvan

hyvinvointilaitos-tyyppiseksi, jossa eri toimijat tydsentelevat sujuvasti rinnakkain.

“tottakaise on gjassa muututtava onhan se nyt ihan selvd eihdn myds nyt
voida nifinku jémahtda ja se oma opettajuus on pakko muuttua ettd saa niinku pystyt
olemaan”



7

7.1

45 (69)

JOHTOPAATOKSET JA KEHITTAMISEHDOTUKSET

Tutkimusprosessin johtopadtokset ja kehittdmisehdotukset ovat vastauksia tutkimuskysymyksiin,
jotka olivat; Millainen oppilashuollon kokonaisuus Juhani Ahon koululla on télld hetkelld? Miten oppi-
lashuoltoa pitdisi kehittad, jotta siind toteutuisi lapsi- ja perheldhtoisyyden periaatteet? ja Millaisia

toimenpiteitd vaaditaan lapsi-ja perheldhtdisen oppilashuollon toteuttamiseksi?

Késitykset oppilashuollosta kokonaisuutena esittelen tyyppikuvauksina, jotka muodostin teemoittelun
jalkeen tyypitelyn avulla. Kehittamistarpeet tuon esille hyddyntamalla sinisen meren strategiaa. Ke-

hittamistarpeita havainnollistan my&s kuvien avulla.

Kahdenlaisia tyyppeja

Tutkimusaineistosta oli havaittavissa kaksi selkedsti toisistaan poikkeavaa ajattelutapaa suhteessa op-
pilashuoltoon. Kaksi erilaista ndkemysta liittyivat 1&hinnd monitoimijaisen yhteistyén tekemiseen kou-
luissa. Nimesin nama ajattelutavat niille ominaisten vastausten mukaisesti; Koulu perusopetuksen an-
tajana ja Koulu hyvinvointilaitoksena. Esimerkki tyyppikuvausten muodostamisesta on liitteena (LIITE
4).

Koulu perusopetuksen antajana korostaa koulun merkitysta erityisesti opetuksen antajan roolissa. Osa
vastaajista kokee hyvin voimakkaasti koulun perustehtdvan olevan opetuksen tarjoaminen ja opetta-
jien tehtavaksi opettamisen. Taman ndkemyksen mukaan monitoimijaisuus sotkee koulun arkea ja
korostaa oireilevien oppilaiden huomiointia. Esille nousee pelko niin sanottujen tavallisten oppijoiden
mahdollisuuksista oppia, mikali arjessa korostetaan ainoastaan haastavasti kayttdytyvien oppilaiden
tarvitsemaa tukea. Perheiden kanssa tehtdva yhteistyd koetaan turhaksi ja haastavaksi. Koululla ei
nakemyksen mukaan ole mahdollisuuksia vaikuttaa lapsen tai perheen hyvinvointiin, silla koulun aja-
tellaan olevan vain pieni osa lapsen elamaa. Vastaajat haluavat sdilyttda opettajuuden entisellaan,
uudistumiselle ei koettu tarvetta. Nakemyksen mukaan jokaisen ammattiryhmén tulisi séilyttéa oma
perustehtdvansa ja toimia siitéd kdsin. Oppilashuolto koetaan yleisesti ongelmaldhtdiseksi. Oppilas-
huolto yhdistettiin automaattisesti liittyvén johonkin ongelmaan, johon ei ole resursseja tai kiinnos-
tusta puuttua. Koulu perusopetuksen antajana kuvastaa muutosvastarintaa. Koulu ja opettajuus ha-

lutaan sdilyttad perinteisind, “suutari pysykoon lestissaan”- periaatteen mukaan.

Koulu hyvinvointilaitoksena on tiivistys aivan painvastaisista vastauksista. Osa vastaajista haluaa kou-
lun avaavan oviaan eri toimijoille ja pitdd hyvana asiana jo nykyista laaja-alaista eri toimijoiden ver-
kostoa. Vastaajien mukaan ylakoulun monitoimijaisuus valmistaa oppilaita toimimaan tulevaisuuden
tybeldmassd, jossa on monenlaisia verkostoja. Ylakoulun laaja henkildsto ja eri toimijat koetaan tar-
keina ja erityyppinen osaaminen olennaisena osana lapsen ja perheen tukemista. Koululla ndhdaén
olevan mahdollisuuksia auttaa ja tukea perheitd. Vastaajat kokevat pienilld asioillakin voitavan ai-

kaansaada ihmeita. Perheet nahdaan yhteistydkumppaneina. Vatsauksissa korostuu innokkuus kehit-
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taa koulun toimintaa. Vastaajat visioivat erilaisia uudenlaisia tukimuotoja ja toivovat lisaa eri ammat-
tiryhmia ja tekijoitd kouluun. Vastauksissa korostu myds oppilaan yksiléllisyys, jonka mukaan jokaisen
lapsen tarpeet ovat yksildlliset ja ne tulee huomioida tulevaisuudessa nykyistd paremmin. Taman tyyp-
pikuvauksen vastauksissa korostuu innokkuus ja innovatiivisuus. Vastaajat ovat halukkaita luomaan

ja kokeilemaan uutta, yli hallintorajojen.

7.2 Kehittamistyon lahtokohdat ja tarpeet tulevaisuudessa

Oppilashuollon kehittamistarpeiden esittelemisessa hyédynnan sinisen meren strategiasta tuttua neli-
kenttdmallia kontekstiin sovellettuna. Sinisen meren strategialla tarkoitetaan uudentyyppisten mark-
kinoiden luomista suhteessa kilpailijoihin. Sinisen meren strategian toteuttamisen kulmakivi on arvoin-
novaation luominen, milld tarkoitetaan yhtaaikaista kustannusten kaventamista ja asiakkaan saaman

arvon korostamista. (Kim ja Mauborgne 2005, 34-37.)

Nelikenttamallin ajatuksena on luoda uutta arvoa tarkastelemalla toimintaa neljan kysymyksen kautta.
Se soveltuu myds kehittdmistychon, silla se havainnollistaa selkeasti toiminnan painopistealueet. Onko
fokuksessa uuden luominen vai turhasta supistaminen? Nelikenttd on selkeytensa vuoksi helppo ja
kaytannonlaheinen tydkalu uudenlaisten toimenpiteiden toteuttamiseen. (Kim ja Mauborgne 2005,
57-58.) Oppilashuollon kontekstissa arvoinnovaationa voitaisiin pitaa lapsi- ja perheldhtoéisté oppilas-
huollon kokonaisuutta, jossa toiminta on ennaltaehkaisevaa, selkeda ja kokonaisvaltaista. Asiakkaina

ja keskitssa tietenkin lapset ja perheet, mutta yhta lailla myds oppilahuollon toteuttajat.

Nelikenttamallissa kyseenalaistetaan sen hetkistd toimintaa ja tarkastellaan kokonaisuutta Kimin ja

Mauborgnen (2005, 52) esittelemien kysymysten avulla:

- Mitka toimialalla selviona pidettavat tekijat tulisi poistaa?
- Mita tekijoita tulisi supistaa selvasti alan hormeja vahaisemmiksi?
- Mita tekijoita tulisi korostaa selvasti enemmaén kuin alalla on totuttu?

- Mita sellaisia tekijoita tulisi luoda, joita alalla ei ole koskaan tarjottu?

Nelikenttamallin perinteisia kysymyksia muokkaan omaan tutkimuskontekstiin sopivaksi:

- Mitka tekijat oppilashuollon kokonaisuudesta tulisi poistaa, jotta kokonaisuus olisi toimiva ja sel-
ked?

- Mitd taman hetken toimintaa tulisi supistaa/vahentda oppilahuollon lapsi- ja perhelahtdisyyden
edistamiseksi?

- Millaisia asiota oppilashuollon kokonaisuudessa tulisi korostaa, jotta se tukisi montoimijaisuutta?

- Mita sellaisia tekijoita tulisi luoda, joilla edistetdan oppilashuollon lapsi- ja perheldhtdisyytta?

Nelikenttamalli tuo esiin ne oppilashuollon toteuttamisen olennaiset periaatteet, joilla edistetdan op-
pilashuollon lapsi- ja perhelahtoisyyden toteutumista Juhani Ahon koulussa. Nelikenttamalli tukee ke-

hittdmistydn kohdentamista juuri Juhani Ahon koulun tarpeisiin.
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KUVIO 6. Oppilashuollon kehittdmisehdotukset

Valtakunnallinen tahtotila lasten ja perheiden hyvinvoinnin tukemiseksi on voimakas. Useissa hallituk-
sen karkihankkeissa on viime vuosina tehty toimenpiteitd lasten ja perheiden hyvinvoinnin edista-
miseksi. Karkihankkeilla on pyritty muun muassa vahvistamaan lasten ja perheiden yhdenvertaisuutta
seka oppimismahdolisuuksia. (Valtioneuvosto 2019, 28-29.)

Valtioneuvoston (2019, 29) mukaan karkihankkeilla on haettu ratkaisuja esimerkiksi "/asten, nuorten
Jja perheiden sekd ammattilaisten vélisen kohtaamisen puutteisiin (vuorovaikutuksen vajeet, ammat-
tilaisten osaamisen haasteet, erilaisten perheiden avuntarpeisiin vastaamattomuus, avun ja tuen ha-
kemisen ja saamisen vaikeudet)” seka ’perusopetuksen, toisen asteen koulutuksen seka sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden sisdllolliseen uudistumiseen mm. niin ettd lasten, nuorten yksilollisiin
oppimisen ja osaamisen tuen tarpeisiin ja perheiden tarpeisiin Kyettdisiin vastaamaan paremmin yh-

dessd (esim. Nayttéon perustuvat menetelmat, henkilokohtaiset opetusssuunnitelmat).”

Tutkimustulokset osoittavat edelld mainittujen ratkaisujen tarpeen my6s Juhani Ahon koulussa. Lapsi-

ja perheldhtoista oppilashuollon kokonaisuutta rakennettaessa on erityisesti kiinnitettdva huomiota
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lasten, nuorten ja perheiden kohtaamiseen, mika vaikuttaa talla hetkella olevan osin hyvinkin haasta-
vaa ja jopa puutteellista. Opetushenkildsté kokee perheen kanssa tehtavan yhteistydn melko haasta-
vaksi ja omat taidot puutteellisiksi. Myds koulun mahdollisuudet auttaa ja tukea perheita koetaan
heikoiksi eikda haastataltujen mukaan opettajan tehtdviin kuulu perhetyd. Osa opettajista pitda per-
heen kanssa tehtdvaa yhteisty6ta jopa turhana, erityisesti niiden lasten kohdalla, joilla ei ole koulu-
tyossaan haasteita. Sosiaali- ja terveysalan henkildston kokemus vanhempien kanssa tehtdvasta yh-
teisty6std on valoisampi. He tuovat esille vanhempien tarvetta olla tietoisia yldkoulun toimintakulttuu-

rista.

Henkildkunnan vuorovaikutusosaamisen vahvistamiseksi on luotava koulutuskokonaisuus Juhani Ahon
kouluun psyykkisesti tai kaytokselldan oireilevien lasten ja heidan perheidensa kohtaamiseen. Oppi-
lashuolto ei saa olla ainoastaan sosiaali- ja terveysalan henkiléstdn harteilla, vaan tietotaitoa on jaet-
tava myos opettajille, jotka paivittdin arjessa tydskentelevat. Koulutuksen kautta tieto ja ymmarrys
lisddntyy, mika edistaa eri toimijoiden yhteista ndkemysta ja yhteisen tavoitteen saavuttamista. Tieto

on lapsi- ja perheldhtdisen toimintatavan asenteellisen muutoksen ydin.

Kasvun tuki -tyén kehitysjohtaja Petra Kouvonen (2018-03-12) LAPE- hankkeen 3. seminaarissa ko-
rosti menetelmdosaamisen juurruttumista laajasti. Erilaisia lapsen asemaa korostavia, nayttédn pe-
rustuvia menetelmid, kuten Lapset puheeksi tai Ihmeelliset vuodet- menetelmia olisi saatava eri am-

mattikuntien kayttoodn, silld niiden merkitys ymmarryksen lisadjana on suuri.

Opettajien mahdollisuuksia perheen auttamiseen sekd haastavien lasten kohtaamiseen kasitellaén jul-
kisuudessa aika ajoin paljon. Opettajat tuovat itse esille osaamattomuuttaan ja keinottomuuttaan
haastavissa vuorovaikutustilanteissa. Kouluissa ndkyvda lasten ja nuorten pahoinvointia hammestel-
Iaén ja asiaan kaivataan muutosta. Pelkka resurssien lisdéaminen kouluun ei auta, vaan tarvitaan myds
asenteellista muutosta seka opettajien jatkuvaa tdydennyskoulutusta. (mm.Puurunen 2018, Vahasarja
2018 ja Pelkonen 2018.) Vuorovaikutusosaamisen puolesta puhuu myds Johanna Maki-Havulinna,
jonka tuore vaitoskirja korostaa opettajan roolia ja merkitysta tukea tarvitsevan lapsen ja nuoren
oppimisen edistamisessa. Maki-Havulinnan (2018, 92-93) vaitdskirja osoittaa, ettd oppiminen on te-
hokkaampaa, kun opettaja tuntee oppilaansa, on kiinnostunut, ei provosoidu ja pitda luokassa ylla
myonteistd ilmapiirid. Tarkeda on myos, ettei lapsi tai nuori meneta kasvojaan tilanteessa, jossa hanta
joudutaan huomauttamaan kaytdksestd. Opettajan vuorovaikutusosaaminen on darimmaisen tarkeaa
tuen tarpeessa olevien oppilaiden kohdalla. Jokainen oppilas haluaa kokea olevansa turvassa ja tule-
vansa kuulluksi. Koulussa kohtaamisen vastuu on aikuisella ja tahan tarvitaan jatkuva koulutusta.
Oppilaan vastaanottaminen esimerkiksi hdnen mydhastyessa oppitunnilta, on kohtaamistilanne, jossa
voidaan joko vahvistaa tai vahentda oppilaan syrjaantymiskehitysta. Ei ole samantekevad, kuinka op-

pilas tassa pienessa hetkessa kohdataan.

Toisaalta julkisuudessa pohditaan, tarvitseeko opettajan osata kaikkea ja siirretdankd koululle jo lii-
kaakin vastuuta. Yhteistyota pidetaan hyvand, mutta opettajuuden toivotaan sdilyvan ennallaan. (Mi-

sukka 2018.) Kinnunen (2018) kritisoi kolumnissaan yhteiskunnan valuvikojen paatyvan aina koulujen
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ratkaistaviksi. Hanen ndkemyksensa mukaan lisdkouluttautuminen esimerkiksi oppilaiden kohtaami-
seen, ei tuo lisda minuutteja tunneille eikd ndin ollen hyddyta ketddn. Yhteiskunnalta ei Kinnusen
(2018a ja 2018b) mukaan léydy ymmarrysta siitd, ettei koululla yksinkertaisesti ole resursseja hoitaa
yhteiskunnallisia ongelmia. Hdnen mukaansa opettajan koulutus ei riitd moniongelmaisten perheiden
tukemiseen. Kinnunen (2018b) tiedostaa muutostarpeen, mutta ndkee oppilashuollon vahvistamisen
tarkedmpana, kuin opettajan tyénkuvan laajentamisen. My6s tutkimustuloksissani nousee esille opet-
tajien turhautuneisuus ja vastauksissa usein viitataan ongelmien alkuperdn olevan koulun tavoitta-
mattomissa. Tuloksissa myds ilmene pelkoa siitd, tekeekd opettaja hallaa kysyessaan perheen tilan-
teesta ilman perhetydn osaamista. Tallainen puhe herattdaa kysymyksen ammattitaidon uudistamisen

tarpeesta aikaa vastaavaksi.

Tutkimusaineistosta muutama vastaus jaa erityisesti pohdituttamaan. Jotkut vastaajista kokevat, etta
ylakouluikdinen lapsi parjaa jo itsekseen eika vanhempia tule liikaa sotkea asioihin mukaan. Vanhem-
pien jopa koetaan tulevan liikkaa “koulun tontille”. Tallaisista nakemyksistd olen henkilékohtaisesti aa-
rimmaisen hammentynyt, silld mielestani ylakouluikdinen on vielad lapsi, joka ehdottomasti tarvitsee
vanhempiansa. Ialtéan 13-15 vuotialtaalta ei voi eika pida odottaa kypsaa, aikuismaista toimintaa eika
vanhempia missaan nimessa tule jattaa ulkopuolelle. Pdinvastoin vanhempien kiinnostukseen lapsensa
koulunaynnista tulisi vastata ilahtuneella, jopa uteliaalla otteella. Syyta on pysahtya pohtimaan, mita

lisdarvoa vanhempi voisi kenties tuoda opetukseen tai yhteistyéhon.

Koulutuksen lisdamiselld niin lasten, nuorten kuin perheidenkin kohtaamiseen ei tavoitella opettajan
tyon laajentamista vaan pikemminkin osaamisen syventamistd vastaamaan ajassa muuttuvia tarpeita.
Jokaisen lasten, nuorten ja perheiden kanssa tydskentelevan pitda osata ja uskaltaa kysya ja puuttua.
Mikadn ammattiryhma ei voi jattaytya ulkopuolelle, vaan taytyy kyetd muuttumaan ajassa. Kinnusen
(2018) vaite siita, ettei opettajien lisékoulutus tuo lisdminuutteja oppitunneille, minka vuoksi se ei
hyddyta ketadn, on osoitus organisaatioldhtdisestd ajattelusta. Kumpiko onkaan arvokkaampaa; opet-
tajan mahdollisuus opettaa oppiainettaan tavoitteiden mukaisesti vai opettajan mahdollisuus luoda
yhteys lapseen, mika voisi edesauttaa lapsen oman motivaation kehittymista? Tasta LAPE-hankkeessa

juuri on kyse; siirtymdsta organisaatiolahtoisestd ajattelusta kohti lapsilahtéista ajattelua.

Koulutuksen liséksi oppilashuollossa ja koulun toimintakulttuurissa on uskallettava tehda rohkeita, yk-
siléllisia paatoksia lapsen tai nuoren hyvinvoinnin ja oppimisen tukemiseksi. On luotava vaylat uuden-
laisille oppimisratkaisuille yhteistydssa eri toimijoiden kesken. Lainsaadantd mahdollistaa hyvinkin yk-
sildllisten ratkaisujen toteuttamisen, mita tulisi rohkeasti kayttad. Ongelmiin keskittymisesta tulisi siir-
tya ratkaisukeskeiseen ajatteluun; se vahvistuu, mihin kiinnitdt huomiota. Haastatelluista nuorimmat
uskalsivat tuoda kantansa esille ja toivoivat uudenlaisia toimintamuotoja. Lapsen tarpeisiin vastaavan

tuen soisi saavan kannatusta koko koulun tasolla.

Tutkimustulosten mukaan Juhani Ahon koulun opettajien ja oppilashuollon henkiléstdon valilla on ha-
vaittavissa jonkin verran epaluottamusta toista ammattiryhman edustajaa kohtaan. Haastateltavat ko-
kevat keskindisen kunnioituksen puutetta, mika ndkyy muun muassa alentavaan savyyn puhumisena.

Haastateltavat kokevat toisen ammattiryhman edustajan jopa jossain maarin haittaavan omaa tyota.
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Vastaajien mukaan yhdessa sovitaan kylla tavoitteista oppilaan tukemiseksi, mutta kdytdnnéssa tyét
jatkuvat “lokeroittain”. Epaluottamus aiheuttaa ristiriitoja ja heikentda yhteistydn mahdollisuuksia,
minka vuoksi tulevaisuudessa on poistettava kaikki epdluottamusta aiheuttavat tekijat. Myo6s tiedon-
kulun haasteet nakertavat luottamusta. Haastateltavat korostavat, etteivat tieda riittévasti oppilas-

huollon toiminnasta.

Petrelius ja Aaltio (2017) puhuvat monitoimijaiseen yhteistydhon liittyvista haasteista ja kuvaavat il-
miota dilemmojen kautta. Identiteettidiliemma on konflikti, joka syntyy, kun sektorirajojen ylitykset
koetaan omaa ammatti-identiteettid uhkaavana. Identiteettidilemmat nimensa mukaan liittyvat nake-
mykseen itsesta ja muista toimijoista. Kontrollidilemmasta puhutaan, kun eri tieteenalojen ammatti-
laiset tuovat yhteistyéhdn mukanaan keskenaan ristiriitaisia kdytantdja ja erilaisia tapoja ymmartaa
syy-seuraussuhteita. Ruotsissa Isaksson ja Larsson (2017, 252-257) opettajien ja sosiaalitydntekijoi-
den yhteistyokaistyksista tehdyn tutkimuksen mukaan toimivaltakysysmykset ovat monimutkaisem-
mat, kuin mitd annetaan olettaa. Kyseisen tutkimuksen tulosten mukaan opettajat ja sosiaalitydnteki-
jat luokittelevat ongelmia eri tavalla, mikd aiheuttaa haasteita yhteistyolla. Tutkimuksessa esitetyn
esimerkin mukaan opettaja ei ole yhteydessa koulun sosiaalityéntekijdan, jos oppilaan haasteet kos-
kevat oppimista tai opettamista. Luokassa tapahtuvat asiat katsotaan kuuluviksi opettajalle. Koulun
sosiaalitydntekijat puolestaan kokivat, etta heidan suljetaan pois tilanteesta, joihin heilla nimenomaan
olisi osaamista. Opettajat myds pyysivat ensin apua omilta kollegoiltaan, ja sitten vasta sosiaalitoimen
yrittévan liikaa tulla "heidan tontilleen”. Tutkimukessa ilmeni myds yhtendisyyksia omaan tutkimuk-
seeni erilaisten odotusten suhteen. Opettajilla ja sosiaalialan tydntekijoilla oli erilaiset odotukset suh-

teessa oppilaan kuntoutumiseen tai kykyyn opiskella.

Naiden dilemmojen ja toimivaltahaasteiden tiedostaminen ja niistéd eroon pédseminen edistaa avointa
vuorovaikutusta henkiloston kesken ja lisaa tydn lapsi- ja perheldhtoisyyttda. Epaluottamusta aiheutta-
via tekijoita poistetaan luomalla tilaa yhteisille foorumeille eri toimijoiden kesken. Se, ettd opimme
tuntemaan, mita eri toimijat tekevat ja miksi, opimme ndakemaan kaikkien toimijoiden tarkeyden lap-
sen ja perheen hyvinvoinnin edistamisessa. Oppilashuolto ei saa olla salaseura tai mysteeri enaa 2019
vuonna. Juhani Ahon koulun eri toimijoiden tulee tietda toistensa toiden keskeisimmat sisallot seka
palveluprosessit. Tieto ei lisaa tuskaa vaan tuloksia. Koulussa ei enaa voi tehda toitd omista lokeroista
tiukasti kiinni pitéden, vaan meidan tulee tiedostaa ympaérilld toimivien toimmintatapoja. Vaitan, etta

lisadamalla tietoa, saadaan luotua joustoa hallinnonrajoihin, mika koituu lapsen ja perheen eduksi.

Heinonen, Ikonen, Kaivosoja ja Reina (2018, 70) ovat LAPE- hankkeen paatdsraportissaan todenneet
ertyisen tarkedksi, ettd lapsen ympérilld olevat ammattilaiset kykenevat toimimaan yhteistydssa ja
nakemaan yhteiset tavoitteet. Heiddn mukaansa yhteistyd edellyttda eri ammattiryhmien keskindisen
tieton lisdantymista toistensa perustehtavasta. Olennaista on, ettd eri toimijat oppivat tunnistamaan
toisen ammattiryhman osaamista ja hyédyntamaan sita ilman eturistiriitoja. Koulun aikuisten seka

muiden lapsen verkostoihin kuuluvien aikuisten tulee kyeta toimimaan esimerkkeina lapselle.
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Tutkimustuloksissa aika- ja resurssipula nostetaan usein esille yhteistyon toteuttamisen haasteena.
On totta, ettd aika on rajallinen suuressa koulussa, jossa oppilaita on paljon. Vaitén kuitenkin, etta
useimmissa tapauksissa yhteistyon tekeminen ei ole sidoksissa aikaan vaan asenteisiin. Muutoksessa
kohti lapsi-ja perhelahtdista oppilashuollon kokonaisuutta aika ja resurssit ovat rajalliset, mutta asen-

teeseen voi jokainen ammattilainen itse vaikuttaa.

Laaja-alaisen koulutuksen ja eri toimijoiden keskindisen tunnettavuuden lisaamisen seka rohkeiden
yksil6llisten ratkaisujen tekemisen liséksi Juhani Ahon koulun toimintakulttuurissa tulee korostaa en-
naltaehkaisevaa ja yhteisollistd tyootetta. Yhteistydta eri toimijoiden kesken pidetaan hyvana asiana
ja eri toimijat ovat selkeasti toivottuja kouluun. Yhteistyd on tutkimustulosten mukaan liian usein
naennaista; yhteisty6ta halutaan, mutta omista rajoista ja lokeroista pidetaan tiukasti kiinni. Sektori-
rajat ylittévaa yhteisty6ta on tarpeen lisata lapsi- ja perhelahtdisyyden toteuttamiseksi. Yhteisollisyytta
sen syvemmassa merkistyksessa olisi esimerkiksi yhteistydssa pidetyt oppitunnit, joissa sosiaali- ja
terveysalan henkildsto voisi osallistua oppituntien pitdmiseen yhdessa aineenopettajan kanssa. Tallai-
sia kokonaisuuksia voisi kokeilla esimerkiksi terveystiedossa. Yhdessa eri toimijoiden kanssa toteutetut
oppitunnit esimerkiksi tunne- ja vuorovaikutustaitojen opettamisessa olisivat ennaltaehkdisya seka

edistaisivat yhteistyota.

Talla hetkelld Juhani Ahon koulussa eri toimijat pitévat oppitunteja erilldén toisista. Esimerkiksi paih-
devalistukseen ja tutustumiseen varatut tunnit “irroitetaan” jonkin oppiaineen tunneista. Uusi opetus-
suunnitelma mahdollistaa yhteisten, hyvinkin persoonallisella tavalla toteutettujen oppituntien pitdmi-
sen, mita tulisi ennakkoluulottomasti kokeilla. Opettajilla on pedagoginen vastuu oppitunnistaan,
mutta sosiaali- tai terveysalan edustajan osaamisen hyédyntaminen opetuksessa olisi osoitus aidosta
yhteistyosta ja kyvysta toimia yhdessa lapsen parhaaksi. Osaamisen ja vastuun jakaminen edistaisi
myds sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoiden siirtymista yksilétydskentelystda enemmaén yhteisolliseen
tydskentelyyn. Yhteisdihin vaikuttaminen on paitsi ennaltaehkaiseva, myds kustannustehokas ratkaisu

oppilaiden hyvinvoinnin tukemiseksi.

Juhani Ahon koulun oppilashuollon lapsildhtdisen toteuttamisen kehittamistarpeet ovat kokonaisuu-
tena tarkasteltuna hyvin yhtenevat Suholan (2018, 146) esittdmien tutkimustulosten kanssa. Vaitos-
kirjassaan Suhola tutki oppilashuollon sisélt6ja ja toimivuutta kohdeorganisaationaan Lappeenrannan
kaupunki seka etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri. Tutkimukseen osallistui kasvatus- ja opetustoi-
men seka sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoiden lisdksi myos ylakouluikdisia seka heidan huoltajia.
Keskeisimpina oppilahuollon toimivuuden haasteina oli tulosten mukaan lasten ja nuorten aidon osal-

lisuuden toteutuminen seka ammattilaistahojen keskindinen tydskentely.

Oppilashuollon toimivuuden pullonkauloja Suholan (2018, 146-147) mukaan olivat professionakdkul-
mana esitetty ammattilaisten keskindiseen epaluottamukseen liittyvat kannanotot, tiedonkulun ja yh-
teistydn haasteet, palvelutarpeen tunnistamiseen (mm. osallisuus) liittyvat haasteet, resursseihin liit-
tyvat kannanotot seka osaamiseen ja kehittymiseen ja yhteiseen tavoitteeseen liittyvat haasteet. Tay-

sin samoja kannanottoja esiintyy myds Juhani Ahon koulussa tehtyyn tutkimukseen.
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Juhani Ahon koulun oppilashuollon keskeisimpana kehittamiskohteena vaikuttaa olevan tiedon puute
niin ammattilaisten toimintatapojen kuin lasten, nuorten ja perheiden kohtaamisen suhteen. Erilaiset
vaatimukset ja eri ndk6kulmasta toteutettu oppilashuoltotyé korostuivat myés Suholan (2018, 207)
tuloksissa, jossa eri ammattikunnat kokivat toisen toimijan toimivan vaarin periaattein. Ymmartamat-
tamyys ja tietdmattdmyys toisen profession tydsta ja osaamisesta on uhka lapsi- ja perheldhtdisyyden
toteutumiselle. Tulevaisuudessa erityishuomiota on suunnattava eri ammattikuntien valisen yhteisty6n
toimivuuden varmistamiseksi. Yhtendisen ymmarryksen lisadminen, tiedonkulun sujuvoittaminen,
seka toimijoiden motivaation ja osaamisen jatkuva ylldpitdminen ovat oppilashuollon toimivuuden kul-
makivida. Ongelmalahtdinen ajattelu on kaannettdva ratkaisukeskeiseksi ajatteluksi. Olennasta on py-
sahtya tarkastelemaan ongelmalahtdisen tydorientaation vaikutusta lapsen, nuoren tai perheen toimi-

juuteen. Ongelmien sijaan, tulisi etsia jatkuvasti uusia ratkaisuja.
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POHDINTA

Hallitusten uudistamispyrkimykset lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin tukemiseksi edellyttavat
monitoimijaista yhteistyota. Oikeastaan koko uudistus perustuu monitoimijaiselle yhteistydlle ja halulle
toimia yli sektorirajojen. Olemme télla hetkella siitd onnekkaassa asemassa, etta yhteistydlle asetettu
velvoite ja toisaalta “lupa” on valtakunnallisesti tunnustettu. Ilman yhteiskunnallista tahtotilaa yhteis-
tyon oppiminen ja tekeminen jaisi ndennaiselle tasolle. Moniammatillista yhteisty6ta tutkiessaan (Iso-
herranen 2012, 150) on todennut, etta edellytyksena muutokselle kohti moniammatillisuutta ovat yh-
teiskunta- ja koulutuspoliittiset paatdkset eli niin sanottu makrotaso. Poliittisten paattajien on ensin
mahdollistettava ja hyvaksyttava muutos toiminnallaan. Tarvittaessa muutosta vauhditetaan lainsaa-
danndlla. Isoherrasen (2012, 150) ajatus on kaynyt toteen. Niin sanotun maksrotason puitteet muu-
tokselle kohti lapsi- ja perhelahtoista toimintakulttuuria ovat olemassa. Mutta mikd onkaan mikrotason

merkitys muutoksessa?

Opinnaytety6prosessin aikana olen joutunut henkildkohtaisesti pallottelemaan kahden eri ndkdkulman
valilld, samoin kuin tutkimukseeni osallistuneet. Onko meneilldadn oleva muutos hyvasta vai pahasta?
Eldmme murrosaikaa, jossa vanhat kaytanndt kokevat uudistuksia ja meille aikaisemmin niin vankkana
pysynyt peruskoulu on muutosten pyorteessa. Uusi opetussuunitelma ja hallituksen karkihankkeet
horjuttavat koulun historiallista asemaa. Kouluun rekrytoidaan uusia toimijoita ja uudenlaisia toimin-
tamalleja luodaan. Koulusta hiotaan hyvinvoinnin keskusta, halusimme sité tai emme. Koko valtakun-
nallinen tahototila on lapsen edun asialla. Perheet ja perheiden hyvinvointi on politiikan keskikdssa ja

hyva niin.

Omat pohdintani kumpuavat lapsen tarpeista. Mita lapsi todella tarvitsee hyvaan kasvuun? Vahvistai-
siko perinteinen "Koulu perusopetuksen antajana” — malli lapsen perusturvaa enemman kuin “Koulu
hyvinvointilaitoksena”- malli. Toisiko selkeys turvaa lapselle? Miksi koulu ei voisi sailyd oppimisen kon-
tekstina? Molemmissa nakemyksissé on puolensa. Opinndyteytdni alkuvaiheessa kallistuin perintei-
seen malliin ja loppumetreilld henkilokohtainen nakemykseni suosi uudistuneempaa mallia. Pohdinnan
kirjoitushetkelld asemoidun johonkin ndiden kahden mallin valimaastoon. Olen kdynyt henkildkohtai-
sen matkan kohti sita asennetta, jolla lapsi- ja perheldhtéista tyéta tehdaan. Hammentavaa oli huo-
mata, etta tyd- ja koulutushistoriasta huolimatta, en ollut tarkastellut omaa toimintaani aikaisemmin

yhta kriittisesti kuin nyt.

Vaitdn, ettd yhteisen tahtotilan saavuttaminen lasten, nuorten ja perheiden tukemiseksi koululla, on
seurausta jokaisen toimijan henkilokohtaisesta reflektoinnista. Jokaisen lapsen, nuoren tai perheen
kanssa tydskentelevan on matkalla kohti yhteista, tunnistettava oman substanssiosaamisensa riitta-
mattdmyys ja tunnustettava tarvitsevansa toisten toimijoiden osaamista. Lopulta kyseessa on aikuis-
ten kyky sietda muutosta ja l16ytaa perille yhteistydn tasolle, jossa ammatti-identiteetti kestaa eri toi-
mijoiden kanssa toimimisen. Riippumatta ammattikunnasta, lapsi- ja perhelahtdinen oppilashuolto
vaatii kunkin toimijan henkildkohtaisen kasvuprosessin, jota voidaan vauhdittaa esittelemillani kehi-
tysehdotuksilla.
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Tama tutkimus on tavoitteidensa mukaan onnistunut tiedon tuottamispyrkimyksissaan. Tutkimustu-
lokset tekevét nakyvéksi koulutustarpeet, joihin YHDESSA!- hankkeen valmennusosiossa voidaan vas-
tata. Toimeksiantaja sai tietoa niista konkreettisista asioista, joihin tulisi kiinnittdd huomiota uudistet-
taessa toimintakulttuuria. Tutkimustulokset toimivat keskustelun avaajina yhteisen lapsikasityksen
muodostumisessa eri sektoreiden toimijoille. Niiden pohjalta voidaan suunitella esimerkiksi uudenlaisia
yhteistydmuotoja, lisatad tiedonkulkua ja kasvattaa eri toimijoiden yhteistd nakemysta. Tutkimus he-

rattad varmasti myos kritiikkia, mika tulee kuitenkin ndhda muutoksen voimanlahteena.

Tutkimus mahdollistaa opetus- ja kasvatusalan seka sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoiden tietoi-
suuden lisdantymisen suhteessa monitoimijaisen yhteistydn tekemiseen. Tutkimus avaa silmat niille
haasteille, jotka ovat esteena yhteistydn tekemisessa lasten ja perheiden parhaaksi. Usein sivistystoi-
men roolia arvostellaan ja kritisoidaan heidan jahmeda suhtautumistaan muuhun kuin opetukseen
liittyvissa asioissa. Tama tutkimus kuitenkin osoittaa, etta lapsi- ja perhelahtéinen toimintakulttuurin
muutos ei ole riippuvainen vain yhden sektorin uudistumisesta vaan tarve muutokselle on laajempi ja
koskee seka opetus- ja kasvatusalan kuin sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoita. Yhteiskunnallisesti
tutkimus vahvistaa meneilladn olevan muutoksen tarpeellisuuden ja tekee nakyvaksi sen, kuinka mo-

nitoimijaisuuden kasite ei ole viela rantautunut kaytanndn tasolle.

Tutkimustuloksia voidaan hyddyntda Juhani Ahon koulun lisdksi my®ds muissa kouluissa, silléd kohdatut
yhteistyon haasteet ovat oletettavasti samanlaisia muissakin alueen kouluissa. LAPE-hankkeessa ko-
rostuu monitoimijaisuus, mika voisi olla jatkotutkimuksessakin nakékulmana. Mielenkiintoista olisi tut-
kia monitoimijaisuuden toteutumista ja osallisuuden kokemuksia oppilaishuollossa oppilaiden nékokul-
masta. Toinen kiinnostava ilmi6 olisi tarkastella johtajuuden muutosta muutosohjelman pydrteissa;
millaiseksi johtaminen muuttuu monitoimijaisessa yhteistyon korostuessa. Toiminnallisempaa tutki-

musta voisi toteuttaa esimerkiksi koulutuskokonaisuuden luomisella.

Tutkimuksen tdarkein hyddynsaaja on lapsi, nuori ja perhe. Kun toimintakulttuuri ja eri toimijoiden
yhteistyd saadaan aidosti lapsi- ja perhelahtdiseksi, hydty lapselle, nuorelle ja perheelle on merkittéva.
Kun opetus- ja kasvatusalan seka sosiaali- ja terveysalan toimijat yhdistavat voimavaransa ilman kes-
kindisia dilemmoja, voidaan vapautuva energia suunnata ratkaisuiden etsimiseen ja toteuttamiseen
lapsen, nuoren ja perheen parhaaksi. Ylakoulussa on mahdollista uudistaa toimintatapoja ja luoda
uudenlaisia kokeiluja. Koulutusta lisdamalla saadaan lisattyd ymmarrysta lasten ja nuorten hyvinvoin-
tia edistavista toimintatavoista sekd kohtaamisen merkityksestd koulussa. Aikuisten vuorovaikutustai-

toihin panostaminen on panostus lapseen.



55 (69)

LAHTEET JA TUOTETUT AINEISTOT

AULA, Maria-Kaisa 2018-03-12. [Video]. Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman 3. konferenssi.
[Viitattu 2019-03-24.] Saatavissa: https://www.youtube.com/watch?v=ho4x4l|Ediiw

CARNIE, Fiona 2013. Developing relationships between parents and schools. Forum, volume
55/number 3, 501-506.

ESKOLA, Jari ja SUORANTA, Juha 2014. Johdatus laadulliseen tutkimukseen. 10.painos. Tampere:

Vastapaino.

HEINONEN, Olli-Pekka, IKONEN, Anna-Kaisa, KAIVOSOJA, Matti ja REINA, Timo 2018. Yhdyspinnat
yhteiseksi mahdollisuudeksi. Selvitys lapsi-, nuoriso- ja perhepalveluiden toteuttamiseen liittyvista
yhdyspinnoista muuttuvassa toimintaymparistéssa. Sosiaali- ja terveysministerion raportteja ja muis-
tioita 8/2018 [verkkojulkaisu]. [Viitattu 2019-03-08.] Saatavissa: http://julkaisut.valtioneu-
vosto.fi/bitstream/handle/10024/160555/LAPE-loppuraportti_FINAL.pdf

HIETANEN-PELTOLA, Marke, LAITINEN, Kristiina, AUTIO, Eva ja PALMQVIST, Riia 2018. Yhteisesta
tydsta hyvinvointia — opiskeluhuoltoryhma perusopetuksessa. Yhteistyd ja osallisuus. Terveyden ja

hyvinvoinnin laitos. Ohjaus 9/2018. Tampere: Juvenes Print—Suomen yliopistopaino Oy.

HIRSIVAARA, Sanna 2018-03-12. Osaamisella soteen! hankkeen koordinaattori. [Video]. Lapsi- ja
perhepalveluiden muutosohjelman 3. konferenssi. [Viitattu 2019-03-24.] Saatavissa:

https://www.youtube.com/watch?v=ho4x4l|Ediiw

HONKANEN, Eija ja SUOMALA, Anne 2009. Oppilashuollon kasikirja. Helsinki: TAMMI.

IISALMEN KAUPUNGIN PERUSOPETUKSEN OPPILASHUOLTOSUUNNITELMA 2014 [tulostettu versio].
[Viitattu 2018-01-01.] Saatavissa: Juhani Ahon koulu.

IISALMEN KAUPUNKI 2018a. Kaupunki-info. [verkkosivu]. [Viitattu 2018-01-08]. Saatavissa:

http://www.iisalmi.fi/Suomeksi/Kaupunki-Info

IISALMEN KAUPUNKI 2018b. Perusopetus. [verkkosivu]. [Viitattu 2018-01-08.] Saatavissa:

http://www.iisalmi.fi/Suomeksi/Palvelut/Kasvatus-ja-opetus/Perusopetus

IISALMEN, KIURUVEDEN, SONKAJARVEN JA VIEREMAN PERUSOPETUKSEN OPETUSSUUNNITELMA
2016 [verkkojulkaisu]. [Viitattu 2018-03-12.] Saatavissa: http://www.iisalmi.fi/loa-
der.aspx?id=68919174-af0a-4f0f-a80e-262bb4153fbc

ISAKSSON, Cristine ja LARSSON, Anna 2017. Jurisdiction in school social workers~ and teachers”
work for pupils~ well-being. Education inquiry 8:3, 246-261.


https://www.youtube.com/watch?v=ho4x4lEdiiw
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/160555/LAPE-loppuraportti_FINAL.pdf
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/160555/LAPE-loppuraportti_FINAL.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=ho4x4lEdiiw
http://www.iisalmi.fi/Suomeksi/Kaupunki-Info
http://www.iisalmi.fi/Suomeksi/Palvelut/Kasvatus-ja-opetus/Perusopetus
http://www.iisalmi.fi/loader.aspx?id=68919174-af0a-4f0f-a80e-262bb4153fbc
http://www.iisalmi.fi/loader.aspx?id=68919174-af0a-4f0f-a80e-262bb4153fbc

56 (69)

ISOHERRANEN, Kaarina 2012. Uhka vai mahdollisuus- moniammatillista yhteistyota kehittdmassa.

Sosiaalitieteiden laitos. Akateeminen vaitdskirja. Helsinki: Unigrafia.

JANHUNEN, Kirsi-Marja 2013. Kouluhyvinvointi nuorten tulkitsemana. Itd-Suomen yliopisto. Yhteis-
kuntatieteiden ja kauppatieteiden tiedekunta. Vaitdskirja. [Viitattu 2018-01-22.] Saatavissa:
http://epublications.uef.fi/pub/urn_isbn_978-952-61-1021-9/urn_isbn_978-952-61-1021-9.pdf

KAIVOSOJA, Matti 2017-10-27. Perheiden palveluiden toimialuejohtaja, Keski-Pohjanmaan sosiaali-
ja terveyspalvelukuntayhtyma Soite. [Video]. Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman 2. konfe-

renssi. [Viitattu 2017-12-10.] Saatavissa: https://www.youtube.com/watch?v=ixb7T4shrxw

KATZENBACH, JON. R. ja SMITH, DOUGLAS. K. 1993. Tiimit ja tuloksekas yritys. Espoo: Weilin &

Goos.

KIM, W. Chan ja MAUBORGNE, Renee 2005. Sinisen meren strategia. Helsinki: Talentum.

KINNUNEN, Tommi 2018a. Tommi Kinnusen kolmni: Kylla koulu hoitaa. Yle [kolumni]. [Viitattu
2019-03-23.] Saatavissa: https://yle.fi/uutiset/3-10182817

KINNUNEN, Tommi 2018b. Tommi Kinnusen kolumni: Opettajakaan ei pysty kaikkeen— lapset tarvit-
sevat my6s koulun muita ammattilaisia. Yle [kolumni]. [Viitattu 2019-03-23.] Saatavissa:
https://yle.fi/uutiset/3-10398739

KORHONEN, Merja 2006. Sukupolven merkitys vuorovaikutussuhteissa. Julkaisussa: KARILA, Kirsti,
ALASUUTARI, Maarit, HANNIKAINEN, Maritta, NUMMENMAA, Anna Raija ja RASKU-PUTTONEN, He-

lena (toim.) 2006. Kasvatusvuorovaikutus. Tampere: Vastapaino.

KOUVONEN, Petra 2018-03-12. Nayttoon perustuva ty6 lapsen kasvun tueksi. Paljon muutakin kuin
pelkkda menetelmétietoa. Kasvun tuki-tydn kehitysjohtaja, Itsendisyyden juhlavuoden lastensaatio.
[Video]. Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman 3. konferenssi. [Viitattu 2019-03-27.] Saata-

vissa: https://www.youtube.com/watch?v=ho4x4IEdiiw

KUIVAKANGAS, Johanna 2011. Kohti yhteisdllista koulua. Teoksessa: POHJOLA, Kirsi (toim.) 2011.

Uusi koulu. Oppiminen mediakulttuurin aikakaudella. Jyvaskyla: Jyvaskylan yliopstopaino.

KURTTILA, Tuomas 2016. Lapsiasiavaltuutetun vuosikirja 2016. Eriarvoistuva koulu? [verkkojul-
kaisu]. [Viitattu 2019-03-27.] Saatavissa: http://lapsiasia.fi/wp-content/uploads/2016/04/LA vuosi-
kirja_2015-2.pdf



http://epublications.uef.fi/pub/urn_isbn_978-952-61-1021-9/urn_isbn_978-952-61-1021-9.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=ixb7T4shrxw
https://yle.fi/uutiset/3-10182817
https://yle.fi/uutiset/3-10398739
https://www.youtube.com/watch?v=ho4x4lEdiiw
http://lapsiasia.fi/wp-content/uploads/2016/04/LA_vuosikirja_2015-2.pdf
http://lapsiasia.fi/wp-content/uploads/2016/04/LA_vuosikirja_2015-2.pdf

57 (69)

KURTTILA. Tuomas 2017. Lapsiasiavaltuutetun vuosikirja 2017. Onko lapsella oikeusturvaa? [verk-
kojulkaisu]. [Viitattu 2019-03-27.] Saatavissa: http://lapsiasia.fi/wp-con-
tent/uploads/2017/04/LA vuosikirja 2017 .pdf

KURTTILA, Tuomas 2018. Lapsiasiavaltuutetun vuosikirja 2018. Kéyhyydella ei leikitd [verkkojul-
kaisu]. [Viitattu 2019-03-27.] Saatavissa: http://lapsiasia.fi/wp-content/uploads/2014/12/LA vuosi-
kirja2018 0118.pdf

KUURE, Tapio ja LIDMAN, Jukka 2019. Yhteisella tyolla parempaa. Opaskirja monialaisen yhteistyon
kehittémiseksi nuorten hyvinvointipalveluissa Opit kayttdon-hanke [verkkojulkaisu.] [Viitattu 2019-

03-27.] Saatavissa: https://www.koordinaatti.fi/sites/default/files/yhteisella-tyolla-parempaa.pdf

KAMPPI, Katariina, VALIMAA, Raili, OJALA, Kristiina, TYNJALA, Jorma, HAAPASALO, Ilona, VILL-
BERG, Jari ja KANNAS, Lasse 2012. Koulukokemusten kansainvalistéd vertailua 2010 seka muutokset
Suomessa ja Pohjoismaissa 1994-2010- WHO-koululaistutkimus (HBSC-Study). Koulutuksen seuran-
taraportit 2012:8 [verkkojulkaisu]. [Viitattu 2019-03-24.] Saatavissa: https://www.oph.fi/down-
load/142520 Koulukokemusten kansainvalista vertailua 2010 seka muutokset Suomessa ja Poh-
joismaissa 1994-2010 WHO-Koululaistutkimus HBSC-Study .pdf

LAKI LAPSEN HUOLLOSTA JA TAPAAMISOIKEUDESTA. L 190/2019. Finlex. Lainsdadanto. [Viitattu
2019-03-27.] Saatavissa: https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2019/20190190

LAKI POTILAAN ASEMASTA JA OIKEUKSISTA. L17.8.1992/785. Finlex. Lainsaadantd. [Viiattu 2019-
03-27.] Saatavissa: https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1992/19920785

LAPSIASIAVALTUUTEUTUN TOIMISTO 2014. Lapsiasiavaltuutetun vuosikirja. Lapsiasiavaltuutetun
toimiston julkaisuja 2014:3 [verkkojulkaisu]. [Viitattu 2018-01-27.] Saatavissa: http://lapsiasia.sst-
hosting.fi/wp-content/uploads/2014/12/Vuosikirja-2014.pdf

LASTENSUOJELULAKI. L 417/2007. Finlex. Lainsaadanto. [Viitattu 2018-03-03.] Saatavissa:
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2007/20070417

LAVONEN, Jani 2018-03-12. Opettajankoulutusfoorumin puheenjohtaja. [Video]. Lapsi- ja perhepal-

veluiden muutosohjelman 3. konferenssi. [Viitattu 2019-03-24.] Saatavissa: https://www.you-

tube.com/watch?v=ho4x4IEdiiw

LEINONEN, Tuomas 2019. Nuorten koulutuksen keskeyttédminen ja sen hinta. Sosiaalikehitys Oy,
Opit kayttodn-hanke [verkkojulkaisu]. [Viitattu 2019-03-27.] Saatavissa: http://www.koordi-

naatti.fi/sites/default/files/nuorten-koulutuksen-keskeyttaminen.pdf



http://lapsiasia.fi/wp-content/uploads/2017/04/LA_vuosikirja_2017_.pdf
http://lapsiasia.fi/wp-content/uploads/2017/04/LA_vuosikirja_2017_.pdf
http://lapsiasia.fi/wp-content/uploads/2014/12/LA_vuosikirja2018_0118.pdf
http://lapsiasia.fi/wp-content/uploads/2014/12/LA_vuosikirja2018_0118.pdf
https://www.koordinaatti.fi/sites/default/files/yhteisella-tyolla-parempaa.pdf
https://www.oph.fi/download/142520_Koulukokemusten_kansainvalista_vertailua_2010_seka_muutokset_Suomessa_ja_Pohjoismaissa_1994-2010_WHO-Koululaistutkimus_HBSC-Study_.pdf
https://www.oph.fi/download/142520_Koulukokemusten_kansainvalista_vertailua_2010_seka_muutokset_Suomessa_ja_Pohjoismaissa_1994-2010_WHO-Koululaistutkimus_HBSC-Study_.pdf
https://www.oph.fi/download/142520_Koulukokemusten_kansainvalista_vertailua_2010_seka_muutokset_Suomessa_ja_Pohjoismaissa_1994-2010_WHO-Koululaistutkimus_HBSC-Study_.pdf
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2019/20190190
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1992/19920785
http://lapsiasia.ssthosting.fi/wp-content/uploads/2014/12/Vuosikirja-2014.pdf
http://lapsiasia.ssthosting.fi/wp-content/uploads/2014/12/Vuosikirja-2014.pdf
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2007/20070417
https://www.youtube.com/watch?v=ho4x4lEdiiw
https://www.youtube.com/watch?v=ho4x4lEdiiw
http://www.koordinaatti.fi/sites/default/files/nuorten-koulutuksen-keskeyttaminen.pdf
http://www.koordinaatti.fi/sites/default/files/nuorten-koulutuksen-keskeyttaminen.pdf

58 (69)

LEPPANEN, Pirjo 2017. Kaveria ei jatetd. Yhteenveto, Akavan erityisalojen jasenlehti [digilehti] 3, 26-
29. [Viitattu 2018-01-07.] Saatavissa: https://www.akavanerityisalat.fi/files/7369/Yhteen-
veto_3_2017.pdf

LAMSA, Anna-Liisa 2013. Mista kasvatuskumppanuudessa on kyse? Julkaisussa: LAMSA, Anna-Liisa

2013. Verkosto vahvaksi. Toimiva vuorovaikutus perheiden kanssa. Jyvaskyla: PS-Kustannus.

MIETTINEN, Tarja 2008. Lapsikeskeisyys oppilashuollossa. Koulun sosiaalitydntekijdiden ndkemyksia
oppilashuollon palveluista. Kuopion yliopisto. Yhteiskuntatieteellinen tiedekunta. Sosiaalityon ja sosi-
aalipedagogiikan laitos. Pro-gradu -tutkielma. [Viitattu 2019-03-27.] Saatavissa: http://epublicati-
ons.uef.fi/pub/urn nbn fi uef-20090050/urn nbn fi uef-20090050.pdf

MISUKKA, Helja 2018. Opettajien tehtava ei ole kysella kaljan kulutuksesta. Verkkouutiset [mielipi-
dekirjoitus]. [Viitattu 2019-03-23.] Saatavissa: https://www.verkkouutiset.fi/opettajien-tehtava-ei-

ole-kysella-kaljankulutuksesta/

MAKI-HAVULINNA, Johanna 2018. Opettajan merkitys tukea tarvitsevan oppilaan koulup&ivissa.
Tampereen yliopisto. Vaitoskirja. [viitattu 2019-03-23.] Saatavissa: http://tam-
pub.uta.fi/bitstream/handle/10024/103307/978-952-03-0737-0.pdf?sequence=1&isAllowed=y

MAATTA, Paula 1999. Perhe asiantuntijana. Erityiskasvatuksen ja kuntoutuksen kéytannot. Jyvés-

kyld: Atena Kustannus.

MAATTANEN, Jouni 2018-03-10. Juhani Ahon koulun rehtori. [Suullinen tiedonanto.] Tisalmi: Juhani

Ahon koulu.

NIKANDER, Jussi, JUNTUNEN, Eeva, HOLMBERG, Annastiina ja TUOMINEN-THUESEN, Minna 2017.
Aikuisten parissa tehtdvan sosiaalialan tydn osaamistarpeet. Opetushallitus [verkkojulkaisu.] [Viitattu
2017-12-10.] Saatavissa: http://www.oph.fi/download/186322_Aikuisten_parissa_tehtavan_sosiaa-

lialan_tyon_osaamistarpeet.pdf

NUORISOLAKI L. 1825/2016. Finlex. Lainsaadanto. [Viitattu 2019-03-27]. Saaavissa:
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2016/20161285

OKM 2017. Sivistys- ja sote-palvelut lapsi- ja perheldhtoisiksi [séhkdinen tiedote]. [Viitattu 2018-01-
08.] Saatavissa: http://minedu.fi/artikkeli/-/asset_publisher/sivistys-ja-sote-palvelut-lapsi-ja-perhe-

lahtoisiksi

OPETUSHALLITUS 2019. Perusopetuksen opetussuunitelman perusteet 2014 [verkkosivu]. Opetus-
hallitus. [Viitattu 2019-03-24.] Saatavissa: https://eperusteet.opintopolku.fi/#/fi/perusope-
tus/419550/tekstikappale/432935



https://www.akavanerityisalat.fi/files/7369/Yhteenveto_3_2017.pdf
https://www.akavanerityisalat.fi/files/7369/Yhteenveto_3_2017.pdf
http://epublications.uef.fi/pub/urn_nbn_fi_uef-20090050/urn_nbn_fi_uef-20090050.pdf
http://epublications.uef.fi/pub/urn_nbn_fi_uef-20090050/urn_nbn_fi_uef-20090050.pdf
https://www.verkkouutiset.fi/opettajien-tehtava-ei-ole-kysella-kaljankulutuksesta/
https://www.verkkouutiset.fi/opettajien-tehtava-ei-ole-kysella-kaljankulutuksesta/
http://tampub.uta.fi/bitstream/handle/10024/103307/978-952-03-0737-0.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://tampub.uta.fi/bitstream/handle/10024/103307/978-952-03-0737-0.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.oph.fi/download/186322_Aikuisten_parissa_tehtavan_sosiaalialan_tyon_osaamistarpeet.pdf
http://www.oph.fi/download/186322_Aikuisten_parissa_tehtavan_sosiaalialan_tyon_osaamistarpeet.pdf
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2016/20161285
http://minedu.fi/artikkeli/-/asset_publisher/sivistys-ja-sote-palvelut-lapsi-ja-perhelahtoisiksi
http://minedu.fi/artikkeli/-/asset_publisher/sivistys-ja-sote-palvelut-lapsi-ja-perhelahtoisiksi
https://eperusteet.opintopolku.fi/#/fi/perusopetus/419550/tekstikappale/432935
https://eperusteet.opintopolku.fi/#/fi/perusopetus/419550/tekstikappale/432935

59 (69)

OPH 2007. Laatua kodin ja koulun yhteistyéhon 2007 [verkkojulkaisu]. Opetushallitus. [Viitattu
2018-02-17.] Saatavissa: http://www.oph.fi/download/115274 laatua_kodin_ja_koulun_yhteisty-
ohon.pdf

OPH 2014. Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet [verkkojulkaisu]. [Viitattu 2018-01-15.]
Saatavissa: http://www.oph.fi/download/163777_perusopetuksen_opetussuunnitelman_perus-
teet_2014.pdf

OPH 2018. Kodin ja koulun yhteistyé perusopetuksessa [verkkosivu]. Opetushallitus. [Viitattu 2018-
02-17.] Saatavissa: http://www.oph.fi/koulutus_ja_tutkinnot/perusopetus/kodin_ja_koulun_yhteis-
tyo

OPH 2019. Opetussuunnitelman ydinasiat. [verkkosivu]. Opetushallitus. [Viitattu 2019-03-27.] Saa-

tavissa: https://www.oph.fi/koulutus ja tutkinnot/perusopetus/opetussuunnitelma ja_ tuntijako/pe-

rusopetus nyt

OPPILAS- JA OPISKELIJAHUOLTOLAKI. L 1287/2013. Finlex. Lainsaadanto. [Viitattu 2018-01-15].
Saatavissa: http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2013/20131287

PAALASMAA, Jarno 2016. Maailman parhaat kasvatusajatukset. Helsinki: Into.

PELKONEN, Jari 2018. Mita ihmetta kouluissa tapahtuu? Vakivaltaa ja psyykkista oireilua yha nuo-

remmilla oppilailla. Yle [uutinen]. [Viitattu 2019-03-23.] Saatavissa: https://yle.fi/uutiset/3-
10538926

PERUSOPETUSLAKI. L 21.8.1998/628. Finlex. Lainsaadanto. [Viitattu 2019-03-27]. Saatavissa:
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1998/19980628+#L8P47a

PERUSTUSLAKI. L 11.6.1999/731. Finlex. Lainsaddanto. [Viitattu 2019-03-27]. Saatavissa:
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1999/19990731#L2P6

PERALA, Marja-Leena, HALME, Nina, NYKANEN, Sirpa ja tyéryhma 2012. Lasten, nuorten ja perhei-
den palveluja yhteensovittava johtaminen. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, opas 19 [verkkojul-
kaisu]. [Viitattu 2018-01-27.] Saatavissa: https://www.julkari.fi/bitstream/han-
dle/10024/90893/THL_OPA019_2012web.pdf?sequence=1

PERALA, Marja-Leena, HIETANEN-PELTOLA, Marke, HALME, Nina, KANSTE, Outi, PELKONEN, Mar-
jaana, PELTONEN, Heidi, HUURRE, Taina, PIHKALA, Jussi ja HEILIO Piia-Liisa 2015. Monialainen

opiskeluhuolto ja sen johtaminen. Opas 36. Helsinki: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.


http://www.oph.fi/download/115274_laatua_kodin_ja_koulun_yhteistyohon.pdf
http://www.oph.fi/download/115274_laatua_kodin_ja_koulun_yhteistyohon.pdf
http://www.oph.fi/download/163777_perusopetuksen_opetussuunnitelman_perusteet_2014.pdf
http://www.oph.fi/download/163777_perusopetuksen_opetussuunnitelman_perusteet_2014.pdf
http://www.oph.fi/koulutus_ja_tutkinnot/perusopetus/kodin_ja_koulun_yhteistyo
http://www.oph.fi/koulutus_ja_tutkinnot/perusopetus/kodin_ja_koulun_yhteistyo
https://www.oph.fi/koulutus_ja_tutkinnot/perusopetus/opetussuunnitelma_ja_tuntijako/perusopetus_nyt
https://www.oph.fi/koulutus_ja_tutkinnot/perusopetus/opetussuunnitelma_ja_tuntijako/perusopetus_nyt
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2013/20131287
https://yle.fi/uutiset/3-10538926
https://yle.fi/uutiset/3-10538926
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1998/19980628#L8P47a
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1999/19990731#L2P6
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/90893/THL_OPA019_2012web.pdf?sequence=1
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/90893/THL_OPA019_2012web.pdf?sequence=1

60 (69)

PETRELIUS, Paivi ja AALTIO, Elina 2017. Onnistunut integraatio ja monitoimijainen yhteisty6. Edelly-
tyksia, tuntomerkkeja ja haasteita integraation eri tasoilla [diaesitys]. Terveyden ja hyvinvoinnin lai-
tos. [Viitattu 2019-03-23.] Saatavissa: https://thl.fi/documents/605877/3557950/Onnistunut+integ-
raatio+ja+monitoimijainen+yhteisty%C3%B622092017 petrelius.pdf/d235cb8e-dd7c-4c6¢c-b506-
e04ca523caZe

PULKKINEN, Lea (toim.) 2018. Kohti yhteista lapsikasitysta [verkkojulkaisu]. Terveyden ja hyvinvoin-
nin laitos. Tydpaperi 12/2018. [Viitattu 2019-03-27.] Saatavissa: http://www.jul-
kari.fi/bitstream/handle/10024/136124/URN ISBN 978-952-343-086-0.pdf?sequence=18&isAllo-

wed=y

PUURUNEN, Titta 2018. Yksi viiltelee itseddan, toinen tarisee pulpettinsa alla— yldkoulun opettaja:
"Ennen suurin huoli oli, ettd onko laksyt tehty, mutta nyt pdivat ovat selviytymista.” Yle [uutinen].
Viitattu 2019-03-23.] Saatavissa: https://yle.fi/uutiset/3-10390342

RAATIKAINEN, Kukka-Maaria 2017-12-16. Lehtori. [Luento.] lisalmi: Savonia ammattikorkeakoulu.

RAIVIO, Helka ja KARJALAINEN, Jarno 2013. Osallisuus ei ole keino tai valine, palvelut ovat! Osalli-
suuden rakentuminen 2010-luvun tavoite- ja toimintaohjelmissa. Julkaisussa: ERA, Taina (toim.)
2013. Osallisuus- oikeutta vai pakkoa? [verkkojulkaisu]. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun julkaisuja
156. [Viitattu 2018-02-26.] Saatavissa: https://www.theseus.fi/bitstream/han-
dle/10024/64153/JAMKIULKAISUJA1562013_web.pdf?sequence=1&isAllowed=y

RIMPELA, Matti 2008. Oppilashuolto kouluhyvinvoinnin ytimena. Teoksessa: SUORTAMO, Markku,
LAAKSOLA, Hannu ja VALIJARVI, Jouni 2008. Opettajan vuosi 2008-2009. Osa 1- Hyvinvointi — oppi-

misen ja mielekkdan tydn perusta. Juva: WS Bookwell Oy.

RISTOLAINEN, Heidi, VARJONEN, Sampo ja VUORI, Jukka 2013. Mita tieddmme politiikkatoimien
vaikuttavuudesta lasten ja nuorten syrjdytymisen seka hyvinvointierojen vahentamisessa? Politiikka-
toimien vaikuttavuuden tieto- ja arviointikatsaus [verkkojulkaisu]. Valtioneuvoston kanslian raportti-
sarja 2/2013. [Viitattu 2019-03-25.] Saatavissa: http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/han-
dle/10024/79606/R0213 Mit%C3%A4%20tied%C3%A4mme%20politiikkatoimien%20vaikuttavuu-

desta.pdf

RYTKONEN, Minna 2018-03-23. Pohjois-Savon lapsi-ja perhepalveluiden muutosohjelman muutos-

agentti. [Luento.] Kuopio: Savonia ammattikorkeakoulu.

SAARANEN-KAUPPINEN Anita ja PUUSNIEKKA Anna 2006. KvaliMOTV- Menetelmdopetuksen tietova-
ranto [verkkoaineisto]. Yhteiskuntatieteellinen tietoarkisto. [Viitattu 2018-01-15.] Saatavissa:

http://www.fsd.uta.fi/menetelmaopetus/kvali/L6_3_2.html


https://thl.fi/documents/605877/3557950/Onnistunut+integraatio+ja+monitoimijainen+yhteisty%C3%B622092017_petrelius.pdf/d235cb8e-dd7c-4c6c-b506-e04ca523ca2e
https://thl.fi/documents/605877/3557950/Onnistunut+integraatio+ja+monitoimijainen+yhteisty%C3%B622092017_petrelius.pdf/d235cb8e-dd7c-4c6c-b506-e04ca523ca2e
https://thl.fi/documents/605877/3557950/Onnistunut+integraatio+ja+monitoimijainen+yhteisty%C3%B622092017_petrelius.pdf/d235cb8e-dd7c-4c6c-b506-e04ca523ca2e
http://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/136124/URN_ISBN_978-952-343-086-0.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/136124/URN_ISBN_978-952-343-086-0.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/136124/URN_ISBN_978-952-343-086-0.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://yle.fi/uutiset/3-10390342
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/64153/JAMKJULKAISUJA1562013_web.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/64153/JAMKJULKAISUJA1562013_web.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/79606/R0213_Mit%C3%A4%20tied%C3%A4mme%20politiikkatoimien%20vaikuttavuudesta.pdf
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/79606/R0213_Mit%C3%A4%20tied%C3%A4mme%20politiikkatoimien%20vaikuttavuudesta.pdf
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/79606/R0213_Mit%C3%A4%20tied%C3%A4mme%20politiikkatoimien%20vaikuttavuudesta.pdf
http://www.fsd.uta.fi/menetelmaopetus/kvali/L6_3_2.html

61 (69)

SAARELAINEN, Tarja ja KIVINIEMI, Markku 2017. Opiskeluhuollon verkostot ja yhdyspinnat tulevai-

suuden kunnassa. Helsinki: Suomen Kuntaliitto.

SAARIKKO, Annika 2017-10-26. Perhe- ja peruspalveluministeri. [video]. Lapsi- ja perhepalveluiden
muutosohjelman 2. konferenssi. [Viitattu 2017-12-10.] Saatavissa: https://www.you-
tube.com/watch?v=WCdm4shVLOo

SALDANA, Johnny 2011. Fundamentals of qualitative research. New York: Oxford Univercity Press.

SALMELA-ARO, Katariina ja UPADYAYA, Katja 2014. School burnout and engagement in the con-

text of demands-resources model. British Journal of Education Psychology 84, 137-151.

SIPILA, Jorma ja OSTERBACKA, Eva 2013. Enemman ongelmien ehkéisyd, védhemman korjailua?
Perheita ja lapsia tukevien palveluiden tuloksellisuus ja kustannusvaikuttavuus [verkkojulkaisu]. Val-
tionvarainministerion julkaisuja 11/2013. [Viitattu 2019-03-25.] Saatavissa: https://www.re-

searchgate.net/publication/236880520 Enemman_ongelmien ehkaisya vahemman korjailua

SORMUNEN, Marjorita, TOSSAVAINEN, Kerttu ja TURUNEN, Hannele 2011. Home-school collabora-
tion in the view of fourth grade pupils, parents, teachers and principals in the Finnish education sys-
tem. The school community journal [verkkojulkaisu] 21, no.2. [Viitattu 2018-02-17.] Saata-

vissa: https://files.eric.ed.gov/fulltext/E]J957133.pdf

STM 2016a. Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma. Sosiaali- ja terveysministerion raportteja ja
muistioita 2016:16 [verkkojulkaisu]. [Viitattu 2017-12-10.] Saatavissa: http://julkaisut.valtioneu-
vosto.fi/bitstream/handle/10024/74904/Rap_ja_muist_29_2016.pdf?sequence=1

STM 2016b. Varhaiskasvatus, koulu ja oppilaitos lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukena. Projekti-
suunnitelman tiivistelma 31.8.2016 [verkkojulkaisu]. [Viitattu 2017-12-10.] Saatavissa:
http://stm.fi/documents/1271139/2802197/Varhaiskasvatus%?2C+koulu+ja+oppilaitos+las-
ten+ja+nuorten+hyvinvoinnin+tukena.pdf/7f4d14ec-6607-4a88-b2e1-791095da1ff0

STM 2017. Nain LAPE-ohjelma uudistaa lasten, nuorten ja perheiden palvelut. [verkkosivu]. [viitattu

2017-12-10.] Saatavissa: http://stm.fi/lapsi-ja-perhepalvelut/projektisuunnitelmat

STM 2017b. Hankkeet/lapsi- ja perhepalvelut/maakuntahankkeet [Verkkosivu]. [Viitattu 2018-03-
13.] Saatavissa: http://stm.fi/hankkeet/lapsi-ja-perhepalvelut/maakuntahankkeet1

SUHOLA, Timo 2017. Asiakaslahtdisyys ja monialainen yhteisty6 oppilashuollossa: Oppilashuoltopro-
sessi systeemisena palvelukokonaisuutena. Lappeenrannan teknillinen yliopisto. Vaitéskirja. [Viitattu:
2018-01-08.] Saatavissa: http://www.doria.fi/bitstream/handle/10024/130367/Timo0%20Su-
hola%?20A4.pdf?sequence=2&isAllowed=y


https://www.youtube.com/watch?v=WCdm4shVLOo
https://www.youtube.com/watch?v=WCdm4shVLOo
https://www.researchgate.net/publication/236880520_Enemman_ongelmien_ehkaisya_vahemman_korjailua
https://www.researchgate.net/publication/236880520_Enemman_ongelmien_ehkaisya_vahemman_korjailua
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ957133.pdf
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/74904/Rap_ja_muist_29_2016.pdf?sequence=1
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/74904/Rap_ja_muist_29_2016.pdf?sequence=1
http://stm.fi/documents/1271139/2802197/Varhaiskasvatus%2C+koulu+ja+oppilaitos+lasten+ja+nuorten+hyvinvoinnin+tukena.pdf/7f4d14ec-6607-4a88-b2e1-791095da1ff0
http://stm.fi/documents/1271139/2802197/Varhaiskasvatus%2C+koulu+ja+oppilaitos+lasten+ja+nuorten+hyvinvoinnin+tukena.pdf/7f4d14ec-6607-4a88-b2e1-791095da1ff0
http://stm.fi/lapsi-ja-perhepalvelut/projektisuunnitelmat
http://stm.fi/hankkeet/lapsi-ja-perhepalvelut/maakuntahankkeet1
http://www.doria.fi/bitstream/handle/10024/130367/Timo%20Suhola%20A4.pdf?sequence=2&isAllowed=y
http://www.doria.fi/bitstream/handle/10024/130367/Timo%20Suhola%20A4.pdf?sequence=2&isAllowed=y

62 (69)

SYRJALA, Leena ja NUMMINEN, Merja 1988. Tapaustutkimus kasvatustieteessa. Oulun yliopiston

kasvatustieteiden tiedekunnan tutkimuksia 51. Oulu: Oulun yliopisto.

THL 2017. Mita osallisuus on? Osallisuuden viitekehysta rakentamassa [verkkojulkaisu]. Terveyden
ja hyvinvoinnin laitoksen Ty&paperi 33/2017. [Viitattu 2018-02-22.] Saatavissa: https://www.jul-
kari.fi/bitstream/handle/10024/135356/URN_ISBN_978-952-302-917-0.pdf?sequence=1

THL 2018a. Osallisuuden edistéminen [verkkosivu]. [Viitattu 2018-02-22.] Saata-
vissa: https://www.thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-

edistaminen

THL 2018b. Osallisuus [verkkosivu]. [Viitattu 2018-02-26.] Saatavissa: https://thl.fi/fi/web/hyvin-

vointi-ja-terveyserot/eriarvoisuus/hyvinvointi/osallisuus

TILUS, Pirjo 2004. Pelistad pois? Huolehtivan koulun haaste. Jyvaskyla: PS-Kustannus.

TEITTINEN, Paavo 2017. Suomessa on jo lahes 70 000 syrjaytynytta nuorta, etenkin poikien asema
on heikentynyt— Professori kertoo viisi konkreettista keinoa syrjdytymisen ehkdisyyn. Helsingin Sano-
mat [uutinen]. [viitattu 2018-01-07.] Saatavissa: https://www.hs.fi/talous/art-2000005421006.html

TERVEYDENHUOLTOLAKI L. 1326/2010. Finlex.Lainsaadanto. [Viitattu 2018-01-15]. Saatavissa:
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2010/20101326#L2P16

VALTIONEUVOSTO 2019. Lapsen aika. Kohti kansallista lapsistrategiaa 2040 [verkkojulkaisu]. Valtio-
neuvoston julkaisuja 2019:4. [Viitattu 2019-03-23.] Saatavissa: https://julkaisut.valtioneu-
vosto.fi/bitstream/handle/10024/161441/VN 2019 4 Lapsen aika.pdf?sequence=4&isAllowed=y

VARHAISKASVATUSLAKI L. 540/2018. Finlex. Lainsaadanto. [Viitattu 2019-03-27]. Saatavissa:
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2018/20180540

VARTO, Juha 1992. Laadullisen tutkimuksen metodologia. Helsinki: Kirjayhtyma.

VESTERLIN, Hannele 2017-11-23. Perhekeskuspaallikkd. [Palaveri opinndytetydsta.] Iisalmi: Sosiaa-

likeskus.

VESTERLIN, Hannele 2018-01-26. Perhekeskuspaallikkd. Opinndytetydn kommentointi. [Sahk&posti-

viesti].

VILKKA, Hanna 2015. Tutki ja kehitd. Hdmeenlinna: PS-Kustannus.
VIRTANEN, Petri, SMEDBERG, Jari, NYKANEN, Pirkko ja STENVALL, Jari 2017. Palvelu- ja asiakastie-
tojarjestelmien integraation vaikutukset sosiaali- ja terveyspalveluissa [verkkojulkaisu]. Valtioneu-

voston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 2/2017. [viitattu 2017-12-10.] Saatavissa:


https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/135356/URN_ISBN_978-952-302-917-0.pdf?sequence=1
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/135356/URN_ISBN_978-952-302-917-0.pdf?sequence=1
https://www.thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen
https://www.thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen
https://thl.fi/fi/web/hyvinvointi-ja-terveyserot/eriarvoisuus/hyvinvointi/osallisuus
https://thl.fi/fi/web/hyvinvointi-ja-terveyserot/eriarvoisuus/hyvinvointi/osallisuus
https://www.hs.fi/talous/art-2000005421006.html
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2010/20101326
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161441/VN_2019_4_Lapsen_aika.pdf?sequence=4&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161441/VN_2019_4_Lapsen_aika.pdf?sequence=4&isAllowed=y
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2018/20180540

63 (69)

http://tietokayttoon.fi/documents/10616/3866814/2_Palvelu-+ja+asiakastietoj%C3%A4rjestel-
mien+integraation+vaikutukset+sosiaali-+ja+terveyspalveluissa/bcc5b696-7e81-4121-b496-

c9ac78be815e?version=1.0

VIRTANEN, Tuomo 2016. Student engagement in Finnish lower secondary school. University of Jy-
vaskyla. Jyvaskyla studies in education, psychology and social research 562. Vaitoskirja. [Viitattu

2019-03-08.] Saatavissa: https://jyx.jyu.fi/bitstream/handle/123456789/51563/978-951-39-6783-
3_vaitos_2110_2016.pdf?sequence=>5&isAllowed=y

VALIJARVI, Jouni (toim) 2019. Edellytykset kasvuun, oppimiseen ja osallisuuteen kaikille. Tutkijoiden
havaintoja ja suosituksia lasten ja nuorten monipuolisen kehityksen, terveyden ja vaikuttamisen
mahdollisuuksien edistamiseksi [verkkojulkaisu]. Valtioneuvoston julkaisuja 2019:7. [Viitattu 2019-
03-27.] Saatavissa: http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/han-

dle/10024/161440/VN 2019 7 Edellytykset kasvuun oppimiseen ja osallisuuteen kaikille.pdf?se-

quence=4

VAHASARIJA, Sari 2018. Lastenpsykiatri toisi kdytdshéirivisille lapsille avun kouluun— "Miksi avun saa-

misen pitdisi olla vaikeaa?” Yle [verkkojulkaisu]. [Viitattu 2019-03-23.] Saatavissa: https://yle.fi/uuti-
set/3-10341442

WALLIN, Aila 2011. Sosiaality6é koulussa. Avaimia hyvinvointiin. Helsinki: Tietosanoma Oy.

YHDESSA 2017. YHDESSA! Pohjois-Savon lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman hanke-suunni-
telma (LAPE). [Verkkojulkaisu]. [Viitattu 2018-03-13.] Saatavissa: http://publish.kuopio.fi/Kuo-
pio/kokous/2016377732-7-1.PDF


http://tietokayttoon.fi/documents/10616/3866814/2_Palvelu-+ja+asiakastietoj%C3%A4rjestelmien+integraation+vaikutukset+sosiaali-+ja+terveyspalveluissa/bcc5b696-7e81-4121-b496-c9ac78be815e?version=1.0
http://tietokayttoon.fi/documents/10616/3866814/2_Palvelu-+ja+asiakastietoj%C3%A4rjestelmien+integraation+vaikutukset+sosiaali-+ja+terveyspalveluissa/bcc5b696-7e81-4121-b496-c9ac78be815e?version=1.0
http://tietokayttoon.fi/documents/10616/3866814/2_Palvelu-+ja+asiakastietoj%C3%A4rjestelmien+integraation+vaikutukset+sosiaali-+ja+terveyspalveluissa/bcc5b696-7e81-4121-b496-c9ac78be815e?version=1.0
https://jyx.jyu.fi/bitstream/handle/123456789/51563/978-951-39-6783-3_vaitos_2110_2016.pdf?sequence=5&isAllowed=y
https://jyx.jyu.fi/bitstream/handle/123456789/51563/978-951-39-6783-3_vaitos_2110_2016.pdf?sequence=5&isAllowed=y
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161440/VN_2019_7_Edellytykset_kasvuun_oppimiseen_ja_osallisuuteen_kaikille.pdf?sequence=4
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161440/VN_2019_7_Edellytykset_kasvuun_oppimiseen_ja_osallisuuteen_kaikille.pdf?sequence=4
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161440/VN_2019_7_Edellytykset_kasvuun_oppimiseen_ja_osallisuuteen_kaikille.pdf?sequence=4
https://yle.fi/uutiset/3-10341442
https://yle.fi/uutiset/3-10341442
http://publish.kuopio.fi/Kuopio/kokous/2016377732-7-1.PDF
http://publish.kuopio.fi/Kuopio/kokous/2016377732-7-1.PDF

64 (69)

LIITE 1: TUTKIMUSLUPAHAKEMUS
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v!4-Savon SOTE kuntayhtym$

Viranhaltijsp4stos

20.2,2018 416/2018

Tutkimuslupa / Erja Hiltunon

Selostus asiasta

paatos

Pé&atéksen perustelu

Peruste
Otto-oikeus

Nahtavilldolo

;LB-Sam SOTE runtaftyma
4
74101 ksabmi

Valmistelija ja yhteystiedot. perhereskuspaillirko Hannele

Vesterlin, puh, 040 712 68532,
hannele.veslerlin(atmasavonsote,ﬁ,

Sosionomi Erja Hiltunen toimii Kkoulusosionomina lisalmen Juhani

Ahon koululla, Han suorittaa ylempaa A )
ammattikorkeakoulututkintoa Savonia ammattirorkeakoulusea ja

hédnen paéattétyénséa aineena on Lapsi- ja perheléhtoisen
oppilashuollon toimintamalli.

Tutkimuksen tarkoituksena on luoda LAPE-muutosohjelman
mukainen toimintamalli oppilashuoltoon ja tavoitteena on tuqttaa
tietoa lapsi- ja perheldhtdisen oppilashuollon kehittamiseksi ja
monitoimijaisen yhteistyon edistamiseksi koulussa. Tutkimus
toteutetaan yhteistyéssa Pohjois-Savon lapsi- ja
perhepalveluiden muutosohjelman Yhdessa! — hankkeen kanssa.
Tutkimuksen kohdejoukko muodostuu Juhani Ahon koulun
opettajista ja oppilashuollon henkiléstosta (terveydenhoitajat,
kuraattorit, psykologi), joita teemahaastatellaan ryhmissa.

Tutkimus pyrkii edistdmaan asenteellista muutosta, jossa eri
alojen toimijat toimivat yhteisty6ssa lapsen ja perheen parhaaksi
hallintorajoista riippumatta. Tutkimuksessa huomioidaan my&s
kodin ja koulun vélinen yhteisty6, milla tavoitellaan perheiden
kanssa tehtdvén yhteisty6n lisd@misté koulussa.

Myénnan sosionomi Erja Hiltuselle tutkimusluvan YAMK-
tutkinnon paattotysta varten. Tutkimuksen nimi on KOHTI
YHTEISTA - Lapsi- ja perheléhtdisen oppilashuollon
toimintamalli.

Tutkimuksen pohjalta muodostettu toimintamalli selkiyttaa
oppilashuoltotydts ja tyénjakoa eri toimijoiden kesken, mika
edistaa lapsen ja perheen osallisuutta.
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LIITE 2: TEEMAHAASTATTELURUNKO

1) OPPILASHUOLTO JUHANI AHON KOULUSSA

a.
b.
C.
d.

Millaisista asioista oppilashuolto koostuu?
Oppilashuollon merkitys ja tarpeellisuus?
Miten arvioisit oppilashuollon toimintaa?

Kenella on vastuu oppilashuollon toteuttamisesta?

2) OPPILAITA OSALLISTAVAT TOIMINTATAVAT

a.
b.

C.

Millaisia osallisuutta edistdvia toimintamalleja sinulla on kaytéssa?

Miten oppilaan osallisuus toteutuu yksilokohtaisen opiskeluhuollon prosessissa?

Missa maarin oppilaat voivat osallistua koulutydn (oppitunnit, tapahtumat yms.) suunnit-
teluun?

Millaisena ndet omat mahdollisuutesi/kykysi motivoida/tukea koulutydhén sitoutuma-

tonta oppilasta?

3) KODIN JA KOULUN VALINEN YHTEISTYO

a
b.
C.
d.

Millaisia kodin ja koulun valisia yhteistydmuotoja on talld hetkelld olemassa?
Millaisena koet perheiden kanssa tehtdvén yhteistydn?

Missa maarin koulun tehtdva on tukea lapsen liséksi myos perhetta?

Millaisia toiveita/kehittédmisideoita/koulutustarpeita sinulla on perheiden kanssa tehta-

vdlle yhteistyolle?

4) NUORET ASIAKASRYHMANA

a.
b.

C.

Koetko omaavasi riittavasti tietoa nuoren kasvuun ja kehitykseen liittyvisté asioista?
Millaisia ovat nykynuoret? Millaisia tarpeita nuorilla on?

Millaisia nuoruuteen liittyvid haasteita kohtaat tydssasi?

5) MONITOIMIJAINEN YHTEISTYO JA KEHITTAMISTARPEET

a.

Tarvitaanko eri ammattiryhman edustajia kouluun? Miksi?/Miksi ei? (Esim. nuorisotyd,
sosiaalityd, perhetyd, seurakunta)

Millaisia toimivia monialaisia oppilashuollon toimintatapoja on télla hetkelld kdytéssa?
Mitd mieltd olet eraasta tulevaisuuden visiosta, jossa koulu ndhdaan kasvatuksen ja hy-
vinvoinnin tukemisen moniammatillisena, eri asiantuntijoista koostuvana keskuksena?
Millaisia haasteita liittyy monialaisen yhteistydn toteuttamiseen koulussa?

Millaisia ovat kehittamistarpeet kodin ja koulun valisessa yhteistydssa?

Millaisena naet oman ammattiroolisi tulevaisuudessa?
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LIITE 3: ABSTRAHOINTIKAAVIO TEEMASTA OPPILASHUOLTO JUHANI AHON KOULUSSA

"joku rupee olemaan paljon poissa
koulusta tai silla selvésti on hanka-

luuksia sopeutua joukkoon'

"jos on ongelmaoppilas ja siitd tarvi-
taan vaikka niinku terkkaria tai muuta.
mutta niinku tilanteen mukaan. ongel-

man mukaan. "

Sifta tullee vaha niinku olo ettd se

onsemmonen salaseura”

‘nyt oli ihan semmonen jonka e olis
tarvinnu ees tulla et kaikki on hyvin”

(kyseessa arviointikeskustelu)

"vanhempain palavereita, johon
otetaan monesti sosiaalihuolfon

tyontekija mukaanja vaikka sunmitd”

Psyykkiset ongelmat ja

kaytoshairiot syina

Oppilashuollon toimi-
joiden nakymattomyys

perusarjessa

Oppilashuollon

palaverit

Ennal-
taehkaisevan tyon

puute

Yhteydenpito
ongelmia kohda-

tessa

Ongelmalahtoéisyys

"Mind en uutena oikees-

taan ees tiid miten se toimii’

"vois ehkd vdhd usseemmin ker-

too kuka hoitaa mitakii’

“omalla kohalla ei oo sitte ollu...muita
tdmmdsia suoraan niinku mielenter-
veysongelmiin liittyvid juttuja etta
ehkda jos on oppilas jolla on sitte sem-
mosten kanssa haasteita niin ne on

sitte selkee mihinkd ei ossaa”’

“kun ei vaan yksinkertaisesti oo aikaa
Jja resursseja léhtee jokaisen kans
erikseen kokkeilemmaan etta
toimisko tédmd, toimisko tama taméan

kanssd’

Perehdytyksen puute

Osaamattomuus

Aika- ja resurssipula

Vastuunjako

epaselva

Tiedonpuute

Epdselva

kokonaisuus




68 (69)

“mua drsyttda se ettd semmo-

nen tiedonpuute..”

“Ettd vastikadn tehtiin semmonen
paatos mikd oli tavallaan sitten vahéd
vastakkainen kuin tuota luokanval-

vojan nakemys"

Tiedon puute

Sektorijakoisuus

Vastakkainasettelu

Epaluottamus

toimijoiden valilla

Erilaiset odotukset

Moniammatillisuus

haasteena

"meilld on onneks hyvin tatd muuta
henkilokuntag”

"Oppilashuoltoonhan kuuluu kaikki
tuota opiskelua ja kasvua ja kehitystd
tukevat toimet, ettd jos laajasti aatel-
laan niin siihen on ruokahuolto, kulje-
tukset, kaikki se mitd myos kasitet-
taan oppilashuolloks niinku normaa-

list"

"Koska se niinku auttaa sitd luokanval-
vojaa eitarviijaaha yksin niitten asi-

oitten kanssa"

“jos mulla on jostain oppilaasta on ni-
inku huoli niin mind voin kysyy kuraat-
torilta”

“on sen yksildllisen oppilaan tukena
altkalailla’

Hyvat resurssit

Eri osa-alueet mukana

Luokanvalvojan apuna

Konsultoinnin

mahdollisuus

Oppilaan tukena

Moniammatillisuus

Tukena oppilaille

ja opettajille

Yhteinen tarkea

kokonaisuus
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KASITELTY
TEEMA

KOULU PERUSOPETUKSEN
ANTAJANA

KOULU
HYVINVOINTILAITOKSENA

Monitoimi-
jainen
yhteistyo

“koulun tehtévé on antaa opetusta.piste”

"Lapseton mennyt aamulla kouluun ja tullu il-
tapéivélld pois, ei se oo kuulunut muifle mita
sielld koulussa tapahtuu tai koululle mitd

muualla maailmassa tapahtuu”

‘muuttuu (koulu) varmaan minusta huoli-

matta. minghdan en muuttaisi mitaan ”

“ongelma varmaan on sitte siing ettd
jos sd oot jonkun kanssa jo teke-

md&ssé niinku jotakin ja sulla on siind sovitut ju-
tutjonku kanssa niin sithen hyokkas sitten kol-
mas fhminen joka pdattakin tehd ihan omat

kuvionsa”

“on ihanaa ettd meifld on esi-
merkiks nda kuraattorit ja psyyk-
karitja psykologit taélla sil-

leen niinku paikan p&alld ja ne
liikkuu t3él& niinku kuuluu sif-

leen niinku vakiokalustoon”

’kylléhan koulu niinku pystyy
mun mielesta kuitenkin jonkun
verran vaikuttamaan se ettd jos
nyt tullee oppilas tdnne meille
niin etta ei vield alakoulussa oo
ollu ongelmia ettd ne tullee
vasta ylakoulussa ilmi niin ett
niinku ylipdénsé ndhhéaan se

etta jottain niinku pielessé




