[\ L=\ L=\ L=\ L= y
KKK Osaamista

‘.!.!.‘.l.i.i ja oivallusta

— - 4

SOOI  tulevaisuuden

> o> O D O D D d

‘.l‘!.l‘l‘!‘.‘l tekemiseen

- - ]

L0000 () ()]

.‘-----

000000

»l.

Naser Mehr

Korjauskohteen suunnittelun ohjaus

Metropolia Ammattikorkeakoulu
Insin66ri (AMK)
Rakennustekniikka

INsSin6o6rityd

22.4.2019

metropolia.fi ﬂfMetropolia



Tiivistelma

Tekija Naser Mehr
Otsikko Korjauskohteen suunnittelun ohjaus
Sivumaara 54 sivua + 1 liite
Aika 22.4.2019
Tutkinto insin6ori (AMK)
Tutkinto-ohjelma Rakennustekniikka
Ammatillinen paaaine Rakentamisen projektinhallinta
Ohiaaiat Lehtori Timo Riikonen
1a8) Laatu- ja ymparistopaallikkd Oskari Peurakoski
Projektipaallikkdé Juha Lahdenpera

Opinnaytetydn paatavoitteena oli tuottaa hyodyllista tietoa, jonka avulla tutkiva yritys pystyisi
kehittdmaan suunnittelun ohjausta alusta asti kaytannonlaheisemmaksi. Paatavoitteen li-
saksi asetettiin myos sité tukevia osatavoitteita.

Tyo6ssa kasiteltiin projektinjohtohankkeessa suunnittelun ohjaukseen vaikuttavia asioita, ku-
ten suunnittelun ohjaus eri hankemallissa ja hankkeiden toteutusmuodot, projektinjohto-
hankkeen tuomat haasteet suunnittelun ohjaukselle, urakkasopimukset, urakkarajat ja nii-
den suunnittelua ohjaavat ehdot seka korjausrakentamisen tuomat haasteet suunnittelun
ohjaukselle.

Kirjallisuuden tueksi saatiin esimerkkikohde, jossa on kaytetty yhteistoiminnallisia element-
teja. Esimerkkikohteen materiaalien avulla oli mahdollista perehtyéa syvemmin siihen, millai-
silla kaupallisilla malleilla yhteistoiminnallisia hankkeita on toteutettu kaytanndssa. Tutki-
musmenetelmaksi valittiin teemahaastattelu, joka antoi haastatetuille mahdollisuuden tuoda
esiin laajasti aiheeseen liittyvia nakemyksia ja kokemuksia.

Onnistunut suunnittelun ohjaus on yksi edellytys onnistuneelle rakennushankkeelle, jossa
eri osapuolten hankkeelle asettamat tavoitteet toteutuvat. Suunnittelun ohjaus on myés hen-
kilon- ja prosessinjohtamista. Suunnitteluryhmé koostuu eri alojen asiantuntijoista, joilta vaa-
ditaan ihmistuntemusta, jotta saadaan yhteistoiminta toimimaan.

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa kommunikaatiota, viestinta, yhdessa tekemista ja in-
novaatiota. Suunnittelun ohjausmallia pitaa kehittaa yhteisten tavoitteiden kautta.

Avainsanat Suunnittelun ohjaus, korjausrakentamisen haasteet
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The aim of this study was to provide useful information that would enable the company to
direct the building design management and steering (planning guidance) to a more practical
one, from the beginning of the renovation project. Building steering and design management
have a crucial impact on a construction project's costs, schedule and quality.

Sub-targets were set to achieve the main goal. Those were including focusing on standard
construction management services, practices, and the implementation of their contracts and
terms that steering the project and, as well as, the challenges were faced by all parties in
the building design management in renovation projects.

In order to underline the differences between the theoretical concept and the real life, there
was a target project to study. To gather more information and achieve the thesis goal, semi-
structured interviews were also conducted.

Successful management and steering are needed to ensure all parties aims and the content
of the building design as well as achieving the construction project’s goals.

Building design management and steering are also personnel and process management.
The design team is a team of people with different expertise and backgrounds that need to
be guided in order to succeed in the project. For that, we need more communication, collab-
oration, and innovation between all parties involved.

Keywords Building design management and steering, Challenges in
Renovation Projects
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1 Johdanto

1.1 Tutkimuksen tausta

Opinnaytety® tehdaan NCC Suomi Oy:n korjausrakentamisen yksikélle (KR). KR-yksikkd
keskittyy vanhojen kiinteistdjen kehitykseen Helsingin alueella. Taman tutkimuksen taus-
talla on ilmaantunut aikataulu- ja taloudellisia haasteita joissain korjausrakentamisen

kohteissa paakaupunkiseudulla.

Tarkastuskohteena on hotellitydmaa, jossa tehtiin vanhaan toimistotaloon kayttétarkoi-
tuksen muutos hotelliksi. Kayttotarkoituksen muutos vanhoissa kiinteistdissa on erittain
haastava, koska niista rakennuksista 16ytyy hyvin rajallista tietoa.

Tarkastuskohde on rakennettu projektinjohtourakkana. Projektinjohtomallisopimuksilla
on lukuisia vaihtoehtoja ja samalla suunnittelun ohjausta voidaan hoitaa monella eri ta-
valla. Suunnittelun ohjaus on kompleksinen prosessi projektissa. Sen ohjaamiseen ja

johtamiseen tarvitaan tehokasta jarjestelmaa.

Rakennussuunnittelun ohjaus ja johtaminen vaikuttavat ratkaisevasti rakennushankkeen
kustannuksiin, aikatauluun ja laatuun. Rakennusprojektin lapiviennin optimointi edellyt-
taa hankintatoimen, rakennustydn ja suunnittelun saumatonta yhteistoimintaa. Suunnit-
telun ohjausta ja johtamista varmistetaan suunnitelmien oikea-aikaisella tuottamisella.
[14]

Korjausrakentamisessa on erilaiset haasteet kuin uudisrakentamisessa. Korjausraken-
tamisessa hankkeen suunnitelmien valmiusaste on heikompi johtuen siita, etté korjaus-

rakennuskohteet ovat yleensa kaytdssa suunnittelun aikana. [1]

Kiinteistbissa suoritetaan perusparannusta, restaurointia tai tehdaan kayttétarkoituksen
muutosta, joka vastaa paremmin muuttuneita tilatarpeita. Rakennuksen elinkaarenai-

kana voidaan suorittaa muutaman kerran edella mainittuja korjauksia.
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1.2 Tutkimuksen tavoitteet

Opinnaytetyn tavoitteena on tuottaa hyodyllista tietoa, jonka avulla tutkiva yritys pystyisi
ohjaamaan suunnittelun ohjausta alusta asti kaytannonlaheisemmaksi. Korjausrakenta-
misessa esiintyvien hairididen taustalla on monenlaista syyta, joista térkein on kuitenkin
suunnittelun ohjaus [13]. TELU-kyselyn tulosten mukaan suunnittelun ohjaukseen ja joh-
tamiseen oltiin tyytymattomia toteutusmuodosta riippumatta ja projektinjohtohankkeissa
kyseinen ongelma vieléa korostui [13]

Seuraavien osatavoitteiden kautta saavutetaan edella mainittu tavoite:

- Etsitdan suunnittelun ohjausta varten hyvaksi havaittuja menettelytapoja, joiden
mukaisesti suunnittelun ohjaus pitaa edeta.

- Tunnistetaan rakennussuunnittelussa ja sen ohjauksessa merkittaviksi koettuja
ongelmia kohdeyrityksen tarkastuskohteessa.

- Ehdotetaan menetelmia, joiden avulla rakennusyritys pystyisi ohjaamaan suunnittelua
kdaytannon [aheisemmaksi.

1.3 Tutkimuksen rajaukset

Tutkimuksessa on tarkoitus keskittya rakennussuunnittelun ohjaukseen ja johtamiseen
projektintoteuttajana. Tutkimuksessa kasitellaan hanketyyppejd, joita toteutetaan projek-
tinjohtomallisopimuksilla. Kyseiset hankkeet, jotka sisaltavat suunnittelua, ovat padsaan-
toisesti KVR-urakka tai projektinjohtourakka. Suunnittelun ohjausta rajoittaa urakkamuo-
don lisaksi hankkeen osapuolien valiset sopimukset ja niiden antamat reunaehdot liittyen

suunnittelun ohjaukseen ja johtamiseen.
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Tassa tutkimuksessa kasitelladn hankkeen tuotantovaihetta, jolloin rakennuksen talou-
delliset ja toiminnalliset tavoitteet ovat jo méaaritelty. Tietomallinnusta ei kasitella tassa
tydssa. Tutkimuksessa kasitelty kirjallisuusosio on rakennusalan kirjallisuudesta ja ra-

kennusalan ammattijulkaisuista.

Rakennuslehden 18.5.2007 julkaisussa oli artikkeli otsikolla ”Suunnittelu on heikoin
lenkki”, jossa kasiteltiin rakentamisen prosessikyselyn (TELU 2007) tuloksia. Yhteenve-
tona korostettiin seuraavat seikat, joita kasitella&dn myos tassa tyossa.

- Tilaaja ei tiedd mita tahtoo.

- Suunnittelijoilta puuttuu ldhtotiedot.

- Suunnitelmiin tehddan muutoksia, jotta saadaan kustannukset alas.
- Tiedot muutoksista eivat kulje.

- Suunnitelmissa on puutteita ja ne ovat myohassa

- Kiire ja sdhlays kasvavat rakentamisketjussa alaspdin mentéessa.

- Suunnittelijasta tehdaan syntipukki.

1.4 Tutkimuksen menetelméat ja toteutus

Opinnaytetydssa kaytetaan kirjallisuuslahteitd, haastatteluja ja valmistuneiden projektien
tietoja. Kirjallisuus- ja internetléhteista etsitaan suunnittelun ohjausta varten hyvéksi ha-
vaittuja menettelytapoja, joiden mukaisesti suunnittelun ohjaus pitdad edeta. Kirjallisuus-
osiossa my0s kasitelladn suunnittelun ohjaukseen vaikuttavat asiat, kuten urakkasopi-

mukset, urakkamuodot ja urakkarajat.

Haastatteluiden avulla pyritdén selvittdmaan seuraavat asiat:

- Suunnittelun ohjauksen puutteita kdaytanndssa.
- Mitka asiat vaikuttavat suunnittelun ohjaukseen.

- Mitka ovat epdonnistuneen suunnittelun ohjauksen vaikutukset projektiin.
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1.5 Tutkimusraportin rakenne

Tarkastettava hotelliprojekti on toteutettu projektinjohtomallisopimuksella. Tassa kirjalli-
suusosiossa tarkastetaan projektinjohtomallin ja sen ominaisuudet. Tarkastellaan suun-
nittelun ohjausta projektinjohtohankkeissa ja toteutussuunnitelmien toimeenpanoa. Ver-
taillaan perinteisia urakkamalleja ja eri projektinjohtosopimusmalleja keskenaan. Selvi-
tetdan riskien hallintaa projektinjohtohankkeissa. Tarkastellaan korjausrakentamisen ti-
lannetta, rakennuksen kayttotarkoituksen muutosta ja lahtotietojen merkitysta hankkeen

suunnittelun ohjauksessa ja johtamisessa.
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2 Eri hankemallit ja niiden toteutusmuodot

Toteutusmuoto, eli tapaa hankkia tai kilpailuttaa rakennushanke tai prosessia, jolla suun-
nittelu ja toteutus viedaan lapi seka sopimusmuotoa, joka maarittaa vastuut ja kaupalliset
ehdot. Toteutusmuoto maarittéd& sen, miten rakennushankkeen tehtavat, hyodyt ja riskit
jaetaan eri osapuolten kesken. Toteutusmuoto maarittdd rakennushankkeen rakennut-
tamis- ja suunnittelupalveluiden seka urakoitsijoiden hankintatavan, sopimusperusteet,

vastuunjaot ja johtamisen periaatteet. [16]

Toteutusmuodon valintaan sisaltyy paatds siita, mitd suunnittelu- ja urakkamuotoa kay-
tetdan. Suunnittelumuoto méaarittelee, minkalaisin ehdoin suunnittelijoiden kanssa toimi-
taan ja mitkd ovat suunnittelijoiden sopimussuhteet toisiinsa, rakennuttajaan seka ura-
koitsijoihin. Suunnittelusopimukset madrittavat suunnittelutehtavien sisaltd, laajuus, ai-

kataulu seka noudatettavat maksuperusteet. [16]

2.1 Suunnittelumuodot

Suunnittelumuoto on tapa, jolla hankitaan suunnittelua. Suunnittelumuoto maarittelee
suunnittelun organisoinnin ja vastuusuhteet. Suunnittelumuodot jaetaan kolmeen ryh-

maan, jotka ovat ositettu suunnittelu, jaettu suunnittelu ja kokonaissuunnittelu. [16]

Kokonaissuunnittelussa rakennuttaja solmii ainoastaan yhden suunnittelusopimuksen
kokonaissuunnittelijan kanssa. Kokonaissuunnittelija joko vastaa suunnittelutehtavasta
omalla henkilostollaan tai hankkii eri alojen suunnittelijat ja ottaa itse vastuun naiden
tekemasta tyosta. Kokonaissuunnittelija, joka on yleensa myots paasuunnittelija, on so-
pimussuhteessa alisuunnittelijoihin ja johtaa ndiden toimintaa. Rakennuttajalla ei ole nai-

hin sopimukseen perustuvaa suoraa ohjausvaltaa. [16]
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suunnittelijal

SUUNMITTELUA
lesim. sahkd-
suunnittelija)

SUUNMITTELLIA
[esim. LVI-
suunnittelija)

sapimussuhde

ssssaes  padsuunnitteluvastuu
I:I suunnittelutehtivien kokonaisuus
ja yhteensovitus

Kuva 1. Sopimussuhteet kokonaissuunnittelussa [16, s. 3].

Jaetussa suunnittelussa sopimukset ovat kunkin suunnittelijan ja suunnittelun tilaajan
valisia ja niitd on useita. Tilaaja jakaa suunnittelun erikoistumisen ja ammattialan mukai-
sesti osiin, ja kaikki osat valitaan ja kilpailutetaan erikseen. Tilaajan tehtavana on maa-
ritelld, kuka toimii hankkeen paasuunnittelijana ja minkalaisia ovat alistussuhteet. Suun-
nitelmien kokonaisuudesta ja ristiriidattomuudesta vastaa paasuunnittelija. Suunnittelu
jaetaan osiin, joista kaikista pyydetddn omat tarjoukset. Kukin suunnittelija vastaa
omasta ja mahdollisten omien alisuunnittelijoidensa tydstad. Suunnittelutarjoukset voi-
daan myds pyytaa yhtenaisena koko valitulta suunnitteluryhmalta, mutta sopimukset voi-

daan tehda erikseen jokaisen suunnittelijan kanssa. [16]
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Kuva 2. Sopimussuhteet jaetussa suunnittelussa [16, s. 3].

Ositetuissa suunnitteluissa on saman suunnittelualan tehtavid joko jaettu useamman

suunnittelijan kesken tai siirretty tehtavia jonkin urakoitsijan vastuulle [16].

2.2 Urakkamuodot

RT-ohjekortti erittelee toteutusmuodot perustuen sekd sopimussuunnitelmien valmiu-
teen ettd suunnittelu- ja hankintavastuuseen. Urakkamuoto maarittelee, minkalaisin eh-
doin urakoitsijoiden kanssa toimitaan. Urakkamuotoja jaotellaan suoritusvelvollisuuden
laajuuden ja urakka hinnan maksuperusteen mukaan. Lisaksi urakkamuotoja tarkastel-
laan urakoitsijoiden vélisten suhteiden perusteella. Urakkamuoto ja -suhteet maaritellaan

urakkasopimuksissa. [16]
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Sik Hanke- t,ai.el'lrdmus- Toteuttaja Toteuttaja
SUUNNITTELE JA urakka suunnitelma
RAKEMNA -MUODOT
Teknisten Ehdotus- tai yleis- Wastuu siirtyy Toteutta;
ratkaisujen urakka suunnitelma toteuttajalle .
Kokonais- Yleis- tai toteutus- ) .
urakka suunnitelma Rakennuttaja Toteuttaja
PAAURAKKAMUDDOT
Jaettu leis- tai toteutus- ) .
urakka suunnitelma Rakennuttaja Toteuttaja
P Paatetdan Rakennuttaja Rake .
urakka hankkeen mukaan tai vastuu siirtyy AkEnALEAR
PROJEKTIMNIJOHTO- Pl Hanke- tai ehdotus- . .
mMuopoT palvelu suunnitelma Rakennuttaja Rakennuttaja
P Yleis- tai toteutus- ) .
rakennuttaminen suunnitelma Rakennurttaja Rakennuttaja
Hanke- Paatetdan Yhteinen Padtetadn
kumppanuus hankkeen mukaan vastuu hdessa
YHTEISVASTUL- e d
s Projekti- Hanke- Yhteinen Paitetain
allianssi suunnitelma vastuu yhdessa
ELINKAARIVASTUL- Elinkaari- Ehdotus- T B T .
MUODOT urakka (PPP) suunnitelma e CrEELIEAR
Kuva 3. Rakennushankkeiden urakkamuotoa [16, s. 2].

KVR- urakka, suunnittelua ja rakentamista siséltavaa urakkaa kutsutaan SR-urakaksi.

Kyseista urakkaa kutsutaan myds nimilla Design and Build (D&B), Design and Construct

(DC), suunnittelee ja toteuttaa (ST) ja KVR-urakka, RT-sopimusehdot on nimetty KVR-

ehdoiksi. Sopimussuhteet ovat tilaajan kannalta yksinkertaisia, silla tilaaja tekee sopi-

muksen yhden tahon kanssa. [16]

Urakkamuodon etuna voidaan pitaa urakkakilpailussa tarjottua useita yleisratkaisuja,

hankkeen suunnitteluvaiheessa, joka tarkoittaa sita, etté tilaaja pitaé tietéda kilpailutuksen

aikana mitéa halua ja miten toteutetaan. [16]

Yhteisvastuumuodot esim. projektiallianssi on kasvattanut suosiotaan nopeasti. Projek-

tiallianssisopimuksessa maaritelladn milla periaatteilla urakoitsija, suunnittelija, tilaaja ja
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kayttaja yhdessa hankkeessa toimivat ja hallitsevat sen riskit. TAssa projektissa osapuo-
let paattavat hankkeen tavoitekustannuksen ja suunnittelevat projektin prosessin yh-
dessa tekemalla yhteisty6ta. Yhteisvastuumuodoissa vastuu suunnitelmista, rakentami-
sesta, aikataulusta ja kustannuksista on sopimuskokonaisuuteen tuleville sopijaosapuo-

lille yhteinen. [16]

Elinkaarimallia kutsutaan myos PPP-hankkeeksi (Public-Private Partnership) ja elinkaa-
riurakaksi. Elinkaarimalli maéaritellaén yleensa julkisen ja yksityisen toimijan vélisena yh-
teistydna, mutta samaa periaatetta voidaan toteuttaa myds useamman tahon kesken.
Elinkaarimallissa palveluntuottajalle siirretdan yhdell&a sopimuksella vastuu rakennusin-
vestoinnista ja siihen liittyvista palveluista sopimus jakson ajaksi. Sopimus kestda useim-
miten kymmenia vuosia. Elinkaarimallia voidaan pitaa SR-urakan laajennettuna mallina.
[16]

Paaurakkamuoto, pdadosa Suomalaisista hankkeista toteutetaan p&aurakoina, jossa ti-
laaja vastaa hankkeen johtamisesta ja hankkii suunnittelun ja rakentamisen erillisilla so-
pimuksilla. Paaurakkamuodot jaetaan tyypillisesti kahteen ryhméaéan kokonaisurakkaan

ja jaettu-urakkaan. [5, s. 23.]

Kokonaisurakassa tilaaja tekee urakoitsijan kanssa yhden kokonaisurakkasopimuksen.
Sopimuksessa urakoitsijasta tulee paaurakoitsija. Tarvittaessa paaurakoitsija tekee eri-
koisurakoista aliurakkasopimukset. Nain aliurakoitsija on sopimussuhteessa paaurakoit-

sijaan. Paadurakoitsija vastaa tydmaan johtamisesta, rakennustydsté ja hankinnoista. [16]

Jaetussa urakassa tilaaja tekee kohteen rakentamisesta sopimuksen urakoitsijan
kanssa. Sopimuksessa urakoitsijasta tulee pddurakoitsija. Tilaaja tekee erikoisurakoista
tai kohteen osakokonaisuuksista erilliset sopimukset suoraan erikoisurakoitsijoiden tai
materiaalitoimittajien kanssa, joka on nimeltdéan sivu-urakoitsija. Kohteen urakoiden yh-
teensovitus Sivu- urakoitsijat voidaan alistaa sopimuksella paaurakoitsijalle alistettu

sivu-urakka. [16]

Osaurakoissa kohde on jaettu ajallisesti tai paikallisesti lukuisiin eri urakoihin. Paaura-

koitsijaa ei ole, joten hankkeen johtaminen ja tydmaan johtovelvollisuudet on korvattu
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rakennuttajan oma organisaatiolla esim. konsulttitoimistolla. Osaurakassa tilaajalla sai-
lyy paatdsvalta suunnitelmiin ja hankintoihin. Naitd muotoja kutsutaan niissa kaytettyjen

urakoiden sijasta koko hankkeen kuvaavalla nimikkeella projektinjohtomuodot. [16]

Projektinjohtomuodoilla projektinjohtototeuttaja johtaa hanketta laheisessa yhteistoimin-
nassa rakennuttajan kanssa siten, etta rakennusty® jaetaan lukuisiin hankintoihin, jotka
kilpailutetaan suunnittelun etenemisen myéta. Tama mahdollistaa suunnittelun, hankin-
tatoimen ja rakentamisen yhdistamisen ja ajallisen limityksen. Jakamalla urakka pienem-
piin osiin ja limittamalla suunnittelu ja rakentaminen saadaan myo6s aikatauluséastoja.
Rakennuttajalla on aina lopullinen paatdsvalta suunnitelmiin ja hankintoihin. Projektin-
johtomuotoja ovat PJ-urakka, PJ-palvelu ja PJ-rakennuttaminen. Projektinjohtomuodot
on esitelty seuraavassa luvussa. [5, s. 32.]

2.3 YSE, KSE, urakkasopimukset ja urakkarajat

Suomalaisissa rakennusurakoissa urakkasopimuksiin sovelletaan tyypillisesti rakennus-
urakan yleisia sopimusehtoja YSE 1998 ja suunnitteluun ja konsulttisopimuksiin sovelle-

taan konsulttitoiminnan yleisia sopimusehtoja KSE 2013. [9]

Sopijakumppaneiden yleistd sopimusvastuuta ei ole rajattu YSE 1998 -ehdoissa. Tilaaja
ja urakoitsija ovat l&htokohtaisesti vastuussa toisiaan kohtaan kaikista vahingoista, jotka
aiheutuvat sopimusrikkomuksista. Vastuu kattaa valittomaét ja valilliset vahingot ilman
euro maaraista kattoa. YSE 1998 -ehdot mahdollistavat erilaisia tulkintoja viivastysvas-
tuun kannalta. KSE 2013 -ehdot siséltavat vastuunrajoitusehdon, jossa konsultin vastuu
on rajattu konsultin palkkion maaraan. Sopijapuolten intressissd saattaa usein olla niin,
ettd urakkasopimuksessa tai konsulttisopimuksessa vastuukysymyksista sovitaan YSE
1998 ja KSE 2013 -ehdoista poikkeavasti. [9]

Voidaan todeta, etta kaikki merkittavéat rakennusurakat sovitaan YSE 1998 ehdoilla. YSE
1998 ehdot on laadittu yhteistydssa eri rakentamista edustavien jarjestjen kesken siten,

ettd ehdot edustavat hyvin eri osapuolten oikeuksia ja velvollisuuksia rakennusurakassa.

[9]
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Urakkasopimuksen sisélté muodostuu allekirjoitetusta urakkasopimuksesta ja sen liit-
teistd. Urakkasopimusten sisaltamat asiakirjat jaetaan kaupallisiin ja teknisiin asiakirjoi-
hin. Kaupalliset asiakirjat sisaltdvat rakennushankkeen taloudelliset asiakirjat, kuten
urakkamuoto, rakennustyélle varattu aika ja urakoitsijoiden keskindiset velvollisuudet.
Tekniset asiakirjat sisaltavat urakoitsijan suoritusvelvollisuuden tekninen siséltd ja laa-

juus, kuten tydselostukset ja piirustukset. [10]

Urakkasopimuksen keskeinen asiakirja on urakkaohjelma, joka kuuluu kaupallisiin asia-
kirjoihin. Toisaalta eri urakoitsijoiden keskinaisten teknisten tyosuoritusvelvoitteiden ra-
jaus maaritelladn urakkarajaliitteessa. [5, s. 66.]

YSE 1998 ehdoissa on méaaritelty, ettd sopimusasiakirjat tdydentavat toisiaan. Kuitenkin
eri asiakirjoista l6ytyy ristiriitaista maaraysta ja tata varten on maaritetty asiakirjojen kes-
kindinen patevyysjarjestys, ellei muuta ole sovittu. [10]

Kaupallisten asiakirjojen osalta:

1. Urakkasopimus

2. Urakkaneuvottelupoytakirja

3. YSE 1998 sopimusehdot

4. Tarjouspyynto ja ennen tarjouksen antamista annetut kirjalliset lisdselvitykset
5. Urakkaohjelma tai muut sopimuskohtaiset urakkaehdot

6. Urakkarajaliite

7. Tarjous

8. Maara- ja mittaluettelot

9. Muutostdiden yksikkohintaluettelo

Teknisten asiakirjojen osalta:

1. Tyokohtaiset laatuvaatimukset ja selostukset
2. Sopimuspiirustukset

3. Yleiset laatuvaatimukset ja tyoselostukset
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Urakoitsijan paasuoritusvelvollisuus ja sivuvelvollisuudet

Urakoitsija on YSE ehtojen mukaan velvollinen sovittua urakkahintaa vastaan tekemaan
urakkasopimuksen edellyttamaét tyot, toimenpiteet ja hankinnat, jotta saadaan sopimus-
ten mukaista lopputulosta ja luovuttamaan tilaajalle sopimusasiakirjojen mukaisesti. Nain
urakoitsija on velvollinen suorittamaan kaikki sivutyot paitsi ei sellaisia, joista ei sopimuk-
sissa sovittu. Urakoitsija ei voi kieltaytyd sellaisesta tydsuorituksesta tai hankinnasta,
joka sisaltyy sopimusasiakirjoihin. [11]

YSE ehdoissa on méaaritetty urakoitsijalla sivuvelvollisuudet, ellei muuta sovittu osapuol-
ten sopimusasiakirjoissa. Urakoitsijan sivuvelvollisuuksiin kuuluun muun muassa ty6-
suoritukseen liittyvien ty6lupien hankkiminen ja urakassa tarvittavien rakennusvalineiden
hankkiminen. [10]

Tilaajan velvollisuudet

Tarkeimmat tilaajan velvollisuudet ovat tilaajan tiedonanto velvollisuus, maksu velvolli-
suus ja tilaajan myotavaikutusvelvollisuus, ellei sopimusasiakirjoissa ole toisin sovittu.
Tilaaja on maksettava laskut sopimusehtojen tayttymisen myota. Tilaajan tiedonantovel-
vollisuuksiin kuuluu kaikki urakan kannalta tarpeellisten tietojen anto, kuten rakennuksen
kuntotutkimukset. Tilaajan my6tavaikutusvelvollisuuksiin kuuluu muun muassa suunni-
telmien virheettdmyys ja yhteensopivuus ja suunnitelmien oikea-aikainen toimittaminen
tydmaalle. Tilaajan tulee tehda sopimussuhteessa tarvittavat toimet sek& mahdollisesti
sopimuksessa sovitut toimet, jotta toimeksisaaja voi omalta osaltaan tayttdd sopimuk-
sen. [10]
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3 Projektinjohtorakentaminen

3.1 Projektinjohtorakentamisen ominaisuudet

Projektinjohtorakentamisen ominaisuutta voidaan kuvata parhaiten erottamalla sanat toi-

sistaan:

PROJEKTIN JOHTO RAKENTAMINEN

KOKO PROJEKTI YHTEISTYOSSA OSAURAKOITAKAYTTAEN

Rakennustyd teetetaan lukui-
sina osaurakoina, jotka kilpai-
lutetaan suunnitelmien valmis-
tumisen myotd. Tama mahdol-
listaa suunnittelun chjauksen,
hankintatoimen ja rakentami-
sen yhdistamisen. Myds suun-

PJ-organisaatio toimii yhteis-
tyossd tilaajan kanssa. Lo-
pullinen paattsvalta suunnit-
teluratkaisuista ja hankin-
noista on aina tilaajalla.
Tama edellyttda avointa kus-

Tilaaja sailyttada ohjaaval-
tansa projekiissa suunnitte-
luvaiheen lisdksi rakennus-
vaiheen aikana asettamalla
hankkeeseen erillisen PJ-

organisaatio. tannusrakennetta. nitelmien rakennqsalkaﬁti_en
muutosten tekeminen on jous-
tavaa.
Kuva 4. Projektijohtorakentamisen keskeiset piirteet [5, s. 25].

Projektintoteuttaja on tilaajan jatkuvan johdon alaisena ja toimii tilaajan edustajana. Joh-
taminen on tilaajan ja projektinjohtototeuttajan yhteistyon tulos, jonka tavoite on toteuttaa
rakennuskohde tilaajan tavoitteiden mukaisesti. Projektinjohto hankkeissa voi olla toteut-
tajana myds konsultti, silla konsultti toimii aina yhteistydssa tilaajan kanssa. Tilaajan ja
projektinjohtourakoitsijan yhteistyd on ldhes identtistd kuin projektinjohtokonsultin
kanssa. Projektinjohtomuodoissa urakoitsijalla on laaja lojaalisuus-, ohjaus-, aktiivinen

informointi- ja suunnitteluvelvollisuus. [5, s. 24 - 27.]

Projektinjohtorakentamisessa hankkeen lapivienti aika lyhennetaan limittdmalla suunnit-
telut, hankinnat ja rakennustytt. Rakennustyd teetetdaén lukuisina hankintoina, joita kil-
pailutetaan suunnitelmien valmistumisen myota. Tyot kdynnistetédén alustavilla suunni-
telmilla ja hankinnat jatkuvat koko rakennusajan. Nain tilaajan vaikutusmahdollisuudet
hankkeeseen sailyvat rakennusvaiheeseen. Keskeista projektinjohtohankkeissa on tilaa-
jan mahdollisuudet vaikuttaa suunnitelmiin ja kustannuksiin rakentamisen aikana. [5, s.
24 - 27.]
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URAKKAMUOTO LOPPUHANKKEEN AIKATAULU

KOKOMNAISURAKKS
Toteutussuunnittelu

Rakentamisen valmistelu

Rakentaminen
PJ-RAKENTAMINEN
Toteutussuunnittelu Pidennetty suunnitteluaika

Hankintamenettely Vaikutusmahdaollisuus

sailyy
Rakentaminen Aikassists
Kuva 5. Projektijohtorakentamisen vaikutus loppuhankkeen aikatauluun [5, s. 27].

3.2 Projektinjohtorakentamisen muodot

RT-ohjekorteissa projektijohtorakentaminen on ryhmitelty kolmeen paamuotoon, vaikka

projektinjohtorakentaminen pitaa sisallaan lukuisia variaatioita. [5, s. 32.]

Projektinjohtorakentaminen

Projektin asettajo Tilaaja Tilaaja Tilaaja Tilaaja Tilaaja
Tilaaja te- Tilaaja te- | Tilaaja t Pl-toteuttaj
Suunnittelusopimus raaja te Tilaaja tekee flaaja te A te- oteutas
kee kee kee tekee
Tilaaja te- Tilaaja te- | Pl-toteut- Pl-toteuttaj
Hankintasopimukset raaja te Tilzaja tekee flaaja te . eu oteutas
kee kee taja tekee tekee
T:yﬂmaan_.lohmvefvaf— Tilaajan Tilaajan PJ_tD.tEUt_ pJ_tLTtEUt_ Pl-toteuttajan
fisuus tajan tajan
P_I—_tehmwen suorit- s PI-toteuttaja PJ—to’_ceut— PJ—tG‘Feut— PI-toteuttaja
taja taja taja
Pl-palvelu
. Eisopi- | Rakennuttamis- ; P Rakennus-
Sopimuksen kohde ) Pl-palvelu | jaraken-
mulksia palvelu . kohde
nustyd
Sopimusehdot Ei ehtoja KSE KSE YSE KVR-YSE
PlJ-rakennuttaminen Pl-palvelu PJ-urakointi
Kuva 6. Projektinjohtomuotojen jaottelu ja keskeiset erot [5, s. 33].
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Projektinjohtourakka

Projektinjohtourakoinnissa organisaation henkilostd ovat projektinjohtourakoitsijan ja
heidan tehtaviin kuuluu projektinjohtotehtavat, tyémaanjohtotehtavat ja rakennustyét. Ti-
laajalla on syytéa olla omat konsultit ja valvojat, koska tassa projektinjohtomallissa sopi-
muksen osapuolena ovat vain tilaaja ja projektinjohtourakoitsija. Tyot toteutetaan joko

kokonais- tai paaurakka laskutyoné tavoitebudijetilla tai kattohinnalla. [5, s. 33 — 38.]

Projektinjohtourakoitsija vastaa kaikista hankinoista ja aliurakoitsijoista, ellei tilaaja tee
osaurakoista omiin nimiinsa sivu-urakoina. Kuitenkin lopullinen paatésvalta sailyy tilaa-
jalle, joka erottaa projektijohtourakan perinteisesta paaurakoinnista. Projektinjohtoura-
koitsijalla on paatoteuttajan velvollisuudet ja sopimusehtoina on YSE. [5, s. 33 — 38.]

TILAAJA TILAAJA

Suunnittelijat Rak. -konsultti Suunnittelijat I I Rak. -konsultti I

PJ- urakoitsija ’—I PJ- urakoitsija ||
—

Kuva 7. Sopimussuhteet projektinjohtourakoinnissa (T) = Tyomaanjohto, AU = Aliurakka
[5, s. 37].

3.3 Projektinjohtototeutuksen sopimuskaytannot

PJ-sopimusten luonne

Projektinjohtorakentamisen ominaisuudet aiheuttavat erilaisia sopimusriskeja kuin perin-
teisissékin urakkamuodoissa. Ongelmat liittyvat yhteistoimintaan, hankkeen epaonnistu-
miseen pilkkumiseen ja suunnitelmien keskeneraisyyteen. Sopimuserimielisyydet PJ-
hankkeissa ovat kasvaneet viime aikoina johtuen kayton laajenemisesta. [5, s. 64 — 77,
12]

metropolia.fi ﬂrMetropolia



16

Projektinjohtourakoinnissa ongelmia on aiheuttanut muun muassa tavoitehinnan kaytto
epavarmoissa hankkeissa, projektinjohtohankkeen menetelmien huono tuntemus, tiuk-
kabudijetti ja rakennustdiden kiireinen kaynnistaminen heti sopimusten jalkeen ilman tu-

tustumista hankkeen suunnitelmiin ja vaatimuksiin. [5, s. 64 — 77.]

Projektinjohtosopimuksella yritetddn ohjaamaan osapuolten toimintaa, jolloin sopimus
on projektin kokonaisohjaamiseen tarkoitettu tydkalu. Talléin puhutaan sopimusohjauk-
sesta tai sopimusjohtamisesta. Sopimuksissa méaaritetddn laadun, méaaran, riskien jaka-
misen ja toimintaan liittyvat pelisaannot ja toimintaperiaatteet. Projektinjohtototeutus on
kehitetty sellaisiin hankkeisiin, joissa edellytetd&n joustavuutta. Tall6in odotetaan osa-
puolilta avointa ja lojaalia yhteistoimintaa. [5, s. 64 — 77.]

Projektinjohtourakoinnin sopimusmalli

Projektinjohtourakkasopimusta laadittaessa otetaan huomioon projektinjohtourakan
luonteen nelja avain tekijaa, jotka ovat projektinjohtourakoitsijan korkea ammattitaito- ja
laheinen yhteistytvaatimus seka laajennettu lojaalisuusvelvoite ja aktiivinen reklamoin-
tivelvollisuus. [5, s. 64 — 77; 12]

Laajennettu lojaliteettivelvollisuus, eli matala suunnitelmien valmiusaste, kirea aikataulu,
yhdessa paéatettavien asioiden ja hankintojen suuri maara edellyttédéd sopimuksen sopija-
puolten aktiivista, avointa ja vastuullista yhteistoimintaa. Aktiivinen reklamointivelvolli-
suus, eli projektinjohtototeuttajan velvollisuus ilmoittaa tilaajalle havaitsemistaan ongel-
mista tai uhista. Ammattitaitovaatimuksella tarkoitetaan sita, etta projektinjohtototeutta-
jan tarjoaa ammattitaitonsa tilaajan kayttéon. Yhteistydvaatimuksella tarkoitetaan sita,
ettd projektinjohtototeuttaja koordinoi projektin osapuolten yhteisty6ta siten, etta kaikki
ovat tietoisia projektin tavoitteesta, etenemisesta ja velvollisuuksistaan. Yhteistyo tarkoit-
taa myos tilaajan myé6tavaikutusvelvollisuutta erityisesti suunnittelun suhteen. [5, s. 64 —
77; 12]

Projektinjohtototeuttaja ohjaa toteutussuunnittelua asiantuntijana. ohjaus kohdistuu tek-
nisiin suunnitteluratkaisuihin, suunnitelma-asiakirjojen sisaltéon ja ajoitukseen. Projek-

tinjohtototeuttajan velvollisuus on tehda ammattimaista ehdotuksia suunnitelmien kehit-
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tamiseen ja ehdotusten pohjalta paasuunnittelijan ohjeiden mukaisesti laaditaan toteu-
tussuunnitelmat. Pitad muistaa, etta tilaaja ja suunnittelijat vastaavat suunnitteluratkai-

suista ja niiden kelpoisuudesta. [5, s. 64 — 77; 12]

Projektinjohtosopimuksissa noudatetaan YSE:n mukaisia ehtoja, ellei muuta sovittu. Kui-
tenkin kiireellisissa hankkeissa YSE:n mukaista kasittelyprosessia on vaikea noudattaa
erityisesti lisa- ja muutostodiden osalta. Talldin voi olla paapaino tdiden nopealla edisty-
miselld. [5, s. 64 — 77; 12]

3.4 Projektisuunnittelu ja ohjaus projektinjohtohankkeissa

Projektinsuunnittelu ja johtaminen sisaltyy jokaiseen rakennushankkeeseen. Projektin-
johtohankkeissa projektinsuunnittelulla on kuitenkin keskeinen merkitys, silla suunnitte-
luvaiheen projektiohjelmalla ohjataan tilaajan paattksentekoa ja suunnittelua. Projektin-
ohjelmaa voidaan nimittda myos projektinsuunnitelmaksi, joka taydentyy hankeen edis-
tyessa. Projektinjohtorakentamisessa toteutusvaiheen toiminta perustuu integroituun

projektinsuunnitelmaan. [5, s. 105 — 109; 14]

Projektisuunnitelma toteutetaan hankkeiden suunnittelu- ja toteutusvaiheiden vélissa ja
sen pohjalta tilaaja tekee rakentamispaatoksen. Projektisuunnitelma antaa tilaajalle
edellytykset paatoksen tekoon. Projektisuunnitelma on tdydentava asiakirja, jota tilaaja
voi laatia jo ennen konsulttien ja suunnittelijoiden valintaa. Projektisuunnitelman pohjalta
voidaan valita konsultit ja suunnittelijat, jonka jalkeen sita voidaan tdydentaa osapuolten
ammattitaidon avulla. Projektisuunnitelman tarkoitus on tavoitteiden saavuttaminen ja
riskien hallinta. [5, s. 105 — 109; 14]

Projektinjohto ohjaa ja valvoo hanketta projektisuunnitelman mukaisesti niin, ettd saavu-
tettaisiin projektin tavoitteita. Projektinjohto pitaa tilaajan projektin etenemisesta ajan ta-

salla ja samalla hyvaksyttaa tilaajalla hankinnat ja toimenpiteet. [12]

Projektiohjelmassa ja -suunnitelmassa on esitettdvd menettelytapa, jolla hyvaksytaan

muutokset alkuperéaiseen ohjelmaan. Muutosten hallinta on tarke& osa-alue projekteissa.
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Muutoksista on pidettava lokia, joissa on tarkat maininnat muutoksista ja lisaksi muutok-
set on hyvaksyttava organisaatiolla, joka on hyvaksynyt alkuperaisen suunnitelman ja
budjetin. [5, s. 105 — 109; 14]

3.5 Rakennussuunnittelun ohjaus projektinjohtohankkeissa

Rakennussuunnittelu on rakennuksen paikkaan ja ymparisté6n soveltuva arkkitehtoni-
sen, toiminnallisen ja teknisen ratkaisun kehittaminen tilaajan toiveisiin rakennuskoh-
detta varten. Eri alojen suunnittelijoiden yhteistydsta koostuu rakennussuunnittelu, jonka
merkitys rakennushankkeen onnistumiselle on merkittava. Suunnittelun ohjaus on suun-
nittelijoiden jatkuva opastamista tavoitteiden saavuttamiseksi rakennushankkeessa. [14;
18]

| Suunnittelun johtaminen

Tavoitejohtaminen Tarpeet MaEdravkset

Tulasjohtaminen Odotukset

Tavoitteet
Projektijohtaminen '
Asiantuntijaryhman

) . Tekniset
iohtaminen Toiminnalliset
Asiakassuhteiden Taloudellicet
hoitaminen

Esteettiset Ympéristdlliset

[ Suunnittelun
ohjaus

Tietoja,

ohjeita,
maarayksia

4 D

Ohjauksen kohde

Suunnitelma-asiakirjat

Suunnitteluratkaisut

Suunnitelmien ajoitus
" —

Kuva 8. Suunnittelu ohjauksen ja johtamisen tehtavakentta [18, s. 7].
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3.5.1 Suunnittelun organisointi, ongelmat ja ratkaissut projektinjohtohankkeissa

Suunnittelu sisaltda nelja erivaihetta, hanke-, ehdotus-, yleis- ja toteutussuunnittelu.
Edella mainittuja vaiheita kannatta suunnittelusopimuksissa vaiheistaa erillisiksi toimek-
siannoiksi tai antaa mahdollisuus tilaajalle ja suunnittelijalle katkaista kokonaispaketit
erivaiheiden valilla. Nain saavutetaan kunkin vaiheen tavoitteet ja varmistetaan tulokset.
[5,s.110-112]

Projektinjohtohankkeissa eri vaiheet limitetdan toisiinsa niin, ettd paatdkset voidaan
tehda silloin, kun suunnitelmat ovat valmiina. Kiireellisissa hankkeissa perusrakennuk-
sen toteutussuunnitelmia sisallytetdaan yleissuunnitteluvaiheeseen ja loput suunnitelmat,
kuten toteutussuunnitelmat, hankinta ja rakentaminen, limitetdéan toteutusvaiheen. Tasta
syysta projektinjohtototeutuksessa suunnittelun ongelmat korostuvat, vaikka suunnitte-
lun johtoon ja ohjaukseen ollaan usein tyytymaéattémia riippumatta hankeen toteutusmuo-
dosta. [18, s. 10; 5, s. 110 — 112.]

Projektinjohtohankkeissa suunnitelmat ovat usein myohassa ja suunnitelmat eivat ole
valmiita rakennustoita aloitettaessa. Silloin voidaan myos tehda puutteellisia ja virheelli-
sia hankintoja. Projektinjohtohankkeissa korostetaan sen joustavuutta suunnitelmamuu-
toksille toteutusvaiheessa. Suunnitelmamuutokset ovat yleensa kayttajan aiheuttamia,
mika selvidd asteittain ja vahitellen. Se heikentaa suunnitteluratkaisuja, sekoittaa suun-
nitteluprosessia, vaikeuttaa kayttdonottoa ja aiheuttaa lisdd kustannuksia. Taman kal-
taisten ongelmien valttamiseksi suositellaan vaatimusten paattamista mahdollisemman
aikaisin, mutta projektinjohtomallissa usein paattkset tehdaan myohdisissa vaiheissa.
[5,s.123 -129/]

Suunnittelukokonaisuus on monimutkainen ja vaikea, nain poikkeaminen suunnitelmista
on yleistd, joten suunnittelutehtavien riippuvuus hankaloittaa tehtavien optimaalista suo-
ritusjarjestysta, mikali jotain on suunnitteluprosessissa joutunut epéjarjestykseen. Suun-
nitelmien paallekkaisyys on myds yleinen ongelma projektin [apiviennissa. Se johtuu
siitd, ettd suunnittelijoiden tehtavaluettelot laaditaan padurakkamuotona ja ne eivéat so-

vellu parhaiten projektinjohtototeutukseen. [5, s. 123 — 129.]

Projektinjohtototeutuksessa ty6t jaetaan hankintapaketteihin, joissa on huomioitu toteu-

tussuunnittelun, hankinnan ja rakentamisen suunnitelman. Tasta aiheutuu ongelmia,
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koska yhtad hankintapakettia varten suunnittelija joutuu monesti tekemaan laajemman
suunnitteluratkaisun. Tahan ratkaisuna ehdotetaan projektinjohdon muodostamaan ja
ajoittamaan suunnitelmapaketit yhdessa suunnittelijoiden kanssa siten, etta yksi suunni-
telmapaketti muodostaisin useammasta hankintapaketista ja toteutettaisiin suunnitelma-
pakettikerralla. [18, s. 15.] Suunnitelmapaketeille tehdaan katselmuksia ja varmistetaan

niiden soveltuvuutta hankintaan [5, s. 140 — 147].

Suunnitelmapaketti 3

Suunnitelmapaketti 1 Suunnitelmapaketti 2

Hankintapaketti 7
Hankintapaketti 8
Hankintapaketti 9

Hankintapaketti 1 Hankintapaketti 4
Hankintapaketti 2 Hankintapaketti 5
Hankintapaketti 3 Hankintapaketti 6

Kuva 9. Suunnitelma- ja hankintapaketein yhteys [18, s. 15].

Suunnittelut organisoidaan joko kokonaissuunnitteluna tai perinteisesti jaettuna suunnit-
teluna. Sopimusmallista riippuen suunnittelun tilaajana on joko rakennuttaja tai PJSR-
mallissa projektinjohtototeuttaja. Tilaaja tekee kaikki lopulliset paatékset suunnittelurat-
kaisuista. [5, s. 140 — 147.]

3.5.2 Rakennuttajan ja projektinjohtototeuttajan suunnittelun ohjaustehtavéat

Tilaajan tehtdvand on maarittdé hankkeen vastuut suunnittelun ohjauksen erivaiheissa.
Projektinjohtourakoitsijan tehtavana on toteutussuunnittelun ohjaus. Projektinjohtokon-
sultin tehtaviin voi kuulua koko suunnitteluvaihe. Kaikki tehtdvéat on annettava joko pro-
jektinjohtototeuttajalle, rakennuttajakonsultille, paasuunnittelijalle tai tilaajalle eli raken-

nushankkeeseen ryhtyva rakennuttajalle. [16]
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Suunnittelun ohjaus projektinjohtourakkamallissa

Projektinjohtototeuttajan tehtdvana suunnittelun ohjauksessa on toimia asiantuntijana
hankinnassa, kustannus- ja toteutusteknisissa seka aikatauluhallinnassa. Projektinjoh-
tototeuttajan suunnittelun ohjaus kohdistuu suunnitteluratkaisujen liséaksi myds suunni-
telma-asiakirjoihin. Nain se yhdessa paasuunnittelijan ja rakennuttajan kanssa maarittaa
suunnitelma-asiakirjojen toimitusajankohdista ja sisaltovaatimuksista. Projektinjohtoto-
teuttajan keskeisin tehtéava on hankinnan kautta tulevien suunnitelmien muutos- ja tay-
dennystarpeiden dokumentointi, koordinointi ja hyvaksyttdminen yhdessa paasuunnitte-
lijan kanssa. [3]

3.6  Suunnittelun ohjaus toteutussuunnittelussa

Rakennussuunnittelun ohjaus ja rakennussuunnittelun johtaminen ovat lyhennetty suun-
nittelun johtamiseksi ja suunnittelun ohjaamiseksi. Suunnittelunohjaus on yleisnimi ra-
kennusalalla rakennussuunnittelun ohjaustehtavien kokonaisuudelle ja erikseen kirjoitet-

tuna suunnittelun ohjaus tarkoittaa suunnittelun ohjaamiseen. [3; 5, s. 140 — 147.]

Rakentamispaatoksen jalkeinen hankeprosessin toinen vaihe, jossa on limitetty toteu-
tussuunnittelu, hankinta ja rakentaminen, pyritdan toteuttamaan suunnitelmien mukai-
sesti. Toteutussuunnittelu etenee hankinnoittain tilaajan paatoksenteon ja tydmaan to-
teutuksen perusteella. Projektinjohtototeuttaja koordinoi ja ohjaa suunnittelua, vaikka
suunnittelijat ovat sopimussuhteessa tilaajan kanssa. [3; 5, s. 140 — 147; 16]

Tilaajan on noudettava paattksenteossaan paatoksentekoaikataulua, vaikka se vaiheis-
tuu hankintojen mukaisesti siten, etta lopulliset tilarakenteita koskevat paatokset tehdéaan

rakennusvaiheen lopussa. [5, s. 140 — 147.]

Suunnitteluryhma ei pysty toimittamaan virheetdnta aineistoa, joten tarvitaan kaikki osa-
puolten valista tiedonsiirtoa ja osaamista on hyédynnettava. Suunnittelijatkin on hyvaa
varautua suunnitelmien muuttumiseen, tdsmentymiseen ja tdydentymiseen. [5, s. 140 —
147.]
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Projektinjohtohankkeissa projektinjohto aikatauluttaa ja ohjeistaa suunnitelmapaketit.
Tybmaan johdon tehtdvana on varmistaa saavuttamaan suunnittelussa ja hankinnoissa
maadritettya tavoitteita. Tydmaan johto maarittda myos hankintojen sisallon ja ajoituksen

tarjouspyyntdsuunnitelmien mukaisesti. [5, s. 140 — 147.]

Kustannusvalvonnalla ja raportoinnilla on merkittava vaikutus hankkeen onnistumiselle,
koska tehdaéan lukuisia suunnitelmia ja hankintoja toteutusvaiheen aikana. Tilaajalle ra-
portoidaan saannoéllisesti hankinnoittain sen liséksi, etta raportoidaan tyémaa-, suunni-

telma ja aikataulutilanteista, laskuista ja hankinnoista. [5, s. 140 — 147.]

Toteutussuunnitteluvaiheen prosessit

TOTEUTUSSUUNNITTELU JA RAKENTAMINEN
Kiinted perusosa ja tilaosat

Suunnitelmapaketti 1

Hankin Suunnitelmapaketti 2

Hanki Hankint: Suunnitelmapaketti 3

Han Hankin Hankinta 9 Valmisteluvaihe 9 Rakentaminen 9
[k Hank Hankinta 10 Valmizteluvaihe 10 Rakentaminen 10
Ha Hankinta 11 Valmisteluvaihe 11 Rakentaminen 11

Hankintz 12 Valmistelivaihe 12 Rakentaminen 12

Suunnitelmapakettien katselmukset Loppupiirustukset

Suunnittelijat kommenteivat tarjoussuunnitelmia Mallikatselmukset

Toimittajan suunnitelmien hyvaksynta
Suunnitelmien kehittdminen ja

R Hankintavaiheessa tismentyneiden

suunnitelmien liittdminen sopimukseen

Kuva 10. Toteutusvaiheen keskeiset vaiheet [5, s. 142].

Toteutusvaihe kaynnistyy, kun suunnitelma-aikataulu ja hankintastrategia on maaritelty.
Hankintastrategia sisaltda paatokset hankinta jaosta ja ohjeet poikkeavista hankinta-
muodoista. [5, s. 140 — 147.]
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HRJ12:ta mukaiset kohdan G toteutussuunnittelun ohjaustehtavat osapuolten va-

Toteutussuunnittelun ohjauksessa tilaaja

Jarjestdd ja johtaa suunnittelukokoukset

pPaattaa valittavista suunnitteluratkai-
suista ja projektissa sovellettavasta tieto-
mallikaytannosta

Ohjaa suunnitteluratkaisujen taloudelli-
suutta ja toteuttamiskelpoisuutta

jarjestaa toteutussuunnitteluvaiheen aloi-
tustilaisuuden

Antaa suunnittelussa tarvittavaa kustan-
nustietoa ja laatii toteutusvaihtoehtojen
vertailulaskelmat

Antaa valtuudet viranomaistyén hankki-
miseksi

Huolehtii lisd- ja/tai muutossuunnittelun
tekemisesta ja tavoitehintaan vaikuttavien
muutosten havaitsemisesta suunnitelma-
pakettien katselmuksissa

Jarjestaa ja johtaa kayttajayhteistyon ja -
neuvottelut

Huolehtii
sesta

suunnitelmien hyvaksyttami-

Selvittdaa lisd- ja muutossuunnitelmien
kustannusvaikutukset ennen niista paat-
tamista ja toteutusta

viranomaisilla ja kayttajilla
Huolehtii viranomaispaattsten hankkimi-
sesta

Hyvéaksyy toteutussuunnitelmat

Huolehtii suunnitelmapakettimenettelysta
myo6s talotekniikan osalta ja hankintoja
palvelevasta suunnittelusta

Kasittelee ja tilaa lisa- ja muutossuunnitel-
mat

Suunnitelmapaketit

Projektinjohtorakentamisessa suunnitteluaikataulu on perinteisesti tehty hankintapake-

teittain. Hankintapaketit eivat kuitenkaan sovellu parhaiten suunnittelun ohjaukseen ja

aikataluttamiseen, koska suunnitelmien osalta ne muodostavat pienid osia ja niiden yh-

teensovittaminen laajempaan kokonaisuuteen on tyélaampi. [5, s. 147.]

Tasta syysta suunnittelut tehdaan sellaisina kokonaisuuksina, joiden keskindiset riippu-

vuudet ratkaistaan yhté aika, ndin muodostuu suunnitelmapaketit. Suunnitelmapaketit
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siséltavat eri suunnittelualojen samanaikaisesti valmistuvat ja katselmoitavat suunnitel-
mat. Suunnitelmapaketit varmistuvat suunnitelmien koordinoinnin ja ristiriidattomuuden.
Toteutussuunnittelun alkuvaiheessa paatetddn hankkeen suunnitelmapaketista osana
projektisuunnitelmaa ja ajoittaa suunnitelmapaketit yhdesséa suunnittelijoiden kanssa [3].
Suunnitelma-asiakirjoja ei tarvitse laatia laajasti niin, etta niista selvida jako hankintoihin
suoraan, vaan projektinjohtototeuttaja maarittdd suunnitelmapaketin valmistuksen jal-
keen kunkin hankinnan sisallon. Projektinjohtohankkeissa péarjataan, vaikka toimitettai-
siin vain erillistd suunnitelmapakettikohtaista tydselostusta. [5, s. 140 — 147.]

Suunnitelma-aikataulu

Perinteinen hankinta-aikataulu menettely on sopinut huonosti suunnittelun ohjaukseen,
koska toimitusaikajarjestyksesta ei muodostu luonnollisia suunnittelukokonaisuuksia.
Teoriassa projektinjohtohankkeissa, kuten SUKE-mallissa, hankinta-aikataulu laaditaan
suunnitelmapaketeittain ja hankkeen suunnitelmat ja hankinnat ryhmitetddn suunnitel-

majaon mukaan. [3]

Perinteinen malli = suunnitelmat pyydetdan hankintapaketeittain
Suunnitelmat Tarjouspyynnot Tarjoukset Toimitus
Hankintapaketti 1 Hankintapaketti 1 Hankintapaketti 1 Hankintapaketti 1
Suunnitelmat Tarjouspyynnit Tarjoukset Toimitus
Hankintapaketti 2 Hankintapaketti 2 Hankintapaketti 2 Hankintapaketti 2

SUKE-malli = suunnittelu tehddén suunnittelupaketeittain ja toimitetaan hankinnoittain |

Suunnitelmat Tarjouspyynnit Tarjoukset Toimitus
Hankintapaketti 1 Hankintapaketti 1 Hankintapaketti 1 Hankintapaketti 1

Suunnitelmat Tarjouspyynnot Tarjoukset Toimitus
Hankintapaketti 2 Hankintapaketti 2 Hankintapaketti 2 Hankintapaketti 2

Kuva 11. Perinteisen hankintapakettiperusteinen suunnitelma-aikataulun ja suunnitelmapa-

Suunnitelma-

[
m
£ 3
£
[4
c 4
5 m
:.I
%]

ketteihin perustuvan aikataulun ajoitusperiaatteet [5, s. 145].

Suunnitelmakatselmukset

Projektinjohto ja suunnittelijat pitdvat suunnitelmapaketin katselmuksen joko pakettien
valmistuttua tai ennen tarjouspyyntdsuunnitelmien toimittamista. Katselmustilaisuuksia
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voi olla useampikin, jolloin tarkastetaan paketin lahtétiedot, toteutusmuodot, suunnitel-
mien sisaltd, suunnitteluratkaisujen kelpoisuus ja tavoitteiden mukaisuus ja tehdaan han-

kintojen ohjelmointi. Suunnitelmapaketit tahditetaan hankinnan ja rakentamisen kanssa.

Toisaalta litetdan suunnitelmapakettiin suunnitelma-asiakirjat ja toisaalta hankinnat. [5,
s. 140 — 147.]

Suunnitelmat Suunnitelmapaketit sisdltdineen (RT)  Hankinnat

Vesikattopiirustus = 7 Vesikattosuunnitelmat lohkoittain Vedeneritystydt

Vesikattovarustel- | Vesikatto, raystaat, vesikatteet, vesikatto- | Vesikattorakenne-
den suunnitelmat varusteet fyot

Lasikattosuunnitel- = Lasikattorakenteet, kattoikkunat, luukut IV-kenehuonera
mat kennuksen, tyot
Erityiset esikattorakenteet (sovitut)

Vesikattovaruste-

tyot

Kuva 12. Suunnitelmien ja hankintojen valinen yhteys [5, s. 146].

3.7 Riskienhallinta projektinjohtohankkeissa

PJ-urakan ja PJ-palvelun mallisopimuksissa edellytetdan projektinjohtopalvelun tuotta-
jan riskienhallintasuunnitelman ja riskitarkastelun seka yllapitavan tarkastelua koko
hankkeen ajan. [5, s. 192 — 207.]

Tilagja paattaa toteutusmuodon avulla, kuinka paljon itse kantaa riskeja. Nain tilaaja
kayttaa usein urakkamuotoa riskien siirtAmista urakoitsijoille ja urakkasopimuksissa
maaritellaan velvoitesuhteet ja siihen liittyvat teknilliset ja juridiset asiakirjat. [5, s. 192 —
207; 15]]
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Urakkamuoto

Tilaaja Urakoitsija

SR -urakka
(Design and build)

Perinteinen kokonaisurakka
(kokonaishinta)

Perinteinen kokonaisurakka
(yksikkohinta)

Projektinjohtourakointi
(Management contracting)

Projektinjohtokonsultointi
(Construction management)

Kuva 13. Urakkamuotojen riski tasapaino [4, s.36].

Rakennushankkeissa tulevaisuus on epavarma ja epavarmuus muuttuu riskiksi, kun
hankkeelle asetetaan tavoitteet. Riski on todennadkoisyys, etta tavoitetta ei saavuteta.
Mikali riski toteutuu, silla on syyt ja seuraukset. Seuraukset voidaan vahentaa riskin vas-
tatoimilla, torjumalla ja varautumalla. [5, s. 192 — 207; 15.]

EPAVARMUUS
+ tavoite tai suunnitelma
=RISKI
Riskien hallinta  Riskitarkastelu  Riskityokalu Riskinjako
+ jarjestelma « tunnistus « profiili « SOPiMus-
« suunnitelma  « merkitys * kysymys- rakenne
« riskiloki s arvo menettely « SOpiMus-
« yllapito « vastatoimet s rekisteri ehdot

« auditointi » vastuutus

Kuva 14. Projektinjohtohankkeen riskienhallinnan kasitehierarkia [15].
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Epavarmuus aiheutuu tilaajasta ja projektista, rahoituksesta, henkildstosta ja organisaa-
tiosta, ymparistdsta ja olosuhteista, suunnitteluratkaisuista, sopimuksista ja toimituk-
sista. Epavarmuutta voidaan vahentda esim. muuttamalla organisaatiota tai sopeutu-
malla olosuhteisiin. Projektinjohtohankkeissa riskien hallinta jatkuu I&pi hankkeen riski-
tarkastelun avulla. Riskitarkastelussa kasitelladn tunnistuksen, arvioinnin, vastatoimen
javalvonnan. [5, s. 192 — 207; 15.]

Projektinjohtohankkeen projektisuunnitelmassa esitetdan riskienhallintasuunnitelma ja
riskitarkastelu suunnitelmapaketeittain. Projektinjohtomalleissa keskeisena riskienhallin-
tatyokaluna kaytetdan tiukka aikataulu- ja kustannusvalvontaa seka suunnitelma- ja laa-
tuvalvontaa. [5, s. 192 — 207; 15.]

Projektinjohtototeuttajalla on oltava riskienhallintajarjestelmé toimintaansa varten koko
projektinajan. Projektinjohtototeuttajan on kyettava arvioimaan riskien tasoa ja laatimaan
riskiprofiilin, jolle kohdistetaan vastatoimet. Mik&li omista henkilostostéa ei 16ydy tarvitta-
vaa osaamista, nhiin aina voi palkata ulkopuolista asiantuntijaa. Projektin suunnitelma ja
hankintajakoa voidaan kayttaa riskien torjunnassa ja tavoitteiden saavuttamisessa. [5, s.
192 — 207; 15.]

Projektinjohtomalleissa riskit eivat muodostu toteutusmuodoista vaan itse hankkeesta,
sille asetetuista tavoitteista ja sen sopimusjarjestelyjen ominaisuuksista. Projektinjohto-
toteutuksella on tietysti riskiominaisuudet, jotka ovat my6s sen antamat mahdollisuudet.
[5,s. 192 — 207; 15.]
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Projektinjohtohankkeen erityispiirteet ja niihin yhdistyvat uhat ja mahdollisuudet [5,

Projektinjohto
hankkeen erityis-

piirre

Erityispiirteeseen liittyvat uhat

Erityispiirteeseen liittyvat mahdol-

lisuudet

Korostunut yh-

Mikali yhteistoiminta ei suju esim.

Tilaajan suuri vaikutusmahdolli-

suunnitelmat

teistoiminta henkilostdsuhteista, sopimus- suus; mahdollisuus kiredéan aika-
vieheista jne. johtuen, paatokset voi- | tauluun; Hankkeen osapuolten
vat viivastya. asiantuntemus saadaan kayttéon
tehokkaammin, jonka seurauk-
sena riskien hallinta tehostuu.
Keskeneraiset Suunnitelmien valmistuminen tavan- | Kokonaisaikataulu lyhenee ja

omaista mydhemmin; suunnitelmien
aiheuttamat lisé- ja muutosty6t; mi-
kali yhteisty0 ei suju, syntyy lisa- ja
muutostdiden vaikutuksesta erimieli-

syyksia.

hankkeen ja/tai osavaiheiden
aloitus aikaistuu; tarkeille suunnit-
teluratkaisuille ja toteuttajien Kkil-
pailuttamiselle saadaan hankkei-
den kokonaisaikataulun puitteissa

lisaa aikaa.

Rakennustyon

pilkkominen

Toteuttajien valiset epatasmalliset
urakkarajat, aikataulujen puutteelli-
nen, yhteensovittaminen ja valttama-

tén yhteistoiminnan kangertelu.

Joustava ja tehokas kilpailuttami-
nen, myohaan tapahtuvat suunni-
telma muutokset ja erityisten ris-
kien suuntaaminen kulloinkin ky-

vykkadimmalle taholle.

Tilaajan Projektinriskien hallinta

Tilaajalla on oltavat selkeét tavoitteet hankkeessa. Tilaaja pitaa tietda hankkeen riskien-

hallinnan periaatteista tarjouspyynt6, tarjousten vertailu ja sopimusten tekovaiheissa.

Nain tilaaja hallitsee suunnittelu vaiheen riskeja jo ennen projektinjohtosopimusta, jota

tilaaja voi siirtdéd projektinjohtototeuttajalle. [5, s. 192 — 207; 15.]

Tilaaja on tiedostettava, ettd suunnittelu on hankkeen suurin riski, joten suunnitteluty6ta

tilattaessa on varmistettava, ettd suunnittelijat ovat sitoutuneet hankkeen riskienhallin-
nan prosesseihin. [5, s. 192 — 207; 15.]
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Tilaaja voi siséllyttéaa ja vaatia tarjouspyyntdihin osallistujilta suppean hankkeeseen koh-
distetun riskitarkastelun. Tilaaja voi edellyttaa, etta projektinjohtototeuttaja laatii hank-
keelle riskiprofiilin ja osoittaa henkiléstdnséd osaaminen tyydyttaa projektin vaatimukset.
Nain tilaajalla on mahdollisuus vertailla eri toimijoiden riskienhallintasuunnitelmia tarjous-
vaiheessa. [5, s. 192 — 207; 15.]

Projektinjohtototeuttajan riskienhallinta

Projektinjohtototeuttajalla on oltava riskienhallintajarjestelma koko toimintaansa varten
projektin aikana. Riskienhallintajarjestelma on oltava jokapaivaista projektinjohtotoimin-
taa. Riskienhallintajarjestelmé tulee tukea hankkeen kaikkien osapuolten yhteisty6ta.
Projektinjohtototeuttaja on kyettédva tunnistamaan riskit, laatimaan niille riskiprofiili ja
kohdistamaan riskeille niiden vastatoimet. [5, s. 192 — 207; 15.]

Usein yleisia riskeja varten varaudutaan projektinsuunnitelmalla, valvonnalla ja ohjaus-
menettelyin. Suurin osa yleisista riskeistd on hallittavissa hyvalla projektinsuunnittelulla
ja projektinjohdolla. Hankintajako on myds projektinjohtototeuttajan kaytettavissa riskien

torjunnassa ja tavoitteiden saavuttamisessa. [5, s. 192 — 207; 15.]

Riskienhallinnan kokousmenettely

Riskienhallinta on osa projektinhallintoa. Hankkeessa on kolme erilaista kokousta ni-
mella johtoryhman-, projektiryhman-, tuotanto ja hankintakokous. Riskienhallinta otetaan
otsikoksi jokaisessa projekti-, suunnittelu- ja tuotannonkokouksessa aina kaynnistysko-
kouksista lahtien. Riskienhallintasuunnitelman paivitys lisatédéan aina kokouksen asialis-
talla tuotantovaiheessa ja tunnistetut ja toteutuneet rikit ja tehdyt vastatoimet raportoi-
daan. [5, s. 192 — 207; 15.]

Riskienhallinnan tydkalut

Projektinjohtohankkeen riskienhallinta (PjRi) riskitytkalussa riskit jaetaan kahteen ryh-

maan, yleiset ja erityiset. Yleisten riskien toteutusmahdollisuus on suuri, koska ne tois-
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tuvat erityémailla ja erikohteissa. Naiden riskien torjuntaan voidaan kayttaa erilaisia ris-
kilistoja ja -rekistereita. Erityisten riskien tunnistus on toisaalta vaikea, koska ne ovat

hankekohtaisia riskeja, joista ei tiedeta paljon. [5, s. 192 — 207; 15.]

Tunnistamisen Erityisten riskien Yleisten riskien
valmistelu tunnistaminen tunnistaminen
Ryhmityd- Riskirekisterit
| ] Tavoittest — talmll:l:aja . P rmuistilistat
Kuva 15. PjRi-tyokalupakki, RT 10-11081 [15, s. 6].

Riskienhallintoprosessi

Perinteisessa riskienhallintaprosessissa on riskien tunnistaminen, riski tason arviointi ja
vastatoimet. Riskitarkastelu tulee yllapitaa koko hankkeen ajan ja riskienhallinnassa pi-
tad korostaa hankkeen tavoitteita ja erityispiirteitd ja kayttaa niitd osa riskienhallinnan
rungoksi. Riskit arvioidaan ja ryhmitellaan todennékdisyydella pieni/suuri ja seurauksella
pieni/suuri. Suuri pieni yhdistelma torjutaan ohjauksella, mutta pieni todennékoisyys ja

suuri seuraus vaatii vastatoimia. [5, s. 192 — 207; 15.]

Tunnistusprosessi on tyypillisesti kaksivaiheinen, eli riskien etsintdvaihe ja |6ydettyjen
riskien kuvaukset. Kuvauksessa nimetaan mahdollisesti riskien syyt ja seuraukset. Riskit
aina ryhmitellaén ja niitd voi ryhmitella usealla eri tavalla. Projektinjohtohankkeissa ris-
kintunnistus kannattaa aloittaa mahdollisemman aikaisin. Riskit on tunnistettava, jotta
niité voidaan hallita. [5, s. 192 — 207; 15.]

Arvioimalla riskit, selvitetaan niiden toteutumisen todennakaoisyytta ja seurausten vaka-

vuutta. Riskiarvioinnin pohjaksi tarvitaan tunnistusvaiheessa laadittu luokittelu riskien
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syista ja seurauksista. Kaytanndssa projektinjohtohankkeessa yleensa riskien todenna-
koisuudet ja seuraukset arvioidaan kokemuksen perusteella. Nain on hyva kayttaa hy-

vaksi useamman henkilén kokemukset ja asiantuntemukset. [5, s. 192 — 207; 15.]

Rakennushankkeissa kaytetddn yleensa vastatoimena joku seuraavista menetelmista.
Vahenna tai poista, eli vaikuttamalla riskin syihin niin, etta riskin toteutumisen todenna-
koisyytta vahennetaan tai kokonaan poistetaan. Siirra riski ja sen seuraukset niin, etta
riski siirretddn esimerkiksi sopimustekniikalla toisen tahon vastuulla. Valta, eli voidaan
valttaa ryhtymaéan sellaiseen toimintaan, jossa on riskin uhka. Hyvaksy tai jaa, mikali
edell& mainitut tavat eivat riita riskin valttdmiseen syysta tai toiseen, niin voidaan riskin
seuraus hyvaksya tai jaa sopimusteknisesti useamman osapuolen kesken. Tdma vaih-
toehto on myds jarkeva kayttaa, jos riskin mahdollinen seuraus mahtuu budjetin riskiva-
raukseen. [5, s. 192 — 207; 15.]

3.8 SUKE-malli

SUKE-malli, suunnittelunohjaukseen talonrakennuksen projektinjohtohankkeissa, on ke-
hitetty osana Teknillisen korkeakoulun rakentamistalouden laboratorion tutkimusta. Tut-
kimus on aloitettu 2003 ja paatutkijana toimii Matti Kruus. SUKE-tutkimuksen keskeiset
lAhtokohdat ovat mahdollistaa tilaajan mydhdiset tilapaatokset, hyddyntdad projektinjoh-
tototeuttajan osaaminen ja alihankkijoiden ratkaisut seka parantaa yhteistyota rakennus-
hankkeen toteutusvaiheessa. [3]

SUKE-mallissa huomioidaan projektinjohtohankkeiden ominaispiirteisté aiheutuvat on-
gelmat ja ehdottaa niiden ratkaisemiseksi ratkaissut. Projektinjohtohankkeiden ominais-
piirteitd ovat muun muassa pilkottu hankinta, limitetty suunnittelu ja rakentaminen, kayt-
tajapaatosten tekeminen rakentamisen aikana, rakennusliikkeen osallistuminen projek-

tin johtamistehtaviin ja suunnitteluohjaukseen. [3]

SUKE-tutkimuksen ratkaisut tuovat helpotusta kaytannon rakennushankkeiden suunnit-
telun ohjaukseen. SUKE-mallit on laadittu projektinjohtorakentamiseen, mutta ne sovel-
tuvat myds muihin toteutusmuotoihin. Esitettyja malleja voidaan ottaa kayttdén myos

osissa. [3]
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4 Korjausrakentaminen

Korjausrakentaminen eroaa uudisrakentamisesta, silla korjausrakentamisessa lahtokoh-
dat ovat epaselvaa. Korjausrakentamisessa puretaan vanhaa ja rakennetaan uutta. Kay-
tannodssa ei tiedeté rakennuksesta kovin paljon ennen tbiden aloittamisesta, silla raken-
nus on yleensa kaytdssa ja tydén kokonaisuus selvid vastaa purkutdiden jalkeen. Tasta
syysté korjausrakentamisessa suunnittelijoilta ja rakentajilta vaaditaan enemman ja eri-

tyyppista osaamista. [13]

Korjausrakentamisen tarve kasvaa tasaisesti joka vuosi parilla prosentilla. Ammattimai-
sen korjausrakentamisen arvo vuonna 2017 oli 13,1 miljardia euroa, josta asuinraken-
nusten osuus on 7.6 miljardia euroa. ASKO-mallissa ennustetaan, ettd asuinrakennus-

ten korjaustarve vuosina 2016-2025 on 9,4 miljardia euroa vuosi tasolla. [13; 17.]

Talonrakentaminen
27,0mrd. €

uut rakennukse
SA4Amrd. €

Muut rakennukset
7,5mrd. €

inen13,9mrd. €

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Kuva 16. Tilastokeskus Forecon Oy.

Korjausrakentamiseen vaikuttaa rakennuksen ian lisdksi korjausrakentamisen kulttuuri
ja yhteiskunnan tuet. Suomessa korjausrakentamisen osuus talon rakentamisesta on
noin 50%. VTT:n tilastojen mukaan vuonna 2012 Suomessa kaytettiin noin 6% bkt:sta

korjausrakentamiseen. [17]

Korjausrakentamisen piikki on vasta edessa, kun 1960-1980 lukujen taloihin tehdaan
linjasaneerausta. Suuren remontin yhteydesséa kannattaa parantaa talojen viihtyvyyttéa ja
energiatehokkuutta. Korjausrakentamisen energiamaaraykset ovat astuneet voimaan

kaikkeen luvanvaraiseen korjausrakentamiseen vuonna 2013. [1; 17]
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Vanhoissa peruskorjattavissa kohteissa kustannustason pitaminen hyvaksyttavalla ta-
solla voi olla vaikeaa. Korjauskustannukset nousevat usein hyvin suuriksi, ja vanhan ra-
kennuksen kayttdtarkoituksen muutos voi maksaa jopa enemman kuin kokonaan uuden

rakennuksen rakentaminen. [1; 17]

Korjausrakentamisessa kaytanndssa vaaditaan uudisrakentamisen laatutasoa, mika voi
vanhan rakennuksen kohdalla olla haastavaa. Kaytdnnossa rakennuksista voidaan ehka
hyddyntaa vain runkorakenteet, ja kaikki muu on rakennettava uudestaan tai korjattava
perusteellisesti. [1; 17]

Vanhojen rakennusten kohdalla taytyy myds kiinnittdd huomiota siihen, etté niiden ra-
kenteet ja mitat eivat aina vastaa piirustuksia. Tdma voi johtaa rakentamisen aikana vas-

taan tuleviin yllatyksiin ja niista aiheutuviin lisékustannuksiin. [1; 17]

4.1 Kayttotarkoituksen muutos

Rakennukset suunnitellaan aina tiettyyn kayttétarkoitukseen ja se maarittelee, millaista
toimintaa voidaan harjoittaa rakennuksessa. Ajan kuluessa vaatimukset rakennuksesta
saattavat muuttua ja talldin vaarana on se, etté rakennus jaa tyhjillaan. Valilla esimerkiksi
sijainnista johtuen kiinteistd soveltuu paremmin toiseen kayttotarkoitukseen, jolloin kayt-

totarkoituksen muutoksella voidaan kasvattaa kiinteiston tuottavuutta. [1]

Kayttotarkoituksen muutos on vaihtoehto mille tahansa rakennukselle niin kauan, kun
reunaehdot rakennuksen kayttotarkoituksen muutokselle tayttyvat ja uudet kayttajat ovat
valmiina myds hyvaksymaan tiettya kompromissia. Tallaiset rakennukset ovat yleensé

vanhoja ja sijainniltaan hyvalla paikalla. [1]

Rakennuksen tai sen osa-alueen kayttotarkoituksen muutos edellyttédd rakennusvalvon-
nan lupaharkintaa. Paasaantoisesti kayttdtarkoituksen muutokset ovat rakennusluvan-
varaisia hankkeita. Tarkeimmat muutoshankkeissa noudatettavat saadokset ovat Suo-

men maankaytto- ja rakennuslaki ja rakentamismaarayskokoelma. [7; 19]
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Kayttotarkoituksen muutos edellyttéda rakennuslupaa, mutta ei valttamatta tarvita uuden
rakennuksen rakentamiseen tarkoitettujen saannésten soveltamista. Korjaus- ja muutos-
tydssa tulee huomioida rakennuksen erityispiirteet, ominaisuudet ja rakennuksen sovel-

tuvuus aiottuun kayttoéon. [7; 19]

Laki edellyttdd noudattamaan soveltuvin osin maarayksista, jotka vaikuttavat rakennuk-
sen kayttgjien turvallisuuteen ja terveydellisiin oloihin. Muutosten johdosta rakennuksen
kayttajien turvallisuus ei saa vaarantua eivatk& heidéan terveydelliset olonsa heikentya.
[7; 19; 20(1178)]

Kayttotarkoituksen muutos vanhassa rakennuksessa vaatii merkittavia korjaus- ja muu-
tostditd. Vanhojen rakennusten kayttétarkoituksen muutoshankkeet ovat usein laajoja ja
haastavia hankkeita. Usein rakennuksen huonokuntoisuudesta johtuen joudutaan teke-
maan laajasti peruskorjausta, jotta rakennus tayttaisi nykyisia viranomaisvaatimuksia. [2]

4.2 Rakennushankkeen lahtdtiedot

Yleisimmat lahtdtiedot ovat rakennuksen ja rakennuspaikan tiedot, viranomaisohjeet ja
maaraykset ja tilaajan lahtttiedot. Hankkeen peruslahtotiedot tulevat yleensa tilaajalta ja
lahtotietojen kerddminen rakennussuunnittelun pohjaksi on paasuunnittelijan vastuulla.
Hyvat lahtttiedot sisaltavat esimerkiksi hankeohjelman, jossa kuvataan muun muassa
hankkeen tavoitteet, toiminta selostukset ja rakennuspaikan selvitykset. Liséksi lahtotie-
toihin kuuluvat rakennusluvat, rakennuksen historia, rakennuksen ominaisuudet ja tule-

van elinkaaren ajalta olevia dokumentteja ja asiakirjoja. [1; 2; 6; 13]

Lahtdtietojen merkitys on hankkeen onnistumisen kannalta suuri. Laht6tietojen kera-
tessé on huomioitava sen, etta puutteelliset lahtétiedot aiheuttavat epavarmuutta hank-
keen eri tybvaiheissa. Periaatteessa rakennushankkeen kustannusarvio tarkentuu, kun
l[ahtotiedot tarkentuvat. Suunnitteluun tarvittaviin resursseihin vaikuttaa muuttuvat tai
puutteelliset lahtotiedot, joten on olennaista ennakoida tarvittavien resurssien maara
muutos. ja korjaushankkeissa. Korjaushankkeissa jokainen kohde on erilainen ja usein
lAhdetddn puutteellisilla [&ht6tiedoilla liikkeelle, jolloin korostuu hankkeeseen osallistu-

vien ammattitaito. [1; 2; 6; 13]
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5 Esimerkkikohde

Kiinteistdé on 1950-luvulla valmistunut kerrostalo alaltaan noin 13000m2, joka on ollut
paaasiassa toimistokaytdossa. Asemakaavan mukaisesti kiinteiston ja alueen kayttotar-
koitus on A, eli asuntorakennusten korttelialue. Rakennusta ei ole merkitty suojeltavaksi.
Tarkastuskohteessa suoritettiin peruskorjauksen yhteydessa kayttdtarkoituksen muu-
tosta hotelliksi. [21]

Hanke toteutettiin PJU tavoitehinnalla, jonka liitteeksi asetettiin muun muassa YSE 1998
(RT 16-10660, LVI 03-10277), sopimuslomakkeeseen liittyvat tehtavaluettelo RT 10-
10907, LVI 03-10423 ja projektinjohtourakan tehtavaluettelo. [21]

Sopimuksen yleiskuvausta varten on huomioitu projektinjohtourakkasopimusmallia
(tassa tydssa on kasitelty kohdassa 3.3) ja tilaajan myo6tavaikutusvelvollisuus (tassa
tydssa kasitelty kohdassa 2.3). Tilaaja ohjasi suunnittelua ja paasuunnittelija ohjasi yleis-
ja toteutussuunnittelua kokonaisuutena. Toteutussuunnittelun ohjasi projektinjohtoura-
koitsija yhteistydssa tilaajan ja padsuunnittelijan kanssa. Rakennusprojektin toteuttami-

seen liittyva riskienhallinta kuului projektinjohtourakoitsijalle. [21]

5.1 Esimerkkikohteessa koetut haasteet

Talon sisdiset osat purettiin kantavaan runkoon asti. Kantavaa rakennetta my6s muokat-
tiin vastaamaan uutta kayttétarkoitusta. Ulkopuolisetkin osat joko uusittiin tai korjattiin

perusteellisesti nykypaivaisten vaatimusten mukaisesti.

Kantavat rakenteet

Rakennuksen alkuperainen tilaratkaisu on aikoinaan vaikuttanut siihen, etta millainen on
sen runkojarjestelma ja mahdollinen moduulijako. Runkojarjestelméan vaikutus rakennuk-
sen muunneltavuuteen ja uuteen tilaratkaisuun tulee esiin sen aiheuttamissa rajoitteissa

erityisesti valiseinien ja talotekniikan sijoitteluun. [22]
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Esimerkkikohteen lahtétiedot olivat puutteellisia, joten purkutdiden aikana selvisi laajoja
rakenteellisia heikkouksia, joita piti kunnostaa ja vahvistaa. Rakennusta ei ole tutkittu
perusteellisesti ja suunnitteluissa ei voitu varautua sellaisiin korjaustoimenpiteisiin. Osa
kantavien rakenteiden heikkouksista oli tiedossa ennen rakentamisen alkua, mutta nii-

den osuus kaikista rakenteiden korjauksista oli pieni.

Rakennuksessa oli aikaisemmin tehty korjaustoimenpiteita, joiden jalki selvisi vasta pur-
kutdiden jalkeen. Silloin esimerkiksi huomattiin, ettéd lapivientia ei voikaan hyoddyntaa
suunnittelulla tavalla johtuen joko niiden sijainnista tai rakenteellisista syistd. Taman
vuoksi vanhoja palkkeja manteloitiin, koska aikaisemmin tehdyt l&piviennit olivat vaurioit-
taneet pahoin niiden kantavia teréksia.

Kuva 17. Kantavan palkin mantelointi [21]

Julkisivu ja vaippa

Vaikka julkisivut usein ovat muunneltavissa, niiden muutokset aiheuttavat merkittavia
kustannuksia. Julkisivu on yleensa taloudellisen toteutettavuuden kannalta yksi kriittisim-
mista tekijoistd. Monissa kohteissa julkisivu kuitenkin katsotaan tarpeelliseksi uusia ko-
konaan, ja useimmissa vahintdan lAmmon- ja &aneneristavyyttd joudutaan paranta-

maan.
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Kohde ei ollut suojeltu, silti rakennusvalvonnan ohjeiden mukaisesti ei voitu kasvattaa
julkisivun pintaa ulos pain. Esimerkkikohteen lahtdtietojen perusteella vanhaeristeen
paksuus oli riittdva, jolloin ne piti vain korvata uusilla. Kyseinen toimenpide osoittautui
haastavaksi, koska vanhan eristeen paksuudella, joka oli laht6tiedoista poiketen ohuem-

paa, piti saavuttaa nykypaivan maaraysten mukaisen energiatehokkuuden lukemat. [21]

21

Kuva 18. Julkisivun eristeet uusittiin [21].

Talotekniikka

Talotekniikan tuominen hotelleihin kayttétarkoituksen muutoksen yhteydesséa on yksi vai-
keimmista ja kalleimmista teknisistd haasteista muutostydssa. Uusi tilajako ja kayttétar-
koitus seka talotekniikan paivittdminen nykyaikaiseksi ja energiatehokkaammaksi vaatii
usein koko talotekniikan uusimisen muutostyén yhteydessa. [22]

Vanhoissa rakennuksissa olemassa olevat vesi- ja viemariverkostot on suunniteltu ja ra-
kenneltu palvelemaan vain sen hetkista kayttdtarkoitusta. Muutettaessa toimistoraken-

nus hotelliksi lisdantyy tarvittavien nousulinjojen maara. [22]
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llImanvaihtoreittia varten tulee selvittdé ja huomioida rakenteiden lavistamismahdollisuu-
det. Lisaksi hotelleissa on yleisotilat, kuten ravintola ja aulat, joihin tarvitaan huomatta-
vasti enemman ilmanvaihtoa. Esimerkkikohteessa aikaisemmin palveli kaksi ilmanvaih-
tokonetta, kun kayttotarkoituksen muutoksen jalkeen niita oli perati kahdeksan kappa-

letta.

Kuva 19. Palkkiin oli tulossa IV-kanavaa varten reidt, joten suunniteltiin palkin vahvista-

miseksi terastuennat [21].

Paloturvallisuus

Rakennushankkeeseen ryhtyvan on huolehdittava, etta rakennus suunnitellaan ja raken-
netaan sen kayttotarkoituksen edellyttamalla tavalla paloturvalliseksi. Lupaviranomainen
voi edellyttéda laadittavaksi turvallisuusselvityksen poistumisturvallisuuden kannalta erit-
tain vaativasta kohteesta. [20]
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Uloskaytavien lukumaaran on aina taytettava nykymaaraykset. Periaatteessa rakennuk-
sesta pitaisi aina voida poistua kahta eri reittia joko omin avuin tai pelastushenkildkunnan
avustamana. [19, E1 2011]

Edella mainitun seikan huomioiden rakennettiin kohteessa ulkoinen poistumistie, joka
tayttdd nykyiset maaraykset. Ulkoinen portaikon ylimaardisen lisakuorman hallitse-
miseksi asennettiin huomattavasti lisdvahvistuksia, jotka kantavat ulkoportaikon painoa
perustuksiin asti. [21]

5.2 Esimerkkikohteessa koetut ongelmat

Purkuty6n kesto

Tilaajan vastuulla oleva purku-urakoitsija oli mydhassa alkuperaisesta aikataulusta. PJU
aloitti tydnsa, vaikka purku-urakoitsijan ty6t olivat kesken. Uudishankkeissa maanraken-
nus-, perustus- ja runkotdiden aikana ehditaan taydentaa suunnitelmia, mutta korjaus-
kohteissa purkutydn jalkeen vapautuu paljon tilaa, jolloin tarvetta on useammalle suun-
nitelmapaketeille. Nain purkutydn pitkittymien aiheutti projektissa merkittévan aikataulul-
lisen ongelman. Urakkasopimuksessa ei huomioitu purku-urakoitsijan téiden pitkittymi-

sen vaikutukset urakka-aikaan. [21]

Tilaajan hankkima purku-urakka oli myohéssa puoli vuotta aikataulustaan. PJU tilasi li-
saa purkutditd rakentamisvaiheessa johtuen joko suunnitelmamuutoksista tai puutteelli-
sista purkusuunnitelmista, joita ei alun perin huomioitu projektin suunnitelmissa. Lis&pur-

kutdista aiheutui ylimaaraisia kustannuksia PJU:lle noin miljoonan euron edesta. [21]

Kantavien rakenteiden heikkous

Runkorakenteiden muutokset ja korjaukset pitaa aloittaa heti purkutdiden jalkeen ennen
kuin rakentaisi mitdan uutta. Tarkastus kohteessa purkutdiden aikana tuli esiin uusia ja
merkittavia korjaustoimenpiteitéd vaativia runkorakenteiden heikkouksia ja vaurioita, joi-

den korjaus ja vahvistus vaikutti suoraan projektin aikatauluun ja kustannuksiin.
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Esimerkkitapaus 1: Uusi poistumistie oli tarkoitus liittda kantaviin ulkoseiniin, myéhem-
min on huomioitu, ettd ulkoseindn kantokyky ei riitd, joten vasta sen jalkeen aloitettu
suunnittelemaan terdsvahvistukset poistumistieta varten.

- Ensin piti hoitaa hankintapaketin tarjouskilpailut liittyen ulkoportaikon
- Sopimusten jalkeen piti odottaa urakoitsijan suunnitelmia

- Urakoitsijan ja RAK-suunnittelijoiden suunnitelmien yhteensovitus

- Uuden terasten mitoitus ja tilaus

- Haitta-aineiden purku

- Uusien osien asennus paikoilleen

Edella kayty prosessin kesto oli noin nelja kuukautta. Tassa vaiheessa ei voitu rakentaa

mitaan niihin paikkoihin, joihin oli tulossa terastuennat.

Esimerkkitapaus 2:

Kuva 20. Kuvassa ndhdaan, etta palkisto on valettu kahdessa osassa erikseen, tyésauma

on havaittavissa [21].
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Kuva 21. Vasemmassa kuvassa nakyy, etta laatta ei ole viety loppuun asti vaan vélissa on
siporex muuraus, joka katkaisee laatan. Oikeammassa kuvassa taas havaitaan
sen, ettéd osa ylalaatasta on ilmeisesti valettu alalaattapalkiston sisalla olevan kut-
terilastun varaan, joka on erotettu tervapaperilla. [21]

Yhteistydongelmat

Projektissa oli mukana projektinjohtourakoitsija, kayttajien edustajat ja suunnittelijat (Sis.
ARK), tilaajan palkkaamat konsultit ja suunnittelijaryhmét. Kun kyseessa on monen eri
tahon tavoitteiden viemisesta eteenpdin, niin aina tulee vastaan rajaa, joka viivastyttaa
jopa pieniakin paatoksia. Esimerkkikohteessa yhteistyota hidasti l1ahtétietojen ja kaytta-
jan tahtotilan epaselvyys. Usein paatoksia joko odotettiin pitkdan tai tehtyihin paatoksiin
haluttiin muutosta rakentamisen aikana.

5.3 Esimerkkikohteessa koetut onnistumiset

Rakennuskohteen runko, tekniikka, daneneristavyys, ilmatiiveys, energiatehokkuus, pa-
loturvallisuus ja yleisilme on paranneltu nykypaivan vaatimusten mukaiseksi. Rakennuk-
sen huonosta kunnosta johtuen korjausrakentamisen kustannukset kasvoivat huomatta-

vasti ja rakentamisen aika venyi alkuperaisiin suunnitelmiin néhden.
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Helsingin vanhalla alueella uudisrakentamisen méaaraykset ovat erilaisia kuin 1950-lu-
vulla. Tasta syysta korjataankin vanhat rakennukset kyseisilla alueilla, huolimatta sen
haasteista. Mikali rakennus olisi purettu kokonaan pois ja rakennettu uudestaan, raken-
nuksen omistaja, uusien maarayksien mukaan, olisi menettanyt runsaasti rakennusoi-
keutta. [19; 20; 21]

6 Haastattelut

6.1 Haastattelun tarkoitus, tavoitteet ja toteutus

Haastatteluiden tarkoituksena oli kerata tietoa korjausrakentamisesta, yhteistoiminnalli-
suuden periaatteista ja suunnittelun ohjauksesta tydmailla, kartoittaa ongelmat suunnit-
telun ohjauksessa ja kerata kehitysehdotuksia. Tavoitteena oli selvittda mitka asiat kay-
tanndssa vaikuttavat suunnittelun ohjaukseen ja hankkeen etenemiseen suunnitelmien

mukaisesti.

Haastateltavina olivat eri hankkeissa vastuussa olleet tuotantojohtajat, rakennuspé&alli-
kot, projektipaallikot seka liséksi joidenkin kohteiden projekti-insingdrit ja tydmaainsindo-

rit. Haastateltavat henkilot pidetd&n nimettomina tassa tutkimuksessa.

Haastattelut olivat teemahaastatteluita. Teemahaastattelu on lomakehaastattelun (struk-
turoitu haastattelu) ja avoimen haastattelun valimuoto. Kyseisessa haastattelun muo-
dossa pyritéaan tutkimaan kohdetta mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. Teemahaastat-
telun aineistoa voidaan analysoida ja tulkita monin tavoin. Teemahaastattelussa aihepiiri
on tiedossa ja poikkeaa henkil6haastattelusta kysymysten muotoilun osalta, silla teema-

haastattelussa kysymysten tarkkaa muoto ja jarjestys puuttuu. [23]

Haastatteluaineistoa ei esitetd tassa tydssé kokonaisuudessaan. Haastatteluiden tulok-
set jaettiin litteroihin ja niista tehtiin yhteenveto teemoittain. Tulokset ja yhteenvedot tee-

moittain osio on kokonaisuudessaan haastateltavien kommenteista tehty yhteenveto.
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6.2 Haastattelututkimuksen tulokset teemoittain

Alan ammattilaisten tyytymattdmyys suunnitteluun

Tyypillisesti vieraillessaan tyomailla, tuotannon vaella on valittamista muun muassa
suunnitelmien toimivuudesta ja saatavuudesta. Se ilmi0 ei rajoitu tiettyyn projektiin, vaan
se on havaittavissa laajemmin rakennusalalla, oli sitten kyse uudisrakentamisesta tai

korjausrakentamisesta.

Talla hetkella on menossa korkea rakentamisen suhdanne ja siité johtuen resurssien
tarve on suuri. Resurssien pula on hyvin nakyvissa alan yrityksissa. Suunnittelutoimis-
toillakin on vaikea saada osaavia suunnittelijoita. Kilpailutus on todella kovaa, joten suun-
nittelutoimistojen tarjous on oltava kilpailukykyinen. Mikali halvin tarjous saa urakan, niin
tarkoittaako se, etta voittaja kayttaa vahiten aikaa suunnittelun tekemiseen. Kannattaako
saastaa siind pienta summaa, kun suunnittelun osuus on koko projektista noin 7% luok-

kaa.

Nykypaivan ohjelmistoista on valtava apu rakentamisessa. Digitalisoinnin sivuvaikutuk-
sena voidaan pitdd myos sita, ettd osalla suunnittelijoilla ei ole en&a tarvittavaa ammat-
titaitoa suorittaa joitakin tehtavié ilman ohjelmistojen apua. Esimerkiksi uudisrakentami-
sen puolella ohjelmiston avulla suunnitellaan kantavaa rakennetta, joten ohjelmistoon
syotetddn vain lahtotietoja. Korjausrakentamisessa kantavan rakenteen vahvistamiseksi
tarvitaan itse suunnittelija paikan paalla toteamaan ja ratkaisemaan kuormitustilanteet.

Tahan tarvitaan ammattitaitoa ja sen suunnittelu vie myos enemmaén aikaa.

Korjausrakentamisessa olennaista lahtodtietojen tarkkuus. Suunnittelijoilla on usein puut-
teelliset l1&htotiedot rakennuksen kunnosta. Vasta purkutéiden jalkeen nahdaan, millaista
suunnittelua kohteessa tarvitaan. Nain usein joudutaan tarkentamaan tai muuttamaan
suunnitelmia projektin aikana. Tilannekin on se, ettd suunnittelija on jo myyty toiseen
projektiin, koska on pulaa tekijoista talla hetkella. Nain suunnittelija muun tyén ohessa
suunnittelee jotain nopeasti. Tyémaa on aloitettu ja tydmaalla odotetaan suunnitelmia.

Tasta johtuen kentalla suunnitteluun ja suunnitelmiin ollaan tyytymattomia.
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Ratkaisut edella mainittujen ongelmien hoitamiseksi olisivat seuraavat. Suunnittelutoi-
mistojen ja resurssien varmistaminen ja sitouttamaan projektiin. Projektin kannalta olen-
naista, etta asiat etenevat sujuvasti, joten on panostettava suunnittelijoiden lasnéoloon
ja suunnitelmien yhteensovittamiseen. Tarkein tyd tehdddn ennen rakennushankkeen

alkua ja siihen pitaa varata aika ja ammattimaista vakea.

Suunnittelijoillakin on monta projektia yhtaaikaisesti kaynnissa ja nain on vaikea saada
heitd oikea-aikaisesti paikalla tekemaan paatoksia. Sellaista ei tule vastaan, jos suunnit-

telija viettdéd enemman aikaa tydmaalla.

Lahtdtietojen selvittdminen

Korjausrakentamisessa lahtotietojen selvittdminen on olennainen asia, jos halutaan han-
keen onnistuvan suunnitelmien mukaisesti. Lahtotietojen puutteellisuus aiheuttaa yllat-
tavid ongelmia projektin aikana. Lahtétietoihin kuuluu myés rakennushankkeeseen ryh-
tyvan tahon vaatimukset ja odotukset. Projektissa tietyt asiat pitdad olla tiedossa hyvin
varhaisissa vaiheissa, kuten isot linjavedot. Laadun kannalta alusta pitéda osata tarkentaa

vaatimukset ja suunnitelmat on oltava valmiina tietyn asteen asti.

Rakennuksen kunto on tarkistettava perusteellisesti. Kuntotarkastuksessa pitdé purkaa
laajoja alueita, kun rakennukset ovat kaytdssa niin ei voi kaytannossa sita toteuttaa.

Aina oletetaan, ettd lahtotiedot ovat tietynlaista, vaikka totuus on jotain muuta. Usein
vasta projektin aikana jotain tuntematon tulee vastaan. Tarkeda on kuitenkin se, etta
huomioidaan avoimia ja tuntemattomia asioita rakennuksessa, jonka perusteella kannat-

taa varautua myds erilaisiin riskeihin.

Milloin urakoitsija mukaan hankkeeseen

Parhaassa tapauksessa urakoitsija on mukana projektin suunnitteluvaiheessa. Tall6in
urakoitsija pystyy vaikuttamaan kustannuksiin. Hankkeeseen ryhtyvalla on aina budjet-
tia, jota on tarkoitus sijoittaa hankkeeseen, joten urakoitsijan kokemukset on hyvaa hyo-

dyttaa, kun tehdaan ratkaisuja.
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Mikali edellinen vaihtoehto ei ole toteutettavissa niin pitda erottaa purkutyét varsinaisesta
rakentamisesta. On hyvaa tehda purkuty6td ensin ja sitten suunnittelulle varata aika,
jolloin viedaan suunnitelmat eteenpéin mahdollisemman pidemmaélle ja vasta sen jalkeen

aloitetaan rakennustyota.

Riskibudijetti

Hanke joutuu kriisiin yleensa silloin, kun tilaajan arvioimat kustannukset ylitetaan. On
hyva olla riittavasti varautunut riskeihin, koska asiat eivat etene aina valokuvamaailman

mukaisesti. Epdonnistuneesta hankkeesta karsii tilaajan lisdksi myds rakennusliike.

Urakoitsija aina varaa oman arvion mukaisesti riskibudjetin, josta neuvotellaan tilaajan
kanssa. Hankkeen tuottoluvut jaavat pienemmaksi, mikali varaudutaan isoilla summilla
riskeihin, jolloin taloudellisesti hanke ei ole enda kannattavaa. Rakentamisessa suurim-

mat riskit ovat yleensa tiedossa, joita yritetaan ratkaista ja torjua.

Projektinjohtomalli

Paras projektinjohtomalli on yhteistoimintamalli, jossa kaikki kustannukset ja saavutuk-
set ovat kaikkien osapuolten tiedossa. Yhteistoimintamalleissa toimitetaan tydpajame-

netelmalla ja varmistetaan yhteistoiminnan onnistumisen.

Projektinjohtomallin ominaisuudet, kuten korostunut yhteistoiminta, keskeneraiset suun-
nitelmat tai rakennustydn pilkkominen on mahdollisuus hyvassa projektissa ja uhka huo-
nossa projektissa. Projektinjohtohankkeissa suurin haaste on suunnitelmien kesken-

eraisuus ja niiden yhteensovittaminen.

Urakan pilkkominen on mahdollisuus niin kauan, kun tiedetdéan mita tehdaan, jos yhdis-
tetddn esimerkiksi suunnitelma puutteita siihen, siitd tulee haastetta. Rakennustoita joka
tapauksessa pilkotaan, koska ei rakennusliikkeille ole enaa resurssia toteuttamaan kaik-
kia omalla tydvoimalla. Aliurakoitsijat hoitavat ainoastaan sopimusten mukaista sisaltoa
ja muut ovat lisd- ja muutostoitd. Muutosty6t ovat aikaa vieva, silla ensin odotetaan suun-

nitelmia, sitten kilpailutusta ja sen jalkeen tavaratoimitusta ja asennusta.
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Mikali pilkkominen ei onnistuisi hyvin niin lisa- ja muutostoiden tarve lisdéntyy, joka vai-
kuttaa suoraan projektin aikatauluun ja kustannuksiin. Yhteistoiminta toimii hyvin, jos on

aika ja raha. Projektinjohtohankkeissa niin kauan kuin rahat riittéavat kaikki osapuolet ovat

tyytyvaisia.

Projektinjohtomallin varjopuoli on se, ettéd se mahdollista tekeméaan téita keskeneraisilla
suunnitelmilla. Mité valmiimpi suunnitelma sité parempi aikataulu ja kustannukset pitavéat
paikkansa rakentamisen aikana. Projektinjohtomallissa ajatus, etta rakentamisen aikana
hoidetaan asioita ja tehdaan paatoksid, on huono. Syyna on se, etta luotetaan liikaa sii-
hen, ettd rakentamisen aikana toteutetaan asioita ajoissa. Tadssa ongelmana ei ole suun-
nittelun ja urakoitsijan osaaminen vaan se, etta tehdaanko oikea paatosta oikeaan ai-
kaan. Pahemmillaan p&atoksen teko vie kuukausia aikaa.

Suunnitteluvastuu projektinjohtohankkeissa

Suunnitteluvastuu maaritellaan sopimusasiakirjoissa ja urakka-asiakirjoissa. Tilaaja
paattaa miten hoidetaan suunnittelua. Tilaaja voi antaa vastuun urakoitsijalle, konsultille
tai omalle organisaatiolle. Monesti se on parempi, kun suunnittelu on urakoitsijan ohjauk-
sessa, kuin konsultin ohjauksessa. Ongelmana on se, etta kukaan ei ohja suunnittelun

ohjausta, jos konsultti jostain syysta ei huolehdi siita.

Urakoitsijan nakdkulmasta ajatellaan, ettad kuinka paljon urakoitsija on valmis ottamaan
riskid vanhasta talosta. Rakennusliikkeelle suunnitteluvastuu on kallista, koska ei voida
ottaa vastaan rakenteellisia riskeja. Projektinjohtourakoinnissa suunnitteluvastuu on
hyva olla tilaajalla ja urakoitsija tulisi mukaan mahdollisemman aikaisemmassa vai-
heessa, kuten yhteistoimintamalleissa. Mikali suunnitteluvastuu olisikin urakoitsijalla, niin

aina voidaan rajoittaa joitain riskialueita pois esim. rakenteiden heikkokuntoa.

PJU:n odotukset

Odotukset muilta tahoilta ovat joustavuutta, osaamista, vastuun kantoa ja paatoksente-
kokykya. Tilaaja on oltava avoin ja rehellinen ja ymmartaa tilannetta, kun on tulossa nain
paljon muutos- ja lisétéita, jotka vaikuttavat kustannuksiin ja aikatauluun. Projektin pa-

rasta ajatellen osapuolet pitda ratkaista asioita yhdessa.
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Tybpajamenetelma

Tyo6pajalla voidaan kayda riskit ja suunnitelmat lapi ja tehda yhteisia paatoksia. Tyopa-
jamenetelma toimii, jos kaydaan aktiivisesti osallistumassa ja keskustelemassa hank-
keesta. Suunnitelmien yhteensovittaminen tydpajamenetelmalla onnistuu helpommin.
Tyo6pajatydskentelyn voi ottaa kayttéon suunnittelun ohjauksen puolella, mutta aina pitaa
mietti& minkalaisiin projektiin se sopii. Kyseesséa on ihmisryhmasta ja jos keskustellaan
jostain hyvin suppeasta asiasta, niin ei saavuteta hyvaa tulosta.

Korjausrakentamisen haasteet

Korjausrakentamisessa purkutdiden jalkeen vapautuu heti tarvetta suunnitelmille. Suun-
nittelijoilla ja rakennuttajalla ei valttamatta ole tietoa rakennuksen rakenteista. Peruskor-
jaukset tehdaan rakennuksissa, joita on rakennettu pula-aikana. Korjausrakentamisessa
mitat eivat tdsmaa. Uudisrakentamisessa ei tule kovin paljon yllatyksia vastaan, kun ra-
kennetaan kokonaan uutta, mutta korjausrakentamisessa aina kohdataan yllatyksia ra-

kentamisen aikana.

Taman hetkisella markkinalla on pulaa osaavasta resurssista kaikkialla. Korjausrakenta-
misen puolella on paljon yllattavia asioita ja siind vaaditaan ammattitaitoa. Mikali jollakin
osapuolella on resurssipula tai rajallinen ammattitaito, niin on erittdin hankala edeta

hankkeessa maaritetyissa aikatauluissa ja kustannuksissa.

Korjausrakentamisen positiiviset asiat

Korjausrakentamisessa tekemista riittd&, monipuolisuus ja kasvusuuntakin on positiivi-
nen. Se on myds haaste, silla tilaaja tahtoo hankkeen valmistuvan niin nopeasti, kuin on
mahdollista, jotta saadaan tilat kayttoon. Korjausrakentaminen saastaa myos ymparistoa
muun muassa kierratyksella ja parantamalla energiantehokkuutta, ilmatiiveytta ja viihty-

vyyttd vanhoissa taloissa.
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Markkinan kehityssuunta

Markkinatilanne on nyt sellainen, etta neuvotteluhankkeita tulee lisdéa. Ei enda halvin tar-
jous voita, vaan neuvotellaan hinnasta. Markkinat ovat hieman kehittyneet parempaan

suuntaan. Halvin ei ole aina parasta tilaajallekaan.

Mikali tilaajalla on vaativa kohde, kysyy urakoitsijoilta, onko kiinnostusta l&ahted mukaan
sellaiseen projektiin. Kiinnostuneista urakoitsijoista pyydetaan tietoja muun muassa tyo-
maan toimihenkildisté ja palkkiosta. Tilaaja vertailee vaihtoehtoja ja valitsee sen jalkeen
sopivan urakoitsijan, jonka kanssa yhdessa kehitetdan hanketta.

7 Johtopdaatdkset ja kehitysehdotukset

7.1 Johtopaatokset

Korjausrakentamisen rakennushankkeet jatkuvasti monimutkaistuvat johtuen rakennus-
ten iasta, tulevien kayttajien kasvavasta vaatimuksesta ja tiukennettujen maaraysten an-
siosta. Kasiteltdvan tiedon maara lisaantyy ja vuorovaikutus ja kommunikaatio ovat en-
tistd hankalampia, vaikka tyOkalutkin kehittyvat. Tehokkuusvaatimukset kasvavat, kun
aikataulu- ja tuottovaatimukset kiristyvat.

Odotukset suunnittelun ohjaukselle ovat kasvaneet. Suunnittelun ohjauksen epaonnis-
tumisen seurauksena on aikatauluviiveitd, sekavuutta, virheita ja riitoja. Edella mainitut
tekijat ovat havaittavissa hankkeissa, joissa on ollut merkittavia heilahduksia verrattuna
alkuperaisiin suunnitelmiin.  Siita johtuen ty6ilmapiirin ja henkildstdn tyytyvaisyyden

lasku huomataan kaikissa osapuolten organisaatioissa.

Suunnittelun ohjaus vaatii aina kaikkien osapuolten yhteistyota. Korjausrakentamisen
suunnittelunohjaus edellyttad kommunikointikykyd, luovuutta ja ratkaisuhakuisuutta. Pi-
tad tehda oikeita asioita oikeaan aikaan. Yksikertaisesti voidaan vaittaa, etta suunnitte-
lun ohjauksessa joko onnistutaan tai epaonnistutaan yhdessa. Lahes poikkeuksetta on-

nistunut suunnittelun ohjaus poikii onnistuneen rakennushankkeen ja painvastoin.
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Talla hetkella on sellainen tilanne, ettd usein hanke lahtee liikkeelle kirealla aikataululla,
jotta saadaan sijoitettava padoma tuottamaan mahdollisimman nopeasti. Kyseinen ilmi®
vaikuttaa negatiivisesti rakennuksen suunnitteluun, koska suunnittelijoiden ensimmaiset
haasteet ovat rakennuttajan ja kayttajien tavoitteiden ja lahtotietojen selvittdminen, tun-
nistaminen ja maaritteleminen, jotka vievat aikaa. Nain rakentamisessa kayttajien tarpei-

den ymmartaminen ja huomioiminen jaa usein puutteelliseksi. [24]

Aikatauluviiveet nahdaan tyypillisesti suunnittelijoiden merkittavimpina puutteina. Aika-
taulujen mukaan eteneminen on vaikeaa, jos lahtotietoja ja paatoksentekoa ei ole aika-
taulutettu.

Suunnittelun ohjaukseen ja johtamiseen korjausrakentamisessa vaikuttaa markkinata-
louden lainalaisuudet. Kaikkia asioita ei voi kilpailuttaa hinnalla eika aikatauluja voi Kiris-
taa hallittavuuden kustannuksella. [13; 24]

Urakoitsijan tavoite on toteuttaa hanke kannattavasti ja urakkasopimuksen mukaisesti.
Urakoitsijan odotukset suunnittelun ohjaukselta ovat muun muassa se, ettd hankkeessa
laadittavat suunnitelmat toimitetaan aikataulujen mukaisesti, yhteensovitettuina, virheet-

tomina, toteuttamiskelpoisina ja kustannustehokkaina. [24]

Projektinjohtomalleja on useita, kuten projektinjohtopalvelu, projektinjohtorakennuttami-
nen ja projektinjohtourakointi. Suunnittelusopimukset voidaan solmia joko rakennuttajan
tai urakoitsijan kanssa. Oikeaoppisesti hoidettu projektinjohtomalli kuormittaa osapuolia
suunnittelun ja suunnittelun ohjauksen kannalta tasaisesti. Suunnittelua ja toteutusta
viedaan yhta aikaa eteenpain. Nain hankkeet kaynnistyvéat hyvinkin varhaisessa vai-

heessa, vaikka hankkeen kokonaisuus ja lopullinen laatutaso eivéat ole viela selkiytyneet.

Onnistuminen projektinjohtohankkeissa perustuu varsinaisen sopimuksen liséksi neljaan
tekijdan: osaava ja yhteistyokykyinen projektitiimi, tilaajan selkeat toiveet, tydkalut jous-
tavan projektitoteutuksen varmistamiseksi ja osapuolten intressien muodostaminen sel-
laiseksi, ettd pyrkimys hyvaan toteutukseen syntyy oma-aloitteisesti eikéd valvonnan ja

sanktioiden kautta.
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Projektinjohtototeuttajan valinta tulisi selvasti suunnata kohti ryhma- ja laatuvalintaa ja
tukea suunnittelijoiden ja urakoitsijan tiivista yhteistyt6td. Hankkeissa tulisi soveltaa kehi-
tettyja ohjausmenettelyja. Muutosten hallintaan ja dokumentointiin tulee koko hank-
keessa kiinnittaa keskeistda huomiota. Kaikkea ei voi siséllyttda sopimuksiin, joten osa

sopii esitettavaksi projektiohjelmassa ja projektisuunnitelmassa.

Kiiras J. [5, s. 77] mukaan projektinjohtohankkeissa toteutuneet erimielisyystapaukset
koskevat yleensa seuraavia asioita, joissa usein erimielisyyksien taustalla oli suunnitte-
lun ohjauksen heikkoudet tai puute

- Suunnitelmien keskeneraisyys ja ohjauksen puutteet

Yhteistoiminnan epdonnistuminen

Hankkeen epdonnistunut pilkkominen

- Sopimustekniikan puutteet

Korjaushankkeessa toteutussuunnitelmien mydhastymisestéa johtuen hankintojen toteut-
tamiseen ei jaa riittvasti aikaa, joten hankintojen viivAstymisen seurauksena myds ra-
kennustyot myohastyvéat. Rakennusaikataulun kiinniottaminen aiheuttaa suuria ryntays-
kustannuksia, vaikka kaikkien taustalla onkin alun perin liian kirea aikataulu. N&aiden
myotd hankkeen kokonaiskustannukset ylittavat merkittavasti budjetin. Sopimuksissa ei
varauduta liian tiukan aikataulun ja suunnitelmien keskeneréisyyksien tuomiin haastei-

siin.

Korjausrakentamisessa suunnittelutyd on luovaa ty6ta, joka edellyttéé eri osapuolten va-
listd vuorovaikutusta, aktiivista yhteisty6ta ja tiedon hakua. Valitettavasti ei ole saatu
toistaiseksi digitekniikasta enempaa irti projektin suunnittelussa ja suunnittelun ohjauk-

Sessa.

7.2 Kehitysehdotukset

Suunnittelun ohjaus on myds henkilon- ja prosessinjohtamista. Suunnitteluryhma koos-
tuu eri alojen asiantuntijoista, joilta vaaditaan ihmistuntemusta, jotta saadaan yhteistoi-

minnan toimimaan. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd kommunikaatiota, viestintaa,
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yhdessa tekemista ja innovaatiota. Suunnittelun ohjausmallia pitaa kehittaéa yhteisten ta-
voitteiden kautta. Jokaiseen hankkeen eri vaiheeseen pitaa maaritella erikseen yhteiset

tavoitteet. Taman tutkimuksen perusteella voidaan todeta:

» Suunnittelun ohjaus on hyva olla urakoitsijan vastuulla, koska usein kaytanndssa
tilaaja ja konsultti eivéat osallistu aktiivisesti lAsndolollaan paatoksen tekoon. Nain
on parempi, jos urakoitsija ottaa vastuun suunnittelun ohjauksesta. Saattaa tulla
lisda riskid, mutta riskit voidaan rajoittaa tarkentamalla sopimuksia.

» Rakennushankkeen kannalta oleelliset paatokset pitdd tehdad ajoissa
suunnittelutyon etenemiseksi.

» Aktiivinen reklamointi sopimuksista poikkeavissa tilanteissa. TyOmaalla
seurataan jatkuvasti aikataulua ja suunnittelun tarvetta. Pyydetddn myos
suunnittelupalavereissa tarpeen mukaan seuraavan vaiheen suunnitelmia. Usein
kay niin, ettei asian suhteen tapahdu mitddn, joten urakoitsijalla on oltava
reklamointi jarjestelmd, jossa merkataan reklamaatiot ja huolenilmaisut.
Riitatilanteessakaan ei tarvitse hakea tietoja sahkoposteista.

» Ryntayksen valttAmiseksi on hyva purkuty6 suorittaa ensimmaisena ja vasta sen
jalkeen alkaa suunnitella, néin saadaan parempi kasitys rakennuksen kunnosta.

> Lahtotietojen selvittamiseen on panostettava, oli sitten kyseessa rakennuksen
kuntotarkastus, tilaajan toiveet tai tulevan kayttajan vaatimukset.

» Hankesuunnittelussa asetetaan rakennushankkeelle téasmalliset laajuutta,
toimivuutta, laatua, kustannuksia, ajoitusta ja yllapitoa koskevat tavoitteet.

» Suunnitteluryhman osapuolilta pitda edellyttdd osaamista ja kokemusta.
» Suunnitteluryhman tyoskentely tulee olla vuorovaikutteista ja yhteen sovittavaa.

» Luova ty6 vaatii aikaa, joten tilagjalta vaaditaan joustavuutta ja ymmarrysta
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

» Selkeat yksiselitteiset tehtavamarittelyt suunnittelun eri vaiheissa lisaavat
hankkeen hallittavuutta.

» Suunnitelmien yhteensovittamiseen tulee panostaa enemmén ja tarvittaessa
hyodyntaa saatavilla olevia tietomalleja.

» Yhdessa tekeminen korostuu yhteistoimintamalleissa, eli kaikki osapuolet tulee
olla mukana tekemisessa, katselmoinnissa ja kehittdmisessa.
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8 Yhteenveto

Opinnaytetybn paatavoitteena oli tuottaa hyodyllista tietoa, jonka avulla tutkiva yritys
pystyisi ohjaamaan suunnittelun ohjausta alusta asti kaytdnnénlaheisemmaksi. Paata-
voitteen lisksi asetettiin osatavoitteita, joiden avulla saavutettaisiin paatavoitetta.

Ensimmaisena osatavoitteena oli etsid suunnittelun ohjausta varten hyvaksi havaittuja
menettelytapoja, joiden mukaisesti suunnittelun ohjaus pitd& edetd. Toisena osatavoit-
teena oli tunnistaa rakennussuunnittelussa ja sen ohjauksessa merkittaviksi koettuja on-
gelmia kohdeyrityksen tarkastuskohteessa. Kolmantena osatavoitteena oli ehdottaa me-
netelmia, joiden avulla rakennusyritys pystyisi ohjaamaan suunnittelua kaytannon lahei-

semmaksi.

Tyossa kasiteltiin projektinjohtohankkeessa suunnittelun ohjaukseen vaikuttavat asiat
seuraavissa kategoriassa:

- Suunnittelun ohjaus eri hankemallissa ja hankkeiden toteutusmuodot

projektinjohtohankkeen tuomat haasteet suunnittelun ohjaukselle

- urakkasopimukset, urakkarajat ja niiden ehdot, jotka ohjaavat suunnittelua

korjausrakentamisen tuomat haasteet suunnittelun ohjaukselle

Tavoitteena oli saada hyvaa kokonaisuutta edella mainituista asioista, ja onnistuneena
l[6ydtksena oli SUKE-malli. Toinen tutkimuksen kannalta merkittéava lahde oli Kiiras J:n
"Projektinjohtorakentaminen ja muita palvelumuotoja” kirja, joka tarjosi hyvan kokonai-
suuden suunnittelun ohjauksesta rakennushankkeen yhteistoiminnallisissa toteutus-

muodoissa ja perinteisissa toteutusmuodoissa.

Kirjallisuuden tueksi saatiin esimerkkikohde, jossa on k&ytetty yhteistoiminnallisia ele-
mentteja. Esimerkkikohteen materiaalien avulla oli mahdollista perehtya syvemmin sii-
hen, millaisilla kaupallisilla malleilla yhteistoiminnallisia hankkeita on toteutettu kaytan-
ndssa. Esimerkkikohde valinta oli onnistunut. Esimerkkikohde oli toteutettu projektinjoh-
tourakkasopimuksella. Kohteen toteutusmuodon pohjalta saatiin hahmotettua, kuinka
haasteellista on toteuttaa teoreettisten menetelmien tavoin suunnittelun ohjausta kor-

jausrakentamisenhakkeissa.

metropolia.fi WM etropolia



53

Esimerkkikohde korostaa ongelmillaan sitd, kuinka tarked osa yhteistoiminnalla on pro-
jektinjohtourakassa, urakan taloudellisessa ja aikataulullisessa onnistumisessa. Projek-
tinjohtourakka ei toimi, jos joku osapuolista laiminlyd omia yhteistoiminnan velvollisuuk-
sia. Projektinjohtourakan peruspilari on yhteistoiminta, jos pidetaén se kunnossa, projek-

tilla on mahdollisuus onnistua.

Lahtotietojen merkitys on hankkeen onnistumisen kannalta suuri. Lahtotietoja kerétessa
on huomioitava se, etté puutteelliset lahtttiedot aiheuttavat epavarmuutta hankkeen eri
tyovaiheissa. Periaatteessa rakennushankkeen kustannusarvio tarkentuu, kun [&htétie-
dot tarkentuvat. Korjausrakentamisella lahdetédéan puutteellisilla I&htétiedoilla liikkeelle,
jolloin tulee vastaan aikataulullisia ja kustannuksellisia yllatyksia projektin edetessa.

Tutkimusmenetelméksi valikoitiin teemahaastattelu, joka osoittautui hyvaksi valinnaksi.
Kysymysrunko oli teemahaastattelussa melko avoin, joka antoi haastatetuille mahdolli-
suuden tuoda esiin laajasti aiheeseen liittyvia ndkemyksia ja kokemuksia. Tilastolliseen
tutkimukseen verrattuna teemahaastattelulla saatiin nostettua esiin suunnittelun ohjauk-
seen vaikuttavat osatekijditd kattavammin. Kritiikkkind voitaisiin esittaa haastatteluilla
saavutetun materiaalien laajuus. Haastattelujen tuloksia ei vahvistettu tassa tydssa esi-
merkiksi kyselytutkimuksella. Toisaalta haastateltujen mielipiteiden yhtenéisyys nostaa
esilla sen, ettd suunnittelun ohjaukseen liittyvat ongelmat ja ratkaisuehdotukset ovat hy-

vin tunnettuja alalla.
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Kehitysehdotukset

» Suunnittelun ohjaus on hyva olla urakoitsijan vastuulla, koska usein kaytanndssa
tilaaja ja konsultti eivéat osallistu aktiivisesti lasnaolollaan paattksen tekoon. Nain
on parempi, jos urakoitsija ottaa vastuun suunnittelun ohjauksesta. Saattaa tulla
lisaa riskig, mutta riskit voidaan rajoittaa tarkentamalla sopimuksia.

» Rakennushankkeen kannalta oleelliset paatokset pitdd tehdd ajoissa
suunnittelutyon etenemiseksi.

» Aktiivinen reklamointi sopimuksista poikkeavissa tilanteissa. Tydmaalla
seurataan jatkuvasti aikataulua ja suunnittelun tarvetta. Pyydetddn myos
suunnittelupalavereissa tarpeen mukaan seuraavan vaiheen suunnitelmia. Usein
kay niin, ettei asian suhteen tapahdu mitddn, joten urakoitsijalla on oltava
reklamointi jarjestelmd, jossa merkataan reklamaatiot ja huolenilmaisut.
Riitatilanteessakaan ei tarvitse hakea tietoja sahkoposteista.

» Ryntayksen valttamiseksi on hyva purkuty6 suorittaa ensimmaisena ja vasta sen
jalkeen alkaa suunnitella, nain saadaan parempi kasitys rakennuksen kunnosta.

» Lahtotietojen selvittdmiseen on panostettava, oli sitten kyseessa rakennuksen
kuntotarkastus, tilaajan toiveet tai tulevan kayttajan vaatimukset.

» Hankesuunnittelussa asetetaan rakennushankkeelle tasmalliset laajuutta,
toimivuutta, laatua, kustannuksia, ajoitusta ja yllapitoa koskevat tavoitteet.

» Suunnitteluryhman osapuolilta pitaa edellyttdd osaamista ja kokemusta.
» Suunnitteluryhman tyéskentely tulee olla vuorovaikutteista ja yhteen sovittavaa.

» Luova ty6 vaatii aikaa, joten tilagjalta vaaditaan joustavuutta ja ymmarrysta
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

» Selkeat yksiselitteiset tehtavamarittelyt suunnittelun eri vaiheissa lisaavat
hankkeen hallittavuutta.

» Suunnitelmien yhteensovittamiseen tulee panostaa enemmén ja tarvittaessa
hyodyntaa saatavilla olevia tietomalleja.

» Yhdessa tekeminen korostuu yhteistoimintamalleissa, eli kaikki osapuolet tulee
olla mukana tekemisessa, katselmoinnissa ja kehittdmisessa.
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