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The purpose of this study is to develop a process of self-inspection between the main con-
tractor and the client, as well as to find good practices and to draw a self-inspection process
flowchart. The process flowchart can be used especially in the project management projects
of the commercial construction sphere.

The theoretical part of this study examines the literary approach on civil engineering. The
research was conducted through interviews of the construction project office workers, the
project manager, and the supervisor of the reference project. The reference project of this
research was the construction site of the daily consumer goods distribution center in Sipoo
commissioned by Joint Venture Freeway.

Enhanced quality is a cornerstone to success in the construction industry. The quality level
has improved due to better plans, materials and working practices, however, the work per-
formance level has not improved at the same respective rate. The work performance quality
can be improved by applying a good handover process, which includes self-inspection. By
means of a self-inspection, a contractor can check the quality of the conducted work and
that it has been done as agreed.

An effective and an efficient handover process can be ensured when the responsibilities are
clearly defined and tasks are clarified for all the process participants. Achieving the desired
result requires that the parties know the entire inspection process.
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Lyhenteet ja sanasto
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Aliurakoitsija

v

PTDC

Paaurakoitsija

Rakentamiskokoelma

Sivu-urakoitsija

Tehtavasuunnitelma

Tilaaja

TYL

Urakoitsija

Valvoja

Valvontavinjetti

Kolmiulotteinen malli.

Urakoitsijan sopimuskumppani ja vastaa tyon toteutuksesta

omalta osalta.

lImanvaihto.

Paivittaistavara — DISTRIBUTION CENTER (jakelukeskus).

Tilaajan sopimuskumppani ja vastaa tyon toteutuksesta

omalta ja aliurakoitsijoiden osalta.

Rakentamismaarayskokoelma RYL Rakentamisen yleiset

laatuvaatimukset.

Tilaajan sopimuskumppani. Suorittaa paaurakkaan kuuluma-
tonta ty6ta ja vastaa tydn toteutuksesta omalta ja omien ali-
urakoitsijoiden osalta.

Tehtdvasuunnitelmassa selostetaan tydn kaikki tydvaiheet.

Urakan tilaaja, joka on sopimussuhteessa urakoitsijaan.

Tilaaja voi olla rakennuttaja tai urakoitsija.

Tyoyhteenliittyma. Tyodyhteenliittyma on kahden tai useam-
man yrityksen perustama yhteenliittyma, jonka tarkoituksena
on sovitun rakennushankkeen toteuttaminen.

Vastaa tyon toteutuksesta.

Valvoo etta tyon toteutus on suunnitelmien mukainen, valvoja

ei toteuta tai suunnittele.

Valvontatyovéline, jolla toteutumaa pystytddn valvomaan.



1 Johdanto

Rakentamisen laatua on kritisoitu viime vuosina. TM Rakennusmaailma [1] Kirjoittaa,
kuinka rakentamisen laatu on keskinkertaista, silla kiire ja riittamatdn viestinta ovat arki-
paivaa rakennustytmaalla. Laatua heikentéavia tekijoita artikkelin mukaan olivat myos,
valvonnan puute, suunnitelmien puutteellisuus ja se, etta suunnitelmat eivat aina saa-
vuta tyontekijad. Suomen Kuvalehden artikkelissa [2] kerrotaan, kuinka rakentamisen
virheita ja puutteita joudutaan korjailemaan jopa vuosia. Suomen Kuvalehden artikkelin
mukaan syyt huonoon laatuun ovat samat, kuin TM Rakennusmaailman artikkelissa, eli
kiire ja suunnitelmien ja valvonnan puutteellisuus. Jotta laatu olisi halutun ja sovitun ta-
soista, tulee ty6ta valvoa ja lopuksi tulee tehda itselleluovutus. Itselleluovutus on yksi
tarked laadun varmistustoiminpide. Hyvin tehdyn itselleluovutuksen avulla urakoitsija voi
tarkistaa, ettd vaadittavat tyot on tehty sovitun mukaisesti ja mahdolliset virheet ja puut-
teet korjataan, eli oma tyon jalki tarkistetaan ennen tyon luovuttamista.

1.1 Tavoitteet

Tyo6 tehdadén Skanska talonrakennus Oy:lle, tulosyksikén johtajan Jussi Sainomaan ti-
lauksesta. Tydn tavoitteena on laatia prosessikaavio itselleluovutuksesta, paaurakoitsi-
jan ndkdkulmasta. Kaavion on yleispateva ja sita voidaan hytdyntaa Skanskan toimitila-
rakentamisen tydmailla ja suunnittelussa. Kaaviosta on apua niin yleissuunnitteluvai-
heessa kuin tuotantovaiheessa. Kun prosessi on valmiiksi mietitty, niin tarkeat ja kriittiset
vaiheet tulevat huomioiduksi. Valmiiksi mietitty ja suunniteltu prosessi on aikataulu-, kus-
tannus- ja resurssitehokas. Vakioidulla jarjestelmalla laatu on tasaista ja kaavio tuo sel-
keytta toimintaan. Tuotantovaiheessa kaavio on paaurakoitsijan tyénjohdon muistilis-
tana, jotta kriittiset tehtavat tulee tehdyksi itselleluovutuksen aikana. Yleissuunnitteluvai-
heessa kaavio on projekti-insindorin, vastaavan mestarin, suunnittelupaallikon tai tyo-
paallikbn apuna, jotta vaadittavat tehtavat tulevat kirjoitetuksi sopimuksiin ja vaadituille
tehtaville annetaan tarvittava aika ja resurssit. Tyon tavoitteena on myds I6ytaa itselle-
luovutusprosessin hyvat kaytannoét ja samalla 10ytad prosessin kompastuspaikat ja néin

hioa prosessia paremmaksi.



1.2 Tyon rajaus

Oppinaytetyd tehdaan toimihenkildille tydn avuksi suurille toimitilahankerakennusty6-
maille. Opinnaytetydssa otetaan huomioon talotekniikan ja talonrakennuksen yhteen so-
vittaminen ja kuinka yhteisty6ta voitaisiin parantaa niin, ettéa saavutetaan parempi loppu-
tulos itselleluovutusprosessissa. Tyodssa selvitetaan myds, millainen nakemys tilaajalla

on hyvasta itselleluovutus prosessista.

1.3 Tutkimusmenetelmat

Esitutkimus on tehty rakennusalan kirjallisuuden pohjalta ja teoriaosuus koostuu paaasi-
assa Rakennustieto saation kirjallisuudesta ja internet lahteista. Opinnaytetydn tutkimus
koostuu haastatteluista referenssikohteessa. TyoOn referenssikohteena toimi tydyhteen-
littyman Freewayn logistiikkakeskustydmaa Sipoossa. Tassa isossa projektissa paaura-
koitsija halusi parantaa omaa itselleluovutusprosessia. Ty6ta varten haastateltiin TYL
Freewayn toimihenkil6ita, ylempéaa toimihenkilta ja tilaajan valvojaa avoimilla kysymyk-

silla. Haastattelut on kasitelty luvussa 3.

Opinnaytetydn yhteenveto ja luvun 4 prosessikaavio koostuvat teoriasta, haastatteluista
ja omista havainnoista tydmaalla. Sipoon logistiikkakeskus oli erittéain hyva referenssi
kohde, silla kehitys ideoita parempaan itselleluovutukseen I6ytyi runsaasti. Referenssi-
kohteen esittely muodostuu Helsingin sanomien artikkelista ja omista kokemuksista,

jotka pohjautuvat tydnjohtoharjoittelun aikana saadusta tiedoista tydmaalla.

1.4 Sipoon PTDC-logistiikkakeskus

Sipoon PTDC-logistiikkakeskus, eli paivittdiskauppatavaran jakelukeskus on S-ryhman
tilaama logistiikkakeskus. Keskuksen kayttdja on S-ryhman tukkutoiminnasta vastaava
Inex Partnes Oy. Logistiikkakeskuksen rakennusprojekti tehtiin projektinjohtourakkana
ja paaurakoitsijana toimi Skanska Talonrakennus Oy:n ja Lemmink&inen Talo Oy:n (ny-
kyinen YIT) muodostama tydyhteenliittyma Freeway. Itselleluovutuksen tarkeys korostuu
projektinjohtourakassa, silld tilaaja on valinnut projektinjohtourakan ja olettaa saavansa
ammatillisista osaamista, toivomaansa laatua ja lopputuotetta. Sivu-urakoitsijana Sipoon

logistiikka tydmaalla toimi saksalainen Witron GmbH, joka asensi taysin automatisoidun



hyllyjarjestelman. Sivu-urakoitsijan mukana olo toi lisdhaastetta paaurakoitsijan viimeis-
telyohjelmalle, koska aikataulut, viimeistelytyot ja muutosty6t vaativat yhteensovittamista
ja joustoa p&aurakoitsijalta.

Logistiikkakeskuksen rakennustyot aloitettiin kesékuussa 2013 ja valmis rakennus luo-
vutettiin syksylla 2018 Inex Partnes Oy:n kayttoon kokonaisuudessaan. Projektin suu-
ruuden ja eri osiin tulevien toimintojen vuoksi elintarvikehalli rakennettiin viidessa
osassa, eli jokainen osa (lohko) valmistui eri aikaan, ndin hankkeessa oli siis viisi luovu-

tusta. Kuvassa 1 on logistiikkakeskuksen rakennuksen osat ja jaottelu varastoitujen elin-

tarvikkeiden mukaan.

Kuva 1. Rakennuksen osat

Logistiikkakeskus valmistui Keravan ja Sipoon rajalle ja on yhta suuri kuin, 30 eduskun-
tataloa, eli noin 3,5 miljoonaa kuutiota. Ymparysmitaltaan uusi logistiikkakeskus on lahes
kolme kilometrid pitk& ja sisatila korkeutta rakennuksella on 22 metrid. [3.] Rakennus-
urakassa hyoddynnettiin 3D-mallinnusta ja koko rakennus mallinnettiin. Isossa kohteessa
3D-mallista oli paljon hyotya, niin rakentamisessa, kuin tavaran toimituksissa. Kolmiulot-
teisen mallin avulla tyénjohtajan oli helppo mitata pinta-aloja, suunnitella turvallista tyén
suorittamista ja tarkastella mita valmiin rakenteen takana on. Toimituksissa 3D-mallia
hyddynnettiin elementtitoimituksissa valvontavinjettia kayttaen. Alla olevassa kuvassa 2

on kokonaiskuva Sipoon logistiikkakeskuksesta mallinnettuna.



Kuva 2. Sipoon logistiikkakeskus mallinnettuna

Logistiikkakeskuksen erityispiirteet

Valmiissa uudessa elintarvikehallissa eri tuotteille on omat sailytyslampatilat. Logistiik-
kakeskuksesta 16ytyy 200 000 kuution pakastin, missa lampdgtila on laskettu -26 °C as-
teeseen [4, 37;41]. Rakennusosien lampdtilaerojen johdosta, erityistd suunnittelua vaa-
dittiin aikataulun ja rakenteiden suhteen. Esimerkiksi pakkasen pilarien saattolammityk-
set ja lattian routaeritys on mietitty tarkkaan. Logistiikkakeskuksen urakoitsijan tekema
rakennusaikainen itselleluovutusprosessi korostui, silla virheité ja puutteita ei valttamatta
paasta korjaamaan endd, kun lampdtila lasketaan kayton aikaiseen lampdtilaan, joka on
+20 ... -26 °C tilasta riippuen. Kaikkien materiaalien ty6sto ei sieda pakkasta tai kylmaa,
joten eteenkin pakkasen luovutus vaati suunnitelmallisuutta. Kuvassa 3 on kuvattu val-

miinrakennuksen sisélampdétilat ja muun muassa pakasteiden hallin sijainti.



LOGISTIIKKAKESKUKSEN POHJAKUVA
Kerrospinta-ala on 200 D00 m2

Kuva 3. Kuvassa valmiin rakennuksen sisalampdtilat



2 Tyomaan viimeistely, itselleluovutus ja laatu

Tana paivana tytkohteen viimeistelyvaihe katsotaan omaksi vaiheeksi ja kohteen luovu-
tusvaihe on omansa. Viimeistely- ja luovutusvaiheeseen kuuluu laadunvarmistuksen
kannalta tarkeita tydvaiheita. Ennen tydmaan aloitusta tehdaan viimeistelyohjelma. Oh-
jelma sisaltda luovutus- ja viimeistelyaikataulun (tarkastusajankohdat ja korjauksiin va-

ratut ajat jne.). [5, s.13.]

2.1 Rakennushankkeen yleisen laatutason, luovutuksen ja itselleluovutuksen nykytilan
kuvaus

Rakennuslehden [6] tekemé&n haastattelun mukaan rakentamisen laatu on parantunut,
koska eri alojen suunnittelijat (esimerkiksi talotekniikka ja rakennesuunnittelu) tekevat
yhteistyota. Rakennusmaaraykset, tydohjeet ja suunnitelmat ovat tarkentuneet. Haastat-
telun mukaan laatu on parantunut, mutta asiakkaiden reklamaatioherkkyys on noussut.
Osittain tonttien kovien hintojen takia rakentaminen koetaan kalliiksi, milla on vaikutusta
siihen, millainen laatu katsotaan hyvaksyttavaksi. Viime vuosina on alettu puhumaan
luovutuslaadusta, joka tarkoittaa laatutasoa, jonka asiakas voi hyvaksya, silla RYL.in
maarittelema laatutaso ja asiakkaan hyvaksyma laatutaso eivit enda kohtaa. Haastat-
telun mukaan laatutaso kasvaa vuosittain ja on kasvanut huomattavasti viime vuosikym-
menind. Laadun kasvu on johtunut pitkalti materiaalien ja ty6tapojen kehittymisen joh-
dosta. Varsinainen tydsuorituksen laatu sinansa ei ole juurikaan parantunut. Haastatte-
lun mukaan tahan on ainakin seuraavia syita. Aliurakointi on lisdantynyt ja aliurakointi-
ketjut ovat pidentyneet, tdmén vuoksi omia tydhon sitoutuneita ammattilaisia ei juurikaan
ole. Tyontekijdiden monikielisyys nahtiin myds haastattelun mukaan haasteeksi, silla
tydntekijat eivat valttamatta tieda tyon tavoitetta kielimuurin johdosta. Rakennuslehden
haastateltavan takuutydpaallikké Hannu Pekkarinen Lujatalolta painottaa, etta rakennus-
likkeiden tulee puhaltaa yhteen hiileen ja samoja virheita ei tule toistaa. Virheiden Kkir-
jaaminen ja tiedon jakaminen ovat kaiken A ja O, jotta samat virheet eivat toistu. Pekka-
risen mukaan, edelleen isoimmat laatuongelmat johtuvat betonin kuivumisen haasteista
ja vesikattojen ja betonikansien veden ohjauksesta. Haastattelun mukaan ihanne olisi
saavuttaa 0-virheluovutus. Virheettéméa&an luovutukseen on mahdollista paasta laaduk-

kaalla luovutusprosessilla, johon kuuluu itselleluovutus.



2.2 Rakennusurakan luovutusprosessi

Luovutusprosessin tarkoitus on luovuttaa kohteen omistus ja hallinta urakoisijoilta tule-
valle kayttajalle ja omistajalle. Kaiken lahtékohtana on asiakaslahtoisyys ja taméan vuoksi
luovutuksen asema rakennusprojektissa on korostunut viime vuosina. [7, s.22.] Viimeis-
tely- ja luovutusvaiheeseen kuuluu tarkeita tydvaiheita: toimintakokeet ja saadot, luovu-
tusvalmiuden toteaminen eli itselleluovutus, kaytén opastus ja huolto-ohjeiden, luovutus-

aineiston luovutus ja itse tydkohteen luovutus. [5, s.13.]

2.2.1 Luovutusprosessin kehitystarpeet

Luovutusprosessissa on monia kehitystarpeita. Eras merkittdvéa ongelma on se, ettei luo-
vutusprosessia ole standardoitu. Valvojien puutteellinen ammattitaito tai kirjavat kaytan-
not johtavat monesti useisiin tarkastuksiin, lisatdihin ja lisdakustannuksiin. Luovutuspro-
sessin aikatauluttaminen saattaa olla virheellinen ja néin luovutusprosessi aloitetaan,
vaikka tyot ovat vield kesken. Standardoimalla luovutusprosessi ndméa ongelmat voitai-
siin mahdollisesti valttaa. [7, s.22, 25, 36.]

2.2.1 Toimivan ja tehokkaan luovutusprosessin edellytykset

Luovutusprosessissa tehtavat ja vastuuhenkiltt tulee olla selkeasti maaritelty ja kuvattu.
Luovutusprosessiin osallistuvien tulee tuntea prosessi ja oma tydnkuva hyvin. Jotta ha-
luttuun lopputulokseen paastaan tulee luovutusprosessiin osallistuvien olla motivoitu-
neita hoitamaan omaa tehtavaa tai tydta prosessissa hyvin. Viimeistelyohjelma ja luovu-
tus tulee suunnitella hyvin ja nain osallistujat voivat hoitaa luovutuksen suunnitellusti.
Tarkeaa on, etta rakennuttajan valvoja osallistuu myos aktiivisesti ja ammattitaitoisesti
luovutukseen yhteistydssa urakoitsijan kanssa. [7, s.36.] Alla on lista VTT.n johtaman

tutkimuksen tuloksista [7, s.36.] toimivan ja tehokkaan luovutusprosessin edellytyksista.

1. Luovutusprosessi sekd sen tehtdvit ja vastuuhenkilét on selkedsti madritetty ja kuvattu
2. Luovutusprosessiin osallistuvat tuntevat prosessin ja oman tehtdvinsa siina
3. Prosessin osallistujat ovat motivoituneet hoitamaan omat luovutustehtdvansa hyvin

4. Osallistujien on mahdollista hoitaa luovutus suunnitellusti

5. Myds asiakas osallistuu vastuullisesti luovutukseen yhteistybssid urakoitsijoiden kanssa




2.3 Urakoitsijan itselleluovutus

Urakoitsijan tulee tehda itselleluovutus, jonka avulla urakoitsija pystyy tarkastamaan ja
dokumentoimaan laadun toteutumisen ja sen, etta tydn lopputulos on sovitun mukainen.
Itselleluovutusprosessissa virheet ja puutteet kirjataan tiloittain, taméan jalkeen puutteet
korjataan ja tilat tarkistetaan uudestaan, kunnes tytkohde vastaa sovittuja vaatimuksia.
[5, s.39.] Rakennusurakoita koskee yleensa Rakennusurakan yleiset sopimusehdot
(YSE 1998), jotka velvoittavat tekeméaan itselleluovutuksen, eli kaikkia urakkasopimuksia
koskee itselleluovutus, joten myds aliurakoitsijoiden on tarkastettava laatu ja korjattava

puutteet, ennen vastaanottotarkastusta ja tyon luovuttamista. [8, s.29 - 30.]

2.3.1 Puutteet ja virheet

Puutteella luovutustarkastusten yhteydessa tarkoitetaan tyon tulosta, missa urakoitsija
ei ole toteuttanut ty6ta sovitulla laajuudella. Virheet tarkoittavat luovutuksen yhteydessa

sita, ettd tyo on tehty vastoin vaatimuksia.

2.3.2 Urakoitsijan ja valvojan tehtavét ja roolit itselleluovutuksessa

Urakoitsijan tehtavana on tehda viimeistelyohjelma ja itselleluovutus. Viimeistelyohjel-
man laatimisesta vastaa tydmaainsintori ja toteutuksesta tydnjohtaja. Valvoja voi osal-
listua itselleluovutustarkastuksiin. Vaikka valvoja ei osallistuisi tarkastuksiin tulee valvo-
jalle toimittaa ainakin puute- ja virheluettelo tiedoksi. Rakennuttajan tehtava itselleluovu-
tuksessa on ohjata, valvoa ja huolehtia, etta jokainen tekee annetut tarkastukset ja itsel-
leluovutuksen. Taman tehtdvan hoitaa yleensa rakennuttajan valtuuttama valvoja. Tyo-
maa tulee aikatauluttaa, niin etté IV- ja automaation saaddgille ja mittauksille jaa riittavasti
aikaa. [5, s.39, 2.]

2.4 Rakentamisen laatu

Menestyminen rakennusalalla edellyttda laadun kohentamista. Laadun parantamista ei
yritys voi tehda yksin vaan rakentamisen laadun kohentaminen on koko alan yhteinen
tehtava. Laatu k&sitteend on monimuotoinen. Yksi tapa tarkastella rakentamisen laatu-
kasitettd on jakaa se neljdan osaan: suunnittelun laatu, tuotannon laatu, asiakas- ja ym-

paristokeskeinen laatu ja rakentamisen laatutavoitteiden saavuttaminen. [5, s. 8, 11.]



2.4.1 Suunnittelun laatu

"Suunnittelun laatu kuvaa, kuinka hyvin tuote on suunniteltu tayttamaan asiakkaan tuot-
teelle asettamat odotukset”. [5, s. 7.] Suunnittelun laatu rakentamisessa tarkoittaa, etta
suunnitelmat ovat toteutettavissa ja ristiriidattomia. Laadukkaat suunnitelmat tayttavat
viranomaisten vaatimukset ja ovat hyvan rakennustavan mukaisia. Tarke&a on, etta ra-
kenteista tulee turvallisia ja etta huomioon on otettu koko rakennuksen elinkaari. Tilaajan
toiveet ja tarpeet on siséllytetty hyvaan ja laadukkaaseen suunnitelmaan. [5, s. 8, 11.]

2.4.2 Tuotannon laatu

Tuotannon laatu tarkoittaa sita, kuinka tuote tayttaa suunnittelussa asetetut vaatimukset.
Rakentamisessa tuotannon laatu muodostuu siitd, ettd rakennustyot toteutetaan aika-
taulussa ja kustannukset pysyvat tavoitteessa. Rakennustyd tehdaan turvallisesti, kiin-
nittden huomiota tyontekijoiden, rakennuksen kayttdjien, ymparistdn ja rakentamisen
vaikutuspiirin turvallisuuteen. Rakentamisen tuotannon laadun saavuttaminen vaatii
myds laadullisissa tavoitteissa pysymista, ja ettd tydmenetelméat ovat kohteeseen sovel-
tuvia, puitteet vastaavat tydn vaatimuksia ja materiaalit ovat vaatimuksien mukaisia. Teh-
tavan suunnittelu auttaa varmistamaan kustannusten, aikataulutavoitteiden ja tydn laa-

dun saavuttamisen. [5, s. 7, 8, 11, 21.]

2.4.3 Asiakas- ja ympéristokeskeinen laatu

Asiakaskeskeinen laatu tarkoittaa, etta yhteisty6 tilaajan ja urakoitsijan valilla toimii ja
ettd tilaaja ja rakennusprojektin osapuolia pidetdan tietoisina projektin etenemisesta,
koko rakennusprojektin ajan. Lisa- ja muutostdiden hallinta ja asiakkaan tyytyvaisyys
lopputulokseen on my6s keskeinen osa asiakkaan eli tilaajan kokemaa laatua. Ymparis-
tokeskeinen laatu sisdltda yhteiskunnan ja toimintaympéariston asettamat odotukset ja
vaatimukset. [5, s. 8, 11.]. Ympaéristékeskeinen laatu tulee osittain muun muassa lain-
sdadannosta: "Rakennuksen tulee soveltua rakennettuun ymparistdon ja maisemaan

seka tayttda kauneuden ja sopusuhtaisuuden vaatimukset”. [9, 117 §.]
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2.4.4 Rakentamisen laatutavoitteiden saavuttaminen

Jotta haluttuihin teknisiin ja visuallisiin tavoitteisiin paastaa on oleellista se, etta laatu-
vaatimukset on kirjattu selkedsti ja tydmenetelmét ja suunnitelmat vastaavat hyvaa ra-
kennustapaa. Esimerkiksi mallitytn teettdminen on yksiselitteinen ja selkeé tapa osoittaa
ja mitata sovittu laatu. Tydnaikainen ohjaus on myos tarkeassa roolissa, jotta rakentami-
sen laatu tavoitteet saavutetaan. Tydnaikainen ohjaus koostuu mm. palaverikaytantojen
l[&pikaynnista, tyon suoritusten seurannasta ja tyon toteutuksen ohjauksesta. [5, s. 8, 1,
27.]

2.5 Laadun varmistus ja vaatimukset yleisten sopimusehtojen mukaan

Rakentamisen ohjaus pohjautuu asetuksiin, rakentamiskokoelmaan ja lakiin. Laissa on
maaritelty rakentamista koskevat vaatimukset. Vaatimusten tarkoitus on varmistaa ta-
lonrakentamiselta vaadittu véhimmaistaso. Viranomainen velvoittaa laadunvarmistus toi-

menpiteita. Tarkeimpina on aloituskokous ja rakennustyon tarkastusasiakirjat. [10.]

Urakoitsijan vastuulle kuuluu laadun tarkkailu ja mahdollisten puuteiden korjaaminen.
Urakoitsijan on ilmoitettava mahdollisista vakavista virheista tilaajalle. Usein myds sopi-
muksiin laitetaan urakoitsijan velvollisuudeksi suorittaa mahdolliset toimintakokeet, en-
nen kayttdonottoa laadun varmistamiseksi. Nain siksi, etta rakennuttaja saisi toivomansa
ja sovitun laadun ja tuotteen. TAma kaikki on kirjattu Rakennusurakan yleisiin sopimus-
ehtoihin YSE 1998.

YSE 1998:n pykéalassa 11 kohdat 1 ja 2 tiivistavat sen, mista itselleluovutuksessa on
kysymys. Kohta 3 liittyy tydnaikaiseen valvontaan ja viimeistelyohjelmaan, joka osaltaan

mahdollistaa sujuvan luovutusprosessin.
11 § Urakoitsijan laadunvalvonta
”1. Urakoitsija tarkastaa itse suoritusvelvollisuuteensa kuuluvan tyon laa-

dun seka korjaa mahdolliset puutteet ja virheet ennen tilaajalle tapahtuvaa

luovutusta.
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2. Urakoitsijan on ilmoitettava tilaajan edustajalle havaitsemistaan vaka-
vista virheistd urakkasuorituksessaan ja toimenpiteistddn niiden korjaa-

miseksi.

3. Rakennustavaroiden ja rakennusosien tarkastuksen tulee tapahtua en-
nen kuin niité on alettu kayttaa seka jatkuvasti tyon aikana. Jarjestelmien
ja laitteistojen toiminnalliset tarkastukset suoritetaan kayttokokein ennen
kayttdonottoa tai viimeistaan vastaanottotarkastuksen yhteydessa jarjes-

telman ollessa valmis ja toiminnassa.

4. Urakoitsija kustantaa sellaiset rakennustavaroiden ja rakennusosien
seka tyon laadun toteamiseksi tarpeelliset kokeet, jotka on erikseen sopi-
musasiakirjoissa mainittu, jotka rakentamista koskevien saanndsten ja nor-
mien mukaan saanndllisesti on otettava tai jotka on katsottava tavanmu-

kaisiksi.

6. Tilaajalla on oikeus perustellusta syysta vaatia suoritettavaksi muitakin
kuin edella tarkoitettuja kokeita seka laitteistojen ja jarjestelmien puolueet-
tomia testeja. Urakoitsijalla on vastaava oikeus vaatia puolueettoman testin
suorittamista, jos tilaaja vaatii perusteetta tyosuorituksen korjaamista vir-
heellisena. Naista kokeista tai testeista aiheutuvista kustannuksista vastaa
urakoitsija, jos tyon tulos ei ole ollut sopimuksen mukainen, muussa ta-

pauksessa niista vastaa tilaaja”.

27 8 Vastuu virheellisesta tyontuloksesta

"Tydntulos tai sen osa, joka tyon aikana todetaan sopimuksen mukaisia

vaatimuksia vastaamattomaksi, on urakoitsijan korjattava tai korvattava uu-

della suorituksella” [11.]
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3 Haastattelut referenssikohteessa

Opinnaytety6ta varten haastattelitiin viisi henkiléa TYL Freewayn tydmaalta. Henkilot va-
littiin haastateltavien tydnkuvan mukaan. Koska kehitettavaa oli padurakoitsijan ja tilaa-
jan valisessa itselleluovutuksessa, haastattelin TYL Freewayn tydnjohtajaa, tydpaallik-
ko6&, projekti-insindoria, talotekniikka konsulttia ja rakennuttajan tydmaavalvojaa. Kaikki
haastateltavat ovat oman alansa ammattilaisia ja heilla on takanaan pitka rakennusalan
kokemus. Haastattelukysymykset olivat avoimia ja tulokset olivat hyvin yhtenevia. Haas-
tattelujen vastauksia ei ole henkil6ity, nain sain rehellisen kuvan nykytilasta ja runsaasti

hyvia kehitysideoita. Luvun 3 tulokset ovat haastatteluiden pohjalta kirjoitettuja.

3.1 Paaurakoitsijan itselleluovutus referenssi kohteessa

Sipoon logistiikkakeskuksen tydmaalla aliurakoitsija teki oman itselleluovutuksen, jonka
jalkeen aliurakoitsija korjasi itse havaitsemansa virheet ja puutteet. Aliurakoitsijoiden
kesken itselleluovutusprosessissa oli suuria laadullisia eroja ja puutteita. Taman jalkeen
paaurakoitsijantydnjohto ja tilaajan valvojat tarkistivat tydsuorituksen. Paaurakoitsijan
tydnjohtajat jakoivat havaitut virheet ja puutteet aliurakoitsijoille korjattaviksi. Koska val-
vojat komentoivat ja tekevat omat havainnot virheista ja puutteista samaan aikaisesti tai
ennen tyonjohdon tarkastuksia, tuli samoja paallekkaisia havaintoja. Talotekniikan puo-
lella paéallekkaisten virhemerkintdjen ongelmaa ei ollut, koska valvojat ja tydnjohto tekivat
yhteistydssa havaintoja. Muuten talotekniikan osalta itselleluovutus oli saman kaltainen.
Talotekniikassa viimeistelyohjelmaan kuului toiminnallinen tarkkailu ja kojeiden testaus.
Tavoitteena oli saada korjauksien ja tarkistuksien jalkeen mahdollisimman puhdas virhe-

ja puutelista yhta kuukautta ennen vastaanottokatselmusta.

3.1.1 Plan Grid -sovelluksen hyddyntaminen referenssikohteessa

Virhe- ja puutelistan kokoamiseen kaytettiin sahkdista reaaliaikaisesti paivittyvaa Plan
Grid -nimista sovellusta. Ohjelman avulla tarkat virhe- ja puutepaikat on helppo paikan-
taa, koska ohjelmaan on mahdollista ladata tasopiirustuksia. Kuvassa 4 on Plan Grid -
ohjelmaan ladattu tasopiirustus. Plan Grid -tablettisovelluksella voi myos ottaa valokuvia,
merkité vastuu urakoitsijan ja kommentoida merkintaa. Sipoon logistiikkakeskuksen tyo-
maalla tabletit ja Plan Grid -ohjelma oli kaytdssa omalla tyénjohdolla, valvojilla ja muuta-

milla tyontekijoilla.
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PTDC - Plangrid - Vaihe 3 - +/-0.00 m FREEWRAY

Kuva 4. Plan Grid -ohjelmaan ladattu pohjakuva, mihin puutteita on merkitty

3.1.2 Sanottua Plan Grid -sovelluksesta referenssikohteessa

Haastattelun perusteella tydnjohdon, ylemman toimihenkilon ja valvojan ajatuksia Plan

Grid -sovelluksen kaytosta tydmaalla itselleluovutuksien tarkastustyévalineena.

- “Helpottaa ja nopeuttaa ty6td, kun paikat [0ytyvéat nopeasti”

- “Sopii myds tyGaikaiseen seurantaan”.

- ’Talotekniikka kayttaa tarkastusten seuraamisessa, tulisiko rakennusteknii-
kan kayttaa tydaikaisessa seurannassa’™

- "Hyvéksi kédytannoksi havaittiin, kun tyontekijoille annettiin myds tabletit”.

Sovelluksen kayttd nahtiin kaikin puolin positiiviseksi ja toivottiin, etta tulevaisuudessa
tabletteja hyddynnettaisiin enemman. Nahtiin, etta kun suorittavaa tyota tekevat tyonte-

kijatkin saavat tabletit kdyttdon tulostamisen tarve véahenee ja virheiden ja puutteiden
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paikantaminen tydmaalla / korjattavassa kohteessa nopeutuu. Kuvassa 5 tydnjohtaja tar-
kistamassa tyon tulosta, eli tekemassa itselleluovutusta hyddyntden Plan Grid -ohjelmis-
toa.

Kuva 5. Virheiden ja puuteiden raportointia

3.2 Laatu ja laatumé&aritelmat referenssikohteessa

Referenssikohteen tyémaalla selvisi haastattelujen perusteella, etta laatuvaatimukset ei-
vat ole yksiselitteiset. Kaikilla osapuolilla olisi tullut olla selvilla, mita laatua tilaaja on
tilannut ja misté& on maksanut. Tilattu laatu ei ollut aina kaikkien tiedossa ja néin syntyy
tilanteita, joissa laatua on saatettu nostaa valvojan toimesta ja laadun nostaminen on
teettanyt lisaa tyota. Esimerkiksi alkuperéisten suunnitelmien mukaista laatua on haluttu
nostaa, kun tyd on jo tehty tai tydn aikana on huomattu, etta tarvitaankin korkeampaa
laatua. Nain lisdtdiden maara kasvaa. On myds tilanteita, jossa tilaajan tarpeet ja toiveet
eivat ole riittdvan hyvin olleet tydnjohdon tiedossa, joten laatu on jaanyt vajaaksi ja ta-

makin on osaltaan kasvattanut lisatdiden maaraa.
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Logistiikkakeskuksen tyémaa kesti useamman vuoden. Pitkdsta rakentamisen ajasta oli
se hyoty, ettd tydmaan edetessa laadun maaritelmé on tarkentunut ja etta projektin osa-
puolet ovat oppineet tuntemaan toisensa. Nain ymmarrys ja tieto lopputuloksen halutusta
laadusta ja tavoitteista on tarkentunut. TAman johdosta virheiden ja puutteiden mé&ara
vaheni tydémaan edetessa.

Haastateltavien mielesta laatuun tydmaalla vaikuttaa koko ketju: valvonta, tieto, mita on
tilattu, motivaatio ja tytkohteen luovutus. Aliurakoitsijoiden tulisi valvoa itse tehokkaam-
min omaa ty6ta, jotta haluttuun lopputulokseen paastaan.

Tarkeaa on ettd, koko tydoryhméan kanssa kdydaan yhdessa lapi tydtavat ja tavoitteet ha-
lutusta lopputuloksesta. Pitkan urakan yksi ongelma on motivaation puute, joka voi joh-
taa oman tydn arvostamatta jattamiseen ja valinpitamattdmyyteen ja nain tyo voi jaada
puutteelliseksi. Tyovalineitd laadun tarkkailuun on paljon, mutta tydvalineita ei kayteta
hyvaksi riittavasti. Tydmaalla nahtiin, etta lopputulosta on mahdollista kohentaa, jos ura-
koitsijan luovutuksessa on mukana paaurakoitsija ja tydkohdetta jatkava urakoitsija. Nain
kaikille on selvdd mita luovutetaan ja virhe- ja puutetdiden maéria voidaan nain vahen-

taa.

3.3 Haasteet itselleluovutuksessa referenssikohteessa

Haastattelujen perusteella l6ytyi kuusi padhaastekohtaa, jotka toistuivat haastatteluissa.
Nama olivat tydaikainen valvonta, suunnitelmat, aikataulutus, sivu-urakoitsijan tuomat

haasteet, aloituspalaverit ja pitka urakka-aika.

3.3.1 Tyo6naikaisen valvonnan puute

Referenssikohteen Sipoon logostikkakeskuksen tyémaalla nahdaan, etta paallimmainen
syy virheiden ja puutteiden maaraan on yhteydessa tyonaikaisen valvonnan maaraan.
Haastattelujen mukaan valvontaa ei ollut riittdvasti. Ty6naikaista valvontaa kaikilta osa-
puolilta tulee olla enemman. Aliurakoitsijoiden tulee valvoa aktiivisemmin omaa tyota ja
paaurakoitsijan tulee valvoa, etta tytt tulee hoidetuksi sopimusten mukaan ja valvojien
tulee olla aktiivisia jo ennen tdiden aloittamista (suunnittelu vaiheessa) ja tyon aikana,

eika pelkastaan tyon valmistuttua. Nain virheet ja puutteen vahenevat.
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3.3.2 Suunnitelmien muuttuminen

Haasteena tydmaalla oli suunnitelmien muuttuminen. Suunnitelmien muuttaminen toi li-
satoita, jonka vuoksi itselleluovutusprosessi viivastyi ja tuli tydladmmaksi. Suunnitelmien
muuttumiseen vaikutti se, etta sivu-urakoitsijan suunnitelmat olivat mydhassa ja etta laa-
tua haluttiin nostaa kesken urakan. Suunnitelmien muuttuessa on tarke&é saada tilaus-

vahvistus ja uudet piirustukset mahdollisimman ripeé&sti, jotta tyot etenevat.

3.3.3 Puutteellinen aikataulu ja paatésten teon hitaus

Paatosten tekemisen hitaus, nahtiin myds ongelmana tyémaalla. Muutokset myos tiu-
kentavat aikataulua ja voivat vaurioittaa, jo valmiita t6itd mm. uuden lapiviennin tekemi-
nen, teettdd paljon lisatdité ja suojausta tai lisasiivousta tarvitaan. Herasi kysymys, miten
lisétyot ja muutokset voidaan hoitaa niin ettd, muutoksien tekeminen ei pitkittéisi projek-
tin aikataulua. Tyémaan aikataulu heratti muutoinkin paljon puhetta. Osan mielesta ai-
kataulu oli liian tiukka ja osan mielesta liian 16yha. Nahtiin, ettd [6yha aikataulu voi johtaa
kiireeseen, jos aikataulua ei valvota ja toita ei aloiteta ajoissa, "koska aikaa on”. Tyo-
maalla lykéattiin virheiden tarkastuksia ja korjauksia, koska lopulliseen luovutukseen ol

vield runsaasti aikaa ja nain lopulta tuli kiire.

3.3.4 Sivu-urakoitsijan padurakoitsijalle tuomat haasteet

Haastattelujen mukaan sivu-urakoitsijan aikataulussa pysyminen teetti paaurakoitsijalle
runsaasti lisatoita. Sivu-urakoitsijan vaatimusten ja suunnitelmien johdosta, jo valmiisiin
rakenteiseen jouduttiin tekemaan muutoksia haasteellisiin paikkoihin (esimerkiksi kor-
keat paikat ja lattiat, joissa kiersi vesikiertoinen lattialammitys). Luovutusvaiheessa ole-
vat osittain mittavatkin muutostyét aiheuttivat aikataulu- ja resurssipaineita paaurakoitsi-

jalle, jonka vastuulla paaurakka oli.

3.3.5 Aloituspalaverin tarkeys

Aloituspalaveri, jossa kdydaan lapi tehtavasuunnitelma ja sopimuksissa olevat laatukri-
teerit, ei ollut toistuva kaytanto referenssitydmaalla. Ongelmana néhtiin, etté jos laatu ja
kriittiset tehtavat eivat ole kaikkien osapuolien ja ty6tekijoiden tiedossa, haluttua loppu-

tulosta ei saavuteta.
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3.3.6 Pitk& urakka-aika

Haastatteluissa tuli ilmi my6s, etté pitkdn projektin tuoma motivaation puute ja arvostus
omaa tyota kohtaan johtavat puuteelliseen tydsuoritukseen ja ndin lisadvat puutetoita.
Kun taas puutetdiden teettdminen vie resursseja ja aikaa varsinaiselta urakalta. Pitka-
kestoisen tydmaan lopputulosta heikentavana tekijana néhtiin myds tydmaan johdon ja
avainhenkildiden vaihdokset.

3.4 Hyvan viimeistelyohjelman edellytykset

Haastattelujen mukaan edellytykset hyvaan luovutukseen luodaan jo tyon aikana. Vii-

meistelyohjelma tulee aikatauluttaa ja tytnaikana tulee olla riittava valvonta.

3.4.1 Riittdva tydnaikainen laadun valvonta

Referenssikohteen haastateltavien mukaan on tarke&a luovutuksen onnistumisen kan-
nalta, ettd laadun valvontaa on jo tydn suorittamisen aikana riittavasti ja etta tehdyt tyo-
vaiheet on dokumentoitu riittavalla tarkkuudella esimerkiksi Plan Grid -tyyppisen sovel-
luksen avulla. Tarkednd myos nahtiin, ettd valvojia voitaisiin enemman konsultoida jo

tydn aikana ja mahdollisesti ennen tydn aloittamista.

3.4.2 Aliurakoitsijan itselleluovutus ja kohteen luovutus seuraavalle urakoitsijalle

Aliurakoitsijoiden tulee tehda itselleluovutus huolella, ennen kohteen luovutusta. Kun ali-
urakoitsija luovuttaa kohteen paaurakoitsijalle, olisi hyva, ettd luovutustilaisuudessa olisi

mukana kohdetta jatkava urakoitsija.

3.4.3 Paaurakoitsijan tehtavat

Haastateltavat olivat sitd mieltd, etta tyon lopputuloksen kannalta on erittéin tarkeaa
kayda lapi haluttu laatu ja kriittiset tydvaiheet kaikkien osapuolien kanssa. Padurakoitsi-
jan tulee huolehtia l&pihankkeen siitd, ettd aloituspalaverit pidetaan aina ennen tyon
aloittamista. Aloituspalaverin lisaksi padurakoitsijan tulee urakan aikana vaatia ja tarkis-

taa systemaattisesti, etté tyd suoritetaan loppuun asti sovitusti.
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3.4.4 Paaurakoitsijan tyonjohtajien vastuualueet viimeistelyvaiheessa

Jokaiselle tilalle (lohko tai tilatyyppi {toimistotilat tms.}) tulisi nimeta vastuutydnjohtaja-
pari. Tallainen tydnjohtajapari muodostuu talotekniikan ja rakennustekniikan tydjohtaja-
parista. Pari on vastuussa oman alueen viimeistelyohjelman lapi viemisesta. Tall6in
tyonjohtajat vastaavat tamén tilan viimeistelyn loppuun saattamista yhteistytssa kaikilta

osin ja nain kokonaisuus on selkedsti nimettyjen henkildiden hallussa ja vastuulla.

3.4.5 Ydinhenkildiden sitouttaminen projektiin

Rakennusprojektin laadun ja l&piviennin onnistumisen kannalta on tarkeaa, etta ydin-
joukko pysyy tiiviind ja samana koko projektin ajan. TAma helpottaa kokonaisuuden hal-
lintaa. Pitkan projektin aikana opitaan tuntemaan kollegoiden tavat ja vahvuudet.

3.4.6 Aikatauluttaminen

Tyo6johdon tulee aikatauluttaa viimeistelyohjelma ja seurata tyon etenemistéa aktiivisesti
ja mahdollisiin poikkeamiin tulee puuttua valittdmasti. Virhe- ja puutetdille on varattava
riittdva aika, jotta luovutus voi tapahtua ilman puutteita. Urakan kokonaisaikataulu tulee
laatia siten, ettéa kohde on taysin valmis ja tarkastettu jo valvojienkin toimesta kaksiviik-
koa ennen asiakkaalle luovuttamista. Talloin valtetaan mahdollisten odottamattomien vii-

vastyksien (lakot, suunnitelmien muutokset jne.) aiheuttavat mydhastymiset.

3.4.7 Paaurakoitsijan itselleluovutusprosessin tarkastukset

Itselleluovutusprosessin tarkastukset tulisi tehda siina jarjestyksessa, etta vastuutyon-
johtajat tarkistavat tarkastettavan tyon tai kohteen, jonka jalkeen havaitut virheet ja puut-
teet korjataan. Taman jalkeen tydnjohtajat tarkistavat tyon vielad kertaalleen ja sen jal-
keen pyytavat valvojaa tarkistamaan kohteen. Taman jalkeen vielda korjataan, jos korjat-
tavaa loytyy. Kaikissa néissa vaiheissa tulee olla riittavasti aikaa kiertaa ja tarkastaa tyo
kunnolla. Kun jokaiselle tarkastukselle on annettu omat aikaikkunat, ei synny paallekkai-
sid puute- ja virhemerkintoja ja niiden seurauksena mahdollista ylimaaraista tyota ja kus-

tannusta.
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4 Paaurakoitsijan itselleluovutuksen prosessikaavio

Itselleluovutuksen tarkein edellytys onnistumisen kannalta on se, etta itselleluovutuksen
prosessi on prosessiin osallistuvien henkildiden tiedossa. Jokaisen prosessiin osallistu-
van tulee tietdd oma tehtava prosessissa ja aikataulutavoitteet. Itselleluovutusprosessi-
kaavion avulla voidaan opastaa ja avata itselleluovutuksen vaiheet ja aikataulu itselle-
luovutuksen osallisille. Alla on esitetty toimitilarakentamiseen suunnattu padurakoitsijan
prosessikaavio, joka oli tAman opinnaytetyn tavoite. Prosessikaavion alla on avattu pro-

sessin vaiheet.

4.1 Aikataulu ja viimeistelyohjelma

Itselleluovutusprosessi rakentamisessa alkaa viimeistelyohjelmasta, mika siséaltdd muun
muassa itselleluovutuksen, itselleluovutuksen aikatauluttamisen ja vastuualueiden jaon.
Aikataulun laadinnassa tulee ottaa huomioon, etta itselleluovutusprosessissa tarkastuk-

sille ja korjauksille on varattu riittavasti aikaa.
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4.2  Aliurakoitsijan ty6suoritus

Aliurakoitsija tekee sopimuksien mukaisen tydsuorituksen. Tyosuoritus alkaa aloituspa-
laverista, jossa kaydaan lapi mm. tyon laatuvaatimukset ja urakkasopimus. Aliurakoitsi-
jan tulee valvoa tybaikaista tyota. Jos tyon aikana ilmenee epavarmuutta tyon suoritta-

miseen liittyen, tulee aliurakoitsijan valittdmasti konsultoida paaurakoitsijan tyénjohtoa.

4.3 Aliurakoitsija tarkastaa oman tydsuorituksen ja korjaa virheet

Tyon valmistuttua aliurakoitsijan tulee hanen tarkistaa, etta tyd on tehty sovitun mukai-
sesti ja tehdéd mahdolliset korjaukset. Aliurakoitsijan tydnjohdon tulee valvoa, korjausai-
kaisia toita. Tarkastukset tulee tehda heti téiden valmistuttua, jotta tyd voidaan luovuttaa
paaurakoitsijalle, nain jokainen aliurakoitsija on vastuussa vain omasta tydstd, eika mah-
dollisesti myéhemmin syntyneista vaurioista. Liséksi seuraava tyota jatkava urakoitsija,

voi aloittaa ty6t valmiista ja tarkastetusta tyokohteesta / tydvaiheesta.

4.4 Paaurakoitsijan tarkastus ja virheiden dokumentointi

Aliurakoitsijan tarkastettua ja viimeisteltyd oman tyésuoritteensa, paaurakoitsijan tyon-
johto tarkistaa tyon, eli aloittaa paaurakoitsijan itselleluovutuksen. Paaurakoitsijan tyon-
johto dokumentoi kaikki havaitut virheet ja puutteet. Aliurakoitsija korjaa paaurakoitsijan
havainnoimat mahdolliset virheet ja puutteet, jonka jalkeen paaurakoitsija jalkitarkastaa

virheet ja puutteet.

Paaurakoitsijan itselleluovutus tulee aloittaa heti kun mahdollista, jotta korjaukset ehdi-
taan tehda korjauksille varatussa aikataulussa. Nain ei synny harhakuvaa, etta aikaa on,
vaikka mahdollisia virhe- ja puutetdita saattaakin 16ytya runsaasti ja korjauksiin menee
ennakoitua enemman aikaa. Liséksi resursseista saattaa tulla pulaa ja vastuun osoitta-

minen voi olla haastavaa, jos paaurakoitsijan itselleluovutusprosessia ei aloiteta ajallaan.

Paaurakoitsijan itselleluovutusprosessin lapiviemista helpottaa, jos jokaiselle tilalle on
nimetty vastuu tyénjohtajat. Yksi talotekniikantyonjohtaja ja yksi rakennetekniikantyon-

johtaja. Tybnjohtajat ovat yhdessa vastuussa heille maaratyn tilan viimeistelyohjelman
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l&piviemisestd ja talo- ja rakennetekniikan yhteensovittamisesta. Nain kokonaisuus on

selkeasti nimettyjen tyonjohtajien hallussa.

4.5 Valvojan tarkastus ja tilaajalle luovutus

Paaurakoitsijan virheettdman itselleluovutuksen jalkeen valvoja tarkistaa valmiin tyon ja
dokumentoi mahdolliset virheet ja puutteet. Mahdolliset virheet ja puutteet tuodaan paa-

urakoitsijan tydnjohdon tietoon ja korjaukset suoritetaan.

Onnistunut prosessi lahtee yhteistydsta. Isoja virheita tai laatuun liittyvia nakemyseroja
ei paase syntymaan, kun valvoja on aktiivinen, jo tydnaikana ja kay asioita lapi paaura-
koitsijan kanssa. Jos paaurakoitsijalla on epaselvyyttd suunnitelmiin tai rakentamisen
toteutukseen liittyen, tulee paaurakoitsijan olla yhteydessa valittomasti valvojaan.
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5 Johtopaatokset

Tyon tavoitteena oli tehda prosessikaavio itselleluovutusprosessista padurakoitsijan na-
kokulmasta. Tyon tilaaja yritys halusi kehittdé tilaajan ja paaurakoitsijan valista itselle-
luovutusprosessia, koska selkeda standardoitua kaytantta ei ollut. Referenssikohteen
haastatteluissa kavi ilmi, etté prosessissa on kehityskohtia. Itselleluovutusprosessin on
yksinkertainen, mutta se kannattaa kayda lapi prosessin osallisten kanssa, jotta kaikilla

on tiedossa, miten prosessi etenee.

Rakentamisen laatu on saanut paljon moitteita viime vuosina. Tana paivana laatua ei voi
endda pelkastaan maarittdd RYL.n perusteella, vaan haluttu laatu tarkentuu, kun tehdaan
yhteisty6ta tilaajan kanssa. Jo suunnitelmissa tulisi avata laatukriteerit mahdollisimman
laajasti ja tarkasti. Rakentamisen laatu on vuosikymmenten aikana kasvanut parempien
suunnitelmien ja kehittyneiden tyttapojen johdosta. Varsinainen tydsuoritus ei kuiten-
kaan ole laadullisesti parantunut. Hyvalla viimeistelyohjelmalla ja erityisesti itselleluovu-
tusprosessilla saadaan tydsuorituksen laatua parannettua.

Laadukas ja tehokas itselleluovutusprosessi koostuu standardoidusta prosessista. Téar-
keinta projektinjohtourakan itselleluovutusprosessissa on, ettd aliurakoitsija on tehnyt
tydsuoritteen valmiiksi ja tarkastanut tyon, jonka jalkeen paaurakoitsija suorittaa oman
itselleluovutuksen. Valvoja tarkistaa tyon vasta, kun ty® on kaikilta osin valmis ja tarkas-
tettu padurakoitsijan toimesta. Nain valtytaan ylimaaraisesta tyodsta ja paallekkaisista vir-
hemerkinngista. Viimeistelyohjelman aikatauluun kannattaa tehda huolellisesti, silla jo-
kainen tarkastus ja tydvaihe itselleluovutusprosessissa tarvitsee oman aikansa. Onnis-
tunut prosessi lahtee yhteistydstd, joten mahdollisissa epaselvissa tapauksissa, kannat-
taa valvojaa konsultoida jo ennen tyon aloittamista ja tydn aikana. Jotta turhat virheet ja
puutteet saataisiin karsittua, tulee tyon aikainen laadun valvonta olla riittavaa, vastuu-

henkildt nimetty ja kaikkien osapuolien tulee tietdd, mista on sovittu.
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6 Yhteenveto

Itselleluovutus on viimeinen vaihe, jossa laatua voidaan tarkastella vastaamaan sovittua.
Eli itselleluovutuksessa tulevat esille virheet ja puutteet, jotka olisi voinut valttaa jo suun-
nittelussa, aloituspalaverissa ja tyon aikana. Taméan vuoksi hyva tutkimusaihe voisi olla,
miten vahentaa virheiden ja puutteiden maara, eli tutkia syvemmin aloituspalaverin mer-
Kitystd, projektihenkildiden sitouttamista projektiin, tydnaikaista valvontaa ja tilaajan osal-

listamista projektiin.
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