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FORORD

Fran borjan var det inte meningen att det hir arbetet skulle ta 6ver fem ar att slut-
fora. Det fanns ett tydligt problem som behdvde 16sas och processen sattes snabbt
igang. Omstindigheter i livet medf6rde gang pa gang en framskjutning av sjdlva

skrivandet. Hindelser som graviditet, overtidsarbete och sjukdom samt omfattan-
de renoveringar hemma har helt enkelt tagit tid och kraft. Ibland blir det inte som

planerat.

En fordel med att det drdjt pa tiden ér att det finns flera ars perspektiv 6ver hur

resultatet blev.
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Vad gor en ledning i en organisation som inte kan folja upp verksamheten med
hjdlp av ekonomiska rapporter? De har ingen inblick i hur verksamheten 16per,
om intidkterna dr enligt forvintningarna eller om det finns kostnader som man
borde hitta atgirder at for att minska. Det innebir att det borde finnas forbitt-
ringsmojligheter. Sa blev situationen for mig nér jag blev kassor i mitt nuvarande
jobb i mars 2004.

Styrelsen i Sionférsamlingen i Vasa har under en lang tid 6nskat att den ekono-
miska rapporteringen skulle forbittras sa att de bittre kan forvalta ekonomin. Det
hir handlar arbetet om. Jag har med hjilp av litteratur tagit reda pa betydelsen av
att fa redovisningssystemet sa att det kan ge behovlig information som underlattar
budgeteringen och uppfoljningen av verksamheten.

Jag vinde mig till en organisation med néra samarbete och fick se hur deras sy-
stem var uppbyggt. Genom att fa exempel av dem blev det klart att inférande av
kostnadsstéllen i den externa bokforingen var det sitt genom vilket jag skulle in-
fora ett internt rapporteringssystem i det bokforingsprogram som anvénds.

Tillsammans med tva andra sakkunniga gick jag igenom hur systemet skulle se ut
for Sions del och vilka kostnadsstillen som behdvdes och hur det skulle strukture-
ras. Hela den hir processen beskrivs i kapitel fem.

Uppfoljningen effektiverades och styrelsen kan hiarmed fa de rapporter som 6ns-
kas. I den feedback som styrelseordférande gett framgar att styrelsen &r for tillfal-
let n6jd med det system som nu finns.

Amnesord Rapportering, budgetering, kostnadsstélle, uppfoljning
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What can the management do in an organization where there is a lack of financial
reporting? They have no insight on how it operates, whether the income matches
the expectations, or if there are costs that have to be taken into consideration. This
means that there are things to improve. When I became treasurer at my job in
March 2004, I wanted to find a solution for this case.

The board of the Sion Church of Vaasa has for a long time wished that the finan-
cial reporting would be improved in order to better control the economy. The aim
for this study is to deal with this problem. I have studied literature to find out the
importance of getting significant reports from the accounting system in order to
simplify budgeting and the control of the operation.

I turned to an organization with close collaboration with Sion to see how their
system was built. I took them as an example. It became clear that implementing
cost codes in the external accounting was the way to insert an internal reporting
system in the accounting program.

Together with two experts we discussed how the system should be in Sion and
how it should be structured and how many cost codes is needed. This process is
described in chapter five.

The control has become efficient and the board can get the reports they ask for.
The chairman of the board says in his feedback that the board is satisfied with the
new system.

Keywords Reporting, Budgeting, Cost codes, Follow-up



INNEHALL

Forord
Abstrakt

Forteckning 6ver bilagor

1 INI@ANENG cocccvreicrrrnicssnnesssancsssanesssasesssnssssssssssassssasessssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssnas 7
1.1 Mal och problemformulering ............ccceecveviecierieneeieeieseeie e 7
1.2 BEZIANSIINE ...veeeiiiiiiiieiiiee ettt ettt ettt e et esbte e st e e sabee e 7

2 ReAOVISNING..ccceruriersareessanesssanessanesssassssssssssssssssasssssssessssssssssssssssssssssssssssssssasssssanss 9
2.1 EXtern 1€dOVISIING .....veeeiiiieeiiieeiieeeiieeeieeesieeeereeesveeeireeeereesaeeesnnaeesnnee s 10
2.2 INtern T€AOVISIIIIG ..ccuvveeeiiieeiieeeiieenite et e et e et e et e et esbteesbteesabeeesabeees 11

3 RedovisningsinformationSSyStem .......ccccceecssanccssancsssancssasscssasscssssssssasssssasssnns 14
3.1 INteIN TAPPOTLEIING ...vvveerieeirieeriiieeiteeeitteeeieeesieeesseeessreeessaeeenreeesneesnseeenns 16
3.2 Rapporternas UtfOrmMNINg .........cc.eeerveeeiieeriieeniiieenieeesreeesreeesreeeaeeesneeenes 18

4 BUAGELETING..cuuueiiirrsreriecsssnsecssssassesssssasesssssssssssssssssessssssssssssssssssssssasssssssssssssssnans 21
4.1 BudgetuppfOLjNing .......coevuiieiiieiiiieeiieeete ettt 22
4.2 Budgeteringens Utveckling.........ccccveeriiieriieeiiieeiieeeeeeeee e 24

5 Case Sionforsamlingen i Vasa.......eeeneiciecssiinsnnnssnnsssecsssnsssnssssscsseessscssenns 26
5.1 Problemstallningen.........cceeeriieeiieeeiiiieeiie ettt et ere e eeiaeesaae e s 26
5.2 Genomforande av nytt rappPOrtSYSEM ......eeeuvierriiieeriiieeiieeeieeeeiiee e e 28

5.2.1 ProCessen SEATtAS. ......ccueeruverueenierieenieeeteetee ettt sene e e s e e 30

5.2.2 Processen eNOMIOTS. ......cccuieeruiieriiiieeiieeeiieeeieeeniveeeiveeeeeeeeaeeesaeeees 32

5.3 Exempel pa bokforingen 0Ch rapporter...........coeeeeeveeieeievieeieeeeereeeeeeenns 37

5.4 Utvirdering av Andringen.........cocuveeviiiiiiiieniieeieeeeeeeeee e 39

5.5 Framtida utVecKIINg .......c..ooviiiiiiiiiiiiiiieiiicee e 42

6 SamMMANFAINING c...ccovviiiiiiiiiiiiiiiitinitieinecniinstessessstessesssssssssssssessssessases 43
Litteratur

Bilagor



FORTECKNING OVER BILAGOR

Bilaga 1. Utgangslédge innan @ndringen

Bilaga 2. Kontoplaneédndringen, resultatrdkning

Bilaga 3. Kostnadsstéllen

Bilaga 4. Kontoplaneindringen, balansrikning

Bilaga 5. Kontoplaneidndringen enligt Bokforingsforordningen

Bilaga 6. Styrelseordforandes utvirdering



1 INLEDNING

Uppfoljning dr nagot som de senaste aren blivit allt viktigare. Rapporter om verk-
ligt resultat for att ldttare kunna utvirdera verksamheten efterfragas alltmer. Det
sdtts ibland orimliga krav pa ekonomiavdelningen och ledningen att tolka de sig-

naler utgaende fran den information som finns till forfogande.

I arbetslivet och i foretagsvirlden gar det inte att skjuta upp saker och bara lata det
bero. Det blir allt viktigare att ha kontroll. Det behover finnas styrinstrument for
att na de ekonomiska malen, planera verksamheten och f6lja upp den for att kunna

vidta atgdrder i en allt snabbare fordndringstakt.

Med det hir arbetet vill jag skapa forstaelse for det hir utgaende fran ledningens
behov av rapportering och reell uppfoljning i en organisation, som juridiskt sett

fungerar enligt foreningslagen.
1.1 Mal och problemformulering

Arbetets mal &r att ta reda pa betydelsen av intern rapportering fér den ekonomis-
ka styrningen for ledningen. Styrelsen vid mitt nuvarande jobb har under flera ar
ansett att det finns en bristande rapportering for uppfoljning och konroll. Syftet
med det hir arbetet dr att ta fram ett enkelt system for intern rapportering, som
ocksa skall underlitta budgeteringsarbetet och uppfoljningen. Rapporterna ska tas
fran den externa redovisningen, genom att infora ett system for intern rapportering

utgaende fran det bokfoéringsprogram som anvinds.
1.2 Begrinsning

Jag har valt att begridnsa mig till det som beror rapporteringen. I redovisningen tar
jag inte upp den externa redovisningens utformning och lagstiftning, utan enbart

det som behdvs for den interna redovisningen.

Inom den interna redovisningen behandlar jag inte kostnadsindelning, dvs. indi-
rekta och direkta kostnader, sdrkostnader och olika analyser for resultat-planering,

t ex kritiska punkten och andra l6nsamhetskalkyleringar. Inte heller gar jag in pa



produkt-, sjdlvkostnads- och bidragskalkylering som &r en del av den interna re-
dovisningen. Jag begrinsar mig till det som berdr organisationens problem med

att fa ett system for att fa fram de rapporter som behovs for uppfoljning.

Niar det giller budgetering, nimner jag om budgeteringens syften och budget-
uppfoljning, samt avvikelser men tar inte upp om olika metoder eller modeller for

olika budgetar. Dessutom behandlar jag inte olika berdkningssitt for avvikelser.



2 REDOVISNING

Redovisningens syfte dr att ta fram relevant information om verksamhetens eko-
nomiska resultat och stéllning vid en viss tidpunkt. Vad som ir relevant informa-
tion kan vara olika beroende pa vem som skall ha informationen. (Ax, Johansson,

Kullvén 2002:505)

Redovisningen i sjdlv medfor inte nagra vinster, men den bidrar indirekt till fore-
tagets resultat genom att den ger vérdefull information om vad som hint i foreta-
get. De kostnader som redovisningen innebér skall médtas med virdet av den in-
formation som redovisningen ger. Vad som ska redovisas beror pa vilket behov
foretaget har av att fa sadan information. Olika avdelningar vill ha olika informa-

tion och stiller ocksa krav utifran det. (Lonnqvist & Lind 1998:9)

Redovisning har en viktig funktion i foretaget. Redovisarna goér ekonomiska over-
sikter och arsredovisningar som chefer anvinder sig av for att analysera foretagets

tillstand och planera dess framtid. (Gallagher & Andrew 2003:68)

Banker och intressenter vill ofta ha en 6vergripande redovisning (extern) men de
som arbetar inom foretaget vill ha detaljerad information. Att fa information som
tillfredsstéller alla parter dr omgjligt. Darfor kan man inte helt och hallet sirskilja
mellan extern och intern redovisning. Utgaende fran bokforingen viljer man att
for internredovisning ge de specificerade uppgifterna, medan man at utomstaende
ger endast den totala summan. For att gora en skillnad kan man sdga att extern
redovisning dr hindelser som har skett fran foretaget utat till omvirlden medan
internredovisning kan vara specificerade uppgifter om en skild avdelning, t.ex.

produktion. (Lonnqvist & Lind 1998:9-12)
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Tabell 1. Jimforelse mellan intern och extern redovisning. (Ax m fl 2002:509)

Intern redovisning Extern redovisning

Intressenter inom foretaget Externa och interna intressenter
Delar av foretaget Hela foretaget

Transaktioner inne i foretaget Transaktioner med omvarlden

Frivillig Obligatorisk

Utformas med hansyn till interna behov Utformas med hansyn till lagar och re-

kommendationer

Ger underlag till beslutsfattande, upp- Visar resultat och stallning

foljning och planering av verksamheten

2.1 Extern redovisning

Den externa redovisningen bendmns ofta som affiarsredovisning och handlar om
att ge foretagets utomstaende intressenter information om foretagets ekonomiska
stillning. Det dr olika lagar och rekommendationer som faststiller hur resultat-
och balansrikningen skall se ut. Den externa redovisningen har inte en uppdelning
av komponenter som avdelningar, produkter eller kunder utan man ser till foreta-

gets hela verksamhet. (Ax m f1 2002:506)

De fyra affiarshéndelserna som skall inga i den externa redovisningen &r: inkoms-
ter, utgifter, finansiella transaktioner och bokslutstransaktioner (Ax m fl

2002:507)

Resultat- och balansrikningen utgor ofta stommen i redovisningen och i redovis-
ningsmodellen utgar man fran de bokforingsméssiga termerna intikter, kostnader,
tillgangar och skulder. Att redovisningen dr bokforingsbaserad betyder att resul-

tatrdkningen star i centrum. (Falkman 2001:235-236)

Resultatet i den externa redovisningen borde bygga pa tidigare fattade beslut. Det
innebdr att externredovisningens data utgér underlag for prognoser om antagan-

den for framtiden. Det betyder ocksa att redovisningens data borde framstillas sa
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att berorda kan fatta bra beslut. Hér paverkar spraket och det sitt pa vilket man

vérderar tillgangar. (Grojer 2002:26-27)

Information om féreningars ekonomi som ges till intressenter fas genom det fast-
stillda bokslutet och verksamhetsberittelsen. Utover bokféringen kan foreningen
eller stiftelsen ha en skild intern redovisning, som ska ge rapporter enligt ledning-
ens behov. Nu for tiden stéller man samma krav pa forvaltningen av ekonomin for
foreningar som for foretag. De senaste aren har intresset for foreningars och stif-
telser ekonomiska rapportering har 6kat. Dels pa grund av oklarheter i foreningens
bokforing men ocksa hindelser som gjorts fel. For storre foreningar riacker det
inte med bokslut enligt bokforingslagens minikrav, utan rapporteringen ska ocksa
innehalla en redogorelse att man anvént gavor och medlemsavgifter enligt syftet

med verksamheten.(Perild & Perild 2003:32-33)

Den externa redovisningen ska ge information som ocksa kan komma till nytta for
ledningens beslutsfattande och uppfoljning. For det kan man komma att behova en

skild intern redovisning. (Perild & Perild 2003:37)
2.2 Intern redovisning

Innehéllet i den externa redovisningen ir av intresse for de som arbetar inom fore-
taget, men det finns ofta ett behov av mera detaljerad information som inte fram-
gar externt. Det dr den informationen som den interna redovisningen skall ge.
Dirfor finns det ingen lagstiftning pa hur den interna redovisningen skall se ut,

utan det beror pa foretagets situation och behov. (Ax m fl 2002:508)

Intern redovisning anvinds for att styra och kontrollera verksamheten genom for-

delning av resurser. Det kan goras med hjilp av budgetering. (Falkman 2001:17)

Intern redovisning har i allmidnhet att géra med planering, styrning och kontroll
och varierar beroende pa foretagets storlek och bransch. I sma foretag anvinds
extern redovisningens konton for styrningsdndamal, eftersom manga av de uppgit-
ter som anvénds for intern redovisning dr data som bokforts 1 den externa redovis-

ningen.
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Det som for ett foretag visar 1 den interna redovisningen, men inte i den externa,
kan 1 ett annat foretag visas externt. Déarfor dr gridnsen mellan extern och intern
redovisning inte alltid sa ldtt att klargora. Det beror pa hur man definierar den
externa redovisningen. Man kan se det som att den redovisning som uppfyller
lagkrav och forordningar, da &@r den extern, dven om foretaget har med sddant som
faller utanfor lagen. En annan definition &r att den redovisning som visas externt

ocksa ér den externa redovisningen. (Ax m fl 2002:508)

For att fa fram dessa interna uppgifter anvinder man sig inte av tva olika system
utan man slar ihop dessa redovisningar till ett enda system. Man bygger upp ett
system sa att man med hjélp av olika koder till konton kan man fa fram mera de-
taljerad information dn vad som ingar i den externa redovisningen. (Ax m fl

2002:509)

Syftet med den interna redovisningen kan variera, men ett dr att man vill fa en
bittre styrning genom att folja upp verksamheten. Det kan vara uppfdljning av
resultatet for olika produkter, kunder, regioner eller speciella projekt och sats-
ningar. Dessa uppfoljningar ligger till grund for budgetering och kalkylering, som

sedan skall jimforas med redovisningens resultat.

Andra syften dr att man vill styra ansvaret inom olika enheter 1 foretaget eller han-
tera interna hindelser. Det kan vara uppfoljning inom olika avdelningar eller uttag

av material fran forrad och lagerbokféring. (Ax m f1 2002:510)

I den interna redovisningen ingéar sadan information som inte alls beh6vs i den
externa redovisningen. Samtidigt finns det information i den externa som inte 4r
nddvindigt i den interna redovisningen. Det &r t ex fonder och andra avsittningar
som har med beskattning att gora. Bokforingsméssig periodisering dr ocksa sadant

som inte beror den interna redovisningen. (Ax m fl 2002:511)

Den interna redovisningen handlar liksom den externa om héndelser som redan
har intrédffat. Det dr en process av datainsamling, registrering, bearbetning och

rapportering av ekonomisk data for interna intressenter, med syfte att ge underlag
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for bedomningar av resultatet samt uppfoljning av planer i form av budgetar och

kalkyler. (Ax m fl 2002:512)

Datainsamling &r att fa data som ska hanteras i redovisningen, ofta for den externa
redovisningen. Registrering dr att kontera och registrera data just for redovisning-
en eller hamta fran andra system, t ex 1onesystemet. Bearbetning betyder att man i
redovisningssystemet behandlar de data som rapporterats in och systemet kom-
pletterar med t ex pris eller andra automatkonteringar. Rapportering dr det som dr
en del av syftet med den interna redovisningen dér det giller att fa fram rapporter

enligt foretagets informationsbehov. (Ax m fl 2002:513)

Den interna redovisningens uppgift dr att pa ett strukturerat fa fram vilket resultat
verksamheten gett under en period. Analyser av utfall och uppféljning av fattade
beslut, planer, budgetar och kalkyler dr en del av underlaget for nya beslut. (Ax m

12002:514)

Da den externa och interna redovisningen integreras till ett system, blir den exter-
na redovisningen grunden for den interna. Den interna redovisningen medfor dock
merarbete jamfort med den externa. Pa vilket sitt detta ter sig beror pa foretagets
system. Tillverkande foretag har behov av att folja upp tillverkningsprocessen och
materialatgangen och den arbetstid som gar at i de olika stegen. Foretag kan alltsa
ha olika behov beroende pa hur detaljerade rapporter man 6nskar. (Ax m fl

2002:515-516)

Ett vanligt sdtt som man anvédnder sig av inom den interna redovisningen ar att
lagga till koder 1 anslutning till kontonumret. Genom klassificering av héndelser
bygger man upp en struktur for hur data skall kodas. Det kan t ex vara att koppla
affiarshdndelser till var i foretaget de dgt rum (kostnadsstille) och med vilken pro-
dukt de hor samman (kostnadsbérare). Kodsystemet modifieras enligt de indel-
ningar som behodvs for den interna redovisningen. Andra tilliggskoder kan vara
projekt, order och aktivitet. Man kan ha kodsystem for bade resultat- och balans-
rakningen, men vanligt dr att man har det for resultatrdkningen. (Ax m fl

2002:518-519)
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3 REDOVISNINGSINFORMATIONSSYSTEM

Den tid vi nu lever i kidnnetecknas av informationssamhillet dar informationssy-
stem blir alltmer visentlig i ekonomin. Foretag borjar uppticka att framgang eller
misslyckande dr beroende av det sitt pa vilket de anvinder sig av informationen.
Anstillda ska vara en kélla av kunskap. Redovisare och konsulter dr exempel pa

sadana kunskapsyrken.

Informationssamhillet inverkar pa redovisningen. Redovisare har alltid haft in-
formation. Deras roll har varit att kommunicera ritt, aktuell och relevant informa-
tion till dem som &r engagerade i hur foretaget framskrider. (Moscove, Simkin,
Bagranoff 2001:5) Syftet med redovisningsinformation ska vara att de som har
kunskap i ekonomi ska kunna fatta rationella beslut. Redovisningens struktur och
innehall dr av betydelse for anvindarna, sa att de ska kunna identifiera foretagets

svagheter och styrkor. (Falkman 2001:228-230)

Ett informationssystem &r ett resultat av vidxelverkan mellan undersystem, dir
man har samlat, forvarat, omvandlat och fort vidare information fér planering,

beslutsfattande och styrning (kontroll) (Moscove m fl 2001:6)

Redovisningsinformationssystem har traditionellt fokuserat pa insamlande, bear-
betning och férmedling av finansiell information till foretagets externa intressen-

ter. (Moscove m f1 201:7)

Internredovisningssystemet maste anpassas till den enskilda organisationen, darfor
ar det omojligt att gora en detaljerad lista dver behovet av data. Olika synpunkter
pa internredovisningen ir att man kopplar den till de beslut som ska fattas och att

redovisningen ska ge en allmén upplysning.

Beslutsprocessen gar ut pa att man identifierar problemet och soker svar. Sedan
ser man pa vilka kriterier som ska beaktas vid beslutsfattandet for att sedan kom-
ma fram till alternativa 16sningar och soka efter lampliga alternativ. Till sist ana-
lyserar man konsekvenserna av de olika 16sningarna for att till allra sist fatta ett
beslut och genomfora det. De ekonomiska effekterna foljs sedan upp genom redo-

visningssystemet. (Grojer 2002:40)
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Manga kritiserar redovisningsinformationssystem darfor att systemet inte klarar
av att ge redovisningsinformation som dr tidsenlig och anvéndbar. Man séger ock-
sa att redovisare besitter for mycket information, samtidigt som rapporter inte
visar hur olika komponenter inom organisationen forhaller sig till foretagets hel-
hetsbild. Det kan ocksa vara sa att mottagarna av informationen inte vet exakt
hurudan information de vill ha och da kan det vara svart for redovisaren att ge ritt

information.

Datoriserad redovisning suddar ut grinsen mellan externa och interna redovis-
ningssystem. Manga dataprogram kan i dagens ldge hantera bade finansiell och
icke-finansiell information och organisera dessa data pa sadana sitt att de dr an-
vindbara for bade externa och interna anvindare. Dataprogram mojliggor ocksa

att fa fram information i realtid.

Information kan ocksa bli for mycket, sérskilt for mycket alldaglig information.
Dirfor ar det upp till redovisaren att besluta vilken information som anvinds inom

redovisningsinformationssystemet. (Moscove m f1 2001:11)

Icke vinstbringande organisationer t ex skolor, museum, kyrkor och officiella by-
raer saknar ett vinstmal. Till skillnad fran foretag, karaktiriseras icke-
vinstbringande organisationer av 1) att personalen bestar av enbart servicefolk, 2)

en mindre roll av marknadsforingsmekanismer, 3) att de kan ha politisk betoning.

Avsaknad av vinstmal #r det som paverkar redovisningsinformationssystemet for
en sadan organisation. Den interna rapporteringen fokuserar mera pa fonder #n pa

inkomster och da behovs fondredovisningssystem. (Moscove m f1 2001:150)

Icke vinstbringande organisationer méter inte vinsten som ett foretag, men har
inda behov av att utvirdera sitt resultat. Hér blir budgeteringen en mekanism i
redovisningsinformationssystemet. Genom att jamfora utfall mot planerade aktivi-

teter kan man bedoma hur vil organisationen méter malen.

En tillriackligt heltickande men #@nda kortfattad och inte alltfor detaljerad budget-
planering och ett bra kontrollsystem dr ofta mera viktigt for icke vinstbringande

organisationer dn for vinstorienterade organisationer. (Moscove m fl 2001:151)
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Pa vilket sett redovisningens egenskaper inverkar pa anvidndarna beror pa deras
kunskapsniva och beslutssituation. For att redovisningens mal ska kunna uppnas
maste informationen vara kvalitativ. Redovisningen bor vara relevant och komma
med information som inte tidigare var kint. Den informationen skall kunna paver-
ka det aktuella beslutsfattandet genom att ge palitliga prognoser Gver framtida
utfall. Historisk information ska anvindas for att folja upp de beslut som fattats
for att vara bittre rustad for framtiden. Informationen bor ocksa vara tillginglig

nar den behovs, annars ir den inte relevant.

En annan egenskap r att informationen ska pa ett rittvisande sétt ge en bild av
verksamheten, alltsa att informationen ar tillforlitlig och verksamheten ar kind for
redovisaren. Informationen bor ocksa vara jamforbar med tidigare perioder for att
bestyrka relevansen och tillforlitligheten. Samma redovisningsmetod ska anvinds

konsekvent for att underlitta jamforbarheten. (Falkman 2001:230-232)

Enligt empiriska studier har foretaget rapportperioden mellan 4 och 8 veckor. Ef-
tersom tidsintervallen &r relativt kort, behover redovisningen kunna ge aktuell
information. Darfor behover dataunderlaget i redovisningen vara komplett, bero-

ende pa hur noggrann rapporten skall vara.

Nir foretaget har utrett informationsbehovet kan strukturen for rapporteringen
faststidllas. Da utreder man vidare i vilken utstrickning redovisningen kan tillgo-
dose den efterfragade informationen. Har kommer konto- och kodplanen in i bil-
den. Foretaget behover specificera grupperingarna och de konton och koder som

ska anvindas. (Lonngvist & Lind 1998:25-31)
3.1 Intern rapportering

Redovisningssystem anger de ekonomiska effekter som héndelserna har for fore-
taget och rapporterar historisk data. Dessa ér till en viss del data for interna rap-
porter, som &r anvidndbara for ledningens planering. Historisk data behovs for att
fa bra budgetformulir for planering och som kontroll for hur man méter malen.

(Welsch, Hilton, Gordon 1988:594)
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De informationskrav som foretaget har ska vara underlag for den interna rappor-
teringen. Foretaget behover stilla fragan vad det 4r man behover folja upp i rap-
porter. Ekonomiska malséttningar mits ofta i budgeter och man jamfor deras re-
sultat med hjédlp av redovisningsrapporter. Genom interna rapporter far budget-

ansvariga information om hur verksamheten utvecklas.

Det som styr redovisningen ska vara de rapporter som behdvs for uppfoljningen. I
manga fall dr det sa att man tar ut de rapporter som redovisningssystemet tillater.
Foljden av det kan bli att man tappar det visentliga i rapporteringen. Darfor bor
rapporternas utformning styras av informationsbehovets utformning och rapport-

behovet av redovisningens utformning. (Svensson & Svensson 1992:47)

Systemet for rapportering borde mota de efterfragade behoven. Dérfor bor redovi-
saren i foretaget hitta ett lampligt redovisnings- och finansiellt rapporteringssy-
stem. De rapporter som anvinds for extern redovisning dr alltid sddana rapporter

chefer behover for den interna rapporteringen. (Welsch m fl 1988:542-543)

For att ledningen skall ha nytta av rapporteringen bor den vara sadan att man for-
star den. Den som far rapporten bor forsta dess natur och viktiga punkter i materi-
alet. Med effektiv kommunikation fattas beslut pa ritt fakta och inte pa ogrundade
gissningar. En rapportering till alla nivaer stimulerar handlingsférméagan och be-

slutsfattandet.

Rapporterna ska vara relaterade till en kort tidsperiod, men samtidigt utformade sa
att de moter de 6nskemal mottagarna har. De skall vara ldttforstaeliga med visent-

lig information. (Welsch m fl 1988:544)

En av styrelsens viktigaste uppgifter dr att dvervaka att det finns ett sakligt rap-
porteringssystem. Den interna rapporteringen dr for styrelsen och ska vara sadan
att den formar ge ledningen en helhetsbild av verksamhetens inkomster, utgifter

och finansiering och hur resultatet férhaller sig till planeringen, dvs. budgeten.

Syftet med en forening ir inte att verksamheten ska gi med vinst. Anda #r resul-
tatrapporter viktiga, for det dr genom att fa inkomster som utgifterna ska tdckas

med. Ar inkomsterna storre ger det ocksa mdojlighet att gora investeringar. Resul-
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tatrapporter ska ocksa ge information om vad olika aktiviteter kostar. Det dr bety-

delsefullt for beslutsfattandet. (Perdld & Perild 2003:282-283)
3.2 Rapporternas utformning

Resultatrapporter borde vara standardiserade till en viss del. Chefer dr vana med
en viss terminologi och for dem underlittar det om rapporterna foljer det som de
ar vana med. Att forbittra rapporter sa att de bittre tillgodoser ledningens behov

gor att de far relevant information. (Welsch m fl 1988:552)

VD:n och andra hoga chefer dr standigt upptagna med att fatta beslut. Kvaliteten
pa dessa beslut avgor framgang eller misslyckande i foretaget. Darfor borde tids-
gapet mellan ett beslutsfattande och en resultatrapport minimeras. Effektiv plane-

ring minskar risken for ineffektiva beslut. (Welsch m fl 1988:554)

Tabell 2. Exempel pa hur en intern rapport kan se ut. (Peréld & Perild 2006:284)

Pro Kirjanpito ry rapporterar resultatet och budgetskillnader enligt verksamhets-

aktivitet. Foljande &r en rapport dver utvecklingsavdelningens resultat inkluderat
med en analys 6ver budgeten och resultatet for tidigare ar.

Pro Kirjanpito ry

Tulosraportti 1.1 — 30.8.2006

(luvut 1 000 euroa) tot. budj. ed.v.
Varsinainen toiminta
Kirjanpitolainsdadadannén toiminta

Kulut
Henkilostokulut 98 70 63
Poistot 13 13 13
Ulkopuoliset palvelut 45 60 105
Muut erilliskulut 50 60 45
Osuus yhteiskuluja 12 12 11

218 215 239

En del redovisare haller ibland tillbaka rapporteringen med motiveringen att all
fakta har @nnu inte kommit. Sddana papekanden tar bort anviandbarheten i rappor-
ten. Det kommer dnda att saknas nagot i redovisningen och da det ofta handlar om

manadsrapporter dr de dnda approximala. (Welsch m fl 1988:554)

Chefer analyserar rapporterna och ser om avvikelserna bor atgdrdas (Welsch m fl

1988:555) Ur rapporterna framkommer variationer och de som ir av betydelse
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sdtts under analys for att utreda orsaken. Orsakerna borde leda till atgirder genom

lampligt korrekt agerande fran ledningen. (Welsch m fl 1988:569)

Intern rapportering borde innehalla anvindbar information, vara kortfattad och
anda tillracklig. Manga datasystem ger ofta for mycket rapporter, som gor att che-
fer inte kan ta till sig informationen effektivt, eftersom det dr mera data dn vad
som egentligen behdvs. En rapport skall redogora for tidsperioden och vara jim-
forbar med motsvarande period (manad eller ar) och andra nivaer. (Moscove m fl

2001:109)

For att rapporter skall betraktas som meningsfulla skall de vara aktuella. Redovis-
ningsperioderna skall inte vara sa langa utan rapporter skall fas snabbt ut efter
periodens slut. Sammanstillning och periodiseringar som gors vid bokslut skall
forenklas, t ex man gor inte en lagerinventering. Rapporten blir da ett ungefarligt
resultat. Ar avvikelserna inte si stora borde resultatet vara acceptabelt. En annan
aspekt till varfor rapporterna dr ungefarliga &r att utforliga rapporter skall végas

mot kostnaden och den tid det tar att sammanstilla rapporterna. (Greve 1996:199)

Tabell 3. Januari manads forséljningsrapport for Stanley Company. (Welsch m fl
1988:571)

Sales District Actual Results S Goals From the Variance unfavo-
Profit Plan $ rable $
1 481,500 500,000 18,500
2 198,800 200,000 1,200
3 402,100 400,000 2,100
Total 1,082,4000 1,100,000 17,600

En rapport skall inte vara for detaljerad. Behovs en noggrannare rapport skall det
vara mojligt att ta fram en sadan. (Greve 1996:201) Detta utférs med hjilp av att
man viljer vilken kostnadsstélleniva eller vilket specifikt kostnadsstille man vill

ha rapport pa. I den bemirkelsen borde inte rapporten bli for detaljerad.

Ett planerat forutseende dr alltid onskvért, men att tolka svaga signaler om vad
som haller pa att hidnda #r svart att definiera. Okdnda saker kan man inte fa fram i

rapporter. Poingen med budgetrapporter dr att man ska snabbt ta lirdom av dem,



20

men ibland 4r den information som budgetrapporten ger inte tillrdacklig for att man
skall kunna styra verksamheten ritt. Signaler kan komma for sent for att man skall
kunna anpassa sig snabbt for att undvika problem. Darfor ar det bra att ha fardigt
planerade anpassningsétgirder redan innan avvikelserna uppstitt. Atgirderna kan
t ex baseras pa foridndrade prognoser eller annan information om fordndringar i
omvirlden. Att utveckla sin flexibilitet dr nagot foretag alltmer dr tvungna att ut-
veckla. Man kan inte passivt vinta tills man beaktar det som redan hint utan ock-

sa forsoka styra sin verksamhet. (Bergstrand & Olve 1996:124)

Sma foreningar och organisationer ser mest till att verksamheten gar ihop och dr
inte pa det sittet lika sarbara ifall intédkterna inte motsvarar forviantningar. Foretag
bor ha atgirder i bakhuvudet, déarfor att de dr mera sarbara for omvirldens ibland

helt plotsliga fordandringar.

For att underlitta detta arbete 1 praktiken borde budgetrapporteringen och de som
gor budgeten utformas sa att de avser bara faktorer som har direkt samband med
mojliga atgédrder. Det viktigaste i rapporten &r att ge en beskrivning av verksamhe-
tens utveckling sa att de som jobbar kan fa en bild av vad de gor. (Bergstand &

Olve 1996:127)

Den finansiella planeringen for foreningar borjar med budgeten och verksamhets-
planen for det kommande aret. Budgeten dr en ekonomisk berdkning for hur man
har tiankt verkstilla de mal som gjorts i verksamhetsplanen. Budgeten r ett viktigt
redskap for ledningen, darfor att det medfor ett ansvar men ocksa en kontroll for

verksamhetens ekonomi.(Perild och Perild 2003:275-276)
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4 BUDGETERING

Ekonomisystemet bestar forutom budgetering ocksa av redovisning, kalkylering,
prissittning och investeringsbedomning. Medan budgetering dr en framtidsutsikt
ar redovisningen en bild av det som varit. For att budgeteringen skall fungera ef-
fektivt bor redovisningen innehélla samma begrepp. Det dr nodvindigt for upp-
foljningen att det finns en Overrensstammelse mellan budget och redovisning. Ifall
det krivs specifika ansprak pa budgetens och redovisningens utformning, bor at-

minstone huvuddragen vara lika. (Bergstrand & Olve 1996:38-39)

Budgeteringen dr en del av ekonomistyrningen, som handlar om att planera,
genomfora, folja upp, utviardera och anpassa foretagets verksamhet i riktning mot
de uppsatta malen. (Ax m fl 2002:11) I mindre foretag dr planeringsrollen viktig.
Det handlar om att den ekonomiska styrningen fungerar och fa ordning pa relatio-
nen mellan verksamhet och ekonomi. Storre foretag ser budgeten som mera sam-
ordnande medan det for mindre foretag handlar om att skapa insyn i vad som hén-
der i verksamheten. De har ocksa stérre behov av kommunikation mellan olika
chefer och da dr budgeteringen ett led i ekonomistyrningen. Syftet med budgete-
ringen paverkas ocksa av foretagets planering och hur man definierar strategi och

vision. (Ax m {1 2002:433-434)

Budgeteringen kan betyda olika for olika foretag. For en del dr det nagot som
maste goras fast man inte forstar sig pa det, medan det for andra ligger ett enormt
arbete bakom alltifran foretagets operativa ledning till de olika avdelningarna.
Man samlar framtidsstrategier och mal till en helhet och omvandlar de till siffror i
askadliga dokument. En handlingsplan for hur man skall forvalta resurserna och

styra verksamheten. (Bergstrand & Olve 1996:10-11)

Ett av budgeteringens syften dr planeringen av verksamheten. Budgeteringen har
sin utgangspunkt i foretagets strategier och anvinds for att planera olika aktivite-
ter t ex forsdljning, produktion, inkdp, investeringar osv. I budgeteringen analyse-
rar man vilka resurser som behovs for aktiviteterna och samtidigt blir budgete-
ringen en planering 6ver hur mycket likvida medel foretaget behover. (Ax m fl

2002:374-375)
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Skillnader finns som gor att budgeteringen ser annorlunda ut, beroende pa verk-
samhetens art. Samordnande, resursfordelning och motivation ser olika ut om det
ar ett vinstbringande foretag, statlig myndighet eller t ex ungdomsforeningen. Sa-
dana organisationer som inte far intikter huvudsakligen fran marknaden kallas
ibland for budgetkopplade, eftersom budgetarbetet frimst handlar om att fordela
resurser och kostnader i verksamheten. Marknadskopplade inbringar intékter for

att tdcka kostnader och da utgor budgeten ett forvintat resultat.

Statliga och kommunala verk maste gora budget innan nésta budgetperiod borjar,
men det finns inget som sdger att man maste gora budgeten pa hosten. I foretag
kan man vilja en tidpunkt da man har foregaende periods utfall, men dnda mojlig-
het att gora lampliga prognoser for pagaende period. Att darfor godkdnna budge-
ten i januari, i fall rdkenskapsperioden foljer kalenderaret, gor att man far béttre
information med aktuella siffror och kan dirmed gora en mera exakt budget.

(Bergstrand & Olve 1996:66-75)
4.1 Budgetuppfoljning

Budgetuppfoljningen dr den process didr budgeterade virden stidlls mot verkliga
véarden. Jamforelsen bor ske pa samma sitt som budgetuppstillandet, d v s per
enhet eller produkt. (Ax m fl 2002:449) De sker periodiskt utifran rapporter som
ar utformade sa att analys dr mojligt, samt att bedoma om operationen fortlper

enligt planen och se var det behover korrigeras. (Drury 2005:20)

Budgetuppfoljningens syfte kan vara att ge underlag for kommande budgetar.
Man kan ta reda pa vad som gatt fel i budgetprocessen och genom diskussioner
over vad avvikelserna beror pa samlar man kunskap sa man inte begar samma
misstag en gang till. Analysrapporter skall ses som ett underlag till uppfoljningen.
I de diskussioner som rapporterna ger upphov till bestimmer man hur man skall

agera for att styra verksamheten vidare. (Ax m fl 2002:450-452)

Hur ofta man gor budgetuppfoljning beror pa syftet med uppfoljningen. Ar syftet
att faststélla bonus at de anstéllda rdcker det med att man gor det en gang i aret.

Skall man l6pande vidta atgirder eller gora nya prognoser och planer behdver
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man folja upp budgeten oftare. Vanligast &dr att man gor det kvartals- eller ma-
nadsvis, men en del foretag gor uppfoljningar ocksa veckovis. (Ax m fl 2002:452)
Manatliga rapporter #r ofta summeriska medan kvartalsrapporterna alltmer &r nés-
tan fullstindiga bokslut. Budgeten dr da indelad pa samma sitt. (Bergstrand &
Olve 1996:131)

Budgetuppfoljningen visar vilket utfall man uppnatt enligt de planerade mal och
ger en prognos om malen haller till periodens slut. Den visar ocksa vilka atgérder
som behover vidtas for att malet skall uppnas sa bra som mojligt. Dar avvikelser
har uppstatt kan man fa fram diagnoser som underlittar utredningen 6ver vilka

atgédrder som behdver vidtas for att na resultatet.

Att skilja mellan hur budgetrapporter anvéinds och hur internredovisningen funge-
rar kan vara svart att gora, men for budgetrapporterns utformning #r det praktiskt
om periodindelning och kontoplan stimmer mellan budget och redovisning. Ofta
ar redovisningen mera detaljerad medan man vill ha snabba och grova budgetrap-

porter. (Bergstrand & Olve 1996:115)

Det man ser pa niar man far en budgetrapport édr var avvikelserna finns. Det 4r van-
ligt att man omvandlar avvikelserna till procent. En procentuellt stor avvikelse
kan vara obetydlig i euro. Man kan inte heller enbart se pa avvikelserna utan ock-
sa pa helhetsbilden. Syftet med rapporteringen &r att ta lardom och diarmed oka

erfarenheten. (Bergstrand & Olve 1996:116)

Analyser av avvikelser kan underlédtta 6vervakningen av foretagets verksamhet
ifall man &r pa vég at fel hall. Man kan stoppa daliga hiandelser innan det kan vara
for sent. Vid positiva avvikelser kan man styra verksamheten sa att man ytterliga-
re forbittrar resultatet. Med hjdlp av analyser kan man fa medarbetarna att ldttare
forsta sambandet mellan intdkter och kostnader dels for sin enhet men ocksa for

hela foretaget. (Ax m {1 2002:450-451)

Det viktigaste vid avvikelser dr att forst ta ut de man inte 1 forvdg kunnat fGrutse
och direfter forsoka ta lardom av budgetrapporten tills nédsta budgetuppstillande.

(Bergstrand & Olve 1996:117-118)
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Ibland kan det vara sa att en del atgirder har kanske redan vidtagits innan rappor-
ten blivit klar. Rapporten visar forfluten tid och vid uppféljningstillfdllet har man
kanske uppgifter om framtida hindelser som dr av storre betydelse dn de avvikel-

ser som forekommer ur budgetrapporten.

De vanligaste atgdrderna dr anpassning och korrigering. Det kan finnas andra for-
utsdttningar dn man visste om vid budgetuppstillandet som gor att man dndrar
tidigare planer for att anpassa sig till den nya verkligheten med syfte att fortfaran-
de na budgeten, t ex 6kad tillverkningstakt om forsdljningen gatt béttre dn budge-
terat. Korrigering kan vara att spara pa vissa omraden dérfor att andra 6verskridit
budgeten, t ex spara pa administrationskostnader om materialatgangen for till-

verkning blivit dyrare dn budgeterat. (Bergstand & Olve 1996:123)

Hur budgetavvikelserna tolkas beror pa vad de anvinds till. Inom ansvarsstyrning
fungerar budgeten som prestationsmétning Tva sitt att tolka detta &r att den ansva-

rige gjort ett bra jobb eller att ribban var for 1ag sa malen var litta att Gvertriffa.

For planeringen dr det viktigt att det finns realism i budgeten. En felaktig plane-
ring for forsdljningen kan leda till forlust oberoende vad avvikelserna dr. Syftet

med analysen &r att utreda vad orsakerna dr sa man inte gér samma misstag igen.

(Greve 1996:213)
4.2 Budgeteringens utveckling

Budgeteringens utveckling har genomgatt en fordndring de senaste artionden.
Man har blivit mera skeptisk mot budgeten som ett planeringsinstrument, man ser
budgeten som ett hinder for fordndringar (man gor inget utdver budgeten). Trots
all kritik dr budgetering @nda den vanligaste modellen for styrning av foretag. Det
har gjorts undersokningar som visat att nidstan alla foretag goér nagon form av
budget eller prognos och flerarsplaner. I studier av sma och medelstora foretag

brukar man fa fram att tva tredjedelar av foretagen budgeterar. (Ax m fl 2002:496)

Forr gjorde man budgetar dirfor att man behdvde ha kontroll 6ver hur anfortrodda
medel forvaltades. Det syftet kvarstar pa det sittet att man i dag anvinder budge-

ten som jamforelsegrund for verksamhetens resultat. Pa senare tid har budgeten
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blivit alltmer planeringsorienterad, ddr man lir av erfarenheter och utvecklar pla-
neringsformagan. Paféljden av budgetuppfoljning skall vara nagon atgird eller
anpassning av verksamheten mot den riktning budgeten visar. En snabb rapporte-

ring dr darfor nodvindig. (Bergstrand & Olve 1996:113-114)

Den vanligaste kritiken mot budgetering dr att den laser organisationen till ett
visst agerande. Aven om det skulle visa sig att en forindring bor goras hiller man
fast vid budgeten. Andra synpunkter dr att den ger ett egoistiskt avdelningstédn-
kande dir var och en haller pa sitt utan att se till foretagets helhetsbild. Budgete-
ring dr arbetsamt och tidskrivande och den nytta man far overtriffar inte alltid

kostnaden. (Ax m fI 2002:436)

Det som foretag alltmer borjar gora dr att forsoka forenkla budgeteringen till
mindre detaljerad for att underlitta planeringen. For att forsoka franga fran den
negativa kritik som budgetering haft, anviinder man sig fortfarande av budgeten,

men man kallar den i stéllet for prognos. (Ax m fl 2002:499)

Foretagets redovisningssystem kan komma att ersitta budgeteringen. Nidr man
planerar den 16pande verksamheten och framtida investeringar, ligger man inte
arbete pa att gora det i siffermissig tidsplan i budgetprocessen, utan uppfoljningen
av planeringen uppnas genom snabba redovisningsrapporter. Analyser forekom-
mer, atgirdsplaner finns och framtidsbedomningar gors, men man har dem inte

nedtecknade i budgetar. (Ax m f1 2002:500)
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5 CASE SIOFORSAMLINGEN I VASA

Sionférsamlingen i Vasa rf dr en frikyrka som rent juridiskt verkar under fore-
ningslagen. Sion har ca 330 medlemmar och &r en forsamling som har verksamhet
over generationsgranserna. De senaste aren har forsamlingen ocksa fatt manga
internationella medlemmar, som t ex #r nagra ar i Vasa och studerar. I kyrkans
lokaliteter finns ett daghemsutrymme som hyrs ut at en skild fristaende forening.
Dessutom finns i byggnaden ocksa en liten bokshop. Férsamlingen har verksam-
heter med olika inriktningar, bl a ungdomssamlingar, pensionidrssamlingar och
sondagsskola. De senaste aren har man dessutom borjat ha cellgrupper, eller bo-

negrupper, som samlas i hemmen.

Forsamlingens ekonomi skoéts av en huvudkassor som ocksa bokfor. Styrelsen har
det Overgripande ansvaret men pa daglig basis skots det av huvudkassoren. For-
samlingens anstdllda bestar av tva pastorer, en ungdomsledare, en kas-
sor/bokforare samt ett vaktmaéstarpar som bor i kyrkan. Kassorsuppdraget gavs

2004 &t skribenten.
5.1 Problemstiillningen

De olika verksamhetsomradena har tidigare haft en skild kassér som skott om
respektive bankkonto, t ex pensiondrskassoren har skot kom pensionédrskontot,
ungdomskassoren ungdomskontot och missionskassoren missionskontot. Boksho-
pen som &dr en momspliktig affirsverksamhet har ocksa skotts av en skild kassor

tillsammans med huvudkassoren.

Under manga ar har den ekonomiska rapporteringen skots manuellt, dvs. man har
bladdrat bland verifikaten, plockat och riknat ut de uppgifter som behovts. Budget
har man gjort enbart till arsmotet och nagon budgetuppfoljning har inte gjorts.
Man har sett vad som funnits pa kontot och betalat rikningar och gjort anskaff-
ningar vartefter medlen har tillatit. Trots att férsamlingen omsitter omkring 160

000 euro har man inte haft desto mera kontroll.

Forsamlingens inflode bestar mesta dels av frivilliga gavor och kollekter. Forsam-

lingen dger nagra hyresldgenheter och 6vriga tillgangar som férsamlingsmedlem-
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mar har gett eller testamenterat till forsamlingen. Av storre gavor och testamenten
har man bildat fonder. Andra fonder ir byggnadsfonden som bildades vid byg-
gandet av kyrkfastigheten.

Bokforingen har skotts pa dator av huvudkassoren och missions- och ungdoms-
kassoren. Eftersom man haft olika kassorer har man ocksa haft olika verksamheter
atskilt i bokforingen. Missionen och Bokshopen har haft en skild bokféring och
bokslut, och ddrmed varit ett skilt foretag i bokforingsprogrammet. Till det offici-
ella bokslutet har man slagit ihop dem sa att de ingar i huvudbokforingen for fore-
tag 1. Det officiella bokslutet foljer modellen for ideella stiftelser och foreningar
enligt Bokforingsforordningen. Rékenskapsperioden foljer kalenderaret. Bokfo-

ringsprogrammet dr Nova.

Ifall det under aret inte funnits tillrdckligt med medel pa missionskontot har man
anvint forsamlingens huvudkonto. Har man inte flyttat pengar tillbaka under aret
har det i bokforingen uppstatt interna fordringar och skulder, som i bokslutet in-
gatt i balansen. Sionforsamlingen var ett foretag i bokfoéringsprogrammet, som
ocksa har varit grund for det officiella bokslutet. Missionen (foretag 2) har varit
andra foretaget och Bokshopen (foretag 3) det tredje. Pa dessa tva har det vid re-
spektive bokslut gjorts ett sammandrag som sedan ingatt i det officiella bokslutet.

Sammandraget har forts in 1 Sions (foretag 1) bokslutshandlingar.

Dirmed har det officiella bokslutet gett ett missvisande resultat da de interna ford-
ringarna och skulderna har hojt férsamlingens totala tillgangar, men ocksa de tota-
la skulderna. Nagot som egentligen &r lagstridigt da féreningen haft samma FO-
nummer. Enligt principer inom koncernredovisning ska interna poster elimineras

till bokslut. Det hér har revisorerna ocksa papekat.

Forsamlingen ordnar olika arligt aterkommande tillstdllningar och har olika pro-
jekt som det gors en skild budget till och som sedan redovisas. En av dem &r EC-
paskkonferensen som samlar ca 400 ungdomar fran hela Svenskfinland. En annan
ar Jesusmarschen som ordnas gemensamt med alla forsamlingar i Vasa, men dir
ekonomin skots av Sion. De senaste aren har man haft ett projekt infor julen dér

man gett matpaket och julklappar till fattiga familjer i Vasa. For att fa resultatrap-
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porter pa dessa har man varit tvungen att manuellt bldddra bland verifikaten och

rakna ut t ex paskkonferensens resultat.

Styrelsen har linge haft ett missndje 6ver den ekonomiska rapporteringen, samt
att bokforingen inte varit up-to-date infor budgethandlingar. Arsmotet dir bl a
senaste ars bokslut skall godkdnnas har manga ganger skett langt in pa aret. Man
har onskat fa se helheten pa ett tydligare sitt, men det har inte funnits resurser att
utveckla och effektivera redovisningen. Styrelsen har 6nskat ha bittre kontroll pa

penningflodet for att kunna forvalta forsamlingens ekonomi pa ett effektivare sitt.

Eftersom missionen och Bokshopen har skotts av andra personer dn huvudkasso-
ren har de hir ekonomiska rapporterna blivit &nnu mindre redovisade till styrel-
sen. I de ekonomiska rapporter som huvudkassoren sammanstéllt har endast inne-

hallit Sions (foretag 1) redovisning.
5.2 Genomforande av nytt rapportsystem

For att kunna tillgodose styrelsens onskan har jag sedan jag blev kassor (mars
2004) funderat pa hur man skulle kunna fa bokforingen att bli mer dndamalsenlig
for att fa fram de rapporter som styrelsen och olika ansvarspersoner for olika pro-
jekt begirt. Ett system for att ocksa fa arsjamforelser for de projekt och evene-
mang som &r arligt aterkommande. Det ska dessutom vara litt tillgdngligt sa att
man med bara nagra knapptryckningar pa datorn kan enkelt fa fram olika ekono-
miska rapporter, vare sig det géller forsamlingens totala resultat eller vad t ex an-
nonseringen for paskkonferensen kostat. Det forutsitter dock att bokforingen &r

up-to-date.
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Ordinarie verksamhet
1. Intakter
2. Kostnader
a) Personalkostnader
b) Avskrivningar
c) Ovriga kostnader
3. Overskott/underskott
Tillférda medel
4. Intakter
5. Kostnader
6. Overskott/underskott
Investerings- och finansieringsverksamhet
7. Intakter
8. Kostnader
9. Overskott/underskott
Extraordinara poster
10. Extraordindra intakter
11. Extraordindra kostnader
12. Allmdnna understod
13. Rdkenskapsperiodens resultat
14. Bokslutsdispositioner
a) Forandring av avskrivningsdifferens
b) Forandring av reserver
15. Riakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

Figurl. Bokforingsférordningen § 3. (L.1339/1997)

Sions kontoplan har till en viss del foljt den kontoplan som finns i Bokforingsfor-
ordningen § 3. (LL1339/1997.) Den uppgjorda budgeten har ocksa i stort foljt kon-
toplanen. Styrelsen har ddremot ansett den vara missvisade da kollekter, som i
bokforingsforordningen hoér under gruppen tillférda medel, kommit som en post i
slutet av budgetforslaget och resultatrdkningen. Eftersom forsamlingens inkomster
till storre delen bestar av kollekter och frivilliga gavor och inte pa olika verksam-
hetsintékter, tinker man sig mera att kollekter i den hir féreningen motsvarar om-
sdttningen i ett foretag. Forsamlingens ekonomi bygger pa hur mycket kollekter

som inkommer. Tanken kan man sdga motsvarar hur mycket en foretagsledning
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tror att forsiljningen blir. De sma verksamhetsintikter som finns dr i mindre

mingder och ir till for att ticka de olika projekten.
5.2.1 Processen startas

Sionf6érsamlingen ingar ocksa som medlem i Finlands Svenska Pingstmission rf.
Dess kontor lag nira Sion da jag borjade det hir arbetet, men har numera flyttat
till sddra Finland. Jag horde mig for och fick se hur de byggt upp sin bokféring.
De anvinde sig av kostnadsstillen for att enkelt kunna fa fram olika rapporter for
olika missionsprojekt. Jag fick lite bekanta mig med deras uppldagg och kostnads-

stdllenivaer som de infort i bokforingen.

I Sions kontoplan finns nagra kostnadsstédllen men enbart for att specificera Sions
olika fastigheter och de underhallskostnader som hérror sig dem. Endast el, vatten,
avfall och forsikringspremier har anvint kostnadsstillen och da har kostnadsstil-
len varit de olika fastigheter som forsamlingen &dger. Det dr bonehus 1 Vallgrund
och Bjorko. Under rakenskapsperioden 2004 utokade jag kostnadsstillen for sa-
dana projekt jag tyckte borde specificeras. Missionens (foretag 2) bokforing har
skotts en annan bokforare som har anvint sig av kostnadsstillen. Ingen har vetat
om det och har dirfor inte fragat efter olika rapporter for forsamlingens mission i

till exempel Filippinerna och andra delar av Asien.

Nir sedan missionens bokforare sade att hon pa grund av sa mycket annat arbete
inte ldngre star frivilligt till forfogande att bokfora blev det sagt att jag kan borja
gora det, eftersom jag nu blivit forsamlingens huvudkassor. Likasa tyckte han som
skott om Bokshopens bokforing att jag kan ocksa borja bokfora Bokshopen fran ar

2005.

Med detta i baktanken tidnkte jag att om en och samma person skall skéta om bok-
foringen behover det inte ldngre vara tre olika foretag i bokforingsprogrammet. Sa
liten verksamhet har dnda den hir forsamlingen att det ska ga att sla ihop till ett

enda foretag och gora forsamlingens bokforing till en enda helhet.
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Foretag 2

Q w

Figur 2. De tre foretagen ska bildas till ett foretag i bokforingsprogrammet.

Tre foretag. Tre kontoplaner. Tre resultatrikningar, tre balansrikningar. Tre bok-
slut varav tva sammanslas till det officiella bokslutet. Interna fordringar och skul-
der som i grund och botten uppstatt for att de betalats fran olika bankkonton, men
darfor att beloppen ingar i de olika bokslutena hojer de tillgangarna och skulder-
na. En styrelse, pastorer och andra ansvarspersoner som onskar fa snabba svar och
tydliga ekonomiska rapporter. Det hir var min utgangspunkt nir jag borjade tinka

pa hur gora for att dndra kontoplanen och sla ihop de tre foretagen till ett enda.

Tabell 4. Kontoplanen i foretag 1 innan dndringen.

Ordinarie verksamhet Konto
Servering

Intakter Serveringsinkomster

Kostnader Serveringskostnader

Barn-/Ungdomsverksamhet

Intakter Ovriga inkomster, séndgasskolan
Ovriga inkomster, ungdomsverksamhet
Kostnader Utgifter, sondagsskolan

Ovriga utgifter, séndagsskolan
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Utgifter, ungdomsverksamhet

Ovriga utgifter, ungdomsverksamhet

Pensionarssamlingar

Intakter Ovriga inkomster, pensionédrssamlingar
Kostnader Utgifter, pensionarssamlingar

Ovriga utgifter, pens.saml.

Ser man pa kontoplanen i foretag 1 mirker man att det egentligen finns manga
utgifts- och inkomstkonton for varje verksamhetsform. T ex ungdomsverksamhet,
pensiondrssamlingar och sondagsskolan har skilda utgifts- och inkomstkonton.
Egentligen kunde man bara ha ett inkomst- och utgiftskonto och i stéllet placera
de olika verksamhetsformerna pa kostnadsstillen. T ex utgiftskonto 4500, kost-

nadsstélle 7 for ungdomsverksamhet.
5.2.2 Processen genomfors

Det blev forst ritt klart att forsamlingens bokforing bor indelas i tre olika huvud-
punkter: forsamlingen (det allmidnna Overgripande), missionen och Bokshopen,
som bildar kostnadsstilleniva 1. De olika verksamhetsomradena bildar under-
grupper i niva 2. Fragan var hur manga nivaer som behovdes, beroende pa hur
man begrinsar rapporteringen och pa vilket sitt kostnadsstillestrukturen byggs
upp. I det hir ldget hade inte styrelsen uttryckliga 6nskemal utan gav mig fullmakt
att skapa ett system som jag anser underlittar bokforingen och rapporteringen. Jag
sammankallade till ett mote med personer med bredare erfarenhet 6ver forsam-

lingens ekonomi och som varit med en ldngre tid @n jag.

Handledare for den empiriska delen, Timo Hautaméki och Kjell Bengs, sakkunnig
fran forsamlingen samlades till en tréff 7.12.2004 k1 18.00 i Sion for att diskutera
strukturen och kostnadsindelningar. Kjell brukar hjélpa den tidigare kassoren vid
uppgorande av bokslut och har darfor en bra insikt i det nuvarande séttet med in-

delningen i tre foretag.
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De stora dragen diskuterades samt kostnadsstillenivaerna. Klart kom man fram
till om indelningen i niva 1 och att verksamhetsomradena bildar niva 2. Kjell hade

gjort en skiss pa nivaerna, som var i riktning med mina tankegangar.
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FOMNDERMNAS RECOVISNING
Borde finnas en skile upplaljningsniva 15r fondernas redovisning, dvs. de inkomster’
ulgifler som, farutom att de bokats p& normala kostnadsstdllen, skall betalas tillfran an fond.

- Sondagemiddagar

Bild 1. Kjells skiss over kostnadsstillestrukturen.
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En lang diskussion fordes om det behovdes en fjarde niva for fondredovisning.
Efter genomgang av de olika fonderna kom vi fram till att det inte &r lampligt. En
del fonder skulle ricka till att redovisas pa niva 2 eller 3, medan det behévdes en
fjarde niva for de testamenterade ldgenheterna. Det ansags mera visentligt att de
lagenheterna styrs till ritt andamal, t ex de ldgenheter vars nettohyresinkomster
tillfaller ett visst missionsarbete ingar i strukturen for missionen. Till den redovis-
ningen sa att ligenheten skulle synas i bade ett kostnadsstille for fonder och ett
for missionen skulle det behovas en fjirde niva och det ansags inte vésentligt att

infora fyra nivaer i strukturen.

Fondredovisningen dr dnda i sadan liten grad och paverkar mest balansen. En del
fonder ligger mest oanvéinda och det ar mest i bokslutstider som fonderna @ndras.
Strukturen ansags vara tillrdckligt 6verskadlig for att enkelt kunna plocka ut de

uppgifter som beror de olika fonderna.

Styrelsens behov av tydlig fondredovisning &r viktigt men det ansags inte nod-
véindigt att infora en fjarde niva for dess redovisning, utan det kan skétas manu-
ellt. En del fonder har egna bankkonton, som endast anvénds for sadant som beror
respektive fond. Uppgifter framgar fran bankkontot sa den nytta som kostnadsstél-
le pa niva 4 skulle medfdra i rapporteringen ansags vara liten i forhallande till

Ovrig rapportering.

Forslaget till kontoplanidndringen gicks igenom och #dndringar gjordes och man
diskuterade vad som ytterligare kan sittas pa kostnadsstéllen. Eftersom styrelsen
har onskat att kollekter skall framga i borjan av resultatrikningen, bestimdes det
att det gors en intern kontoplan medan det officiella bokslutet foljer Bokforings-
forordningen § 3. Det officiella bokslutet gors i en skilt i kalkylprogrammet Excel
och gors inte i bokféringsprogrammet. Forutsittningar finns att koppla den interna

kontoplanen till en officiell men i det skedet gjordes inte den @ndringen.

Jag fortsatte med dndringsarbetet och gick igenom saker som jag sjdlv ansag att
behovdes. Det handlade om inte bara for styrelsens rapportering, utan ocksa for
min egen uppfoljning. Till exempel for uppfoljning av dvriga ldgenheter som inte

hor till missionen tidnkte jag att om varje lagenhet far ett eget kostnadsstille, blir
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det enkelt att folja upp hyresinbetalningarna, vederlagen och dvriga renoveringar

for respektive ldgenhet.

Det arbetades ut flera versioner som analyserades. Till sist godkindes det tredje
alternativet av Kjell och Timo. Sedan presenterades det till styrelsen som ocksa
godkdnde bade kontoplanen och kostnadsstillen. Styrelsen beslot ocksa om vilka
saker som inte ska presenteras i det hér arbetet. Det &r till exempel fonderna och
ligenheterna vars bendmning dr namnet pa givaren eller bostadens adress. Dess-
utom finns det missionsomraden som inte heller namnges. De numreras enbart

eller benimns med forsta bokstaven i nedanstaende framstéllning.

Kostnadsstillena dr indelade i tre olika nivaer. De tre tidigare foretagen utgor hu-
vudgrupperna i niva 1 (Omrade): 1) Forsamlingen, 2) Yttre missionen och 3)
Bokshopen. Ovriga verksamhetsgrenar utgor niva 2 (Verksamhet) och #r t ex 07)
Ungdomsverksamhet och 08) Pensiondrsverksamhet eller olika verksamhetsomra-
den inom Missionen t ex kostnadsstille 28) Asien. Fastigheterna utgor ocksa en
grupp i niva 2 med kostnadsstille 11. Niva 3 (Stille) dr om de olika verksamhets-
grenarna behover ytterligare fordelas in, t ex Asien delas in i olika lander i niva 3,

t ex 093 Indien.

Niva 3 for Cellgruppsarbete
011. Jesushelger
012. Ledarskola

Niva 2 for Férsamlingen
01. Gemensam verksamhet
02. Cellgruppsarbete Niva 3 for Fastigheter
07. Ungdomsverksamhet 051. Sions fastighet
11. Fastigheter 052. Vallgrund

Niva 1 101.F1
1. Férsamlingen 105.F5

2. Yttre Mission 108. F8

3. Bokshpen
Niva 2 for Yttre Mission

23.M
24.1
28. Asien
33.F

Niva 3 for Asien
091. Thailand
092. Laos
093. Indien

Figur 3. Kostnadsstillestrukturen.
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Bild 2. Man viljer kostnadsstillenivan (Taso) i bokforingsprogrammet.

Viljer man "Omrade” kommer det fram en ruta som pa bilden &r 6vertidckt. Dar
finns tre alternativ att vélja mellan, alltsa Forsamlingen, Yttre Mission eller Bok-
shopen. Viljer man niva ”Verksamhet” kommer kostnadsstéllen som hor till niva
2 och viljer man ”Stélle” kommer de kostnadsstillen som hor till niva 3 fram. Jag

visar mera exempel lingre fram.

Om man inte viljer nagot specifikt kostnadsstille, far man en helhetsrapport pa
“Tilidintitaso”. Pa det hir sittet sker rapporteringen enligt den utarbetade struktu-

ren i bokforingsprogrammet Nova.

Andringen kordes in i bokforingsprogrammet relativt sent. Hela processen blev
uppskjuten pa grund av skribentens graviditet och fuktskaderenoveringar hemma.
Dessutom skulle vikarien ldra sig det nya systemet. Det tog in pa varen 2006 in-

nan 2005 var bokfort och det forsta bokslutet med det nya systemet var klart.

I samband med bokslutet 2005 bokades de interna fordringarna och posterna bort.
Nir de tre foretagen blivit ihop slagna och i stéllet indelade i1 kostnadsstillen fanns
det ingen orsak att ha dem med, eftersom det ger ett missvisande resultat. Att lyfta
pengar fran ett av forsamlingens bankkonto till ett annat, beroende pa vad an-
vindningen for bankkontot dr har inget med interna skulder att gora. Tidigare
hade man ocksa olika bankkonton for olika dndamal, men flera onodiga bankkon-

ton har avslutas och numera finns skilda bankkonton kvar for reserverade medel,
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till exempel God Jul Vasa projektet och ett konto for de specifika missionssats-
ningarna. Detta for att det ska finnas pengar till den 16pande verksamheten utan att

”dta upp” medel for 6ronmérkta dndamal.

Det var framst for posterna i resultatrikningen som inforandet gjordes. Det ansags
inte finnas behov att gora det for balansrikningen. I stéllet for att ta den fjarde

nivan for fonderna, valdes i stéllet att namnge respektive fond i kontoplanen.

Det som tog mest tid i fordndringsarbetet var att utreda missionens kostnadsstéllen
och andra kostnadsstillen for att fa dem ritt inmatade. Otaliga timmar har gatt at
att ga igenom verifikaten for de tre separata boksluten och gora berdkningar och
kontrollrdkningar sa att det sdkert stimde. For att fa jaimforelsetal mellan aren
skulle bokslutet 2004 visa samma resultat i det nya som i det gamla systemet, for
att fa jamforelsetal mellan aren. Gamla uppgifter om de tre foretagen finns kvar i
fram till 2004. Ett nytt foretag togs i bruk i bokforingsprogrammet for det nya
systemet. Uppgifterna for 2004 matades in enligt bokforingskontosaldona pa nag-
ra verifikat for att sedan fran 2005 borja bokforas enligt det nya systemet. I
bilagorna 1-5 finns hela utformningen av kontoplaneindringen och kostnadsstil-

lena beskrivna.
5.3 Exempel pa bokforingen och rapporter

Da kostnadsstillen matas in i bokforingen gors de med sex siffror enligt niva 0,
som dr “Tilidintitaso”. Det betyder att varje kostnadsstille matas in pa tva olika
sdtt i instdllningarna for bokforingsprogrammet. Dels pa den niva som posten hor
till, men ocksa i niva 0. Till exempel kostnadsstille FS bokfors 111105. Det bety-
der att man kan fa ut en rapport pa vilken niva man vill. Ligenheten ingar i kost-
nadsstille 1, som dr Férsamlingen. Den ingar i kostnadsstille 11, som dr Fastighe-

ter och om man ska ha specifikt lagenhet F5 véljer man kostnadsstille 105.
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Bild 3. Bolagsvederlaget for ldgenhet F5 bokas.

Hir ovan ar ett exempel pa hur det ser ut nar man bokfor hiandelser. Kostnadsstél-

len matas in pa varje kontorad for ett konto som hor till resultatrakningen.

%% Resultatrakning / balansrikni
ng

i~ Destination
¢ Bildskam [forhandsvisring]

|| | © Skivare  [Brother MFC-88400 LUSB =

T

—[vriga spalter
¥ Motsvarande period fdreg. &r (2]
I~ Faregiende period [2]

~Fir petinden [spalt 1)

[ororz07 [+] — [ariz2z007 [+] =

™ Frén ik perindens bidijan [2)
O :-zliglper. bonan + toreg. pe‘— + Budget [2)
™ Budget (2 +3)

* Konto
" Kostnadsstslle
" Prajekt

Kostnadsstalle

niver | Projekt |

Nivd
ﬁ Stalle

El

i~ Skiiv ut
¥ Resultatrakning

[ Balansidkning

™ Blankett 60 [resultatrakning]

[T Blarkett 614 [balansiskn. aklival
™ Blankett B1B [balansiakn, passiva)

2 [o012006 [»]  —  [3.122006 [~]

3 [DDMMYY»] = [DDMMYYY[~]

r~ Tildggsaltemati
I~ Kot form [g) konton)
™ Estrakort form [huvudgruppema)

- Formel

@ Bokfdringsmassig kontoplan
 Officiel

 Intem

™ Beriknade saldon [simulering]
I~ Ejutskrift av nedredels id data

I™ Skriv ut 12 mén.
O Skny ut 12 man. |drdera summorma med
1000

Kostnadsstalle
(h 05

W Utskrift enl

. kostnadsstille

ntationens myntenh
’7(3' Eura " FIM

"Exlra tubrik

™ Skidddarsydd rapportbatten

el

K
favhryt
Spara sknvare

Higlp

Bild 4. Resultatrapport av kostnadsstille for lagenheten F5.

Pa foljande sida ser man hur rapporten ser ut som bokforingsprogrammet ger:



39

Stille: 105
Kirjanpitokaava
105 F 5
EUR EUR
For perioden Ed.v.vast.kausi EUR
Grupp 1.1.07 - 31.12.07 1.1.06 - 31.12.06 Jiimforelse %
ORDINAIRE VERKSAMHET
Placerings- och finansiell verksamhet
Intdkter
5010 Hyresinkomster 6224,00 6 156,00 68,00 1,0
Kostnader
5050 Bolagsvederlag -2 304,00 -2 309,50 5,50 0,0
5058 Underhall och reparationer, hyreslidgenl -1 745,00 -152,00 -1593,00 10480
-4 049,00 -2 461,50 -1 587,50 64,0
2175,00 3 694.50 -1519,50 -41,0
ORDINAIRE VERKSAMHET yhteensi 2 175,00 3 694,50 -1519,50 -41.0

Bild 5. Resultatrapport for lagenhet F5.

Utgéaende fran rapporten ser man att hyran for ldgenheten har hojts och att det
gjorts mera renoveringar 2007 jamfort med 2006. Vederlaget har ddremot varit
samma. Genom att ta ut rapporter manadsvis kan man folja med hyresinbetalning-

arna for respektive ldgenhet.
5.4 Utvirdering av dndringen

Da styrelsen skulle godkinna bokslutet 2005 hade Missionsorganet sammantride
innan. Till det motet hade jag gett flera kostnadsstillerapporter pa olika missions-
projekt. En styrelsemedlem kontaktade mig efterdt och tackade for arbetet och
sade att det framgick klart att det fanns inkomna medel till Filippinerna som fort-
farande var obetalda for 2005. Det hade ocksa framgatt att det i stillet var ett an-
nat missionsprojekt som hade blivit oerhort kostsamt och didrmed slukat intédkter-
na, eftersom penningmedlena pa kontot inte riackte till de extra utgifterna. Utan
denna rapport hade man inte sett det lika klart och tydligt. For att fa en liknande

rapport utan férdndringen hade man varit tvungen ga igenom verifikaten.
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Bild 6. Rapport for missionsprojekten viljs.
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Man kan samtidigt vélja flera kostnadsstéllen pd samma niva, och de kommer som

separata rapporter.

Konto

Fadderinbetalningar
Understod och bidrag
Personalkostnader
Administration
Faddermedel

Diverse missionsprojekt
Resor

Nettohyresinkomster

Resultat

Tabell 5. Resultatrapport for tva missionsomraden, M och F.

Ifall uppf6ljningen hade fungerat hade man tidigare under aret kunnat uppticka de

extra kostnaderna och eventuellt vidta atgirder, till exempel med en extra insam-

ling. Nu var det hir aret exceptionellt i och med skribentens graviditet samtidigt

som det nya systemet skulle inkoras.
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En annan respons fran en av pastorerna var att paskkonferensens resultat skilde
sig fran de manuella rapporter som tidigare getts. Det hér visar att felaktiga rap-
porter kan litt forekomma da uppgifter plockas ut manuellt. Ifall kostnader for ett
specifikt &ndamal ingatt i en faktura som ocksa berort andra saker dr det latt hint

att man missar om man inte noggrant gatt igenom forsedlarna.

Styrelsens inblick 1 ekonomin har varit bristfdllig, men genom den hir fordndring-
en har styrelsen fatt en klarare bild 6ver férsamlingens ekonomi. Nu kan man
snabbt fa fram rapporter som underlittar for budgetjamforelser och enklare gora
antaganden om framtiden. Den feedback jag har fatt fran styrelsen har varit posi-
tiv. Sedan #@ndringen och fram tills nu har flera ar 16pt vilket gor att det finns ett
perspektiv pa hur férdndringen paverkat ekonomistyrningen. Se styrelseordforan-

des utvérdering i bilaga 6.

Nir jag blev kassor 2004 och borjade tinka pa problemen och hur systemet var pa
den tiden och jag visste jag att en dndring behdvdes goras for att effektivera arbe-
tet. Jag sag for mig sjdlv hur jag skulle bli tvungen att bldddra i verifikatmappar
och sjdlv manuellt rikna ut olika rapporter med hjélp av Excel, ifall de tre huvud-
omradena hade varit skilda foretag i bokforingsprogrammet. Jag ansag att for att

undvika det behovdes en fordndring.

Under de ar som gatt har jag fatt se nyttan av att infora kostnadsstillen. Det har
blivit mycket enklare, till exempel Jesusmarschen som ordnas gemensamt for alla
forsamlingar i Vasa varje ar den 1 maj. Tidigare kopierades alla inkomna fakturor,
som blev till ett litet knippe att skicka till alla, tillsammans med fakturan med re-
spektive forsamlings andel. Nufortiden tar jag ut en bokforingsrapport for kost-
nadsstille Jesusmarsch och skickar med den som bilaga till fakturan. Pa basen av
rapporten riaknar jag ut i Excel vad varje forsamlingsandel blir och kopierar in den

berdkningen i fakturan. Pappersarbetet har minskat och tiden anvénds effektivt.
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stille: 002
{irjanpitokaava
)02 Jesusmarsch
EUR
For perioden
Grupp 1.1.08 - 7.7.08
ORDINAIRE VERKSAMHET
Intékter
Verksamhetsintdkter
Inkomster 28,25
Kostnader
Verksamhetskostnader
) Utgifter -420,90
Lijud och ljus -150,00
Ovriga verksamhetsutgifter
-570,90
Administration och PR
Post -7,90
Annonsering -426,63
434,53
-1005,43
ORDINAIRE VERKSAMHET yhteenss -977.18

Bild 5. Rapport for Jesusmarschen som skickas till respektive forsamling.
5.5 Framtida utveckling

Det som dnnu kvarstar av arbetet dr att koppla den interna kontoplanen till att i
bokforingsprogrammet fa ut en officiell kontoplan enligt bokforingsférordningens
modell for ideella stiftelser och foreningar. Nu gors det officiella bokslutet genom
att mata in uppgifterna i Excel. Det foljer i stort bokféringsforordningens schema
men kunde goras mera exakt med hjélp av att gora en overforing till Bokforings-
forordningens schema direkt 1 bokféringsprogrammet. Grunden for det finns och
nu nir programmet blivit uppdaterat till en nyare version borde det vara mojligt

att kunna vélja att gora ett internt och externt bokslut.

Budgeteringen gors i kalkylprogrammet Excel, dit jamforelsetal for verkligt utfall
matas in. Det dr mojligt att i bokféringsprogrammet ta i bruk andra moduler. Bud-
getering, fakturering och lagerbokforing dr moduler som kunde komma till an-
viandning. Da kan man ytterligare fa olika jamférelser och nyckeltal ifall man vill
vidareutveckla redovisningen till noggrannare rapporter. Det handlar dock om en

kostnad att ta i bruk andra moduler.
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6 SAMMANFATTNING

Ledningen i organisationer har behov av att fa rapporter. En enskild niringsidkare
skoter det sjdlv, men sa fort det handlar om storre verksamhet behéver man f6lja
upp. Ett sitt dr genom att fa olika rapporter. Hur omfattande och detaljerade de

ska vara beror pa ledningens behov.

Nir behovet ér kartlagt behdver man se om redovisningssystemet kan ge sadana
rapporter som Onskas. Med dagens datateknik och det informationssamhille som
rader klarar de flesta system att ge detaljerade och utformade rapporter. Ibland kan

det till och med bli fér mycket.

Fa organisationer &r villiga att satsa mera kostnader #n vad man anser nyttan vara
med redovisningssystem. Det innebér kostnad for sjdlva programmet, men ocksa
tiden att fa fram information ur dem. I fallet Sion gick det relativt enkelt, eftersom
inga nya program behovde inforskaffas, utan 16sningen pa problemen var att na-
gon tog tag i saken och tdnkte ut en forbattring. Resultatet visar att den interna

rapporteringen utvecklades till nagot som blev till nytta.

Under aren som gatt har en del styrelsemedlemmar bytts. En av de nya som kom
for ett par ar sedan blev forbluffad nir han horde hur situationen var innan 2005.
Han ir egen foretagare och hade svart att tro att ingen uppf6ljning forekommit,
enbart de stora, som paskkonferensen. For honom var det sjdlvklart att verksam-

heten behover kontrolleras med ekonomiska resultatrapporter.

Den 16sning som arbetet behandlar dr skriddarsydd for Sion. Organisationer med
liknande verksamhet eller organisationer dir man behodver fa rapporter pa olika
nivaer kan ta den hir utarbetade kostnadsstillestrukturen som exempel. Modellen
gar att anvidnda av andra, medan namnen pa kostnadsstillen maste anpassas till
organisationen. Om jag nagon gang i framtiden kommer i en liknande situation
vet jag att jag har en grund att utga ifran. Ifall resultatet blir det samma kan man
inte veta pa forhand, eftersom det dr ledningens rapporteringsbehov, dataprogram

och kostnaden som avgor hur omfattande rapportering en organisation har.
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BILAGA 1

Utgangslige innan éindringen
Sionférsamlingens kontoplan
1 Aktiva

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkan, fors
Ovriga utgifter med lang verkan, mission

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Instrument
Maskiner och inventarier, férsaml.
Maskiner och inventarier, mission
Maskiner och inventarier, bokfors.
Placeringar
Aktier och andelar, férsamlingen
Aktier och andelar, missionen
Ovriga fordringar

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Varulager, bokférs.
Kortfristiga fordringar
Forséljningsfordrigar, bokférs.
Lanefordringar
Lanefordringar
Lanefordringar, mission
Lanefordringar, bokférs.
Ovriga fordringar
Resultatregleringsfordringar
Resultatregleringar, fors.
Resultatregleringar, mission
Resultatregleringar, bokférs.
Langfristiga fordringar
Lanefordringar, fors.
Lanefordingar, mission
Finansiella vardepapper
Finans. aktier o andelar, férs.
Finans. aktier o andelar, mission
Ovriga vardepapper
Finans. dvr. vardepapper, fors.
Finans. dvr. vardepapper, mission
Kassa och banktillgodohavanden
Kontantkassa, fors.
Bankkonton (skilt bokféringskonto
for varje bankkonto)

Balansomslutning

1(7)

2 Passiva

EGET KAPITAL
Verksamhetskapital
Vardeuppskrivningsfond
Byggnadsfond
Bundna fonder (skild konto fér

varje fond)
Vinster fran tididgare ar
Periodens vinst/férlust

BOKSLUTSDISPOSTIONER
Avskrivningsdifferens

OBLIGATORISKA RESERVERINGAR
Reserveringar, fors.
Reserveringar, mission

LANGFR. FRAMMANDE KAPITAL
Lan, férsamlingen
Ovriga langfr. skulder, férs.

KORTFR. FRAMMANDE KAPITAL
Lan, férsamlingen
Erhallna férskott, fors.

Erhallna forskott, bokfors.
Inképsskulder, fors.
Inkdpsskulder, mission
Inképsskulder, bokfors.
Oredovisad skatteinnehallning
Oredov. socialskyddsavgift
Ovriga skulder, férs.

Ovriga skulder, mission

Ovriga skulder, bokférs.
Resultatregleringsskulder, férs.
Resultatregleringsskulder, mission
Resultatregleringsskulder, bokférs.

Balansomslutning
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3 Resultatrékning

ORDINARIE VERKSAMHET
SERVERING
Serveringsinkomster
Serveringsutgifter
BARN-/UNGDOMSVERKSAMHET
Ovriga inkomster, séndasskolan
Ovriga inkomster, ungdomsverksamhet
Inkomster, lemonadautomat
Kostnader
Utgifter, séndasskolan
Ovriga utgifter, séndagsskolan
Hobbyverksamhet
Utgifter, ungdomsverksamhet
Arvoden, tillfalliga besék
Socialskyddsavgift
Pensionsavgifter
Olycksfalls-, arb.lésh., grupplivférs.
Resebidrag, km-ersattningar
Utgifter, lemonadautomat
Ovriga utgifter, ungdomsverksamhet
PENSIONARSSAMLINGAR
Ovriga inkomster, pens.samlingar
Utgifter, pens.samlingar
Ovriga utgifter, pens.saml.
SOMMARKONFERENSEN
Intakter
Inkomster kansli mm
Inkomster, servering
Inkomster, kiosk
Kostnader
Utgifter, kansli och logi
Utgifter, servering
Utgifter, kiosk
Utgifter, PR, tryckning
Hyreskostnader
Ovriga utgifter
Arvoden, konferensen
Socialskyddsavgift
Pensionsavgifter
Arbetsldshets- Olycksfalls- och Gruppliv
Resebidrag, km-erséattning,
BOKFORSALJNING
Ord. inkomster, bokférsaljningen
Ord. utgifter, bokférsaljningen
Ovriga utgifter, bokfdrsaljningen
MISSIONSVERKSAMHET
Diverse missionsinkomster
Léner
Social-/personalutgifter
Evangelisationsprojekt
Sociala projekt
Samarbetsprojekt
Administration
Ovriga missionsutgifter

2(7)

andring av missionsreservering
GEMENSAM VERKSAMHET
Intakter
Erhallna bidrag for pastorsjanster
Hyresinkomster, kyrkfastigheten
Inkomster, understdd
Overiga verksamhetinkomster, NFU
Personalkostnader
Resekostnader, km-ers
Dagtraktamenten, km-ersattningar
SS
RF
PH
OP
MN
Reseutgifter
Hotell och dvernattning
Avskrivningar
Avskrivning, 6vr. utgifter m. lang v.
Avskrivning byggnader
Avskrivning, instrument
Avskrivning, maskiner och inventarier
Tillfalliga arvoden och resebidrag
Arvoden, tillf. besok
Socialskyddsavgift
Pensionsavgifter
Olycksfalls-, arb.lésh., grupplivférs.
Resebidrag, km-ersattning, dagtr.
Interna dverféringar
Kyrkfastigheter
Fastighetskostnader sasom el,
varme, gardsskotsel, forsakringar
Hyresinkomster, kyrkfastigheter
(skilt konto for varje fastighet)
Administration/PR
Post
Telefon
Kontorsutgifter
Tryckning
Annonsering
ADB-utgifter
Litteratur, tidningar, CD:n, videon
Gavor, understdd, medlemsavgifter
Mbtes- o. diskussionsutgifter
Bankavgifter
Finansiella utgifter
Ovriga adm. utgifter
Inkosmter av annonsering/sponsor
Ovriga verksamhetskostnader
Hyra for lokaler
Div. métesomkostnader
TV-/radioevangelisation
Kostnader fér projekt (skilt konto for
varje projekt)
Medlemsomsorg
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Projektutgifter Kostnadsstallen

Bilutgifter Sion

Sang- och musik Vallgrund

Ovriga versamhetsutgifter Bjorkoby

Ovriga verksamhetsinkomster, NFU Malax
MEDELANSKAFFNING EC

Kollekter/bidrag, férsaml. Julpaket

Kollekter/bidrag, utposter Kampanj

Kollekter/bidrag, mission Jesusmarsch

Kollekter/bidrag, sbndasskolan Fortbildningsdagar

Kollekter/bidrag, for formedling
Kollekter/bidrag, E
Kollekter/bidrag, ungdomsverksamhet
Kollketer, sommarkonferensen
Kollekter/bidrag pens.-samlingar
Kollekter/bidrag G
Férmedlade kollekter/bidrag G
Férmedlade kollekter, férsaml
Andring av reservering, férs.- kassan
Férmedlade kollekter/bidrag E
Testamenten och donationer
Testamenten, fors.
Testamenten, mission
PLACERINGS- OCH FINANSIELL VERKSAMHET
Intakter
Hyresinkomster (skilt konto for varje lagenhet)
Hyresinkomster, mission
Ovriga intakter
Ranteinkomster/dividender, fors.
Ranteinkomster/dividender, mission
Ovriga placeringsinkomster, fors.
Ovriga placeringsinkomster, mission
Kostnader
Bolagsvederlag, fors. (skilt for varje lagenhet)
Bolagsvederlag, mission
Ovr. lagenhetsutg.
Ovr. lagenhetsutgifter, fors.
Ovr. lagenhetsutgifter, mission
Ovriga kostnader
Avskrivning, 6vr.utg.m.ling v., fors.
Avskrivning, 6vr.utg.m.lang v., mission
Réantekostnader, férs.
Réantekostnader, mission
Ovr. finansiella kostnader, férs.
Ovr. finansiella kostnader, mission
EXTRAORDINARIE INTAKTER/KOSTNADER
Extaordinarie intakter
Extraordinarie utgifter
ALLMANNA UNDERSTOD
Statsbidrag, mission
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Andring av avskrivningsdifferens
Andring av fonder

Periodens 6ver-/underskott

3(7)
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Missionens kontoplan

1 Aktiva
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkan
Maskiner och inventarier
Kontorsmaskiner
Fonderade medel
Vardepapper
Fonderade medel (skilt fér varje fond)

RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Aktiva resultatregleringar
Laan till férsamlingskassan
Laan till statsstddskassan
Laan till ungdomskassan

KASSA OCH BANKTILLGODOHAVANDEN
Bankkonton (skilt bokféringskonto for
varje bankkonto)

Balansomslutning

3 Resultatrékning
Allmanna missionsmedel

Offer

Gaavor

Adresser

Férmedlade offer
HYRESINKOMSTER
T-Mission

Hyresinkomster

Tvattstugeavgift

Hyresinkomster, mission
Filippinerna

Hyresinkomster (skild konto for varje lokal)

Inbet vattenavg.

Inbet. Bastuavg.
Asienmissionen

Hyresinkomster
MISSIONSPROJEKT INBETALNINGAR
Barnhemmet M

Fadderinbetalningar

Julgavor

Fadderinbet. fr MH

Underhall fr MH

Underhall til paret G

Resebidrag

Donationer till barnhemmet M

Adresser, barnhemmet M
Filippinerna

Fadderinbet. barnhemsbarn, Filipp.

Fadderinbet. evangelister, Filipp.

4(7)

2 Passiva

EGET KAPITAL
Fonder (skilt konto fér varje fond)
Tidig rék.sk.per. dver-/underskott
Periodens dver-/underskott

RESERVERINGAR

Projektreserveringar
Fondreservering
Reserverade medel

FRAMMANDE KAPITAL
Passiva resultatregleringar
Inbetalda faddermedel for féljande ar
Passivaresultatregleringar
Ovriga kortfristiga skulder
Skulder till olika bankkonton
APL skuld
Socialskyddsavgiftsskuld
Ovriga kortfristiga skulder

Balansomslutning

Inbetalningar till TM
Inbet. fér volontararbete, Filipp.
Jordbruksprojekt
Vattenprojekt
Offer for Filippinerna
Indien
Fadderinbet. barnhemsbarn, Indien
Fadderinbet. evangelister, Indien
Fadderinbet. bibelskolflickor, Indien
Talararvoden o. offer fr. andra férs.
Inbet. Indienresan
Ovriga inbet. Indien
etc. for andra projekt
Férmedlade offer
Réanteinkomster och &vrig avkastning
Avkastning fond (skilt bokféringskonto
for varje fond)
Réanteinkomster (skilt bokféringskonto
for varje bankkonto)
Ovriga inbetalningar
Ovriga inbetalningar
Bemarkelsedagar, inbetalningar
Hjélpkonto (fér interna éverforingar)
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UTBETALDA MISSIONSMEDEL
Utbetalda talararvoden

UTBET VEDERLAG o REPARATIONSKOSTN.

T-Missionen
Utbet lokal
Utbet reparation lokal
Férmedlingsarvode
Filippinerna
Utbet vederlag
Utbet bastuavgifter
Utbet reparation
Asien missionen
Utbet Lokal
MISSIONSPROJEKT
Barnhemmet i M
Utbet faddermedel till barnhemsbarnen
Utbet fér drift av barnhemmet
Utbet underh. o soc.kostn. MG
Utbet underh. o soc.kostn. MH
APL-avgifter
Olycksfall-, arb.lésh-, grupplivfors
Socialskyddsavgift
Rese- och flyttningskostnader
Bilutgifter for M-barnhemmet
Utbet donerade medel till M-hemmet
Inkdp till barnhemmet
Utbet resebidrag o representation
Bet APL-skuld fr féreg rakensk.period
Annonskostnader
Daghem och férskola Filippinerna
Utbet faddermedel barnen
Utbet faddermedel evangelister
Utbet TM
Utbet hyresinkomster
Utbet till volontararbete
Utbet fér drift av barnhemmet
Utbet till jordbruksprojekt
Ovriga utbet Filippinerna
Indien
Utbet faddermedel barnhemsbarnen
Utbet faddermedel evangelister
Utbet faddermedel bibelskolflickor
Utbet hyresinkomster
Gaava
Utbet talararvoden o resekostnader, Indien
Utbet Indienresa
etc. for varje projekt
Férmedlade offer
ADMINISTRATIONSKOSTNADER
Bankavigfter
Bankavgifter, bankkonto 41e
Bankavgifter, bankkono 41c
Provisioner vardepapperforséljning
Ovriga bankavgifter
Informationsutgifter

5(7)

Ovriga administrativa kostnader
Utgifter fér bokféringen
Ovriga administr.utgifter
Foérseningsranta

Ovriga utbetalningar
Ovriga utbetalningar
Bemarkelsedagar
Diverse

Ovriga projekt
Utbet at KP
APL-avgifter
Socialskyddsavgift
Resekostnader
Utbet at MC

Diverse
Hjélpkonto diverse

OVERSKOTT (+)/UNDERSKOTT (-)

Férandringar i fonder
Férandring av fond
Forandringar i reserveringar
Barnhemmet M
Barnhem/férskola Filippinerna
Hantverkskolan i Indien
etc. fér varje projekt

Periodens 6ver-/underskott

Kostnadsstéallen
Allmanna missionsmedel
Barnhemmet Musoma
Daghem/Férskola Filippinerna
Indien
Asienmissionen
etc. for varje projekt
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Bokshopen

1 Aktiva
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Maskiner och utrustning moms 22 %

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Varor
Kortfristiga skulder
Forsaljningsfordringar
Forsaljningsfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Resultatregleringar
Utgiftsforskott
Inkosmtfordran
Inképens moms-fordringar
Féregdende manads moms-fordringar
Kassa och banktillgodohavanden
Bankkonto 1
Bankkonto 2
Kassakonto

Aktiva totalt

3 Resultatrékning

Forsaljningsinkomster
Férséljning moms 22 % CD och kassett
Férséljning moms 17 % inrikes
Forséljning moms 8 % Bdcker
Forséljning moms 22 % Video
Forsaljning moms 22 % Ovrigt
Férséljning moms 22 % TDE Cd
Forséljning moms 0 %
Forsaljning EU-1ander
Forsaljning utlandet

Givna rabatter
Givna rabatter moms 22 &
Givna rabatter moms 0 %

Ovriga férsaljningens korrektivposter
Forsaljningsfrakter 22 %
Forsaljningsfrakter 0 %

Omsattning

Ovriga rérelseintakter
Understdd och bdirag
Ovriga rérelseintakter

Material, férnédenheter och varor
Inkép moms 22 & Cd och kassetter
Inkép moms 17 %

Inkép moms 8 % Boécker
Inkép moms 22 & Video

2 Passiva
EGET KAPITAL
Kapital
Balanserad vinst
Privata uttag
Rakenskapsperiodens resultat
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristiga skulder
Skuld till fond
Kortfristiga skulder
Erhallna forskott
Erhallna forskott moms 0 %
Leverantdrsskulder
Férmedlingar
Resultatregleringsskkulder
Kortfr resultatregleringsskulder
Forsaljningens moms-skuld
Moms-skuld

Passiva sammanlagt

Inkdp moms 22 & Ovrigt

Inkép moms 22 & TDE CD

Inkép moms 0 %

Inkép moms inte avdragen

Inkép EU

Inkép utlandet

Erhalina rabatter moms 22 %

Erhallna rabatter moms 0 %
Férandring av lager

Férandring av varor
Avskrivningar enligt plan

Avskr pa maskiner och inv.

Ovriga rérelsekostnader
Underhall inventarier 22 %
Smaskaliga anskaffningar 22 %

Administrationskostnader
Marknadsféringsutgifter 22 %
Postporto och frakt 22 %
Telefon moms 22 %
Kontorsmaterial moms 22 %
Ovriga admin.kostn. 22 %
Bankkostnader

Rorelsevinst
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Finansieringsintakter och -kostnader
Rante- och finansieringsintakter, kursvinster
Rantekostnader, kursférluster och dvriga finansiella kostnader

Vinst fére extraordinara poster
Extraordinara poster
Ovriga extraordinara intakter

Ovriga extraordinara kostnader

Rakenskapsperiodens vinst (férlust)
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Kontoplaneindringen

Ordinarie verksamhet

Intakter

Kollekter
Kollekter och bidrag
Ovriga kollekter och bidrag
Kollekter och bidrag E
Kollekter och bidrag G
Férmedlade Kkollekter
Férmedlade kollekter E
Férmedlade kollekter G

Verksamhetsintakter
Inkomster
Serveringsinkomster
Inkomster, lemonadautomat
Hyresinkomster, fastigheten
Inkomster av annonsering/sponsor
Inkomster, understod
Ovriga verksamhetsinkomster

Bokshopen, inrikes f6rséljning
Forsaljning 22 %

Forséljning 17 %,
Forsaljning 8 %

Ovrig forsaljning 22 %
Forsaljning 0 %
Begravningsadresser 0 %

Bokshopen, férsaljning, EU-lander
Férsaljning, EU-lander

Bokshopen, forséljning évriga lander
Forsaljning utlandet

Bokshopen, givna rabatter
Givna rabatter 22 %

Givna rabatter 0 %

Bokshopen, férsaljningens korrektivposter
Forsaljningsfrakter 22 %
Forsaljningsfrakter 0 %

Bokshopen, dvriga rérelseintékter
Understdd och bidrag
Ovriga rorelseintakter

Missionens speciella intakter
Adresser
Fadderinbetalningar
Resebidrag
Donationer

Kostnader

Personalkostnader
Léner
Pensionsavgifter
Arbetsléshetsférsakring
Socialskyddsavagift
Gruppliv- och olycksfallsférsakring
Ovriga frivilliga personalkostnader
Bankavgifter
Ovriga administrativa utgifter

Resultatrikning

Sjuk/olycksfallsersattning

Arbetshalsovard

Dagtraktamenten, personal

Rese-/km-erséttning, personal

Hotell och évernattning, personal
Verksamhetskostnader

Utgifter

Serveringsutgifter

Utgifter, lemonadautomat

Lénebidrag

Arvoden tillfalliga besdk

Pensionsavgifter, tillfalliga besdk

Arbetsldshetsférs, tillfalliga besdk

Socialskyddsavgift, tillf besdk

Dagtraktamenten, tillfalliga besdk

Rese-/km-ers, tillfalliga bestk

Reseultgifter, tillfélliga besdk

Hotell, tillfalliga besdk

Fortbildning

Mbtes- och diskussionsutgifter

Gavor och understdd

Hyra for lokaler

Diverse métesomkostnader

TV och radioevangelisation

Diverse evangelisationsutgifter

Medlemsomsorg, uppvaktning

Teambilsutgifter

Sang- och musik

Ljud och ljus

Ovriga verksamhetsutgifter
Fastighetskostnader

Varme

El

Vatten och avlopp

Uteomraden

Avfallsservice

Stadning

Underhall och reparationer

Forsakringspremier

Fastighetsskatt

Ovriga fastighetskostnader
Administration och PR

Post

Telefon

Kontorsutgifter

Tryckning

Annonsering

ADB-utgifter

Litteratur, tidningar, CD:n, videon
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Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning enl. plan, maskiner/inventarier
Avskrivning enl. plan, instrument

Bokshopen, material och varor
Inkdp 22 %
Inkép 17 %
Inkdp 8 % bdcker
Ovriga inkép 22 %
Inkdp 0 %
Inkdp, ej avdragbar moms
Inkép EU
Inkdp, Gvriga lander
Erhallna rabatter 22 %
Erhéallna rabatter 0 %
Foérandring av lager
Foérandring av lager
Uttag for eget bruk
Bokshopen, inventariekostnader
Underhall av inventarier moms 22 %
Smaskaliga anskaffningar moms 22 %
Bokshopen, marknadsféringskostnader
Marknadsféringsutgifter 22 %
Bokshopen, administrativa kostnader
Post och frakt 22 %
Telefon 22 %
Kontorsmaterial moms 22 %
Ovriga administrationskostander 22 %
Bankavgifter

Missionens speciella kostnader
Jordbruksprojekt
Vattenprojekt
Resor
Faddermedel
Underhall
Talararvoden
Forsakrings- och skolavgifter

Placerings- och finansiellverksamhet
Intékter
Hyresinkomster
Ranteinkomster/dividender
Testamenten
Ovriga placeringsinkomster
Bokshopen, intékter
Kursvinster
Mission, intakter
Avkastning fond (skilt bokféringskonto
for varje fond)
Kostnader
Bolagsvederlag
Ovriga lagenhetsutgifter
Utbetalt hyresnetto, mission
Férmedlingsarvoden, hyresldgenheterna
Underhall och reparationer

Avskrivning, 6vr.utg.m.lang.verkn.tid
Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Bokshopen, kostnader
Kursférluster

Extra ordinédra poster

Extra ordindra intékter
Extraordinara intakter

Extra ordindra kostnader
Extraordinéra kostnader

Allmanna understéd
Statsbidrag

Bokslutsdispositioner
Foérandring av avskrivningsdifferens
Andring av avskrivningsdifferens
Foérandring av reserver
Andring av reserver

Foérandring av fonder
Andring av fonder
Foérandring i Xs fond (skilt
bokféringskonto fér varje fond)

Rakenskapsperidodens resultat

2(2)



BILAGA 3 I(1)

Kostnadsstillen

1 Férsamlingen
01 Gemensam verksamhet
002 Jesus Marsch
02 Cellarbete
011 Jesushelger
012 Ledarskola
03 Socialhjalp
021 Julpaketprojekt
04 Naturligférsamlingsutveckling
05 Séndagsskolan
06 Freetime
07 Ungdomsverksamhet
08 Pensionarsverksamhet
026 Gemensamma utfarder
09 Internationellt arbete
10 Konferenser/métesserier
031 EC-paskkonferens
11 Fastigheter
105 F5

2 Yttre Mission

23 M

24 |

25 TA

28 Asien
091 Thailand
092 Laos
093 Indien

33 Filippinerna

3 Bokshopen
41 CD, kassett, DVD 22 %
42 Prediko Cd
43 TDE 22 %
44 Kort, tidningar 22 %
45 EG 22 %
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Kontoplaneindringen Balansriikning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Ovriga utgifter med lang verkningstid, fors
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid, mission

Materiella tillgangar
Mark och vattenomraden
Jord och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Instrument
Maskiner och inventarier, fors
Maskiner och inventarier, mission
Maskiner och utrustning, boksh moms 22
Ovriga materiella tillgangar
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar pa halvfardiga anskaffningar
Forskottsbetalningar
Placeringar
Ovriga aktier och andelar
Aktier och andelar, fors.
Aktier och andelar, mission
Fonderade medel
Vardepapper Kjellbergs fond
Fonderade medel, Strandberg
Fonderade medel, Norrgard
Ovriga fordringar
Ovriga fordringar

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

Varuloager, bokshopen
Langfristiga fordringar
Lanefordringar

Lanefordringar, fors.

Lanefordringar, mission
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Forsaljningsfordringar, bokshopen
Lanefordringar

Lanefordringar, fors

Lanefordringar, mission

Lanefordringar, boksh

Missionens lan till férs.kassan

Missionens lan till ungdomskassan

Ovriga fordringar
Ovriga fordringar
Inkdpens moms-ordran

Resultatregleringsfordringar
Resultatregleringsfordr, fors.
Resultatregleringsfordr, mission
Resultatregleringsfordr, boksh
Utgiftsférskott, boksh
Inkomstfordran, boksh

Finansiella vardepapper

Ovriga aktier och andelar
Finansiella aktier/andelar, fors
Finansiella aktier/andelar, mission

Ovriga vardepapper
Ovriga vardepapper, fors
Ovriga vardepapper, mission

Kassa och bank
Kontantkassa, fors
Kontantkassa, bokshop
Bankkonton (skilt bokféringskonto

for varje bankkonto)

Aktiva totalt/Balansomslutning

PASSIVA

Eget kapital
Grundkapital
Verksamhetskapital
Uppskrivningsfond
Vardeuppskrivningsfond
Ovriga fonder
Byggnadsfond
Bundna fonder
Skilt bokféringskonto fér varje fond
Balanserad vinst (férlust)
Vinst/forlust fran tidigare ar
Rakenskapsperiodens vinst (férlust)
Periodens vinst/forlust
Privata uttag bokshop

Ackumulerade bokslutsdispositioner

Avskrivningsdifferens
Avskrivningsdifferens

Avséattningar

Ovriga obligatoriska avsattningar
Reserveringar, fors.
Reserveringar, mission
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Langfristigt frammande kapital
Lan fran penninginrattningar

Lan, férsamlingen
Ovriga skulder

Ovriga langfristiga skulder, férs.

Kortfristigt frammande kapital
Lan fran penninginrattningar
Lan, férsamlingen
Erhallna forskott
Erhallna férskott, fors
Erhallna férskott, mission
Erhallna férskott bokshop 0 % tidn.prenumerationer
Inképsskulder
Inkdpsskulder, fors
Inkdpsskulder, mission
Inképsskulder, bokshop
Ovriga kortfristiga skulder
Oredovisad forskottsinnehallning
Oredovisad socialskyddsavgift
Ovriga skulder, fors
Ovriga skulder, mission
Ovriga skulder, bokshop
Foérmedlingar, bokshop
Forsaljningens momsskuld
Momsskuld
Leverantdrrskuld
Resultatregleringsskulder
Resultatregleringsskulder, fors
Resultatregleringsskulder, mission
Resultatregleringsskulder, bokshop

Passiva totalt/Balansomslutning
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Kontoplaneindringen

Resultatrakning

Ordinarie verksamhet
Intakter
Inkomster
Serveringsinkomster
Inkomster, lemonadautomat
Hyresinkomster
Inkomster av annonsering/sponsor
Inkomster, understdd
Ovriga verksamhetsinkomster

Kostnader
Personalkostnader
Léner
Pensionsavgifter
Arbetsldshetsférsakring
Socialskyddsavgift
Gruppliv- och olycksfallsférsakring
Avskrivningar
Ovriga kostnader
Utgifter
Serveringsutgifter
Utgifter, lemonadautomat
Ovriga frivilliga personalkostnader
Lénebidrag
Sjukférsakring/olycksfallsersattning
Dagtraktamenten
Rese-/km-erséttning
Reseutgifter
Hotell och évernattning
Fortbildning
Mbtes- och diskussionsutgifter
Fastighetskostnader
Varme
El
Vatten och avlopp
Uteomraden
Avfallsservice
Stadning
Underhall och reparationer
Kdksrenoveringen
Foérsakringspremier
Fastighetsskatt
Ovriga fastighetskostnader
Administration och PR
Post
Telefon
Ovriga telefonkostnader
Kontorsutgifter
Tryckning
Annonsering
ADB-utgifter

Enligt bokforingsforordningen

Litteratur, tidningar, CD:n, videon
Bankavgifter

Ovriga administrativa utgifter
Hyra for lokaler

Diverse métesomkostnader
TV och radioevangelisation
Diverse evangelisationsutgifter
Medlemsomsorg

Bilutgifter

Sang- och musik

Ovriga verksamhetsutgifter

Overskott/underskott

Tillférda medel

Kollekter
Kollekter och bidrag
Ovriga kollekter och bidrag
Kollekter och bidrag E
Kollekter och bidrag G

Kostnader
Férmedlade kollekter
Férmedlade kollekter E
Férmedlade kollekter G
Gavor och understdd

Overskott/underskott

Placerings- och finansiellverksamhet
Intakter

Hyresinkomster

Testamenten

Rénteinkomster/dividender

Ovriga placeringsinkomster
Kostnader

Bolagsvederlag

Underhall och reparationer

Avskrivning, 6vr.utg.m.lang.verkn.tid

Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Overskott/underskott

Extra ordinara poster
Intakter

Extraordindra intékter
Kostnader

Extraordindra kostnader
Allmanna understéd

Statsbidrag
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Bokslutsdispositioner
Férandring av avskrivningsdifferens
Andring av avskrivningsdifferens
Férandring av reserver
Andring av reserver
Fdérandring av fonder
Andring av fonder

Rakenskapsperidodens éverskott/underskott

2(2)
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Styrelseordforandes utvirdering

SIONFORSAMLINGEN | UASA i abs Misia
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Utviirdering av ekonomirapporteringen i Sion férsamlingen

Tidigare, alltsd fére 2005, hade vi i Sion ménga olika konton och en ekonomisk rapport
som styrelsen hade svart att tyda. Den var inte i realtid.

Den nuvarande ekonomie-rapporten som bla. styrelsen far &r tillrckligt noggrann och
latt last. De olika kontoposternas reella saldo &r tillgéngligt samt de tillkdnna varande
utgifterna samt uppsakattade ekonomiska intékterna fér de kommande 2 - 4 veckorna.
Efter 2005 har kontoséattningen setts éver och onédiga konton avslutats och i stéllet har
inforts olika kontoposter. Detta medférde samtidigt att man I&tt f&r ut ekonomirapporter
fér olika &ndamal s8 lange kontoposterna &r specifierade. Detta har medfért att styrelsen
har lattare att félja med den ekonomiska redovisningen och ser hur olika
satsningar/kampanjer har gatt, ur en ekonomisk synvinkel.

Tidigare gav ekonomi redovisning en felaktig bild av det aktuella |aget i férsamlingen.
Den nya redovisningen ger en ekonomiraportering i “realtid”.

Styrelsen | Sionférsamligen &r mycket néjda med den nuvarande
ekonomierapporteringen. Vi har i dags léget |4ttare att planera kommande kampanjer /
satsningar eftersom vi vet hur motsvarande satsning tidigare gick ekonomiskt sett.
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