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seka talouden hallinnan heikkenemiseen.

Tama opinnaytetyo on kehittamistehtava, jossa toimeksiantajalle tehdaan yhdeksi johtamisen apu-
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In Finland, the number of farms decreases year by year. However, the volume of production
remains the same due to the growth in farm size. Due to the bigger farm size, the number of
employees in farm business will also increase. Because of this farms need more leadership skills.
The lack of leadership usually leads to the lack of leasure time, a hurry and the general

disorder of the farm environment and the deterioration of economic governance.

This thesis is a development task where one of the management tools, inventory accounting
program, was made for the client. In addition, management theory was

familiarized with. Theoretical information has been sought from books, magazines and
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and location are of great importance for the fluency of work and time. The thesis deals with the
Lean management methods, one of which is storage.
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1 JOHDANTO

Maatilojen maara on Suomessa vahentynyt. Maitotiloja oli 6179 vuonna 2018 (Seppanen 2018,
viitattu 12.11.2018). Vaikka tilojen maara on vahentynyt, tuotannon maara on pysynyt samana joh-
tuen tilakoon kasvamisesta. Keskimaarainen maitotilan koko oli vuoden 2017 lopussa 38 lehmaa.
Yli 100 lehman maitotiloja oli noin viisi prosenttia tiloista. Nama viisi prosenttia tuottavat Suomen
maidosta yli 20 prosenttia. (Luke 2018, viitattu 12.11.1018.)

Vaikka Suomessa tilakoot ovat pienia verrattuna moniin muihin maihin, tulevat tilakoot vaajaamatta
kasvamaan tulevaisuudessa. On ennustettu, ettd vuonna 2022 keskimaarainen lehmamaara tilaa
kohden on 70 (Puustinen 2017, viitattu 12.11.2018). Tilakokojen kasvaessa tydomaara kasvaa ja
tyontekijoita tarvitaan entista enemman. Nykyaan maatilan pito ei ole enaa vain pelkka elaman-
tapa, vaan tilat ovat yrityksia muiden yritysten joukossa. Nain ollen ne tarvitsevat kunnon johtajuutta

littyen tyon tekemiseen ja tyontekijoihin.

Tama opinnaytetyo on kehittamistehtava ja siina perehdytaan maatilan johtamiseen ja johtamis-
kaytantoihin. Aihetta lahestytaan operatiivisen johtamisen seka henkildstéjohtamisen kautta. Ope-
ratiivisella johtamisella tarkoitetaan tydtehtavien ja talouden hallintaa. Siina tulokset tulevat esille

lyhyen ajan kuluessa.

Yhdeksi operatiivisen johtamisen valineeksi toimeksiantajalle tehdaan varastokirjanpito-ohjelma,
jonka avulla voidaan hallita varaston kokoa ja pitaa ylla yleista jarjestysta, kun tavaroiden sijainnit
ovat tiedossa. Varastokirjanpidon on tarkoitus olla myds apuna osakeyhtiéssa tehtavassa inven-

taarissa tilikauden lopussa.

Varastokirjanpidon lisksi myos teoriaosuuteen kuuluu varastot. Varastoinnista kasitellaan varas-
tojen optimikokoa, logistiikkaa ja hallintaa niin, ettd varastot ovat siisteja ja asianmukaisia ja sita
myota myos turvallisia. Varastointia kasitellaan hieman my0s talouden puolella. Taloudesta kasi-
tellaan varastoinnin lisaksi myos talouden johtamista. Varastokirjanpidon lisaksi toimeksiantajalle

annetaan johtamiseen liittyvia kehittamisideoita.



Taman opinnaytetydn tavoitteena on koota maitotilan johtamiseen liittyvaé tietoa yhteen paikkaan.
Lisaksi tavoitteena on luoda mahdollisimman kayttokelpoinen varastokirjanpito-ohjelma toimeksi-

antajalle.



2 JOHTAMINEN

Maatilat ovat samalla tavalla yrityksia kuin mitka tahansa muut yritykset. Niinpa samalla tavalla
my0s maatilayritykset tarvitsevat johtamista. Monesti kuitenkin maatilaa ei muisteta johtaa, vaan
ollaan niin sanotusti kaavoihin kangistuneita ja hoidetaan asiat aina samalla tavalla, vaikka tyot
olisivat ndin tehtyna kuormittavia ja aikaa vievia. Johtamisen puutteet tulevat nakyviin tiloilla yritta-
jien vapaa-ajan puutteena, kiireen tuntuna seka henkiloston tyytymattomyytena. Lisaksi maatilan
ympariston epasiisteys ja vaikeus paatosten kaytantoon viemisessa ovat johtamisen puutteen pit-

k&aikaisempia vaikutuksia. (Osaatko johtaa tilaasi, viitattu 10.12.2018.)

Yleensa maatilat ovat perheyrityksia, joissa tyoskentelee isantapariskunta kahdestaan tai mukana
on myos perheen lapsia. Tallaisessa tilanteessa perhe on osattava ottaa voimavaraksi johtami-
seen. Jos tilalla tyoskentelee perheen lisaksi myOs vierasta tyovoimaa, johtajan on tarkeaa pitaa
tyontekijat samanarvoisina perheen kanssa. Perheen ja tyontekijoiden lisaksi johtajan on tarkea
tulla toimeen mahdollisten urakoitsijoiden ja yhteistyoyritysten kanssa, seka viranomaisten ja ra-

hoittajien kanssa. (Kolehmainen 2011, 8,18.)

Oman yrityksen johtaminen alkaa yrityksen arvojen maarittdmisella. Niiden perusteella voidaan
miettid, mitd halutaan maatilalta tulevaisuudessa ja miten tavoitteisiin voidaan paasta. Erityisesti
johtamistaitoa tarvitaan laajentamisinvestointien, sukupolvenvaihdoksen ja tuotantosuunnan muu-

toksen yhteydessa.

Johtaminen on kasitteend hyvin moniselitteinen ja laaja. Suomenkielista termia ‘johtaminen’ voi-
daan kayttaa kaikista mahdollisista johtamisen tasoista, kun taas esimerkiksi englannin kielessa
johtamiselle on useampia eri sanoja kuvaamaan eri johtamisen tasoa. Johtaminen voidaan jakaa
kahteen osaan, ihmisten johtamiseen (leadership) ja asioiden johtamiseen (management). Asioi-
den johtaminen voidaan jakaa kolmeen tasoon. Nama tasot ovat strateginen, taktinen ja operatiivi-
nen. Naita tasoja erottaa toisistaan se, kuinka pitkalla aikavalilla niiden tulokset saadaan nakyviin.
Myos sisalloltaan ne ovat erilaisia silla niissa kokonaisuudet, joihin keskitytaan, ovat eri laajuisia ja
tarkeana pidetyt asiat painottuvat eri kohteisiin. (Backstrém 2017, viitattu 15.1.2019.)



Vaikka johtamisen tasoja on monenlaisia, johtamisen perusajatuksena on se, ettd saadaan yritys
menestymaan, tyontekijat vihtymaan ja luodaan kaikille mahdollisuus menestymiseen, niin tyonte-
kijalle, yrittajalle kuin yrityksellekin. Jokainen tarvitsee johtamistaitoa, vaikka ei yrityksen johdossa
olisikaan, silla kaiken johtamisen ja menestyksen lahtokohtana on itsensa johtaminen. Talla tavoin
yrityksen henkilokunta voi ja haluaa ottaa vastuuta tekemisistaan ja nain ollen kehittya ja viihtya
tydssaan. (Kuitunen 2017, viitattu 15.1.2019.) Tassa opinnaytetydssa johtamisesta kasitellaan asi-

oiden johtamisesta operatiivista johtamista, seka ihmisten johtamista eli leadershipia.

21  Operatiivinen johtaminen

Johtaminen jaetaan eri tasoihin. Tasojako strategiseen ja operatiiviseen johtamiseen on tarkein
jako. Strateginen johtaminen keskittyy suuriin linjoihin, tarkeimpiin tavoitteisiin ja pa@maariin. Ope-
ratiivinen johtaminen on toiminnan ja arkisen tyon johtamista. Vaikka jaottelu on tehty strategiseen
ja operatiiviseen, ei naissakaan ole selvia rajoja toisiinsa nahden, vaan kumpikin johtamisen taso
on liitoksissa toisiinsa. llman strategista johtamista ei voi olla operatiivista johtamista, silla operatii-
vinen johtaminen tapahtuu jonkin strategian pohjalta. (Backstrom 2017, viitattu 18.10.2018.) Ope-
ratiivinen johtaminen on my0s talouden hallinnan johtamista, jolloin siihen kuuluu taloudellisten tun-

nuslukujen, kuten maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tarkasteleminen (Minkkinen 2013, 23).

Operatiivisen johtamisen vaikutukset nahdaan lyhyen aikavalin sisélla. Vuosisuunnitelmien avulla
aikataulutetaan toita seka luodaan taloudelle raamit. Kehittamiskohtien etsimisen jalkeen voidaan
toimintaa muuttaa menemaan oikeampaan suuntaan. Jotta tiedetaan, ollaanko oikeilla linjoilla toi-
minnassa, operatiiviseen johtamiseen kuuluu tulosten aktiivinen seuraaminen. Tyotehtavien ja ta-

louden hallinta ovat myGs osa operatiivista johtamista.

2.2 |Ihmisten johtaminen eli leadership

Asioiden (management) johtamisen lisaksi vahvasti maatilan johtamiseen kuuluu ihmisten johtami-
nen eli leadership. Nykypaivana ihmisten johtaminen ei ole pelk&staan johtajan kaskytysta, vaan
johtaminen tapahtuu vastavuoroisena tyontekijoiden kanssa. Nain tyontekijat saavat paremmin

oman aanensa kuuluviin ja voivat tuoda esille esimerkiksi kehityskohteita. Kun leadership toimii,



saadaan tyotekijoita sitoutettua yritykseen ja nain parannettua yrityksen suorituskykya. Vaikka yri-
tyksesséa ei olisi aiemmin kaytetty ihmisten johtamista, voi sen kayttamisen oppia. (YVI, viitattu
2.1.2019.) Maatilalla henkildstdjohtamisen avulla saadaan omaa tydtaakkaa pienennettya ja néin

lisattya vapaa-aikaa ja vahennettya stressia.

Johtajan ominaisuuksia tutkimalla on saatu selville, etta johtajilla on mm. hyva paineensietokyky,
kyky tulla toimeen ihmisten kanssa seka kuunnella heita ja kyky paatoksentekoon. Hyvia johtajia
on kuitenkin erilaisia, silld onnistuminen johtamisessa perustuu pitkalti johtajaan itseensa seka
my0s alaisiin. Nykyaan ajatellaan, etta johtaja voi olla samaan aikaan seka tehtava- (management),
ettd ihmiskeskeinen (leadership). Vaikka kumpikin johtamistapa liittyvat osiltaan toisiinsa, on to-
dettu, ettd suomalaisella johtajalla luonnistuu helpommin asioiden johtaminen kuin ihmisten johta-
minen. (Lojander & Suonpaa 2008, 136.)
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3 MAITOTILAN JOHTAMISEN KEINOT JA LEAN

Maitotila on kokonaisuus, johon kuuluu tuotantorakennuksia, elaimia, peltoa seka metsaa. Taman
kokonaisuuden ja talouden ja tyontekijoiden hallitsemiseksi tarvitaan johtajaa. Maitotilojen ollessa
Suomessa erikokoisia johtajalla voi olla johdettavanaan monia tyontekij6ita tai yhden hengen pie-
nissa maitotilayrityksissa johtaja johtaa vain itsed@n. On huomioitavaa, etta yrittajyys ja johtaminen
eivat automaattisesti tarkoita samaa asiaa, vaikka ne liittyvatkin hyvin tiiviisti toisiinsa (Kuisma &
Kallio 2009, 39).

Johtamisen kulttuuri ei suomalaisilla maatiloilla ole vield kovinkaan luontevaa. Suhteellisen pienet
tilakoot vaikuttavat siihen, ettei johtajuutta ole juurikaan tarvittu, kun tilaa pyorittaa yleensa isanta-
pariskunta kahdestaan. Kannattavuuskysymykset ja tilojen jatkajien puute ovat vaikuttaneet ja vai-
kuttavat tulevaisuudessa siihen, etta pienia tiloja lopetetaan. Samalla osa tiloista investoi laajen-

nuksiin ja ndin ollen my6s Suomessa keskimaarainen tilakoko kasvaa.

Suurenevat tilat kokevat johtajuuden olevan tarpeellista maitotilayrityksen toimintaa. Johtajuuteen
littyen jarjestetaankin nykyaan koulutustilaisuuksia. Koulutuksissa johtamisen mallia otetaan ulko-
mailta. Myos toisista tiloista voi ja kannattaa ottaa mallia omankin yrityksen johtamiseen, seka
my0s muihin asioihin. Benchmarking on analyysitapa, jossa toisen, esimerkiksi yrityksen, toimin-
taa verrataan oman yrityksen toimintaan. Tassa on tavoitteena oppia toisilta seké kyseenalaistaa
omaa toimintaansa. Maitotiloilla benchmarkingia voi tehda esimerkiksi tilavierailujen avulla. Joilla-
kin tiloilla voi my0s olla sosiaalisen median kanavia, joita voi seurata. (Vertailukehittaminen, viitattu
8.1.2019)

Johtajuuden tarpeellisuus tulee esiin maatilan laajentamisen ja sukupolven vaihdoksen yhtey-
dessa. Johtamisen avulla muutostilanteissa saadaan tuotanto toimimaan optimaalisella ta-
solla. Vaikka tassé opinnaytetydssa keskitytadn maitotiloihin, myds muiden tuotantosuutien yrityk-

set tarvitsevat yhta lailla johtajuutta.
Tanskassa maatilan johtaminen on pidemmalla kuin t3alld Suomessa. Sielld maitotilojen kokokin

on suurempi kuin Suomessa. Keskiméaarin yhta karjaa kohden vuonna 2016 oli 170 lehmaa (Karl-
strom 2016, viitattu 26.11.2018). Tanskassa kaytetaan johtamisessa Lean-menetelmaa (lean far-
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ming). Menetelmé on peraisin jo vuosikymmenten takaa. Alun perin se kuvasi Toyotan tuotantojar-
jestelmaa (Lean, viitattu 27.11.2018). Leanissa tarkastellaan yritystd kokonaisuutena. Menetel-
massa johtajan taytyy ymmartaa, mita ollaan tekemassa ja sitten miettia, kuinka asiat tehdaan
omassa yrityksessa. Lean-menetelma onnistuu vain, jos kaikki ovat sitoutuneita uuteen toimintata-
paan. Lean- menetelma koostuukin yhdessa sovituista tavoista, tyokaluista ja paivittaisista kaytan-
noista. Leanin keskeisia periaatteita on parantaa laatua ja kannattavuutta seka poistaa hukka no-
peasti ja tehokkaasti. Lean ajattelussa hukalla tarkoitetaan vaihtelun tuomia vikoja ja virheita. (Lean
ja johtaminen, viitattu 27.11.2018.)

Lean farming on tanskalainen yritys, joka kouluttaa maatiloja parempaan johtamiseen. Menetelma
on tullut Suomeenkin, mutta se ei ole taalla toiminut viela kovinkaan kauan eika siten ole kaikkien
tiedossa. Tahan johtamistapaan liittyen pidetaankin koulutustilaisuuksia. Lean johtamisen tavoit-
teena on tehda tyotehtavista selkeita ja rutiininomaisia, jotta niihin kaytetty aika olisi lyhyempaa.
Samalla vapaa-ajan maara saadaan kasvamaan seka stressitasot pienenemaan. (Pejstrup 2017,
2)

Lean johtamisen avulla pyritaan parantamaan yrittajien ja tyontekijoiden hyvinvointia, tyon suju-
vuutta, kuin taloudellista tulosta. Taloudellista tulosta parannetaan mm. hiehoautomaatista luopu-
malla ja vahentamalla tydaikaa hukka-aikaa poistamalla. (Pejstrup 2017, 6.) Hiehoautomaatilla tar-
koitetaan sita, etta hiehoja tuotetaan lypsyyn enemman kuin todellisuudessa tarvitsisi ja vanhempia
lehmia poistetaan liian aikaisin poikivien hiehojen tielta (Heikkila, viitattu 22.10.2018). Hiehojen
kasvatus lypsylehmaksi maksaa noin 2000 €, ja lehmien tuotantoaika ja& hiehoautomaatissa aut-

tamattomasti liian lyhyeksi hyvan taloudellisen tuloksen saavuttamiseksi.

Lean johtamisen keinoina kaytetaan esimerkiksi viikoittaisia valkotaulupalavereja ja kunnollisia ja
ajankohtaisia tydohjeita eri maatilan tydvaiheisiin. Tarkeana pidetdan myos varastojen siisteytta ja
optimaalista kokoa, jolloin jarjestys ja yleinen siisteys pysyy ylla ja talldin myos tyoskentely on su-
juvampaa. Lean-johtamismenetelmaan kuuluu siis seka ihmisten johtamista ettd asioiden johta-

mista.
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3.1 Valkotaulupalaveri

Valkotaulupalaveri on Leanin johtamismuodoista kaikkein kaytetyimpia. Palavereja pidetaan jokai-
sen viikon alussa. Palavereihin osallistuvat kaikki yrittajat seka tyontekijat. Palaverit eivat kesta
pitkaan, ainoastaan 15-20 minuuttia. Niissa kaydaan lapi, mita tuleva viikko pitaa sisallaan, hyvia

asioita edelliselté viikolta, tuloksia seka parannuskohteita ja ideoita. (Pejstrup 2017, 9, 41.)

Valkotaulussa on viikkokalenteri, johon on merkattu kaikkien tyontekijoiden nimet. Viikkopalave-
reissa jokaiselle kaydaan lapi viikon tulevat tyot. Saanndllisesti toistuville tdille voidaan tehda val-
miita lappuja, joita vodaan kiinnittda tauluun. Laput voivat olla joko eri varisia tai niihin on kirjattu
eri tyovaiheita. Saanndllisia toita on esimerkiksi maitonaytteiden ottaminen, karsinoiden tyhjenta-

miset ja kuivikkeiden lisd@minen.

Tuloksissa katsotaan, kuinka paljon maitoa on tullut, maidon koostumukset ja soluluvut
(Mero 2017,14). Tulosten seuraaminen motivoi tekemaan asioita paremmin tai sailyttamaan saa-
vutettu hyva taso (Karlstrom 2016). Lisaksi voidaan kayda lapi, onko sairaita lehmia/vasikoita, odo-
tetut poikimiset seka muita huomioita. Kuviossa 1 on yhden tilan esimerkki omasta valkotaulus-

taan.

Tavoitteena valkotaulupalavereiden pitamisessa on tuoda ryhtia tyon tekemiseen ja auttaa toiden
jakamiseen tasapuolisesti kaikkien tyontekijoiden kesken. Palavereiden pitamiseen tarvitaan jampti
johtaja. Palavereiden ei ole tarkoitus olla porinatuokioita, vaan noin varttitunnin mittaisia ja suunni-

telmallisia.
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KUVIO 1. Palaverissa kéytettévé valkotaulu (Méaétté, viitattu 23.10.2018)

3.2 Tyoénjako

Maitotiloilla vallitsee usein aikapula. Tekemista olisi vaikka kuinka paljon, mutta my6s vapaa-ajalle
pitaisi jaada aikaa. Tydvoiman lisaaminen ei tule aina kysymykseen taloudellisen tilanteen takia.
Maitotiloilla, kuten kaikilla maatiloilla, kannattaa tehda jarkevaa tyonjakoa. Tyonjako tehdaan tyon-
tekijoiden vahvuuksien perusteella. Kun tydjako tehdaan jokaisen omat vahvuudet ja mielenkiinto
huomioon ottaen, on tyon tekeminen mielekasta ja sujuu jouhevasti. Tyontekijalle taytyy myos an-

taa vastuuta ja itsendisyytta tyotehtavien suorittamiseen (Eisto 2018, viitattu 26.11.2018.)

Maitotilan tyot voidaan jakaa osa-alueisiin esimerkiksi seuraavalla tavalla: peltoty6t, navettatyot,
talous ja koneet. Jos tilalla tyoskentelee useampi ihminen ja vaikka kaikki tekisivat naita toita, voi
jokaisella osa-alueella olla joku, joka ottaa vastuun kyseessa olevasta osa-alueesta. Nain kaikki
vastuu ei kasaannu yhdelle ihmiselle ja tydnjako tasapuolistuu. Samalla vastuun jakaminen on

my0s apuna siing, etta kaikki tyot tulevat tehtya.

Vastuun ja tyotehtavien jakaminen kannattaa, jotta ei tule esimerkiksi sellaista tilannetta, jossa olet-
taa toisen tekevan jonkun asian, ja silla tavalla se jaa sitten tekematta tai roikkumaan.
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3.3 Tyodnopastus ja tyoohjeet

Maatalousyritykset kayttavat tydvoimaa enemman, kun tilakoot ovat kasvaneet. Tyontekijat on la-
kisaateisesti (Tyoturvallisuuslaki) perehdytettava téihin ja tydymparistdon. Lisaksi maitotiloilla kay

lomittajia, jotka tarvitsevat opastusta navetan kaytantoihin.

Vaikka tyonopastus on lain puolesta pakko tehda uuden tyotekijan tullessa yritykseen, se on myos
hyva investointi tulevaisuuteen. Hyvan perehdyttamisen avulla tyontekija tuntee itsensa tervetul-
leeksi yritykseen. Talldin tydmotivaatio pysyy hyvana tai kasvaa entisestaan. Hyvan perehdyttami-
sen avulla voidaan ennaltaehkaista tydtapaturmien syntya, kun kaydaan lapi tydvaiheet, koneiden

toiminta ja hyva tydergonomia. (Latti & Tuure 2013, 1,2.)

Tydohjeet navetalla auttavat toihin perehdyttdmisessa. Tydohjeista voi myos tarkistaa, miten tyo-
tehtava tulikaan suorittaa ja miten ongelmatilanteissa toimitaan. (Latti & Tuure 2013, 5.) Tyoohjei-
den olemassaolo tekee tyon sujumisesta jouhevampaa ja yndenmukaisempaa. Ne myds vahenta-
vat yhteydenottoja yrittajaén. (Hoida arjen johtaminen kuntoon sop-tydohjeilla, viitattu 26.1.2018.)
Tyoohjeiden avulla voidaan vahentaa vaihtelua tyotavoissa ja menetelmissa. Taalla tavalla saa-
daan tilalle myos taloudellista tulosta, kun tyohon ei kuluteta likaa aikaa ja esimerkiksi lypsy sujuu

aina samalla tavalla. (Petajasuvanto, viitattu 27.11.2018.)

Tyoohjeet voivat olla joko paperiset tai sahkdiset. Paperisten tydohjeiden hyva puoli on, etta ne voi
sijoittaa sinne paikkaan, mita asiaa tyoohjeet koskevat. Navetan tydohjeita on hyva olla ainakin

lypsyasemalla tai robotilla, vasikkatiloissa ja ruokinnassa.

Tydohjeet voivat olla joko pelkastaan kirjalliset tai sisaltda kuvia. Kumpikin tapa on kéyttokelpoinen,
mutta kuvalliset ohjeet auttavat paremmin hahmottamaan esimerkiksi, mita nappia pitdékaan pai-
naa. Tybohjeet kayvat lapi jokaisen tyovaiheen. Tydvaiheita voi olla paljonkin, joten ohjeista teh-

daan selkeat ja ymmarrettavat.

TyOohjeet voi ostaa valmiina tai tehda itse. Esimerkiksi ProAgria tekee SOP tydohjeita maatiloille.
Opinnaytetdind on tehty monia tydohjeita, joihin voi perehtyd, jos on tekemassa tydohjeita
itse. OpinnaytetyGssa ei yleensa ole nahtavana itse tydohjetta julkisesti, mutta teoriaosassa saa

jotain vinkkeja tyoohjeen tekemiseen.
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3.4 Vuosikello

Vuosikello on joko kellotaulun muotoinen tai janamainen toiden jakautumisen havainnollistaja.
Siina nakyvat kaikki kuukaudet, ja niihin merkataan kaikki, mita kulloinkin pitaa tehda. (Virtuaalikyla,
viitattu 25.10.2018.) Vuosikelloon merkataan tarkeita paivamaaria kuten veroilmoituksen palautus

ja tukihaut, seka kunakin kuukautena tehtavat, vuosittain toistuvat tehtavat.

Vuosikellon tavoitteena on organisoida tyotehtavia seka auttaa ennakoimaan tulevissa vuosittai-
sissa tehtavissa niin, etteivat tehtavat jaa suoritettavaksi viimetinkaan (Yrittajalehti 2012, viitattu
25.10.2018). Vuosikello havainnollistaa, miten ty6t jakautuvat vuoden eri aikoihin. Tyot kannattaa
jaottaa, jos mahdollista niin, etta esimerkiksi kevaalle ja kesélle ei kasaannu liian paljon tehtavaa,

joka kuormittaa muuta elamaa.

Kuviossa 2 nakyy malli vuosikellosta, joka on tehty kellotaulun muotoisesti. Kellotaulu on jaettu
kahteentoista osaan niin, ettd jokaiselle kuukaudelle on oma osio. Jokaisen kuukauden kohdalle
on merkitty vuosittain toistuvia asioita ja tehtavia. Maitotilalla voidaan merkata enemmankin tehta-
via vuosikelloon kuin mita tassa esimerkissa nakyy. Tasta vuosikellosta puuttuu esimerkiksi ke-

vaalla ja kesalla tapahtuvat peltotyot.
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- Vilitilinpadtds
- Urakointisopimukset

- Ruokintasuunnitelma
- Tydkoneiden syyshuolto

- Viljely+ lann. suunnitelma
- Lannoitteiden osto

- Rehungytteiden otto
- Dpintomatka

- Karjam th. suunnitelma
- Ruokintalaitteiden huolto

- Tyoterveyshualto
- Lomalla

- Jalostussuunnitelma

- Kasvinsuojeluaineostot

- Vergilmaoitus
- Tulosanalyysi

- Maatilan taloussuunnittelu
- Tydkoneiden kevithuolto

- Padtukihakemus
- Vuosiloman varaus

- Metsataloussuunnitelma
- Taimikon istutus

- Vilitilinp&atas
- Jalostussuunnitelma

KUVIO 2. Maatilan vuosikello (Kaila & Karttunen 2011, 5)
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4 VARASTOT

Maitotilan varastot ovat lahinna rehuvarastoja ja tarvikevarastoja, kun valmiina, myytavana tuot-
teena on yleensa vain maito ja teuraat, seka vasikoita ja/tai hiehoja kasvatukseen tai toiselle tilalle.

Nain ollen valmiille tuotteille ei ole varastoja.

Varastojen kannattaa olla 1ahelld sita paikkaa, missa tavaraa tai tuotetta kaytetaan. Siistissa ja
jarjestyksessa olevassa varastossa on helppo ja turvallinen likkua ja sieltd 16ytaa helposti etsi-

mansa.

Hyva varastointi vahentaa tyoaikaa, kun tavaroita ei tarvitse etsia ja ne ovat aina samalla paikalla.
Yksi Leanin periaatteistakin on, etta tavarat ovat paikollaan. Myos hyvin jarjestetty rehuvarasto te-
kee elainten ruokinnasta loogista ja jouhevaa. Loogisuuden lisaksi varastojen jarjestyksessa ole-

minen on myos turvallisuuskysymys.

Paalien ja suursakkien pinoaminen tulee tehda tasaiselle ja kovalle alustalle. Lannoitesakkeja pi-
notaan paallekkain enintaan kolme. Pyoropaalit varastoidaan niin, etta kasa ei paase sortumaan.
Sékkien ja paalien paalle on lasten mielesta mukava kiipeilla, joten siksikin turvallisuus on otettava

huomioon. (Mela, 8.)

Yrityksessé voidaan miettia omia varastoinnin tavoitteita. Tavoitteella voidaan tarkoittaa esimer-
kiksi varastojen kokoa. Varastoinnin tavoitteita voidaan tarkastella taloudellisuuden ja kaytannolli-
syyden kannalta. Taloudellisuuden kannalta mietitddn muun muassa sité, kuinka suuria eria kan-
nattaa hankkia. Yleensa suuremman eran ostamalla yksikkdhinta on pienempi ja rahtikulut pienem-
pia tai niita ei ole lainkaan. Toisaalta on my6s mietittava, kuinka suuria eria on kaytannossa jarkeva
ostaa. Varastointitilat ovat usein rajalliset ja tilakokoon nahden liian suureksi mitoitetut tuote-erat

voivat pilaantua tai rikkoutua, jolloin syntyy havikkia.
Omalla tilalla tuotettujen rehuvarastojen optimikokoja ja logistiikkakustannuksia on hyva miettia.

Sailérehun maara vaihtelee vuosien valilla ja ylimaaraista on hyva olla jonkin verran. Ylimitoitetut

varastot ovat kuitenkin hukkaan heitettya rahaa ja aikaa.
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41 Rehujen varastointi

Maitotilan rehuihin kuuluvat sailorehu, vilja, rypsi tai jokin muu valkuaisrehu seka kivennaiset. Tilan
koosta riippuen varastojen koot vaihtelevat. Sailérehu voidaan varastoida joko pyéropaaleissa, sii-
loissa tai aumoissa. Varastointitapaan vaikuttaa monesti tilakoko. Suuremmat tilat varastoivat

yleensa siiloihin ja aumoihin ja pienemmat pyoropaaleihin.

Siilojen ja aumojen sijaintiin vaikuttaa ensisijaisesti peltojen sijainti. On viljelijan oma valinta, sai-
|60kd han rehun lahelle peltoa vai lahelle sen kayttopaikkaa. Lahelle peltoa varastoitaessa aikaa
menee vahemman kesalla, kun ei tarvitse kuljettaa renukuormia rehuntekotilanteessa kauas. Tyon-
tekijoitakaan ei tarvitse silloin olla niin paljoa, kun valien ajajia tarvitaan vahemman. Lahelle kayt-
topaikkaa sailottaessa aikaa kuluu vahemman rehun kayttohetkelld, kun sailérehun saa otettua
suoraan elaimille annettavaksi, eika sailorehua tarvitse kuljettaa kaukaa sailontapaikoilta. lhanne
tilanne tietenkin olisi, etta pellot sijaitsisivat niin lahelld navettaa, etta kaikki siilot voisivat olla nave-
tan vieressa. Tama ei kuitenkaan laheskaan aina ole mahdollista. Jos alueella tehdaan tilusjakoa,
eli peltolohkojen omistuksia muutellaan ja suurennetaan lohkokokoja ja mahdollistetaan lyhempi
valimatka tilakeskuksen ja peltojen valilla, kannattaa niihin suhtautua mahdollisuutena tilan t0i-

den jouhevoittamisen ja taloudellisuuden kannalta.

Rehuvarastojen alue, rehupiha, jossa rehuseokset tehdaan, pitaisi olla helposti puhdistettavissa.
Puhdistettavuus on tarkeaa, koska maahan pudonnut rehu pilaantuu ja houkuttelee paikalle lintuja
ja jyrsijoita (Kemppainen & Kuokkanen 2013, 20). Puhdistettavuuteen auttaa esimerkiksi betoni tai

asfalttialusta.
Maitotiloilla voi olla myds muita rehuja, kuten taysrehuja lehmille houkutusrehuiksi seka vasikoille

omansa. Lisaksi vasikoille on maitojuomajauhetta. Voi olla my6s erilaisia nuolukivia. Rehujen va-

rastoinnissa hygieenisyys on tarkea asia. Siksi varastointitilojen pitaa olla puhtaat.
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4.2 Muut varastot

Maitotilayrityksista l0ytyy yllattavan paljon erilaisia tavaroita ja tarvikkeita. Niille kaikille pitaisi olla
omat paikkansa, jotta varastointi olisi loogista, ja nain ollen tarvikkeet olisivat helposti I0ydettavissa

ja saatavissa.

Polttoaineet ja 0ljyt varastoidaan niin, ettei mahdollisessa vuototilanteessa niita paase maaperaan.
Maaperaan paadyttyaan ne aiheuttavat ymparistoriskin ja suuret kustannukset maaperan puhdis-
tuksesta. Siksi polttoaineet sailytetdan polttoainesailidissa. Sailididen vuotaminen maahan voidaan

estaa valamalla niille lattia ja seinamat.

Kemikaalivarastossa taytyy olla hyva jarjestys. Kemikaalit, kuten torjunta-aineet sailytetdan omissa
pakkauksissa varaston hyllyilld hyvassa jarjestyksessa. Kemikaaleja ei saa paasta valumaan vie-
maériin, joten varaston on hyva olla sellainen, jossa ei ole viemaria. Varastossa sailytetdan imeyty-
sainetta silta varalta, etté aineita paasee kaatumaan lattialle. Imeytysaineena voidaan kayttaa esi-
merkiksi turvetta tai sahanpurua. Varaston oveen myos merkitaan varoitusmerkit ja kyltti kemikaa-

leista. (Maatilan kemikaaliturvallisuusopas.)

Hyvin jarjestyksessa olevista varastotiloista (kuvio 3) on helppo I6ytaa etsimansa. Hyllyille on kir-
joitettu, mita missakin kohdassa on. Tallaista kirjaamista voidaan kayttaa muuallakin kuin kaa-
peissa. Talla tavalla tavaroiden pitdisi pysya oikeilla paikoillaan. Sekaisin olevat tavarahyllykét ku-
luttavat aikaa tavaroiden etsimisessa (kuvio 4). Varastojen siistind pysyminen edellyttaa sita, etta
tyokalut ja muut tavarat palautetaan omille paikoilleen. Pieni vaivannako varastojen siistina pitami-

sessa palkitsee, kun tavarat [oytyvat nopeasti sielta mista pitaakin.
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KUVIO 3. Tavaroiden ja tuotteiden séilytyspaikkoihin kannattaa nimeté kunkin paikka.

KUVIO 4. Epéjérjestyksessé olevista paikoista on vaikea I6ytaa etsimaéansa.
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5 TALOUDEN JOHTAMINEN

Maatilan menestyminen riippuu pitkalti talouden hallinnasta. Johtajan taytyy ihmisten johtamisen
lisdksi osata johtaa asioita myos talouden nakdkulmasta. Yrittajan, joka yleensa on yrityksen joh-
taja, kannattasi ymmartaa muutamia taloudellisia tunnuslukuja seka osata lukea tasetta ja tuloslas-
kelmaa. Nama tulee osata, vaikka kirjanpito olisi ulkoistettu. Taulukoissa 1 ja 2 on erittain yksinker-
taisesti tuloslaskelman ja taseen muodostuminen. Taseessa on huomioitavaa se, etta sen kum-

matkin puolet, vastaavaa ja vastattavaa on oltava yhta suuret.

TAULUKKO 1. Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

kotiel&intuotot

+muut myyntituotot

+tuet

=LIIKEVAIHTO
+tuotevarastojen ja elainpddoman
muutos

=KOKONAISTUOTTO

-aineet ja tarvikkeet
-henkildstokulut

-vuokrat

-kunnossapitokulut

-muut kulut

=KAYTTOKATE

-poistot

=LIIKETULOS

-korko- ja rahoituskulut
=NETTOTULOS

-oman paaoman korkovaatimus
=VOITTO/TAPPIO
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TAULUKKO 2.Taseen muodostuminen

TASE

VASTATTAVAA VASTATTAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA

Aineettomat hyodykkeet VIERAS PAAOMA
Aineelliset hyddykkeet Pitkaaikainen vieras pdaoma
Sijoitukset ja pitkaaikaiset saamiset Lyhytaikainen vieras pddoma
VAIHTUVAT VASTAAVAT VASTATTAVAA YHTEENSA

Vaihto-omaisuus

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

[Iman taloustaitoja ei tuotantoa saa hiottua ihan parhaimpaansa. Hyvan taloudenhallinnan ja johta-
misen avulla saadaan maatilan toimintaa vietya eteenpain. (Eisto 2018, viitattu 26.11.2018.) Myds
maatalousyritysten ongelmat johtuvat monesti talousosaamisen puutteesta. Tallaisilla tiloilla mark-
kinoiden vaihtelut nékyvat eniten. Niinpa markkinoiden vaihtelua ja tuotantohintojen mataluutta ei
voi laittaa kokonaisuudessaan tilojen ahdingon syyksi. Paljon maatilojen talousasioiden kanssa
tydskentelevat ihmiset arvioivat, etta jopa 70 prosentilla tiloista on vaikeuksia talouden tunnusluku-
jen ymmartamisessa. Talouden perustiedoista tulisi osata siihen liittyvia kasitteitd ja ymmartaa nii-
den valisia suhteita toisiinsa. Lisaksi tulisi ymmartaa miten talous ja tuotanto liittyvat toisiinsa, eli

siis ndiden valilla vallitseva syy-seuraussuhde. (Mansikkamaki & Reku 2019.)

Maitotilojen, kuten muidenkin maatilayritysten, kannattaa seurata taloudellisia tunnuslukuja, seka
muuten tunnuslukuja. Maitotiloilla seurattavia tunnuslukuja ovat esimerkiksi maitotili, ruokintakus-
tannus, tyokustannus ja huoltokustannus. Naita lukuja laskemalla ja seuraamalla nahdaan miten

oman tilan kustannukset syntyvat ja miten ne jakautuvat.
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5.1 Taloudelliset tunnusluvut

Maatalouden kannattavuudesta on puhuttu viime vuosina paljon. Maatalousyrittajan huolenaiheena
ovat olleet matalat tuottajahinnat seka huonot kesat. Kannattavuuden ollessa heikko korostuu ta-

louden tarkka suunnittelu entistd enemman (ProAgria 2011, viitattu 31.10.2018).

Talouden ja kannattavuuden tarkkailuun on olemassa taloudellisia tunnuslukuja. Tunnuslukujen
tarkastelu voidaan jakaa kolmeen eri kategoriaan. Ne ovat kannattavuus, vakavaraisuus ja maksu-

valmius.

5.1.1 Kannattavuus

Kannattavuudella tarkoitetaan sita, tuottaako yritys voittoa. Yritys tuottaa voittoa silloin, kun myyn-
titulot ylittavat kaikki kulut. Voitto tai tappio nakyy kirjanpidossa tuloslaskelmassa. (Kuisma & Kallio
2009, 42.) Kannattavuutta voidaan kuvata kahdella laskentatavalla, suhteellisilla ja absoluuttisilla
tunnusluvuilla. Absoluuttisilla tunnusluvuilla saadaan kannattavuus euroissa ja suhteellisillan kan-

nattavuus euroissa suhteutettuna siihen, kuinka paljon pagomaa on sitoutuneena tuotantoon.

Yrittaminen on sita kannattavampaa, mita taloudellisempaa toiminta on. Yrityksen taloudellisuutta
voidaan mitata vertaamalla tuotettuja suoritemaaria siihen, kuinka paljon niiden tuottamiseen on
tullut kustannuksia. Suoritemaarilla tarkoitetaan esimerkiksi sita, kuinka paljon hehtaarilta on saatu

satoa. Taloudellisuutta voidaan lisata myos havikkia minimoimalla. (Kuisma & Kallio 2009, 88.)

Kannattavuutta mitatessa kannattaa kayttaa useampaa, kuin yhta tunnuslukua. Kannattavuuden
tunnuslukuja, joita kaytetaan eniten, ovat kannattavuuskerroin, yrittajatulo, tyotuntiansio, oman
paaoman tuotto-% ja kokonaispddoman tuotto-%. Naista yrittajatulo on absoluuttinen tunnusluku
ja muut suhteellisia. (Harmoinen, Pellinen & Enroth 2008, 68.) Kannattavuuskerroin saadaan jaka-
malla maataloustulo palkkavaatimuksen ja oman paaoman korkovaatimuksen summalla. Jos tu-
lokseksi tulee 1, tarkoittaa se, etta kokonaistuotto riittaa kaikkien kustannusten kattamiseen, myds
palkkavaatimukseen. Yrittajavoitto on tallin 0. (Luke, viitattu 31.10.2018.) Kannattavuustunnuslu-

kuja laskettaessa tarvittavia lukuja saadaan taselaskelmasta (Harmoinen ym. 2008, 55).
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5.1.2 Maksuvalmius

Maksuvalmiudella tarkoitetaan yrityksen kykya suoriutua maksuista ajallaan, eli laskujen erapai-
vaan mennessa. Yrityksella siis taytyy olla tarpeeksi varoja juoksevien asioiden hoitoon. Tunnus-
lukuja laskettaessa yrityksen varoja verrataan lyhytaikaisiin velkoihin. Laskennassa voidaan kayt-
taa esimerkiksi Quick rationia. Sen laskentakaava on kaavassa 1. Se kuvaa sita, kuinka yritys pys-
tyy selviytymaan lyhytaikaisista veloistaan. Laskentakaava on nakyvissa kaavassa 1. Jos tunnus-
luvun arvo vylittdd yhden (>1) voidaan sita pitad hyvana tuloksena. (Eskola & Mantysaari 2006,
126.) Toinen tapa on laskea current ratio (Kaava 2). Sen arvo on hyva, jos se on yli kaksi
(>2). (Kuisma & Kallio. 2009, 42).

KAAVA 1. Guick rationin laskukaava

Quick ratio= rahat + Iyhytaikaiset saamiset

lyhytaikaiset velat

KAAVA 2. Current rationin laskukaava

Current ratio= vaihto-omaisuus + rahoitusomaisuus

lyhytaikaiset valat

Quick ratio ja current ratio ovat helppoja ja nopeita maksuvalmiuden tunnuslukujen laskuja. Naihin
ei kannata kuitenkaan taysin turvautua ja tehda johtopaatoksia maksuvalmiudesta vain naita kat-
somalla. Nama kaksi tunnuslukua eivat kerro, kuinka yritys pystyy mahdollisen heikon maksuval-
miustilanteen sattuessa saamaan lyhytaikaista lainaa. Lisaksi tunnusluvut lasketaan taseen lukujen
perusteella, jolloin saadaan vain tilinpaatdshetken tilanne selville. Siksi kannattaa ottaa laskelmiin
mukaan myds ostovelkojen kiertonopeus (kaava 3), jos yritykselld on myytavia tuotteita, myos
myyntisaamisten kiertonopeus. Ostovelkojen kiertonopeudesta saadaan johdettua helposti osto-
velkojen kiertoaika (kaava 4). Jokaisella yrityksella on erilaiset kiertonopeudet ja niille onkin hyva
asettaa omat tavoitteet. Ostovelkojen kiertonopeus on kuitenkin oltava lyhyempi kuin myyntisaa-
misten. (Eskola & Mantysasari 2006, 126-128.) Maksuvalmius ja kannattavuus eivat aina vastaa
toisiaan. Vaikka kannattavuus olisikin hyva, voi maksuvalmuis kuitenkin olla huono. (Hyyppéa 2015,
viitattu 31.10.2018.)
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KAAVA 3. Ostovelkojen kiertonopeuden laskukaava

Ostovelkojen kiertonopeus= __ostot

ostovelat

KAAVA 4. Ostovelkojen kiertoajan laskukaava

Ostovelkojen kiertoaika= 360

ostovelkojen kiertoaika

5.1.3 Vakavaraisuus

Vakavaraisuus on sita, millainen suhde omalla ja vieraalla padomalla on. Omalla pa&domalla tarkoi-
tetaan sita omaisuutta, joka on yrityksen varoja. Vieras paaoma on yrityksella olevaa velkaa. Va-
kavaraisuuden yksi tunnusluku on omavaraisuusaste. Se on sitd parempi, mitd enemman omaa
paaomaa on suhteessa vieraaseen padaomaan. Omavaraisuusasteella voidaan mitata, kuinka hy-
vin yritys parjaa pitkalla aikavalilla, eli kuinka hyvin yritys kestaa mahdollista tappiota. (Hyyppa
2015, viitattu 31.10.2018.) Yleisesti ottaen omavaraisuusaste on hyva, kun se on yli 40 %. 20-40%
on tyydyttava ja alle 20 % heikko (Pellinen ym. 2008, 80). Suhteellinen velkaantuneisuus tarkoittaa
velkojen suhdetta liikevaihtoon. Suhteellisen velkaantuneisuuden ollessa korkea, yritys tarvitsee
kayttokatetta, jotta selviytyy veloistaan. Suhteellinen velkaantuneisuus voi olla korkea, vaikka oma-
varaisuusaste olisikin hyva. Tama johtuu siité, ettd maataloustuotanto sitoo paljon padomaa suh-
teessa likevaihtoon. Suhteellisessa velkaantuneisuudessa halytysrajana pidetaan 100% ja yli 200
% vaatii erityisté seurantaa. (Piippo 2011, 27.) Suhteellinen velkaantuneisuus on hyva, kun se on
alle 40 % (Harmoinen ym. 2008, 81).

Vakavaraisuudella ja maksuvalmiudella on vaikutusta siihen, miten hyvin yritys voi saada rahoitusta

investointeihin. Omavaraisuusasteen ollessa huono, on mahdollisesti vaikeampaa saada rahoi-

tusta tai rahoituksen korko voi olla talldin korkeampi. (Harmoinen ym. 2008, 80.)
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5.2 Varastot

Osakeyhtidmuotoisen maatilan tilikauden lopussa tehd&an inventaari. Talloin varaston vaihto-
omaisuuden arvo selvitetaan. Inventaariolla selvitetaan varastojen todellinen arvo, jotta taseessa
nakyy oikea arvo varastolle. Taman avulla voidaan laskea varaston muutos. Varaston muutosta
verrataan edellisen inventaarion varaston arvoon. Ensimmaisella tilikaudella tama varaston arvo
on 0. (Taloushallintoliitto, viitattu 31.10.2018.)

Kirjanpidossa varastoja voidaan merkita kirjanpitotileille suoraan. Tallaisia tileja on ostorehuille,
kuivikkeille, lannoitteille, siemenille yms. Kun laskun maksamisen yhteydessa merkitaan tilille os-
tettu maara, voidaan tarkastella kuinka paljon tilikauden aikana varastot ovat lisaantyneet. Inven-
taarissa sitten lasketaan, kuinka paljon varastoja on jaljella. Kun varastojen arvo tilikauden lopussa

vahennetaan tilikauden aikana ostetuista varastoista, saadaan laskettua varaston muutos.

Maatilalla inventoidaan varastoissa olevat rehut ja tarvikkeet. Ostettujen tuotteiden arvo maaray-
tyy niiden ostohinnasta. Itsetuotettujen rehujen kaypaarvo voidaan laskea tuotantokustannusten
avulla. (Mujunen 2016, 26-27.)

Varastoissa voi tapahtua havikkia. Havikilla tarkoitetaan tuotetta, joka jostain syysta ei ole kayttoon
kelpaavaa. Havikkia voi tulla pilaantumalla, kuten rehuissa tai rikkoutumalla. Sité voidaan estaa
kunnollisella varastoinnilla ja varastotiloilla, jolloin rehut eivat pilaannu niin helposti, eivatka tavarat

ja tuotteet mene rikki. (Lojander & Suonpaa 2008, 89.)
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6 VARASTOKIRJANPITO

Tein toimeksiantajana toimivalle tilalle varastokirjanpito-ohjelman, jonka avulla kartoitin, mita kaik-
kea tavaraa tilalta 16ytyy. Toimeksiantajana toiminut tila on 200 lehman lypsyasemallinen maitotila

Pohjois-Pohjanmaalla.

Varastokirjanpito on tehty Google Driven jaettavaan Excel-tiedostoon. Tiedostoa voi kayttaa seka
tietokoneella etta alypuhelimella. Varastokirjanpitoon on merkitty tavaroita rehuista pesuaineisiin ja
aitalankoihin. Tavarat on merkitty eri yksikkoind. Osa on kappalemaarina, osa lavoittain, kuten va-
sikoiden maitojauhe. Nain ollen jokaista sakkia ei tarvitse kirjata ylos, silla se olisi liian tyolasta eika
kuitenkaan toisi tarvittavaa hyotya. Aina ei mydskaan kirjaamisvalinetta ole lahettyvilla, joten senkin
vuoksi on parempi, etta ohjelmaan merkataan paljon kaytettavista tavaroista ja tarvikkeista isompia
eria. Varastokirjanpito-ohjelma vaatii varmasti alkuun totuttelua, jotta sen kaytosta tulisi osa rutiinia
tyoskentelyyn ja nain ollen siita saisi sen tuoman hyodyn irti. Harvemmin kaytettavien tavaroiden
kirjaamiseen saa sen hyddyn, etta tavaroita tarvittaessa ei sitten tarvitse miettia onkohan sité enaa

olemassa tai minne ne on mahdettu laittaa viime kayton jalkeen.

Varastokirjanpitoon on merkitty tavaroiden ja tarvikkeiden maara, yksikko ja niiden sailytyspaikka.
Lis&ksi taulukossa on tilaa tehda muita merkint6ja, kuten tehda merkinta tilatuista tuotteista. Kun
tavara on loppumassa, muuttuu ‘maara’ sarakkeen solun vari valkoisesta punaiseksi. Joillakin ta-
varoilla varin muutos tapahtuu, kun luku mennee nollaksi, ja joissakin esimerkiksi viiden kohdalla.
Nain on helpompi ndhda, mita on vahan ja taytyy hankkia lisda. Varastokirjanpidon tarkoitus on
varastojen hallinnan lisaksi olla apuna osakeyhtiossa tehtavaa inventaaria varten.

Taulukko 3 on otettu varastokirjanpito Excelista. Siita nékee minka nakdinen varastokirjanpito-oh-
jelman yksi taulukko on. Kuviossa 5 taas on kuvakaappaus alypyhelinndkymasta. Kuvassa nakyy
taulukko nimelta Navetta. Varastokirjanpito-ohjelmassa on useita taulukoita, joihin tavarat ja tarvik-
keet on jaoteltu eri aihealueittain. Jaottelun tein seuraavanlaisesti: Navetta, Pajatarvikkeet, Rehut,

Rompetta, Varaosat seka Siemenet ja lannoitteet.
Yhdessa taulukossa on noin kymmenen tavaraa ja tarviketta. Varasosat valilehdella on tavaroita

enemman. Tassa taulukossa tavarat on kohdistettu viela eri koneille esim. silppurille, puimurille ja

kylvokoneelle.
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TAULUKKO 3. Varastokirjanpidon yksi taulukko, taulukon nimi on Rompetta.

Tavara Maara Yksikkd Paikka Muuta
Aitatolppa iso 0fkpl
Aitatolppa pieni 0 kpl Ahteela aita purett:
Aitalanka 1|kera paja
Rautalanka 1|kera navetta
Kiinnikkeet 2| pussirasia navetta
kiinnikkeet pizng| 1| pussi paja
Urea kanisteri
Sailontaaine 1| purkki paja tilattu kesa 2019
Rumpuputki 1 navetta
Aumapeitteet 8|kpl halli
Aumamuovi 18m] 0|kpl
Aumamuovi 121 0|kpl
sementti 10| sakki halli
ekovilla 11|=akki halli
EE
% Varastokirjanpito S -~ o~ 2 B
Muutokset tallenn.
A B C D E F
=
2 Tavara Ma&ara Yksikkd Paikka Muuta
3 Solutesti 3| Pullo mh:n kaappi
4 Vedinkasto 4| Kanisteri
5 | Pesuaine (ratit) 5| Ampari
6 Pesuaine (tankki) 2| tynnyri
7 Siivilasukka 2| paketti mh:n kaappi
8 Puhtaat ratit 2| paketti mh:n kaappi
9  Vasikkasuola 3| purkki kontin paala
10 Tutit muutamia kontin paalla pittaa tilata
11 O-renkaat 0 mh:n hylly lissaa
12 Tuttigmpéarit 20| kpl
= Pajatarvikke... Rehut Rompetta Varaosat +

KUVIO 5. Alypuhelinnékymé varastokirjanpidosta.

Taman varastokirjanpito-ohjelman tarkoitus on auttaa tilaa varastojen hallinnassa ja vahentaa ai-
kaa, joka kuluu tavaroiden etsimisessa ja hyva olisi, jos se myds motivoisi pitamaan varastot siis-
teind. Tasta varastokirjanpito-ohjelmasta on my6s mahdollisesti hyotya osakeyhtiossa, tilikauden

lopulla tehtavassa inventaarissa.
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Kirjanpito-ohjelmaan on otettu mukaan monenlaisia tavaroita. Osa niistd on varmasti hyodyttomia
olla tassa mukana, mutta sen huomaa sitten, kun ohjelma on ollut kaytossa. Lisaksi siihen varmasti

tulee mukaan viela lisaa tavaraa.

Varastokirjanpito-ohjelman lisaksi oli tarkoitus antaa tilalle muitakin kehittamisideoita liittyen johta-
miseen. Muina kehittdmiskohteina tilan johtamiseen antaisin varastojen siistimisen ja siisteyden
yllapitamisen. Tilalla on pidetty jonkin aikaa valkotaulupalavereita, mutta niiden pitdminen on jaa-
nyt, joten suosittelisin niiden jatkamista. Niiden pitamisesta oli kuitenkin hyotya, koska silloin kaikille
suunniteltiin tulevalle viikolle tehtavat, ja nain kaikki saivat tasapuolisesti tehtavia. Lisaksi ty6t tuli

nain suoritetuksi ajallaan.
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7 POHDINTA

Maatilojen johtaminen on talla hetkella tulossa tarkedammaksi ja suositummaksi Suomessa. Johta-
miskaytantojen ottaminen oman maatalousyrityksen toimintaan mukaan on jokaisen yrityksen oma

paatos. On kuitenkin selvaa, etta edes vahainenkin jontaminen on hyvaksi jokaiselle yritykselle.

Maatilojen johtamisesta ei ole kattavasti tietoa, vaan tietoa 16ytyy lahinna pienista puroista. Lisaksi
esille noussut kirjallisuus on osaltaan yli kymmenen vuotta vanhaa, jonka jalkeen johtaminen maa-
tiloilla on lisd@ntynyt ja erilaisia johtamiskaytant6ja on maatiloille tullut. Tama voi johtua siité, etta
maatilojen johtaminen on noussut esille vasta ihan viime vuosina ja suuri osa siihen liittyvasta tie-
dosta saadaan erilaisista koulutustilaisuuksista. Senpa tahden tallaista aihetta voidaan viela jatko-
jalostaa esimerkiksi tekemalla tutkimusta siita, milla tavoin maatiloilla johtaminen nakyy, millaisia

johtamiskaytantdja on ja tarvittaisiinko tiloilla enemmankin johtamistaitoa.
Tama opinnaytetyo kasittaa vain pienen osan maatilojen johtamisesta, silla tassa keskityttiin mai-

totilojen johtamiseen ja siitakin suuri osa keskittyi varastoinnin hallintaan. Maatilojen johtamiseen

littyvia opinnaytetoita voisi siis tehda useampiakin.
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