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1 JOHDANTO

Suoritin opintoihini liittyvat kaksi harjoittelujadoa Oy M-Filter Ab:lla kesina 2008 ja
2009. Kyseisesta yrityksesta tarjottin minulle raydmahdollisuus opinnaytetyon
tekemiseen. Aluksi minulle tarjottiin aihetta, jotdisin tyostanyt jo kesatdiden aikana
2009, tama tyo ei kuitenkaan toteutunut. Kesan 28iR8na pitkien pohdintojen jalkeen
yritys 10ysi minulle uuden aiheen, jonka parisséagpd aloittamaan opinnaytetyoni
syyskuussa 2009. Opinnaytety6 kasittelee Oy M4Filkb:n eri tuotantotilojen valisten

etaisyyksien nykytilannetta ja niihin liittyvia taldellisia seikkoja. Oy M-Filter Ab:n

yritysesittely |0ytyy luvusta 2.

Taman opinnaytetyon tutkimusongelma oli seuraawaeia yrityksella on kaksi erillista
tuotantotilaa; paatehdas seka tuotantotila 2 (pahti) ja tuotevarasto. Tuotantotilojen
valinen etaisyys on noin yksi kilometri. Opinnaytat tarkoituksena oli kartoittaa
tuotantotilojen valinen nykytilanne, kuinka palj@kaa kuluu siirtymisiin, mitka ovat

paallekkaisia tydvaiheita ja millaiset kustannuks@sta muodostuvat.

Opinnaytetyon tavoitteena oli saada selvitys nyagteen kustannuksista ja verrata
nykytilanteen ja uuden tilanteen (tuotantotila fantuotevaraston siirtyminen paatehtaan

viereen) valista kustannuseroa.



2 OY M-FILTER AB

Oy M-Filter Ab on Pohjoismaiden johtavia suodatimistajia. M-Filterin tuotantolaitos
sijaitsee Haapaveden teollisuusalueella osoittedssdlisuustie 10, 86600 Haapavesi.
Yrityksella on my6ds myyntikonttori Etela-Suomesgika l0ytyy osoitteesta Onkimaantie
49, 04660 Numminen. Yrityksen toimiala on tekno&igollisuus. Oy M-Filterin Ab:n
likevaihto oli vuonna 2009 n. 6 miljoonaa euroaitys tyollisti vuonna 2009 keskimaarin

100 tyontekijad Haapavedella ja kaksi tyontekijagnixhisissa.

Oy M-Filter Ab on perustettu vuonna 1962 HaapaJéd@lloin yritys aloitti toimintansa

Mekes—nimelld. M-Filter valmistaa ilman-, Oljyn- jgolttoainesuodattimia seka
ensiasennukseen etta jalkimarkkinoille. Ajoneuvatimten lisdksi M-Filter valmistaa
erityyppisia suodattimia mm. teollisuuden, kiintéjen ja laitevalmistajien tarpeisiin. M-
Filter toimii ensiasennustoimittajana monelle atanpshtavalle tuotemerkille. Yrityksen
asiakkaita ovat autovaraosatukkuliikkeet, autovsambikkeet seka muut suodattimia

tarvitsevat yritykset.

Nykyaikaiset tuotantomenetelmat mahdollistavat &astistehokkaan valmistuksen niin
massatuotannosta aina lyhyiden sarjojen erikoisdisoh. L&dhes 50 vuoden kokemus,
luotettavat suomalaiset alihankkijat, laadukkaakeaainetoimittajat sekd ammattitaitoinen
henkilostd takaavat M-Filterin tuotannon sujuvuudantasaisen laadun. Suodattimen
kattava tuotevarasto lupaa nopeat toimitukset. Slmsena valmistajana korkea laatu,
hyva asiakaspalvelu ja tasmalliset toimitusajatt dvaFilterille erityisen tarkeita asioita.
M-Filter noudattaa toiminnassaan ISO 9001 laategiglmad ja kayttaa 1SO 14001
sertifioitua ymparistojarjestelméaé. M-Filter tuolieeon myodnnetty 26.1.2005 suomalaisen
tyon liiton avainlipputunnus. Omaa testilaborattajoCAD/CAM -suunnittelua ja 3D-
mallinnusta kayttavat suunnittelijat pystyvat k&maan ajanmukaisia suodatusratkaisuja

erilaisten toimialojen vaatimuksiin.

Oy M-Filter Ab ei ole Suomessa ainoa suodattimiaywayyritys. Pahimmat kilpailijat
suodattimien jalkimarkkinoilla Suomessa ovat Oy &#b, Oy Arwidson Ab, Teho-Filter

Oy ja Orum Oy Ab. Edella luetelluista kilpailijogst vain Teho-Filter valmistaa



suodattimia seka ensiasennukseen ettd jalkimarilenduut edelld luetellut kilpailijat
ovat suodattimien maahantuojia/tukkuliikkeitd, ptvat keskittyneet markkinoimaan ja

myymaan edustamiaan ulkomaisia tuotemerkkeja Sugatiemarkkinoilla.

Oy M-Filter Ab jarjestaa tyontekijoilleen koulutasja kurssitusta tarvittaessa. Yrityksen
vapaa-ajantoimintana tyontekij6illa on mahdollisukéyttad kuntosalia ja uimahallia.
Tuotannossa metallialan ammattiyhdistystoimintazka| jarjestdd esimerkiksi joitakin
matkoja ja onkikilpailuja kesaisin. (Oy M-Filter AB010; Pietila 2008, 2010; Petrell
2008.)



3 TYOAJAN TEHOKKUUS

3.1 Tyokustannukset

Palkat ja henkilosivukustannukset ovat tyokustasiauk Tyokustannukset saadaan
selvitettya palkanlaskennan avulla. Palkanlaskena&nlla lasketaan tydntekijoiden
henkilokohtaiset ansiot ja selvitetddn tyokustamsetik kustannuslaskentaa varten.
Kustannuslaskennassa tarvitaan palkkatietoja:t@élista palkoista kustannuspaikoittain
seka tuotteittain/tydkohteittain ja valillisista lkaista kustannuspaikoittain. Tuotteiden
kannalta valittomid kustannuksia ovat valmistuspalNe pystytaan toteamaan tietyn
tuotteen tai tuote-erdn aiheuttamiksi. Muut palkatuluvat valillisiin kustannuksiin.
Palkanlaskennan perustositteista, tuntipalkkalaiitatikorteista (esimerkki taulukossa 1)
ja urakkapalkkalaisten urakkakorteista on nahtévlie kustannuspaikalle ja tydbnumerolle
palkat kuuluvat. Tuntikorttien, urakkakorttien jaipsaoloilmoitusten perusteella saadaan
selville palkkakustannusten kokonaismaara ja niigdsautuminen kustannuspaikoille ja
tyokohteille. (Stenbacka, Mékinen & Sdderstrom 2Q28-129.)

TAULUKKO 1. Esimerkki tuntikortista

TYOPAJA OY
Nimi Petteri Puttonen Viikko 46
Kustannus-
Pvm paikka Tybnumero Tyosuoritus  Tunnit Tunnit yht.
5.2. Kokoonpano 650 Liimaus 8 8
6.2. Kokoonpano 660 Liimaus 5 13
Viimeistely 600 Lakkaus 3 16
7.2. Viimeistely 700 Lakkaus 8 24
8.2. Viimeistely 700 Kiillotus 8 32
9.2. Kokoonpano 710 Kiillotus 8 40
Tyonjohtajan hyvéaksyminen: Arto Aro

Tuotteen tai palvelusuoritteen edellyttdma tyokastes koostuu kahdesta tekijasta: tehdyn
tyon maarasta ja tyon yksikkokustannuksesta (kak&natannus = tyOmaara *

yksikkdkustannus). Ennakkolaskennassa kaytetdaan kateisarviota tarvittavasta



tydmaarastéa ja muodostuvasta yksikkokustannukgeghikilaskelmissa taas huomioidaan
todellisuudessa kaytetty tydaika ja maksettu kosvdNeilimo & Uusi-Rauva 2005, 84-
89.)

Varsinainen palkkakustannus on tyokustannusten ekesk tekija. Tyodsopimuslain
mukaan palkka on ty0suhteeseen perustuva korvdngyse tyostd. Yleensé palkkana
pidetddn sitda rahamaaraé, jonka tyonantaja maksdatopmlkkana, vaikka kateen jaava
osuus, nettopalkka (bruttopalkka miinus verot), sentulo, jolla elamisen kustannuksia
katetaan. Yrityksen maksama kokonaistyovoimakustankoostuu bruttopalkan lisaksi
henkilosivukuluista, jotka ovat suurilta osin lakdgeisid. Niiden suuruus hieman vaihtelee
niin vuosittain kuin alakohtaisestikin ja taman igakkaytannén kustannuslaskennassa
niiden suuruutta on paivitettava jatkuvasti. Piesa kustannuksista jad myos tyontekijan
maksettavaksi, naitd ovat: tyontekijan osuus TYE&ksusta (tyontekijdn eldkemaksu),
joka on 4,5 % alle 53-vuotiailta ja 5,7 % 53 vudtgttaneiltd, syntymapaivad seuraavan
kuukauden alusta ja palkansaajan tyottomyysvakmaisu, joka on 0,4 % vuonna 2010
ja osaomistajapalkansaajan 0,15 %. Tyottomyysvalemidksua ei perita alle 17-vuotiaista
eika yli 65-vuotiaista tyontekijoista. Tyonantajadttad nama maksut tyontekijan palkasta
palkanmaksun yhteydessa. (Neilimo ym. 2005; Suo¥frétijat 2010.)

3.2 Tyovoimakustannukset

Tybnantaja ei maksa palkkaa pelkastadn tehdystétéyivaan myods suuresta osasta
poissaoloja. TyOnantaja on myos mukana sosiaatiturwahoituksessa. Lisaksi
tyonantajalla voi olla omia yrityskohtaisia henlstokuluja. Naitd kustannuksia kutsutaan
siis tydvoimakustannuksiksi, ne vaihtelevat yrityStaisesti ja ovat noin 50-60 % ty6ajan
palkoista. (Elinkeinoelamén keskusliitto EK 2008 ®acka ym. 2003.)

Ei-tehdylta tybajalta maksettua palkkaa ovat: viomsapalkat (+ lomakorvaukset ja
lomarahat), vapaapaivien palkat (tydajanlyhennyaagp vuorovapaat, arkipyhat ja
sopimuksen mukaisilta vapaapaiviltda maksetut kdkgat), sairausajan palkat (+
ditiysvapaat) ja muut palkat (esimerkiksi varaltd@mrvaukset) seka tulospalkkiot.
(Elinkeinoelaméan keskusliitto EK 2008.)



Sosiaalimaksut koostuvat sosiaalivakuutusmaksuistdNiista  tydelakemaksu,
sosiaaliturvamaksu, tyottomyysvakuutusmaksu ja ttapeavakuutusmaksu perustuvat
lakiin, kun taas ryhmahenkivakuutusmaksu perustgietitosopimuksiin. Tydnantajan
TyEL —maksu on keskimaarin 16,9 %, yksityisen tytinfan sosiaaliturvamaksu 2,23 %,
tyottomyysvakuutusmaksu palkkasumman ensimmaide8%6 500 eurosta 0,75 % ja sen
ylittdvasta summasta 2,95 %, tyotapaturmavakuutksm@,3 — 8 % (maaraytyy palkkojen
ja tyon vaarallisuuden mukaan ja ryhméhenkivakuutisut vaihtelevat yrityskohtaisesti.
(Elinkeinoelaméan keskusliitto EK 2008; Suomen it 2010.)

Muita tydvoimakustannuksia, joista lakisaateisid atov tyoterveyshuolto seka
tyopaikkaruokailu ja vapaaehtoisia esimerkiksi hiékkinnan virkistystoiminnasta,

koulutuksesta ja asunnoista aiheutuvat kustannug&einbacka ym. 2003, 129.)

3.3 Tydomaara

Tyon vaativuutta, tyontekijan patevyytta ja tyosataksia kaytetaan yleensa
palkkaporrastuksen perusteena organisaatiossa.adwdtsls tarkoittaa tyon maarallista
jaltai laadullista arvoa. Tyomaaralla tarkoitetagdhon kuluvaa aikaa, tydskenneltdessa
tietylla menetelmalla. Tyomaardd voidaan mitatameskiksi arvioimalla tai jonkin
tyontutkimukseen kuuluvan tyonmittaustekniikan daulloteutuneita tydmaaria voidaan
seurata jalkilaskennassa, esimerkiksi niin, ettintigkija kirjaa tydskenteleméansa ajan eri
tyonumeroille ja taltd pohjalta laaditaan ajanjatam yhteenvedot. (Neilimo ym. 2005,
84-89.)



3.4 Tyoaikakatsaus

Sita aikaa, jonka henkilo viettdd tyopaikalla, kiwgsn tehdyksi tyGajaksi. TyOpaikalla
kulutettuun aikaan sisaltyy muutakin, kuin tyOtefité kaytettya aikaa, kuten tyohon
perehdyttdmista, tydnopastusta, odotusaikaa jaik@nVepotaukoja. Monissa yrityksissa
tehtyyn  tybaikaan  sisaltyy myds  matkustus- ja  ktudaikaa ~— seka
ammattiyhdistystehtavien hoitoon kaytettya aikaglinkeinoelamén keskusliitto EK
2008.)

EK:n tybaikatiedustelun mukaan jasenyritysten heéskd oli tydssa
keskimaarin 1 532 tuntia vuonna 2008. Tama vasisieehnallisesti noin 204
tyopaivaa, jos tyopaivan pituus on 7,5 tuntia. Vleosia oli keskimaarin 190
tuntia ja muita poissaoloja 178 tuntia. NAaistd a#r ja tapaturma
poissaoloja oli 86 tuntia eli noin 11 tyopaivaa ké&d kohti.
Sairauspoissaoloprosentti oli ndin ollen keskimé&j5. Lisa- ja ylitoita
tehtiin keskimaarin 36 tuntia henkildd kohti. Tekypaika oli 80,6 prosenttia
teoreettisesta sddnndllisesta tydajasta. Vuosilomseius oli 10,0 prosenttia
ja muiden poissaolojen 9,4 prosenttia. (Elinkeido@in keskusliitto EK
2008.)

Taulukossa 2 on esitetty tydaikatiedusteluun asalieiden kokoaikatydssa olevien

palkansaajien toteutuneita tydaikoja ja poissaoloja

TAULUKKO 2. TyOaika ja poissaolot EK:n jasenyrityksa vuonna 2008

Paivia Tunteja Prosanttia
teorecttizesta
z3annollisests

tydajasta
Tacraattinen sadnnollinen tydaika 253 1900 100,0
- Vuosilomat 25 180 10,0
= Saanndallinen tydaika 228 1710 90,0
- Ay-tehtdvat, koulutus- ja matkustusaika 2 14 0,8
- Lomautuksat 1 8 0.4
- Sairaus- ja tapaturmapoissaolot 11 a6 4,5
- Perhavapaat 5 43 2.2
- Muut poiszaolot 4 27 1.4
= Tehty tycaika 204 1532 80,6
+ Liza- ja ylityat 5 L 1,8
= Tehty tycaika (sizdltaen lizd- ja ylityot) 209 1 568 82,5




3.5 Palkkatilastokatsaus

Tuntipalkkalaisilla tyontekij6illa tehdyt ty6tunnimdaraavat palkan. Useimmilla aloilla
neljannesvuosittain tehtava palkkatilasto (nelj&mesitilasto) kuvaa saanndllisen ja
tehdyn tybajan ansiota tehtya tyotuntia kohti voeganneksen aikana. Palkkatilasto
(vuositilasto), joka tehdaan kerran vuodessa, klk@anaisansiota (= kaikki maksetut
palkat) tehtya tyotuntia kohti vuoden aikana ja d&wmdisansiota vuotta kohti
(vuosiansiotilasto). (Elinkeinoelaman keskusliik 2008.)

Tybnantajalle aiheutuva tehdyn ty6tunnin kokonass&onus oli EK:n
jasenyrityksissa vuonna 2008 keskimaarin 29 euroa.
Kokonaistydvoimakustannuksista 17,20 euroa oli ystidtyosta aiheutuneita
valittomia palkkakustannuksia, 5,80 euroa val#lipalkkakustannuksia, 5
euroa sosiaalimaksuja ja yksi euro yrityskohtaigi@voimakustannuksia.
(Elinkeinoelamén keskusliitto EK 2008.)

Teollisuuden tyontekijoiden keskimaarainen tehdwydajan palkka ol
hieman matalampi, valilliset palkat ja sosiaalimdaksieman korkeammat ja
yrityskohtaiset kustannukset matalammat kuin EKuoustamilla aloilla
keskimaarin. (Elinkeinoelaman keskusliitto EK 2008.

EK:n jasenyritysten kustannusrakenne on nahtélifukossa 3. Taulukosta ndhdaan, etta
tehty tydaika muodostaa suurimman osan, eli 75 %ohkaispalkoista, valilliset palkat ja
sosiaalimaksut ovat molemmat noin neljdsosan kdkpakoista ja yrityskohtaiset
henkilostokustannukset ovat aivan pieni 4 % su@miosa kokonaispalkoista.

TAULUKKO 3. Palkkojen ja tydvoimakustannusten rakerEK:n jasenyrityksissa 2008

Palkka- ja tytwoimakustannusera Tyonantajan Kustannuserian csuus, %

kustannus (netto),

euroa ! turti Kokonaispalkoista | Tehdyn tybajan Kokonaisty tvoima-

(palkkasummasta) | palkoista kustannuksista

Tehdyn tyeajan palkat 17,20 75 100 50
Valiliset palkat 5,80 25 H 20
Sosiaalimaksut 5,00 2 29 18
Y¥rityskohtaiset henkiltsttkustannu ksat 1,00 4 G 3
Tydvoimakustannukset yhteensa 20,00 126 160 100

Lahde: EK:n, Tilastckeskukaen ja ari virnomaistan tilsstot. EKn avio vuedelle 2008.




Taulukon 4 kustannusrakenne perustuu palkkojentaosBK:n tuntipalkkatilastoon
vuodelta 2008 ja muiden kustannuserien osalta eranemaisten tilastoihin
(Elinkeinoelamén keskusliitto EK 2008). Taulukostéhdaan, ettd vuonna 2008
teollisuuden tydntekijoiden sosiaalivakuutusmaksiwgeuus kokonaispalkoista oli 24,3 %.
TyoOelakemaksut olivat 16,6 %, sosiaaliturvamakst @, ty6ttomyysvakuutusmaksu 2,4
%, tapaturmavakuutusmaksu 1,4 % ja muut vakuutusatdk3 % kokonaispalkoista.

TAULUKKO 4. Teollisuuden tyontekijéiden palkkojea tfydvoimakustannusten rakenne
2008

Palkka- ja tytwoimakustannuserat Tytinantajan tyo- Tytwoi makustannustan osuus, %
voimakustannus, Kokeonaispalkoista | Tehdyn tytajan Kokonaistytivoima-
euroat, netto {bruttopalkoista) palkoista kustannuksista

1. Tehdyn tydajan rahapalkat 15,73 1000 557

2. Muut palkkaarat 6,59 419 233
Tulcsperusteiset erdt 0,24 15 oa
WVuosilomapalkat 318 202 13
‘Vapaapdivien palkat 1,57 10,0 56
Sairausajan palkat 0,65 4.1 23
Mut palkat 0,85 6,0 34

3. Kokonaispalkat 22,32 00,0 1419 79,0

4. Sosiaalivakuutusmalksut 548 243 348 19,4
Tytselzikam aksut 375 16,6 2348 133
Sosiaaliturvamaksu 023 37 5,3 29
Tyttt myysvakuutusmaksu 0,53 24 34 19
Tapaturmavakuutusmaksu 0,21 1,4 19 11
M uct vaku utusm aksut 0,07 03 05 0z

5. Muut tytwoimakustannu ksat 0,46 2.0 29 18

6. KokonaistySvoimakustannuksat 28,26 1263 170,7 100,0

L#hda: EK:n palkkstilasto ja EK:n laskalmat

+ Tehdyn tytajan rahapalkat + Muut palkkaerat = Kokonaispalkat

+» Kokonaispalkat + Scsiaalivakuutusmaksut + Muut tydvoimakustannu kset = Kokonaistytvoimakustannukset

+ Kokonaispal kat on esitetty nattomadréising, jolloin sairausajan palkoista on wihennetty tynantajan saamat maksunpalautuksat.

Kokonaispalkkoihin ei ole luetiu luontoisetuja, joiden kustannukset on [uetiu muihin tydwoimakustannuksiin.

Taulukossa 5 on esitetty tarkemmin lakisdateistamiaalivakuutusmaksujen koostumusta
eri vuosina. Vuonna 2008 sosiaalimaksujen osuusorkaikpalkasta oli noin 21,4 %
pienimmissa yrityksissa ja noin 26,6 % suurimmigsiyksissa. Sosiaalimaksut voivat olla
yrityskohtaisesti kooltaan myds pienempia tai sompi@, kuin edella mainitut, silla
tyoelakemaksu maaraytyy yritys- ja vakuutuskohtdisga tapaturmavakuutusmaksu

tydnantaja- ja ammattiluokkakohtaisesti. (Elinkedt@man keskusliitto EK 2008.)
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TAULUKKO 5.  Yritysten lakisdateiset  sosiaalivakusitonaksut — prosenttia
ennakonpidatyksen alaisista palkoista
Muutoksen Tytelike- | Sosiaaliturvamaksu (sotu) Tapa- Tyattamyys- Ryhima- Yhteens4
ajankohta maksu turma- vakuutusmaksu henki-
k- vakuu-
I i e [ in ¥lin wemaksy | Ain [T
maksu

1.1.2000 16,8 4,000 5,600 6,500 1,20 0,90 345 0,080 22990 28,040
1.7.2000 16,8 3,600 5,600 6,500 1,20 0,90 345 0,00 22 500 28,040
1.1.2001 16,6 3,600 5600 &,500 1,20 0,50 3,10 0,085 22 205 27 495
1.1.2002 16,7 3,600 5,600 6,500 1,00 0,70 270 0,085 22085 26,985
1.3.2002 16,7 2950 5,150 &,050 1,00 0,70 270 0,085 21425 26,535
1.1.2003 16,8 2964 5,164 G, 064 1,00 0,60 245 0,081 21 445 26,305
1.1.2004 16,8 2 964 5164 &, 064 1,00 0,60 250 0,080 21,444 26444
1.1.2005 16,8 2 965 5,166 &, 066 1,10 0,70 2,80 0,080 21 646 26,846
1.1.2006 16,7 2058 5,158 6,058 1,10 075 205 0,080 21 588 26, 888
1.1.2007 16,7 2951 5151 G,051 1,00 0,75 295 0,080 21481 26,781
1.1.2008 16,8 2771 4971 5,871 1,00 0,70 290 0,070 21,31 26,641
1.1.2009 16,8 2,50 5,001 5,901 1,00 0,65 270 0,070 21,321 26471
1.4.2000 16,8 2,000 4201 5101 1,00 0,65 27 0,07 20,520 25671

Tytelikemaksusta on esitetty keskimadarainen TEL-maksu ja vuoden 2007 alusta keskimsarainen TyEL-maksu.

Sosiaaliturvamaksu koostuu kansanelakemaksusta ja sairausvakuutusmaksusta. Kansanelakemaksussa on kolme maksuluokkaa,

maksu poistuu asteittain niin, etta 1.4.2009 alkaen maksu alkenes 0,801 prosenttiyksikkts ja 1.1.2010 poistuu loppucsa maksusta.

Tapaturmavakuutusmaksusta on esitetty yritysten keskimagrainen maksu,

Tytttomyysvakuutusmaksusta on esitetty alin maksu, joka maksetaan tietyn palkkasumman osalta ja ylin maksu,

joka maksetaan taman palkkasumman ylittEvils cealta.
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4 INVESTOINNIN KANNATTAVUUS

4.1 Investointi

Investoinnilla tarkoitetaan sita, etta yritys hamkkoimavaroja, joista se hyétyy monen

vuoden ajan. Investointeja voivat olla esimerkiksneet, rakennukset, konttorikalusteet ja
likkeen sisustus. Investointeja voivat olla myé@nkildiden koulutus, mainoskampanjat ja
uusien tuotteiden kehittely, jos niistd hyodytad&ean vuoden ajan. Investointia ei pideta
kustannuksena sind vuonna kun se tehdaan, vaan jaetaan useammalle vuodelle.

(Andersson, Gabrielsson & Ekstrom 1996, 132.)

4.1.1 Investointien suunnittelu

Investoinneilla on suuri liiketaloudellinen rogig ne vaikuttuvat merkittéavasti myds koko
yrityksen tulevaisuuteen. Ep&onnistuneet investbiowat johtaneet monen yrityksen
kaatumiseen. Investoinneilla toiminta saa mahdalksia, mutta padomista on monesti
pulaa. Investointeihin liittyy kaksi taloudenpiddteskeistd lahtokohtaa: niukkuus ja
valinta. (Neilimo ym. 2005, 206-208.)

Oman ja vieraan paaoman sijoittaminen investoimegitoo yrityksen toimintamuodot
pitkaksi ajaksi, lisaksi osittain muutakin paatakeioa. Yhteen kohteeseen sijoitetut varat
ovat pois muualta seka ajallisesti ettad paikaltis@gkemalla investointeja yritys toteuttaa
yritysstrategiaansa. Investointitoiminta merkits@aljon myods kansantaloudellisesti.
Investointitoiminnalla esimerkiksi luodaan uusia $ailytetddan vanhoja tydpaikkoja,
rationalisoidaan toimintaa, nostetaan tuottavuudiaretaan epamiellyttavia/vaarallisia
toitd ihmisilta koneille, luodaan kasvumahdollissizk ja edistetddn yhteiskunnan
kehitysta. (Neilimo ym. 2005, 206-208.)

Investointeja tehtédessé, niiden huolellinen sutenitja kannattavuuden ennakointi seka
rahoitustarpeen maarittely ovat tarkeitd seikk¥jatyksen koon kannalta suuri investointi

huonosti toteutettuna voi vaarantaa koko yrityksémevaisuuden. Esimerkiksi
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rakennusinvestoinneissa merkittdva kokonaiskusteiausitova ratkaisu tehdaan jo
suunnittelun alussa, kun paatetaan rakennuksertakob&ssa kohtaa valmisteluprosessin
tarkeda vaihe on esitutkimus (feasibility study),nkikeeen tekninen ja taloudellinen
soveltuvuustutkimus, jonka avulla arvioidaan ine@diprojektin hyodyllisyys ennen kuin
hanketta jatketaan tai paadytaan keskeyttamaghegimo ym. 2005, 206-208.)

Investointitarve voi syntya esimerkiksi koneidefotalellisesta vanhentumisesta, tilojen
pienuudesta, yrityksen aktiivisesta kasvupolititkas hyvasta tuloksesta tai
markkinatilanteesta. Yrityksen investoinnit voidaajakaa rahoitus- tai reaali-
investointeihin. Rahoitusinvestoinnissa rahaa t&ffaan esimerkiksi obligaatioihin tai
debentuureihin. Kun taas reaali-investoinnissa rajaitetaan tuotannontekijoiden
hankkimiseen tuottojen saamiseksi, esimerkiksi makéaan uusia tiloja, ostetaan koneita

tai luodaan markkinointikanavia. (Neilimo ym. 20@06-208.)

Johdonmukainen investoinnin suunnittelu etenee iptéipsdan yleensa
seuraavassa jarjestyksessa:

. Herate investointiin syntyy.

. Todetaan investointiongelma ja -tarve. Mihiraasi haetaan muutosta?

. TA&smennetaan tavoitteet (paatoksenteon hyvygskit).

. Etsitdan investointi-ideoita.

. Kehitetdan ideoita investointivaihtoehdoiksi.

. Laaditaan vaihtoehtolaskelmia, verrataan jaiteans vaihtoehtoja.

. Suunnitellaan investoinnin padomatarve ja raisoit

. Tarkastellaan riskeja.

. Tehdaan paatos.

10. Kaynnistetaan hanke ja valvotaan sen etenen{i§&ilimo ym. 2005,
208.)

OCoO~NOUIDWNE

4.2 Investointilaskennan lahtotiedot

4.2.1 Investoinnin perushankintameno

Investointilaskelmien avulla selvitetddan onko jokinvestointi kannattava vai ei.
Investoinnista on saatava enemman tuloja kuin siive kaytetty menoja, jotta se olisi
kannattava. (Stenbacka ym. 2003, 219-220)



13

Investoinnin hankinnasta aiheutuu yleensa suutiakeno. Perushankintakustannus (H)
on meno, joka ajoittuu yleensa lahimmaksi paatdiekmimetkea ja sen maarittamiseen ei
lity niin paljon epavarmuutta kuin muihin investoin tuottoihin ja kustannuksiin.
Hankintamenoon lasketaan mukaan kaikki menot, jotankinnasta valittbmasti
muodostuu esimerkiksi huolinta-, tulli-, vakuutuasennus-, koekaytto- ja koulutusmenot.
(Stenbacka ym. 2003; Neilimo ym. 2005.)

Perusinvestointi on jaettavissa kahteen paaryhmaéyttbomaisuusinvestointiin ja
kayttopadomainvestointiin.  Kaikista  investoinneistaei  synny  konkreettista
investointihyddyketta, esimerkiksi koulutusinvestasta. (Neilimo ym. 2005, 214-218.)

Esimerkki:
Jos investointikohteena on uusi tuotantolaitospp@arpeeseen vaikuttavat
mm.

= Maa-alueen hankinta ja kayttéénotto

= Rakennuskustannukset

» Rakennusaikaiset korot

= Kone- ja laitekustannukset, jotka sisaltavat taiksen, asennukset

yms.

= Suunnittelu- ja tuotekehityskustannukset

= Kuljetuskustannukset

= Kayttéonotto-, koulutus-, organisointi- ja markkinokustannukset

= Liitdnnaisinvestointien kustannukset

=  Kayttbpddoman lisatarve

= Kustannusylitysvaraus. (Neilimo ym. 2005, 214.)

4.2.2 Juoksevasti syntyvat tulot

Juoksevasti syntyvilla tuloilla tarkoitetaan inva@shista aiheutuvia tulojen lisayksia
esimerkiksi myymalan sisustukseen kaytetty invesiteoi lisatd asiakkaiden maaraa, kun

taas se aiheuttaa yrityksen myynnin kasvamistan{&icka ym. 2003, 219-220.)
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4.2.3 Juoksevasti syntyvat menot

Juoksevasti syntyviksi menoiksi kutsutaan investisita syntyvid vuotuisia menoja, kuten
esimerkiksi palkkamenot, auton kayttémenot sek®itabmenot. Juoksevasti syntyvien
tulojen ja menojen erotusta kutsutaan nettotulokigityn vuoden t nettotuotosta kaytetaan
merkintdaa St. Investoinnista ei valttamatta synrettatuloja vaan kustannussaastoja,
jolloin investointi voi vahentda esimerkiksi tyokij@én tarvetta, mika pienentda

palkkamenoja. (Stenbacka ym. 2003; Neilimo ym. 2D05

4.2.4 Investoinnin pitoaika

Investointiajanjaksoksi tai pitoajaksi (n) kutsutagita aikaa, jona investointia kaytetaan.
Investoinnin pitoajan arvioiminen voi olla useinalstavaa. Investoinnin taloudellinen
pitoaika voi olla todella Iyhyt verrattuna investoin fyysiseen kestoikaan, silla
esimerkiksi tekniikan kehittyessa nopeasti, kaygtpkiset laitteet voivat muuttua kaytossa
vanhanaikaisiksi. (Stenbacka ym. 2003; Neilimo 2005.)

4.2.5 Laskentakorkokanta

Laskentakorkoa kaytetddn muutettaessa investoihiiipvat tulot ja menot kesken&an

vertailukelpoisiksi. Investoinneissa tama seikkaotannainen, silla tuotot ja kustannukset
kohdistuvat useille eri vuosille. Koron avulla ilisan kuinka paljon arvokkaampi tietty
rahamaara on talla hetkella kuin tietyn ajan kulatt(Stenbacka ym. 2003; Neilimo ym.
2005.)
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4.2.6 Jaannosarvo

Myyntituloa, joka investoinnista arvioidaan saataveen pitoajan paatyttyd, kutsutaan
investoinnin jaanndsarvoksi JaJaanndsarvosta kaytetaan myos muita nimitylksitgn
vaihtoarvo, luovutusarvo tai romuarvo. Useissa uépssa jaanndsarvo on nolla, mika
johtuu siita, ettd myyntitulo saadaan vasta tukwadessa, milloin sen arviointi on
vaikeaa. Jaannosarvo voi olla myo6s negatiivindigijphytdykkeestd on maksettava, jotta
siitd paastaan eroon tai saadaan se havitettyghl{&tka ym. 2003; Neilimo ym. 2005.)

4.3 Investointien laskentamenetelmat

4.3.1 Nykyarvomenetelma

Investoinnista syntyvat tulot ja menot diskontatagikyhetkeen laskentakorkoa kayttaen.
Jos investoinnista syntyvien nettotulojen ja jad@amdon nykyarvo on suurempi kuin

perushankintakustannus, investointi on kannatt@auutila 2005.)

Nykyarvo = Kassavirta / (1 + valittu korkokanta)aksojen lukumaara. Esimerkki: viiden
vuoden paasta saatava 2000 euron suoritus 12 pirosenkaan: Nykyarvo = 2000 € /
(1+12 %)"5 = 2000/1,1275 = 2000 / 1,7623 = 113438 'yni 2007.)

4.3.2 Annuiteettimenetelma

Annuiteettimenetelmassa hankintakustannus jaetaistoma pitoajan eri vuosille. Poiston
ohella lasketaan rahalle myos korko, joka jaetagdsneri vuosille. Annuiteetti muodostuu
siis poistosta ja korosta. Annuiteetti = perushatstneno * annuiteettitekija. Nykyaikana

annuiteettimenetelma on tarked, silla monet laiiativat annuiteettiperiaatteella.
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Annuiteettitekija saadaan laskettua kaavalla:

annuiteetitekija = M
(i+D" -1

i =laskentakdko

n = jaksot

(Stenbacka ym. 2003, 226-227.)

Esimerkki: Investoinnin hankintakustannus on 800 @0 Sen vuotuiset nettotuotot ovat
90 000 €/v 15 vuoden ajan. Jaannosarvo on nollasjgentakorkokanta 10. Investoinnin
kannattavuus voidaan nyt laskea vuositasolla seaséa90 000 € - 0,1315 * 800 000 € =
-15 200 € eli investointi ei ole talldin kannattayaeilimo ym. 2005.)

4.3.3 Sisaisen korkokannan menetelma

Investoinnin sisdinen korkokanta on se korkokgotk investoinnin nykyarvo on nolla el
nettotulojen nykyarvo ja perushankintakustannus t ogamansuuruiset. Jos tuotot
vaihtelevat, laskentakaava voi olla hyvinkin montkainen. Jos jddnnésarvo on nolla ja
vuotuiset tulot keskendan ja vuotuiset menot kedderyhta suuret, saadaan korkokanta
annuiteettitekijan tai jaksollisten maksujen nyksaekijan avulla, muutoin sisdinen
korkokanta on ehk& helpoin etsid kokeilemalla. Katkaisu on |6ydetty, sitd verrataan
tuottotavoitteeseen. (Knuutila 2005; Tyni 2007.)

Investointi on edullinen, jos sen sisainen korkd&aon véahintdan tavoitteeksi asetetun
padoman tuottoprosentin suuruinen. Investointie&htioista edullisin on se, jonka

sisainen korkokanta on suurin. (Neilimo ym. 200512
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Esimerkki: Investoinnin hankintakustannus on 600 €0vuotuiset nettotuotot 80 000 € ja
pitoaika 12 vuotta. Jaetaan investoinnin hankindékunus vuotuisilla nettotuotoilla:

600 000 €/ 80 000 € = 7,5. Taméan jalkeen katsai@ankosta 12 vuoden kohdalta, mita
korkoprosenttia saatu arvo 7,5 vastaa. Sisaingwmkasettuu 8-10 %:n vdlille. (Neilimo
ym. 2005.)

4.3.4 Padaoman tuottoastemenetelma

Paaoman tuottoaste eli ROI (return on investmentgigdisen korkokannan menetelma
yksinkertaistettuna. Padoman tuottoaste saadaamgla tyypillisen vuoden nettotulo
keskimaaraisella investoinnilla. Sisaisen korkolkammenetelmaé voidaan tassa kohtaa
yksinkertaistaa jattamalla suoritusten eriaikaisyposs laskelmista ja ottamalla tilalle

investoinnin poistot. (Neilimo ym. 2005, 222.)

Esimerkki: perushankintakustannus on 30 000 €, storenin jaddnnosarvo 2000 €,
investoinnin pitoaika 2,5 vuotta ja vuotuinen todtB 000 €. Laskenta on seuraavanlainen:
poisto = 30 000 - 2000 /2,5 = 11 200, joten vuwn nettotuotto poiston jalkeen on 13
000 — 11 200 = 1800 euroa. Alkuperaisen investairtnotto, ROI, on poistojen jalkeen
100 * 1800 / 30 000 = 6 %. Investointiin on sidgb@Eomaa keskiméaarin 30 000 + 2000 /
2 = 16 000 €. Keskimaarainen investoinnin tuottat&tdin 100 * 1800 / 16 000 = 11,25
%. (Neilimo ym. 2005, 222.)

4.3.5 Takaisinmaksuajan menetelma

Takaisinmaksuajan menetelmassa maaritetaan se pokeia kuluessa investoinnin
nettotuotot ovat yhteensd perushankintakustannukseuaruiset. Takaisinmaksuajan
menetelma ei huomioi rahan aika-arvoa. Mita pienemgksuaika tuloksena saadaan, sen

kannattavampi investointi on. (Stenbacka ym. 20608jutila 2005.)
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Esimerkki: taksiauton vuotuinen nettotulo on 600 @uton hankintameno on 30 000 €,
joten takaisinmaksuaika on 30 000/ 6000 = 5 vudttaestointi maksaa itsensa takaisin

viidessa vuodessa. (Stenbacka ym. 2003, 231.)

4.3.6 Menetelmien kaytto

Erdan tutkimuksen mukaan sisdisen korkokannankaisiamaksuajan menetelmat ovat
yleisimpid investointilaskentamenetelmid Suomadasi teollisuusyrityksissa. (Neilimo
ym. 2005, 224.)

4.4 Herkkyysanalyysi

Investoinnin kannattavuuden laskenta perustuu laihes epavarmoihin laskentatietoihin,
koska tulevaisuuteenkin liittyy epavarmuutta. Ens@men vaihe investointiin liittyvan
epavarmuuden analysoinnissa on herkkyysanalyysnkajo avulla tutkitaan, miten
investoinnin kannattavuus muuttuu, jos yhta taiangeaa tekijdd muutetaan. Muutoksen
jalkeen laskenta tehdaan aina wuudelleen ja tutkitamiten muutos vaikuttaa
lopputulokseen. Riskid ajatellen taytyy eritotetki sellaiset mahdolliset arviointivirheet,
jotka vaikuttaisivat investoinnin kannattavuutegréedullisesti. (Neilimo ym. 2005, 224-
225.)
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5 TOIMINNAN NYKYTILANNE

5.1 Toiminnan kuvaus

M-Filter toimii kahdessa paikassa Haapaveden tealBalueella. Toisessa paikassa
sijaitsee paatehdas, missa ovat suuret tuotariopianempi varasto ja konttoritilat.
Kilometrin paassa péaatehtaasta sijaitsevat tuditnt® (Tahtiportti) ja tdmén vieressa

oleva tuotevarasto (paavarasto).

Yrityksen tilojen sijaitseminen kahdessa eri paskasiheuttaa yritykselle huomattavia
ylimaaraisia kustannuksia vuositasolla. Taman dytetyon tarkoituksena onkin selvittda
mistd namé& kustannukset aiheutuvat, mitka niisé twhia ja kuinka paljon kustannukset
ovat tarkalleen.

Toiminnasta aiheutuu yritykselle kustannuksia, kosjoudutaan kulkemaan tuota
kilometrin matkaa useita kertoja paivassa paik&siseen. Toiminta koostuu paaasiassa
kuljetuksista tehtaiden valilla, mutta siihen dig@l paljon muutakin turhaa tyota.
Toimintaan sisaltyy esimerkiksi tuotantotila 2:ssavittavien materiaalien kerdilya ja
kuljetusta péaatehtaalta, valmiiden tuotteiden aairttuotantotila 2:sta tuotevarastoon,
valmiiden suodattimien kuljetusta paatehtaaltaguatastoon ja myos suodattimien tuontia
tuotevarastosta tehtaalle ja lahetteiden kuljetpéitehtaalta tuotevarastoon ja toisinpain

seka konttorille.

Yrityksesta kolme henkil6a tuotantotila 2:n vastayontekija x, paatehtaan varasto
tyontekijay ja materiaalivarasto tyontekigliittyy keskeisesti tdhan toimintaan ja heidan
tyotdéan tassa opinndytetydssa on tarkasteltu. &yossselvitetty mitk& ovat henkil6iden
toimintaan liittyvid ty6tehtavia, kuinka paljon aik tehtavat vievat, mitka niista ovat niin
sanotusti turhia toita ja minkalaiset kustannukigs$ta aiheutuu. Henkildiden ty6hon
kayttama aika eri viikonpaivind on selvitetty jkaion jaoteltu eri tyotehtaville. Tyéhon
kaytetylld yhteenlasketulla ajalla ja tyolle sedytla tuntihinnalla saadaan laskettua
kustannukset vuositasolla, joita aiheutuu ajasta imenkilo kayttaa kyseiseen toimintaan.

Toimintaan liittyvid kustannuksia aiheuttavat myksljetuksissa kaytettavien autojen
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kayttokustannukset, joita ovat: huollot, vakuutuksgoneuvovero, polttoaine ja henkil6 x
oman auton kaytosta aiheutuvat matkalaskut.

5.2 Tyo6n kulku

Aloitin tyoni selvittamalla toiminnan nykytilanteeiseurasin kyseista toimintaa tehtaalla
muutaman paivan ajan, erityisesti kahden kaikistak&isimmin toimintaan liittyvien
henkildiden (henkilét x ja y) tyopaivan kulkua, tgtsain itselleni kokonaiskuvan
toiminnasta. Samalla kun seurasin heidan tyotésitin toimintaan liittyvia kysymyksia.
Osana asian selvittdmista tein haastattelututkiemuks myds tuotevarastossa
tydskenteleville henkilGille, koskien heidan nakdsigian toiminnasta. Luvut 5.2.1 — 5.2.3

salataan yrityksen pyynnosta.

5.2.1 Henkild x:n erdan tyopaivan kulku

(Salattu)

Henkild x tydpaivan kulku on esitetty prosessikaavmuodossa liitteessa 1.

5.2.2 Henkild y:n erdan tyopaivan kulku

(Salattu)

Henkild y tydpaivan kulku on esitetty prosessikaavmuodossa liitteessa 2.



5.2.3 Tuotevaraston tyontekijdiden kommentit

(Salattu)

21
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6 TULOKSET

Laskelmiani varten pyysin henkil6ita x, y ja z kmaan ylos viikon ajalta toimintaan
liittyvat tyotehtavat ja niissa kaytetyn ajan. Neémdviikkoselvitysten perusteella tein excel
-taulukot ja tarvittavien arvojen avulla laskin nonnasta muodostuvat kustannukset.

Luvut 6.1 — 6.3 salataan yrityksen pyynnosta.

6.1 Toiminnasta aiheutuvat kustannukset

(Salattu)

Henkildiden X, y ja z viikon tybtehtavat, tyossayteity aika ja tyokustannukset viikon,

kuukauden ja vuoden ajalta 10ytyvat liitteista 323 ja 3/4.

TAULUKKO 6.
(Salattu)

Muiden kulujen kustannukset viikkoa kohti 10ytyyttieesta 3/5.

6.2 Toiminnan turhien tdiden kartoitus

(Salattu)

Yhteenveto kaikista kustannuksista I6ytyy liitteée3t1.



6.3 Vaihtoehdon pohdinta

(Salattu)

TAULUKKO 7.
(Salattu)

TAULUKKO 8.
(Salattu)

23
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7 YHTEENVETO

Taméan opinnéaytetyon tarkoituksena oli selvittaddahtuotantotilan ja varaston valisen
toiminnan nykytilanne ja laskea kuinka suuret kostikset toiminta yritykselle aiheuttaa.
Liséksi tarkoituksena oli verrata nykytilanteen jaahdollisen investoinnin (uusi

tuotantotila paatehtaan viereen) véalista kustamoase

Mielestani opinnaytetydlle asetetut tavoitteet eédyin. Saatiin selvitettyd millaisia
tyotehtavia toimintaan sisaltyy, kuinka paljon akimimintaan kuluu vuodessa, paljonko
on turhan tyon osuus ja mitd tdma kaikki maksatykselle. Yritys sai tietoonsa mitka
toimintaan liittyvat tydtehtavat ovat turhia (sédia mitk& poistuisivat investoinnin myota),
paljonko tyontekijoilla kuluu aikaa turhaan tydh{inkuinka suuret ovat turhasta tydsta

syntyvat kustannukset.

Investoinnin pohdinta osiossa saatiin selville amién investoinnin toiminnan turhasta
tyostd muodostuvat kustannukset mahdollistaisivat takaisinmaksuajoilla. Tama on
yritykselle suuntaa antava tieto siitd, kuinka stlmankintoja niilla kustannuksilla voisi

tehda, jotka nyt menevat hukkaan.

Uusi investointi poistaisi tdssd opinnaytetyossdelym toiminnan turhat tyot ja
muutenkin silla saataisiin kyseinen toiminta sampaaikkaan koko muun yrityksen kanssa,

ja siten koko yrityksen toiminta olisi sujuvampaa.
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