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Paivakirjamuotoisessa opinnaytetydssa tutkitaan organisaation sisaista viestintdd Roope
Salminen & Koirat -yhtyeessa. Toimintaa seurataan kirjoittajan nakdkulmasta kevaan ja ke-
san 2018 esiintymiskiertueen ajan. Tarkastelujaksona on kymmenen seurantaviikkoa.

Tavoitteena on kehittéda yhtyeessa kaytettyja organisaatioviestinnan malleja. Samalla ha-
vainnoidaan ongelmakohtia ja etsitaan niihin ratkaisuja lahdekirjallisuudesta. Organisaa-
tioviestinnan lisdksi seurataan kirjoittajan kehittymista asiantuntijaorganisaation johtajana.

Lahdekirjallisuuden ohella organisaation sisaista viestintaa vertaillaan kirjoittajan kokemuk-
siin toimitustyosta Yleisradion urheilutoimituksessa. Kirjoittaja on tyoskennellyt Yle Urhei-
lussa toimittajana ja uutispaallikkdna.

Yhtye, jota kirjoittaja johtaa, on kahdeksanhenkinen. Sen voi laskea musiikkialan organi-
saatioihin verrattuna melko suureksi organisaatioksi. Varsinaisen yhtyeen lisaksi organi-
saatioon voidaan katsoa kuuluvan kiertuehenkilokuntaa ja levy-yhtion henkilokuntaa.

Yhtyeen toimintaan voidaan soveltaa monia organisaatioviestinndn malleja ja prosesseja,
joita kaytetdan esimerkiksi mediataloissa. Niihin kuuluvat esimerkiksi toiminnan tarkka
suunnittelu ja viestintaprosessit.

Yhtyeelle on kuitenkin vaikea I0ytaa tiettya toimivaa organisaatiorakennetta. Dynaaminen
toimintaymparistd haastaa organisaation muovaamaan rakenteensa orgaaniseksi. Vahvan
suunnittelun ja valmiiksi luotujen viestintdmallien voidaan katsoa tukevan organisaatiota,
joka tarkkailee ymparist6aan jatkuvasti ja pyrkii sopeutumaan sen muutoksiin.

Organisaation menestymisen kannalta olennaista on hyva ryhmahenki. Sita on yllapidet-
tava oikeudenmukaisuudella ja turvallisen toimintaympariston vaalimisella. Ristiriitoja ei
saa pelata vaan niihin pitaa tarttua aktiivisesti.

Monimuotoisen asiantuntijaorganisaation vetajan on oltava my0s taitava arvioimaan itse-
aan. Omat virheet on tunnustettava ja niista on pyrittava oppimaan.

Asiasanat
Paivakirja, organisaatio, viestinta, yhtye, johtaminen, musiikki.
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1 Johdanto

Opinnaytetyoni aiheena on organisaation sisdinen viestinta Roope Salminen & Koirat -yh-
tyeessa. Olen kahdeksanhenkisen yhtyeen perustaja, kosketinsoittaja ja operatiivinen joh-
taja. Valtaosa toiminnastamme keskittyy esiintymisiin, joita olemme tehneet syksysta 2010
|&htien yli 400.

Paatin tehda opinnaytetyoni paivakirjamuotoon, koska organisaation tydskentely painottuu
kiertueisiin. Tarkastelujaksoksi valitsin kevaalla 2018 alkaneen kiertueen. Paivakirjan aloi-

tuspaiva oli 26. maaliskuuta 2018.

Havainnoin organisaation viestintaa ja omaa toimintaani kymmenen kiertueviikon ajan.
Kevaan ja kesan kiertueosioiden valissa oli taukoa. Paivaraporttien lisaksi tein jokaisen
seurantaviikon loppuun viikkoanalyysin, jossa pohdin havaintojani lahdekirjallisuuden

avulla. Paivakirjan paattymispaivaksi tuli 21. heindkuuta 2018.

Viestinnan nakodkulmasta opinnaytetydni pdalahde on Elisa Juholinin vuonna 2008 jul-
kaistu teos Viestinndn vallankumous. Kirjassa Juholin esittelee tydyhteisdn viestintaa teo-

riasta kaytantoon eri alustoilla ja tilanteissa.

Johtamisoppien nakdkulmasta opinnaytetydni paalahde on Raimo Pitkdsen vuonna 2010
julkaistu teos Johtamisen suurenmoinen keveys. Pitkanen kay lapi kirfjassa muun muassa

prosessijohtamista, tiimityota, muutosjohtamista ja luovuutta.

Tehtaviini yhtyeorganisaatiossa kuuluvat sisainen viestinta, aikatauluttaminen, toiminnan
suunnittelu, tydtehtavien delegointi, ongelmanratkaisu seka yhteydenpito henkilékuntaan,
levy-yhtioon ja asiakkaisiin. Tyotehtavat vaativat kokemusta kiertueolosuhteista, huolel-

lista suunnittelua, ongelmanratkaisutaitoja, paineensietokykya ja karsivallistd ihnmisjohta-

mista.

Organisaatioon kuuluu kiertueella kahdeksan muusikon lisaksi kolme teknikkoa, valoku-
vaaja ja autonkuljettaja. Yhtyeen vahvuus useimmilla esiintymismatkoilla on 13 tydnteki-
jaa. Valtaosan yhteisesta ajastamme vietdmme keikkabussissa, jolla kierrdmme kaupun-

gista toiseen.

Jokainen organisaation jasen on erikoistunut omaan tyotehtavaansa. Voidaan siis puhua
asiantuntijaorganisaatiosta. Suurin osa yhtyeen muusikoista tuntee toisensa peruskou-

lusta asti. Olemme olleet tiivis kaveriporukka yli 15 vuoden ajan.



1.1 Sanasto

Musiikkialalla kaytetaan paljon ammattitermeja, jotka saattavat kaivata lisaselvitysta.

Oheinen sanasto auttaa lukijaa opinnaytetydssa esiintyvien termien ymmartamisessa.

Apukasi

Yleisesti kaytetty termi keikkapaikalla tavaroiden kantamisessa auttavista henkildista.

A&R-manageri
Levy-yhtidssa tyoskenteleva henkild, jonka tehtavana on auttaa artistia edistamaan

uraansa. Tulee sanoista englannin sanoista artist and repertoire.

Backline

Termi sisaltda ainakin rummut, rumpujen telineet, symbaalit, perkussiot, kitara- ja basso-
vahvistimet seka niiden kaiuttimet, kosketinsoittimet ja monia muita naihin liittyvia laitteita.
(Backline Rental 2019.)

Backstage

Lampid, jossa esiintyjat voivat valmistautua keikkaan. Tyypillisesti lavan takana.

Biisileiri
Tapahtuma, jossa maaratty joukko kirjoittajia jakautuu ryhmiin ja tekee musiikkia. Voi kes-

taa yhden tai useita paivia.

Coverbandi

Yhtye, jonka ohjelmisto koostuu muiden alkuperaisesittajien kappaleista.

Kiertuemanageri
Kaytannon asioista huolehtiva, kiertueen valmisteleva ja kiertueella johtotehtavissa oleva

henkilo.

Klikki
Synonyymi metronomille, joka antaa tahtia korvamonitoreihin. Kaytetdan vahintaan silloin,
kun keikkaa savytetaan taustanauhoilla ja valo- tai rajahde-efekteilla. Kaytetdan lahes

poikkeuksetta studio-olosuhteissa.

Linjacheck



Typistetty versio soundcheckista. Linjacheckissa ei yleensa soiteta yhdessa mitdan. Ko-

keillaan vain, etta soitin- ja mikrofonilinjoista tulee danta ulos.

Load in

Aika, jolloin tavarat tuodaan keikkapaikalle.

Miksaaja
Henkild, joka saataa aaniraitojen voimakkuutta ja savyja tavoitteenaan saada ne haluttuun

suhteeseen toisiinsa.

PA
Lyhenne englannin sanoista public address. Se on aanentoistojarjestelma, jonka tarkoi-

tuksena on valittda aanta esimerkiksi julkisissa tiloissa.

Playback

Esityksessa kaikki ulos meneva aani tulee taustanauhalta.

Roudaus

Esiintymiseen kaytettavan kaluston liikuttaminen paikasta toiseen.

Setti

Artistin yhtajaksoinen esiintyminen ja siihen kuuluvat kappaleet.

Showtime

Esityksen ilmoitettu alkamisaika.

Singback

Esityksessa kaikki ulos meneva aani lauluja lukuun ottamatta tulee taustanauhalta.

Soundcheck
Tilanne, jossa kokeillaan danta tuottavien laitteiden toimivuus. Suomennettuna soinnintar-

kastus. Termin englanninkielinen versio on vakiintunut kayttoéon musiikki- ja viihdealalla.

Studiolive

Kappaleesta tehty versio, joka on aanitetty studiossa keikkatilanteen omaisesti.

Vélispiikki

Kappaleiden valissa yleisolle tehtdva kuulutus.



2 Lahtotilanteen kuvaus

21 Oman nykyisen tyon analyysi

Yhtyeen sisdinen viestintd hoidetaan paaosin WhatsApp-ryhmissa ja sahkdpostilla. Tiedo-
tan naissa kanavissa viikoittain tarkeista tapahtumista, kellonajoista ja tapaamispaikoista.
Kiertueella tiedotusvastuu on paivittaista. Paivitan esimerkiksi aina esiintymista edelta-

vana paivana, monelta tapaamme keikkabussilla, monelta esiintymisaika on ja missa ma-

joitumme.

Suunnittelen yhtyeelle aikataulut harjoituksista, esiintymisista ja kappalejulkaisuista. Luon-
nostelen seka lyhyen etta pitkén aikavalin suunnitelmia ja tuon ne sitten yhtyeen muille ja-
senille pohdittaviksi. Monia asioita suunnitellaan kuitenkin alusta asti ryhmissa. Esimer-

kiksi kiertueaikataulun suunnittelemme yhdessa keikkamyyjan, tuottajan ja kuskin kanssa.

Aikataulujen ja tiedottamisen kanssa on oltava tasmallinen. Minun on tiedettadva mahdolli-
simman tarkasti jokaisen organisaation jdsenen aikataulut. Suunnitelmista on tiedotettava
mahdollisimman aikaisin, jotta ehdimme reagoida mahdollisiin aikatauluhaasteisiin. Yli
kymmenen hengen ryhmaa on erittdin vaikeaa saada samaan aikaan samaan paikkaan

lyhyella varoitusajalla.

Vaikka aikataulut on suunniteltava hyvissa ajoin, on oltava valmis lyhyenkin aikavalin aika-
taulumuutoksiin. Tyontekijan sairastuminen tai jokin muu yllattava syy saattavat pakottaa
reagoimaan. Tallaisia tilanteita varten olemme usein tehneet varasuunnitelmia. Usein toi-
mintatapoja on kuitenkin pystytty tehostamaan ja muokkaamaan ennakoivammiksi vasta

virheista oppimisen jalkeen.

Olen organisaatiomme operatiivinen johtaja. Pyrin suunnittelemaan toimintaamme niin,
etta se kuormittaa tyontekijoitd mahdollisimman tasaisesti. Delegoin yhtyeen jasenille esi-
merkiksi roudausvuoroja, mediaesiintymisia, graafista suunnittelua ja teknista toteutusta.
Jos yhtyeen toiminnassa ilmenee logistisia ongelmia, olen aktiivisesti mukana niiden rat-

kaisemisessa ja konsultoin tarvittaessa asiantuntijoita.

Samalla olen linkki yhtyeen ja levy-yhtion valilla. Koordinoin levy-yhtién kanssa, milloin ja
kenen kanssa pidamme kokouksia. Kun levy-yhtidlta tulee kyselyita esiintymisille tai edus-
tustilaisuuksille, tiedustelen yhtyeen jasenten ja kiertuehenkilokunnan saatavuutta. Kun

olemme kiertueella, olen tarvittaessa yhteydessa asiakkaisiin kdytannon jarjestelyista.



Toimiva operatiivinen johtaminen vaatii kykya oppia virheista. Jos joku asia ei ole toiminut
halutulla tavalla, siihen on keksittava ratkaisu. On myds tarkeaa, etta operatiivinen johtaja
on valmis luopumaan jakamaan vastuuta. Ymparilla on ryhma asiantuntijoita, joista kaikki

ovat erikoistuneita omiin tehtaviinsa. Olisi jarjetonta yrittda tehda kaikki yksin.

On oltava myds taitava ihmisjohtaja, jotta operatiivinen johtaminen toimii organisaatiota
tukevalla tavalla. On tunnistettava tilanteet, joissa tyontekija kantaa liian raskasta fyysista
tai henkista taakkaa. Silloin vastuuta on jaettava pikaisesti. Hyva ihmisjohtaja pitéa organi-
saatiossa tehokkuuden ohessa ylla hyvaa tyoilmapiiria. Oiva keino siihen on kaikkien oi-

keudenmukainen kohtelu ja avoin keskustelukulttuuri.

Olen pyrkinyt kehittdmaan inmisjohtajani taitoja vertailemalla téitani yhtyeessa ja Yle Ur-
heilun toimituksessa. Yritan tunnistaa tilanteita, joissa tydkaveri tarvitsee tukea, haasta-
mista tai tydrauhaa. Naita taitoja voi oppia niin organisaation arjessa kuin kirjallisuuttakin

lukemalla.

Vastaan yhtyeen sosiaalisen median tileista, joille julkaisemme tiedotteiden lisaksi tunnel-
mia toiminnastamme. Niitd ovat esimerkiksi kuvat ja videot kiertueelta, harjoituksista tai
studiosta. Suunnittelemme medianakyvyytta seka isommalla porukalla yhtyeen kesken

ettd levy-yhtién promoottorin kanssa.

Jotta sosiaalisen median markkinointi olisi mahdollisimman tehokasta, on oltava tietoinen
eri palveluiden algoritmeista: on tiedettava, mihin kellonaikoihin kannattaa julkaista ja mi-
ten julkaisut leviavat parhaiten kayttajien uutisvirtoihin. Keskusteluyhteys levy-yhtion
kanssa on oltava auki lahes kellon ympari, kun kasilld on esimerkiksi uuden kappaleen jul-

kaisu.

Soittotilanteissa, kuten harjoituksissa, studiodanityksissa ja esiintymislavoilla, olen yhty-
een kosketinsoittaja. Laulan keikoilla my0s taustalauluja. Nama tehtavat vaativat jatkuvaa
harjoittelua ja uuden oppimista instrumenttien parissa. Myds omasta soittokalustosta on

pidettava hyvaa huolta koko ajan.

Osaamiseni yhtyeen johtamisessa on mielestani hyvalla tasolla. Olemme kiertaneet esiin-
tymislavoja yli kahdeksan vuotta ja harjoitelleet yhdessa tuhansia tunteja. Tunnen jokai-

sen organisaation jasenista erittain hyvin.



Yli 400 esiintymisen kiertuekokemus on opettanut paljon. Olemme térmanneet matkan
varrella tilanteisiin, joissa esiintyminen on ollut vaarassa organisaation jasenen sairastu-
misen, myohastymisen tai teknisen ongelman takia. Tilanteista on opittu ja niita varten on

kehitetty varasuunnitelmia vuosien aikana.

Organisaation tyontekijdissa on ollut jonkin verran vaihtuvuutta kahdeksan vuoden aikana.
Kaikkien kanssa henkilokemiat eivat ole toimineet halutulla tavalla. Hiljalleen olemme I6y-

taneet ymparillemme asiantuntijoita, joihin voimme luottaa taysin.

Pidan itseani melko kokeneena kiertue-elaman asiantuntijana. Pystyn kehittamaan toimi-
via malleja ongelmien ratkaisemiseksi ja toimimaan tarvittaessa paineen alaisena. Kyke-

nen myos tarvittaessa opastamaan muiden toimintaa.

Jo ennen opinnaytetyoprosessin aloittamista koin, etta olen kehittynyt ammatillisesti paljon
viimeisen neljan vuoden aikana. Vuosina 2015-2016 teimme yhtyeen kanssa noin sata
esiintymistad vuodessa. Samoihin aikoihin aloin tehda uutispaallikén toité Yle Urheilussa.
Naina vuosina olen oppinut paljon siitd, miten raskas ja kiireinen kiertue-eldma vaikuttaa

ihmissuhteisiin, ja miten valta ja vastuu kavelevat kasi kadessa.

Toimituksen johtotehtavissa tydskennellessani olen oppinut linjakkaampaan paatdksente-
koon, mutta my6és omien virheiden myoéntamiseen. ltseluottamukseni on kasvanut tilan-
teissa, joissa paatoksia on tehtava pikaisesti. Olen ymmartanyt paremmin, etta viimeinen
oikeus paattaa asioista on silla, joka vastaa lopputuloksesta. Yhtyeessa vastaamme lop-
putuloksesta yhdessa, joten pyrimme demokraattiseen vuorovaikuttamiseen mahdollisim-
man monessa asiassa. Toimitusymparistdssa uutispaallikké on vastuussa paivittisen

tydn lopputuloksesta, joten han paattaa.

Jo ennen kiertueemme alkua olen havainnut, ettd osaan asettua aiempaa paremmin mui-
den asemaan. Yritan ottaa kaikki huomioon parhaalla mahdollisella tavalla ja vaalia tyoyh-
teison hyvinvointia. Olen sisadistanyt myos ajatuksen, ettd johtaja nayttda omalla toiminnal-

laan esimerkkia muille.

Yhtena opinnaytetydprosessini tavoitteena on kasvaa paremmaksi ihmisjohtajaksi. Otan
valilla asioita liian henkilokohtaisesti ja jaan murehtimaan niita. Usein vaittelyissa tai pa-
lautekeskusteluissa on kyse asioista, ei ihmisista. Pyrin tarkastelemaan kriittisia tilanteita

tulevaisuudessa objektiivisemmin ja siit@maan omat tunteeni sivummalle.



2.2 Sisaiset sidosryhmat

Yhtye
Kahdeksanhenkinen bandimme, joka on organisaatiomme ydinryhma. Yhtyeen jasenilla
on tasapuolinen paatosvalta toimintaamme koskevissa asioissa. Pidan yhtyeen jasenet

ajan tasalla kaikista toimintaamme liittyvista suunnitelmista ja keskusteluista.

Kiertuehenkilbkunta

Tahan kuuluvat yhtyeen jasenten lisaksi teknikkomme, valokuvaajamme, kuskimme ja
muu satunnaisesti mukanamme kiertava henkilokunta. He ovat mukana kiertuettamme ka-
sittelevissa viestiketjuissa ja heille tiedotetaan kiertuetta koskevista asioista samaan ai-
kaan kuin yhtyeellekin. Tama ryhma on olennainen osa esiintymistemme onnistumisia,
koska he ovat lahinna toimintaamme oleva ryhma. On tarkeaa, etta kiertuehenkildkun-
nassa on mukana vain henkilGita, jotka tuntevat mahdollisimman paljon omistajuutta yhty-
een toiminnasta. Kiertuehenkilokunta on suoraan yhteydessa keikkapaikkoihin ja niiden

henkilékuntaan (kuvio 1).

Levy-yhtié

A&R-manageri, promoottori, kiertuetuottaja, keikkamyyja, markkinointitiimi ja taloushenki-
I6std. Suunnittelemme tdman ryhman kanssa toimintaamme seka lyhyella etta pitkalla ai-
kavalilla. Olemme yhteydessa lahes paivittain. Levy-yhtidé panostaa toimintaamme talou-
dellisesti, joten toimintamme vaikuttaa olennaisesti heidan tekemiseensa. Samoin levy-
yhtion aktiivisuus on yhtyeen menestymisen kannalta tarkeaa. Kehitdmme toimintaamme
yhdessa levy-yhtion kanssa. He eivat sanele, mita teemme, vaan neuvovat parhaansa
mukaan. Levy-yhtio on mahdollistaja, joten sen tyontekijoiden mielipiteet ovat tarkeita yh-
tyeelle. Levy-yhtio on tarkein linkki asiakkaiden ja kumppaneiden seka yhtyeen valilla, silla

meidan tapauksessamme se myy keikat ja neuvottelee yhteistydsopimukset (kuvio 1).

2.3 Ulkoiset sidosryhmat

Lauluntekijat
Tama ryhman henkildiden kanssa teemme materiaalin eli kappaleet, joita kiertueella esite-
tdan. He ovat saveltdjia, sanoittajia ja tuottajia. Heidan panoksensa on olennaista yhtyeen

menestymisessa. Keikkakalenteri ei tayty ilman hittikappaleita.



Asiakkaat & kumppanit

Esiintymisia ostavat tahot. llman keikkoja yhtyeen toiminta olisi huomattavasti pienempaa.
Esiintymiset ovat nousseet levymyyntien laskemisen myo6ta artistien tarkeimmaksi tulon-
I&hteeksi. Yhteistydbkumppaneita ovat esimerkiksi yritykset, joiden kanssa tehdaan vuokra-

sopimuksia, mainosyhteisty6ta tai muita kumppanuuksia.

Keikkapaikat

Festivaalien apukadet, klubien omat teknikot ja jarjestyksenvalvojat. Jotta esiintymisemme
sujuisivat mahdollisimman hyvin, paikallisen henkildkunnan on oltava osaavaa ja huolel-
lista. On erittain tarkeaa luoda hyva suhde tahan ryhmaan heti keikkapaikalle saavuttu-

aan. Kiertuehenkil6kunta pitaa aktiivisesti yhteytta tdhan ryhmaan (kuvio 1).

Yleisb

Keikoille saapuvat ja musiikkiamme kuluttavat ihmiset. llman fanien kiinnostusta ei olisi
keikkoja eika valttamatta levytyssopimusta. Fanien aktiivisuus ja ldsndolo on yhtyeelle
elintarkeaa. Viestinta yleisolle on oltava rehellista ja suoraa. Fanien mielipiteet ovat yhty-

eelle tarkeita, joten vuorovaikutus on molemminpuolista (kuvio 1).

Asiakkaat & kumppanit Yleis6 Keikkapaikat

Levy-yhtid H Yhtye HKiertuehenkilékunta

Lauluntekijat

Kuvio 1. Sidosryhmat tydpaikalla

Kuvio 1 kuvaa sidosryhmien vuorovaikutusta. Yhtye on kaiken keskidssa ja jatkuvasti suo-
rassa yhteydessa levy-yhtion, lauluntekijdiden, kiertuehenkildkunnan ja yleisén kanssa.
Joissain tapauksissa yhteydenpito myds asiakkaisiin, kumppaneihin ja keikkapaikkojen
henkildkuntaan on suoraa. Koska levy-yhtié myy keikat ja tekee yhteistydsopimukset, se

on vuorovaikutuksessa asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa. Kiertuehenkilékunta on



kiertueen aikana vahvasti vuorovaikutuksessa keikkapaikkojen henkilokunnan kanssa.
Vuorovaikutusmallit vaihtelevat varmasti artisteista ja yhtyeista riippuen, mutta tdma on
kokemukseni mukaan malli, joka toimii hyvin yhtyeen nakokulmasta. Totta kai levy-yhtio
voi olla suoraan yhteydessa lauluntekij6éihin, mutta yhtye on I&hes poikkeuksetta mukana
keskustelussa. Myds keikkoja ostavien asiakkaiden ja yleison valilla on vuorovaikutusta,

mutta tdma ei vaikuta juurikaan yhtyeen toimintaan.

2.4 Vuorovaikutustaidot tyopaikalla

Valtaosa yhtyeemme jasenista tuntee toisensa peruskouluajoilta. Yhteisen kommunikoin-
nin tavat ovat vuosien aikana hioutuneet sellaisiksi, etta asioista voidaan puhua tarvitta-
essa erittain suoraan. Yhtyeen sisaisid vuorovaikutustilanteita ovat harjoitukset, joissa
keskustellaan kappaleiden sovittamisesta, settilistojen rakenteista ja muista organisaation
toimintaa koskevista ajankohtaisista asioista. Mahdolliset vaittelyt on aina selvitetty ennen
kuin harjoitukset ovat paattyneet. Arvioin yhtyeen vuorovaikutustaitoja kiitettaviksi, koska

meilla on ryhmassa tydskentelemisesta paljon kokemusta.

Kiertuehenkilokunnan vuorovaikutusta syntyy WhatsApp-ryhmassa ja kiertueella. Keikka-
bussi on paikka, jossa suunnitellaan kaytanndn asioita ennen keikkapaikalle saapumista.
Toisaalta bussissa kdydaan lapi myds paivan tapahtumia esiintymisen jalkeen. Bussissa
puhe on suoraa, kuten yhtyeen sisaisissa harjoituksissakin. Kiertuehenkildkuntamme on
ollut mukana jo monta vuotta, joten heidan kanssaan vaikeidenkin aiheiden puiminen tun-

tuu luontevalta.

Levy-yhtion tyontekijdiden kanssa olemme vuorovaikutuksessa padosin kokouksissa, sah-
kopostilla tai WhatsAppin valityksella. Isommat linjat ja tarkeat aiheet kaydaan lapi levy-
yhtién toimistolla kasvotusten. Nopeampia asioita voidaan hoitaa pikaviestimien tai puhe-
luiden valityksella. Kuten kiertuehenkilokunta, levy-yhtion vaki on meille tuttua jo usean
vuoden ajalta. Tiimimme on pysynyt suurimmaksi osakseen samana siita asti, kun allekir-
joitimme levytyssopimuksen vuonna 2014. Keskustelu A&R-managerimme, promootto-

rimme, keikkamyyjamme ja tuotantohenkildiden kanssa on mutkatonta.

Vuorovaikutustilanteet esiintymispaikoilla vaihtelevat todella paljon. Niihin vaikuttavat asi-
akkaat, keikkapaikkojen henkilokunta ja yleis6. Harvoin, mutta joskus keikkapaikalla on

ollut tdissa henkilokuntaa, jonka asenne on ollut negatiivinen. Tama on joskus vaikuttanut
yhtyeen jasenien tunnelmaan pitkan kiertueen keskella. Usein yhteinen savel on kuitenkin

I16ytynyt tydnteon lomassa. Keikkapaikalle saavuttaessa on tarkeaa, ettd molemminpuoli-



nen kunnioitus paikallisen henkilokunnan kanssa I0ytyy nopeasti. Tahdittomat toksaytyk-
set ja epaasiallinen kaytos on jatettava pois. Koen, etta yhtyeemme ja kiertuehenkilokun-

tamme tulevat padosin erinomaisesti toimeen keikkapaikkojen henkildkunnan kanssa.
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3 Paivakirjaraportointi ja viikkoanalyysit

3.1 Seurantaviikko 1

Maanantai 26.3.2018

Vuoden 2018 kiertue alkaa tulevana viikonloppuna. Tandan pidamme treenikdmpalla yhty-
eemme viimeiset yhteiset harjoitukset ennen huomisia, koko paivan kestavia PA-treeneja.
PA-treeneissa soittoa ja miksausta hiotaan keikkaolosuhteissa, esimerkiksi jollain isolla
klubilla. Tuolloin paikalle saapuu yhtyeemme lisdksi kolme daniteknikkoa ja valomies,

jotka kiertdvat mukanamme keikoilla.

Paivan tavoitteenani on vetaa onnistuneet harjoitukset, viimeistella huominen aikataulu ja
tiedottaa siitd koko porukalle. Tata varten olen perustanut WhatsApp-ryhman, jossa orga-

nisaatiomme sisdinen viestintad hoidetaan paaosin.
Yhtyeemme jasenten henkilokohtaisten menojen takia olemme pystyneet jarjestamaan
vain muutamat yhteiset harjoitukset ennen kiertueen alkamista. Ohjelmistomme on kuta-

kuinkin sama kuin viime vuonna, joten isoja muutoksia ei ole luvassa.

Olemme sopineet treenit aloitettavaksi kello 18. Sitd ennen tiedotan PA-treenien paivitetyn

aikataulun koko porukalle WhatsAppissa (kuva 1).

*HUOMINEN AIKATAULU PAIVITETTYNA*

Muut paikalle klo 14.30. Ne ketka ei ehdi
duunien tms takia niin kehiin asap,
viimeistdadn klo 17.

Kuvaaja taltioimassa meininkii klo 17-19.

Arvioisin ettd sinne klo 22 asti menee.
Puretaan yhdessa ja pakataan auto jonka
jalkeen roudausryhma palauttaa kamat
treenikselle.

Kuva 1. PA-treenien aikataulu
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Treenit ovat onnistuneet, koska koko ryhma uhkuu itsevarmuutta. Harjoittelemme paaosin
Nannanaa-nimista uutta kappaletta, joka alkaa sujua jo hyvin. Mieli on korkealla kiertueen

l&hestyessa.

Tiistai 27.3.2018

Tanaan vuorossa ovat PA-treenit helsinkilaisessa keikkapaikassa. Tavoitteena on harjoi-
tella koko kiertueohjelmistomme muutamaan kertaan 1api ja hioa esityksemme audiovisu-

aalista nayttavyytta. Tama kaikki pitaisi lisaksi tehda tehokkaasti hyvassa aikataulussa.

Sovitun aikataulun mukaisesti roudausvuorossa olevat yhtyeemme jasenet ovat tuoneet
kaluston harjoituspaikalle kello 12. Auttamassa on ollut my0s yksi aaniteknikoista, joka tuli
hatiin, koska emme saaneet yhtyeemme sisaltd kolmea jasentd roudaamaan tavaroita
treenikdmpaltamme. Tama johtuu siita, ettd useimmat meista tekevat musiikin ohella

muita paivatoita.

Yhtyeessamme kaytetaan kiertavia roudausvuoroja, jotta tavaroiden pakkaamisesta, kul-
jettamisesta ja purkamisesta aiheutuva tydmaara jakautuu tasan yhtyeen jasenten kes-

ken. Olemme havainneet taman erittain toimivaksi jarjestelyksi pitkassa juoksussa.

Kaytannossa roudausvuoro toimii niin, etta keikkapaivana kolme yhtyeemme kahdeksasta
jasenesta menevat treenikampalle, pakkaavat tavarat autoon ja ajavat sen keikka- tai
tassa tapauksessa harjoituspaikalle. Soittamisen jalkeen sama kolmikko pakkaa tavarat
uudelleen autoon ja palauttaa ne treenikdmpalle. Loput viisi voivat viettda tavaroiden siir-

telyn ja kuljettamisen osalta vapaampaa paivaa.

Bandin ensimmaisind vuosina kavi usein niin, ettd muutamat jasenet olivat keikkapaivana
ennen muita treenikdmpalla ja pakkasivat auton valmiiksi. Vahan myohassa saapuneet
eivat osallistuneet pakkaukseen. Ennen kuin tilanne alkoi kiristda ilmapiiria, otimme kayt-
toon roudausvuorot. Ne ovat merkittava syy siihen, miksi yhtyeessamme on edelleen to-

della hyva henki.

Talla kertaa kevaan ensimmaisten roudausvuorojen sopimisesta tuli hankalaa, koska se
jai viime tinkaan. Otin asian puheeksi viime viikolla, mutta tiesin jo silloin olevani myo-
hassa. Meidan kaikkien kalenterit ovat niin taynna, etta varsinkin arkipaivana on erittain
vaikeaa saada kolmea yhtyeemme jasenta pyhittdmaan koko paivaa treenien lisaksi rou-
daamiselle. Paiva PA-treeneissa kestaa lahes kellon ympari: pakkaamaan on mentava jo

aamulla ja kalusto saadaan palautettua vasta myohaan illalla.
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Neuvottelimme PA-treenien roudausvuorosta WhatsApp-ryhmassamme viime viikolla. Mo-
net tuskailivat paivan aikataulua, mukaan lukien mina. Pari henkil6a sai kuitenkin raivattua
tilaa kalentereistaan. Roudausryhmaan liittyy palautusvaiheessa viela kolmas yhtyeen ja-

sen, joten avulias daniteknikko saa illan vapaaksi.

Paivan isoin haaste on pitda aikataulu kurissa. Viime vuonna vastaavien PA-treenien lo-
petus venyi aamuydhdn. Roudausvuorossa olleet jdsenemme eivat olleet kovinkaan mie-

lissaan.

Talla kertaa aikataulu toimii kuitenkin paremmin. Kaikki saavat pidettyd hommien ohessa
tarvittavat tauot esimerkiksi ruokailua varten. Mitaan erillista pitopalvelua emme ole hank-
kineet, vaan kaytamme ruuankuljetuspalvelu Woltia. Treenit menevat hyvin. Pakkaamme

tavarat yhdessa, ja roudausryhma palauttaa ne treenikampalle.

Paivalle asetetut tavoitteet toteutuivat mielestani erittain hyvin. Ehdimme soittaa kier-

tuesettimme |api kahdesti, hioa yksityiskohtia ja kaikki sujui ripedssa aikataulussa. Pituutta
paivalle tuli tastakin huolimatta kymmenen tuntia. Kiertueen kynnyksella olen erityisen iloi-
nen organisaation innostuneesta ilmapiirista. Pitkasta tyopaivasta huolimatta kaikki tekivat

tydnsa hyvalla asenteella ja tehokkaasti.

Mietin paivan aikana, ettd seuraavan kiertueen PA-treeneja voisi suunnitella vieldkin pa-
remmin etukateen. Esimerkiksi pitopalvelun tilaaminen voisi olla hyva idea. Tama paiva
kehitti minua ennen kaikkea tiimin yhteisten pidempien ty6paivien suunnittelussa. Aikatau-
lutus voi olla etukateen aina tarkempaa, vaikka siina ei tyopaivan aikana pysyttaisikaan.

Taukoja on erittain tarkeaa sijoittaa keskelle paivaa.

Torstai 29.3.2018

Kiertue alkaa. Kevaan ensimmainen keikkamme on Ruotsin risteily Viking Linen Mariella-
laivalla. Esiinnymme kuitenkin vasta huomenna paluumatkalla, koska erds yhtyeen jasen

nousee muiden tdiden takia laivaan vasta Ruotsissa.

Paivan tavoitteena on valmistautua mahdollisimman hyvin huomiseen esiintymiseen. Lai-
valla organisaation sisdinen yhteydenpito on ajoittain hankalaa, koska tietoliikenneyhtey-
det katkeilevat merella. Yksi paivan tavoitteista on luoda hyvat olosuhteet yhteydenpidolle

merimatkan aikana.
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Olen paattanyt kerata laivaan astuessamme listan jokaisen organisaation jasenen hytista.
Jos kriittisella hetkella johonkin ei saada yhteytta puhelimitse, tiedamme ainakin, missa
hytissa han asuu. Tama lista l1ahetetdan jokaiselle organisaation jasenelle ennen kuin

laiva liikkuu.

Kaikille Iahetetaan myos laivan henkilokunnan olennaiset yhteystiedot varmuuden vuoksi.
Valilla henkilokuntaa tarvitaan esimerkiksi avaamaan lukossa olevia ovia tai turvaamaan

likkumistamme kalliiden laitteiden kanssa ihmisjoukossa.

Ruotsin laivakeikoilla myos aikaero tuo oman haasteensa. Kaikki laivalla tapahtuu aina
Suomen ajassa. Tasta asiasta on muistutettava organisaation jasenia usein. Joskus esiin-
tyminen laivalla on ollut 1ahella viivastya, koska joku on kuvitellut esiintymisajan olevan
Ruotsin aikaa. Sovimme treffit huomiselle kello 14 laivan konferenssitilaan, jossa soittota-

varoitamme sailytetdan. Laitan tasta vield muistutuksen WhatsApp-ryhmaan.

Paivan tarkoitus eli huomisen valmisteleminen sujui erinomaisesti. Olimme laivalla hyvissa
ajoin, joten ehdimme koostaa hyttilistat ja sopia tarvittavat aikataulut matkalle. Opin, etta
hyva suunnittelu luo luottavaisen ilmapiirin. Kun aikataulu on kaikkien tiedossa etukateen,

mahdolliset tietoliikennekatkokset eivat aiheuta stressia.

Perjantai 30.3.2018

Tanaan on kiertueen ensimmainen keikka. Tavoitteena on valmistella keikka onnistuneella
soundcheckilla ja esittaa hyva show illalla. Ennen sovittua kokoontumista osa yhtyeesta
kay Tukholman keskustassa ostoksilla. Kaikki ehtivat ajoissa laivalle. Samoin Ruotsiin len-

tanyt yhtyeen jasen.

Soundcheckin jalkeen Iahetan porukalle viela WhatsApp-muistutuksen suunnitellusta setti-

listasta seka keikan alkamisajasta, joka on kello 23 Suomen aikaa.

Keikka menee erinomaisesti. Pakkaamme tavaramme ja valmistaudumme seuraavaan

aamuun, jolloin saavumme takaisin Helsinkiin.
Viikkoanalyysi
Seurannan ensimmainen viikko perustui seka suunnitteluun etta toteuttamiseen. Olen tot-

tunut tekemaan molempia journalismin parissa Yle Urheilussa. Siella tyétehtavani ovat
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vaihdelleet sisdlldntuotantoa tekevasta toimittajasta paivittaistoimintaa johtavasta ja pitka-

aikaissuunnittelua pohtivaan uutispaallikkdon.

Sain hyvia kokemuksia PA-treenien suunnittelemisesta viikon alussa. Pyrin soveltamaan
tata kiertueen ensimmaiselle keikkareissulle, joka sijoittui tiedonkulun kannalta haasta-

vaan laivaymparistoon.

Hyttilistojen tekeminen helpotti ihmisten 16ytamista. Sovimme esimerkiksi etukateen, etta
kokoonnumme ennen esiintymista tiettyyn hyttiin, jotta kaikki ovat varmasti paikalla, kun
esiintymisen aika koittaa. Kaiken olennaisen informaation Iahettaminen WhatsAppissa

etukateen vahensi ongelmia merella.

Yksi organisaatiomme tiedonkulun haasteista on, ettd kahdella ryhman jasenista ei ole
alypuhelinta. Viestintd heidan kanssaan on siis tehtava jotenkin muuten kuin WhatsAppin
valityksella. Laivalla tdhan kaytettiin tekstiviesteja, mutta pidemmalla aikavalilld helpottaisi,
jos tietoa pystyisi [ahettamaan yhdella kertaa koko organisaatiolle. Nain valtyttaisiin mah-

dollisilta unohduksilta tiedon valittamisessa.

Yhtena vaihtoehtona olen pohtinut Slack-nimista jarjestelmaa, joka on vahan WhatsAppin
kaltainen, mutta toimii muillakin alustoilla kuin alypuhelimilla. Sita voi kayttaa esimerkiksi

tietokoneen kautta ilman rekisteroitymista puhelimella.

Toimituksessa tydskennellessani olen tottunut paivittaisiin, viikoittaisiin ja kuukausittaisiin
kokouksiin. Paivittdisessa palaverissa tyotehtavat jaetaan toimittajien kesken, keskustel-
laan kasiteltavista uutisaiheista ja pohditaan niiden toteutustapoja. Viikoittaisissa kokouk-
sissa toimituksen suunnitteluosasto miettii tulevien viikkojen paaaiheita ja niiden ymparille
rakennettavia kokonaisuuksia. Kuukausittaisissa ja vuosittaisissa kokouksissa toimituksen

suuntaa tarkastellaan vieldkin isommassa kuvassa.

Olen pohtinut, pitaisikd yhtyetoimintaan tuoda samanlaista kokouskaytantéa. Tulevan vii-
kon aikataulut voitaisiin puhua lapi ja nostaa esiin mahdollisia haasteita. Viikoittaisen ko-
kouksen pitdminen veisi luultavasti liikaa aikaa kiireiseltd asiantuntijaorganisaatiolta. Ta-
man takia informaatio kulkee toistaiseksi sahképostin, WhatsAppin ja tekstiviestien valityk-

sella.
Suuria kokouksia ei pideta ajankaytollisesti jarkevina. Ne vievat aikaa seka osallistujilta
ettd valmistelijoilta. Ketterampaa on valittaa tietoa nopeammilla keinoilla, vaikka vuorovai-

kutus vahenisikin. Mita suurempi kokous, sita suurempi riski, ettei ajankohta sovi kaikille.
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Vaarinymmarrysten mahdollisuus on suuri, jos osa saa kokouksen sisalldsta vain tiivistel-
man. (Juholin 1999, 141-142.)

Kokouksien taloudelliset kustannukset voivat myos yllattaa. Jos asiantuntijan kuukausi-
palkka on 4 000 euroa ja han tekee 40 tunnin tydviikkoa, tunnin kokous maksaa 25 euroa.

Talldin kahdeksan osallistujan tunnin kokous maksaa 200 euroa.

Yhtyeen jasenille maksetaan harvoin kuukausipalkkaa. Palkkiot maksetaan useimmiten
esiintymisten ja studiosessioiden mukaan. Joskus myos harjoituksista maksetaan. Kun
asiantuntijaorganisaationa on yhtye, asiantuntijoiden kuukausipalkkaa on hankalampi arvi-
oida. Viikoittaisiakin palavereita suunniteltaessa on kuitenkin pohdittava, onko niiden jar-

jestaminen ajankaytollisesti jarkevaa.

Olisi kuitenkin mielenkiintoista kokeilla esimerkiksi kuukausittaista palaveria, jossa kaytai-
siin tulevien viikkojen ohjelma tarkemmin Iapi. Toimituksessa tyoskennellessani olen ha-
vainnut, ettd mahdollisia ongelmakohtia I6ydetaan helpommin vapaan keskustelun kautta.
Taman voisi erittain hyvin tuoda myos yhtyetoimintaan ilman, etta toiminnasta tulisi liian

muodollista.

Muodollisessa organisaatiossa on risking, ettd henkildstd ei voi toimia kovin omatoimi-
sesti. Organisaatioissa, joissa tydoskennellaan jatkuvasti muuttuvien tehtavien parissa, ei
ole mahdollista luoda kovin korkeaa muodollisuuden astetta. Muodollisuuden haittana on
esimerkiksi se, etta kayttaytymisesta ja organisaation toiminnasta tulee jaykkaa. Tama voi
vaikuttaa myo6s henkiléston tydmotivaatioon. Organisaation on talléin myds vaikea sopeu-
tua muuttuviin oloihin. (Juuti 2006, 211-212.)

Hyvin usein ongelmia havaitaan vasta tyon ohessa. Esimerkiksi laivakeikkoihin liittyviin
yhteydenpito- ja aikavyohykehaasteisiin olemme kehitelleet ratkaisuja vuosien keikkailun
jalkeen. Monesti organisaation jasenia on ollut hukassa laivalla tarkeilla hetkilla. Ennak-

koon sovitun palaverin avulla tallaiset voisivat olla valtettavissa.

Toisaalta aivan kaikkeen ei voi varautua etukateen. Virheita sattuu ja niista opitaan. Mie-
lestani Kari Koljosen (2013, 28-29) esittelema oravanpyéramalli toimitustydn neljasta paa-
vaiheesta on hyvin sovellettavissa organisaatiotoimintaan laajemminkin. Ensin suunnitel-
laan, sitten toteutetaan, jonka jalkeen arvioidaan ja kehitetaan. Prosessilla ei ole kuiten-
kaan selkeda paatospistetta vaan se jatkuu kiertden kehaa. Tama malli on minulle tuttu

toimitusymparistosta ja naen sen soveltuvan hyvin yhtyetoimintaankin.
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3.2 Seurantaviikko 2

Torstai 5.4.2018

Talla viikolla esiinnymme Lapissa kahdella paikkakunnalla. Perjantaina ohjelmassa on
keikka Levin Hullu Poro Areenassa ja lauantaina Rovaniemen Half Moon Night Clubissa.

Pohjoisen esiintymisissa haasteena ovat pitkat valimatkat ja rankat aikataulut.

Monet yhtyeet lentavat keikoilleen Pohjois-Suomeen. Meilla kalustoa on kuitenkin niin pal-
jon, etta bussilla kulkeminen on huomattavasti jarkevampaa. PA-laitteiston, rumpusettien,
kitara- ja bassovahvistimien, kosketinsoitinten ynna muiden kuljettaminen on helpompaa
keikkabussissa kuin lentokoneessa. Tama korostuu varsinkin, jos keikkoja on useampi sa-
mana viikonloppuna. Jos lentaisimme pohjoiseen, tavaroiden kuljettaminen maasiirtymilla

olisi merkittavasti hankalampaa.

Koska liikumme keikkabussilla, lBhdemme matkaan jo torstai-iltana, vaikka esiintyminen

Levillda on vasta perjantaina. Bussimatka taukoineen vie noin 14 tuntia.

Pitkien siirtymien ja tiukkojen aikataulujen takia olemme joutuneet palkkaamaan viikonlo-
puksi lisakuljettajan. Kaksi kuskia ajavat siis reitin Helsinki-Levi-Rovaniemi-Helsinki puo-

liksi noin kahden ja puolen vuorokauden aikana.

Yon yli kestavassa bussimatkassa on toki puolensa. Se on mainio tapa tiivistaa ryhma-
henkea. Lahdemme liikkeelle noin kello 22, joten alkumatkasta kukaan ei mene viela nuk-
kumaan. Aika kuluu uusia demoja kuunnellen, videopeleja pelaten ja kuulumisia vaihtaen.
limapiiri oli kaiken kaikkiaan erittdin vapautunut, jopa innostunut. Monien ilmeista ja nau-
rusta huomaa, etta keikalle Iahteminen on jannittavampaa tallaisilla jarjestelyilla kuin kes-

kimaarin.

Jyvaskylan kohdalla pidettavan tauon jalkeen noin kello 01 suurin osa vetaytyy punkkiinsa

nukkumaan.

Perjantai 6.4.2018

Saavumme Leville noin kello 12. Olen nukkunut bussin tarisevassa punkassa vajaat nelja
tuntia. Eras teknikoistamme kertoo silmidan hieroen ja haukotellen, ettd hanella unet jaivat

kahteen tuntiin. Ei ihme, silla bussissamme on vain kahdeksan sankya ja ne ovat 1aht6-

kohtaisesti bandin kaytdssa. Teknikot siis nukkuvat bussin penkeilla.
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Aikataulu on haastava, koska Hullu Poro Areenalle ei paase rakentamaan ennen kello
kuutta illalla. Hotellihuoneetkaan eivat ole saapuessamme vield valmiita majoittumiseen.
Osa lahtee lounaalle, osa jaa bussiin nukkumaan. Vasynyt teknikko paasee yhteen va-

pautuneista punkista.

Paasemme majoittumaan kello 15.30. Huoneeseen paastyani lahetan illan aikataulun koo-
tusti kaikille ja yritan ottaa paivaunet. Siita ei tule mitédan, joten illasta tullee hankala. Kun

ihmiset ovat toissa vasyneina, hermot ovat yleensa koetuksella.

Varsinaiset haasteet alkavat soundcheckin jalkeisella illallisella. Paasemme siirtymaan ra-
vintolaan noin kello 20.30, joten joudumme syomaan hotellin ravintolan sijaan toisessa ra-

vintolassa, joka on melko tadynna viikonloppuiltaisin.

Hotellin ravintolassa olisimme saaneet ruuat katevasti buffetista. Nyt eteemme tuodaan
niin sanottu bandilista, jossa ruokavaihtoehtoja on muutama. Tama arsyttdad monia vasy-
neitd ryhmalaisiamme ja muutamat kritisoivat yksipuolista ruokalistaa. Teemme kuitenkin

tilaukset pikaisesti, koska esiintyminen alkaa kello 23.30.

Odotamme ruokaa 45 minuuttia. Tassa vaiheessa eras bandin jasen kdy kysymassa baa-
ritiskilta, milloin ruokamme mahdollisesti saapuvat. Han saapuu takaisin kiroilleen ja ker-

too saaneensa vastauksen, ettd saamme ruokaa ihan pian.

Kuluu 20 minuuttia lisda eikd ruokaa kuulu. Tassa vaiheessa sama bandin jasen kavelee
uudelleen tiskille ja ilmoittaa tiukkaan savyyn, ettd ruokaa on nyt saatava. Sama henkilon
hermot ovat yleensa koetuksella nalkaisena. Kun siihen yhdistdd vasymyksen, kaytosta-

vat saattavat unohtua.

Joudumme odottamaan vielda 10 minuuttia, kunnes saamme ruuat. Yhteensa aikaa kului

siis 75 minuuttia.
Sydmme mahdollisimman nopeasti ja kumoamme oluet kurkkuihimme. Palaan hotellihuo-

neeseeni ahkyssa ja keikkaan on aikaa enaa runsas tunti. Vatsaa kivistaa ja hikoileminen

tuhannen ihmisen edessa lavalla ei kuulosta juuri nyt mieluisimmalta ajatukselta.
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Keikka sujuu kuitenkin hienosti. Yleiso taputtaa encoren ja hymy bandilaisten kasvoilla
kertoo, etta tanne asti kannatti tulla. Loputtoman pitkalta tuntunut ravintolaruuan odottami-
nen unohtuu nopeasti. Pahimmassa tapauksessa se olisi kuitenkin voinut vaikuttaa keik-

kamme laatuun.

Lauantai 7.4.2018

Tanaan saamme nukkua. Jatdn aamupalan valiin ja suuntaan vasta lounaalle puolenpai-
van jalkeen. Eras bandimme jasen on viettanyt aamupaivan rinteessa ja lahettaa What-
sApp-ryhmaamme kuvan, jossa han hymyilee kieli ulkona suustaan. Laskettelulaseista

heijastuu pilvettdmassa auringonpaisteessa kylpeva valkoinen hanki.

Lahdemme Rovaniemelle kello 14. Tunnelma bussissa on raukean odottava. Olemme
saaneet kuulla, ettd Half Moon Night Clubiin on myyty hyvin lippuja. Osa ottaa paivaunet.

Itse liityn joukkoon, joka pelaa videopelia matkan ajan.

Aikataulumme on jalleen haastava, silla lahdemme kotimatkalle heti keikan jalkeen.
Keikka alkaa kello 01.00, joten tavoitteena on paasta matkaan noin kello 03.30. Tall6in

olemme Helsingissa sunnuntaina iltapaivalla.

Kuskit menevatkin heti keikkapaikalle saavuttuamme nukkumaan hotellihuoneisiin, jotka
olemme heille varanneet. Kun kuskit ovat paasseet huoneisiinsa, WhatsApp-ryhmaamme
tulee viesti eraalta bandin jasenelta, joka on jaanyt lukittuun bussiin. Han nukkui tavaroi-

den siirtelyn ajan punkassaan, mita kukaan ei huomannut.

Selvittelen tilannetta kyselemalla teknikoilta, onko kuski jattéanyt bussin avaimet jollekin
heista. Avaimet I0ytyvatkin eraalta teknikoista ja lahden paastamaan bussiin jaanytta ka-

veria ulos.

Kommunikaatiokatkos johtui siita, etta toinen kuskeista vaitti nahneensa, ettd bandin jasen

lahti bussista hotellille. N&in ei tosiasiassa kaynyt, vaan kuski oli nahnyt omiaan.

lllan aikana yksi haasteista oli myds hotellilta keikkapaikalle saapuminen seka lilkkkuminen
takahuoneesta lavalle. Ensimmaiset keikkapaikalle tulleet joutuivat takaoven sijaan kaytta-
maan ravintolan etuovea ja kulkemaan takahuoneeseen ihmisjoukon lapi. Periaatteessa
tassa ei ole mitdan pahaa, mutta jonojen ohittaminen ja vakijoukon Iapi kulkeminen saat-

taa aiheuttaa hammennysta.
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Kaikki yokerhon asiakkaat eivat ole valttamatta tulleet katsomaan illan esiintyjaa. Talla
kertaa emme kokeneet mitdan uhkaavaa, mutta sellaisiakin tilanteita on ollut baarien ah-
taissa kaytavissa. Viimeiset keikkapaikalle saapuneet pystyimme paastamaan sisaan ta-

kaovesta.

Takahuoneesta lavalle liikkuminen oli yhta hankalaa kuin kyseisessa paikassa aiemmin-
kin. Kaksi turvamiesta saattoi meidat baarin karaokehuoneen lapi. Jaimme odottamaan
lavalle paasemista kaytavaan ja useat kiinnostuneet humaltuneet ihmiset yrittivat jutella
meille tai kosketella meitd. Tama ei ole mukavin tilanne siina vaiheessa, kun yrittaa keskit-

tya hetken paasta alkavaan esiintymiseen.

Paasimme kuitenkin lavalle melko pian ja ongelmitta. Keikkakin sujui hienosti. Oli erityisen
hyva fiilis siita, ettd niin moni yleis6ssa oleva osasi kappaleiden sanoja ulkoa ja lauloi mu-

kana. Onnistunut viikonloppu, vaikka muutamia hankaliakin hetkia oli.

Viikkoanalyysi

Opin, etta ruokaileminen on aikataulutettava mahdollisimman tarkasti pitkilla keikkareis-
suilla. Levilla ruokailun venyminen oli monen asian summa. Soundcheck keikkapaikalla
kesti odotettua kauemmin, emmeka ehtineet syomaan hotellin ravintolaan. Taman takia

jouduimme korvaavaan paikkaan, jossa oli ruuhkainen ilta.

Ongelman olisi voinut estaa ottamalla etukateen selvaa, mihin asti hotellin ravintolassa

tarjoillaan ruokaa. Soundcheckin alkua olisi voitu taman tiedon avulla aikaistaa hieman.

Korvaavassa paikassa ruokien saaminen kesti aivan lilan kauan. Kun vasyneet inmiset
joutuvat odottamaan ruokaa nalkaisina tunnin ja vartin, joku luultavasti suuttuu tai pahoit-

taa mielensa.

Talla kertaa yksi yhtyeemme jasen kavi tiukkasavyista keskustelua ravintolan henkildkun-
nan kanssa, mika ei varmasti jaédnyt huomaamatta ravintolan muilta asiakkailta. Vaikka

palautteen antaminen oli oikeutettua, tilanteesta tuli hieman kiusallinen meillekin. Ainakin
itse koin sen kiusallisena, koska en usko, etta ravintolan henkilokunta viivyttaisi tahallaan

ruokien saamista.
Organisaation sisalla pitaa olla tarkat sdannoét, miten sen jasenet sité edustavat julkisilla
paikoilla tai haastatteluissa. On tarkeda ymmartaa, etta yksittaisen henkilon kaytds voi lei-

mata koko organisaatiota ja tassa tapauksessa yhtyettamme.
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Jos yhteisista sdannoista poiketaan, tilanne on kasiteltdava mahdollisimman nopeasti orga-

nisaation sisalld. Nain varmistetaan, ettei esimerkiksi mainehaittoja tule enempaa.

Yleisradiossa tyoskennellessani olen ollut monissa kokouksissa, joissa on kasitelty yksilon
vastuuta yhtién edustajana. Julkisen palvelun mediatalossa tdma korostuu entisestaan,
koska vakavammissa tilanteissa 166ppeihin paatyminen on hyvin mahdollista. Silloin koko

yhtion maine karsii.

Mielestani tdma on taysin sovellettavissa yhtyetoimintaan. Jos yksi yhtyeen jasen tekee
jotain sopimatonta ja paatyy lehtiin, jo otsikossa todenndkoisesti mainitaan, mista yhty-

eesta on kyse. Talldin ei ole enaa mitaan valia, kuka typeryyden on tehnyt.

Olen pohtinut myds paljon kriisitiedotusta vakavammissa tilanteissa. Kuten muillakin orga-
nisaatioilla, yhtyeella on iso paine kommentoida jaseniensa tekemisia julkisesti. Tilan-
teessa, jossa yhtyeemme jasen tekisi jotain sopimatonta tai jopa rikollista, meidan olisi to-
dennakodisesti pakko kommentoida asiaa viestintdkanavissamme eli esimerkiksi sosiaali-

sessa mediassa.

Julkisuuskriisi saattaa alkaa varsin merkityksettomastakin asiasta. Se voi kuitenkin alkaa
kerata ymparilleen julkisuutta pyorivan lumipallon lailla. Tapahtuman kehittymista kriisiksi

on hankalaa arvioida, mutta sité voi ennakoida luotettavasti. (Lehtonen 1999, 22.)

Varsinaista kriisia edeltaa usein niin sanottu latentti vaihe. Silloin mahdollisesta kriisista
saatetaan saada varoittavia merkkeja. Ne ovat kuin varoittavia vavahduksia ennen maan-
jaristysta. Toisessa vaiheessa tietty tapahtuma laukaisee akuutin kriisin. Kriisin puhkeami-
sen jalkeen tapahtuma on paivan puheenaihe median ja yleisén keskuudessa. Tata seu-
raa tyyntymisvaihe, jonka kesto voi vaihdella viikoista vuosiin. Lopuksi kriisi sammuu ja
keskustelu vaimenee. Viestinta on tarkea keino pitaa kriisitilanne hallinnassa. Nopea ja

avoin tiedottaminen lieventaa epavarmuutta. (Lehtonen 1999, 23-24, 37.)
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Kriisissa tietoa tarvitaan tun- Nopea ja avoin

teiden ja kokemusten jasenta- tiedotus on tar-
miseen keaa kriisissa

Tiedottaa pitaa,

Pahinta on epavarmuus vaikkei olisi mi-
taan tiedotettavaa

Toistaminen on

Uhkaavaa tietoa torjutaan tarkess

Kuvio 2. Viestinta (Lehtonen 1999, 37)

Toinen viikon ongelmista liittyi yhtyeen jasenen jaamiseen lukittuun bussiin. Tilanne ei ol-
lut sindnsa vakava, mutta siina oli potentiaalia pahempaankin ongelmaan. Enta jos bussin
avaimet olisivat jaaneet kuskille ja tama olisi mennyt nukkumaan? Jos yhtyeen jasenelta
olisi lisaksi loppunut akku puhelimestaan, emme olisi valttamatta 16ytaneet hanta tuntikau-

siin.

Ehdotin heti tapahtuneen jalkeen, etta bussin avainten paikasta tiedotettaisiin aina, kun
mahdollista yhteiseen WhatsApp-ryhmaamme. Talléin bussiin lukkojen taakse jaaneet

henkilot ja tavarat saataisiin sieltd mahdollisimman nopeasti ulos.

Tallaisessa tilanteessa on aina tarkeda myods tietda, kenella tiedotusvastuu on. Tein lin-
jauksen, ettd avaimet haltuunsa saavalla henkil6lld on vastuu ilmoittaa niiden olinpaikka
muille. Jos kyseinen henkild ei omista alypuhelinta, hdnen on pyydettava jotain muuta

henkil6a tiedottamaan avaimista muille. Talla tavoin ongelma on valtettavissa jatkossa.

Kun tiedonkulku tokkii, seuraukset voivat olla ikavia. Ei ole jarjestelmia, joilla tiedonkulku
pystytdan turvaamaan varmasti. Jokaisen on siis otettava vastuuta tiedonvaihdannasta.

Asiantuntijaorganisaatiossa kukaan ei ole vastuun ulkopuolella. (Juholin 2008, 85-86.)

Tieto ei liiku itsestdan. Jonkun on havaittava asia, mietittdva sen merkitysta, tehtava johto-
paatokset ja toimittava. Tiedonvaihdannan valineena voidaan kayttaa esimerkiksi huudah-
dusta, puhelua, pikaviestinta, sahkopostia tai keskustelua. Valilla asian ilmoittaminen kas-

votusten on tehokkain tapa toimia. (Juholin 2008, 90-91.)
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Olennainen kysymys on, mika tieto on tarkeaa kellekin. Yksildéiden kuormitusta voidaan

saataa valttamalla tiedolla kuormittamista.

Kun tiedotettava asia on iso ja kiireellinen, se on kerrottava valittomasti koko organisaa-
tiolle. Kiireellisesta, mutta rutiininomaisesta asiasta voi viestid kohdennetummin asian-
omaisille. Ei-kiireellisissa isoissa asioissa viestintdprosessi on pitkdjanteisempi ja suunni-
tellumpi. Rutiininomaisissa ja ei-kiireellisissa asioissa viestintd on kohdennettua ja tapah-
tuu muun viestinnan yhteydessa. Yksittaiset huomiot voi viestittaa yleisissa tiedotuskana-

vissa (iso asia) tai suoraan asianomaisille (rutiiniasia). (Juholin 2008, 96.)

3.3 Seurantaviikko 3

Perjantai 13.4.2018, Tampere

Joudumme tekemaan soundcheckin ilman laulajiamme, koska molemmilla on ty6tehtavia
Helsingissa alkuiltaan asti. Esiintyminen alkaa onneksi vasta puolilta din, joten he ehtivat

paikalle junalla helposti.

Soundcheckin tekeminen vajaalla kokoonpanolla on haastavaa miksaajalle, joka on suu-
rimmassa vastuussa siita, miltd bandimme kuulostaa yleisélle. Sama patee valoteknikoi-
hin, joilla on tarkea rooli show’n nayttavyydessa. Tasta syysta olen aina pitanyt teknikoita

yhtyeen jasenina siind, missa soittajiakin.

Laulusolistit eivat ehdi paikalle bandille jarjestettyyn ruokailuun, joten tilaamme heille sa-
laatit ja otamme ne ravintolasta mukaan. He saapuvat Tampereelle noin puolitoista tuntia
ennen esiintymistdmme. Salaatti on siina vaiheessa sopiva annos: keikalla ei joudu esiin-

tymaan nalkaisena tai ahkyssa.

Esiintyminen menee hyvin, mutta tavaroiden siirtdmisessa bussiin on ongelma. Ravintola,
jossa esiinnymme, on sellaisella paikalla, johon ei voi jattda autoa parkkiin. Bussi pitaisi
siis siirtda keskella yota ovien eteen, ja kuljettaja on jo nukkumassa. Emme ole sopineet
ravintolan henkildkunnan kanssa, etta tavaroita voisi siirtdd seuraavana aamuna, mutta

nyt se nayttaa ainoalta jarkevalta vaihtoehdolta.
Onneksi lahdemme Kuopioon lauantaina vasta kello 13. Saamme sovittua ravintolan hen-

kildbkunnan kanssa, etta he tulevat avaamaan ovet puolenpaivan aikoihin. Ravintolapaal-

likkd sanoo heti hymy huulillaan, ettei asia ole ongelma. Joskus, kun olemme joutuneet
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lahtemaan paljon aikaisemmin aamulla, ketdan ei ole saatu avaamaan ovia. Tall6in rou-

daus olisi pakko tehda keikan jalkeen yolla, jolloin kaikkien younet jaisivat lyhyiksi.

Aikataulusta olisi ehdottomasti pitanyt sopia etukateen. Onneksi nyt valtyimme ongelmilta.

Lauantai 14.4.2018, Kuopio

Sovimme tapaamisen kello 12 hotellimme aulaan. Yksi bandin jasenista laittaa WhatsApp-
ryhmaamme viestin, ettd han on oksentanut ja ripuloinut aamiaisen jalkeen. Myos kuume
on noussut. Kyseessa on todennakdisesti ruokamyrkytys, mutta emme voi olla taysin var-

moja asiasta.

Kuskimme reagoi asiaan erittdin nopeasti ja ohjeistaa sairastunutta bandilaistd mene-
maan suoraan punkkaansa bussissa. Han toteaa myds, etta sairastuneen olisi hyva juoda
vettd sen verran kuin pystyy matkalla Kuopioon. Elimiston kuivuminen olisi hankala asia

illan esiintymista ajatellen.

Oireet eivat jatku myéhemmin paivalla. Sairastunut bandin jadsen on aavistuksen hiljainen,
mutta reagoi muihin jutusteluun ja vitseihin hymyillen tai nauraen. Tiedan, etta han pystyy
esiintymaan illalla, kunhan paasee lepaamaan tarpeeksi. Vapautamme hanet luonnolli-

sesti kaikesta roudaamisesta.

Kuskimme menee nukkumaan jo hyvissa ajoin ennen esiintymista, koska lahdemme kohti
Helsinkia heti keikan jalkeen. Tavoitteenamme on olla Helsingissa sunnuntaiaamuna kah-

deksan aikoihin.

Keikka menee hyvin ja yleisdakin on saapunut paikalle mukavasti. Bussin avaimet on an-
nettu teknikkomme haltuun, jotta pystymme pakkaamaan auton kuskin viela nukkuessa.

Paasemme ajamaan tyhjaa moottoritietd Helsinkiin, joten olemme kotona aikataulussa.
Viikkoanalyysi

Organisaation jasenen sairastuminen huonoon aikaan on asia, johon on syyta olla vara-
suunnitelma. Miten mahdollisesti tydkyvyton henkild korvataan téllaisessa tilanteessa?

Pahimmassa tapauksessa oksentanut bandin jasen olisi jouduttu Iahettamaan viikonlopun

ensimmaisen esiintymisen jalkeen kotiin.
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Vuosien kiertuekokemuksen myota meilléd on onneksi varasuunnitelmat lahes kaikkien yh-
tyeen jasenten poissaoloihin. Olemme luoneet jarjestelman, jossa puuttuva jasen voidaan

korvata taustanauhan avulla.

Tietysti joitain asioita on hankalampi korvata kuin toisia. Toisten erikoisosaaminen on or-
ganisaation kannalta arvokkaampaa kuin toisten. Esimerkiksi solistiamme Roope Salmista
emme pystyisi korvaamaan millaan tavalla. Tama johtuu sekd Salmisen erikoisosaami-

sesta etta siitd, ettd yhtyettdmme markkinoidaan vahvasti hdnen nimelldan ja kasvoillaan.

Toisia soittimia on myds helpompi korvata kuin toisia. Esimerkiksi rumpalia on vaikeaa
korvata taustanauhalla kuin harmoniasoittimia, kuten koskettimia, kitaraa tai bassoa. Yhty-
eessamme on onneksi kaksi lydméasoittajaa. Jos rumpali sairastuu, perkussionisti hoitaa

hanen osuutensa. Perkussionistin osuus korvataan puolestaan taustanauhalla.

Kuten aiemmin kirjoitin, teknikot ja kuljettajat ovat mielestani yhta lailla yhtyeen jasenia
kuin muusikotkin. Heidan korvaamisessa meilla ei ole kokemusta kuin etukateen sovi-
tuissa asioissa. Joskus vakiomiksaajamme on joutunut jattamaan keikan valiin ja han on
itse hoitanut tuuraajan, joka on hanen arvionsa mukaan sopiva tehtdvaan. Emme ole jou-

tuneet pettymaan tallaisissa tapauksissa.

Ylipaataan tietynlaisen tuuraajaringin kasaaminen on jarkevaa, kun kiertueet ovat pitkia.
Tulee vakisinkin tilanteita, jolloin joku sairastuu tai on estynyt tulemaan t6ihin muun syyn

takia.

Olen pohtinut erikoisosaamisen korvaamista asiantuntijaorganisaatiossa myds toisen ty6-
paikkani, Yleisradion urheilutoimituksen kautta. Kuten yhtyeessa, myos toimituksessa on
tehtavia, joita on hatatilanteessa helpompi korvata kuin toisia. Esimerkiksi televisiolahetyk-
sen juontajiksi erikoistuneita henkil6itd on toimituksessa huomattavasti vahemman kuin

esimerkiksi radiouutisten lukemiseen kykenevia tyontekijoita.

Toisaalta organisaatiossa on usein myos henkilGita, joilla on niin sanottua hiljaista tietoa.
Tallaisia henkiloita on todella vaikeaa korvata varsinkin lyhyella aikavalilla. Pidemmalla ai-
kavalilld heidan korvaamisensa on mahdollista, mutta vaatii paljon ty6ta. Hatatilanteessa
heidan tietotaitoaan on vaikeaa, jopa mahdotonta siirtda organisaation kayttoon, jos he ei-

vat ole itse kaytettavissa.
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Esimerkki erittdin vaikeasta tilanteesta voisi olla sellainen, jossa jotain jarjestelmaa on
koulutettu kayttamaan vain yksi henkild. Hanen sairastumisensa varalle pitaisi olla ehdot-
tomasti suunnitelma, mutta aina tallaisia ei tehda. Tall6in sairastunut henkild joutuu tule-
maan pahimmassa tapauksessa sairauslomalta tdihin. Yhtyeessa tallainen tilanne voisi
sattua silloin, jos kaytossa on tietynlainen miksauspoyta, jota ei osaa kayttaa kuin yksi

tietty henkild. Tallainen on aarimmaisen harvinaista, mutta mahdollista.

Osaamisen johtamisella vahvistetaan organisaation kilpailukykya. Siind korostuvat epavi-
ralliset yhteisét, tydon yhteydessa tapahtuva oppiminen ja dokumentoimattoman tiedon
merkitys. Toimivassa oppivassa organisaatiossa ongelmanratkaisu, uuden kokeileminen,
historiasta oppiminen ja tehokas tiedonkulku ovat paremmalla tasolla. (Juholin 2008, 174-
175.)

Muodollinen oppikirjatieto vanhenee entistd nopeammin. Sen takia osaamisen vahvistami-
nen on yha useammin sosiaalinen prosessi. Parhaimmillaan se voi inspiroida tekijéita ja

tarjota uusia ratkaisumalleja. Naitad seuraavat onnistumisen tunteet. (Juholin 2008, 175.)

Toimituksessa suorassa lahetyksessa tehtavaan yksityiskohtaiseen haastatteluun valmis-
tautunut henkilo on erittdin vaikea korvata. Tama on kuitenkin mahdollista lyhyellakin aika-

valilla, jos han on tehnyt muistiinpanoja ja ne ovat kaytettavissa.

Yhtyeessa tata voisi rinnastaa siihen, ettd esitettavastd materiaalista on olemassa nuotit
tai harjoitusnauhat. Olemme varautuneet tallaiseen tilanteeseen nauhoittamalla harjoituk-

siamme. Se palvelee paitsi yhteissoiton kehittymista, myés mahdollisia tuuraustilanteita.

Kaikki eivat suhtaudu oman osaamisensa jakamiseen myonteisesti, koska tietotaidolla on
markkina-arvoa. Joku voi peldtd asemansa puolesta. Avoimuus ja luottamus organisaa-

tiossa vaikuttavat myonteisesti tiedon jakamiseen. (Juholin 2008, 178-179.)

Luottamusta syntyy, kun organisaatio jarjestaa yhteisia tapaamisia ja keskusteluja. Hyvat
ihmissuhteet lisdavat parhaassa tapauksessa sitoutumista tydyhteisdon. Talléin organi-
saatio on enemman yhteistyollinen kuin kilpailuhenkinen. Johtajan tehtavana on olla l1asna

ja ymmartaa sosiaalisia suhteita. (Kuusela 2013, 95-97.)

3.4 Seurantaviikko 4

Perjantai 20.4.2018
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Tanaan esiinnymme Helsingissa Tavastia-klubilla. Kotikaupungissa soittaminen on aina
mukavaa, koska paikalle saapuu paljon laheisid. En voi vaittaa, etteikd Helsingin keikkoi-
hin panostettaisi hieman ekstraa. Yleensa mukana on vierailijoita, ja keikkaa mainoste-

taan aggressiivisemmin.

Talla kertaa olemme markkinoineet keikkamme Facebook-tapahtumaa pienella rahasum-
malla. Olemme huomanneet, ettd Facebookin algoritmimuutosten takia omille tapahtumille

ja julkaisuille on vaikeaa saada nakyvyytta ilman markkinointia.

Lisaksi olemme palkanneet nuoren freelancerin videoimaan keikkaillan ja tuottamaan siita

jalkivideon sosiaalisen median kanaviimme.

Itse olen roudausvuorossa bandin kahden muun jasenen kanssa. Saamme avuksemme
my0s valoteknikkomme, joka on tullut treenikampalle tekemaan viimeisia saatoja keikkaa

varten.

Paakaupunkiseudulla tehtaville keikoille emme vuokraa bussia vaan hoidamme tavaroi-
den kuljetuksen pakettiautolla. Ennakoimme kuitenkin, ettd kaikki tavarat eivat talla kertaa
mahdu autoon, koska valojarjestelmamme on isompi kuin aiempina vuosina. Emme otta-
neet tatd huomioon aikataulussa, joten ennakoin, ettd myohastymme soundcheckista.

Treenikdmpaltd Tavastialle on kuitenkin onneksi vain muutaman kilometrin matka.

Valoteknikkomme on sita mieltd, etta kaikki tavarat saattavat mahtua yhteen kyytiin. Han
katsoo ensin tavaralajaa, sitten pakettiauton tyhjaa kuljetustilaa ja raapii paataan. Pohdis-
kelevaan savyyn han toteaa, etta kaikki tavarat mahtuvat juuri ja juuri autoon. Niiden sijoit-

telussa on kuitenkin oltava tarkka.

Nostelemme tavaroita laatikko kerrallaan autoon. Tunnen, kuinka hikinoro valuu selkaani
pitkin. Samaan aikaan bandimme solistit ovat antamassa haastattelua tuoreesta kappa-
lejulkaisusta. Fyysinen tyd tuntuu juuri nyt rankalta, koska ydunet jaivat vahiin ja olin en-

nen roudausta toimistollakin toissa.
Valoteknikko johtaa ty6ta kertomalla, mika laatikko menee mihinkin valiin. Saamme kuin
saammekin kaiken mahtumaan pakettiautoon, joten pysymme aikataulussa. Myohas-

tymme alustavasta load in -ajasta vain viisi minuuttia.

Kun olemme saaneet tavarat kasattua Tavastialla, saapuvat laulusolistit paikalle. Eh-

dimme tehda tarpeeksi perusteellisen sound checkin, jotta kaikki on valmista iltaa varten.
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Lauantai 21.4.2018

Tavastian keikka meni loistavasti. Paikalla oli noin 500 ihmista. Olemme myyneet Tavas-
tian useita kertoja loppuun, mutta bandin tdman hetkiseen tilanteeseen nahden pidan 500

katsojaa ihan hyvana suorituksena.

Tanaan olemme keikalla Turussa. Saimme sovittua Tavastian ravintolapaallikon kanssa,
ettd haemme tavarat pois keikkapaikalta vasta lauantaina iltapaivalla. Pystyimme siis kes-

kittymaan keikan jalkeen tuttujen kanssa oleiluun.

Keikkabussistamme on tyhjentynyt yon aikana jostain syystéa akku. Onneksi kuljettajamme
on kaynyt tarkastamassa ajoneuvon kunnon hyvissa ajoin aamulla. Arvostan tallaista en-
nakointia ja omatoimisuutta erittdin paljon. Lauantaina avun saaminen tekniseen vikaan

voi olla huomattavasti vaikeampaa kuin arkena.

Ei ole mikaan itsestdanselvyys, etta kuljettaja tarkistaa ajoneuvon kunnon perusteellisesti
ja hyvissa ajoin ennen ajoa. Se on totta kai suositeltavaa, mutta kaikki eivat niin tee. Nyt

saastyimme luultavasti pahalta aikatauluongelmalta.

Paasemme Turkuun ajoissa ja keikkailta sujuu hyvin. Palaamme Helsinkiin jo samana il-
tana. Juhlimme syntymapaivaani paluumatkalla bussissa. Tunnelma on erittain vapautu-
nut. Huomaan sen bandin muiden jasenten rennosta naurusta ja virvoitusjuomapullojen

kilinasta.

Viikkoanalyysi

Taman viikon teemaksi nousi ihmisten roolittaminen asiantuntijaorganisaatiossa. Vaikka
on tarkeaa, etta tydomaara jakautuu tasaisesti kaikkien kesken, on jarkevaa jakaa tehtavia
ihmisten erikoisosaamisen mukaan.

Joku voi olla parempi organisoimaan asioita kuin toiset. Joltain haastattelut ja sosiaalisen
median paivittdminen voivat luonnistua helpommin kuin toisilta. Toinen voi taas olla graafi-
sesti lahjakkaampi kuin muut. Olemme jakaneet vastuita yhtyeessamme talta pohjalta.
Talla viikolla aikataulut olisivat luultavasti menneet pieleen, jos tiettyja tehtavia olisi ollut

hoitamassa joku muu kuin niihin erikoistunut tyontekija.
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Esimerkkeja rooleista asiantuntijaorganisaatiossamme:

Esiintyminen

Kaikki lavalla tapahtuva toiminta. Vastuun jakavat yhtyeen kaikki kahdeksan jasenta.

Roudaus
Tavaroiden kuljettaminen keikoille ja sieltad pois. Vastuun jakaa 10 henkil6a. Tehdaan

yleensa 3-4 hengen ryhmissa.

Media
Haastatteluiden antaminen, sosiaalisen median paivittaminen, tiedotteiden laatiminen yh-

dessa levy-yhtion promoottorin kanssa. Vastuun jakaa 3-4 henkil6a.

Visuaalit
Oheistuotteiden suunnittelu, grafiikoiden luominen, verkkosivujen tuottaminen, valo- ja vi-

deokuvaus, keikkataltiointi. Vastuun jakaa 3-4 henkil6a.

Suunnittelu
Lyhyen ja pitkan aikavalin strategian pohtiminen. Neuvottelut levy-yhtién ja yhteistyo-

kumppanien kanssa. Ulkopuolisten tahojen kontaktointi. Vastuun jakaa 2-3 henkil6a.

Sisélléntuotanto

Musiikin saveltaminen, sanoittaminen ja tuottaminen. Vastuun jakaa 4-5 henkiloa.

Kuljetus
Aikataulujen suunnittelu, turvallisuus, ajoneuvojen huolto ja yllapito. Vastuun jakaa 1-2

henkiloa.

Johto
Tydtehtavien jakaminen, tulosten analysoiminen ja niihin reagoiminen. Osallistuu suunnit-

teluun. Vastuun jakaa 2-3 henkil6a.
Kun tyotehtavat on jaettu jarkevasti ja kuorma suunnilleen sama kaikilla, tulokset ovat pa-
rempia. Jos joku on tyytymaton tydhonsa tai sen kuluttavuuteen, asia on otettava valitto-

masti kasittelyyn.

Pystyn vertailemaan tata jalleen taysin Yleisradion urheilutoimituksessa tekemaani tyo-

hon. Sielld omia tehtavidan hoitavat johto, tuottajat, toimittajat, editoijat ja toimitussihteerit.
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Lopputuloksen kannalta on tarkeaa, etta jokaisen erikoisosaamista hyddynnetdan. Johto
suunnittelee strategian ja hoitaa rekrytoinnin. Tuottajat delegoivat tyotehtavat ja tekevat
paatoksia paivittaisessa toiminnassa. Toimittajat ja editoijat tuottavat sisaltoa, jonka laa-
dusta tuottajat ja johto ovat lopulta vastuussa. Sihteerit hoitavat juoksevien asioiden hoita-

mista ja mahdollistavat paivittdisen toiminnan sujuvuuden.

Toimitus ei voi toimia ilman yhtakaan naista rooleista. Tiimin kasaamisessa on iso vastuu,
minka olen huomannut niin toimitustyossa kuin yhtyeessakin. Mitda enemman eri osa-alu-

eiden asiantuntijoita ymparilleen kokoaa, sen helpommaksi oma tyé muuttuu.

Toimintamme ytimessa olen kuitenkin pyrkinyt sailyttamaan ajatuksen joukkuepelaami-
sesta. Tunnettu ja menestynyt koripallovalmentaja Henrik Dettmann (2018) toteaa Yle Ur-
heilun verkkosivuilla julkaistussa kolumnissaan, ettd parasta lopputulosta ei saada aikaan
parhailla yksilGilla. Dettmannin mukaan parhaiten menestyvat ne ryhmat, joilla on hyvia

yksil6ita ja vahva kemia.

Dettmannin ajatuksissa on samaa vivahdetta kuin Meredith Belbinin tiimityosta tekemissa
havainnoissa, joita Raimo Pitkdnen (2010, 113-115) esittelee kirjassaan Johtamisen suu-

renmoinen keveys.

Keskinkertaisuuksien tiimi menestyy usein paremmin kuin huippuosaajista koostuva tiimi.

Erilaisuus ja yhteisen tavoitteen eteen toimiminen ovat avainasioita. (Pitkdnen 2010, 113.)

Ideoija Luova ongelmanratkaisija, suurpiirteinen
Tiedustelija Innostunut kommunikoija, lyhytjanteinen
Koordinaattori Organisoiva johtaja, manipuloiva kunnian ottaja
Muokkaaja Dynaaminen paineensietdja, aggressiivinen ja loukkaava
Arvioija Objektiivinen strategi, ylikriittinen
Tiimityoskentelija Sovitteleva diplomaatti, paattamaton
Toteuttaja Luotettava suorittaja, joustamaton
Viimeistelija Tunnollinen laadunvarmistaja, ylihuolehtiva
Asiantuntija Omistautunut ammattilainen, kapea-alainen

Kuvio 3. Meredith Belbinin tiimiroolit vahvuuksineen ja heikkouksineen (Pitkdnen 2010,
115)
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Tiimiroolit elavat ja ne muodostavat parhaimmillaan tasapainoisen kokonaisuuden. Roo-
lien ja luonteenpiirteiden ongelmakohtia on kuitenkin opittava tunnistamaan. Niita ovat esi-
merkiksi ideoijan mustasukkainen idean omistajuus, muokkaajan artyminen muiden hitau-
teen, arvioijan taipumus tappaa ideointi tai koordinaattorin tyyli ottaa kunnia tiimin saavu-
tuksista. (Pitkdnen 2010, 115-116.)

Tunnistan monia Belbinin kuvaamia tiimirooleja (kuvio 3) organisaatiostamme. Olen itse
usein koordinaattorin ja tiimitydskentelijan rooleissa. En tunnista itsestani koordinaattorin
mahdollista manipuloivaa otetta (kuvio 3). Sovittelevana tyyppind huomaan kuitenkin ajoit-

tain vellovani paattamattomassa tilassa, koska yritan miellyttaa kaikkia.

3.5 Seurantaviikko 5

Maanantai 23.4.2018

Rumpalimme, perkussionistimme, kitaristimme ja basistimme kayvat danittdmassa tausta-
nauhan tulevan sunnuntain televisioesiintymistamme varten. Monesti suorissa televisiola-
hetyksissa bandit esiintyvat niin sanotusti playbackina tai singbackina. Tama johtuu siita,
etta televisioesityksista halutaan mahdollisimman laadukkaita mahdollisimman pienella
riskilla. Aikaa tavaroiden siirtelylle ja piuhojen kytkemiselle on usein vain kymmenia se-

kunteja, jos sitdkaan.

Meidan yhtyeemme on kuitenkin usein tehnyt kappaleista niin sanotun studioliveversion,
jossa instrumentit kuulostavat orgaanisemmilta kuin levyversiossa. Tama tuo televisio-
esiintymiseen aivan erilaisen tunnelman. Instrumentit tulevat taustanauhalta aivan samalla

tavalla kuin normaalissa singbackissad, mutta yleisolle esitys kuulostaa enemman livelta.

Perjantai 27.4.2018

Talla viikolla esiinnymme perjantaina Jyvaskylassa ja lauantaina Vaasassa. Sunnuntaina
vuorossa on televisioesiintyminen Angel Filmsin studiolla Helsingissa. Kierramme Jyvas-
kylan ja Vaasan keikat bussilla, mutta olemme vuokranneet pakettiauton sunnuntain tv-
vetoa varten. Tall6in kuskimme voi lahtea meidat studiolle vietyaan bussilla kotiin Loi-

maalle.
Vuokraamme pakettiautot aina firmasta, jonka toimisto ei ole auki viikonloppuisin. Auton

avaimet on noudettava viimeistaan perjantaina iltapaivalla. Tiedon auton sijainnista

saamme tekstiviestilla viikonlopun aikana.
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Talla kertaa poikkeusjarjestelyn takia seka auto ettd avaimet ovat noudettavissa helsinki-
ldisestd hotellista sunnuntaina aamupaivalla. Tama tiedotetaan kuitenkin meille epasel-
vasti ja yksi bandin jasenista kay kyselemassa avaimia toimistolta jo perjantaina. Onneksi
tauko keskella tyopaivaa mahdollisti toimistolle kdymisen, joten hukkareissu ei harmita

hanta liikaa.

Lahdemme kohti Jyvaskylaa kello 13. Emme pysahdy matkalla, koska perilla saamme
Tanssisali Lutakon henkilokunnan valmistaman maittavan lounaan. Ruuan jalkeen suori-
tamme normaalit rutiinit eli soundcheckin ja majoittumisen. Hotellin sijaan olemme Luta-
kon omassa bandimajoituksessa, joka muistuttaa hieman armeijayksikdn tupaa metalli-

sine kerrossankyineen.

lllan esiintyminen menee hyvin ja yleiso vaikuttaa nauttivan. Pakkaaminen on hoidettava
heti keikan jalkeen, mika venyttda nukkumaan paasemista. Saamme kuitenkin melko pit-
kat ydunet, koska majoitus on klubin ylakerrassa ja 1aht6 Vaasaan on vasta puoliltapaivin

lauantaina.

Lauantai 28.4.2018

Saavumme Vaasaan noin kello 16. Laulusolistimme voivat yleensa saapua soundcheckiin
muita mydhemmin, koska ensimmainen tunti kuluu yleensa backlinen kasaamiseen ja

instrumenttien testaamiseen.

Kuten usein aiemminkin, sovimme, etta ilmoitan laulusolisteille arvion kellonajasta, jolloin
heita tarvitaan. Molemmat myohastyvat ilmoittamastani ajasta yli varttitunnin. Hermoni
ovat tdnaan jostain syysta kiredmmalla kuin aiemmin tana kevaana. Lahetan WhatsApp-

ryhmaamme muutaman tylyn viestin. Soundcheck jai nyt heilta valiin.

Soundcheckin tekeminen koko bandilla ei ole valttamatonta jokaisella keikalla. Jokainen
keikkapaikka on kuitenkin hyvin erilainen varsinkin klubiymparistdéssa, joten on hyddyllista
testata yhteissoittoa aina, kun se on mahdollista. Siitdkin huolimatta, ettd olemme tehneet

hyvat pohjat PA-treeneissa.

Yhteisen illallisen jalkeen rentoudun ja alan odottaa illan esiintymista. Vaasalainen keikka-

paikka on loppuunmyyty.
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Keikka sujuu erinomaisesti. Sen jalkeen tervehdimme muutamia tuttuja ja siirrdmme tava-
rat pikavauhdilla bussiin. LAhdemme Helsinkiin kello seitsemaltd aamulla, joten sovimme
treffit hotellin aulaan kello 06.45.

Paasemme nukkumaan noin kello 02.00. Lahetan varotoimena WhatsApp-ryhmaamme

hotellihuoneen numeron, jossa eras heikompi aamuheraaja majoittuu.

Sunnuntai 29.4.2018

Kaytamme tdna aamuna niin sanottua tuplasakkojarjestelmaa. Sovitusta tapaamisajasta
myohastyneet joutuvat maksamaan sovitun sakkosumman bandin virkistyskassaan tup-

lana, koska meilla ei ole yksinkertaisesti varaa mydhastya aikataulusta.

Kukaan ei onneksi myohasty. Olemme perilla Angel Filmsin studiolla puoliltapaivin. Esiin-
nymme X Factor -laulukilpailun liveldhetyksessa artistivieraana. Osuutemme on harjoitel-

tava kameroiden kanssa hyvissa ajoin.

Paivasta tulee jalleen kerran pitkd. Olemme nukkuneet hotellissa nelisen tuntia ja sen jal-
keen bussissa muutaman tunnin katkonaisesti. Varsinainen tv-esiintyminen on vasta kah-

deksan jalkeen illalla, joten joudumme notkumaan studiolla ainakin kahdeksan tuntia.

Osa ottaa torkut studion I&mpidn lattialla, osa lahtee kdymaan kavelylla. Paiva matelee to-
della hitaasti. Valillda mietin, minka takia aikataulut on pakko survoa niin tiukoiksi. Harva
paasee kuitenkaan esiintymaan sadoille tuhansille ihmisille tv-lahetyksessa, joten mahdol-

lisuudesta on pakko ottaa kaikki irti.

Kun esiintymisemme aika koittaa, meilld on noin minuutti aikaa siirtaa tavaramme lavalle.

Onneksi tuotanto on hankkinut meille tarpeeksi apukasia.

Esiintymisen jalkeen katsomme sen heti YouTubesta. Onneksi teimme studioliven, silla

esitys kuulostaa erittain hyvalta. Viikko saa onnistuneen paatoksen.

Olen iloinen, etten ole tdnaan roudausvuorossa. Lyhyiden ydunien ja pitkdn matkustuksen
lisaksi kolme bandimme jasenta on joutunut hakemaan pakettiauton helsinkilaisen hotellin
pihasta, lastaamaan tavaramme autoon ja viemaan ne viela treenikampallemme viikon
paatteeksi.

Viikkoanalyysi
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Paallimmaisena tasta viikosta jai mieleen se, miten pitkilla keikkareissuilla pysyttaisiin
mahdollisimman virkedna. Keho on koetuksella jo pelkastdan roudaamisesta, bussissa is-
tumisesta ja fyysisesti rankkojen keikkojen soittamisesta. Sen lisaksi unet jaavat usein va-

hiin.

Vahainenkin alkoholin kayttd vaikuttaa unen laatuun. Samalla elimisté palautuminen rasi-
tuksista heikentyy. Seka fyysista ettéa henkista palautumista tapahtuu erityisesti nukkumi-
sen ensimmaisina tunteina. Mitd enemman alkoholia on kayttanyt, sitd heikkolaatuisem-
paa palauttava uni on. Alkoholin kaytto tihentaa sydamen sykevalia, mika hidastaa palau-
tumista. Vaikka alkoholin vaikutuksesta unen laatuun on tietoa, saatetaan sita edelleen

kayttaa stressin lievittdmiseen tai jopa nukahtamislaakkeena. (Pietila ym. 2018.)

Olen itsekin ottanut joskus lasillisen punaviinia ja ajatellut, etta uni tulisi helpommin. Koke-

muksistani olen kuitenkin huomannut, etta vaikka uni tulee, olo aamulla on vasynyt.

Yksi musiikki- ja viihdealan vitsauksista on liberaali alkoholikulttuuri. Ennen keikkoja nauti-
taan usein alkoholia. Yleensa esiintymisten jalkeen vield enemman. Seuraavaan keikka-

paikkaan matkustetaan kankkusessa.

Monesti paukut valiin jattavat muusikot joutuvat perustelemaan valintaansa, kuten laulaja
Irina toteaa Meeri Niiniston (2015) kirjoittamassa artikkelissa Yle Uutisten verkkosivuilla:
”Sita olen miettinyt, ettéd meille muusikoille ilmainen viina on itsestaanselvyys, aina on ta-
kahuoneessa alkoholia. Joskus joudun muistuttamaan, ettd onhan t3alla tdma olutkori,
mutta haluaisin myds vetta, olisiko jotain alkoholitonta. Silloin arsyttaa, ettd automaatti-

sesti ajatellaan, ettd muusikko parjaa, jos silla on olutta ja jaloviinaa.”

Olen huomannut selkean muutoksen alkoholin kaytéssa viime vuosina. Muutos koskee
mielestani niin yhtyettamme kuin koko alaa. Aamuun asti juhlimisen sijaan monet menevat

lepddmaan niin ajoissa kuin mahdollista.

Toki juhliakin jarjestetédan. Toiset porukat juhlivat enemman kuin toiset. Yleinen suuntaus

vaikuttaa kuitenkin olevan, ettd muusikot panostavat hyvinvointiinsa aiempaa enemman.
Tana viikonloppuna noudatimme mielestani poikkeuksellisen maltillista linjaa alkoholin

kanssa. Kaikki tiesivat, etta sunnuntain tv-esiintymisessa on oltava niin virkeana kuin

mahdollista. Etukateen oli tiedossa myo0s, etta edellisen yon unet jaavat lyhyiksi.
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Emme ole laatineet organisaatioomme mitaan tiettya rajaa esimerkiksi alkoholin nauttimi-

sesta ennen keikkaa. Yhteiset pelisdannot meilla kuitenkin on.

Ensimmaisten kiertueiden aikana saattoi tulla ylilydnteja, kun kaikki oli uutta ja hohdo-
kasta. Jossain vaiheessa keskustelimme aiheesta yhdessa ja sovimme, etta jokainen ot-
taa erityiseen tarkkailuun, missa kunnossa lavalle mennaan. Sen jalkeen linjasta ei ole

tarvinnut keskustella vuosiin.

Missaan vaiheessa alkoholi ei ole kuitenkaan vaikuttanut esiintymistemme laatuun. Kyse
on enemman organisaation sisdisesta tasapainosta. Mielestani jokaisella vakavasti otetta-
valla organisaatiolla on oltava yhdessa luotu arvomaailma. Se perustuu toisten kunnioitta-
miseen ja luottamuksen ilmapiiriin. Jos tastd poiketaan, yhteisista sdanndista on keskus-

teltava uudelleen.

Myds ravinto ja liikunta ovat erittain tarkea osa virkeana pysymista. Monet syovat aiempaa
terveellisemmin kiertueella ja kdyvat esimerkiksi soundcheckin ja keikan valissa lenkilla tai
tekemassa pienen kuntosaliharjoituksen. Huomasin sunnuntain tv-esiintymista ennen, etta

pienten valipalojen sydminen piti oloni melko virkedna lapi paivan.

Yhtyeessdmme on mielestani kannustava ilmapiiri liikkumiseen ja ravitsevasti sydmiseen.
Valilla olemme kayneet urheilemassa yhdessa. Tama viikonloppu oli jalleen osoitus siita,
etta tyon jalki on erinomaista, kun perusasiat, kuten lepo ja ravinto ovat kunnossa taus-

talla. Yksi huonommin nukuttu yo ei pilaa kokonaisuutta.

3.6 Seurantaviikko 6

Torstai 14.6.2018

Kesan festivaalikausi on tdydessa vauhdissa. Tanaan esiinnymme Helsingissa ulkoilma-
keikalla. Illan esiintyjiin kuuluvat myos myos kaksi muuta artistia. lllasta tulee hauska,

koska tunnemme molemmat yhtyeet erittain hyvin.

Olemme puhuneet alkuviikosta, etta kaikki yhtyeet voisivat paattaa illan johonkin yhteisnu-
meroon. Meidan keikkamme on ohjelmassa illan viimeisena. Olemme paatyneet siihen,
etta esitimme yhdessa Cheekin Timantit on ikuisia —kappaleen, joka kuuluu History Of

Finnish Rap —nimiseen potpuriimme, jota esitdmme usein keikoillamme.

35



Asian yksityiskohtien sopiminen on jaanyt keikkapaivaan. Keskustelemme WhatsAppin
valitykselld siita, milla rakenteella kappale esitetdan. Lopulta erds yhtyeemme jasen tar-

joaa ratkaisun (kuva 2).

KOIRILLE RAKENNE

normi piano-intro

kertsi

(El WOO-0 OSAA)

VERSE 12 tahtii
normisointukierrolla, breikki lopussa
(jotain samaa meis on)

kertsi

(El WOO-0 OSAA)

VERSE 16 tahtii, puolesvalis vaihtuu
soinnut

kertsi

Woo-0sa 8 tahtii, vikal tahdil
loppuiskut ja ramistys

Kuva 2. Timantit on ikuisia -rakenne

Roudausvuorossa olevat bandin jdsenet vievat soittotavaramme keikkapaikalle jo aamu-
paivalla. Koska illan aikataulu on tiukka, bandien valiset vaihdot suoritetaan festivaalityy-

liin niin sanotuilla linjacheckeilla.

Saavumme keikkapaikalle illalla hiukan eri aikoihin. Ennen esiintymistdmme on tarkoitus
katsoa muiden keikat ja sy6da. Ruokailusta ei ole tarkkaa tietoa, joten ensimmainen keik-

kapaikalle saapuva joutuu kyselemaan ruokalippujen ja ruokailupaikan peraan.

Samoin backstagelle kulkeminen on tehty hankalaksi, koska meille ei ole mitdan rannek-
keita, joista turvamies voisi tunnistaa esiintyjat. Joudumme siis yksitellen kdymaan esittay-

tymassa turvamiehelle.
Soittoajat on ilmoitettu niin, ettd ensimmainen yhtye aloittaa kello 19.00 ja soittaa 45 mi-
nuuttia. Toinen yhtye on vuorossa kello 20.00 ja heidankin keikkansa kestda 45 minuuttia.

Me nousemme lavalle kello 21.00 ja lopetamme kello 22.00 mennessa.

Vaihtoajat ovat harvinaisen tiukat. 15 minuutissa ehtii ehka juuri ja juuri saamaan edelli-

sen esiintyjan tavarat pois lavalta. Sen lisaksi pitaisi kytked seuraavan esiintyjan laitteisto
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kiinni ja testata, etta kaikki toimii. Olemme tehneet onneksi tdman varalle jarjestelyja ja

kytkeneet sen verran soittimia valmiiksi lavalle kuin mahdollista.

Toinen yhtye haluaa tiukasta aikataulusta huolimatta esittda 65 minuutin show’n ja aloittaa
jo noin kello 19.50. Tama on mahdollista, koska ensimmainen yhtye soittaa vain puolisen
tuntia. Toisen esiintyjan keikan pidempi kesto sopii meille, mutta emme ole tietoisia, etta

keikkapaikan tiukka meluraja on kello 22.00.

Tiedotan Instagram-tilillamme, ettd keikkamme alkaa noin kello 21.30. Heti tdman jalkeen
jarjestava taho tulee ilmoittamaan, ettd meidan on pakko lopettaa soitto kello 22.00 melu-

rajan takia. Kiroan aaneen.

Taman jalkeen alamme ratkaista ongelmaa. Luovumme ensin ajatuksesta esittda Timantit
on ikuisia yhdessa. Pudotamme setistamme lisaksi kaksi kappaletta pois. Nailld muutok-

silla arvioimme, ettd ehdimme lopettaa kello 22.00, jos vaihto sujuu rivakasti.

Toinen yhtye lopettaa kello 21.05, ja sujahdamme lavalle kasaamaan omia tavaroitamme.
Olemme kuin olemmekin soittovalmiina noin kello 21.15. Solistimme pitavat valispiikit
mahdollisimman lyhyind. Kun viimeinen kappaleemme Madafakin darra alkaa, katson, etta
kello on 21.58. Keikka paattyy kolme minuuttia melurajan jalkeen. Tama on kuitenkin jar-

jestajille ok.
Paivan kommelluksista oppineena voin sanoa, etta jarjestajan ilmoittamaa showtimea ei

voi muuttaa keskustelematta heidan kanssaan. Nyt oletin, etta asiasta oli sovittu henkilo-

kunnan kanssa. Yksi tarkeimmista saamistani kasvatusopeista on Al4 oleta.
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Kuva 3. Esiintyminen Hernesaaren rannassa 14.6.2018 (Kuva: Kalle Kirjalainen)

Perjantai 15.6.2018

Hyppaan keikkabussin kyytiin Ruskeasuon bussivarikon tienoilta. Olen hakenut uuden
taustalakanamme Pitdjanmaesta kesan festivaalikeikkoja varten. Tanaan esiinnymme

Tampereella.

Laulusolistimme Roopen isd Eppu Salminen on tulossa keikalle vierailemaan. Han esittaa
tietyn kohdan kappaleessa Madafakin darra. Asiassa ei ole muuten mitadan ihmeellista,
mutta lava ja keikkapaikan katettu osuus ovat ahtaita. Meidan on selvitettava, miten Eppu

kulkee lavalle tekemaan yllatysesiintymisen.

Eppu saapuu soundcheckiin, joten katsomme hanen kanssaan reitin, josta han paasee la-

van takaa sisaan. Myos osallistuminen illan esitykseen sujuu hyvin.
Lauantai 16.6.2018
Tanaan matkustamme Vaasaan, jossa esiinnymme paikallisella festivaalilla. Olemme kui-

tenkin saaneet kutsun ruokailemaan tamperelaiseen siipiravintolaan, joten yritamme

saada ruokailun sopimaan aikatauluun.
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Ongelma on, etta ravintola aukeaa vasta silloin, kun meidan pitaisi jo lahtea ajamaan Vaa-
saan. Nipistamme kuitenkin hiukan matkalla pidettavasta tauosta, jotta ehdimme syomaan

Tampereella pikaisesti.

Onneksi olimme laskeneet Vaasaan ajamiseen hieman ylimaaraista aikaa. Tama mahdol-

listi pienen yhteisen ravintolakokemuksen kKiireisen kiertueen keskella.

Suomea kiertdessa voi sattua mita tahansa: onnettomuus, auton hajoaminen tai jotain
muuta yllattavaa. Sen takia aikatauluihin on syyta lisata hieman ylimaaraista varsinkin

kaupungista toiseen liikuttaessa.

Sunnuntai 17.6.2018

Vaasan keikka meni mainiosti. Olemme sopineet lahdén kotiin kello 10.30. Yksi bandin ja-

sen ei kuitenkaan saavu sovittuun aikaan hotellin aulaan. Menemme bussiin odottamaan.

Virhe. olisi pitéanyt heti alkaa selvittaa, miksei myohastynyt henkilo ole paikalla. Nyt ihmet-
telimme tilannetta kymmenisen minuuttia ennen kuin aloimme selvittaa, onko han mahdol-

lisesti nukkunut pommiin.

Emme ole talla kertaa I&hetténeet listaa huonejaosta WhatsApp-ryhmaamme, joten emme
edes tieda, missa hotellihuoneessa kadoksissa oleva jasen on. Kaksi bandilaistd menee
hotellin aulaan ja pyytaa vastaanottovirkailijaa soittamaan myohassa olevan henkilon huo-

neeseen. Ei vastausta.

Joitakin tilanne arsyttaa, toisia huvittaa. Osa kiroaa sita, etta kotiin Idhteminen viivastyy.
Osa ehdottaa kovaan aaneen, ettd myohastynyt henkilé voi matkustaa kotiin junalla. Osa
rauhoittelee muita ja suhtautuu tilanteeseen tyynesti bussin oleskelutilan nojatuoleissa

réhnottaen.
Léydadmme kadonneen yhtyeen jasenen lopulta toisesta huoneesta. Huonejaoissa oli kay-
nyt sekaannus eivatka nimilistat vastanneet todellisuutta. PAdsemme lahtemaan kotiin

noin puoli tuntia myohassa.

Viikkoanalyysi
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Hernesaaren keikan aikataulusaato oli todella paha moka. Meidan olisi mielestani pitanyt
ottaa aktiivisempi rooli soittoaikojen ja mahdollisen melurajan selvittamisessa. Toisaalta

keikkajarjestaja ei ollut maininnut melurajaa meille toimitetussa ajolistassa.

Muutimme kuitenkin sovittuja soittoaikoja omin pain ja tiedotimme niista vielapa sosiaali-
sessa mediassa. Kun saimme kuulla melurajasta, esiintymiseemme oli niin vahan aikaa,
ettd paatimme vain poistaa viestin sosiaalisen median kanavoistamme. Sosiaalinen media
on parhaimmillaan loistava valine viestintdan, mutta siind on omat kompastuskivensa. Jul-
kaisukynnys on matala, mika voi johtaa harkitsemattomiin tai virheellisiin julkaisuihin (Pe-
sonen 2012, 204).

Hyva puoli asiassa oli, ettd ne, ketka keikkaa olivat tulleet katsomaan, olivat luultavasti
paikalla oikeaan aikaan joka tapauksessa. Tama oli kuitenkin hyva oppitunti tiedottami-
sesta. Asia olisi ehdottomasti pitanyt varmistaa jarjestavan tahon kanssa ennen omaa tie-

dotustamme.

Viestinnan on oltava mahdollisimman selkeaa tilanteissa, joissa on paljon muuttujia. Nyt
tiedotimme aikataulumuutoksesta hataisesti ja jouduimme korjaamaan jalkiamme myo-

hemmin.

Vertaisin tata toimitusymparistdéssa esimerkiksi siihen, etta tv-lahetyksen aikataulu muut-
tuu. Tiedotamme asiasta ulospain, kun se on varmistettu televisiokanavan johdon kanssa.
Ulospain annettua informaatiota on vaikeaa ja raskasta muuttaa varsinkin, jos uusi aika-
taulu halutaan isomman massan tietoon. On siis oltava hyvin varovainen, millaista infor-

maatiota ja milla aikataululla ulospain annetaan.

Kokenut viestinnan ammattilainen Jouni Heinonen (2008) esittaa, etta inmiset muodosta-
vat aina kokemustensa perusteella oman kasityksensa organisaatiosta. On siis organisaa-
tion oma valinta, haluaako se vaikuttaa ihmisten mielikuviin. Maine on keskeinen menes-
tys- ja riskitekija. Organisaatio voi vaikuttaa siihen viestinnallaan. (Heinonen 2008, teok-
sessa Aula 2008, 61-62.)

Jos keikkamme olisi jaanyt lyhyeksi, olisimme toki voineet tiedottaa, ettemme tienneet me-
lurajasta. Yleison mielikuviin tilanne olisi kuitenkin todennakoisesti jaanyt meidan moka-
namme. Sitd se myos olisi ollut. Kriisiviestinnan yksinkertaiset askelmerkit ovat kayttokel-

poisia viestinnan pienemmissakin ongelmatilanteissa.
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Oma organisaatio on pidettéava ajan tasalla tapahtumista. Myos yleis6a on kunnioitettava
ja kerrottava heille tarvittava tieto. Median toimintaa kannattaa ennakoida ja pitaa tiedo-
tusvalineet ajan tasalla. Mahdollisissa haastattelutilanteissa on aina puhuttava totta, koska
totuus paljastuu kuitenkin. Vahattely ja selittely on turhaa. Tilanteen laukeamisen jalkeen

mediaa on seurattava ja jatkettava tiedottamista. (Lehtonen 1999, 147-148.)

Varsinaista velvollisuutta ulospain tiedottamiseen ei ole paitsi porssiyhtidilla. Yleensa toi-
minnan, tuotteiden ja palveluiden saama julkisuus on kuitenkin tarkeaa. Tieto ja mielikuvat
likkuvat, kun ihmiset ovat vuorovaikutuksessa. Taman takia myds mediasuhteiden yllapito

avainhenkil6ihin ja vaikuttajiin on tarkeaa. (Pesonen 2012, 116.)

3.7 Seurantaviikko 7

Torstai 21.6.2018

Juhannusviikonlopun ohjelmassa ovat esiintymiset Raumalla torstaina, Himoksella perjan-
taina ja Tahkolla lauantaina. Himoksen ja Tahkon keikan valisen yon vietdmme perheeni

kesamokilla Keski-Suomessa.

Keikka Raumalla on jo iltapaivalla, joten 1&htd Helsingista on kello 9.30. Perati viisi henki-
|64 on myodhassa sovitusta lahtdajasta. Bandin sakkokassaan kertyy lisaa rahaa ja tilanne
otetaan huumorilla. Vapautunut nauru raikaa keikkabussin edustalla, kun odottelemme

myohastyneita.

Onneksi kukaan ei ole myohassa enempaa kuin parikymmenta minuuttia. Lahdemme

matkaan vahan ennen kello kymmenta.
Matkalla piddmme pikaisen kahvitauon, jonka ajaksi yksi bandin jasenista jaa lukkoon
bussiin. Han oli nukkunut punkassa eika herannyt pysahdyspaikalla. Taukomme venyy

hieman, kun han kay lopuksi viela hakemassa kahvinsa.

Paasemme Raumalle kuitenkin ajoissa ja avaamme juhannusfestivaalin onnistuneella kei-

kalla. Ajamme yOksi Jyvaskylaan.

Perjantai 22.6.2018

Juhannusviikonlopun toinen keikka on Himoksella. Esiinnymme onneksi teltassa, joten

epavakainen sadaennuste ei aiheuta toimenpiteitd. Joskus olemme joutuneet tekemaan
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nopeita paatoksia kesken keikan rankkasateen vuoksi. Soittimia on jouduttu vetamaan la-

van takaosaan katoksen alle ja lavan etuosaa kuivaamaan vesilammikoista.

Nyt tatd ongelmaa ei ole ja keikalla on hieno tunnelma. Koleahkosta juhannuskelistad huoli-
matta joudun kayttdmaan hikipyyhetta keikalla. Hikipisarat tippuvat kesken keikan silmiin,

mika kirvelee. Samaan aikaan tuntuu kuitenkin hyvalta.

Keikan jalkeen ajamme perheeni kesdmokille, joka on sopivasti matkan varrella lauantain

keikkapaikalle.

Lauantai 23.6.2018

Maokilla vietetyn yon jalkeen jatkamme matkaa Tahkolle, jossa on juhannusviikonlopun vii-
meinen keikkamme. Koska kaikki eivat mahtuneet yoksi mokille, muutama henkild majoit-
tuivat vdhan matkan paassa hotellissa. He saapuvat taksilla keikkabussin luokse aamulla

ja jatkamme matkaa.

Tahkon keikan jalkeen matka jatkuu vield Helsinkiin ja kotiin. Ajopaivasta tulee siis erittain
pitka. TAman takia majoitimme kuskimme hotelliin edellisena yona. Mokilla unet olisivat

voineet jaada vahempaan, mika olisi hankaloittanut kotimatkaa merkittavasti.

Liikenteessa turvallisuus on kaikista tarkein asia. Se korostuu, kun isoja ihmis- ja tavara-
maaria liikutellaan ympari Suomea raskaan kaluston ajoneuvoilla. Taman takia palk-
kaamme kaksi kuskia aina, kun tilanne vaatii. Kuskeilla on myos aina omat yhden hengen

huoneet, jotta lepaaminen onnistuu.

Tahkon keikan jalkeen nostamme heti kytkinta ja ajamme suoraan Helsinkiin. Pidamme
matkalla yhden pidemman ruokatauon ja pari lyhyempaa kahvitaukoa. Saavumme Helsin-

kiin noin kello 03 aamuydlla.

Viikkoanalyysi

Kehitin sakkojarjestelman yhtyeeseemme, jotta kaikkien jdsenten tydmaara olisi samanlai-
nen. Olen huomannut, etta pitkalla aikavalilla organisaatiossa syntyy ongelmia, jos ongel-

mia ei kasitella heti. Myohastelysta alkoi tulla pieni ongelma yhtyeessamme jo ensimmai-

sina vuosina.
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Valilla tuntui, ettd osa bandilaisista ei osallistunut roudaamiseen treenikdmpalla vaan saa-
pui paikalle juuri, kun olimme saaneet pakkaamisen valmiiksi. Jotta ongelma ei olisi kas-
vanut isommaksi, otimme urheilujoukkueissa hyodylliseksi havaitun sakkojarjestelman
kayttoon. Myohastymisesta maksetaan tietty summa bandin sakkokassaan, jonka varat

kaytetaan esimerkiksi virkistyspaivaan.

Kuten aiemmin paivakirjassa kerroin, joskus kdytdamme tuplasakkoja, jos aikataulu on to-
della tiukka. Se luo isomman paineen olla ajoissa paikalla. Jadkiekkoseura Kajaanin Hokki
(2015) on julkaissut verkkosivuillaan artikkelin, jossa sakkojarjestelmaa esitellaan. Artikke-

lista selvidd muun muassa, etta joukkue kayttaa pelipdivana tuplasakkoja.

Korostan, etta myohastely ei ole koskaan ollut iso ongelma yhtyeessamme. Koen kuiten-
kin, ettad sakkojarjestelman myo6ta monet saivat pienetkin aikatauluongelmansa kuriin eika
tilanne lahtenyt kasista. Sakkojarjestelma on vaikuttanut bAndimme dynamiikkaan positii-

visesti. Kaikkia kohdellaan samalla tavalla ja sakkosummat ovat ennakkoon maaratyt.

Perustelen sakkojarjestelmaa oikeudenmukaisuudella. Olennaista on myds, ettd sakkojar-

jestelmasta on sovittu ja sitad on hiottu yhdessa organisaation jasenten kesken.

Organisaation jasenet kokevat oikeudenmukaisuutta, mikali ongelmatilanteisiin tartutaan
jamakasti ja tasapuolisesti. Liiallinen joustavuus koetaan puolestaan epdoikeudenmu-
kaiseksi. Kun tydntekijat padsevat mukaan suunnitteluun, he tuntevat oikeudenmukai-
suutta. (Kuusela 2013, 125-126.)

Organisaatiomme rakenne sopii hyvin nykyaikaiseen malliin, jossa asiantuntijat tulisi
nahda johtajan yhteistydkumppaneina. Alaisajattelu ja ylhaalta alaspain johtaminen ovat
asenteellisesti vanhentuneita: asiantuntija on enemman itsensé johtaja (Ahman 2004, 34-
35).

Saannét ja liiallinen byrokratia voidaan mieltda toki organisaatiossa heikkoudeksikin. Pauli
Juutin (2006, 216) mukaan ylikorostunut saantdjen kayttod leimaa organisaation toimintaa
virkavaltaistuneeksi, joka jyraa henkiloston omaehtoisen ajattelun ja tilannetajun. Uskon
kuitenkin, etta toimivassa organisaatiossa on oltava yhdessa luodut pelisaannot. Kun ne
ovat kaikille oikeudenmukaiset, organisaation arki on helpompaa. Kokemusteni perus-
teella ilman yhteisia saantdja organisaatio ei voi toimia halutulla tavalla ja paras lopputulos

jaé usein saamatta.
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Sakkojarjestelman liséksi olemme kayttaneet yhtyeessa roudaus- ja ajovuoroja. Kolme yh-
tyeen jasenta hoitaa tiettyyn keikkaan liittyvan roudauksen ja he sopivat keskenaan, kuka
ajaa keikka-autoa. Bussin vuokraamisen ja ammattikuskin palkkaamisen jalkeen ajami-
sesta ei ole tarvinnut huolehtia itse. Edelleen hoidamme kuitenkin ajovuorot keskendmme

paakaupunkiseudulla tehtavilla keikoilla.

Olen havainnut vuosien aikana, etta organisaatio toimii parhaiten, kun yhteishenki on
hyva. Mikaan ei syo yhteishenkea pahemmin kuin se, etta toinen kokee kantavansa suu-
rempaa taakkaa tai tydmaaraa kuin toinen. Minun onkin helppo yhtya entisen arkkipiispan
John Vikstrémin ajatuksiin, jotka I8ysin Pitkédsen (2010, 202) teoksesta: "Tydntekijat sitou-
tuvat, jos he voivat hyvaksya seka yhteisdn toimintaperiaatteet ettd sen arvot ja padmaa-

”

rat.

Vikstrom kaytti niin sanottua Lippu ja pilli -vertausta havainnoimaan etiikan kahta ulottu-
vuutta. Luottamus syntyy mallilla, jossa lippu nayttda suuntaa ja pilli soi, jos tehdaan vaa-
rin tai rikotaan saantdja. Yritys tarvitsee seka lipun etta pillin, jotta tydntekijat sitoutuvat.
(Pitkanen 2010, 201-202.)

Taydelliseen tasapainoon on mahdotonta paasta, mutta sakkojarjestelma, vastuiden jaka-

minen ja roudausvuorot ovat meidan organisaatiossamme olleet avaimia hyvinvointiin.

3.8 Seurantaviikko 8

Perjantai 29.6.2018

Tanaan esiinnymme jalleen Himoksella. Siella on festivaaleja lapi kesan, joten useampi

yhtye esiintyy samassa paikassa monta kertaa.

Olen ollut kuluneen viikon lomailemassa kesamokilla ja tulen suoraan sielta keikkapai-
kalle. Muut hyppaavat keikkabussin kyytiin Helsingissa. Muutama organisaatiomme jasen

on ulkomailla, joten kokoonpanomme on tdndan hieman normaalia pienempi.
Kiertueella mukana oleva henkildmaara saattaa vaihdella viikosta toiseen. Joskus olem-
mekin odottaneet lahtopaikalla henkil6a, joka ei ole tulossa mukaan keikalle. Jotta tallaista

ei sattuisi tdndan, Iahetdn WhatsApp-ryhmaamme muistutuksen siita, ketkd ovat poissa.

Saavun Himokselle hieman ennen muuta yhtyetta. Esiinnymme Himoksen paalavalla Ma-

tin ja Tepon jalkeen.
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Kun keikka on ohi, ajamme bandissamme soittavan veljeni kanssa kesamokillemme. Muut

menevat yoksi Helsinkiin, koska huomenna esiinnymme Tampereella.

Lauantai 30.6.2018

Paivan keikka on huvipuisto Sarkanniemessa. Kyseessa on ilmaistapahtuma, johon paa-
sevat kaikenikaiset. Se on harvinaista. Yleensa keikkamme ovat taysi-ikaisille tarkoite-

tuissa ravintoloissa tai festivaaleilla. Valtaosa keikoista on myds maksullisia.

Olemme veljeni kanssa junassa matkalla Tampereelle, kun saamme verenpainettani nos-
tattavan viestin bandimme WhatsApp-ryhmaan. Yksi bandin jasenista ehdottaa, etta soit-
taisimme Sarkanniemessa hieman erilaisen setin kuin normaalisti, koska yleiséssa on to-
denndakoisesti paljon pienia lapsia. Bandin jasen ehdottaa, ettd vaihdamme Kusip&a-nimi-

sen aloituskappaleemme salonkikelpoisempaan Biisonit-kappaleeseen.

Ensimmainen reaktioni on, etta settilistan muuttaminen lapsiyleisén edessa on tekopyhaa
ja laskelmoitua. Laitan WhatsApp-ryhmaan viesteja, joissa sanon olevani hyvin vahvasti
settilistan muuttamista vastaan. Koen, etta esiintyvan artistin kuuluu saada esittda ohjel-
mistoaan sellaisena kuin haluaa: on keikan tilaajan vastuulla, etta artisti sopii tapahtu-

maan.

Viestittelemme aiheesta kiivaissa tunnelmissa. Keskusteluun osallistuu useampi bandin
jasen. Osa on vahvasti settilistan muuttamisen kannalla ja osa melko neutraaleja. Itse

olen kiivaimmin settilistan muuttamista vastaan, mutta saan myds tukea mielipiteilleni.

Kompromissina pdddymme siihen, etta solistimme voivat paattaa settilistan lopullisen jar-
jestyksen. He ovat kuitenkin lavan eturintamassa ja saavat suurimman huomion yleisolta.
Emme halua panna heité tilanteeseen, jossa lapsiyleisén edessa kiroileminen olisi kiusal-

lista.

Yksi kinastelun aiheista oli, minkalainen yleis6 meita lopulta Sarkdnniemessa odottaa. Pe-
rustelen kantaani silla, ettd meidan fanimme saapuvat paikalle vasta lahempana keikkaa

eika lapsia ole lavan edustalla enda niin paljon kuin iltapaivalla.
Paatamme muuttaa settilistaa niin, etta Kusipdéta ei soiteta Sarkanniemessa. Jalkikateen
voin sanoa, ettd paatos oli oikea. Yleisdssa oli runsaasti pienid lapsia ja perheita, kun

nousimme lavalle.
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Viikkoanalyysi

On normaalia, etta tunteet nousevat pintaan silloin talldin, kun yli kymmenen hengen ty6-
ryhma viettaa paljon aikaa yhdessa. Iso osa ajasta kiertueen aikana kuluu keikkabussissa,

jossa omaa rauhaa on hyvin vahan.

Talla viikolla sattunut kiivas keskustelu settilistan muuttamisesta oli vain yksi esimerkki
siité, miten kipinat voivat sinkoilla organisaation sisalla. Olin ainakin itse melko raivoissani

muutamia viesteja kirjoittaessani. Uskon, etta niin olivat monet muutkin.

Vahvan organisaation merkki on, ettd ongelmat pystytaan ratkaisemaan ajoissa. Meilla ol
aikaa tehda paatos keikan alkamiseen asti. Paasimme sopuun ja teimme mielestani oi-
kean paatdksen. Hyvin toimivassa organisaatiossa ikavatkdan paatokset eivat vaikuta

tydn laatuun tai lopputulokseen. Mielestani paasimme talla viikolla tdhan tavoitteeseen.

Erilaisiin mielipiteisiin oli hyvia perusteluja. Mielestani olin oikeassa siina, etta artistin on
saatava toteuttaa omaa nakemystaan haluamallaan tavalla. Oli kuitenkin erittain arvo-

kasta keskustella siitd, miltd esiintymisemme nayttaytyy lapsi- ja perheyleison silmissa.

Aloitimme uramme coverbandina. Silloin saatoimme muokata settilistaamme illasta riip-
puen todella paljon. Kun aloimme tekemaan omaa musiikkia, astuimme erilaiselle tielle.
Silla tielld oman taiteellisen ndkemyksen on mielestani oltava kirkas yhtyeelle ja ulospain.

Se ei kuitenkaan tarkoita, etta erilaisia tilanteita ei pitaisi ottaa huomioon.

Perustelen omaa reagointiani silla, ettd koen ohjelmistostamme ja esiintymisistamme val-
tavaa ylpeytta. Mydnnan kuitenkin, etta olin ensireaktiossani vaarassa. Kun muutimme
settilistaa, osoitimme organisaationa muuntautumiskykya ja tilannetajua. Se on kypsaa

eika tekopyhaa, kuten muille aluksi vaitin.

Osoitin myds itse mielestani hyvia johtamiskykyja siing, ettéd kuuntelin muiden mielipiteita
lopulta tarkasti. Jarki voitti tunteen. Vaikka olen organisaatiossamme johtohenkilo,
teemme paatokset yhdessa. Kun johtamistyyli on kuunteleva ja muut huomioon ottava, or-
ganisaation ilmapiiri on avoin. Ihmiset uskaltavat ehdottaa asioita ja sanoa mielipiteensa

aaneen, kun heidat otetaan huomioon.

Keskustelun tehtavana on saada aikaan yhteinen ndkemys. Hyva keskustelu laajentaa ja

syventaa samalla keskustelijoiden ajattelua. Parhaimmillaan keskustelu on mahdollisuus
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oppia uutta eika ilman sita ole yhteenkuuluvuuden tunnetta. On vain yksil6itéd omine tavoit-
teineen. (Kuusela 2013, 52.)

Omien uskomusten ja tulkintojen muuttaminen on mahdollista, jos niin haluaa tehda. Jos
naihin ei pyri tietoisesti vaikuttamaan, vanhat mallit maaraavat ajatteluamme automaation
tavalla. Yksi olennainen osa itsensa johtamista on muutosjoustavuus, jossa yksild tiedos-
taa oman maailmankuvansa ja asenteensa, mutta kykenee muokkaamaan niita tarvitta-
essa. (Ahman 2004, 131, 133.)

Joskus tehty paatos voi olla jalkikateen ajateltuna epaonnistunut. Olennaista on mielestani
kuitenkin, ettd paatdkseen johtanut prosessi tuntuu oikealta. Jokainen paatds ei voi olla
pitkadssa juoksussa oikea. Uskon kuitenkin siihen, ettd modernissa organisaatiossa toimi-

vien prosessien kautta syntyy toimiva lopputulos.

Olen ylpea, ettad pystyimme kasittelemaan hyvin tunnepitoisen aiheen lopulta melko asialli-
sesti organisaatiomme sisalla. Sen jalkeen esiinnyimme viela ammattitaitoisesti emmeka

antaneet henkilokohtaisten mielipiteiden vaikuttaa tydomme jalkeen.

Mielestani hyva vertaus tahan toimituseldmasta voisi olla tilanne, jossa toimittaja joutuu
muuttamaan juttunsa nakokulmaa uutispaallikon kanssa keskusteltuaan. Toimittajat ovat
yksil6ita, ja jokaisella on oikeus omaan mielipiteeseensa. Jos jutun ndkodkulma kuitenkin

sotii organisaation arvojen kanssa, sita luultavasti muokataan.

Olennaista tallaisissa tilanteissa on avoin ja nopeasti aloitettu keskustelu. Jos ratkaisua ei
edes yriteta I10ytaa, organisaation jasenten lahtékohdat tyon tekemiseen eivat ole parhaat
mahdolliset. Usein ratkaisematta jatetyt ongelmat tulevat kuitenkin jossain vaiheessa

eteen ja aiheuttavat myéhemmin vield isompia tunteenpurkauksia kuin heti k3siteltdessa.

Sanallisen kommunikaation ohessa tapahtuu aina myds sanatonta kommunikointia. Vies-
timme toisillemme ilmeiden, eleiden ja yleisen kaytoksemme valityksella, usein tahatto-
masti ja alitajuisesti. Jos henkildn puhe ja muu viestinta ovat ristiriidassa, jalkimmainen
vaikuttaa viestinnan kohteena olevaan voimakkaammin. Tama voi korostua eri kulttuu-

reista edustavien tai eri kieltd puhuvien ihmisten kohtaamisissa. (Huuhka 2010, 121.)

3.9 Seurantaviikko 9

Torstai 5.7.2018
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Talla viikolla esiinnymme legendaarisessa Ruisrockissa. Se on joka vuosi kiertueemme
kohokohtia. Yleis6 on kesdmme suurin. Esiinnymme isossa teltassa, jonka kapasiteetti on
10 000 katsojaa.

Koska Ruisrock-keikka on erityinen, suunnittelemme sitéa varten aina joitain yllatyksia. Sen
takia jarjestamme keikkaa edeltavana iltana harjoitukset. Viime hetken kuviot hiotaan kun-

toon treenikampalla.

Tunnelma harjoituksissa on odottava. Keikan rakennetta mietitdan yhdessa ja pohditaan,

miten kayttaisimme 60 minuutin aikamme mahdollisimman hyvin hyodyksi.

Olemme pyytaneet tuoreimmilla kappaleillamme vierailevia Pyhimysta ja Ellinooraa vierai-
lemaan myos keikalla. Kummankaan osallistuminen ei ole kuitenkaan varmaa. Pyhimys
esiintyy Ruisrockissa samana paivana, mutta reilusti meitd aiemmin. Ellinoora on tulossa

Turkuun toiselta keikalta eika valttdmatta ehdi paikalle.

Olemme olleet ennenkin vastaavissa tilanteissa, joten varasuunnitelman luominen on
helppoa. Jos Pyhimys ei pdase keikalle, hdnen osuutensa hoitaa basistimme, joka nor-
maalisti esittda sen keikoilla. Ellinooran laulut toistetaan normaaliin tapaan taustanau-

halta, jos han ei ehdi ajoissa Turkuun.

Tunnelma harjoituksissa on vapautunut. Useat bandin jasenet heittavat vitseja. Tavaroi-

den pakkaamista savyttavat naurunremakat.

Perjantai 6.7.2018

Lahdemme keikkabussilla kohti Turkua jo hyvissa ajoin iltapaivalla, vaikka esiintymi-
semme alkaa kello 01.30 yolla. Haluamme nahda muiden bandien keikkoja ennen
omaamme. Joudumme sopimaan alustavan aikataulun hyvissa ajoin, jotta kaikki saapuvat

soundcheckiin ajoissa.

Haasteita aiheuttaa se, etta isolla festivaalialueella tietolikenneyhteydet eivat ole hyvat.
Kaikkien puhelimet eivat toimi hyvin eika viesteja saada valttamatta perille myohemmin
illalla. Lisaksi meita ennen esiintyvan artistin kayttamien lavarakenteiden siirtaminen kes-

taa ajan, jota on vaikea arvioida ennakkoon.

Sovimme, ettd tapaamme lavan takana viimeistaan keskiyolla. Rumpalimme ja perkus-

sionistimme menevat paikalle kuitenkin jo aiemmin ja saavat selville, ettd lavalle paasee
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rakentamaan etuajassa. Lahetan varmuuden vuoksi WhatsApp-ryhmaamme viestin, etta

lavalle voi saapua heti halutessaan.

Laulusolistimme ovat antaneet paivan aikana haastatteluja, joten he voivat tulla lavalle
hieman muita myohemmin. Teemme lyhyen soundcheckin rennoissa tunnelmissa. Tama

on kolmas vuosi perakkain, kun esiinnymme isolle yleisolle Telttalavalla.

Aikataulutusta hankaloittaa myds, ettd takahuoneemme on parinsadan metrin paassa la-
vasta laajemmalla alueella, jossa suurin osa takahuoneista on. Ennen esiintymista lavalle
I&hdettdessa on varmistettava pariin kertaan, etta kaikki tarvittava on mukana. Tiukan pai-

kan tullen tavaroita ei enaa ehdi hakemaan takahuoneesta.

Pyhimys on mukana keikallamme, mutta Ellinoora ei ehdi mukaan. Onneksi olimme teh-
neet varasuunnitelmat viime tingassakin tulevien tietojen varalle. Oloni ennen keikkaa on
levollinen. Yleiso on erittain hyvin mukana ja huomaan bandikavereiden hymyista, etta

nama ovat hetkia, joita varten on kannattanut tehda vuosia téita.

Bussikuskimme on mennyt nukkumaan Turun keskustassa olevaan hotelliin jo ennen
esiintymistdmme. Ladhdemme aikaisin aamulla seuraavalle paikkakunnalle. Bussi jaa yoksi
festivaalialueelle, joten pakkaamme sen valmiiksi keikan jalkeen. Saamme hotellille kyydin
festivaalijarjestajiltd. Tamakin kuvio on mietitty etukateen, joten kyydin tarve ei tule meille

yllatyksena.

Lauantai 7.7.2018

Olemme nukkuneet vain muutaman tunnin. Kuskimme on hakenut bussin festivaalialu-
eelta ja odottaa meita hotellin edustalla. Autoon kavelee vasyneitd muusikoita ja tekni-
koita. Osa huokailee penkeilla pienessa krapulassa. Tanaan esiinnymme Kuopiossa,
jonne ajomatka on yli kuusi tuntia. Bussissa oleville sangyille tulee kayttoa pitkalla ajomat-

kalla.
Kuopiossa esiinnymme ensimmaisena illan kolmesta artisista. Saamme otettua matkalla

paivaunet ja saavumme keikkapaikalle melko virkeind. Pddsemme heti kasaamaan tava-

roitamme ja tekemaan soundcheckia.
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Pitkan paivan takia energiatasoja on yritettava pitaa ylla. lllalla on oltava hyvassa esiinty-
miskunnossa, vaikka yéunet olisivat jaaneet vahiin. Samalla on huolehdittava nestetasa-
painosta, koska helle karventda Suomea jo ties monetta paivaa putkeen. Osa bandista ot-

taa tirsat bussissa viela ennen keikkaa.

Kun keikan aika koittaa, lavalle puskee jalleen hammastyttavan energinen porukka. Mietin
lavalle astellessani, kuinka ylpea olen siita, ettd saamme tiukoista aikatauluista ja ras-
kaasta kiertueesta huolimatta itsestdmme aina parhaan irti. Se ei ole itsestaanselvyys var-

sinkaan Ruisrockin kaltaisen kohokohdan jalkeisena paivana.

Viikkoanalyysi

Viikon tarkea opetus oli, ettd meidankin organisaatiossamme voisi olla kayttoa taysipaivai-
selle kiertuemanagerille. Olen itse hoitanut tehtavaa jollain tasolla, ja valilla pitkdaikainen

ystavamme on ollut mukana kiertuemanagerin roolissa.

Aikataulujen sopiminen onnistuu kylla etukateen, mutta hektisessa kiertueymparistossa
myos muutoksia voi tulla. Naiden saaminen koko organisaation tietoisuuteen voi olla tyo-
|asta. Talloin olisi parasta, jos muusikot ja teknikot voisivat keskittyd omiin tehtaviinsa.

Vain kiertuemanagerin pitaisi huolehtia, etta tieto on tavoittanut jokaisen.

Ei olisi huono idea investoida kiertuemanagerin palkkaamiseen, koska se helpottaisi mo-
nien henkista taakkaa kiertueen aikana. Inhimillisten virheiden mahdollisuus kasvaa, kun

ihmiset joutuvat hoitamaan useita rooleja samanaikaisesti.

Kiertuemanagerin vastuulla ovat ainakin paivan aikatauluttaminen ja yhteydenpito asiak-
kaaseen tai muihin yhteyshenkiléihin. Hanen tehtdvansa on huolehtia, etta kaikilla organi-
saation jasenilla on kaikki ajankohtainen tieto. Jos tata tehtavaa hoitaa joku, jolla on paljon

muutakin tehtavaa, tiedonkulku voi vaarantua.

Pitkan kiertueen aikana olen pohtinut, etta kiertuemanageri on jopa tarkein henkild yhty-
een organisaatiossa. Han pitéda yhteytta eri tahoihin ja on linkki niiden valilla. Olen itse hoi-
tanut tata tehtadvaa melko paljon ja huomannut sen haastavuuden vasta, kun likketoimin-

tamme on kasvanut isompiin mittoihin.
Mita isompi organisaatio, sitd vaikeampaa kattava viestintd on. Yhtyeeksi organisaa-
tiomme on melko suuri, joten jatkossa kiertuemanagerin tehtdvaan kannattaisi palkata tay-

sipaivaisesti yksi henkilo.
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Useat suomalaiset artistit ja yhtyeet ovat kdyttaneet kiertueillaan kiertuemanagereita. Esi-
merkkeja tasta ovat Cheek, Haloo Helsinki ja SANNI. Kiertuemanagerin palkkaamisen
myo6ta artisteilla on aikaa keskittya olennaiseen eli esiintymiseen keskittymiseen ja itse

esiintymiseen.

Kiertuemanageri suunnittelee ennen kiertuetta matkustusaikataulun seka varaa matkus-
tusvalineet ja majoitukset. Kiertueen aikana kiertuemanagerin vastuulla on johtaminen.
Organisoimisen lisaksi haneltad vaaditaan kykya ratkoa tunnepohjaisia ongelmia. Han on
tarvittaessa myo0s linkki lehdiston ja artistin valilla. Erittéin olennaista on kokonaiskuvan
hahmottaminen. Kiertuemanagerin palkkaaminen vapauttaa artistilta niin henkisia kuin

fyysisia voimavaroja. (Teittinen 2013, 8-9.)

3.10 Seurantaviikko 10

Perjantai 20.7.2018

Tanaan ohjelmassa on Tikkurila Festival, joten 1ahdemme treenikdmpaltdmme keikkapai-
kalle vasta runsaat kolme tuntia ennen esiintymista. Osa bandista saapuu keikkapaikalle

suoraan kodeistaan tai kesamokeiltaan.

Kun iso yhtye ei liiku keikkapaikalle yhdessa, aikataulujen kanssa tulee yleensa ongelmia.
Niin tallakin kertaa. Muutamat bandin jasenet myodhastyvat kellonajasta, jolloin voimme al-
kaa kasata kamojamme lavalla. He eivat I6yda parkkipaikkaa epaselvasti merkitylta alu-

eelta.

Viestinta tilanteessa on kuitenkin rauhallista, koska he eivat mydhasty sovitusta ajasta

liian paljon. Ehdimme tekemaan normaalin festivaalilavan soundcheckin.
Tama on kuitenkin pienessa mittakaavassa esimerkki, millaisia haasteita ison henkil6- ja

tavaramaaran liikkuttaminen ympari Suomea asettaa. Jos kaikki eivat liiku saman aikatau-

lun mukaan, tulee herkasti sekaannuksia ja myohastymisia.
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Kuva 4. Tikkurila Festival 20.7.2018 (Kuva: Kalle Kirjalainen)

Lauantai 21.7.2018

Tapaamme keikkabussilla kello 8.30, koska esiinnymme Tampereella jo kello 13. Aikaiset
aamuheratykset ovat aina riskeja, koska kaikki inmiset eivat ole hyvia herddmaan. Tilan-

netta ei helpota Helsinkia runteleva rankkasade.

Muutamat bandin jasenet ovat pysahtyneet pidattelemaan pahinta sadetta puiden alle ja
myohastyvat 1ahddstd muutaman minuutin. Eniten huolestuttaa kuitenkin, ettd yhteen ban-
din jAseneen ei saada lainkaan yhteyttd. Han ei ole ollut paikalla missdan sosiaalisen me-

dian palvelussa tai viestintavalineissa, kuten WhatsAppissa moneen tuntiin

Kyselen jo kello 8.25 WhatsApp-ryhmassamme kadoksissa olevan bandildisen peraan.

Mitdan vastausta ei tule. Han ei vastaa myodskaan puhelimeen, vaikka se halyttaa.
Minuutit kuluvat ja aikataulu on tiukka. Kuskimme ilmoittaa kello 8.35, ettd on pakko |&h-

ted. Yksi bandin jasenista raapii paataan turhautuneena ja kysyy, mita teemme, jos ka-

doksissa oleva henkilo ei saavu lainkaan keikalle.
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Eras bandin jasen laittaa heti lahdettyamme liikkeelle WhatsApp-ryhmaamme viestin. Se
on osoitettu myohastyneelle kaverille. Han sanoo viestissa, etta kaikki on hyvin ja luette-
lee muutaman junavaihtoehdon, joilla myohastyja ehtisi viela keikalle. Lopun osalta

voimme vain toivoa parasta.

Vaikka my6hastynyt bandin jasen ei ehtisi keikalle, emme joutuisi peruuttamaan esiinty-
mistamme. Olemme luoneet yllattavien tilanteiden varalta jarjestelman, jossa puuttuvan
henkilon osuudet toistetaan taustanauhalta. Tama on mahdollista, koska kaytamme kei-

koilla klikkia eli metronomia, joka antaa tahtia jokaisen korvamonitoreihin.

22 minuuttia Iahtdmme jalkeen pommiin nukkunut bandin jasen laittaa viestin WhatsApp-
ryhmaamme. Han kiittaa ohjeista ja pyytaa koko porukalta anteeksi. Han hyppaa kello

9.49 Tampereelle Iahtevaan junaan ja ehtii soundcheckin aikana lavalle.

Esiintyminen menee hienosti. Naureskelemme lavalla aamun sekoilulle. Seuraavaan paik-
kaan on kuitenkin jo kiire. Esiinnymme viela samana iltana puolilta 6in Puruvesi Popissa

Kerimaella. Keikkabussilla matka kestaa kuutisen tuntia, mihin lisataan viela tauot.

Matka sujuu ongelmitta ja saavumme Kerimaelle noin kello 22. Esiintymiseemme on pari
tuntia, joten ehdimme tehda soundcheckin rauhassa. Ennen keikkaa annamme viela

haastattelun paikallislehteen.

Keikkaa hairitsee vesisade, joka on jatkunut festivaalialueella melkein pari vuorokautta.
Sahkdlaitteiden kanssa on pienia ongelmia, mutta hoidamme osuutemme rutiinilla. Pitkan

paivan jalkeen maistuvat younet.

Viikkoanalyysi

Lauantaiaamuna koimme kenties koko kiertueen halyttdvimman tilanteen. Siind vaadittiin
stressinsietokykya, vaikka meilla olikin varasuunnitelma bandilaisen korvaamisesta. Sa-
maan aikaan mielessa olivat huoli siitd, onko henkildlla kaikki kunnossa ja toisaalta se, eh-

tiiko han keikalle.

Mielestani yhtyeen toiminnassa nakyi vuosien kokemus keikkailusta. Tilanne otettiin heti
ratkaisukeskeisesti haltuun. Toiset keskittyivat viestimiseen kadoksissa olleen henkilon
kanssa, toiset alkoivat taas saataa teknisia asioita saman tien kuntoon. Koko tydoryhman

asenne tilanteeseen oli ihailtava.
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Mydohastyneelle bandin jasenelle olisi voitu yhta hyvin laittaa pahantuulisia viesteja hanka-
luuksien aiheuttamisesta. Kyseessa oli kuitenkin inhimillinen virhe, joka paatyi vahvista-
maan organisaatiomme yhtenaisyytta. Siita tuli kokemus, jota olemme muistelleet myo-

hemmin Iammalla ja nauraen.

Toimiva organisaatio tarvitsee yhteisia kokemuksia, jotta se voi kasvaa yhtenaiseksi.
Vaikka olemme tehneet paljon t6itd yhdessa ennen tatakin kiertuetta, vastoinkaymisista

selvidaminen tiivistaa aina ryhmahenkea.

Yhta lailla hyva johtaminen vaatii tydyhteison johtajalta tunnetaitoja. Niilla tarkoitetaan ky-
kya tunnistaa ja ottaa huomioon tunteita itsessa ja muissa ihmisissa. Tydyhteison jasen-
ten tunteiden tunnistaminen, ymmartaminen ja tietoinen johtaminen kuuluvat ammattitai-

toisen johtajan ominaisuuksiin. (Kuusela 2013, 184)

Kun myoéhastynyt bandin jasen herasi, han sai lukea omantunnontuskissaan ensimmai-
sena viestin, jossa todettiin, etta tilanne oli hallinnassa. Myos ratkaisumalli tarjottiin ha-
nelle samassa viestissa. Jos emme olisi toimineet ndin, han olisi pahimmassa tapauk-

sessa saattanut jddda pohtimaan tilannetta liian pitkaksi aikaa paikalleen.

Kun hanen virheeseensa suhtauduttiin ymmartavaisesti, han kayttaytyi myos tilanteen
vaatimalla ndyryydella. Samalla uskon, etta inhimillisen virheen mahdolliset opetukset jai-

vat hanelle paremmin mieleen.

Empatia on yksi nykyaikaisen johtajan ominaisuuksista. Kyky asettua toisen asemaan tuo
osapuolia Iahemmas toisiaan. Empatiassa ei kuitenkaan tarpeettomasti hyvaksyta toisen

tunteita vaan pidetaan rajat itsella. (Rinne 2018.)

On my0s tarkeaa huolehtia, ettei kukaan tydyhteiséssa joudu nolatuksi. Talla valtetaan lii-
allinen ajankaytto konfliktitilanteisiin. Kasvojen sailyttdminen on tarkeaa seka yksilon etta
yhteison kannalta. Kasvojen menettaminen saisi aikaan muiden kohtaamisen valttelya.
(Kuusela 2013, 74-75.)

Kannustava ilmapiiri on tarkeaa tyoyhteisdssa. Vietamme keskenamme niin paljon aikaa
treenikdmpalla ja keikkabussissa, etta valien on oltava kunnossa. Jos joku kantaa kaunaa
toiselle jostain, se nakyy valittomasti tyon lopputuloksessa. Tydyhteison jasenen ymmarta-

minen vaikeassa tilanteessa on tarkeaa.
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Ristiriitatilanteet ovat yleensa vaistamattomia organisaatioissa ja ne vaikuttavat seka tyoil-
mapiiriin etta osapuolten yhteistydohon. Niita on pyrittdva ennaltaehkaisemaan, jotta tyon
tuloksellisuus tai tyohyvinvointi eivat karsi. Ristiriitoja kasiteltdessa tuottavan tyon tekemi-
nen on mahdotonta. Ne sy6vat organisaation voimavaroja ja synnyttavat varjokokouksia.
Syntyy kuppikuntia, joissa juorutaan asioista ja suurennellaan niita. (Colliander, Harkénen
& Ruoppila 2009, 216, 221; Ahlroth & Havunen, 2015.)

Ristiriidoista voi seurata hyviakin asioita, kun ne on ratkaistu, mutta sopuisuus on tarkeaa
ryhman toimivuudelle. Psyykkisesti turvallisessa ymparistossa tyontekijat saavat aikaan

parempaa tulosta. (Berggren & Lundberg 2013, 111-112.)
Olen ylpea, ettd useampi henkild otti vastuuta kiperassa tilanteessa. En kokenut jaavani

yksin bandin henkisena johtajana missaan vaiheessa. Tuntui, etta ratkaisimme ongelman

yhteispelilla. Sillda on varmasti positiivisia vaikutuksia tulevaisuuteemme.
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4 Pohdinta ja paatelmat

Taman paivakirjamuotoisen opinnaytetydn tekeminen on ollut kasvattava kokemus. Olen
oppinut valtavasti itsestani, edustamastani organisaatiosta ja sen sidosryhmista tutkimalla
omaa ja muiden toimintaa kymmenen kiertueviikon ajan. Vertaileminen organisaation toi-

mintaa perinteisempaan toimitusymparistédn on ollut mielenkiintoinen sivuhaara.

En havainnut yhtyeen jasenten tai kiertuehenkilokunnan kaytoksessa olennaisia muutok-
sia sen jalkeen, kun kerroin heille tekevani organisaatiomme toiminnasta opinnaytetyota.
Pyrin my6s tuomaan omat toimintatapani ja ajatukseni viikkoraportoinnissa esiin kauniste-

lematta. Se on ollut suurin avain oppimiseen.

4.1 Organisaatio dynaamisessa ymparistossa

Opinnaytetydprosessin oivalluksiini on kuulunut, ettei yhtyeen kaltaisen organisaation py6-
rittdmiseen ole olemassa yhta oikeaa organisaatiorakennetta. Pauli Juuti (2006, 219-220)
esittelee kontingenssiteorian, jossa organisaatiorakenne sopeutuu ympariston ominai-
suuksiin. Juuti kertoo, ettd Tom Burns ja George Macpherson Stalker suorittivat vuonna
1961 ensimmaisen merkittdvan tutkimuksen organisaation ja sen ympariston valisesta

vuorovaikutuksesta.

Burnsin ja Stalkerin tutkimustulokset osoittivat, etta organisaatiorakenteen ja ympariston
ominaisuuksien suhde vaikuttaa organisaation menestykseen. Mekaanista rakennetta lei-
maavat komentoketjut, kaskytys ja perinteiset auktoriteetit, kun orgaanisessa organisaa-
tiossa tyonjako on joustava ja tiedonkulku avointa. Tehokkaimmassa organisoitumisessa
ollaan sopusoinnussa ymparistdn vaatimuksien kanssa. Dynaaminen ymparistd vaatii or-

ganisaatiolta joustavuutta ja uudenlaisia rakenteita. (Juuti 2006, 219.)

Yhtyeemme toimii hyvin dynaamisessa ymparistossa, jossa tyopaivien muoto ja kesto
vaihtelevat jatkuvasti. Organisaatiossa muodostetaan jatkuvasti erilaisia pienryhmia ja

tyoéta tehdaan lahes paivittain eri paikassa.

Byrokraattinen organisaatio ei kykene kuljettamaan tietoa tarvittavalla tavalla eri asiantun-
tijoiden ja tasojen valilla, kun ympariston muutosnopeus kasvaa. Nopeasti muuttuvassa
ymparistdssa tarvitaan jatkuvaa yhteistoimintaa ja nopeaa tiedonkulkua. Organisaation on

oltava joustava ja avoin. (Juuti 2006, 220.)
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Organisaatiossamme on toki mekaanisenkin organisaation ominaisuuksia. Tieto kulkee
rutiininomaisten asioiden, kuten aikataulujen ja tyonjaon osalta usein minulta muille. Paa-
tOksenteossa ja kiertueymparistossa toimittaessa kaytetaan kuitenkin jatkuvasti erilaisia
malleja. Esimerkiksi yhtyeemme rumpalit ja kiertueteknikot voivat muodostaa pienryhman,
joka suunnittelee ja toteuttaa oman kokonaisuutensa ohjelmistoomme. Kiertueen matkus-
tussuunnitelma voidaan tehda pienryhmassa, johon kuuluu kuljettajan lisaksi muutama yh-

tyeen jasen ja levy-yhtion tuottaja.

Jos organisaatiomme rakennetta ja tiedonkulkua vertaa toimitusymparistdén, johon olen

paivatoissani tottunut, toimitus edustaa mekaanisempaa organisaatiota. Toki Yle Urheilus-
sakin on paljon orgaanisen organisaation ominaisuuksia, mika kuuluu mielestani nykypai-
vana minka tahansa organisaation vaatimuksiin. Aiempaa nopeammat tavat valittaa tietoa
ja tyontekijoiden erikoistuminen useampiin tehtaviin tekevat organisaation toiminnasta dy-
naamisempaa. Yleisradio on kuitenkin niin massiivinen organisaatio, etta se tarvitsee me-

kaanisia piirteita ja selkeita viestintaketjuja toimiakseen.

4.2 Leader vai manager?

Pohdin opinnaytetyoprosessin aikana omaa rooliani organisaation vetgjana. Raimo Pitka-
nen (2010, 171-178) esittelee leadershipin eli johtajuuden ja managementin eli hallinnon
eroja. Pitkdnen on muovannut termeista leaderin ja managerin roolit. Hanen mukaansa
leader on inspiroiva innostuksenluoja, manager taas jarjestelmallinen rakenteiden ja toi-

mintaedellytysten luoja.

Koen, ettd asiantuntijaorganisaation vetajalla on oltava seka leaderin ettd managerin omi-
naisuuksia, joita Pitkdnen esittda. On oltava samaan aikaan innostava, mutta jarjestelmal-
linen. Nakemysta on oltava, mutta sita ei saa olla ymmarryksen kustannuksella (Pitkédnen
2010, 172).

Innostava leader saattaa santailla likaa hankkeesta toiseen eika mistaan tule valmista.
Manager saattaa puolestaan sortua maarailyyn kiireen keskelld, kun oma nakemys puut-
tuu. Jarjestelmallisyyden puute aiheuttaa ongelmia. Hyva johtaja on myo6s ndyra ja pyytaa
tarvittaessa apua, mika synnyttda energiaa. Kaskyttaminen synnyttda voimia tuhlaavaa
vastarintaa ja toteutumattomat maaraykset horjuttavat maaraajaa. Organisaation energi-
soimiseksi on johdettava arvoilla, tietoisuudella ja paamaarilla. Avun pyytaminen mobilisoi

organisaatiota ratkaisemaan ongelmat. (Pitkdnen 2010, 172, 174.)
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Olen pyrkinyt olemaan toiminnassani avoin, mutta jdAmakka ja jarjestelmallinen. Selkeéaksi
puutteeksi olen tunnistanut, ettd en aina osaa pyytaa apua, kun tarvitsisin sita. Jaan mu-
rehtimaan ongelmaa joskus yksin taysin turhaan. Voisin jakaa vastuuta vield rohkeammin.

Voisin luottaa enemman.

Luottamus on tarkea asia niin sisaisessa kuin ulkoisessa toiminnassa. liman luottamusta
ei ole bisnesta tai motivaatiota tehda sita. Rehellisyys ja oikeudenmukaisuus ovat avain
luottamukseen. Luottamuksen syntymiselle ovat tarkeitd muun muassa avoin tiedottami-
nen, lupausten pitaminen, johdonmukaisuus, paatoksentekokyky ja omien virheiden
myéntaminen. Johto viestii luottamusta silloin, kun se antaa yksildille vastuuta. (Ahman
2004, 50-52.)

Yhtyeessamme on paljon luovan asiantuntijaorganisaation piirteita. Luovan asiantuntijaor-
ganisaation johtaminen ei ole helppoa. Johtajalta vaaditaan tiettyja ominaisuuksia ja toi-

mintatapoja, jotta organisaation ja sen tyontekijoiden potentiaalista saataisiin kaikki irti.

Pomottaminen tai kontrolliin perustuva johtaminen ovat myrkkya luovassa asiantuntijaor-
ganisaatiossa. Byrokraattisuuden sijaan tarkeda ovat persoonallisuuden likoon panemi-
nen, kehittyneet ihmissuhde- ja tunnetaidot seka hyva toimialaosaaminen. (Huuhka 2010,
38-39.)

Johtajan on oltava uskottava. Yksi tarkeimmista uskottavuutta rakentavista ominaisuuk-
sista on hanen luotettavuutensa. Uskottavuutta ja sita kautta auktoriteettia luovat muun
muassa ehja persoonallisuus, oikeudenmukaisuus, rohkeus ja itsensa alttiiksi paneminen.
(Huuhka 2010, 62-63.)

Edelld mainitut ominaisuudet ovat sellaisia, joihin haluan oman toimintani ja arvomaail-
mani perustaa. Olen kohdannut urani aikana monia ihmisia, joissa olen nahnyt naitéa omi-
naisuuksia ja joilta olen oppinut niitd. Uskon vahvasti myds kotikasvatuksen rooliin arvo-

maailman muovautumisessa.

4.3 Suunnittelun tarkeys

Opinnaytetydprosessin aikana opin, ettd organisaatiomme hyétyisi entista paremmasta
suunnittelusta. Toimintaa voisi tehostaa suunnittelemalla biisileirien, julkaisujen, harjoitus-
jaksojen, esiintymisten ja lomien paivamaaria vielakin pidemmalle aikavalille. Samalla

tydntekijdiden jaksaminen paranisi.

58



Olen nahnyt laheltd suunnittelun tehostamista ja sen positiivisia vaikutuksia toimitusympa-
ristdssa. Seka toimittajan etta uutispaallikdn rooleissa olen havainnut, ettéd parempi suun-
nittelu tehostaa toimintaa ja parantaa toimituksen ilmapiiria huomattavasti. Uskon, etta

tama on siirrettavissa yhtyetoimintaan.

Mediayhtidissa on totuttu viime vuosina yt-neuvotteluihin. Kun vaki on vahentynyt, valipor-
taan paallikkotoimittajat ovat joutuneet haasteen eteen. Miten toimintaa saadaan tehostet-
tua niin, etta tydntekijat jaksavat? Suunnittelun tarkeys korostuu, kun pohditaan, millaista
tydkuormaa tyontekijat voivat kantaa ja sailyttda innostuksen tydhoénsa. (Koljonen 2013,
34.)

Suunnittelun tehostamisessa on nahty myds ristiriitoja. On koettu, ettad se on heikentanyt
toimittajien valtaa ideointivaiheessa (Koljonen 2013, 36). Oma kokemukseni Yle Urheilun
toimituksesta on, etta juttujen ideointivaiheessa toimittajille on annettu hyvinkin vapaat ka-
det ja tarvittaessa sparrausapua. Olen kokenut tilanteet niin toimittajan kuin uutispaallikon
rooleissa. Mielestani on uutispaallikon johtajataidoista kiinni, saako toimittaja tarpeeksi
ideointivastuuta. Sama patee yhtyetoimintaan: jos olen suunnittelemassa organisaa-

tiomme askelmerkkeja, kannattaa muille antaa tilaa ideoida.

4.4 Ammattimaista viestintaa ja prosesseja

Tulin opinnadytetydprosessin aikana myos siihen johtopaatokseen, etta yhtye tarvitsee am-
mattimaista viestintaa siina missa mika tahansa muukin organisaatio tai yhteis6. Ammatti-
mainen viestinta toimii selkdrankana koko yhteison viestinnalle ja sen merkitys tiedoste-
taan vasta, jos se lakkaa toimimasta (Juholin 1999, 81). Viikkoraportoinnin aikana nousi
esiin monia tilanteita, joissa heikosti suunniteltu tai toteutettu viestinta olisi haitannut orga-

nisaation toimintaa tai imagoa.

Yhtyetoiminnan mittapuulla melko laajassa organisaatiossamme on mielestani hyva vaalia
prosesseja. Ne auttavat organisaatiota paivittdisessa toiminnassa ja ne kuuluvat olennai-

sesti ammattimaiseen viestintaan.

Menestyva organisaatio viestii tehokkaasti. Prosessiajattelu auttaa toiminnan tehostamista
ja parantaa viestinnan laatua. Yritysmaailman nopeampi tempo ja tiukat aikataulut vaativat
ketterampaa viestintda. Sdanndllisesti toistuvat ja samalla tavalla suoritettavat toiminnat

kannattaa prosessoida. (Korhonen & Rajala 2011, 55-57.)
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Meidan organisaatiossamme prosessoitavia asioita ovat ainakin aikatauluista tiedottami-
nen, roudausvuorot, keikka-auton pakkaus ja soittimien kasaaminen lavalle. Voin esimer-
kiksi viestia kiertueaikataulut aina kaikille tiettyyn aikaan samassa kanavassa. Roudaus-
vuoroissa kaytetaan aina samaa henkilomaaraa ja he toimivat sovitun kaavan mukaisesti.
Keikka-auto pakataan aina samalla tavalla, jotta kaikki tavarat mahtuvat autoon ja ne sijoi-
tellaan turvallisesti. Lavakartan laatiminen, soittimien kasaus ja aanilinjojen kytkeminen on

prosessi, joka nopeuttaa toimintaamme ripeytta vaativassa festivaaliymparistossa.

Toimintaamme tehostaisi joidenkin asioiden ulkoistaminen, kuten kiertuemanagerin palk-
kaaminen. My6s esimerkiksi fanituotemyynnin ja jopa tuotteiden suunnittelemisen voisi ul-
koistaa. Joskus klubikiertueillamme myimme fanituotteet itse keikan jalkeen. T-paitojen ja

pipojen myyminen intensiivisen esiintymisen jalkeen ei ollut mieleisinta hommaa.

Organisaation kannattaa ulkoistaa toimintaansa niissa toiminnoissa, joissa se ei ole kilpai-
lukykyinen. Yhteistydbkumppaneiden erikoisosaaminen ja resurssit ylittdvat organisaation
kilpailukyvyssa. Kun ulkoistetaan, halutaan keskittya organisaation ydintoimintoihin. Ul-
koistaminen on vaihtoehto, kun markkinat tarjoavat niitd helposti, kilpailukykyiseen hintaan

ja tasalaatuisena. (Kiiskinen, Linkoaho & Santala 2002, 17, 21.)

Meidan tapauksessamme ydintoiminto on musiikin tekeminen ja esittaminen. Periaat-

teessa kaikki muu voisi olla ulkoistettavissa, jos edellda mainitut ehdot tayttyvat.

4.5 Jatkonakymat

Yksi mielenkiintoinen jatkotutkimuksen aihe olisi organisaatiomme toiminnan analysointi
silloin, kun kiertue ei ole kaynnissa. Harjoituskaudella, suunnittelupalavereissa, laulunte-
kosessioissa ja aanitysstudiolla luodaan pohjat kiertueen toiminnalle. Organisaation sisai-
siin sidosryhmiin kuuluvien henkildiden haastatteleminen voisi puolestaan tuoda lisaa mie-
lenkiintoista tietopohjaa, jota voisi jalostaa jatkotutkimuksiin. Olisi jannittadvaa kuulla sy-
vempaa analyysia siita, miltd esimerkiksi kiertuehenkilékunnan jasenena on olla mukana

organisaatiossa. Mika toimii ja missa olisi parantamisen varaa?

Opinnaytetydprosessi sujui kokonaisuudessaan mielestani yllattdvankin mutkattomasti.
Oman toiminnan kehittdmishalu motivoi tekemaan havaintoja aktiivisesti ja analysoimaan
niitd objektiivisesti. Prosessia helpotti, ettd organisaatiomme toiminta on hioutunut vuosien
kiertdmisen aikana toimivalle tasolle. Moniin ongelmiin on kehitetty ratkaisumalleja ja niita

oli mielenkiintoista analysoida opinnaytety6prosessin aikana.
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Ennen opinnaytetydprosessin aloittamista toimiviksi ratkaisumalleiksi organisaation toi-
mintaan oli kehitetty muun muassa roudausvuorot, sakkojarjestelma ja viestintaperiaat-
teet, kuten aikataulujen ilmoittaminen WhatsApp-ryhmassa. Opinnaytetydprosessin ai-
kana oli kuitenkin hyddyllista arvioida, ovatko nama parhaita malleja organisaation hyvin-

voinnin ja toiminnan tehokkuuden kannalta.

Pyrin arvioimaan lahdekirjallisuuden avulla, onko esimerkiksi sakkojarjestelma hyva tapa

tehostaa organisaation toimintaa. Opin, etta organisaatiossamme on jotain samaa kuin ur-
heilujoukkueissa, joissa sakkojarjestelmaa on kaytetty. Se on ollut oikeudenmukainen kai-
kille ja siitd saadut varat on kaytetty yhteiseen hyvaan. Opinnaytetydprosessin aikana ym-
marsin kuitenkin, etta tallainen jarjestelma voi vaikuttaa varsinkin organisaation ulkopuoli-
selle henkildlle vain rangaistusmenetelmalta. Vuosien kokemuksen, paivakirjan kirjoittami-
sen ja lahdekirjallisuuden tutkimisen jalkeen tuntuu silti hyvalta, etta kaytamme tamankal-

taista jarjestelmaa.

Havaitsin opinnaytetyOprosessin aikana myos entista selvemmin, etta yksilon toiminta vai-
kuttaa koko organisaation imagoon. Ymmarsin, miten tarkeda on, ettad organisaatiolla on
yhdessa luodut pelisdanndt. Riitojen ja kriisitilanteiden varalle on oltava valmiita ratkaisu-

malleja.

Ymmarrykseni tiedottamisen avoimuudesta syveni prosessin aikana. Opin, etta on pa-
rempi tiedottaa kuin olla tiedottamatta. Tama patee mielestani seka organisaation sisai-
seen etta ulkoiseen viestintaan. Tilanteisiin on reagoitava nopeasti ja otettava ohjat tiedot-

tamisesta itselle.

Opin, etta organisaation sisalla hyva tiedonkulku lisda tyontekijéiden omistajuudentun-
netta ja ryhmahenkeda. Organisaation kaikkien jasenten on haluttava olla osa organisaa-
tiota. Jos ei tule kuulluksi tai tunne tietdvansa kaikkea tarpeellista, on riski tuntea olonsa

ulkopuoliseksi.

Koen saaneeni opinnaytetydprosessin myo6ta paremmat edellytykset tydskennelld myds
toimituksessa, jossa tehtavinani ovat seka toimittajan etta uutispaallikon roolit. Niiden va-
lilld hyppiminen on antanut paljon nakemysta molempiin tehtaviin. Yhtyetoiminnan ilmioi-
den ja prosessien vertaileminen toimituksen organisaatioon on kuitenkin tarjonnut uusia

nakokulmia.
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Tehokas, avoin ja ammattimainen viestinta on tarkeaa yhtyeelle siind missa mille tahansa
muullekin organisaatiolle. Opinnaytetydprosessin aikana myds toimivien prosessien mer-

kitys ja ulkoistamisen potentiaalinen arvo tulivat minulle selviksi.

Nakokulmista vahvimmat liittyivat kuitenkin suunnitteluun ja johtamiseen. Ennakoiva in-
nostava ja jamakka johtaminen on mielestani yksi avaimista menestyvan organisaation
toimintaan dynaamisessa ymparistdssa. Kaikkien paatésten on oltava linjassa yhteisén
arvomaailman kanssa. On oltava myds valmis pyytamaan apua muilta ja ottamaan pa-

lautetta vastaan.

Opinnaytetyoprosessi on tehnyt minusta rohkeamman seka toimittajan ettd yhtyejohtajan
téissani. Olen aiemmin pyrkinyt valttdmaan konflikteja ja ristiriitoja kaikin mahdollisin kei-
noin. Opin kuitenkin, etta ristiriidoista voi seurata monia hyviakin asioita, kun ne on rat-

kaistu. Kokemuksieni mukaan yhteishenki tiivistyy entisestaan, kun tydyhteiso saa yhtei-

sen kokemuksen ongelman ratkaisemisesta.

Uskon, etta olen opinnaytetydprosessin jalkeen myds parempi tyotehtavissani. Olen pa-
rempi johtaja, mutta osaan ajatella asioita paremmin muistakin nakokulmista. Tarkeinta
opinndytetydprosessissa on ollut, ettd olen saanut monipuolisemman ajattelun ja Iahdekir-

jallisuuden mallien avulla tyokalut kehittya toissani.
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