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Seuraavassa pohdiskelen osuustoimintaa kahdesta nakodkulmasta,

joiden kanssa itse olen tekemisissa ja jotka mielestani kaipaavat

huomiota 2020-luvulle tultaessa. Toinen teema liittyy sivillitydhoni

ammattikorkeakoulussa ja toinen vapaa-aikaani, joka merkittavassa

liisa Trobergin ja Pekka Hy-
E tinkosken (2018) oppaas-

sa  Osuustoiminta oppimis-
mallina yrittdjyyteen on selvitetty, et-
ti opiskelijaosuuskuntia on 14 am-
mattikorkeakoulussa, 14 yliopistos-
sa, 80 ammatillisessa oppilaitoksessa
ja kymmenessd lukiossa. He ovat jaka-
neet oppilaitosten osuuskunnat oppi-
laitos- ja opiskelijaosuuskuntiin. En-
simmadiset on perustettu oppilaitosten
tavoitteiden ja linjausten mukaisesti,
ja ndmé osuuskunnat pysyvit, vaikka
opiskelijat vaihtuvat. Opiskelijaosuus-
kunnat sen sijaan perustetaan opiske-
Hjoiden voimin yhteisen suunnittelu-
jakson jalkeen ja uudet opiskelijat pe-
rustavat aina omansa.

Osuuskuntamallista  riippumat-

ta kaikilla niilli on merkittivd yh-
teys yrittdjamaiseen toimintatapaan ja
yrittdjyyteen sekd toisaalta yhteisolli-
seen tekemiseen, yhdessd oppimiseen
sekd yhteiseen arvonluontiin. Ndma
ovat paitsi keskeisid tyoeldmataito-
ja, niin toisaalta myos keskeisii me-
nestystekijoitd yrityksille yritysmuo-
dosta riippumatta. Monelle opiskeli-
jalle jdsenyys ja toimiminen opiskeli-
jaosuuskunnassa tarjoaa ehkd parasta
kokemusta ja osaamista, mitd he voi-
vat opiskelujensa aikana saada.

Ammattikorkeakouluihin

myos yhteisia
osuustoimintaopintoja

On hyvi, ettéd oppilaitosten yhteydessa
osuuskunnat toimivat ja timdin tyyp-

maarin kuluu osuustoiminnan hallinnon tehtavisséa S-ryhméassa.

pisessd yrittdjamdisessd toiminnassa
osuustoimintamallin ylivertaiset hyo-
dyt tunnistetaan. Huolestuttavaa on
kuitenkin esimerkiksi se, miten vihin
suomalaisissa ammattikorkeakouluis-
sa on osuustoimintaan liittyvdd ope-
tusta sekd toisaalta tutkimus- ja kehit-
tamistoimintaa. Uskallan vaittdd, ettd
suurimmassa osassa ammattikorkea-
kouluja osuustoiminta jéd opetuksen
osalta pelkiksi maininnaksi yritystoi-
minnan kursseilla esiteltiessd erilaisia
yritysmuotoja.

Yliopistosektorilla tilanne on pa-
rempi. Kymmenen yliopistoa on or-
ganisoinut yhdessd osuustoimintaan
liittyvit opinnot Co-op Network Stu-
dies Helsingin yliopiston Ruralia-ins-
tituutin johdolla. Missd ovat ammat-



tikorkeakoulujen vastaavat vhteiset
osuustoiminnan opinnot? Ympdri-
vuotinen ja joustava opintojen suo-
rittaminen ovat timin pdivin trendi
ja tdhin tarpeeseen sopisi erinomai-
sesti osuustoiminnan verkko-opin-
tojen kokonaisuus, jota kaikkien am-
mattikorkeakoulujen opiskelijat voi-
sivat suorittaa. Suomessa on noin
130 000 ammattikorkeakouluopis-
kelijaa ja mikili heistd 0,1 prosenttia
suorittaisi nditd opintoja, tarkoittaisi
se jo 130 opiskelijaa.

Toinen asia, missd osuuskunnat ja
osuustoiminta jadvit korkeakouluis-
sa marginaaliseen rooliin, on tutki-
mus- ja kehittdmistoiminta, TKI-toi-
minnan keskeiset rahoittajat eivit
erikseen anna rahoitusta ns. osuus-
toimintatutkimukselle tai osuuskun-
tien kehittimiseen. Sindlldan ei ole
kiellettyd ottaa osuuskuntia mukaan
tutkimuksen tai kehittdimishankkeen
kohteeksi tutkittaessa tai kehitetties-
sd tiettyd ilmiOtd, mutta haasteek-
si tulee monesti se, etti esimerkiksi
Euroopan unionin rakennerahasto-
hankkeissa yritysten tiytyy olla kool-
taan pk-yrityksid.

Olen viime aikoina myds poh-
tinut, ettd mikili Suomen korkea-
koulusektoria nyt voitaisiin raken-

"Huolestuttavaa on, miten vihdn
suomalaisissa ammattikorkeakouluissa
on osuustoimintaan liittyvdd opetusta.”

taa puhtaalta poydiltd, kannattaisi
se rakentaa osuuskuntamallilla. Kor-
keakoulut elisivat itsendisid mutta ne
olisivat jdsenend ja omistajana vhtei-
sessd tukipalvelujen osaamiskeskuk-
sessa, joka toimisi osuuskuntamuo-
toisesti ja josta hoidettaisiin yhteinen
jarjestelmikehitys sekd tukipalvelu-
jen kehittiminen. Mikd sddsto tisti
tulisikaan ja nédin korkeakoulut voi-
sivat aidosti keskittyd profiloitumi-
seen ja perustehtdviinsi sen sijaan,
ettd kaikki yrittavit niperrelld pienil-
ld resursseillaan it- ja muutakin tuki-
palvelujen kehittdmistyota.

Osuuskuntien hallinnon
osaamisvaatimukset

kasvavat edelleen

Koulutuksen ja TKI-toiminnan rin-
nalla nostan 2020-luvun haasteeksi
osuuskuntien hallintoon kuuluvien
henkildiden vaatimukset. Osuus-
kuntien hallinnossa ei voi olla yh-
tddn pdtemdttomampdd viked kuin
muidenkaan yritysten hallinnossa.
Koska osuuskunnissa ei ole niin sel-
vadd omistajan ddntd tai kasvoja, pi-
tdisi hallinnon edustajien olla erityi-
sen perehtyneitd, osaavia ja mairatie-
toisia. Muutoin osuuskunnista tulee
helposti toimitusjohtajien yrityksia.

Osuuskuntien hallinnon edusta-
jilla taytyy olla ymmarrys osuuskun-
nan toimintafilosofiasta ja sen mah-
dollistamasta kilpailuedusta seki it-
selld ns. osuustoiminta-aatteen pa-
loa mutta nédiden lisiksi tarvitaan
entistd enemmin liikkkeenjohdollista
ja hallinnollista osaamista seka tule-
vaisuuden visiointikykya. Yksistiin
pelkkd osuustoiminta-aatteen palo
ei enad riitd.

Osuustoimintakeskus
Pellervolla

riittéda tekemista

Kaikilla osuuskunnilla on yhteinen
edunvalvontatehtdvi, ettei osuus-
kuntia alisteta osakeyhtididen kyyti-
pojaksi. Osuustoiminnan erityispiir-
teet eivit suinkaan ole selvid edes po-
liittisille paittdjille, jotka sadtivit
Suomessa lakeja. Lakipykilien lisik-
si on erityisen tarkea, etteivit eri vi-
ranomaiset estd omilla tulkinnoillaan
osuustoiminnan perusperiaatteiden
toteutumista (esim. bonusten mak-
samista).

Tdmi edunvalvontatyd ei tule kos-
kaan valmiiksi, koska aina tulee uu-
sia vaikuttajia, joita tdytyy opastaa ja
perehdyttdd. Pellervoa todella tarvi-
taan! (]





