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Opinnaytetyossa kehitettiin tyokauppojen sopimuspohjaa ja tydnjohdon ohjeita sopi-
muksen tekoon seka valvontaan. TyOkauppojen teko on tarked osa rakennushanketta.
Tyo6kauppojen avulla saadaan tyontekijat sitoutumaan rakennushankkeen lapiviemi-
seen annetussa aikataulussa ja kustannustehokkaasti. Tyonjohdon tehtédvéana on valvoa,
etta eri tyOvaiheet tehddan suunnitelmien mukaisesti ja laadullisesti oikein, unohta-
matta tyoturvallisuutta. Myos tyokaupoista sopiminen kuuluu rakennustydmaan tyon-
johdolle.

Opinnaytetyon tilaajana toimi Astora-Rakennus Oy. Astora-Rakennus on 30-vuotias
rakennusliike. Astoran ylemmall& johdolla oli tarve saada yhtenéiset ohjeet jaettavaksi
tyomaille tyontekemisen tehostamiseksi seka kustannusten hallintaan. Yhtené keinona
hallita kustannuksia ja tyon tehokkuutta on tyon teettdminen tydkauppana, jolloin pro-
jektijohdolla on realistinen kuva hankeen tyékustannuksista.

Opinnaytetyosta syntyi mahdollisimman laajasti tydkauppoihin vaikuttavien asioiden
huomioon ottava kokonaisuus. Tyokauppojen solmiminen voi olla kokeneelle tyon-
johtajalle helppo tehtavé, mutta nuorelle tydnjohtajalle voi olla haastavaa miettia tyo-
kaupan ehtoja. Opinnéytetyoni on tarkoitettu Astora-Rakennus Oy:n sekad kokeneille
ettd nuorillekin tyonjohtajille. Kokeneet tydnjohtajat voivat saada siitd uusia nakokul-
mia tyokauppojen solmimiseen ja nuoremmille se on tarkoitettu ohjeeksi tydkauppojen
valmisteluun.
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The Bachelor's thesis developed a contract base for business trades, as well as guidance
on contract management and supervision. The work is an important part of the build-
ing. The work deals will enable employees to commit themselves to the construction
project in the time frame and cost-effectively. The task of the management is to ensure
that the different operations are carried out according to plan, qualitatively, not forget-
ting the safety of work. The contract is also part of the construction site's management.

Astora-Rakennus Oy was the subscriber to the job. Astora-Rakennus is a 30-year old
construction company. In the upper direction of Astora, there was a need to have a few
instructions for distribution to the sites to improve work efficiency and cost control.
As one of the means to manage costs and work efficiency is make tasks with employ-
ees, so the project management has a realistic picture of the job costs.

The final thesis resulted in the widest possible consideration of the issues that affect
the tasks. Doing business trades can be an easy task for an experienced manager, but
it can be a challenge for a young manager to think about the terms and conditions of
the trade. My thesis is intended for the managers of Astora-Rakennus Oy, for both
experienced and young workers. Experienced managers can get new perspectives on
how to make business trades and for younger people it is meant to be a guideline for
the preparation of business trades.
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1 JOHDANTO

Rakennusliikkeen, kuten kaikkien muidenkin yritysten, tarkoituksena on tuottaa asi-
akkaillensa mahdollisimman laadukas lopputuote siten, ettd se on liiketoiminnallisesti
kannattavaa. Jotta tahan paadyttaisiin, on yritykselld oltava selva strategia, milla se vie
tuotantoprosessinsa lapi. Tuotantoprosessin lapiviemiseen tarvitaan monia eri osa-
alueita, mitka yhteen sovittamalla ja huomioimalla tuotannon eri vaiheissa saavat ai-

kaan asiakasta tyydyttavan lopputuloksen ja on samalla taloudellisesti jarkevaa.

Rakennusliikkeen kannattavuus saadaan helposti selville, kun lasketaan menot ja tulot
yhteen ja katsotaan, onko lopputulos joko positiivinen tai negatiivinen. Jotta tulos
saadaan pysymaan positiivisena ja yrityksen liiketoiminta kannattavana, ei riitd, etta
tarkastellaan pelkastéaan tilikausittain yrityksen tulosta. Yrityksen tulokseen vaikuttaa
sen kyky tuottaa asiakkaalleen sen haluama lopputuote mahdollisimman kustannuste-
hokkaasti.

Nykypaivana rakennusliikkeilld on kaytdssadn laskentaohjelmat, joilla pystyy mas-
soittamaan rakennettavan kohteen erittdin tarkasti. Namé ohjelmat tasoittavat raken-
nusliikkeiden vélista kilpailuetua, kun kilpaillaan tulevista rakennusurakoista. Jotta
yritys voittaisi urakkakilpailun, tarvitaan rakennusmassojen lisaksi myds dataa siit,
mitk& ovat yrityksen omat kyvyt suoriutua urakasta. Rakennusliikkeen on kerattava
tietoa rakennuskohteistaan ja siirrettdva se yrityksen tiedonhallintajarjestelmiin. Kun
yrityksella on selva késitys omista vahvuuksistaan ja heikkouksistaan, pystyy se pa-
remmin varautumaan urakkatarjouksissaan niihin, jolloin mahdollisesti saatava urakka
on hinnoiteltu oikein. Tata tietoa saadaan kerattya esimerkiksi sopimalla tyokauppoja
oman henkiloston kanssa, jolloin saadaan tarkka kasitys, mita eri tehtdvat maksavat,

kun ty6t tehdéd&n omana tyona.

Opinndytety6 keskittyy rakennusliikkeen oman henkildston kanssa tehtéviin tyokaup-
poihin eli urakoihin. Tydkauppojen sisallon selvittdmiseksi tarvitaan tehtavésuunnitel-
maa, jota opinndytetydssa kasitellaan laajasti. Opinnéytetydssa késitelladn myos urak-

kapalkkauksen periaatteet Rakennusalan Tyodehtosopimuksen mukaan. Opinnédytetyo



antaa kasityksen, mitd eri asioita urakkaa valvovan tyonjohtajan tulee huomioida tyo-

kauppaa valmistellessaan ja sitd valvoessaan.



2 TEHTAVASUUNNITTELU LYHYESTI

Tehtavasuunnittelu on tehtdvan toteutuksen suunnittelua, ohjausta ja valvontaa. Hyvin
laadittu tehtdvasuunnitelma toimii edellytysten varmistamisessa, tehtavén valvonnassa
ja ohjauksessa. Lisaksi tehtavasuunnitteluprosessin aikana kertynytta tietoa kaytetaan
hyvaksi tulevissa hankkeissa. (Ratu S-1228 2010, 2).

Tehtavasuunnittelu on tydmaan johtamisen véline, jolla varmistetaan
o yksittaisen tehtavén ajallisten ja taloudellisten tavoitteiden, seka laadullisten
vaatimusten saavuttaminen yleisaikataulun ja tavoitearvion mukaisesti
e ennen tyon aloitusta, ettd tyohon osallistuvilla on yhteinen kasitys tyon tavoit-
teista ja vaatimuksista seka keinoista, joilla tavoitteisiin paastaan
(Junnonen 2010, 125)

Tehtavasuunnittelussa yhden tehtdvan toteuttaminen suunnitellaan kokonaisvaltaisesti
ja riittdvén tarkasti, jotta tehtdvan toteutus tayttaa sille asennetut tavoitteet ja vaati-
mukset. Samalla varmistetaan tehtavan toteutuminen hairiotta. Tehtavasuunnitelmassa
pitaé kayda lapi kaikki ne asiat, jotka liittyvat kyseiseen tehtdvaan. Samalla keratéén
tehtdvaa koskevat erilaiset asiakirjat, joista tulee kdyda ilmi tehtavan toteutukselle ase-
tetut ajalliset ja taloudelliset tavoitteet seka laadulliset vaatimukset. (Junnonen 2010,
127)

Tehtavasuunnitteluun kuuluvat mm.
-tehtévén laatuvaatimusten tarkistaminen
-aikataulun tarkistaminen
-kustannustavoitteiden tarkistaminen
-ty6ssa tarvittavien resurssien suunnittelu
-riskien tunnistaminen
-turvallisuuden varmistaminen.
(Ratu S-1228 2010, 1)



Tehtavasuunnittelun 1ahtotietoja ovat kuvan 1. mukaan
-hankkeen yleiset asiakirjat
-urakkasopimusasiakirjat
-tyébmaan laatusuunnitelma
-rakennusselostus
-tyoselostus
-piirustukset
-turvallisuus- ja aluesuunnitelmat
-tavoitearvio
-yleisaikataulu.

(Ratu S-1228 2010, 7)

Suunnitelmat Tytiselostus Rakennus- Rakennus-
salostus toiden

Ge & =

Projekti- Ratu-
suunnitelma aineisto
O Teh?ava— Ratn
suunnitelman
Hankekohtaiset lAhtdtiedot Yleiset
asiakirjat asiakirjat
Tavoite- RYL
arvio
€ ‘
Sopimus- Yleisaika- Yrityksen Ohjeet ja
asiakirjat taulu omat normit
@ _“5{ toiminta- §
1 ohjeet
il )

Kuva 1. Tehtdv&suunnitelmaan tarvittavien l&htotietojen lahteet (Ratu S-1228 2010, 7)



Hyvé tehtavasuunnitelma ottaa huomioon myds muut saman aikaisesti kdynnissé ole-
vat tyovaiheet, jolloin toisiinsa riippuvuuksissa olevat tyovaiheet jatkuvat saumatto-
masti. Tyonjohto ja tydkunta saavat valmiista tehtdvasuunnitelmasta selkeét tavoitteet

tyéhon liittyvista laatuvaatimuksista ja urakkarajoista.

Tehtavasuunnitelmaa pystyy parhaiten hyddyntdmaan, jos se on laadittu ennen han-

kintoja, aliurakkaneuvotteluja ja tytkauppojen solmimista. (Ratu S-1228 2010, 1)
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3 TYOKAUPAN TEHTAVASUUNNITTELU

3.1 Tyo6kaupan sisalto ja rajat

Tybkaupan tehtavasuunnittelu aloitetaan maarittamalla tehtdvan tyosisaltd ja siihen
kuuluvat osatehtavét ja tyon laajuus. Siséllon tulee vastata sovitun tai suunnitellun tyo-

kaupan siséltod. Tehtdvéan sisalto esitetdan kuvaamalla:

-Alkutila, jollaisena tydryhma ottaa tehtdvan tai tyokohteen vastaan.
-Tyosisalto ja tehtdvaan kuuluvien osatehtévien luettelo, joka siséltéa tai
poissulkee yllapitavat tyot, kuten tydkohteen siivouksen, siirrot, valmiin
tyon tai ympaériston suojauksen ja jalkihoidon.

-Lopputila, jollaisena tydéryhma luovuttaa tehtdvén tai kohteen seuraa-
valle tyéryhmalle.

(Ratu S-1228 2010, 8)

Jokaisella tehtdvaan sitoutuneella henkil6l14 pitad olla ymmarrys tyonsiséllosta, jolloin
valtytdan erimielisyyksilta tydmaalla.

Tehtavasuunnittelun lopputuloksen tarkoitus on muodostaa selked kuvaus tehtévasta
ja siihen liittyvista vaatimuksista seké tehtavaan liittyvista rajoista. Tehtdvan laajuus
ja osatehtdvat on kuvata juuri niin, ettd ajallisen suunnittelun yhteydessa tehtavalle
voidaan laskea tydmenekki. (Ratu S-1228 2010, 8)

3.2 Riskien arviointi

TyOmaan riskeja pitadd miettia yleisesti, jo tehtavasuunnittelulla suunniteltavien tehté-
vien valinnassa. Tehtdvé, joka saattaa olla riskialtis, esimerkiksi ajallisesti kriittinen,

on syy tehtdvasuunnitelman laadintaan tehtavasta. (Ratu S-1228 2010, 9)

Tehtavasuunnitelmaa laadittaessa kdydaan lapi tehtavaan liittyvat riskit. Riskit voi-
daan jakaa negatiivisiin ja positiivisiin riskeihin, eli uhkiin/ongelmiin ja mahdollisuuk-

siin.
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Tybmaan ja tehtdvan riskit voidaan jaotella mm.
-ajallisiin riskeihin
-taloudellisiin riskeihin
-laadullisiin riskeihin
-turvallisuus riskeihin

(Ratu S-1228 2010, 8)

Ajallisiin riskeihin luetaan esimerkiksi kriittiset tyovaiheet, kuten perustus-, runko- ja
vesikattoty6t. Néiden tydvaiheiden viivastyminen vaikuttaa moniin eri ty6 vaiheisiin

ja ndin ollen joudutaan tyémaalla lisédméaan resursseja aikataulussa pysymiseksi.

Taloudellissia riskeja ovat esimerkiksi rakennusmateriaalien rikkoutuminen. Talou-

dellinen riski voi syntyd myos vaarin lasketuista maarista.

Laadullinen riski on esimerkiksi, kun tyOtehtavé ei tayta sille asetettuja toleransseja.

Turvallisuusriskeja ovat mm. korkealla tydskentely, polyisyys seké tydkoneiden vie-

ressa tyoskentely.

Riskien arvioinnilla pyritddn ennakoimaan tyon etenemista katkeamatta, jolloin paas-

tdan ennalta sovittuun lopputulokseen.

Riskien lisaksi voidaan tarkastella myos positiivisia riskeja, eli mahdollisuuksia me-

nestyvéaan toimintaan. Nama riskit kirjataan omaksi listakseen. (Ratu S-1228 2010, 9)

3.3 Potentiaalisten ongelmien analyysi

Potentiaalisten ongelmien analyysin avulla, pyritaan eri tehtdavissa toistuvasti esiinty-
vat riskit kartoittamaan tehtdvasuunnitelmassa. Ongelmat ovat tapana luokitella esi-
merkiksi teknisiin ongelmiin, resursseista, suunnittelusta, turvallisuudesta, hankin-

nasta tai olosuhteista johtuviin ongelmiin. (Ratu S-1228 2010, 9)
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Potentiaalisille ongelmille pyritadn lI6ytamaan ratkaisu tehtdvasuunnitelmaan ja ni-
medmaéaan vastuuhenkild, joka ratkaisee ongelman. Ratkaisuilla pitdéd pystya reagoi-
maan nopeasti ongelmaan, tyovaihetta hairitsemattd, tapahtuu mahdollinen ongelma
sitten tyOvaiheen aikana tai sitd ennen. Potentiaalisten ongelmien tunnistamisen on

aina johdettava kaytannoén toimenpiteisiin. (Junnonen 2010,61)

Hyvélle tydmaan riskianalyysille on ominaista, etta
- riskit ovat kohdekohtaisia ja yksiloityja
- riskien merkittavyytt4 on arvioitu, eli riskit on priorisoitu
- riskien torjuntatoimenpiteet ovat konkreettisella tasolla ja vastuuhenkil6t on
nimetty
- riskianalyysin tulokset heijastuvat muihin tuotantosuunnitelmiin ja kdytannon
menettelytapoihin
- riskianalyysia yllapidetaan tydmaan aikana ja toimenpiteiden toteutusta valvo-
taan
- toteutuneista riskeisté otetaan mallia
(Junnonen 2010, 61)

3.4 Aikataulutavoitteet

Tehtavén aikataulutavoitteet eli tehtavéan kesto selvitetddn ajan tasalla olevasta yleis-
aikataulusta tai rakentamisvaiheaikataulusta. TyOvaiheelle voidaan my6s suunnitella
itse aikataulutavoitteet, mikali sille ei ole suunniteltu aikataulutavoitteita yleisaikatau-
lussa. Aikataulutavoitteeseen paaseminen edellyttda juuri oikean kokoista tydryhmaa.

Tama voidaan tarkastaa kokonaistydmenekin avulla. (Ratu S-1228 2010, 10)

Kokonaistyémenekki (tth) jaetaan tydnkeston (tv) ja tydvuoron keston (8h/tv) tulolla.
Tulokseksi saadaan tarvittava tydryhman koko, jolla tydsuoritus saadaan tehtya, sille

varatussa aj assa.
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Kokonaistyomenekki [tth]
Tyon kesto [tv] x 8 h/tv

Tyoryhma [tt] =

Kuva 2. (Ratu KI-6029 2017 s. 10)

Tehtavélle pitdd asettaa selkeat vélitavoitteet. Valitavoitteet merkitaan tehtavan tai
tybmaan aikatauluun ja tyon ajallista etenemistd seurataan vélitavoitteiden avulla.
(Ratu S-1228 Rakentamisen tehtdvasuunnittelu, 12)

3.5 Kustannustavoitteet

Kustannustavoitteen tarkistaminen tarkoittaa tehtavéan kustannusten laskentaa ja kus-
tannusten vertaamista hankkeen tavoitearviossa varattuun summaan. Tyokaupan ko-
konaishintaa verrataan tavoitearviossa olevaan tyokustannukseen, varmistuen samalla,
etta ne ovat keskendan sisalloltaan vertailukelpoisia. Myds materiaali ja kalusto kus-
tannuksien tavoitearvio pitaa tarkistaa, jolloin voidaan varmistua siitd, etta suunniteltu
ty6 voidaan suorittaa siihen varatulla summalla. (Ratu S-1228 Rakentamisen tehta-

vasuunnittelu, 14)

3.6 Laatu

Tehtavasuunnitelmassa esitetadn tehtdvéan kannalta keskeiset laatuvaatimukset. Laatu-
vaatimuksia on esitetty mm. tydselostuksessa, materiaalivalmistajan ohjeissa ja muissa
hankeasiakirjoissa. Vaatimukset voidaan jakaa materiaalivaatimuksiin, teknisiin vaa-

timuksiin ja toiminnallisiin vaatimuksiin. (Ratu S-1228 2010, 18)

Yksittéisen tehtdvan laatuvaatimukset kootaan yhteen ja muutetaan tarvittavaksi tyo-
suoritusohjeeksi, joka tarvitaan tyon virheettdomén lopputuloksen aikaansaamiseksi,
mitattaviksi laatuominaisuuksiksi seka toiminta- ja tyoskentelyohjeiksi. Samalla tés-
mennetadn suunnitelmissa olevat yksityiskohdat suoritusta koskeviksi ratkaisuiksi,
joita ovat esimerkiksi liitokset, koteloinnit ja aukkojen ylitykset, sekd maaritetaan laa-

dunvarmistustoimenpiteet. (Junnonen 2010, 74)
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Tyontekijoille laaditaan laadunvarmistuslomakkeet tai tarkistuslistat tyon aikana osa-

kohteittain tarkistettavista asioista ja ohjeet, kuinka laatuvaatimusten tayttyminen voi-

daan todeta (Kuva 3.). (Ratu S-1228 2010, 19)

Tarkistuslista, kohde:

puutteet/huom.

ok

- pinnan kostutus matttakosteaksi

- massan sekoitussuhde 25 kg + 4 | vettad

- tydsaumojen suoruuden varmistamiseksi
kéytetaan linjaria

- tartuntarappaus 2 mm, peittévyys 90 %

- tayttérappaus 15 mm, rappauksen jélkeen
mitataan suoruus £ 5 mm/2 m

- pintarappaus 4 mm

- tayttérappauksen kovettumisaika 2 vrk

- pinta hierretddn massan kuivuttua

- hengityksensuojain laastinvalmistuksessa

- valmis pinta tasalaatuinen ja tasaisen vérinen

- rajaukset ovat suoria ja siisteja

Kuittaus:

Kuva 3. Esimerkki rappaus tyoryhmalle tehdysta tarkistuslistasta. (Ratu S-1228

2010, 26)

Tehtdvasuunnitelmassa esitetddn vaatimusten lisaksi tehtavén laadunvarmistusketju.

Laadunvarmistusketjun muodostavat erilaiset tarkastukset, palaverit ja mittaukset seké

tyénjohdon etta tydntekijoiden tekemana. Palaverien ajankohdat, osallistujat seké ka-

siteltavat asiat suunnitellaan paapiirteissaan. (Ratu S-1228 2010, 19)

Laatu voidaan myos varmistaa teettamélld tyotekijoilla mallityd. Mallityd tehddén

yleensa ensimmadisesta valmistuvasta osakohteesta. Mallity6ssa ilmenneet puutteet ja

poikkeamat suunnitellusta laatutasosta kirjataan listaan. Mallityotarkastuksen yhtey-

dessa voidaan pohtia keinoja puutteiden ja virheiden korjaamiseksi. Korjaukset teh-

daén ennen seuraavaan osakohteeseen siirtymista ja korjausten tarkistuksesta tehdéén

merkintéd tydmaan poytékirjaan tai omaan tarkastuspoytékirja. Hyvaksytty mallityd on

vertailukohta seuraavien osakohteiden laatutasolle. (Ratu S-1228 2010, 19)
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4 TYOKAUPAN ONNISTUNEEN LAPIVIENNIN
VARMISTAMINEN

On téarke&a luoda tehtévélle puitteet, milla se saadaan vietya sujuvasti ja turvallisesti
lapi. Asiat, joilla saadaan varmistettua tehtdvan onnistunut lapivienti ovat mm. ajan-
tasaiset suunnitelmat, edellisten tyGvaiheiden valmius, sopivat olosuhteet, riittavat re-
surssit sek& hyva tyoturvallisuustaso. Tehtdvasuunnitelmaa laadittaessa on myds mie-
tittdva keinot edellytysten varmistamiseksi, sek& kuka on vastuussa edellytysten tayt-
tymisestd ja missa vaiheessa eri osakohteiden aloitusedellytykset varmistetaan. Liséksi
on varmistettava, etta riittavat edellytykset tyon tekemiselle pysyvét ylla koko tehtévén
ajan. (Ratu S-1228 2010, 17)

4.1 Aloituspalaveri

Ennen varsinaisen tehtévan aloitusta pidetdéan aloituspalaveri. Aloituspalaveria varten
laaditun tarkastuslistan perusteella kdydaan yhdessa lapi tyon aloitusedellytykset, ku-
ten edeltavien tydvaiheiden valmius ja tyékohteiden kunto, materiaalien saatavuus ja
tyoskentelyolosuhteet. N&in varmistetaan, etta kaikki aloitusedellytykset ovat kun-
nossa. Mikali jotain korjattavaa on, suunnitellaan, miten korjaukset saadaan tehtyé si-
ten, ettd tyot voidaan aloittaa suunnitellusti ja turvallisesti. Kriittisistd rakenneratkai-
suista ja tydvaiheista, esimerkiksi vedeneristys, jarjestetaan aina rakennusalan yleisten
sopimusehtojen mukainen sopimuskatselmus tyon aloituspalaverina. (Ratu S-1228
2010, 17)

4.2 Tyokohteen vastaanotto

Tyokohteen eli mestan vastaanotto tapahtuu tyonjohtajan, tyokohteeseen tulevan tyo-
kunnan sek& edellisen ja seuraavan tyOvaiheen edustajien toimesta. Tyokohteen vas-
taanotossa laaditaan poytékirja, johon liitetdén lista havaituista puutteista seké tarvit-
taessa pohjakuva, josta kay ilmi puutteiden sijainti. POytékirjaan merkitddn myos tar-
kastukseen osallistuneet henkil6t, ajankohta sekad sovittu ajankohta, johon mennessa

havaitut puutteet on korjattu ja voidaan tarvittaessa tarkastaa uudelleen. Kun kohde
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tayttaa tehtdvan aloitusedellytykset ja edeltdvat tyovaiheet ovat valmiit, voidaan tyo-
kohde ottaa vastaan. (Ratu S-1228 2010, 17)

Tyokohteiden tarkastus etenee useimmiten vaiheittain tyén edistyessa, joten kaikkia
osakohteita ei voida ottaa vastaan kerralla. Ensimmainen tyokohde voidaan tarkastaa
ja vastaanottaa aloituspalaverin yhteydesséakin, mutta jos aloituspalaveri pidetdan, kun
kohde ei vield ole vastaanotettavissa, tulee jarjestaé erillinen palaveri, jolloin kohde ja
tyon aloitusedellytykset tarkistetaan. (Ratu S-1228 2010, 17)
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5 TYOTURVALLISUUS

Tyonjohtajan tulee kirjata tehtdvasuunnittelussa kasiteltavat turvallisuus riskit ja esit-
taé ne tyokunnalle. Tybnjohtaja ja tyokunta miettii riskeihin ratkaisut ja jos riskia ei

VoI poistaa, arvioidaan sen vaikutus tyotehtavélle.

’Paatoteuttajan on tehtdva ennen rakennustoiden aloittamista kirjallisesti tyoturvalli-
suutta koskevat suunnitelmat, joiden mukaan tyot, tyovaiheet ja niiden ajoitus jarjes-
tetddn mahdollisimman turvallisiksi ja ettei niistd aiheudu vaaraa tydmaalla tyosken-
televille ja muille tyon vaikutuspiirissa oleville. Talloin pa4toteuttajan on riittavan jar-
jestelmaéllisesti selvitettdva ja tunnistettava tydmaan yleisista tyotehtévistd, tydolosuh-
teista ja tydymparistosta aiheutuvat rakennustyon vaara- ja haittatekijat. VVaara- ja hait-
tatekijdt on poistettava asianmukaisesti seka milloin niitd ei voida poistaa, arvioitava
niiden merkitys tyomaalla tyoskentelevien ja muille tyon vaikutuspiirissé olevien tur-
vallisuudelle ja terveydelle.”(Valtioneuvoston asetus rakennustyonturvallisuudesta
108)

Tatd tyonjohtajan ja tydkunnan yhteisesti pitdmaa riskien analysointia kutsutaan ra-
kennuksilla tyon turvallisuussuunnitelmaksi (TTS). Tyon turvallisuussuunnitelma al-
lekirjoitetaan kunkin osapuolen toimesta ja nédin he sitoutuvat turvalliseen tydskente-

lyyn. (Toimintaohje Astora-Rakennus Oy)



18

6 TYOKAUPPA VAIHTOEHDOT JA MAKSUN PERUSTEET

6.1 Tyokauppamuodot

Tyb6kauppasopimuksia eli urakkasopimuksia laadittaessa, méaritelld&dn sopimukseen
urakkamuoto. Rakennustyomailla on yleisesti kdytossa neljaé eri urakkamuotoa, jotka
ovat kokonaishintaurakka, yksikkohintaurakka, monitoimiurakka ja palkkiopalkka.
Kéytettdessa tyokauppoja tydnantajan edustaja ja tyokunnan edustaja sopivat tuntipal-
kan péalle maksettavasta summasta. Tuntipalkan paalle maksettava summa perustuu

tyokunnan kykyyn tehd& urakkaa.

”Palkan lisa on eriteltdva palkkalaskelmassa, eikd sen laskentaperusteeseen saa sisél-
Iyttdd lomarahaa, erillistd palkanosaa, tyopaivittdistd matkakustannusten korvausta,
paivérahaa ja matkakustannusten korvausta matkatdissa eika tyokalukorvausta.” (Ra-

kennusalan tydehtosopimus urakkahinnotteluineen 2018-2020, 27)

6.2 Kokonaishintaurakka ja yksikko hinta urakka

Kokonaishintaurakka on urakkamuoto, jossa tyokunta ja tyonjohto neuvottelevat tyo-
tehtdvan kokonaishinnan, jolla tyokunta toteuttaa sen valmiiksi. Talonrakennusalan
ty6ehtosopimuksessa 1.5.2018-30.4.2020 tdma tapa ehdotetaan laskettavan siten, etté
tydsopimuksen mukaisen tydn tekemisen ennalta laskettu kokonaistyotuntiméaéara ker-
rotaan tyokunnan keskiméaardisella tavoiteansiolla. (Rakennusalan tyéehtosopimus
urakkahinnotteluineen 2018-2020, 29)

Yksikkohintaurakka on urakkamuoto, jossa tydkunta ja tydnjohto neuvottelevat tyo-
tehtdvddn kuuluvien yksikoiden hinnan €/yks. Talonrakennusalan tydehtosopimus
1.5.2018-30.4.2020 méarittelee yksikkohintaurakassa kéytettavat vahimmaishinnat

yleisimmille rakennus osille ja tydvaiheille.

”Sellaisesta tyostd, jota ei ole hinnoiteltu Rakennusalan tydehtosopimuksessa, saavat
tybnantaja ja tyontekija kesken&an sopia hinnasta.” (Rakennusalan tydehtosopimus
urakkahinnotteluineen 2018-2020, 29)
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Tyb6ehtosopimuksessa annetaan ohje, ettd hinnoittelemattomat urakkatyot pyritdén
hinnoittelemaan tydehtosopimusosapuolten kesken tarvittaessa tyontutkimuksen
avulla niin, ettd tavoiteansioksi tulee edelld mainittu palkkataso. Tydntutkimus lahteita

ovat mm. Ratu aineistot ja yrityksen aiemmista kohteistaan kerddma informaatio.

6.2.1 Urakkapalkka ja sen maksun perusteet

Kokonaishintaurakkaa tai yksikohintaurakkaa suorittavalle tyontekijélle maksetaan
ennakkoa noin 90 prosenttia suoritetun tyén arvosta.(Rakennusalan tydehtosopimus
urakkahinnotteluineen 2018-2020, 31) Tydehtosopimuksessa maéritellaan, etta urak-
kapalkan on vastattava minimissdén palkkaryhmén IV suuruista palkkaa. Nama on
lueteltu taulukko 1:ssé.

Palkkaryhma 1.6.2018 | 1.6.2019
I Aloitteleva tyontekija 10,33 € 10,73 €

I Vahan kokemusta omaava| 11,68 € 12,08 €

tyontekija

"I Aloitteleva ammattilainen 12,84 € 13,24 €

v Ammattilainen 14,18 € 14,58 €

\Y/ Kokenut ammattilainen 15,46 € 15,86 €

VI Erittain kokenut ammattilainen | 16,57 € 16,97 €

Taulukko 1. Tyoehto sopimuksessa maéritellyt palkkaryhmét (Rakennusalan tyoeh-
tosopimus urakkahinnotteluineen 2018-2020 s23)

Urakkapalkan maksun perustana toimii valimittaukset, joissa tarkistetaan palkanmak-
sukausittainen ennakko. Valimittauksen suositeltu taajuus on noin kerran kuukaudessa
tai sopivien tydvaiheiden valmistuessa. (Rakennusalan tyéehtosopimus urakkahinnot-
teluineen 2018-2020, 30)

Kun tydntekija / -tekijat ovat saaneet urakkansa paatokseen, tehdaan urakasta lopulli-
nen mittauspoytakirja. Poytakirjasta tehddan kaksi kappaletta, jotka allekirjoitetaan
ty6nantajan edustajalle ja urakkatyohon osallistujille. Mittaus on suoritettava viivytte-

leméttéd tyokauppaosapuolten kesken, heidan etukédteen sopimanaan ajankohtana. Jos
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toinen osapuoli j4ttaa osallistumatta mittaukseen ilman pétevéé syytd, voidaan mittaus
suorittaa vain toisen osapuolen toimesta, ja néin suoritettu mittaus on patevé. (Raken-

nusalan tydehtosopimus urakkahinnotteluineen 2018-2020, 30)

Tyodnjohtajan on esitettdva viimeistddn mittaustilaisuudessa muistutukset tyonlaadusta
ja virheisté kirjallisesti, joilla saattaa olla merkitysta urakan hyvaksymiselle ja vas-
taanottamiselle. (Rakennusalan tydehtosopimus urakkahinnotteluineen 2018-2020,
30)

”Sisélle jaanyt erd, jonka arvo on 10% koko urakkasummasta, maksetaan heti kun tyo
on valmis ja vastaanotettu tai kuitenkin viimeistdén seuraavan normaalin palkanmak-
sun yhteydessa.” (Rakennusalan tydehtosopimus urakkahinnotteluineen 2018-2020,
31)

Tyo6nantajan edustajan tulee tarkastaa maksetut ennakot ja verrata niitd mittaustulok-
siin. Mittaustulosten perusteella voidaan vasta maksaa viimeinen erd urakasta tyonte-

kijalle / -tekijoille.

Voi myos olla niin, ettd urakkapohjia on maksettu urakan aikana liikaa, jolloin tyon-

antaja ei maksa palkanmaksun yhteydessa sisaan jaanyttd osaa.

Mikali tydnantaja on laskuvirheen tai muun erehdyksen perusteella suorittanut tyonte-
kijélle liikaa palkkaa, on tyontekija yleensa velvollinen palauttamaan téllaisen perus-
teettoman edun takaisin tyonantajalle. Ainoastaan sellaisissa harvinaisemmissa ta-
pauksissa, joissa tyontekija voi osoittaa olleensa vilpittdmassa mielessa — hén ei tien-
nyt eiké& hénen olisi pitdnytkaan tietdd litkasuorituksesta - , hanell& ei ole tallaista pa-
lautusvelvollisuutta. Viimeksi mainittu tilanne voi olla kysymyksessa l&hinné silloin,
kun liikaa maksettu palkka on niin pieni, ettei tyontekijan voida katsoa sita havainneen.
(Saarinen 2015,193)

Rakennusalan tydehtosopimuksessa todetaan kuitenkin, ettd mikali valimittaukset ja
urakkatuntikirjanpito, sekd néin ollen palkanmaksukausittainen ennakon tarkistus jaa-

vat tekemattd, ei ennakkoon maksettua palkkaa voida alentaa en&i urakan
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loppuselvityksen yhteydessa. (Rakennusalan tydehtosopimus urakkahinnotteluineen
2018-2020 ,31)

Tyokunnalle ulosmaksettavan osan tulee olla realistinen ja perustua valimittauksiin,
jotta valtyttaisiin tyodmaalla ikavilta palkanmaksuhéirioilta ja riitatilanteilta. Urakan

seuraaminen kuuluu niin tyénjohtajalle kuin tyokunnan jasenillekin.

6.2.2 Urakan aikana tehtavé urakkaan kuulumaton tyo

Urakan sisalto pyritddn saamaan aina niin selkeéksi, ettei tydkunnan ja urakkaa valvo-
van tyonjohtajan vélilla synny urakkarajoista epéselvyyksia. Kun urakan ulkopuolista
tyoté joudutaan teettdméan urakkaa tekevélla tyokunnalla, tehd&én tamé tyd tunti-
tyond. Materiaalitoimitusten viiveista tai muista vastaavista katkoksista johtuvat odo-

tustunnit, katsotaan urakkaan kuulumattomiksi, jolloin ne merkataan tuntityoksi.

Jos urakkaty6té suorittava tyontekijé joutuu odottamaan tydaineita tai muuten hénesta
itsestadn riippumattomista syisté olemaan tyota vailla, on hénelle siné aikana jarjestet-
tdvd muuta hdnen ammattiaan vastaavaa urakka- tai tuntityota ja maksetaan hanelle
siitd hanen omassa ammatissaan hénen urakka-ansiotaan vastaava palkka, joka mak-
setaan myoskin urakan yhteydessa ja aikana tehdysta tuntityosté. Siinakin tapauksessa,
Jos muuta tyota ei voida jérjestdd maksetaan odotusajalta urakassa saadun keskiansion
mukainen palkka. Jos tydnseisaus kestdad enemman kuin 3 paivaa, voidaan tydsopimus
jommankumman vaatimuksesta purkaa. Téaksi 3 paivan ajaksi on jarjestettdva muuta
tyoté tai maksettava odotusajan palkka.” (Rakennusalan tydehtosopimus urakkahin-
notteluineen 2018-2020 ,30

”Edell& sanottua odotusajan palkkaa ei makseta, milloin tyontekija estyy tyostaan tyo-
paikan muiden tyontekijéin lakon vuoksi.” (Rakennusalan tydehtosopimus urakkahin-
notteluineen 2018-2020 ,30)

Tuntitydn kirjaamisesta on Rakennusalan tydehtosopimuksissa oma mainintansa.
Urakkatyon valilla tehdyt tuntity6t ja odotustunnit on pyrittdva selvittaméan paivittain

jane on selvitettdva viimeistadn seuraavana péivana. Tyonantaja tai hanen edustajansa
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on velvoitettu pitdmaan urakkatuntikirjaa. Urakkatuntikirjaan tyonjohtaja merkitsee
paivittdin urakka-, tuntity0- ja odotustunnit. Ty0kauppasopimuksen osapuolet tai hei-
déan edustajansa allekirjoittavat paivittdin tuntikirjan. Allekirjoitetusta kappaleesta an-
netaan jaljennds tyontekijalle viikoittain. (Rakennusalan tyéehtosopimus urakkahin-
notteluineen 2018-2020 ,30)

6.2.3 Urakan katkaiseminen

Rakennusalan tydehtosopimuksessa todetaan, ettd urakkatydssé on maksettava vahin-
tdan palkkaryhman 1V suuruista palkkaa. Mikali todetaan, etta ty6saavutus ei vastaa
taté palkkaa, voidaan urakka molemmin puolin katkaista. (Rakennusalan tydehtosopi-
mus urakkahinnotteluineen 2018-2020 ,30)

Tyodnsaavutukseen paasemattdmyyden voi aiheuttaa tyokunnan hitaus, jolloin se né-
kyy valimittauksien tulosten ja aikataulun vertailussa. Myos tydkunnan tekemaét laa-
dulliset virheet, joista aiheutuu ajallisesti suuria tydmaarid, voivat aiheuttaa sen, etta
tyokunnan jasenet eivét ylla palkkatavoitteeseensa.

6.3 Monitoimiurakka

Monitoimiurakassa tyokunta tekee sovittua hintaa vasten esimerkiksi rakennuksen pai-
kallavalu- ja elementtiasennusty6t. Monitoimiurakka sisaltaa siis useampia, kuin yh-

den tehtavakokonaisuuden.

”Tybdkuntaa muodostettaessa tulee huomioida sen ammatillisen osaamisen laajuus
niin, ettd sen jasenet kykenevat suoriutumaan mahdollisimman kattavasti kaikista
tyosopimuksen kohteena olevista toitd. Ty6kunnan lisddmistd ja vahentamista koske-
vat asiat kasitelldén tydnantajanedustajan ja tydkunnan etumiehen kesken ja toteute-
taan voimassa olevan lain sdadédnnon ja rakennusalan tydehtosopimuksen mukai-
sesti.”

(Rakennusalan tydehtosopimus urakkahinnotteluineen 2018-2020 ,149)
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Jokaisen tyokunnan jasenen on oltava tyésopimuslain tarkoittamassa mielessa tyosuh-
teessa tyonantajaan. (Rakennusalan tyGehtosopimus urakkahinnotteluineen 2018—
2020 ,149) Tama tarkoittaa sitd, ettd tyonantaja ei saa siséllyttad monitoimiurakkaan

aliurakoitsijoilla teetettavia toita.

”Tyokunnan tydsopimuksella tyontekijat sitoutuvat tekemdan tyon yhdessé. Tyokun-
taa edustaa tyonantajaa kohtaan etumies.” (Rakennusalan tyéehtosopimus urakkahin-
notteluineen 2018-2020 ,149)

6.3.1 Monitoimiurakan hinnan maaraytyminen

Monitoimiurakan hinnan selvittdminen aloitetaan ennaltamittauksilla, jolla tarkoite-
taan tyosopimuksen kohteena olevan tyokokonaisuuden tekemiseen tarvittavan tyon-
tekijatuntimaaran laskemista. (Rakennusalan tydehtosopimus urakkahinnotteluineen
2018-2020,149)

Ennaltamittaus suoritetaan tydnantajan ja tydkunnan etumiehen toimesta. Ty6 rajataan
tekemalla luettelo tehtdvista toistd. Rajan vetoa voidaan tdsmentéa tehtavasuunnitel-
malla, josta selviaa tyon alku- ja lopputilanne. Ty on rajattava siten, ettd molemmilla
osapuolilla on selva nakemys siitd, mit4 on sovittu. (Rakennusalan tyGehtosopimus
urakkahinnotteluineen 2018-2020 ,150)

”Maéralaskenta tehdaan tyokohteen ennaltamittausasiakirjoista ns.teoreettisina mas-
samaarind. Tyon antaja antaa tyokunnan kayttoon riittavét tiedot tyokohteesta (piirus-
tukset, tyoselitykset, tydaikataulut, tydmaasuunnitelmat yms.) urakan laskemista ja
seurantaa varten.” (Rakennusalan tyéehtosopimus urakkahinnotteluineen 2018-2020
,150)

”Maéarélaskelman pohjalta laaditaan aikalaskelma. Aikalaskelma voi perustua molem-
min puolin tunnustettuun yrityksen omaan tydmenekkitiedostoon tai yleisesti tunnus-
tettuun Rakennustoiden tydaikamenekit -tiedostoon (Ratu). Laskelmassa otetaan huo-
mioon kyseessa olevaan kohteeseen vaikuttavat tekijat, kuten olosuhteet, tyémenetel-

mat, koneet ja laitteet , yrityksen ja sen organisaation jarjestelykyky ja tehokkuus,
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tyokunnan kokoon pano ja suoritus kyky, rakennettavan kohteenkonstruktio jne. Las-
kelmassa on aiheellista ottaa huomioon myos yleiset tekijat , kuten esim. tyoturvalli-
suus ja laatuvaatimukset.” (Rakennusalan tydehtosopimus urakkahinnotteluineen
2018-2020,150)

”Urakasta maksettavan palkan maaré saadaan siten, ettd tydsopimuksen mukaisen tyon
tekemiseen ennalta laskettu kokonaistyontekijatuntimaaré kerrotaan tyokunnan keski-
maaréiselld tavoiteansiolla.” (Rakennusalan tyéehtosopimus urakkahinnotteluineen
2018-2020,150)

Urakan hintaan voi vaikuttaa tyon edetessa tulevat muutosty6t alkuperaisiin suunnitel-
miin. Mikéli alkuperaisiin tyésuunnitelmiin tulee tyon kestdessa muutoksia, on ne to-
dettava valittomasti, sek& viipymatta selvitettava niiden vaikutus sovittuun kokonais-
palkkaan ennaltamittausasiakirjojen perusteella. Palkkasumma voi téllaisen muutok-
sen takia lisdantya tai vahentya. (Rakennusalan tyoehtosopimus urakkahinnotteluineen
2018-2020,152)

Monitoimiurakan etenemistd seurataan myods valimittauksin, joiden perusteella mak-

setaan tyontekijoille ennakkoa.

Taloudellisen loppuselvityksen yhteydesséd on laadittava yhteenveto tyon aikana tul-
leista muutoksista alun perin sovittuun tyohon seké valilla tehdyista tyésopimuksen
ulkopuolisista tdista ja niiden vaikutuksesta kokonaispalkkaan. (Rakennusalan tyéeh-
tosopimus urakkahinnotteluineen 2018-2020 ,154)

6.4 Palkkiopalkka

Palkkiopalkassa henkilokohtaisen tuntipalkan paalle on sovittu palkkio, jonka suuruus
madraytyy tyontekijan suorituksen perusteella. Palkkion suuruus voidaan sitoa tydsuo-
ritukselle asetettuun maarélliseen, ajalliseen, laadulliseen tai muuhun vastaavaan ta-

voitteeseen. Tuotantopalkkiopalkkaus on yksi palkkiopalkkauksen muoto.



25

Palkkion perusteesta ja rakenteesta sovitaan tyonantajan ja tyontekijan tai tyokunnan
kesken. (Rakennusalan tydehtosopimus urakkahinnotteluineen 20182020, 27) Palk-

kiopalkan maksunperusteina voidaan sopia mm. seuraavista asioista:

- Sopimuksen kohteena olevan tyon aikataulutavoitteiden tayttyminen
- Tyon lopputulokselta edellytettava laatu
- Ty0Ossé kéytettavan materiaalin maaré ja laatu

(Rakennusalan tyéehtosopimus urakkahinnotteluineen 2018-2020, 28)

Palkkiopalkan osana on takuupalkka, joka sovitaan tyohon osallistuvien tyontekijoi-
den ja tyonjohtajan kesken. Palkkiopalkka sopimukseen on huomioitava, jos edella
mainitut tavoitteet eivat tayty. Tavoiteisiin paasemattomyyden syyna voi olla tyonte-
Kijésté tai tyokunnasta johtuvat syyt tai ulkopuolisista haitoista johtuvat syyt. Tyonte-
kij&/ -tekijat ovat oikeutettuja takuupalkkaan, joka maksetaan siindkin tapauksessa,
etta sovitut tavoitteet tai tyd ei valmistunut tyontekijasta tai tyontekijoista riippumat-
tomista syista johtuen. (Rakennusalan tydehtosopimus urakkahinnotteluineen 2018—
2020, 28) Kun taas tyontekijastd/ -tekijoisté itsensé aiheuttamasta tehtavan epéonnis-

tumisesta voidaan takuupalkka olla maksamatta.
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7 TYONJOHTAJAN TEHTAVAT TYOKAUPAN JOHTAMISESSA
JA VALVOMISESSA

Tydnjohtotehtdvissa toimiminen rakennusalalla edellyttaa tyonjohtajalta laajaa osaa-
mista. Tydnjohtajan tulee osata niin rakennus hankkeen hallintaa kuin henkilGiden ja
tyoryhmien johtamista. Tyonjohtajan tulee omaksua tydmaalle asetetut tavoitteet ja
vaatimukset. Ndiden asioiden perusteella hédnen on luotava omat tavoitteensa. Hanen
on myos toimittava siten, ettd hédnen vastuullaan olevat tehtévat toteutuvat. Asetetut
tavoitteet antavat suunnan tyonjohtotehtéville. Tyénjohtamisen avulla pyritaan tehta-
vien tulokselliseen hoitamiseen. Vahva ammatillinen osaaminen luo perusedellytyk-
sen tyonjohtotehtévissa toimimiselle. Tydnjohtajien onnistumiseen vaikuttavat heidén

tietonsa, taitonsa ja kykynsa.

Tydnjohtajat ovat usein myds esimiehid. Tydmaan tavoitteiden ja paamaarien tdsmen-
tdminen, toimintaedellytysten luominen ja varsinainen toiminnan ohjaaminen tavoit-

teisiin pa&semiseksi, kuuluvat esimiestyohon. (Junnonen 2010, 142)

Esimiestyon perustehtdva on tukea organisaation toimintaa ja luoda mahdollisimman
hyvét edellytykset laadukkaan ja tuottavan tyon tekemiselle. Esimiehen tehtévat koh-
distuvat tyotehtavien suunnitteluun, organisointiin , jarjestelyihin ja valvontaan, vas-
taamalla siitd, ettd oikeat henkildt ovat oikeassa paikassa oikeaan aikaan, heilla on
edellytykset tehd& tyonsé hyvin ja he myos tekevét tyonsé ajallaan ja laadullisten vaa-
timusten mukaisesti. Ty6tehtavien suunnitteluun liittyy kiintednd osana mydos tyotur-

vallisuusnakdkohtien huomioon ottaminen. (Junnonen 2010, 142)

Esimiehen tehtavat voidaan luokitella
e tyOtehtévien sujuvuuden ja turvallisuuden varmistamiseen
e tyOn tuottavuuden varmistamiseen
e toiminnan kehittdmiseen
¢ yhteistoimintamahdollisuuksien luomiseen
e hairidihin puuttumiseen
(Junnonen 2010, 142)
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Esimiehen onnistuminen omassa ty6ssdan mitataan usein silla, miten hanen alaisensa
suoriutuvat esimiehen antamista toistd. Esimiehen kykya saada alaisensa motivoitu-
neiksi ja sitoutuneiksi organisaatioon, pidetdan tarkednd ominaisuutena. Esimiehella
on pitkalti toiminnan edellytysten yllapitajan rooli. Hanen tehtavanéan on saada aikaan
sellaiset olosuhteet, ettd tyontekijat tekevat tyotaan tydyhteison tehtavén ja tavoittei-

den puolesta ja yhdessa hyvassa ilmapiirissa. (Junnonen 2010, 143)

Ty6kaupan valvonta periaatteet ovat paasaantdisesti samat kuin aliurakoiden valvonta.
Talonrakennushankkeen tuotannonhallinta kirjasta voidaan tulkita seuraava, vain ter-
meja muuttamalla, aliurakasta tyékauppaan.

Tybkaupan valvonnan tarkoituksena on sopimuksenmukaisuuden varmistaminen.
Tyon edistyminen aikataulun mukaisesti ja laatuvaatimusten tayttyminen ovat keskei-

sempid valvontakohteita. (Junnonen 2010, 112)
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8 LOPPUTULOS

Opinnaytetyon tuloksena syntyi Astora-Rakennus Oy:lle tyokauppasopimuspohja,
tehtdvasuunnitelma tyokauppojen hallintaan, seké tyonjohdon ohje tyokauppojen val-
vomiseen. Naiden tarkoituksena oli selkeyttdda Astora-Rakennuksen siséistd urakointia
ja luoda paremmat mahdollisuudet kustannusten hallintaan. Astora-Rakennuksen yksi
paallimmaisista tavoitteista on tarjota toitd Satakunnan alueella, niisté kiinnostuneille.
Astora-Rakennuksen tavoitteena tydkauppasopimuksen kehittdmiselle oli myos tarjota
mahdollisuutta sen tyontekijoille parantaa ty0stéd saatavaa ansiota. Opinndytetyo antaa
eri osioillaan, niin tyonantajalle kuin tyontekijoille, selkedn kuvan tehtdvasta ja sen
kustannuksista.

Opinnaytetyon tehtdvasuunnitelma tydkauppojen hallintaan-osan tein Excel taulukko-
laskentapohjaan. Tamé oli mielesténi paras tapa saada laaja asia yhteen kokonaisuu-
teen. Excel taulukko on jaettu neljaén alasivuun, joiden otsikot ensimmaisesta alkaen
ovat: Tehtavasuunnitelma, Laadunvarmistus lomake, Tyon turvallisuussuunnitelma ja
TyOmaalaskenta. Kaikki muut osat, paitsi tyon turvallisuussuunnitelman, taytin esi-
merkkitehtavalld, jolloin tulevaa tehtdvaa suunnittelevalla tyonjohtajalla syntyy kési-
tys siitd4, mita kuhunkin kohtaan tulee kirjoittaa.

8.1 Tehtavasuunnitelma Astora-Rakennus Oy

Tehtavasuunnitelma-osioon kirjataan tydmaan tiedot, tehtdva, tehtdvasta vastaavan
tyénjohtajan nimi ja tehtévaa suorittavan tyokunnan tyontekijoiden nimet. Namaé tiedot
kopioituvat automaattisesti aina seuraaviin osioihin. Tydnjohtajan taytettyd ndma tie-
dot, tulee hanen selvittdd mitd tehtava siséltdd ja mik& on vaatimustaso, jotta tehtdva
voidaan aloittaa. Taytetty tehtdvansuunnitelma kdydadn tyokunnan ja tydnjohtajan
kesken l&pi. Kummankin osapuolen hyvaksyttya tehtdvasuunnitelman, liitetd&n se ko-

konaisuudessaan tyokauppasopimuksen liitteeksi. (Liite 1).
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8.2 Laadunvarmituslomake Astora-Rakennus Oy

Laadunvarmistuslomakkeen tayttdmiseen tyonjohtaja hakee tehtdvaa koskevat suun-
nitelmat ja laatuvaatimukset urakka-asiakirjoista. Tahan osioon Kirjataan myos tehta-
vaa suorittavan tyokunnan laadunvarmistus toimenpiteet. Laadunvarmistuslomake tu-
lostetaan sopimuksen liitteeksi ja annetaan tyokunnan kaytettavaksi tehtavéaa tehdes-
séan. (Liite 2)

8.3 Tyon turvallisuussuunnitelma Astora-Rakennus Oy

Tyon turvallisuussuunnitelma on Astora-Rakennus Oy: n valmis lomake pohja. Tamén
osion liitin tehtavasuunnitelma tyokauppojen hallintaan, koska on tarke&é, etté tyotur-
vallisuuteen kiinnitetadn erityistd huomiota aina eri tehtdvien aloitusta suunniteltaessa.
Taman tyon turvallisuussuunnitelman taytté on nykyisille tyonjohtajille tuttu ja ohjeet
sen tayttoon liitetdan aina tyoturvallisuuskansioon tyémaalle, seka viedaan Astora-Ra-
kennuksen kayttaméan tiedonhallinta jarjestelm&an. Tastd syysta en ndhnyt tarpeel-
liseksi liittad ohjeita tdhan osioon. Tyon turvallisuussuunnitelma allekirjoitetaan teh-
tavan tydnjohtajan ja tydntekijoiden toimesta. Alekirjoituksillaan kumpikin osapuoli
sitoutuu suorittamaan tehtdvan parhaalla mahdollisella huolellisuudella. Taytetty ja al-
lekirjoitettu tyon turvallisuussuunnitelma arkistoidaan ty6turvallisuus kansioon. (Toi-

mintaohje Astora-Rakennus)

8.4 Tybmaalaskenta Astora-Rakennus Oy

TyOmaalaskenta-osuus on laskentataulukko muodossa. Laskentakenttd on tarkoitettu
tehtavén tyokustannusten ja tyomaan urakkalaskennassa tehtdavélle varatun summan-
vertailuun. Taulukon taytt6 aloitetaan tarkistamalla tehtdvéén sidoksissa olevien tyo-
vaiheiden méaérat, jotka merkitdan taulukkoon yksikkoineen. Taman jalkeen tehtavélle
arvioidaan tyokunnan tyontekijoiden maarad. Tehtavaan liittyville tyonosille haetaan
tydsaavutus joko Ratu aineistoista tai Rakennusalan tybehtosopimuksesta ja se Kirja-

taan taulukkoon. Laskentataulukkoon pit&4 antaa hinta yksikkoa kohden (€/yks), joko
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Talonrakennusalan ty6ehtosopimuksen mukaan, Astora-Rakennuksen tydntekijoiden
luottamusmiehen kanssa aiemmissa kohteissa sovitun hinnan mukaan tai hinnan voi
sopia tehtévastad vastaavan tyonjohtajan ja tyokunnan kesken. Tietojen sy6ton jalkeen
ohjelma laskee tyénosan kokonaishinnan. Laskentataulukon oikealle puolelle merki-
tddn koko tydmaan urakkalaskelmassa kaytetyt maarat, tyosaavutukset sekd hinnat
yksikkoa kohden. Ohjelma vertailee tydmaan ja laskennan tuloksia, jos tydmaalas-
kenta alittaa laskennan hinnan, niin tulos on positiivinen. Ohjelma seuraa myds sum-
marivilla tydkunnan keskituntiansiota seké tehtédvéan kokonaiskestoa. Tama tieto antaa
tyonjohtajalle mahdollisuuden verrata sitd tyévaiheaikatauluun. Ohjelma laskee myds
tehtdvén suorittamiseen menevéa kokonaishintaa summariville. Valmis laskentatau-
lukko tulostetaan tydkauppasopimuksen liitteeksi, joka toimii todisteena tyokunnan

kanssa sovituista yksikkdhinnoista. (Liite 3)

8.5 Tyokauppasopimus Astora-Rakennus Oy

Haastavinta tydsséni oli tehdd Astora-Rakennukselle tyokauppasopimuspohja. Tyo-
kauppasopimuksen pitédéd noudattaa Talorakennusteollisuus ry:n ja Rakennusliitto ry:n
valilla solmittua Rakennusalan tyéehtosopimusta sekd Suomen lakeja. Esimerkki so-
pimuspohjia etsiessani, 16ysin niitd ainoastaan Rakennusliiton internet sivuilta. Nama
tyokauppoihin kaytettdvat Rakennusliiton sopimuspohjat, eivét kuitenkaan soveltu-
neet sellaisinaan kaytettdvaksi, vaan opinnaytetyoni tilannut yritys halusi sopimuspoh-
jasta kattavamman ja omalle toiminnalleen sopivamman. Tydkauppasopimukseen Kir-
jasin mahdollisuuden paikalliseen sopimiseen tyoaikojen suhteen. Lopullinen tyo-
kauppasopimuspohja tullaan hyvaksyttamaan niin yrityksen lakimiehelld kuin yrityk-
sen luottamusmiehelld. Jos kumpikin osapuoli toteaa sen olevan laillinen, tulee se j&&-

maan Astora-Rakennus Oy:n tyokauppasopimuspohjaksi. (Liite 4)

8.6 Tyonjohdon ohje tydkauppojen valvomiseen Astora-Rakennus Oy

Tyonjohdon ohje tydkauppojen valvomiseen sisaltda seuraavat osiot: tehtavasuunnit-
teluun kuuluva sisélto, tehtavasuunnitteluun tarvittavat laht6tiedot, ohjeet aloitusko-
koukseen, tyokaupan valvomiseen, tuntien kirjaamiseen, véli- ja loppumittaukseen,

ty6kaupan ulosmaksuun seké tyokaupan taloudelliseen loppuselvitykseen. (Liite 5)
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9 JOHTOPAATOKSET

Mielesténi ainoa oikea tapa tydskennella rakennuksilla on urakointi. Vain urakoimalla
voidaan hallita kustannuksia ja aikatauluja. Tarjoamalla omille tyontekijoille tydkaup-
poja, pystytaan henkildstd pitdméaan motivoituneena, niin tyotaan, kuin tydantajaansa
kohtaan. Motivoitunut henkilosto takaa myos hyvan laadullisen lopputuloksen tyo-

maille, mik& on myds huomattava kustannusséésto, ajatellen takuukorjauksia.

Opinnaytety6té tehdessani opin hyvin paljon uutta asiaa, mita tarvitaan eri tehtavien
lapiviemiseen rakennustyomailla. Opinnéytety6ssani jouduin pohtimaan, miten saisin
laajan aiheen mahtumaan mahdollisimman tiiviiksi asiapaketiksi, jotta tyonjohtajat pi-
taisivat sen lapikaymista mielekkaana ja tekisivat sen perusteellisesti aina eri tehtévien
aloittamista suunnitellessaan. Opinndytetyon tekeminen vahvisti osaamistani hallita
rakennushankkeita taloudellisesti, ajallisesti ja ladullisesti, unohtamatta ty6turvalli-

suutta.

Opinnaytetyoté ei ehditty testata Astora-Rakennuksessa sen valmistuttua, koska yri-
tykselld ei ollut silloin alkavia kohteita. Yritykseltd saamani palautteen mukaan, opin-
naytetyotani tullaan varmasti kdyttdmaan tulevaisuudessa hyvéksi. Yksi tulevaisuuden
tehtavistani Astora-Rakennus Oy:ssé on opinnaytetyoni lopputuloksen kéayttdminen ja
kehittdminen. Tata opinnaytetyota kehittamélla, on Astora-Rakennus Oy:lla valmiudet

vastata kilpailijoiden asettamiin haasteisiin, kilpailtaessa tulevista rakennusurakoista.
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