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Maatalous yritystoimintana on kokenut murroksen viimeisten vuosikymmenten aikana. Maatilojen
rahavirtojen luonteen muuttuminen ja kasvu edellyttavat, etta kassavirtoja seurataan aktiivisesti.
Maatalouden harjoittajat eivat kuitenkaan seuraa kassavirtojaan tai yrityksensa talouden tilaa
juurikaan, paitsi veroilmoituksen teon yhteydessd, mikd voi johtaa pahimmillaan
maksuvaikeuksiin. Opinnaytetydn tavoitteena onkin kannustaa maatalousyrittdjaé seuraamaan
talouttaan rakennetun tydkalun avulla sekd ennakoimaan ja arvioimaan tulevia kassavirtoja.

Tydssa on Kkasitelty kassavirtalaskelmia seka investointien suunnittelua ensin yleisen
yritystoiminnan tasolla. Taman jalkeen perehdytddn maatalouden erityispiirteisiin  niin
kassanhallinnan  kuin  investointien  suunnittelun  suhteen. Maatalous on hyvin
saaolosuhdesidonnainen, ja toiminnan kehittdmiseen pitaa valmistautua merkittavilla
investoinneilla. Haasteita maatalouden kassanhallintaan tuo lisdksi menojen ja tulojen
eriaikaisuus seka epavarmuus.

Tyokalu, Excel-skenaariomalli, laadittiin maatalouden kassavirtojen suunnitteluun ja seurantaan
kahdelle esimerkkiyritykselle, kasvinviljelytilalle ja kotieldintilalle. Mallit rakennettiin
kirjanpitomateriaalin pohjalta ja perustuen naiden yritysten kassavirtoihin. Skenaariomallit ovat
pohjaltaan ja toimintaperiaatteiltaan samanlaiset, ja nain ollen ne soveltuvat muidenkin yritysten
kayttoon.

Excel-skenaariomalli toimii tyokaluna sek& tulevan tilikauden kassavirtojen arvioimiseen, ettéa
valineena luoda erilaisia skenaarioita ja ndhda naiden vaikutus yrityksen kassaan. Yrittaja arvioi
itse tulevien kuukausien tulot sekd menot, ja asiantuntija paivittda kuukausittain kirjanpidon
valmistumisen jalkeen tuloslaskelman. Toteumat siirtyvéat kassavirtalaskelmaan ja kassan tilanne
pysyy kuluneiden kuukausien osalta todellisena.

Tyokalu laadittiin siten, etta yrittdjalle mallin hyddyntaminen on helppoa ja nopeaa. N&in
kassavirtojen seurantaan ja suunnitteluun ei mene liikaa aikaa itse yritystoiminnan
harjoittamiselta. Esimerkkiyrityksille luodut skenaariot osoittavat, miten yhtdaikaa toteutuvat
yllattavat menot voivat vaikuttaa suuresti kassaan seuraavien kuukausien ajan. Liséksi, tyokalu
nostaa esille, miten vaikeaa maatalouden kassavirtojen arvioiminen on koko tilikauden ajalle.
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Agriculture as an industry has changed a lot in the past decades. Active observation of cash flows
is important because the character of agricultural cash flows has changed and the cash flow has
grown. Farmers, however, do not follow their cash flows or financial situation during the
accounting period, only once in a year when they do their tax returns. This thesis aim is to make
a tool which is easy to use and to encourage entrepreneurs to follow their finances and make
different kind of scenarios about future events.

Theory section handles cash flow statements and investment planning first in general level. After
that the theory section handles the agricultural special characteristics of the same themes.
Agriculture as an industry is very dependent on weather conditions and its development needs
large investments. The diversity and uncertainty of agricultural incomes and costs cause
challenges to cash management.

The tool, Excel-scenario model, was made for the planning and observation of the cash flows of
two example agribusinesses. One of them is plant growing business and the other stock farming
business. The models are made based on the accounting materials and cash flows of these
agricultural enterprises. Scenario models are similar by how they work and that's why any
agricultural enterprise can take advantage of them. Differences between these two models create
the lines of business.

Excel-scenario model works as a tool for estimating the cash flows of upcoming accounting
periods and also for making different kind of scenarios and parameters to agribusiness operations
and for seeing how all of these impact to the cash. The entrepreneur estimates the incomes and
costs for the coming months and the expert updates profit and loss account every month after
they have done accounting. The real numbers go to the cash flow statement and that way the
situation of the cash is real for the past months. With this model the entrepreneur can also test if
the farming business is ready for investment and what kind of impact this investment has to the
cash.

The tool is made very easy and simple to use and it will not take too much time for entrepreneur
to utilize it so that he/she can concentrate on the main business. The example scenarios show
that surprising costs can have a long time effect to the cash. It also shows how difficult it is to
forecast upcoming months and the whole accounting period cash flows.

KEYWORDS:

Cash management, liquidity, cash flow statement, investment, agriculture.
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1 JOHDANTO

Maatalouden yritystoiminta on laajentunut ja rahavirtojen maara muuttunut vuosikym-
menten aikana siten, etta perinteiset talouden suunnittelun keinot eivat endé toimi ja
ajantasaisen kirjanpidon merkitys on kasvanut. Talléin myds kassanhallinta seké raha-
virtojen ennakointi korostuvat. Erityisen haasteensa maatalouden harjoittamiselle luo se,
etta tuloja ei tule sdanndllisesti, ja rahavirrat pitda pystya arvioimaan pitkélle seuraavaan
vuoteen. Maataloudessa suurin osa menoista ajoittuu kevaalle, ja tulot vastaavasti saa-
daan vasta syksylla, kaikkia ei silloinkaan. Se, etta maatalouden harjoittaja on lain mu-
kaan toiminnastaan muistiinpanovelvollinen kirjanpitovelvollisuuden sijaan, on johtanut
siihen, ettd talouden seuranta tapahtuu merkittavasti myohassa tapahtumiin ndhden. Li-
séksi maataloudessa tapahtuvat investoinnit ovat tavalliseen yritystoimintaan verrattuna
huomattavan suuria, mika tulisi ottaa huomioon maatalouden kassanhallintaa suunnitel-

taessa.

Taman opinnaytetydn toimeksiantaja ProAgria Lansi-Suomi ry tuottaa erilaisia palveluja
maataloussektorille, yhten& osa-alueenaan talouden asiantuntija- ja tilipalvelut. ProAgria
Lansi-Suomesta yrittdja saa halutessaan kaikki tarvitsemansa taloushallinnon palvelut ja
kayttoonsa erilaisia raportteja. Talouden seuranta- ja analyysiraportteja pystytaan tuot-
tamaan kaytettavissa olevista ohjelmista, mutta asiakkaat eivat useinkaan hyddynna
niita taysipainoisesti. Myos taloushallinnon sahkdistyminen antaa mahdollisuuden reaa-
liaikaisellekin kirjanpidolle ja talouden seurannalle, kuitenkin tAman hyédyntdminen on
vahaista. Vasta tilikauden paattymisen jalkeen tehtava kirjanpito johtaa siihen, etta kas-
sassa tapahtuneiden muutosten reagoinnissa ollaan mythéassa tulevaa tilikautta ajatel-
len. Kaytdsta puuttuukin sellainen tydkalu ja skenaariomalli, jota yrittdja itse voi helposti

ja nopeasti kayttaa.

Taman tyon tavoitteena on luoda Excel-skenaariomalli, jota yrittdjan on helppo kayttaa
asiantuntijalta saatujen tuloslaskelman seka taseen avulla kassavirtojen seurannassa
seka tulevia investointeja suunnitellessa. Nain yrittdja itse osallistuisi myds taloutensa
seurantaan eikd olisi vain asiantuntijatiedon varassa. Samalla talouden suunnittelu
muuttuisi pitkajanteisemmaksi, koska malli tarjoaa saanndllisesti paivitettavan nakyman
vuodeksi eteenpéin. Mallin on tarkoitus myds kannustaa ajantasaisen kirjanpidon teke-
miseen osoittamalla, ettei kassavirtojen seurantaan tarvitse kayttaa skenaariomallia hy6-

dyntamalla paljon aikaa.
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Ty6 alkaa teorian kasittelylld, joka sisaltda rahavirtalaskelmia ja investointien suunnitte-
lua. Naiden lisaksi perehdytddn maatalouden erityispiirteisiin muuhun yritystoimintaan
verrattuna seka siihen, millaisia vaihtoehtoja maatalouden vuosisuunnitteluun on kéaytet-

tavissa ja miten suunnitelmia tydstetaan.

Taman jalkeen luodaan kassanseurannan skenaariomalli kahdelle erilaiselle maatalou-
den harjoittamisen muodolle; kotieldintilalle seka kasvinviljelytilalle. Tutkimuskohteena ja
-materiaalina kaytetaan ProAgria Lansi-Suomen taustatietoja ja dataa. Lopuksi johto-
paatoksissa kaydaan lapi mallien hyédynnettavyys rahavirtojen jokapaivaisessa seuran-

nassa seka esimerkkitapauksissa esille nousseet kohokohdat.
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2 KASSAVIRTOJEN SUUNNITTELU JA SEURANTA
MAATALOUDESSA

Tulevaisuutta koskeva informaatio on yritykselle useimmiten tarkeinta tietoa. Useimmi-
ten tulevaisuuden suunnittelu perustuu kirjanpidosta saataviin seurantatietoihin. Toimin-
taymparistbn mahdolliset muutokset osataan hahmottaa paremmin jo ennakkoon, kun
yrityksessa tiedetaan mista rahaa saadaan ja mihin sita menee. Ongelman luo se, etta
kirjanpito kuvastaa vahvasti jo mennytta aikaa ja informaatio saadaan yleisesti ottaen
lian myohaan. (Eskola & Méantysaari 2006, 108-109.)

Yrityksen kassavarat ja mahdollisuudet saada lainaa ovat aina rajallisia. Kun suunnitel-
laan kassavirtoja, yksinkertaisin tapa on vahentaa ennakoiduista myynnin tuloista ne me-
not, jotka ennakoidaan aiheutuvan yrityksen toiminnasta ja hankinnoista. Tatad menetel-
maa kutsutaankin suoraksi menetelmaksi, jolla saadaan selville, selviaako yritys vuo-

desta ilman lisarahoitusta. (Pellinen 2017, 83.)

Yrityksen paivittdisen liiketoiminnan rahoituksen tarpeen ennustaminen on yleensa
haastavampaa kuin yrityksen suunnittelemien investointien. Tama johtuu erityisesti siita,
ettd investointien rahoitus on kertaluonteinen ja kayttdpadoman rahamaaraan vaikutta-
vat sellaisetkin ulkoiset tekijét joihin yrityksen oma péaattsvalta ei ulotu. (Niskanen & Nis-
kanen 2013, 349.)

2.1 Rahavirtalaskelmat

Yrityksen tilinpaatoksesta saatavien tietojen avulla laaditaan rahavirtalaskelma. Se laa-
ditaan maksuperusteisena ja laskelma kertoo maksuvalmiuden nakékulmasta yrityksen
kannattavuudesta. (Kotro 2007, 77.) Rahavirtalaskelmat korostavat paivittdisen maksu-
valmiuden sailymista. Yrityksessa tulee huolehtia siitd, etté rahat riittavat joka paiva mak-
suihin. (Eskola & Mantysaari 2006, 110.) Rahavirtalaskelma soveltuu seké talouden seu-
rantaan ettd budjetiksi tulevasta (Kotro 2007, 77). Rahavirtalaskelmalla tarkastellaan ra-
hojen riittavyyttd menojen etuoikeusjarjestyksessa eli myyntituloilla ajatellaan katettavan
ensin jokapaivaiset yritystoiminnan menot, sitten rahoituskulut ja verot ja lopuksi inves-

toinnit, lainojen lyhennykset sekd mahdollinen voitonjako (Yritystutkimus 2017, 55).
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Suuret yritykset kayttavat tilinpaatdsanalyysia ja siita laskettavia tunnuslukuja, kuten
Quick ratiota maksuvalmiuden tarkasteluun. Quick ratiossa jaetaan taseen rahoitusomai-
suus lyhytaikaisilla veloilla. Pienemmilla yrityksilla, kuten pk-yrityksilla, rahavirrat ovat
kuitenkin suuriin pdrssiyrityksiin ndhden niin epéatasaiset, etta taseesta lasketut tunnus-
luvut eivat anna useinkaan todellista kuvaa yrityksen tilanteesta. Taseen tunnusluvut
ovatkin usein tietyn hetken tilanteesta kertovia lukuja ja arvioita maksuvalmiudesta.
(Koski 2017,93.) Taseen luvut kertovat maksuvalmiuden tilanteen ainoastaan taseen
laadintapaivalta eivatka nain ollen nayta sita, miten likviditeetti on tilikauden aikana muut-
tunut. Taseesta laskettavien tunnuslukujen ongelmana on lisaksi, etta niitéd pystytaan
muokkaamaan esimerkiksi tilinpaatdshankinnoilla. (Niskanen & Niskanen 2013,62.)

Menneesta ajasta on hyva ottaa oppia ja tietoja tulevaisuutta suunnitellessa. Kuitenkin
seka tuloslaskelmasta etta taseesta saatavat tunnusluvut kuvaavat mennytta aikaa.
Pelkk&an taseeseen ja tuloslaskelmaan turvautumista voidaankin kuvailla samaksi asia-
kasi kuin ajaisit autolla ja seuraisit tieta takaikkunasta tuulilasin sijaan. Rahavirta on help-
polukuinen ja kaytanndllinen mittari, silla yksinkertaisimmillaan sille voidaan asettaa
luonnollinen alaraja. Kassan tulee olla suurempi kuin nolla euroa. (Siikavuo 2016, 111-
113.)

Yrityksen maksuvalmius kannattaa tarkistaa kuukausittain rahavirtalaskelman avulla ja
luoda jo toteutuneiden lukujen lisaksi ennusteita tuleville kuukausille (Koski 2017, 93).
Rahavirtalaskelma tai -analyysi tulisi yrittdjan tehda itse. Yrityksen kannattavuutta ei ra-
havirtalaskelmilla saada selville, mutta se on tytkalu, joka kertoo tarkasti, onko rahaa vai
ei. (Sikkavuo 2016,111.) Kun rahavirtalaskelma tehd&&n vahennyslaskumuotoisena, se
osoittaa, miten myynneista saadut tuotot ovat riittdneet menojen kattamiseen ja mika on
oman ja vieraan paddoman suhde rahoituksen hoitamisessa. Jos tuotot ovat olleet kuluja

isompia, laskelma kertoo, miten ylijadma on kaytetty. (Yritystutkimus 2017, 55.)

Yrityksen omat tarpeet maarittelevat pitkalti rahavirtalaskelman muodon (Koski 2017
,90). Sille ei ole siis olemassa tiettya juridista muotoa, kuten esimerkiksi tilinpaatokselle.
Rahavirtalaskelmia voidaan laatia seka epésuoralla ettad suoralla menetelmalla. Suoraa
menetelmaa on hyva kayttaa silloin, kun laskelma tulee johdon laskentatoimen kayttoon.
Suora rahavirtalaskelma kuvaa, mitka tekijat ovat muodostaneet kassassa olevat raha-
virrat. (Koski 2017,92.)
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Rahavirtalaskelma muodostetaan oikaistun tuloslaskelman, virallisen taseen ja liitetieto-
jen yhdistelmana. Tuloslaskelmaa oikaistaan, jotta rahavirroista saadaan mahdollisim-
man oikea kuva. Vastaavasti tasetta ei voida oikaista, koska ne oikaisut, jotka on tehty
tilinpaatdsanalyysissa, eivat ole kassavirtavaikutteisia. Koska tuloslaskelma laaditaan
suoriteperustetta noudattaen, tulee rahavirtalaskelmassa muuttaa tuotot ja kulut kassa-
perusteisiksi. (Yritystutkimus 2017, 55.)

Niskasen & Niskasen (2013, 70) mukaan rahoituslaskelmalla voidaan ennakoida yrityk-
sen tulevaisuutta, erityisesti vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden muutoksia. Rahavirta-
laskelma reagoi toiminnassa tapahtuviin muutoksiin nopeammin kuin tuloslaskelma (Yri-
tystutkimus 2017, 61).

Sen liséksi etta rahavirtalaskelmalla pysytaan ajan tasalla maksuvalmiudesta, se on
my0ds hyva tydvéline operatiiviseen johtamiseen. Nykyisin rahavirtalaskelmat ja niiden
muunnelmat esitelldaén ja raportoidaan kuukausittain. Rahavirtalaskelmat ovatkin yksi

tarkeimmista taloudenhallinnan valineista yrityksissa. (Koski 2017, 106.)

Kassavirran voidaan ajatella olevan punainen lanka yrityksen menneisyydesta nykyhet-
ken kautta tulevaisuuteen ja lanka pysyy ehjana niin kauan, kunnes kassa muuttuu ne-
gatiiviseksi. Jotta lanka ei katkea, pitaa pystya hahmottamaan miten kassavirrat tulevat
kehittymaan tulevaisuudessa, talléin mahdollinen kassakriisin uhka havaitaan ajoissa.
(Méakinen 2012, 68-69.)

Kassavirtojen suunnittelua varten saadaan arvokasta tietoa myyntilaskuista, ostolas-
kuista seka tehdyista osto- ja myyntisopimuksista ja tilauksista. Myds annetut ja pyydetyt
tarjoukset auttavat kassavirtojen hahmottamisessa. (Makinen 2012, 71.) Ostolaskuista
saadaan summat niistd yrityksen hankinnoista, jotka tulee maksettaviksi lahipaivina.
Vastaavasti myyntilaskujen summista saadaan tiedot asiakkaista, joilta on odotettavissa
rahaa lahiaikoina. Yleisin maksuehto Suomessa on 14 péivan netto, joten laskujen avulla
ei pystytd suunnittelemaan kuin muutamia viikkoja eteenpain (Makinen 2012, 43.) Las-
kemalla myyntisaamisten seka ostovelkojen kiertoajat, voidaan tietoa hytdyntaa kassa-
virtojen suunnittelussa. Myyntisaamisten kiertoaika kertoo, miten nopeasti yrityksen asi-
akkaat maksavat laskunsa. Mita lyhyempi kiertoajaksi saadaan, sita parempi yrityksen
kannalta. Ostovelkojen kiertoaika kertoo yrityksen oman tilanteen eli miten nopeasti se
maksaa laskunsa. Mikali ostolaskuissa ei ole alennuksia, laskuja ei kannata maksaa en-

nen laskun erdpdaivaé. (Koski 2017, 84.)
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Kassavirtalaskelma kannattaa laatia joka kuukausi esimerkiksi rullaavasti. Tall6in vierek-
k&in ovat seka toteuma etté ennuste -sarakkeet tuleville kuukausille ja naita sarakkeita

pystyaan paivittamaan saannollisesti. (Koski 2017, 107.)

Yksinkertaisin tapa laatia rahavirtalaskelma on tehda se suoraan yrityksen tiliotteesta.
Talloin kassaanmaksut ja kassastamaksut ovat jo valmiiksi maksuperusteisina eiké suo-

riteperusteisia menoja tarvitse oikaista. (Kotro 2007, 77.)

Rahavirtalaskelman rakenne voi noudattaa esimerkiksi seuraavanlaista kaavaa (Siika-
vuo 2006, 114).

Kassaanmyyntitulot

- aine- ja tarvikemaksut, palkat, muut Iyhytvaikutteiset liiketoiminnalliset menot

= Kassajaama | a (vastaa kayttkatetta)

+ muut kassatulot

= Kassajaamal b

-korot, verot, osingot

=Kassajaama Il
-investoinnit
= Kassajaama lll

-/ + kassan ja rahoitusomaisuuden muutokset

= Kassajaama IV (padomanrahoitustarve)
+/- lyhytaikaisen vieraan padoman muutokset

+/- pitkdaikaisen vieraan padoman muutokset

= Kassajaama Vv

+/- oman pdaoman muutokset

= +/- 0 euroa

Laskelmassa kassajaama | a kertoo yrityksen jokapaivaisen toiminnan tilan, tulojen tulisi
olla menoja suuremmat. Kassajaama Il:n positiivinen luku kertoo yrityksesta sen, etta se
pystyy myos tuloksen jakoon ja tdméan jalkeen rahaa jaa vield investointeihin. Kaytan-

ndssa tama kertoo kannattavuuden nollarajan, varallisuuden kasvua ei ole saavutettu,
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mikali luku on nolla. Kassajaama lll:n ollessa positiivinen yritys pystyy tekemaan inves-
tointeja ja uusiutumaan. Luvun ollessa negatiivinen investointeja joudutaan rahoittamaan
paaomarahoituksena. (Siikavuo 2006, 114-115.)

2.2 Investointien suunnittelu

Yritykset tekevét toimialasta riippuen erilaisia investointeja, ja niiden luokittelutapoja on-
kin useita. Yksi tapa on luokitella investoinnit reaali-investointeihin ja finanssi- eli rahain-
vestointeihin. Reaali-investoinneilla tarkoitetaan sellaisten tuotannontekijéiden hankin-
taa, jotka ovat pitkavaikutteisia, kun taas rahainvestoinneissa sijoitetaan rahaa tuotanto-
toimintaa harjoittavaan yritykseen eli esimerkiksi ostetaan osakkeita. (Niskanen & Nis-
kanen 2013, 302.)

Investointeja voidaan niitéd suunnitellessa jaotella myos niiden hydtyjen mukaan. Inves-
toinnit voidaan jakaa esimerkiksi korvausinvestointeihin, laajennusinvestointeihin, pakol-
lisiin investointeihin seka tuotekehityksen ja tutkimuksen investointeihin. Korvausinves-
toinneilla pyritaan joko uudistamaan yrityksen kayttbomaisuutta tai alentamaan kustan-
nuksia. Investoinnit kustannusten alentamista varten vaativat pidempéad suunnittelua
kuin kayttbomaisuuden muuttamiseen kohdistuvat investoinnit. (Niskanen & Niskanen
2013, 303.)

Pakollisia investointeja ei useinkaan tarvitse suunnitella tai laatia niité varten laskelmia,
silla ne pyritaan toteuttamaan mahdollisimman kustannustehokkaasti. Pakollisia inves-
tointeja ovat esimerkiksi tydturvallisuuteen tai viranomaismaarayksiin liittyvat investoin-
nit. Tutkimuksen ja tuotekehityksen investoinnit (R & D) ovat laskennallisesti haastavia,
silla niiden mahdollisia tuottoja ei voida helposti ennustaa. NAma ovatkin riskialttiita in-
vestointeja aloilla, joilla pitaa panostaa voimakkaasti tuotekehitykseen. (Niskanen & Nis-
kanen 2013, 303.)

Investointien suunnittelun tarkeys korostuu yhd enemman, kun puhutaan laajennusin-
vestoinneista. Seka nykyisen kapasiteetin lisddmiseen ettd uusien markkinoiden saavut-
tamiseen kohdistuvat investoinnit vaativat erityistd huomiota suunnitteluvaiheessa,
koska usein naissa tilanteissa on kyseessa myos yrityksen toiminnan strateginen muu-
tos. (Niskanen & Niskanen 2013, 303.)
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Jokainen yritys suunnittelee investointinsa omia toimintatapojaan kayttaen ja yrityksen
toimiala huomioon ottaen. Suunnittelu lahtee liikkeelle investoinnin tunnistamisesta, tal-
I6in maaritellaan, mitkd investoinnit ovat tarkeimpid, jotta yritys pystyy saavuttamaan
asettamansa tavoitteet. Kun investointitarpeet on tunnistettu, seuraa yleensa niin kut-
suttu etsintavaihe eli etsitdéan erilaisia vaihtoehtoja toteuttaa investointi tai vaihtoehtoisia
investointikohteita. (Niskanen & Niskanen 2013, 306.)

Eri investointivaihtoehdoista pitdd suunnitteluvaiheessa etsia tietoa. Tietoa etsitédén esi-
merkiksi kohteisiin liittyvistd epavarmuustekijoista ja kustannuksista, ndiden pohjalta voi-
daan tehda valintoja, joilla investoinnin toteuttaminen ratkaistaan. Merkittava osa suun-
nittelua on pohtia, miten investointi rahoitetaan. Analysoidaan, minkélainen osuus inves-
toinnista pystytaan kattamaan tulorahoituksella ja kuinka paljon tarvitaan vierasta paa-

omaa investoinnin rahoittamiseen. (Niskanen & Niskanen 2013, 306.)

Kun hankitaan rakennuksia, koneita tai maa-alueita, ovat kyseessa sellaiset hyddykkeet,
jotka tulevat olemaan yrityksen kaytdssa useiden vuosien ajan. Usein suunnitteluvai-
heessa méaaéritetddn investoitavalle kohteelle taloudellinen pitoaika eli kuinka kauan in-

vestoinnin ajatellaan tuottavan tuloa. (Eklund & Kekkonen 2018, 40.)

Investoinnit vaativat aina suurempaa rahoitusta kuin paivittaiset toimintaan liittyvat han-
kinnat. Investoinnit katetaan useimmiten vieraan paaoman rahoituksella ja ne sitovatkin
yrityksen padomia pitkéalla aikajaksolla. (Eklund & Kekkonen 2014, 131.) Taloudellista
tarkastelua hankaloittaa se, etta kustannukset ja tuotot jakautuvat monelle eri vuodelle.
Taman vuoksi suunnittelun yhteydessa laadittavissa laskelmissa otetaan huomioon ajan

vaikutus rahan arvoon. (Kotro 2007, 115.)

Investointeja suunnitellessa tulee huomioida myds kassavirrat. Investointien kohdalla
puhutaan vuotuisten nettotulojen kassavirroista, hankintamenon kassavirroista seka in-
vestoinnin jaannodsarvojen kassavirroista. Investointiprojektiin kohdistuvia eri kassavir-
toja voidaan kutsua myds inkrementaalisiksi, koska ne tulevat vanhojen investointien
synnyttdmien kassavirtojen lisdykseksi. Investointien suunnittelun olennaiset kassavirrat
voidaankin ndhda seuraavalla tavalla: Yrityksen kassavirrat sisaltden tuleva investointi
vahennettyn yrityksen kassavirrat ilman investointia synnyttaa investoinnin kassavirrat.
(Niskanen & Niskanen 2013, 324.)

Kun kyseessa ovat reaali-investoinnit, hankalinta niiden suunnittelussa on kassavirtojen

ennustaminen. Se on tarkea vaihe suunnittelussa, mutta vaikeaa koska mahdollisuus
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virheisiin on suuri. Mita pidemmaksi aikaa tulevaisuuteen on odotettavissa nettokassa-
virtoja investoinnista, sitd vaikeammaksi niiden ennustaminen tulee. Tulevien kassavir-
tojen ennustamista vaikeuttaa entisestaan, mikali investointi koostuu useasta eri osasta
ja pelkastdan hankintamenon tarkassa arvioinnissa on ollut jo vaikeuksia. (Niskanen &
Niskanen 2013, 326.)

Arvioidessa investoinnin kannattavuutta voidaan kayttaa menetelméana esimerkiksi in-
vestoinnin takaisinmaksuaikaa. Takaisinmaksuaika kertoo ajan, jossa suunniteltu inves-
tointi maksaa itsensa takaisin eli toisin sanoen saavuttaa hankintahintaa enemman net-
totuottoja. (Eklund & Kekkonen 2014,138.) Takaisinmaksuaika menetelmasta tekee
puutteellisen se, ettd se ei ota huomioon rahan aika arvoa. Se ei mytskaan ota huomi-
oon, niita kassavirtoja, jotka investoinnin iasta on viela jaljella, kun hankintameno tulee
katetuksi. (Niskanen & Niskanen 2013, 319.) Menetelmana takaisinmaksuaika kannus-
taa investointeihin, joissa kassavirrat syntyvat nopeasti. Kuitenkin, mikali nettonykyarvo-
menetelman ja takaisinmaksuajan tulokset ovat ristiriidassa kesken&an, tulisi investoin-
teja suunnitellessa keskittyd nettonykyarvon tulokseen. (Koski 2017,35.) Kotron (2007
,119) mukaan mikéali takaisinmaksuaika on investoinnille arvioitua taloudellista pitoaikaa

lyhyempi, investoinnin voidaan sanoa olevan kannattava.

Investoinnin perushankintakustannus

Takaisinmaksuaika=
Vuotuinen nettosaasto tai —tuotto
Nettonykyarvomenetelmalla selvitetdaén ylittaakoé investoinnista saatavien tuottojen ny-
kyarvo sen alkuinvestointikustannuksen (Koski 2017, 27). Mikéli, nettonykyarvomenetel-
malla eli NPV:lla (net present value) saatu arvo on positiivinen, investointi kannattaa to-
teuttaa (Niskanen & Niskanen 2013, 308). Menetelmaa kaytettdessa saadaan erilaisia
investointeja vertailukelpoisiksi, koska mittayksikkona kaytetaan paivan varmaa rahaa

eli riskin hinta on otettu huomioon tuottovaateessa (Koski 2017, 33).

Nykyarvomenetelma ottaa rahan aika-arvon huomioon, silla laskelman perusajatuksena
on muuttaa investoinnin aiheuttamat tulot ja menot yhteismitallisiksi laskentakoron
avulla. Jotta tulot ja menot ovat suoraan verrannollisia kesken&éan, tulee tulot siirtaa dis-
konttauksen avulla investointiajankohtaan. Investoinnin nykyarvo myos ilmaisee inves-
toinnilla saatavan lisan yrityksen arvoon eli taseeseen. (Rikkonen & Harmoinen 2008,
89.) Kotron (2007, 123) mukaan kunkin vuoden tulot tulee diskontata erikseen kyseisen
vuoden diskonttaustekijalla ja laskea lopuksi kaikki luvut yhteen. Diskonttaustekijan voi

katsoa joko korkotekijataulukosta tai laskea kaavalla:
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1

(1+0)n
Mikali jokaisena vuotena oletetaan olevan yhta suuret tuotot, voidaan nykyarvo laskea

seuraavalla kaavalla
Nykyarvo = diskonttaustekija x vuotuinen tuotto tai kustannus

Siséaisen korkokannan menetelmé on yleinen laskentamenetelmé investointien suunnit-
telussa. Sisdiseen korkokantaan vaikuttaa ainoastaan investoinnin omat kassavirrat eik&
markkinoiden korkotaso vaikuta siihen. Investointi onkin kannattava, mikali siséinen
korko on suurempi kuin laskentakorko, joka heijastaa padoman kustannuksia. (Niskanen
& Niskanen 2013, 311.) Menetelmé&ssa ratkaistaankin, se tuotto (i), jolloin nettonykyarvo
on yhta kuin nolla. N&ain ollen, mikali saatu tuotto ylitta&é investoinnin tuotolle asetetun
vaatimuksen, kannattaa investointi toteuttaa. Sisdinen korkokanta saadaan lasketuksi n-
asteen kaavalla. (Koski 2017, 33.)

C2

n
= _Cl cee _Cn = — —Ct =
NKA==Co+ it G T Yo~ 0 F 2 :c=1 et = 0

2.3 Maatalouden erityispiirteet

Maataloudenharjoittajalle taloushallinnon merkitys vaihtelee sen mukaan, mik& on yrityk-
sen taloudellinen koko. Maataloudenharjoittajasta puhuttaessa kyseessa voi olla sivutoi-
minen viljelij, paatoiminen maataloudenharjoittaja tai yhtiditetty maatalousyritys. Kui-
tenkin jokaiselle maatalousyrittdjalle on merkityksellista ajantasainen kirjanpito ja kassa-
tilanteen seuranta ja ennustaminen sekd maksuvalmiuden tunnusluvut. Yrityskoon kas-
vaessa suunnittelun merkitys korostuu entisestaan. Maatalousyrityksen menestymisen
kannalta onkin tarkedd, etta taloudellisia sek& tuotannollisia tunnuslukuja seurataan ja
analysoidaan. N&in pystytddn asettamaan uusia tavoitteita ja ndhdaan kehittdmiskoh-
teet. (Rikkonen & Harmoinen 2008, 15.) Koska kirjanpitaja ei tee yleensa tarkempaa
analyysia maatalousyrityksen taloudellisesta tilanteesta, on tarkeaa, etta yrittaja seuraisi
tunnuslukuja seka talouttaan kuukausitasolla. Vuosittaista kirjanpitoa tarkemman tason
talouden seuranta ei toki ole tae esimerkiksi suunnitellun investoinnin rahoituksen myon-

tamiselle pankin néakdkulmasta, mutta se helpottaa pankin paatoksentekoa rahoituksen
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myontamisen yhteydessa seka yleista asiakkuuksien hoitamista (Suvanto, sahképosti-
viesti 26.3.2019.)

Maatalouden erityispiirteena voidaan pitaa sitd, ettd alkutuotannosta saatavat tuotteet
myyd&aén jalostajille tuotantosopimuksen taikka ostosopimuksen mukaisesti. Ostajat te-
kevatkin tilitykset heille toimitetuista tuotteista jalkikéteen, ja myyntihinta muodostuu vas-
taanottotoimituksista ja analyyseista. (Korkiatupa 2018, 41.) Esimerkiksi tila on viljellyt
leipavehnaa ja oletuksena on etta saadaan tilitys leipavehnan hinnalla. Vilja-analyysissa
leipavehna on kuitenkin voinut osoittautua leipdvehnaksi kelpaamattomaksi, jolloin veh-
nan luokitus vaihtuu rehuvehnéksi ja tilitys on odotettua pienempi hintaluokan muuttu-

essa.

Maatalous yritystoimintana pohjautuu vahvasti luonnon prosesseihin ja toiminta on syk-
lista. Kasvinviljelytilalla satokausi on lyhyt ja koko yrityksen toimintaa ohjaa muutaman
kuukauden suunnitteluaikajanne téiden naktkulmasta. Rahavirtojen kautta tarkasteltuna
toimintaa tulisi kuitenkin suunnitella pidemmalle tulevaisuuteen mm. mahdollisten inves-
tointien ja tuotantosuuntamuutosten vuoksi. (Rikkonen & Harmoinen 2008, 64-65.) Kas-
vinviljelytilalla tulot ja maatalouden tuet saadaan paaasiassa vasta sadonkorjuun jal-
keen. Kuitenkin esimerkiksi suurin osa veroennakoista tulee maksaa ennen sadon kor-
jaamista. Syyspuolella vuotta realisoituvilla tuloilla tulee néin ollen selviytyd veroista ja
laskuista seuraavan vuoden syksyyn saakka. Esimerkiksi mikali viljelija ostaa seuraavan
vuoden lannoitteet heina-elokuussa, sitovat ne yrittdjan pddomaa yli vuoden, seuraa-

vaan syksyyn saakka. (Jaakkola ym. 2013, 66.)

Maatalous eroaa muusta yritystoiminnasta myos siina, etta varsinkin kotielaintiloilla se
tydllistdd monissa tapauksissa koko perheen. Usein puhutaankin maatalouden yhtey-
dessa perheviljelmista. Koska varsinaista palkkaa ei makseta itselle, rahoituksen suun-
nittelussa unohdetaan usein kuinka paljon yksityistalouden menot vievat. Muita kompas-
tuskivia rahoituksen suunnittelussa ovat esimerkiksi, ettd investointeihin laitetaan liikaa
rahaa, vapaana oleva raha sijoitetaan kohteisiin, jotka eivat ole likvideja eikd ennakoida

tulevaisuuden mahdollisia riskeja. (Méakikalli 2019)

Taloushallinnon rungon muodostaa maataloudessa kaytadnnossa kirjanpito. Maatalou-
den harjoittajien ei tarvitse tehdé kirjanpitolain mukaan kirjanpitoa, muistiinpanot riittavat.
(Pellinen & Enroth 2008, 54.) Verovelvollisen muistiinpanovelvollisuus tarkoittaa, etta ha-
nen on tehtava tuloista ja menoista muistiinpanot, joista ja liitteenad olevista tositteista

kayvat riittavasti selville tulot seka niista johtuvat menot arvonlisdaveromaérineen ja veron
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perusteineen. Lisaksi muistiinpanoista tulee kayda ilmi toimintaa varten saadut tuet ja ne
tulee kirjata aikajarjestyksessa. Merkintdjen tulee perustua numeroituihin ja paivamaa-

ran sisaltaviin tositteisiin. (Verohallituksen paatds 1379/2006.)

Suoraan veroilmoituksesta saatavaa varojen maaraé ei voida hyddyntaa maatalouden
tunnuslukuja laskiessa, silla esimerkiksi pellon arvo on verotuksessa alempi kuin kdypa
arvo, samoin kuin rakennusten ja koneiden arvo. Lisaksi verotuksessa ei oteta huomioon
tuote- ja tarvikevarastoja tai kotielainten arvoja. (Pellinen & Enroth 2008, 55.) Esimerkiksi
maatalousmaan hankintahinta vuonna 2017 oli Varsinais-Suomessa keskimaarin 12 000
euroa hehtaarilta (Niittymaa 2018). Vastaavasti verotuksessa hehtaari salaojitettua maa-
talousmaata arvostetaan Turussa arvoon 946,90€ (Verohallinto 2018a; Verohallinto
2018b).

Maataloudessa aineettomina hytddykkeind kasitellaan tuotanto- ja tukioikeuksia ja ai-
neellisina hyddykkeina pellon ja rakennuspaikan arvoja. Maatalouden taseessa pellon
arvo perustuu viiden edellisen vuoden peltokauppahintojen keskiarvoihin ja peltoar-
vosuositus on laskettu vahentamalla keskiarvosta 30%. Kotielaintilan kohdalla tulisi ko-
tieldimet jakaa pysyviin vastaaviin (tuotantoeldimet) seka vaihto-omaisuuteen (myyntia

varten kasvatettavat elaimet). (Pellinen & Enroth 2008, 57.)

Suurin osa maatalouden tuloslaskelman arvoista saadaan kirjanpidosta, mutta oikai-
suerina merkitaan myynti- ja tukisaamisten muutokset seka ennakkomaksujen ja osto-
velkojen muutokset. Lisdksi yrittdjaperheen palkkavaatimus omalle tydlle perustuu las-
kelmaan tai tybméaaraan perustuvaan arvioon. (Pellinen & Enroth 2008, 58.) Palkkavaa-
timus voi perustua joko siihen, mita yrittdja saisi palkkaa, mikali han tyéskentelisi tilan
ulkopuolella tai voidaan kayttaa keskimaaraistd maatalouden tydntekijoiden palkkatasoa
(Pellinen & Enroth 2008, 61).

Osakeyhtiomuotoisessa maataloudessa on talouden seuranta ja hallinta systemaatti-
sempaa ja jatkuvampaa kuin yksityisen maataloudenharjoittajan toiminnassa. Moderni
maataloudenharjoittaminen vaatiikin, etta yrittajalle itselleen on muodostunut kokonais-
kuva ja tilannekuva yrityksensa taloudesta. (Sipila 2018, 39.) Jotta rahan riittavyys pys-
tytddn varmistamaan, tulisi yrittdjien seurata kassavirtoja tytkalun avulla. Esimerkiksi
kassabudjetti suositellaan laadittavaksi kuukausittaisena muutamalle tulevalle kuukau-
delle, ja loppuvuosi kokonaisuutena. Mikali yrittdja hyddynt&a tyokalua taloutensa suun-
nittelussa, han pystyy halutessaan ennustamaan hyvinkin tarkkaan kassaan tulevien ja

sieltd maksettavien rahavirtojen maaran. (Kuisma & Kallio 2009,96.)
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2.3.1 Investoinnit maataloudessa

Maatalouden investointeja suunnitellessa liikkeelle tulee lahtea pohtimalla keskeisia ky-
symyksia, kuten mihin kannattaa ja mihin ei kannata investoida ja miten kauan investoin-
tia voidaan hyddyntaa, eli mika on realistinen poistoaika ja jaannosarvo investoinnille.
Naiden lisaksi, kuinka paljon ja milla ajanjaksolla suunnitelmissa oleva investointi vaikut-
taa tuloihin sek& menoihin. Kassanhallinnan suunnitteluun tulee panostaa vuositasolla,
mutta myos erityisesti kuukausitasolla, jotta investoinnin valmistuminen ei myohéasty ra-

hoituksellisten ongelmien vuoksi. (Enroth & Osterman 2003, 64.)

Kun suunnitellaan investointeja ja tehdaan niihin liittyvia laskelmia, kaytetdéan yleensa
sen hetkisia tuotantopanos- ja tuotehintoja, joiden voidaan olettaa pysyvan samana koko
investoinnille suunnitellun takaisinmaksuajan. Tulevien hintojen ennustaminen on kui-
tenkin kaytanndssa mahdotonta muuttuvien markkinahintojen vallitessa, mika tarkoittaa,
ettd jokaiseen investointiin liittyy aina markkinariski. Markkinariski on sitd suurempi mita

pidemmaksi investoinnin takaisinmaksuaika on suunniteltu. (Jaakkola ym. 2013, 40.)

Investoinneille, joiden takaisinmaksuajaksi saadaan yli kymmenen vuotta, on tarkeaa
tehda herkkyysanalyyseja. Laskelmissa olevien hintamuutosten tulee olla oikeassa suh-
teessa todennakoiseen hintavaihteluun, jotta yrityksen talous kestaa myods matalasuh-
danteessa. Kaytanndssa tama tarkoittaa, ettd herkkyysanalyysissa tulisi viiden prosen-
tin hintavaihtelun sijaan kayttda 20% hintavaihtelua. Investointihankkeen toteutukseen
voidaan lahted, jos laskelmat osoittavat, ettd talous kestaa kyseessa olevan investoinnin
jalkeen 20% korotuksen keskeisiin tuotantopanoksiin tai 20% laskun tuloihin. (Jaakkola
ym. 2013, 40.)

Investointipdatosta voidaan tarkastella kolmesta eri ndkokulmasta: kannattavuuden,
paaoman tuoton ja valttAmattomyyden ndkokulmasta. Jos tulevia investointeja on useita,
tulee ne asettaa keskendén paremmuusjarjestykseen kannattavuuden nakokulmasta.

Kannattavin investointi toteutetaan ensimmaisena. (Pellinen & Enroth 2008, 42-43.)

Mikali suunniteltavia investointeja on vain yksi, kannattavuuden liséksi tarvitaan muita
vertailtavia ominaisuuksia. Tallgin vertaillaan paddoman tuoton kautta investoinnille odo-
tettavissa olevaa tuottoa. Mikali yritykseen sitoutuneen paaoman tuotto on esimerkiksi
10%, jokainen investointi jonka tuotto-odotus on tdmé&n yli, on toteutuskelpoinen. Inves-
toinnin valttamattomyyden perusteella voidaan myds tehda paatds investoinnin toteutta-

misesta. Investoinnit voidaan jaotella yllapitaviin seka korjaaviin tai uusinvestointeihin.
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Joskus korjaavat investoinnit ovat kaytdnnossa valttamattomia ja talléin ne on lahes
pakko toteuttaa. Uusinvestointeja voidaan kassatilanteen mukaan siirtaa tulevaisuuteen,

kunnes yrityksen talous kestaa niiden toteuttamisen. (Pellinen & Enroth 2008, 43.)

Maatalouden investoinneissa on valtion tukemalla rahoituksella suuri merkitys. Valtion
tukea voidaan myontaa joko avustuksena ja korkotukilainan korkotukena tai molem-
missa muodoissa. Investointeja suunnitellessa onkin hyva selvittda voiko kyseiseen in-
vestointiin saada rakennetukea. (Pellinen & Enroth 2008, 52.) Kassanhallinnan suhteen
tulee kuitenkin huomioida, etté valtion investointituki mydnnetaan toteutuneiden kustan-
nusten perusteella, ja se voidaan nostaa korkeintaan viidessa osassa. Viimeinen era
investointitukea saadaan vasta kun esimerkiksi investoinnin kohteena oleva rakentami-

nen tai toimenpide on kokonaan valmis. (Ruokavirasto 2019.)

Lain mukaan investointiin voidaan myoéntaa tukea, mikali se kohdentuu tehokkuuden ja
laadun kehittamiseen maatalouden toiminnassa. Tuki myodnnetddn prosentuaalisena
osuutena investoinnin hyvaksyttavista kustannuksista. (L 1476/ 2007, 78.) Kun arvioi-
daan tuen saannin edellytyksia, otetaan huomioon tukea hakevan yrityksen vakavarai-
suus, kannattavuus, maksuvalmius seka tuotteiden markkinointimahdollisuudet (A 240 /
2015, 78). Yleisia edellytyksia investointituen saannille on mm. ettéd hyvaksyttyjen enim-
maiskustannusten tulee perustua sen ajankohdan kustannustasoon, jolloin tukea hae-
taan. Investointituen ulkopuolelle jaavat kustannukset, jotka koostuvat kaytettyjen laittei-
den tai koneiden taikka traktorin hankinnasta. (A 240 / 2015, 18-198.)

Maatalouden investoinnit sisaltavat lukuisia haasteita. Valtiolta saatava investointituki
suosii yleensd suuria kertainvestointeja varsinkin tuotantorakennusinvestointien koh-
dalla. Tallin esimerkiksi kotieldintuotannossa elainmaara voi moninkertaistua ja inves-
tointi on suuri verrattuna tilan resursseihin ja varallisuuteen. Pienempi investointi ja ta-
saisempi kasvu pienentaisikin riskid. Ongelmia luo myds, jos investointi ei etene kuten
on suunniteltu, esimerkiksi toteutus kestaa pidempaén, jolloin kayttdonotto myohastyy.
(Makikalli 2019.) Kotielaintilalla tuotantorakennusinvestoinnin kayttéonoton mydhastymi-
nen vaikuttaa saman tien tulojen saamiseen. Esimerkiksi lypsylehmiéa tai munituskanoja
pitavat tilat saavat tilalta noudetuista maidosta ja kananmunista tilityksen viikkojen
paasta, jolloin jo pelkka viikon mydhastyminen lykkaa myos saatavien saamista. Taman
liséksi pitdd muistaa, ettd tuotantoeldimet eivat tuota tuottoa samasta hetkesta, kun ne
paasevat investoinnin kohteena olleeseen uuteen tai perusparanneltuun tuotantoraken-
nukseen. Tilanne onkin useimmiten se, ettd menoja syntyy heti , mutta tuloja saadaan

vasta pitkan ajan kuluttua.
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Maatalouden investoinneissa on myods se erityispiirre, ettd ne ovat hyvin pitkaaikaisia.
Esimerkiksi investoinnit peltomaahan voidaan ajatella olevan ikuisia ja maatalouden tuo-
tantorakennuksienkaan sijaintia ei kaytanndssa kannata muuttaa. Lisaksi yksittaisten
tuotantorakennusten myyminen on vaikeaa ja edella mainittujen valtion investointitukien
avulla ohjataan maatiloja investoimaan tiettyyn suuntaan. Investointeihin ja niiden suu-
ruuteen vaikuttavat suuresti myos maatalouspolitikka seka elintarvikejalostajat, molem-
mat osaltaan maarittelevat onko suunniteltu investointi kannattavaa toteuttaa. (Kuisma
& Kallio 2009, 100.)

Maatalouden investoinneissa takaisinmaksuajat ovat pitkia, mutta silti lainojen maturi-
teettien tulisi jaada kohtuullisiksi, alle 15 vuoden mittaisiksi. Suunnitteluvaiheessa tehta-
via ennusteita ei tulisikaan laatia liian korkein odotuksin, esimerkiksi tuotantomaarien
kasvua. (Makikalli 2019.) Maatalouden investointeja ei tulisi toteuttaa pelkastaan vie-
raalla pddomalla koska talléin ollaan kriittisilla rajapinnoilla hankkeen kannattavuuden
suhteen. Oman rahoituksen osuutta ei pida nostaa lilan korkeaksi, ohjearvona on pidetty,
ettd vahintaan 20-30 prosenttiin investoinnin kustannuksista kaytetddn omaa rahoitusta.
(Enroth & Osterman 2003, 67.)

| lyhytaikainen |

Padomara- —_1 vieras paaoma

Investoinnin | | hoitus \
rahoitus-

tarve

™

pitkdaikainen |

Oma paaoma

— tulorahoitus

\l Tuet/avustukset |

Kuvio 1. Investoinnin rahoitus (Kuisma & Kallio 2009,101).

Maatalouden paaomarahoituksen rahoituslahteet jaetaan kuvion 1 mukaisesti vieraa-
seen ja omaan pddomaan, omistajan sijoitusten ollessa omaa pddomaa. Vieraan paa-
oman lyhytaikaisella padomalla tarkoitetaan esimerkiksi ostovelkoja tai alv-velkaa ja pit-
kdaikaisella pddomaa, jonka takaisinmaksuaika on yli vuoden. Vieraaseen p&ddomaan
luetaan myds erilaiset tuet ja avustukset. Tulorahoitus koostuu pdivittdisten tulojen ja
menojen erotuksesta, kuitenkin investoitaessa yritys tarvitsee ennen kaikkea paaomara-
hoitusta. (Kuisma & Kallio 2009, 101-102.)
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2.3.2 Vuosisuunnittelun vaihtoehdot ja valmisteluprosessi

Yleisimmin kaytetty menetelma vuosisuunnittelusta on budjetin laadinta. Budjetti on kui-
tenkin néhtéavissa taktisena suunnitteluna, jonka tuloksena syntyy joko kiintea vuosibud-
jetti tai rullaavasti tarkentuvia suunnitelmia. (Pellinen 2017, 69.) Budijetit voidaan nahda
johtamistytkaluina, jotka ovat ikdan kuin kertakayttdisia, koska ne laaditaan jotakin tiet-
tya ajanjaksoa varten. Yleisesti ottaen yrityksissa budjetit laaditaan muutamaa kuukautta
ennen kuin tilikausi vaihtuu, esimerkiksi tilikauden ollessa kalenterivuosi budjetti laadi-

taan syys-lokakuun aikoihin. (Pellinen 2017, 72.)

Kun yritys operoi vakaassa toimintaymparistossa, voidaan vuosisuunnittelussa kayttaa
kiinteda budjettia, eli laaditaan koko seuraavan vuoden taloussuunnitelma eiké sita muu-
teta vuoden aikana (Pellinen 2017, 73). Maataloutta toimialana ei voida kuvailla vakaaksi
toimintaymparistoksi, jolloin perinteinen budjetointi taikka kiintedn budjetin rakentaminen
ei sovi. Kun yrityksen toimintaymparistolle ovat ominaisia nopeat ja rajut muutokset jat-
kuvasti, on rullaava budjetti kayttokelpoisempi. Rullaavassa budjetoinnissa suunnitelmat
tarkentuvat kuukausittain ja hahmotelmat ulottuvat vuoden paahan. (Pellinen 2017, 73.)

Suunnitelmien tarkkailun eli budjettitarkkailun avulla selvitetaan, miten tavoitteet ovat to-
teutuneet ja etsitaan mahdollisiin poikkeamiin syitd. Huomiota tulee kiinnittaa erityisesti
tarkkailujakson pituuteen, vuosi on liian pitka aika, silla silloin ongelmiin ja todettuihin
eroavaisuuksiin ei enaa pystyta puuttumaan. Vuosien myota tarkkailujaksot ovat lyhen-
tyneet ja yleisin jakson pituus on yksi kuukausi, talléin pystytdédn muuttamaan suunnitel-
mia nopeasti kesken kaudenkin. (Eklund & Kekkonen 2018,205.)

Rahoitusbudjetissa seurataan yrityksen toiminnasta aiheutuvia kassaan maksuja ja kas-
sasta maksuja maksuperusteen mukaisesti. Rahan riittavyytta juokseviin maksuihin tu-
lee seurata lyhyemmalla aikavalilla kuin kuukausittain, koska kaikki maksut eivat ajoitu
tasaisesti jokaiselle kuukaudelle. Rahoitusbudjetti, jota my6s kassabudjetiksi kutsutaan,
voidaan laatia jopa paivan tarkkuudella. (Tomperi 2018, 97.) Maatalouden yhteydessa
kuukauden tarkkuus on seka yrittdjan ajankayton etta rahavirtojen kannalta riittava tark-

kuus.

Skenaarioilla voidaan luoda tapahtumasarja, joka nayttdd miten mahdollinen, todenna-
kéinen tai uhkaava tulevaisuudentila kehittyy. Skenaarioiden avulla kaytanndssa hae-
taan visiota tulevaisuudesta ja vaihtoehtoisia kehityskulkuja, kun tarkastellaan erilaisia

muuttujia. (Rikkonen & Harmoinen 2008, 66.) Skenaariosuunnittelulle ominaisia piirteita
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ovat, etta niita rakennetaan vahintaan kaksi mutta korkeintaan viisi, ja kaikkien skenaa-

rioiden tulee olla mahdollista toteutua (Rikkonen & Harmoinen 2008, 67).

Liiketoiminnan suunnittelussa strategia vastaa usein kysymykseen "miksi” ja toiminnan
suunnittelu kysymykseen "miten”. Strategian avulla sovitaankin tulevan vuoden tarkat
tavoitteet seka tehddan vuosisuunnitelma eli suunnitelmat muutetaan numeroiksi. On-
gelmia vuosisuunnitteluun tuo se, etta perinteisen budjetin pitdisi olla seka tavoite etta
realistinen arvio. Lisaksi usein budjetoidaan vain kirjanpidollisia arvoja, sen sijaan etta
budjetoitaisiin tulevan vuoden tekemisid, taman vuoksi vuosisuunnittelu keskittyy usein
liaksi numeeriseen tietoon ja liiketoiminnan tulevat tavoitteet unohtuvat. (Niskavaara
2017, 165-166.)

Nykyaan yritykset ovatkin asteittain luopumassa perinteisesta vuosisuunnittelusta ja ke-
hittdvat suunnittelua joustavampaan suuntaan. Monien toimialojen liiketoiminnot ovat
sellaisia, etta vaativat nopeaa reagointia, talléin lyhyen tahtdimen suunnittelun merkitys
korostuu. Esimerkiksi kahdesti vuodessa tehtavat suunnitelmat ja suunnitelmien paivit-
taminen vield lyhyemmalla aikavalilla aikaansaavat paremman ja todenmukaisemman
lopputuloksen. Lisaksi kirjanpidon yksityiskohtaisten kustannuserien sijaan, suunnitel-
laan tulevia toimenpiteita ja kokonaisuuksia. Perinteinen vuosisuunnittelu siirtyykin yha

enemman rullaavaksi budjetoinniksi ja ennustamiseksi. (Niskavaara 2017, 167.)

Maataloudessa suunnittelu jaetaan usein kahteen osaan suunnitelmakauden mukaan.
Taloussuunnitelmaksi kutsutaan suunnitelmaa, jonka pituus on yleensa 3-5 vuotta ja
budjetiksi sellaista, joka tehdaan yhdelle vuodelle kerrallaan, maksuvalmiuden suunnit-

telun ollessa paaosassa. (Enroth & Osterman 2003, 63.)

2.4 Maatalouden keskeiset tunnusluvut

Koska yrittajat tekevét padosin puolisoineen yrityksen tydt, mutta eivat maksa verotuk-
sessa huomioitavaa palkkaa itselleen, on tunnuslukuja laskettaessa tarkeaa ottaa huo-
mioon palkkavaatimus. Taman vuoksi muusta yritystoiminnasta poiketen on maatalou-

dessa tunnuslukuina esimerkiksi yrittajatulo. (Pellinen & Enroth 2008, 67.)

Yrittgjatulo-tunnusluku kertoo ja&kd maatalousyrityksen toiminnasta varsinaista voittoa.
Yrittgjatulon laskennassa nettotuloksesta vahennetddn oman pddoman korkovaatimus.
Yrittdjatuloa analysoitaessa tulee muistaa, ettd laskennassa on otettu huomioon my6s

yrittajaperheen oman tyon palkkavaatimus. Positiivinen yrittajatulo tunnuslukuna kertoo,
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ettd kaikki kustannukset on saatu katettua, myds omalle tydlle palkka seka omalle paa-
omalle korkoa. Negatiivinen yrittjatulo kuvastaa, ettd osa kustannuksista on jaanyt kat-
tamatta, lahella nollaa oleva arvo kertoo, etta omalle tydlle tai pddomalle ei ole saatu
korvausta. (Pellinen & Enroth 2008, 72.)

Kayttokate-% kertoo miten paljon tuloja jaa jaljelle korkojen ja poistojen kattamiseen
sekd mahdolliseksi voitoksi. Se lasketaan jakamalla kayttokate kaikilla liiketoiminnan
tuotoilla ja kertomalla saatu luku sadalla. Kayttokate taas muodostuu tuloksesta ennen
poistoja ja rahoituserid. Maataloudessa liikevaihto on yleensa pieni sijoitettuun paa-
omaan nahden, jolloin kayttdkatteen tulisi olla melko suuri. Mikéli halutaan vertailla eri
maatalouden harjoittajien kayttbkateprosentteja toisiinsa, tulee huomiota kiinnittaa vuok-
rakoneiden ja vuokrapeltojen maaraan, koska vuokrausmenot sisaltyvat menoihin ja tal-
I6in laskevat kayttokatetta. (Pellinen & Enroth 2008, 69.)

Nettotulos-% kertoo suhteellisena, miten paljon tuottoa saadaan omalle pagomalle. Mi-
kéli saatu nettotulosprosentti on korkeampi kuin omalle paaomalle laskettu korkovaati-
mus, syntyy maataloudesta yrittdjanvoittoa eli varsinaista voittoa. Nettotulos saadaan,
kun liiketulokseen lisdtddn saadut korko- ja rahoitustuotot ja vastaavasti vahennetaan
korko- ja rahoituskulut seka verot. Kun nettotulos on selvilla, lasketaan nettotulos-% ja-
kamalla nettotulos liiketoiminnan kaikilla tuotoilla ja kertomalla sadalla. (Pellinen & En-
roth 2008, 71.)

Rahoitustuloksen pitaa riittdd niin lainojen lyhennyksiin, kayttdpaaoman lisayksiin kuin
investointien omarahoitukseen ja voitonjakoon omalle paaomalle. Nain ollen sen tulee
olla yli nollan lyhyellakin aikajaksolla. Rahoitustulos saadaan, kun nettotulokseen lisa-

taan poistot ja arvonalentumiset. (Yritystutkimus 2017, 65.)

Rahoitustulos
Rahoitustulos-% = x 100
Liiketoiminnan tuotot yhteensa

Yrityksen rahavirroilla sek& lainojen hoitamisella on tarkea yhteys. Rahavirran tuleekin
riittdd pitkdaikaisten lainojen hoitamiseen ja lainojen hoitokate -tunnuslukua voidaankin
kutsua lainojen hoitokyvyksi. Yrityksen lainojen hoitokyky on hyva, mikali saatu arvo on
suurempi tai yhté suuri kuin 2,0 ja huono mikali arvo on alle yhden. Lainojen hoitokate

saadaan seuraavasti (Salmi 2010, 210.)

Liiketoiminnan rahavirta + rahoituskulut
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Pitkaaikaisten lainojen lyhennys + rahoituskulut

Omavaraisuusaste-% lasketaan oman paaoman osuutena taseen loppusummasta, josta
on vahennetty saadut ennakot. Mita korkeampi saatu arvo on, sitd parempi on yrityksen
omavaraisuusaste. Omavaraisuusaste lasketaan (Niskanen & Niskanen 2013, 59) mu-

kaan seuraavasti:

oma paaoma
x100

taseen loppusumma — saadut ennakot

Omavaraisuusasteella mitataan yrityksen tappionsietokykya ja vakavaraisuutta. Ohjear-
vojen mukaan yli 40% omavaraisuusaste on hyva ja alle 20% heikko. (Yritystutkimus-
keskus 2017, 70.) Omavaraisuusaste lasketaan tasearvoista ja nain ollen tilinpaatdéshet-
ken tilanteesta. Taseessa olevat omat varat muodostavat yritykselle puskurin mahdolli-
sia tappioita vastaan ja nain ollen yritykselld, jolla on korkea omavaraisuusaste, on
enemman likkumavapautta, kun riippuvuus toimintaympéariston muutoksista on pie-
nempi. (Alma Talent 2019.)

Suhteellisessa velkaantuneisuudessa yrityksen velat rinnastetaan liikkevaihtoon. Mita
suurempi arvo tunnusluvulle saadaan, sitd enemman yritys on velkaantunut. Niskasen &

Niskasen (2013, 59) mukaan laskentakaava on seuraava:

Taseen velat — saadut ennakot
x100

12 kk liikevaihto

Yrityksen korkea suhteellinen velkaantuneisuus edellyttaa siltd myds hyvaa liiketulosta,
jotta se selvida vieraan pddoman velvoitteista. Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnus-
lukua voidaan vertailla samalla toimialalla toimivien yritysten kesken. (Yritystutkimuskes-
kus 2017, 70.)

Kokonaispddoman tuotto-% kuvaa paljonko jaé tuottoa koroksi padaomalle, kun tuotoista
on vahennetty kaikki muut paitsi korko- ja rahoituskulut ja oman paaoman korkovaati-
mus. Maataloudessa tuottoprosentit jadvat yleisesti ottaen mataliksi, koska maatalous
alana sitoo paljon padomaa tuottoon verrattuna. Kokonaispadoman tuottoprosentti saa-

daan laskettua seuraavalla kaavalla: (Pellinen & Enroth 2008, 73.)
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nettotulos + korko- ja rahoituskulut

x100
kokonaispgadoman keskimaarainen maara tarkasteluvuonna

Oman paaoman tuotto-% kuvaa tuoton méaran, kun on vahennetty kaikki muut paitsi
oman paaoman korkovaatimus. Omalle padomalle vaadittavan koron vaatimus on suo-

sitettu olevan laskennassa 5% (Pellinen & Enroth 2008, 74.)

nettotulos

Oman p&édoman tuotto-% = x 100
oman paadoman keskimaarainen maaréa tarkasteluvuonna
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3 EXCEL-SKENAARIOMALLIN LAADINTA
KASSAVIRTOJEN HALLINTAAN

3.1 Esimerkkiyritysten kuvaus

Tyossa kasitellddn kahta erilaista esimerkkiyritysté ja kummastakin laaditaan tilan eri-
tyispiirteet huomioon ottaen sen kayttéon soveltuva kassanhallinnan Excel-skenaario-
malli. Kasiteltavat yritykset eroavat toisistaan maatalouden tuotantosuunnan seka kas-

savirtojen perusteella.

Esimerkkiyritys 1 on kasvinviljelytila, joka harjoittaa seka viljan etta erikoiskasvien vilje-
lyd. Johtuen siita, etté kasvinviljely on paaasiassa kausiluonteista eli suurin osa tehta-
vista toista kohdistuu kevaan- ja syksyn sesonkiaikaan, tarjoaa tila urakointipalveluja si-
vutuloja saadakseen. Kasvinviljelytuotteet myydaan tilan ulkopuolelle, viljaa vastaanot-
taville yrityksille joko rehu- tai elintarvikekaytt6on. Mydhemmin tassa tydssa yrityksesta

kaytetaan nimitysta Kasvinviljelytila.

Esimerkkiyritys 2 on kotielaintila, tilalla on tuotantoeldimia seka naiden lisdksi viljan, 6l-
jykasvien seké erikoiskasvien viljelya. Erikoiskasvit myydaén tilan ulkopuolelle elintar-
vike- ja rehukayttéon. Lisdksi tilan oman tarpeen ylittava osuus tuotetusta viljasta myy-

daan tilalta pois. Jatkossa yrityksesta kaytetaan nimitysta Kotielaintila.

3.2 Esimerkkiyritysten nykytilanteen analyysi ja ongelmat

Kasvinviljelytilan kirjanpito on tehty aiempina vuosina kerran vuodessa, veroilmoituksen
teon yhteydessa. Vuoden 20X0 kirjanpidon raporttien perusteella talouden tilan seuran-
taa ei ole juurikaan harjoitettu, silla tositteet on kirjattu vuoden viimeiselle paivalle. Nain
ollen kuukausittaista menojen ja tulojen seurantaa ei ole pystytty harjoittamaan ja kirjan-
pito on tehty pddasiassa veroilmoituksen tayttdmista varten. Vuonna 20X1 raporttien pe-
rusteella kirjanpitoon on panostettu enemman, tositteet on paivéatty erikseen ympari vuo-
den. Vuonna 20X1 tila on parjannyt taloudellisesti hyvin ja kassatilanne on ollut hyva.
Kuitenkin analysointia vaaristaa se, ettei yritys ole kirjanpidon mukaan maksanut kysei-

sena vuonna ennakkoveroja eika tietoa yksityistalouden menoista ole. Seuraavana
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vuonna yrityksen kassaa on rasittanut alkuvuodesta suuret jaannds- seka ennakkovero-
jen maarat. Mikali yritys ei harjoittaisi myos urakointitoimintaa, olisivat kassavirrat kaan-
tyneet miinukselle, silla kasvinviljelytoiminnan tuloja on odotettavissa vasta huhtikuussa.

Saadun aineiston perusteella, yrityksella ei ole ulkopuolista rahoitusta kaytossaan.

Suurimmat tulovirrat Kasvinviljelytilalle tuovat vuonna 20X1 EU:n kasvinviljelytuet seka
urakointitoiminta. Urakointitoiminnan voidaan nahda olevan yrityksen paatuotanto-
suunta. Menoista suurimpia yksittaisia ovat koneiden kunnossapidon seké polttoainei-
den menot, nailla on selkeé yhteys urakointitoiminnan suuruuteen. Kasvinviljelyn osalta
suurin menoera on lannoitteet, tila pystyy hyddyntamaan edelliselta kasvukaudelta tul-
lutta satoa kayttaen sitd siemenena, jolloin siemenmenoja ei tule joka vuodelle ennen

kasvukauden alkua.

Kasvinviljelytilan nykytilanteen pédédongelma on, ettei taloutta seurata vuoden mittaan.
Esimerkiksi vuodelle 20X2 syntyneet jddnndsverot olisi voitu ennustaa, mikéli vuoden
20X1 kirjanpitoa olisi tehty pitkin vuotta ja kassavirtoja seurattu. Ajantasaisella tulojen ja
menojen seuraamisella pystyttaisiin myds ennakoimaan maksettavaksi tuleva arvonli-
savero, silla siita muodostuu huomattavan suuri menoera helmikuussa yritykselle, pie-
nentden kassaa huomattavasti. Yrityksessa ei mydskaan seurata yksityistalouden me-
nojen suuruutta ja naiden vaikutusta kassaan. Yksityistalouden menot voivat nousta
isoksi menoeraksi yrityksen kassaan, vaikka nama menot eivat yritystoimintaan kuulu-

kaan.

Kotielaintilan kirjanpito on toteutettu vuonna 20X1 kirjaamalla tositteet maksuperusteen
mukaan. Yrityksen maataloudesta saama kate on hyva, ja yrityksen taloudellinen tilanne
vuonna 20X1 on ollut tasolla, jossa kassavirrat ovat riittdneet myds lainojen lyhennyksien
seka lainojen korkojen hoitoon. Kassajaama osoittaa, etta yrityksen voitosta yli puolet
menee Yyksityistalouden menoihin. Voitonjako voidaan ndhda yksityistalouden menojen
osuutena, silld yritys ei varsinaisesti jaa voittoa. Ty0kalua laadittaessa ei ole otettu huo-
mioon yrityksen metsataloudesta saamia tuloja ja menoja, silla tydkalussa on keskitytty

ainoastaan maatalouden tulolahteeseen.

Yritys saa kasvinviljelystdan tuloja epatasaisesti pitkin tilikautta. Suurimmat tuloldhteet
yritykselle muodostavat EU-tuet seka elainten myynti, menovirroista suurimmat kohdis-
tuvat lannoitteisiin ja ulkopuolisiin palveluihin sek& peltojen vuokramenoihin. Osa kasvin-

viljelytoiminnan viljoista menee kotieldintuotantoon, jolloin ei esimerkiksi pystyta laske-
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maan suoraan katteita viljan viljelylle. Koska yritykselld on kaytéssaan ulkopuolista ra-
hoitusta, olisi hyva seurata kuukausittain kassavirtoja ja ennustaa seuraavien kuukau-
sien menoja ja tuloja, jotta nahtaisiin ajoissa, pystytddnko tulevan kuukauden lainanly-
hennykset hoitamaan ajallaan. Lisaksi yksityistalouden menot ovat suuret, jolloin niiden

vaikutusta kassan varojen riittdvyyden hallintaan tulisi pohtia tarkemmin.

3.3 Tyodkalun laadinta

Tybssa laaditaan molemmille esimerkkiyrityksille erilliset tyokalut kassavirtojen hallin-
taan. Mallin laadinnassa painotetaan, etta se on yrittgjalle mahdollisimman helppokéyt-
téinen ja h&n saa eri tietoja esille nopeasti. Kassavirtalaskelmat on laadittu Excelilla.
Laskelmat on laadittu siten, ettd asiantuntija seka yrittdja kayttavat molemmat tydkalua.
Se sisaltddkin erikseen kohdat, jotka yrittaja itse tadydentaa ja kohdat, jotka asiantuntija
taydentaa kirjanpidon valmistumisen jalkeen. Sahkdiset jarjestelmat ja erilaiset pilvipal-
velut mahdollistavat sen, etta malli on molempien kaytettavissa ja tehdyt muutokset pai-
vittyvat kaikille kayttajille. Pilvipohjainen tallennus on my®és turvallinen, koska tytkalu ei
I8ydy silloin vain yhdesta tietokoneesta tai tallennuslaitteesta. Laskelmissa esiintyvat lu-

vut on muokattu yksityisyyden suojaamiseksi.

3.3.1 Kasvinviljelytila

Tyokalun laadinta aloitettiin tutustumalla aiempien vuosien kirjanpidon raportteihin, jotta
saataisiin yleiskuva yrityksesta ja sen toiminnasta. Vertailupohjan saamiseksi otettiin
kassavirtalaskelmaan rinnalle vuoden 20X1 tuloslaskelman avulla toteutuneet arvot ja
vuoden 20X2 ennusteet ja tavoitteet laadittiin kahden edellisen vuoden toteutumien poh-
jalta. Excel-skenaariomalli koostuu eri valilehdista, jotka kootaan yhteen yhdeksi kassa-
virtalaskelmaksi. Kassavirtalaskelmassa ensimmainen sarake koostuu paattyneen tili-
kauden arvoista, eli vuoden 20X1 toteutuneista luvuista, jotka tuodaan suoraan tuloslas-

kelmasta. Ennuste laaditaan kuukausikohtaisena tulevalle tilikaudelle 20X2.
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Taulukko 1. Kasvinviljelytilan kassaanmaksut ja kassastamaksut.

Kassavirrat
KASVINVILELYTILA
VUQOsI:

MAATALOUDEN TULOT

Kassa kauden alussa
Kasvinviljelytulot
Tulot sivuteiminnasta
Muut tulot
Eu-kasvituet
Vuokratulot
Maatalouden kassaanmaksut

MAATALOUDEN MENOT

Kasvinviljelyn aine- ja tarvikemenot ' -
Maatalouden aine- ja tarvikekulut -

Ulkopuoliset palvelut
Henkildstékulut
IMuut muuttuvat kulut
Kiintedt kulut
Rahoitusmenot
Verot
Maatalouden kassastamaksut

29

2012 jk

toteunut Tavoite/ennuste vuodelle 20X2 k_\ ( \

20X1 Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu
50 206 € 173821 € 186 498 £ 139953 € a0 177455 € 179471 € 158 046 € - € 168 438 € 163 404 € 164721 € 171137 €
13947 € - £ - £ - £ 9 000 £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
244608 € 10 267 € 3231¢€ 28089 € 40000€ 25000 € 200€ 40 000 € 4000 € 4500 € A0 000 £ 5000 € 45000 €
16 147 € 145872 € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ 10 000 € - £ - £ 25000 €
TJABBSE - £ - £ - £ - £ - £ 5000 £ 200 € - £ - £ 19 000 £ 25000 £ 20000 £
19807 € - £ 2715 € = - - £ - - - £ - £ - £ - £ 250 €
349587 € 25240 € 3231€ 28989 € 49 000 € 25000 £ 5200€ 40 200 € 4000 € 14500 € 59 000 £ 30 000 £ 50 000 £
B127€ - £ - £ - £ - £ - £ 1100€ 1700 € - £ - £ - £ - £ 6200 £
90 398 € 602 € 1710€ 3BBDE 5000€ 4000 € 9000 € 7000 € 5000 € 5000 € 5500 € 10 000 € 70500 €
36l4€ - £ 229 € 346 € 1000€ To0E - £ 300€ - £ 50 € 1000€ 1000€ 2000€
353 € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
- 3524¢€ 91€ 295 € 616 € 2500€ 400 € 250 € BOOE 500 € 500 £ 250 £ 1200€ 2000€
- 119556 € 2166 € 6597 € 11232 € 6000 € 10 000 € 9000 € 5500 € 400 € 5000 € 7000 € 10 000 € 25000 €
- £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
- £ 1084€ 34370 € loBag 1874£ 1084¢€ 2874€ 1084€ 2874¢€ 1084¢€ 1084¢€ 1084¢€ 6148 £
- 2I5972€ 3843 € 43201 € 17157 € 18374€ 15984 € 22224 € 16384 € 10074 € 15534 € 14684 £ 22284 € 111848 €

Kassavirtalaskelmassa kulkevat rinnakkain menneen tilikauden toteutuneet kassavirrat
seka ennustesarake tulevan tilikauden kassavirroista taulukon 1 mukaisesti. Kasvinvilje-
lytilan kirjanpito on toteutettu maaliskuun loppuun saakka, jolloin harmaalla korostetut
arvot ovat toteutuneita arvoja ja tulevat tuloslaskelmasta. Maatalouden tulot eli kassaan-
maksut on koottu laskelmaan yksityiskohtaisesti, koska kuten taulukko osoittaa, yrittaja
uskoo saavansa vain yhtena kuukautena varsinaisia kasvinviljelytuloja (ympyroity punai-
sella). Nain ollen tulojen pitaa olla yksildityja, jotta yrittajan on helpompi hahmottaa, mista
maatalouden yritystoiminnan osa-alueesta on minakin kuukautena odotettavissa kas-

saanmaksuja.

Kasvinviljelytilan kassastamaksut on niputettu kokonaisuuksiin taulukon 1 mukaisesti,
jotta skenaariomallin luettavuus ja tulkitseminen pysyvat mahdollisimman yksinkertai-
sena. Kasvinviljelyn aine- ja tarvikemenot pitavat sisalladan mm. lannoite-, siemen- ja
kasvinsuojeluainemenot. Ison menoryhman muodostavat maatalouden aine- ja tarvike-
kulut, jotka sisaltavat mm. urakointitoimintaan liittyvat polttoainemenot seka yleiset maa-
talouden tarvikkeet. Ulkopuolisten palveluiden ryhma sisaltda Kasvinviljelytilan kohdalla
rahtikulut ja ostetut konety6t. Muut muuttuvat kulut ovat maataloudessa aina yrityskoh-
taisia, taman yrityksen kohdalla muut muuttuvat kulut siséltavat séhkémenot, jatemaksut
seka konevuokrat. Aine ja tarvikekulujen lisdksi suuren menoryhman muodostavat kiin-
teat kulut. Kasvinviljelytilan harjoittama urakointitoiminta tuo kiinteisiin kustannuksiin ko-

neiden ja kiinteistdjen kunnossapitoon kuuluvia menoja. Naiden liséksi kiinteisiin kuluihin
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Investointien kassastamaksut
Investoinnit yht.

Muu po-rahoitus (= /-

Uudet lainat

Lainojen lyhennykset + korot
Voitonjako / Yksitylsk&ymd
P&&omarahoituksen nettovaikutus
KASSAVARAT:

Kassavarojen muutos

Kassa kauden lopussa
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lukeutuvat peltojen vuokramenot seka vakuutusmaksut, kuten maatalouden harjoittajan

elakevakuutusmaksut eli Myel-maksut.

Taulukko 2. Kasvinviljelytilan kassavirtalaskelma.

6575€ 1956€

30 000 €
30 000 €

- £
- £
- £

£

BG20 £ 3000 7000 4500€ 5000€ 1500€ 4000 BODDE

-t 8620T 6575¢€ 1956¢€ 3000€ 7000¢€ 4500€ s000€ 1500€ 34000€ gom0€

123615 € 12677 |- 26545€ 9876¢ | 27626€|  2016€ |- 21424€| 17966€|-  7574€|-  5034€| 1316€ |

173821€ | 186498 | 139953€| 189829¢ 177455€  179471€  158046€  15B046€  168438€  153404€  164721€
Tammikuu Helmikuu Maaliskuu | Huhtikuu II Toukokuu | Kesdkuu | Heindkuu | Elckuu | Syyskuu | Lokakuu

Taulukosta 2 nahdaan, ettd vuonna 20X1 Kasvinviljelytila ei ole tehnyt investointeja. Tu-
levan vuoden ennusteisiin laitettiin kuitenkin kahden kuukauden kohdalle loppuvuodesta
mahdolliset investoinnit, nain yrittdja nakee myds kestaisikd kassa esimerkiksi uuden
koneen hankinnan urakointitoimintaan. Skenaarioita pystyy luomaan sijoittamalla inves-
tointeja eri ajankohtaan tai korottamalla investointeihin suunniteltuja rahamaaria. Kay-
tanndssa maataloudessa esimerkiksi uuden traktorin hankinnassa lahdetééan liikkeelle
keskimaéarin vahintddn 70000 eurosta, jolloin investointien ajankohta tulee suunnitella

tarkkaan.

Kasvinviljelytilalla ei ole kirjanpidon raporttien mukaan ulkopuolista rahoitusta kaytos-
saan. Kassavirtalaskelmasta l8ytyvat kuitenkin kohdat lainojen lyhennyksille sek& mah-
dollisille uusille lainoille. Talléin nahdaan, riittavatkd kassavarat kattamaan lainojen ly-

hennykset, ja vastaavasti miten uusi laina muuttaa kassavaroja.

Yksityistalouden menojen maarasta ei ole tietoa vuodelta 20X1. Vuoden 20X2 yksityis-
kaytdn suuruus on siten taysin arvionvarainen perustuen ainoastaan alkuvuoden to-
teumiin sek& arvioihin. Kuukauden aikana tapahtunut muutos kassavaroihin nakyy
toiseksi viimeisella rivilld, ja kassa kauden lopussa kertoo kassavarat kuukauden viimei-

sena paivana.
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TuLot
Kasvinviljely
Urakointi
Tuet
Vuokratulot
Muut tulot

MENOT
Lannoitteet ja kalkki

Siemenet
Kasvinsuojeluaineet
Aineet ja tarvikkeet
Ulkopucliset palvelut
Muut mukut

Kiintedt

Investoinnit

Tammi

10000 €

10000 €

500 €

200€
2000 %

200000€

180000€

160000€

180000€

1200006

100000€

B000D€

50000€

s0000€

20000€

Kassan kehitys tilikauden aikana

Kaavio 1. Kasvinviljelytilan kassavirtojen kaaviot.

Kassawarojen muutos kuukausittain
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Kassavirtojen kehitys tilikauden aikana sek& kassavarojen muutokset kuukausittain on

havainnollistettu kaavion 1 mukaisesti kassavirtalaskelman loppuun. Kaavioita tulkitta-

essa tulee kuitenkin muistaa, ettd ne muodostuvat arvioitujen arvojen mukaan. Tilikau-

den tassa vaiheessa arvot ovat toteutuneita ainoastaan maaliskuuhun saakka.

Taulukko 3. Kasvinviljelytilan arviot vuodelle 20X2.

Helmi

2500€

1000 €
200€
300 €

6000 £

Maalis

25000€

4000 €
300€
200€

10000 €

Huhti

S 000 €
40000 €

S000€
1000€
2500€
6000 £

Touko

25000€

4000€
700£€
400 €
10000 €

Ke:

5

200€  40000€

5000 €

100 €
1000€
9000 €

250 €
S000€

200€

200€

1500€
7000 €
300€
300 €
5500€

Elo Syys
4000€ 4500 €
10000 €

S000€ 5000 €
250 €

500 € 500 €
400€  900DE
30000 €

Loka

40000 €
19000 €

5500€
1000€

250 €
7000%

Marras

5000 €
25000€

10000 €
1000 €
1200€

10000 €

EDELL. V.

Joulu KOKO V. ERO
364 650 € 369394 € - 4744 ¢
S000€ 13947 € - 4947 £
45 000 € 241 200 € 244608 € - 3408 €
20000€ 69 200 € 74 B8B5€ - 56B5€
250 € 250 € 19807€ - 19557€
25000€ 45000 € 16147 € 28853 €
263 030€ 225267 € 37783 €
6O00€ 6 200€
200 € 300 €
2500€ 8127¢ 873 €
15000 € r FO500€ 90 398€ - 1989B€
2000€ 6750 € 3614€ 3136€
2000€ " 2000 € 3572¢€ 5328€
25000€ " 97 900 € 119556€ - 2Z1656€
40 000 € J0000€ £ J0000€

Skenaariomallin ja siina olevan kassavirtalaskelman laadinta lahtee tulevan vuoden kas-

savirtojen arvioinnista. Taulukon 3 mukaisesti yrittaj& arvioi tulonsa ja menonsa kuukau-

sitasolla. Mikali han on sitd mielta, ettei kyseista tuloa tai menoa osu kuukaudelle, on

kyseinen kohta merkitty harmaaksi. Kasvinviljelytilan urakointitoimintaa harjoitetaan ym-

pari vuoden, kasvinviljelytuloja taas ei ole varmuudella odotettavissa touko-elokuussa,

silla silloin on kasvukausi viela kesken, ja uusi sato on odotettavissa aikaisintaan elokuun

puolivalin jalkeen. Edellisen vuoden satoa taas voidaan myyda pitkin vuotta, kuitenkin
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yleisesti ottaen on viljasta kysyntaa heti kasvukauden jalkeen seka kevaalla ennen uu-
den kasvukauden alkua kun muiden viljoja tarvitsevien varastojen tilanteet selkeytyvat.
EU-tukien maksatus tapahtuu kulloisenkin vuoden tukiaikataulujen mukaisesti. Kuitenkin
kasvinviljelytilan paatukihaku paattyy kesakuun puolivalissa, joten suurimmat tukierat
ovat odotettavissa vuoden lopulla. Ainoastaan loppuosat edellisen vuoden aikana myon-

netyista tuista tulevat maksuun kesalla.

Kasvinviljelyn menot tulevat suurimmalta osin ennen kasvukauden alkua, kun hankin-
taan tulevat siemenet ja lannoitteet. Lannoitteet ovat yleinen tilinpaatéshetken hankinta
ja Kasvinviljelytila onkin hankkinut vuonna 20X1 vuoden 20X2 kasvukauden lannoitteet
tilinpaatdéshankintoina, samoin kuin oletettavasti vuonna 20X2 vuodelle 20X3. Kesken
kasvukauden tapahtuu mahdollisesti pienia lisadlannoitteiden hankintoja. Naihin kuten
my0ds kasvinsuojeluaineiden menojen maaraan vaikuttavat suuresti sadolosuhteet. Ai-
neet ja tarvikkeet sisaltavat mm. maatalouden polttoaineet, mikd on suurin meno ura-
kointitoiminnassa. Muut muuttuvat kustannukset siséltavat mm. sdhkémenot ja jatehuol-
lon. Kiinteat kulut siséltavat kaikki yritystoiminnan vakuutusmaksut, peltojen vuokrame-
not. Myel-maksut eraantyvat maaliskuussa ja lokakuussa.

Taulukko 4. Kasvinviljelytila vuosien 20X2 ja 20X1 vertailu.

KOKO V. EDELL. V. ERO

364 650 € 369 3894 € - 4744 €
9000 € 153847 € - =297 =
241 200 € 244 608 € - 3408 €
g9 200 £ T4 BESE - 36B5€
250 € 19807 € - 19557 €
45000 € 16147 £ 28 853 €

193050 € 225267€ - 32217€

6 200 €

300 €
2500€ 8127 € 873 €
FOS00E 90 398€ - 1989B8€£
& 750 € Jol4€ 3136 €
8900 € 3572€ 5328 €
87 900 £ 119556€ - 2Z1656€
- K - £ - K
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Arviot-taulukko keraa yhteen koko vuodelle arvioidut tulot seka menot, ja niita verrataan
edellisen vuoden toteutuneisiin arvoihin. Arvio osoittaa, etta tuloja on arvioitu tulevan n.
5000 euroa vahemman kuin vuonna 20X1 on tullut, menoja taas arvioitu olevan n. 38000
euroa enemman kuin edellisend vuotena. Vuonna 20X1 ei ole toteutettu investointeja,
vaan ne on arvioitu toteutettavaksi vuonna 20X2. llman investointeja arvioitujen menojen

ero on edelliseen vuoteen noin 30000 euroa vahemman taulukon 4 mukaisesti.

Yrittdja voi laatia arvionsa ja ennusteensa kassavirroista ylla esitettyyn taulukkoon. Mi-
kali yrittaja haluaa ja pystyy tekemaan yksityiskohtaisemman arvion tulevista menoista,
onnistuu se asiantuntijan taydentaman tuloslaskelman ylapuolella olevalla skenaarioty6-
kalulla. Taulukko rakentuu arviot-valilehden tietoihin, mutta antaa mahdollisuuden yksi-
tyiskohtaisempaan menojen suunnitteluun. Skenaariotyokalu siirtaa yrittajan arviot (tau-

lukko 3) kassavirtalaskelmaan (taulukot 1 ja 2).

Taulukko 5. Kasvinviljelytilan skenaariotydkalu.

Kassaanmaksut 1 2 3 4 5 6 7 E 9 10 11
Kasvinviljehytulot 5000 £
Tulet maatal. sivuansiotoiminnasta, alv. 24 % 40000 € 25000 € 200€ 40000 € 4000 € 4500€ 40000 € 5000 €
Muut tulot 10000 €
Eu-kasvituet 5000 € 200 € 19000 € 25000 €
Maatalouden konevuokratulot
Kassastamaksut
MUUTTUVAT KULUT
Maatalouden lannoitteet ja kalkki 200€
Maatalouden siemenet 100 €
Maatalouden kasvinsuojeluainest 1000 € 1500€
KASVINVILIELYM AINE- JA TARVIKEKULUT - £ - £ 1100¢€ 1700€ - £ - € - £ - £
Waatalouden poltodly
Maatalouden dieseldly ja bensiini
Waatalouden muut aineet ja tarvikkeet 5000€ 4000€ 9000 € 7000€ 5000€ 5000€ 5500€ 10000 €
MAATALOUDEN AINE- JA TARVIKEKULUT 5000€ 4000€ 9000 € FO0E 5000€ 5000€ 5500 € 10000€
Maatalouden muut ulkepuoliset palvelut 250 € 1000€ 1000€
Maatalouden rahtikulut 1000 € 700 £ 300 €
ULKOPUOQUSET PALVELUT 1000 € 700 € - £ 300 € - £ 250 € 1000€ 1000€
MAATALOUDEN MUUTTUVAT HENKILOSTOKULUT
Maatalouden konevuokramenot
Maatalouden séhkdmenot
Maatalouden jatehuotomaksut
Waatalouden muut muuttuvat kulut 2500€ 400€ 50€ 800 £ 500€ 500€ 50€ 1200€

MAATALOUDEN MUUT MUUTTUVAT KULUT 2500€ 400 € 250 € BOO € 500 € 500 € 250€ 1200€

Taulukko 5 luo mahdollisuuden tarkastella menoja yksityiskohtaisemmin kuin mité pel-
killa isommilla kokonaisuuksilla pystyy tulkitsemaan. Tammi-maaliskuun sarakkeet ovat
tydkalussa harmaalla pohjavarilla, koska néista kuukausista ovat tiedossa jo toteutuneet
arvot. Esimerkiksi koska Kasvinviljelytilan kohdalla polttoainemenot ovat merkittava me-
noera urakointitoiminnan takia, voisi yrittaja eritella kuukausitasolla, mika osuus aine- ja
tarvikekulujen arviosta kuuluu polttoainemenoihin ja mika muihin aineisiin ja tarvikkeisiin.
Talloin polttoaineiden hinnanmuutos voitaisiin myods ennakoida kirjaamalla se skenaario-

malliin ja kassavirtalaskelma olisi todenmukaisempi.
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45000 €
25000 €
20000 €

250 €

6000 €

200€

6200 €

70500 €

70500 €

2000€
2000 €

2000 €
2000€



Taulukko 6. Kasvinviljelytilan skenaariotydkalu, tuloslaskelman ulkopuoliset rivit.

Peltojen vuokramenot
N R

Maatalouden pienkalusto
Ml

Maatalouden vakuutusmaksut
Maatalouden julkizet maksut
Muut kiintedt kulut
MAATALOUDEN KNNTEAT KULUT
Maatalouden rahoitustuotot
Maataleuden rahoituskulut
Tuloverot f ennakkoverot
— P> Vksityiskaytts
investoinnit
Lainajen lyhennykset + korot

6000£
6000€

2E874€
3000 €

10 000 £
10000 €

1084¢€
7000 €

9000 £
9000 €

2874¢€
4500 €

5500€
5500€

1084¢€
5000 €

400 €
400 €

2874¢€
1500 €

9000¢
9000€

1084€
4000 €

7000 £
J000€

1084 €
8000 €
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10 000 £
10000 €

1084¢€
1300€

Myds kiintedt kulut on eritelty tarkemmin skenaariotytkalussa taulukon 6 mukaisesti.

Tassakin yrittdja voisi jakaa arvioimansa kiinteat kulut koneiden kunnossapitoon seka

vakuutusmaksuihin, mitk& muodostavat suurimman osan Kasvinviljelytilan kiinteista kus-

tannuksista.

Skenaariomalliin suunnitellaan myds ennuste yksityiskayton menoista vuonna 20X2

(merkitty punaisella). Tuloverojen arvio perustuu ennakkoverolippuihin seké jaannosve-

roihin, eika niita ole talléin yrittajan toimesta arvioitu. Kasvinviljelytilalla ei ole ulkopuolista

rahoitusta, mutta mikéli yritykselle tulevaisuudessa otetaan lainaa, lisataan tiedossa ole-

vat lyhennykset ja korot keltaisen nuolen osoittamalle riville.

Taulukko 7. Asiantuntijan tdydentadma tuloslaskelma, kasvinviljelytila.

Tuloslaskelma

MAATALOUDEN TULOT
Kasvinviliehytulot
Tulot maatal. sivuansiotoiminnasta, alv. 24 %
Wuut tulot
Eu-kasvituet
Maatalouden konevuokratulot
KOKONAISTUOTTO
MUUTTUVAT KULUT
Maatalouden lannoitteet ja kalkki
Waatalouden siemenet
Maatalouden kasvinsuojeluainest
KASVINVILIELYN AINE- JA TARVIKEKULUT
Maatalouden potttodly
aatalouden dieseldly ja bensiini
Maatalouden muut aineet ja tarvikkest
MAATALOUDEN AINE- JA TARVIKEKULUT
Waatalouden muut ulkopuoliset palvelut
Maatalouden rahtikulut
ULKOPUOLISET PALVELUT
MAATALOUDEN MUUTTUVAT HENKILOSTOKULUT
Waatalouden konevuokramenot
Maatalouden sdhkdmenot
Maatalouden jstehuctomaksut

Kassavirrat | Vuosi 20X2

1.1.20%2-
31.1.20%2

10267 £
14572 €

1

0]
;
=

602 €
602 €

56€

Arviot vuodelle 20X2

1.2.20%2-
28.2.20%2

3231€

275 €

3506 €

1710€
1710€

229 €
229€
- £
109 €
165 €

1.3.2002-
31.3.20%2

2BOBO £

1

W
)
=

- £
16B5€

2195€
3BBDE

346 £
346 €
- £
103 £
171€
47

Tuloslaskelma 20X1

1.4.20%2-
30.4.20%2
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1.5.20%2-
31.5.20%62

1.6.20%2-
30.6.20%2

1.7.20%2-
31.7.20%2

1.8.2002-
31.8.20X2

1.9.20%2-
30.9.20%2

1.10.20%2-
31.10.20%2

1.11.20%2-
30.11.20%2

25000€
25000€

6148€
10000 €

1.12.20%2-
31.12.20%2
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Taulukosta 7 nahdaan, etta Kasvinviljelytilan alkuvuoden kirjanpito on tehty ja arvot sy6-
tetty myds tyokalun tuloslaskelmaan, josta ne siirtyvat kassavirtalaskelmaan. Tuloslas-
kelman menojen ja tulojen yksityiskohtaisuus pohjautuu kirjanpitoon ja siihen, kuinka eri-
tellysti tositteet on Kirjattu. Tarkoitus on, etté asiantuntija tayttaa ja paivittaa tuloslaskel-
maa. Talldin yrittdjalle yksinkertaisin ja helpoin vaihtoehto on tayttaa vain arviot-valilehti.
Mahdollisuus on myds luoda erilaisia skenaarioita ja arvioida menot hyvinkin yksityiskoh-

taisesti, tuloslaskelman tarkkuustasolla.

Tarkoituksena on, etta yrittdja paivittda joko Taulukkoa 3 tai Taulukkoa 5 vuoden mittaan
seka mikali hanen tietoonsa tulee merkittavia muutoksia, esimerkiksi tukitason alentumi-
nen tai urakointipalvelujen kysynnan lasku. Menopuolella pitaisi myds heti muutosten
tultua tietoon paivittaa arvioita, esimerkiksi lannoitteiden hintatason noustessa tai mikali
pitadkin itvyystestien perusteella ostaa uutta sertifioitua siementa tilan oman siemenen
kayton sijaan. Mita tarkemmin menot eritelladn seka suunnitellaan, sitd paremmin tyo-

kalu nayttda suurimmat kassaan vaikuttavat tekijat.

Taulukko 8. Kasvinviljelytilan skenaarioiden tekeminen.

fUOSI 20%2 ‘
{assaanmaksut 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 11
Kasvinviliehytulot 9000 €
Tulet maatal. sivuansictoiminnasta, alv. 24 % 40 000 € 25 000 £ 200 € 4000 € 4500€ 40 000 € S000E
Muut tulot 10000 €
Eu-kasvituet 5000€ 19000 € 25000 €
Maatalouden konevuokratulot
{assastamaksut
AUUTTUVAT KULUT
Maatalouden lannoitteet ja kalkki
Maatalouden siemenet 100 €
I kasvinsuoj 1000€ 1500€
KASVINVILIELYN AINE- JA TARVIKEKULUT - £ - € 1100€ 7500 € - € - £ - £ - £
Maatalouden politodly
Maatalouden dieseldly ja bensiini
IMaatalouden muut aineet ja tarvikkest 5000 € 4000 € 9 000 € 7000 € 5000 € 5000 € 5500 € 10000 €
AAATALOUDEN AINE- JA TARVIKEKULUT 5000 € 4000 € 9000 € 10 000 € 5000 € 5000€ 5500 € 10 000 €
Maatalouden muut ulkopuoliset patvelut 250€ 1000 € 1000€
Maatalouden rahtikulut 1000 € JOOE 00€
JLKOPUOLISET PALVELUT 1000 € 700 € - £ 300 € £ 250€ 1000 € 1000€
AAATALOUDEN MUUTTUVAT HENKILOSTOKULUT
Maatalouden konevuokramenot
Maatalouden sdhkdmenot
Maatalouden jitehuotomaksut
Waatalouden muut muuttuvat kulut 2500€ 400€ 250 € B00 € 500 € 500€ 50 € 1200€
MAATALOUDEN MUUT MUUTTUVAT KULUT 2500 € 400 € 250 € BOD £ 500 € S00€ 250 € 1200€

Skenaariot luodaan euromaaraisina taulukon 8 osoittamassa tytkalussa. Yrittdja voi itse
tai yhdessa asiantuntijan kanssa luoda erilaisia skenaarioita, joiden ajattelee olevan yri-
tykselleen mahdollisia. Skenaario toteutetaan syottamalla uudet arvot niihin kohtiin, joi-

den vaikutusta kassavirtoihin halutaan tutkia.
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Esimerkkina toimii sinisen nuolen osoittama heindkuu. Tydkalulla on luotu skenaario,
missa heindkuun osalta ei tule ollenkaan urakointitoiminnasta tuloja eikd EU-tukia. Vas-
taavasti lannoitteita joudutaan ostamaan 6000 euron edesta lisda, samoin aiheutuu yl-
lattava 3000 euron polttodljymeno, muiden arvioitujen menojen pysyessa samana. Tau-
lukko 9 osoittaa miten ndma kolme heindkuulle simuloitua muutosta vaikuttavat Kasvin-

viljelytilan kassavirtoihin.

Taulukko 9. Kasvinviljelytilan simulointien vaikutus.

toteunut Tavoite/ennuste vuodelle 20X2 1\_‘ ( ‘ \
MAATALOUDEN TULOT 2061 Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu
Kassa kauden alussa 50 206 € 173821 € 1B6 458 € 139953 € 149829 € 177455 € 179471 € 127 862 € 120 288 € 115254 € 151570 € 157986 €
Kasvinviljelytulot 13847 € - £ - £ - £ 5000 € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
Tulot sivutoiminnasta 244608 € 10 267 £ 3131€ 28989 £ 40000 € 25000 € 200€ 4000€ 4500 € 40 000 £ 5000 € 45000 €
Muuttulot 16147 € 14972€ - £ - £ - £ - £ - - £ 10000€ - £ - £ 25000€
Eu-kasvituet J4BB5 € - £ - £ - £ - £ - £ 5000 € - £ - £ 15000€ 25000 € 20000€
Vuokratulot 19807 £ - £ 275€ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ 250€
Maatalouden kassaanmaksut 349587 € 25240 € 3231¢€ 2B9E9 € 45000 25000 € 5200€ 4000€ 14500 € 55000 € 30000€ S0000€
MAATALOUDEN MENOT
Kasvinviljelyn ainE-]atawikemEnnt‘- B127£ £ - £ - £ - £ - £ 1100€ 7500 € - £ - £ - £ - £ 6200€
Maztalouden aine- ja tarvikekulut - 50398 € 602 € 1710€ 3BBD£ 5000 € 4000€ S000€ 10000 £ 5000 € 5000 € 5500 € 10000 £ 70 500 £
Ulkopuoliset palvelut h 3614€ € 229¢€ 346 € 1000€ 700€ - £ 300€ - £ 250€ 1000€ 1000€ 2000€
Henkildstakulut - 353 € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
Muut muuttuvat kulut - 3924€ 91€ 295 € 616 € 2500€ 400€ 250€ BOOE S500€ S00€ 250€ 1200€ 2000€
Kiinteat kulut “- 1195%6¢ 2166 € 6597 £ 11232¢€ 6000€ 10000€ S000€ 5500€ 400€ S000€ 7000€ 10000€ 25000€
Rahoitusmenot - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
Verot - £ 10B4€ 34370 € 1084¢€ 1B74¢€ 1084¢€ 1874 1084€ 1874¢€ 10B4€ 10B4€ 1084¢€ G14E€
Maatalouden kassastamaksut - 225972 3043¢ 23201€ 17157¢ | 1B374€| 1sseae| 22220€| 25184€|  10074€| 155328 |  14e84€|  22284€| 111848E
Investointien kassastamaksut - £
Investoinnit yht. - £
Muu po-rahoitus [+ /-] - £
Uudet lainat £
Lainojen lyhennykset + korot
Voitonjako / Yksityiskayttd BG2D € 6575 € 1856 € 3 000 € 7 000 € 4500 € 5000 € 1500 € 4000 € 8000 € 1300€ 10000 £
Pédomarahoituksen nettovaikutus - £ B620€ 6575 € 1956 € 3000€ 7000€ 4500 € 5000 € 1500€ 4000€ 8000€ 1300€ 10000 €
KASSAVARAT:
123615¢€ 12677¢€ |- 46595¢ 9876 € | wexwe|  205el sa€l 30184€|  757€|  s03se|  36316€ | 6416€ | 31848¢
173821 € 186498 £ 139953 £ 149825 £ 177 455 € 179 4 € 127 862 € 120288 € 115254 € 151570 € 157986 € 126138 €
Tammikuu Helmikuu Maaliskuu | Huhtikuu ‘ Toukoku! | Heindkuu | Elokuu ‘ Syyskuu | Lokakuu | Marraskuu | Joulukuu

Taulukosta 9 ndhdaan etté luotu skenaario pienentdd kassaa noin 30 000 euroa, mak-
suvalmiuden kuitenkin pysyessa hyvana. Heindkuuhun simuloidut muutokset kuitenkin
vaikuttavat voimakkaasti vield elokuussakin, jolloin on arvioitu tulevan keskimaaraista
vahemman urakointituloa, koska yrittdjan aika menee kasvinviljelytuotteiden sadon kor-

juuseen.

Skenaariotydkalulla voidaan myds kokeilla, mita kassalle tapahtuisi, mikali urakointitoi-
mintaa ei olisi ollenkaan. Tallgin pitdisi myds menopuolelta eritelld pois menot, jotka koh-
distuvat ainoastaan urakointitoimintaan, esimerkiksi tietyt koneiden korjaukseen kaytetyt

kulutusosien korjausmenot.
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Kotielaintilan tyokalua on lahdetty laatimaan samoin perustein kuin Kasvinviljelytilan ja

toiminta-ajatukseltaan se onkin taysin samanlainen kuin edella esitetty Kasvinviljelytilan

Excel-skenaariomalli. My6s kotieldintilan vertailupohjana toimivat aiempien vuosien Kir-

janpidon raportit, ja kassavirtalaskelmassa vuodelle 20X2 laadittuja arvioita vertaillaan

vuoden 20X1 toteumiin, taulukon 10 mukaisesti.

Taulukko 10. Kotielaintilan kassaanmaksut.

SKENAARIOMALLI KASSAVIRTOJEN HALLINTAAN

KOTIELAINTILA
VUOSI: 202
toteunut Tavoite / ennuste vuodesta 202
MAATALOUDEN TULOT 20X1 Tammi Helmi Maalis Huhti
Kassa kauden alussa - 33459€ | 32700€ 23630€ 13001€ 32207 €

Kotielgintulot h ToT71€ 5297 € 5892€ 7566 € 6000 €
Kasvinviljelytulot 37840€ - € - €| 14782¢€ 1500€
Muut tulot 3800€ = i = i = i - €
Eu-tuet 82972€ - £ - £ - £ 5300€
Muun liiketoiminnan tulot 194 €

Maatalouden kassaanmaksut yht. 201577 € 5297€| 5892€| 22348€ 12800 €

Touko Kesa Heina Elo SYys Loka Marras Joulu
36607€ 38407€ 47007€ 46157 € A8307€ 54 407 € 64757€ 1112357 €
5500 € 7000€ 7000€ 5000€ 5500€ 8000€ 7000 € 5000 €
2000€ - £ 2000€ - £ - £ - £ 13500 € 11000 €
- £ - € - € - € 3000€ - € - € - €
S5000€ 7500€ 400 € - € 1500€ 15000€ 30000€ 20000 €
12500€ | 14500€ 9400€ 5000€( 10000€ 23000 € 50500 € 36000 €

Kotielaintilan kassaanmaksut muodostuvat kotieldintuloista eli eldinten myynnista, kas-

vinviljelytuloista eli viljojen ja erikoiskasvien viljelysta, muista tuloista sek& EU-tuista. Ku-

ten taulukon 10 nuoli osoittaa, on vuoden 20X1 alussa yrityksen kassa ollut miinuksella,

mutta tilanne on parantunut, silla vuoden 20X1 lopussa kassa on ollut jo positiivinen.

Kotielaintilankin tammi-maaliskuun kirjanpito on toteutettu, jolloin harmaalla merkityt ar-

vot ovat toteumia.
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MAATALOUDEN MENOT

Kotieldintalouden aine- ja tarvikekulut J- 41481€ 1358€ 967 € 3839¢ 200€ 1200€ 6200€ 300€ 1800€| 12000€ 200€ 7500€
Kasvinviljelyn aine- ja tarvikekulut Y. 157aa¢ 5226 € B85S £ 1950€ 3500€ £ 100 € 300 € £ 300 € 200€ 3500€
Muuttuvat kulut - 20162 € 177 € = (& 41€ 900 € 1000€ 500 € J00€ 500 € 800 € 450 € 1000€
Ulkopuoliset palvelut - 11466€ 1102€ 832€ 2015€ 500 € 700€ 1000€ 500 € 200€ 500 € 3000€ 1000€
Muut muuttuvat kulut 3- 28999 € 1630€ 1039€ 1066€ 900 € 1000€ 500 € JOO £ S500€ B800€ 450€ 1000€
Kiintedt kulut hE 39285€ 3782€ 6355 € 1763 € 300€ 4000 € 300 € 250 € 150 € 200€ 4500€ 1000€
Rahoitusmenot 1291€ = & = & = i 200€ € 120€ 440 € € - £ 220€ €
Verot - 14062€ - €| 11870€ - € 1612€ € 1652€ - £ 1612€ - £ 1612€ €

Maatalouden kassastamaksut yht. - T9750€ | 13274€| 21752€| 10674€ 8112€ J900€ | 10372€ 3190 € 4762€ | 15000€ 10632 € 15 000 €
Investointien kassastamaksut 2500€
Investoinnit yht. 2500€
Muu po-rahoitus [ +/-) 550 €
Lainojen lyhennykset 7B807€ 1895€ 1856€ 1856€
Uudet lainat
Voitonjake / Yksityiskaytto - 48412€ 7854 € 3296 € 3298€ 4500€ 5000€ 4000 € 4000€ 2000€ 2000€ 2500€ 1000€
Padomarahoituksen nettovaikutus - 55668€ 7854 € 3296 € 3298€ 6395€ 5000€ 4000 € B8356€ 2000€ 2000€ 4356€ 1000€
Kassavarat
Kassavarojen muutos J59€ | 15831€| 1915 € |- 8376€ 1707 € 400 € |- 128 € 2146 € 1762€ TO00€ |- 8012€ |- 34500 €
Kassa kauden lopussa 32700€| 16869€ |- 2287 € 6080 € 4382€ 3082¢€ 4110 € 1964 € 202€ (- 6798€ 1214€ 35714 €

Tammikuu Helmikuu  Maaliskuu = Huhtikuu Toukokuu Kesikuu  Heindkuu = Elokuu Syyskuu  Lokakuu Marraskuu

Kassastamaksut eli maatalouden menot on ryhmitelty isoiksi kokonaisuuksiksi selkey-
den sailymisen vuoksi Taulukon 11 mukaisesti. Kotielaintalouden aine- ja tarvikekulut
pitavat sisallaan kaikki kotielaintalouteen kuuluvat menot, paitsi elainladkarimenot. Koti-
elaintalouteen siséltyvat elainten rehumenot, eldinten hankintamenot seké yleiset koti-
elaintalouden tarvikkeet. Kasvinviljelyn aine- ja tarvikekulut kattavat lannoitteet, sieme-
net seka kasvinsuojeluaineet, muuttuvat kulut taas polttoaineet seka yleiset aine- ja tar-
vikekulut. Ulkopuolisiin palveluihin siséltyvat rahtikulut, ostetut konetyot seka elainlaaka-

reiden palkkiot, elainladkemenojen ollessa kotielaintalouden alla.

Muihin muuttuviin kuluihin kuuluvat sahkémenot, vesi- ja jatevesimenot, jatemaksut seka
konevuokrat. Kiinteat kulut kattavat mm. kiinteistéjen ja koneiden kunnossapitomenot,
kotielaintalouden seka yleiset maatalouden vakuutukset, maatalouden harjoittajan Myel-
maksut seka peltojen vuokrat sekd ympariston kunnossapitomenot eli ojien- ja teiden
hoidon. Rahoitusmenot kattavat lainojen korot, ja verot seké ennakkoverot ettd makset-
taviksi tulleet jadnndsverot. Lainojen lyhennykset tulevat suoraan yrityksen lyhennysoh-
jelmasta. Laskelmasta ndhdaéan, kestaako kassa myds sellaisena kuukautena, kun lai-
nan lyhennykset erdantyvat ja jadko mahdollisesti vield yksityiskayttoon tarpeeksi elan-
tomenoja varten. Viimeiset rivit ovat samanlaiset kuin Kasvinviljelytilan Excel-skenaario-
mallissa, eli osoittavat kassavarat kunkin kuukauden lopussa seka muutokset kuun alun

saldoon.
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TuLOT
Kotielgintulot
Kasvinviljely
Tuet

Muut

MENOT
Elgimet
Koti.el tarvikkeet
Rehut
lannoitteet
siemenet
kasvin.suoj.
ulkop.palv.
aineet ja tarv.
Muut mukut
Kiinteat
Investoinnit

Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu KOKO V. EDELL. V.
206 200€ 201577 €
S5500€ 7000€ 6000 € S5500€ 7000€ FOO0E S5 000€ S5500€ 8000€ 7FO000€ S5000€ 73 500€ FEITLIE -
15000 € 1500€ 2000€ 2000€ 13500€ 11000 € 45000 € 37840€
5300€ 5000€ 7500€ 400 € 1500% 15000¢€ 30000€ 20000€ 84 700€ 828972 ¢
3000€ 3000€ 3994€ -
N :::csoc  1ssisse -
850 € 8O0 £ 800 € 1000€ 3450€
150 € 300 € 200€ 1000€ 400 € 300€ 1000€ 1000€ 200€ 1000€ 250 € 7300€
3500€ 200 € 5000€ 11000 € 6500€ S00€ 26 700€ 41481 € -
2000€ 8000€ 15000€
1000€ 3500€ S0€ 4 580€
3500€ 100 € 300€ 300€ 200€ SO0 € 5300€ 16744 €
1000€ 1000€ S00€ JOO£ 1000€ S00€ 200€ SO0 € 3000€ 1000€ 4000€ 15 300€ 11466 €
JOD£ 150 € 300 € 200 € 150 € 150 £ 100 € 150 € 5000 € S00 € 1500€ 9050€ 20162 € -
100 € 650 € SO0 € 1000€ S00€ JOOE S00€ 800 € 450 € 1000€ 1500€ BBODE 28999 € -
5000€ 500 € 300 € 4000€ 300 € 250€ 150€ 200€ 4500€ 1000€ 2000¢€ 19700€ 39285% -
2500€ 2500€ - £

Tammi

5000 €

1500€

5000€
30€

1500€
150 €
500€
1500€
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20000€

Kassa kauden lopussa

10000 £

-20 000 £
-30000 €

40000 €

Kaavio 2. Kotielaintilan kassavirtojen kaaviot.

Kotielaintilankin kohdalla pitdd huomioida, etta kaavioiden kehityskayrd on ainoastaan
arvioihin perustuvaa ja kaaviot pitavat paikkaansa alkuvuoden osalta, kun toteumat ovat

jo tiedossa.

Taulukko 12. Kotieldintilan arviot vuodelle 20X2.

Kotielaintilan tulot ja menot on arvioitu vuodelle 20X2 taulukon 12 mukaisesti. Kotielain-
tuloja on elainten myynnista odotettavissa joka kuukausi, tulojen suuruus perustuu edel-
listen vuosien tasoon, mutta kuukausikohtaista vaihtelua on odotettavissa. Kasvinviljely-
tuloja tulee epétasaisesti. Huhti- ja heinakuussa on odotettavissa jalkitilityksia edellisen
kasvukauden erikoiskasvien myynnista. Viljavarastoa ei voida myyda aivan alkuvuo-
desta, koska ei osata valttaméatta arvioida, kuinka paljon viljaa tarvitaan eléaimille ennen
uuden kasvukauden satoa. Tasta syysta arvioidaan, etta ylijaadmaksi jaava vilja myytai-
siin aikaisintaan maaliskuussa. Tahan vaikuttavat eldinten lukumaara ennen uutta satoa

seka edellisvuoden viljasadon suuruus seka se, kuinka paljon on ylipaatansad mahdollista
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myyda viljaa. Uuden kasvukauden erikoiskasvien myynnin ensimmainen tilitys on odo-
tettavissa marraskuussa, kun tuotteet on kuljetettu tehtaalle syys-lokakuussa tapahtu-

neen sadonkorjuun jalkeen.

Tukitasot ja maksuajankohdat perustuvat aiempien vuosien tukiaikatauluun. Huhti-
kuussa on odotettavissa loppuosa vuoden 20X1 tuesta, paaosa kasvinviljelyn EU-tuista
maksetaan loppuvuodesta ja kotieldintalouden tukia tulee hieman kesakuukausina. Tu-
kimaarat ovat taysin tilakohtaisia. Ne perustuvat viljeltdvaan peltoalaan, siihen mita koti-
elaimia tilalla on ja mihin sitoumuksiin se on sitoutunut. Esimerkiksi onko tila sitoutunut
elainten hyvinvointikorvauksen ehtoihin, ymparistotukeen ja lukeutuuko mahdollisesti
yrittaja nuoreksi viljelijaksi, jolloin han saa korotettua tukea. Liséksi erikoiskasvit vaikut-

tavat tukitasoon seka maksuaikatauluihin.

Muita tuloja ei ole arvioitu juurikaan tulevan, mutta syyskuuhun on arvioitu energiaveron
palautuksen suuruus. Maatalouden harjoittaja saa hakea energiaveron palautusta tili-
kauden aikana kayttamastaan polttodljysta seka sahkdsta, vuoden 20X1 tilikauden kay-

ton perusteella haettu palautus tulee maksuun syyskuussa 20X2.

Menopuolella eldinten hankinta-ajankohtaa ei voida varmuudella arvioida. Tastakin
syysta tydkalulla on hyva luoda skenaarioita kassan riittavyydesta. Kotielaintalouden tar-
vikkeisiin on arvioitu elainladkemenoja seka yleisia kustannuksia, joita yleensa kotielain-
talouden puolelle ilmaantuu kuukausittain. Tilan viljantuotannosta osa menee eldinten
ruuaksi, joten naiden menokustannuksia ei varsinaisesti nay rehumenojen arvioissa. Ai-
noastaan syyskuulle on arvioitu muilta kasvinviljelytiloilta ostettavaksi tulevien rehuviljo-
jen menot. Muut rehumenot ovat yksittaisia lisdrehujen hankintoja, joiden hankinta-ajan-

kohtaa ei voida arvioida tarkalleen.

Lannoitteita on jo ostettu alkuvuodesta, samoin joulukuulle arvioidaan osuvan uusi lan-
noitteiden hankinta tilinpdatdshankintana. Lannoitteiden sekd siemenien kayttoajan-
kohta on huhti-toukokuussa seka syysviljojen osalta elo-syyskuussa, jolloin niiden han-
kintamenoja ei yleensa osu kesdkuukausille. Kasvinsuojeluaineiden kayttt osuu kesa-

heindkuulle viljeltdvasta kasvista riippuen.

Ulkopuoliset palvelut sisaltavat lannoite- ja siemenhankintojen rahdit seka elainlaakari-
menot. Lisaksi lokakuulle on arvioitu ulkopuolisen urakoitsijan laskutus lammityshakkeen
teosta. Aineet ja tarvikkeet kattavat yleisid maatalouden harjoittamisen menoja, kuten

polttoainemenot ja pienet tarvikkeet kasvinviljelytoimintaan. Joulukuulle on arvioitu tilin-
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paatdshankintana ostettavaksi tulevan talven lammityspolttodljyja. Muihin muuttuviin ku-
luihin on arvioitu sdhkdémenoja, vedesta ja jatevedesta tulleita menoja seka konevuokria.
Muut muuttuvat kulut ovatkin suhteellisen samaa tasoa lapi tilikauden. Kiinteat kustan-
nukset ovat korkeammat helmikuussa, toukokuussa seka lokakuussa mm. Myel-maksu-
jen vuoksi, joulukuulle on arvioitu pieni eréa pienkaluston hankintaa varten valitilinpaatok-
sen tuloksesta riippuen. Pieni investointi on arvioitu tilikauden keskivaiheille. Kotielainti-
lan kassan saldo oli 20X1 tilikauden alkaessa vield miinuksella, joten investointeja ei

juurikaan uskalleta suunnitella tilikaudelle 20X2.

Taulukko 13. Kotieldintilan vuosien 20X1 ja 20X2 vertailu.

KOKO V. EDELL. V. ERD
206 200 € 201577 € 4823 €
73500 € Teiile - 3 271€
45 000 £ 37 840 € 7160 €
84 700 £ B2972 € 1728€
3000 € 3994 € - 994 £
114 980 € 158 136€ - 43156€
3450 €
7300 €
26700 € 41481 - 4031€
15000 £
4 580 €
5300€ 16744 € 8136€
15300 € 11466 € 3 B34 €
9050 € 20162 - 11112€
8 e00 € 23999 - 20399¢
19700 € 39 285€ - 19585¢€
2500 € - £

Taulukossa 13 on vertailu vuoden 20X2 arvioiduista tuloista ja menoista vuoden 20X1
toteutuneisiin arvoihin. Tehtyjen arvioiden mukaan tuloja olisi tulossa reilu 4500 euroa
enemman kuin aiempana tilikautena, vastaavasti menot nayttaisivat pienenevan huo-
mattavasti, yli 40 000 euroa. Erityisesti maatalouden aine- ja tarvikemenot sekda muut
muuttuvat kulut ovat pienentyneet. Kiinteitd kustannuksia muuttaa se, jos esimerkiksi
koneita ja rakennuksia on korjattu merkittavasti vuonna 20X1, jolloin niitd ei tarvitse kun-

nostaa niin paljon vuonna 20X2.
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Taulukko 14. Kotieldintilan skenaariotyokalu.

VUQOSI 20X2
Kassaanmaksut 1 2 3 4 5 6 7 8 3 10 1 12
Kotieldintulot h 6000 € 5500€ 7000€ T000€ 5000 € 5500€ 8000€ T000€ 5000€
Kasvinviljelytulot 1500€ 2000€ - £ 2000€ - € - £ € 13500 € 11000€
Muut maatalouden tulot - £ - £ - £ - £ - € 3000€ - £ - £ - £
Eu-tuet 5300€ 5000€ 7500€ 400 € = 1500€ 15000€ 30000€ 20000€
Kassastamaksut
MAATALOUDEN MUUTTUVAT KULUT
Elainten hankinta - £ - £ 800 € - £ 800 € - £ - £ - € 1000€
Elainten rehut - £ 200€ 5000€ - £ - € 11000€ - £ 6500 € 500€
Muut kotielgintalouden tarvikkeet 200€ 1000€ 400 € 300€ 1000€ 1000€ 200€ 1000€ 250 €
KOTIELAINTALOUDEN AINE- JA TARVIKEKULUT 200€ 1200€ 6200€ 300€ 1800€ 12000€ 200 € 7500 € 1750€
Lannoitteet ja kalkki - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ 8000€
Siemenst - £ £ £ £ € £ - £ 3500€ S0€
Kasvinsuojelu- ja séildntaaineet 3500€ £ 100 € 300€ - £ 300€ 200€ - £ 900 €
KASVINVILJELYN AINE- JA TARVIKEKULUT 3500€ £ 100 € 300€ € 300€ 200€ 3500€ 8950 €
Maatalouden polttodljy
Maatalouden dieseldljy ja bensiini
Maatalouden muut aine- ja tarikelulut 300€ 200€ 150 € 150 € 100 € 150 € 5000 € 500 € 1500€
MUUT MAATALOUDEN AINE- JA TARVIKEKULUT 300€ 200€ 150€ 150€ 100 € 150 € 5000€ 500 € 1500€
Elainlzakarimenot 700€  1000€ 200¢€
Maatalouden ostetut konetyét
Muut ulkopuoliset palvelut 500€ 500€ 900 € 3000€ 1000€ 4000€
MAATALOUDEN ULKOPUOLISET PALVELUT 500€ 700€ 1000€ 500€ 200€ € 3000€ 1000€ 4000€
Maatalouden konevuokrat t‘/o0
Maatalouden sahkdmenot 900 € 1000€ 500€ 500 450€
Maatalouden vesi- ja jatevesimaksut
Maatalouden jatehuoltomaksut
Muut muuttuvat kulut 700€ 800 € 1000€ 1500€
MAATALOUDEN MUUT MUUTT. KULUT 900€ 1000€ 500€ F00£€ 500€ 800€ 450 € 1000€ 1500€
Peltojen vuokramenot 2000€
Maat._koneiden kunnossapito 250€ 200€
Maatalouden pienkalusto
Maatalouden kiinteistdjen hoitokulut 300€
Maatalouden vakuutusmaksut 4000€ 4500€
Maatalouden julkiset maksut
Muut maatalouden kintedt kulut 300€ 150 € 1000€
KIINTEAT KULUT 300€ 4000€ 300€ 250€ 150€ 200€ 4500€ 1000€ 2000€
Maatalouden rahoitustuotot
Maatalouden rahoituskulut 200€ 120€ 440€ 220 € 550€
Tuloverot/ennakkoverot 1612€ 1652€ 1612€ 1612€ 8288¢€
.YKSITYISKKY'IT(".'} 4500€ 5000€ 4000€ 4000€ 2000€ 2000€ 2500€ 1000€ 10000 €
|INVESTGINNIT 2500€
LAINOJEN LYHENNYKSET 1895€ 1856€ 1856€ 4016 €

Kotielaintilan skenaariotydkalu toimii samoin periaattein kuin kasvinviljelytilan. Kotielain-
tilankin kohdalla on mahdollista suunnitella ja arvioida tarkemmilla arvioilla kuin pelkkien
kokonaisuuksien avulla. Kotieléintilan kohdalla kokonaisuuksista on siirretty meno suo-
raan yksityiskohtaisemman alaotsikon alle, mikali on arvioitu, etta kyseisenad kuukautena

esimerkiksi muut muuttuvat kulut koostuvat pelkastaan sahkdémenoista (punainen nuoli).

Kotielaintilalla on menokohtia enemman kuin Kasvinviljelytilalla, mutta yksittdisten me-
nojen jaottelu alaryhmiin auttaa yrittgjad hahmottamaan mitka yksittdiset menot tulevat
olemaan merkittdvan suuria. Varsinkin jos kassatilanne on tiukka, mitéa tarkemmin ja yk-
sityiskohtaisemmin menot seka tulot arvioidaan, sitd paremmin voidaan valmistautua tu-

leviin kuukausiin ja miettia mm. liséarahoituksen tarpeellisuutta.
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Yrittajan tulisi reagoida toimintaympariston muutoksiin myds kassan suunnittelun suh-
teen ja paivittdd skenaariotydkalu heti, kun jokin merkittava muutos kassaanmaksuihin
tai kassastamaksuihin on tulossa. Merkittavilla muutoksilla tarkoitetaan erikoiskasvista
saatavien tulotason muutosta, lannoitteiden hinnan voimakasta nousua tai viljanviljelyn
katovuotta, joka tarkoittaa, etta rehuviljaa on ostettava tilan ulkopuolelta. Esimerkiksi
vuonna 2018 kotielaintilallisten tuli reagoida jo keskella kesaa kuivan alkukesan aiheut-

tamiin haittoihin kasvustossa ja nain ollen varautua ostamaan rehuviljaa tavallista korke-

ammalla hinnalla.

Taulukko 15. Asiantuntijan taydentama tuloslaskelma, kotielaintila.

1.1.20%2-  1.2.20X2-  1.3.20X2-  1.4.20X2- 1.5.20X2- 1.6.20X2- 1.7.20X2- 1.8.20X2- 1.9.20X2- 1.10.20X2- 1.11.20X2- 1.12.20X2-
Tuloslaskelma 31.L20X2  28.2.20X2  31.3.20X2  30.4.20X2 31.5.20%2 30.6.20¥2 3L.7.20X2 31.8.20%2 30.9.20X2 31.10.20X2 30.11.20X2 31.12.20%2
Kotielaintulot 5297 € 5892¢€ 7566 €
Kasvinviljelytulot 14782 €
Muut maatalouden tulot
TAATALOUDEN TULOT 5297 € 5892€ 22348 € 0 1] 0 0 0 0 0 1]
Maatalouden tuet
KEVAIHTO 5297€ 5892€ 22348 € 0 0 0 0 0 0 0 0
TUUTTUVAT KULUT
TAATALOUDEN MUUTTUVAT KULUT
Elainten hankinta 855 £
Elainten rehut 3569 €
Elainlaakemenot
Muut kotieldintalouden tarikkeet 1358€ 112€ 270 €
KOTIELAINTALOUDEN AINE- JA TARVIKEKULUT 1358€ 967 € 3830€ 0 0 0 0 0 0 0 0
Lannoitteet ja kalkki 5195€ 1950€
Siemenet 31€ 689 €
Kasvinsuojelu- ja sailontaainest
KASVINVILIELYN AINE- JA TARVIKEKULUT 5226€ 689 € 1950€ 0 0 0 0 0 0 0 0

Maatalouden polttodljy
Maatalouden dieseldljy ja bensiini

Mmmtmalmnidan muund mima in banibealido

Asiantuntija on tehnyt kirjanpidon tilikauden kolmesta ensimmaisestd kuukaudesta,
vaikka Kotieldintila onkin arvonlisédveron vuosi-ilmoittaja. Asiantuntija tdydentéaa tuloslas-
kelman kunkin kuukauden kirjanpidon valmistumisen jalkeen, ja néin toteutuneet arvot

siirtyvat kassavirtalaskelmaan paivittden mm. kassan tilanteen.
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Taulukko 16. Esimerkkiskenaario Kotielaintilalle.

VUOSI 20%2
Kassaanmaksut 1 2 3 4 5 ] 7 8 9 10 11 12
Kotielsintulot A 6000€ 5500€ 7000€ 7000€ 5S000€  5500€ 8000€ € 5000€
Kasvinviljelytulot 1500€ 2000€ - € 2000€ BERE - B 11000€
Muut maatalouden tulot - £ - £ - £ - £ - £ 3000€ - £ - £
Eu-tuet 5300€ 5000€ 7500€ 400€ - € 1500€ 15000% 20000 €
Kassastamaksut
MAATALOUDEN MUUTTUVAT KULUT
Elainten hankinta € - € 200€ - € 200€ - € - € € 1000€
Elainten rehut € 200€ 5000€ - £ - € 11000€ - £ 6500 € 500€
Muut kotielaintalouden tanvikkest 200€ 1000€ 400 € 300€ 1000€ 1000€ 200€  1000€ 250€
KOTIELAINTALOUDEN AINE- JA TARVIKEKULUT 200€ 1200€ 6200€ 300€ 1800€ 12000€ 200€ 7500€ 1750€
Lannoitteet ja kalkki € - € - £ - £ - £ - € - £ € 8000€
Siemenet € - € - £ - £ - £ - € - £ 3500¢ 50€
Kasvinsuojelu- ja sailantaaineet 3500€ - € 100€ 300€ - € 300€ 200€ € 900 €
KASVINVILJELYN AINE- JA TARVIKEKULUT 3500 € - € 100 € 300 € - i 300€ 200€ 3500 € 8950€
Peltajen vuokramenot 2000€
Maat.koneiden kunnossapito 250 € 200€ »
Maatalouden pienkalusto
Maatalouden kiinteistdjen hoitokulut 300 €
Maatalouden vakuutusmaksut 4000€ A4500€
Maatalnuden inlkiset maksot
Kotielaintilan esimerkkiskenaario on luotu marraskuulle Taulukon 16 osoittamille riveille.
Simuloidut muutokset ovat, ettd EU-tukien maksatus myo6hastyy, eli yrityksen marras-
kuulle arvioiduista tuloista putoaa 30 000 euroa pois. Lisaksi yrityksen traktori hajoaa
pakkasten tultua ja siihen tarvitaan kiireellinen remontti, joka maksaa vahintaadn 5000
euroa. Kun yrittgja syottaa ndma luomansa muutokset taulukon 16 osoittamiin kohtiin,
nékee han taulukon 17 mukaisesti tdmén skenaarion vaikutukset kassaan.
Taulukko 17. Simuloinnin vaikutukset kotiel&intilalle.
toteunut Tavoite / ennuste vuodesta 20%2
MAATALOUDEN TULOT 20%1 Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo SYys Loka Marras Joulu
Kassa kauden alussa - 33459€| 32700€ 16869€ - 2287€ 6089€  4382€ 3982€  4110€ 1964 € 202€ - 6798€ 1214€ 714 €
<otieldintulot h T6TILE 5297 € 5892€ 7566 € 6000€ 5500€ 7000€ 7000€ 5000€ 5500€ 3000€ 7000€ 5000€
{asvinviljelytulot 37840 € - £ - €] 14782€ 1500€ 2000€ - € 2000€ - £ - £ - £ 11000 €
OO e 38B00€ - € - € - € - £ - € - € - € - £ 3000€ - £ - €
82972 € - £ - £ - € 5300€ 5000€ 7500€ 400 € - £ 1500€ 15000 € = 20000 €
Retoiminnan tulot 194 €
[ U anicmae| canvel connel annsoel anonnc | ancanel sscanel nsnnzl  cannel snnnne | anaance | ancane | nennne
MAATALOUDEN MENOT
Kotieldintalouden aine- ja tarvikekulut - 41481€ 1358€ 967 € 3839¢€ 200€ 1200€ 6200€ 300€ 1800€| 12000€ 200€ 7500€ 1750€
Kasvinviljelyn aine- ja tarvikekulut Y- 16 744 £ 5226€ 639 € 1950€ 3500€ - £ 100 € 300€ - € 300€ 200€ 3500€ 8950€
Muuttuvat kulut 3- 20162€ 177€ - € 41€ 900€ 1000€ 500€ TF00£€ 500€ 800€ 450 € 1000€ 1500€
Ulkopuoliset palvelut - 11466€ 1102€ 832€ 2015€ 500€ J00€ 1000€ 500 € 200€ 900 € 3000€ 1000€ 4000€
Muut muuttuvat kulut 3- 285993 € 1630€ 1039¢€ 1066€ 900 € 1000€ 500 € TF00 € 500€ 800 € 450 € 1500€
Kiinteat kulut - 39285€ 3782€ 6355 € 1763 € 300€ 4000€ 300€ 250 € 150 € 200€ 4500€ [0 ) 2000€
Rahoitusmenot - 1291€ - £ - € - £ 200€ - £ 120€ 440 € - € - £ 220€ 550 €
Verot 3. 14062€ - €| 11870€ - € 1612€ - £ 1652€ - € 1612€ - £ 1612€ - £ 8288¢€
Maatalouden kassastamaksut yht. - T9750€| 13274€| 21752€ | 10674€ 8112 € 7900€ | 10372€ 3190€ 4762€ | 15000€ 10632 € 20 000 € 28538€
Investointien kassastamaksut 2500€
Investoinnit yht. 2500€
Muu po-rahoitus | +/-} 550€
Lainojen lyhennykset - 7807€ | | | 1895¢ | | 1esee| | | 1sss¢] | 405
Uudet lainat
Voitonjako / Yksityiskaytta - 48412€ 7854€ 3296€ 3298€ 4500€ 5000€ 4000€ 4000€ 2000€ 2000€ 2500€ 1000€ 10000€
P&Zomarahoituksen nettovaikutus - 5566B€ 7854 € 3296 € 3298€ B35 € 5000€ 4000€ B356€ 2000€ 2000€ 4356€ 1000€ 14016
Kassavarat
Kassavarojen muutos - J59€( 15831€( 19156 € 8376 € 1707 € 400 € |- 128€ 2146 € 1762€ 7000€|- B8012€ 6558 €
Kassa kauden lopussa 32700€| 16869€ |- 2287€ 6089 € 4382€ 3082€ 4110 € 19064 € 202 € | 5840 €
Tammikuu Helmikuu  Maaliskuu  Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu  Heindkuu  Elokuu Syyskuu  Lokakuu Joulukuu
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Luotu skenaario vaikuttaa kassaan siten, ettd marraskuun loppukassaan jaa alle 1000
euroa, ja tasta johtuen joulukuun loppukassa painuu voimakkaasti miinukselle. Nain ske-
naariomallilla pystytaan tarkastelemaan, miten erilaiset tulojen menetykset tai yllattavat
menot vaikuttavat maksuvalmiuteen. Liséksi skenaario voidaan luoda heti kun tiedetaan,
mitd saattaa tapahtua. Esimerkiksi jos mediassa epaillaan ja spekuloidaan loppuvuoden
tukien jaavan maksamatta, voidaan nopeasti katsoa, miten se juuri oman yrityksen koh-

dalla kaytanndssa vaikuttaa.
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4 JOHTOPAATOKSET

Yrityksen toimialasta riippumatta on kassavirtojen seuranta ja tulevaisuuden tapahtu-
mien ennakointi tarkedd. Rahavirtalaskelmista ndhdaan yrityksen maksuvalmius, erityi-
sesti selviaako se velvoitteista, jotka sen tulee hoitaa lahiviikkoina seka kuukausina. Tu-
loslaskelma ja tase kertovat paljon yrityksen taloudellisesta tilanteesta. Ne kuvaavat kui-
tenkin toteutuneita arvoja, ja niiden antama informaatio tulee lilan my6haan, eli silloin
kun yrityksen olisi pitanyt jo reagoida taloutensa muutoksiin. Rahavirtalaskelma ja erilai-
set skenaariomallit auttavat suunnittelemaan tulevaa, pohjautuen menneen ajan infor-

maatioon.

Kassavirtojen hallinta heijastuu vahvasti myos investointien suunnitteluun, silla vaikka
osa rahoituksesta tulisikin ulkopuolisena rahoituksena, rasittaa investointi aina myos yri-
tyksen kassaa. Investointeja suunnitellessa voidaan hyddyntaa erilaisia laskentamene-

telmia, mm. niiden kannattavuudesta.

Maatalouden harjoittamisessa on monia erityispiirteita, ja se onkin rahavirtojen saanndl-
lisyyden suhteen erilainen verrattuna muuhun yritystoimintaan. Meno- ja tulovirrat kulke-
vat hyvin eri aikaan. Lisdksi maataloudessa tehtavat investoinnit ovat usein suhteellisen
suuria ja vaikuttavat investointihetkella merkittavasti maksuvalmiuteen, silla usein, var-

sinkin kotieldintilalla, tuotanto seisoo taysin ja pitkiakin aikoja.

Opinnaytetydn toimeksiantajana toimii ProAgria Lansi-Suomi ry. Se tuottaa erilaisia pal-
veluja maataloussektorille, mukaan lukien talouden asiantuntijapalvelut. ProAgrian asi-
antuntijat ovat huomanneet, etta yritysten kassavirtojen seuraaminen yrittdjan toimesta
on erittéin vahaista. Koska talouden seurantaa varten ohjelmistoista saatavat seuranta-
ja analyysiraportit ovat usein vain asiantuntijan selityksen ja esittdmisen kautta yrittajan
ymmarrettavissd, oli tarve luoda helppokayttdinen tydkalu yrittdjalle itselleen. ProAgrian
oma kirjanpito-ohjelmisto on pilvipohjainen, joten ty6kalukin rakennettiin siten, etta sita

voi kayttdd missa ja milloin vain, koska se on saatavilla verkossa.

Kuten esimerkkiyritysten kohdalla nahtiin, tyypillistd maatalouden harjoittajille on, etta
kirjanpito toteutetaan kerran vuodessa ennen veroilmoituksen palauttamista. Vaikka
Kasvinviljelytilan maksuvalmius on hyva ja yrittajalle syntyy tuloja joka kuukausi, olisi
esimerkiksi jaanndsverojen maarda pystytty ennakoimaan, mikali kirjanpito toteutettai-

siin kuukausittain. Menneiden tilikausien kirjanpidon raporteista on my¢s vaikeaa saada
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pohjaa tulevan vuoden kassavirtojen arviointiin, mikali tositteet on paivatty kaikki samalle
paivélle. Tydkalusta pitikin rakentaa sellainen, etteivét sen kaytto ja tdydentdminen vaadi
yrittajalta paljon aikaa. Halutessaan yrittja voi arvioida aina vain muutaman seuraavan

kuukauden tulot ja menot koko vuoden sijaan.

Toisen, Kotieldintilalle tehdyn, Excel-skenaariomallin avulla nahdaan miten erilaisten
muuttujien simulointi skenaarioiksi saattaisi auttaa varautumaan tulevaisuuteen. Ske-
naarioiden luomiselle on erilaisia vaihtoehtoja, yrittdja voi luoda jokaiselle kuukaudelle
useita pienia muutoksia, jotka vaikuttavat tasaisesti taikka muutaman merkittéavan, kuten
esimerkeissa on nyt tehty. Esimerkiksi Euroopan Unionilta saatavat tuet jaetaan Suo-
melle aina tukikaudeksi kerrallaan. Historiaa tarkastellen ei olisi uutta, mikali tulevan vuo-
den tukia jaisi maksamatta tai tukitaso alentuisi, jos jaettavat tuet on laskettu tukikauden
alussa vaarin. Tuet muodostavat suuren osan maatalouden harjoittajien tuloista, ja nii-
den muutos vaikuttaa maksuvalmiuteen nopeastikin. Kotieldintilan kohdalla skenaarioita
olisi hyva tehd& myos kotieldintuotannon kassavirtojen puolelle. Mita esimerkiksi tapah-
tuu, jos eldinten myynnista saatavat tulot putoavat paljon? Tai jos kasvukauden sadon
rehuvilja on arvoiltaan lilan kdyhaa eldimille syttettavaksi, jolloin sitéd kuluu enemman ja

sita joudutaan ostamaan muilta maatalouden harjoittajilta?

Kotielaintilan kassavirtalaskelman yhteydessa huomiota pitda kiinnittda siihen, etta las-
kelmat on laadittu ainoastaan maatalouden kassavirroille ja ainoastaan maatalouden tu-
lot ja menot on otettu huomioon. Taustatiedoista selviaa, etta tila saa tuloja myds met-
sataloudesta, mika tasapainottaa kassaa ja parantaa maksuvalmiutta. Koska kaikilla ko-
tielaintiloilla tai maatalouden harjoittajilla yleisesti ottaen ei ole omistuksessaan metsaa
siind maarin, etté sen avulla voidaan tasoittaa kassavirtojen heittelyd, on Excel-skenaa-

riomallit luotu ainoastaan maatalouden kassavirroille.

Investointien suunnittelun tarkeytta korostettiin jo tyon alussa, ja laaditun tydkalun avulla
voidaan todeta, ettd suurten investointien arvioiminen esimerkkiyrityksille on haastavaa.
Molemmille esimerkkitiloille on tehty varovaiset ja pienet arviot kuluvan vuoden menoihin
investointien varalle, mutta investointien toteuttamiseksi tulisi kassavirtoja seurata muu-
taman vuoden ajan tarkemmin. Kuten edelld jo todettiin, investointeja ei rahoiteta koko-
naan tulovirroilla, mutta ne vaikuttavat aina kassaan, jo pelkastaan siten, ettd yrittgjan
keskittyminen menee kaynnissa olevaan investointiprojektiin. Lisaksi, koska maatalou-
dessa tulee akillisia menoja, pitéisi varmistua, ettd maksuvalmius on silla tasolla, etta se

kestaa investoinnin toteutusaikana myds pienia yllattavia menoja. Esimerkiksi maata-
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louskoneiden rikkoontuminen tietdd aina suurta menoeraé. Liséksi séd&olosuhteet han-
kaloittavat maatalouden kassavirtojen ennustamista. Miten kay, jos syksylla kylvetyt
syysviljat joudutaankin huonon talvehtimisen takia kylvamaan uudestaan kevaalla?
Tama tarkoittaa tuplaantuneita siemen-, lannoite- ja polttoainekuluja, tyétunneista puhu-

mattakaan.

Luotu tydkalu auttaa tulevan tilikauden suunnittelussa ja toimii myos ikaan kuin muistilis-
tana yrittajalle kaikista niista vaikutuksista, joita pitaisi osata arvioida. Pelkastaan arvioi-
den tekeminen ja ndista syntyva kassavirtalaskelma auttaa yrittajad hahmottamaan tu-
levaisuutta. Lisaksi kun asiantuntija taydentaa tuloslaskelmaa toteutuneilla arvoilla pitkin
vuotta, paivittyy samalla kassan todellinen tilanne. Mité tarkemmin ja yksityiskohtaisem-
min yrittdja jaksaa arvioida menonsa ja tulonsa, sitd enemman tydkalusta on hanelle

hyotya.

Skenaarioiden luominenkin on pyritty rakentamaan mahdollisimman helpoksi kayttaa.
Yrittaja voi yhdessa asiantuntijan kanssa aluksi luoda skenaarioita yritystoiminnalleen.
Yrittaja tietaa parhaiten tilansa ominaisuudet ja sen toimintaa haavoittavat tekijat. Juuri
taman vuoksi on tarkeaa, etta tydkalusta tehtiin yrittajélle mieluisa ja yksinkertainen kayt-
taa. Excel-skenaariomallissa on toimintaa ohjaavia nuolia seka kommentteja helpotta-

maan kayttda ja tyokalun toiminnan ymmartamista.

Toimeksiantajan mukaan toteumaa seka tulevan suunnittelua on Excel-skenaariomal-
lissa tarkasteltu useammalta kantilta. Yhtena tytkalun hyétyna nahtiin, etta mallilla pys-
tyy seuraamaan tulostoteumaa ja kassavirtaa seka arviota tulevasta toiminnasta rinnak-
kain. Grafiikka tytkalussa tuo toisenlaista hahmotuskulmaa kassavirroista ja toimeksian-
taja kokeekin, ettd he pystyvat hydodyntamaan tydkalua asiakkaillaan. Toimeksiantajan
kehitysehdotukset koskivat budjetin rakentamista seuraavalle vuodelle seka lisdksi kes-
keisempien tunnuslukujen laskemista tytkalun loppuun. Excel-skenaariomallin kehitys
ja parannus jatkuu siten tulevaisuudessa, jotta siitd saadaan yha selkedmpi, mutta sa-

malla monipuolisempi ja informatiivisempi.
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