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Opinnéytetyossa tutkittiin kulttuuriviennin hanketuen merkitystd ja vaikutusta suomalaisille
elokuvatuotantoyhtioille. Tarkastelun kohteena oli tuotantoyhtiét jotka ovat saaneet Suomen
elokuvasédation kulttuuriviennin hanketukea viimeisen viiden vuoden aikana. Tyon tavoite oli avata
tuotantoyhtididen ndkemystd kulttuuriviennin hanketuen vaikutuksista yhtiéiden toimintaan ja
kansainvilistymiseen sekd hahmottaa kansainvélistymisen kehitysndkymia hanketuen avulla.

Kulttuuriviennin tukien todelliset vaikutukset ovat hankalasti mitattavissa, johtuen jo elokuva-alan
kovasta kilpailusta ja alalla vallitsevista trendeistd. On vaikeaa ennustaa etukiteen minkéalainen
hanke menestyy  kansainvilisesti ja  minkélaisiin =~ hankkeisiin  tulisi  panostaa.
Elokuvatuotantoyhti6illd on rajalliset ja vajavaiset resurssit toteuttaa kulttuurivientia ilman tukea ja
siksi Suomen elokuvasdition myontdma hanketuki on erityisen tdrked kansainvilisid markkinoita
tavoittelevalle elokuvalle.

Opinndytetyossd on Kkiaytetty kvalitatiivista tutkimusta ja menetelméand sdhkoistd kyselya.
Teoreettisena viitekehyksend toimivat elokuvasdition kulttuurivientid koskevat tilastot seka
Opetusministerion teettdmat selvitykset. Kyselyssd perehdyttiin tuotantoyhtiéiden omiin
tavoitteisiin, vaikutuksiin ja merkitykseen seké kehitysnakymiin.

Tyon tuloksena on selvitys hanketuen vaikuttavuudesta tuotantoyhtiéiden kansainviliseen toimin-
taan. TyGta varten kerétty tieto esittelee kulttuuriviennin hanketuen haasteita ja kokoaa yhteen
tuotantoyhtiolahtoisid kehitysehdotuksia. Keratyn materiaalin perusteella on selvaa, ettd kulttuuri-
viennin hanketuki on tuotantoyhtididen kansainvilisille hankkeille merkittava tukimuoto joka ai-
nutlaatuisuudellaan vastaa kansainvilisen elokuvalevityksen tarpeisiin.
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The objective of this bachelor thesis is to study the effects and the significance of the Finnish Film
Foundation’s Project Support for International Promotion for film production companies. The area
of study consists of film production companies that have been granted the fund within the past five
years. The thesis examines, on one hand, how the production companies see that the fund has af-
fected their business and international activities, and on the other hand, what kind of opportunities
the support system could bring them in the future.

Because of the fierce competition and the quickly-changing trends of the film industry, the tangible
effect that the Support for International Promotion will have on the project is difficult to estimate
beforehand. It is difficult to say what kind of a film will ‘make it’ at the international market. With-
out the Support, the production companies have limited and insufficient resources to carry out ac-
tivities for international promotion. Thus, the Film Foundation’s support is vital for a film aiming to
enter the international market.

The thesis uses qualitative methods. Answers have been collected from production companies
through an online questionnaire. The theoretical framework is based on the Finnish Film Founda-
tion’s published statistics and reports made by the Foundation for the Ministry of Education and
Culture. The questionnaire evolved around the companies’ goals at the beginning of the application
process; the experienced effects and significance of the support and the companies’ views on the
future prospects of their international activities.

The outcome of this thesis is a review of the effects and the significance of the Project Support for
International Promotion for the production companies. The sample of answers from the companies
demonstrate challenges and propose new ideas for development of the Support. Based on the out-
come of this study, it is clear that the Project Support for International Promotion is a significant
and a unique form of support that largely responds to the needs of international film distribution.
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1 JOHDANTO

Taman tutkimuksen tavoitteena on avata kotimaiselle elokuvalle myonnettavan kult-
tuuriviennin hanketuen vaikutuksia ja mahdollisuuksia tuotantoyhtividen nakokul-
masta sekd summata elokuvaviennin kehitysta ja hanketuen vaikuttavuutta tulevai-

suudessa.

Suomen elokuvasaitio on perustettu vuonna 1969 tukemaan ja edistimaian suoma-
laista elokuva-alaa. Se on itsendinen siitio, joka kuuluu opetus- ja kulttuuriministe-
rion kulttuuripolitiikan toimialan ohjaukseen. Suomen elokuvasiitio myontaa tukea
elokuvien tuotantoon, esittimiseen seka levittdmiseen. Lisdksi sdatio vastaa keskei-

sesti suomalaisen elokuvan kulttuuriviennista ja sen tuista.

Suomen elokuvasaitio tukee kotimaisen elokuvan kulttuurivientia materiaali-, mat-
ka- ja hanketuilla. Esimerkiksi vuonna 2017 elokuvan kulttuurivientiin myonnettiin

lahes 700 000 euroa.

Elokuvan-kulttuuriviennin tukea on lisatty huomattavasti viimeisten kymmenen vuo-
den aikana, ja sithen panostetaan yha enemman. Kulttuuriviennin vaikutuksia ei kui-
tenkaan ole tutkittu, eika elokuvan kulttuuriviennin tukien vaikutuksista ja merkityk-
sestd tuotantoyhtioille ole olemassa selvitysta. Selvityksia siitd, etta kulttuurilla on
vientid, on tehty. Opetus- ja kulttuuriministerio loi 2006-2007 vuoden aikana yhteis-
tyona ministerioiden seka kulttuurinkentan toimijoiden kanssa kehittimisohjelman
Onko kulttuurilla vientia? ON! tata kehittimisohjelmaa seurasi loppuraportti Kult-
tuurivienti niakyy, uudistaa ja vaikuttaa. Lisdksi elokuvan tavoiteohjelma 2011-2015
summasi kulttuuriviennin murroksesta ja tulevista toimenpiteisti elokuva-alalla.
Elokuvasaation omia julkaisuja lukuun ottamatta selvitykset ovat vanhoja. Niista
puuttuu tuotantoyhtioiden oma dani, joka mahdollistaisi kulttuuriviennin tukien,
erityisesti hanketuen kehittimisen tuotantoyhtividen kansainvalistymisnakymia vah-

vistaen.

Kyky tuottaa uusia kansainvalistymisen toimintatapoja on yksi Suomen elokuvasaati-
on kulttuuriviennin hanketuen myontamisperusteluista. Myontamisperusteluna se

kuulostaa vaativalta ja kovassa kansainvilisessa kilpailussa myos haasteelliselta.

Ty0Ossani selvitan, onko hanketuella saatu esimerkiksi uusia kansainvalistymisen toi-

mintatapoja vai jotain muuta. Myontaessiaan tuen, elokuvasaitio luottaa omaan arvi-



oonsa hankkeen menestymisesta ja vaikuttavuudesta. Hankkeiden loppuselvitykset
tehdaan yleensi puolen vuoden tai vuoden sisilla hankkeen toteutumisesta ja tasta
syystd hankkeiden pitkdaikaisia vaikutuksia ei ehdita raportin yhteyteen liittamaan.
Elokuvasaitio voi seurata hankkeen menestymistid muilla tavoin, kuten seuraamalla
elokuvien menestysta ja aktiivisuutta kansainvilisilla elokuvafestivaaleilla, mutta to-

dellisuudessa on vaikeaa erotella mika on ollut seurausta mistakin.

Opinndytetyoni aineisto koostuu tekemastani kyselysti seki jo olemassa olevasta tut-
kimustiedosta. Tyolleni teoriapohjan antaa Opetus- ja kulttuuriministerion kulttuuri-
vientid koskevat selvitykset ja raportit, elokuvan tavoiteohjelma 2011-2015, Suomen
elokuvasiation julkaisut seka tilastot ja vuonna 2018 tehty tutkimus tuotantotuen
vaikutuksista tuotantoyhtioille. Lisdksi teoriapohjaa tukee usean vuoden tyokoke-

mukseni elokuvatuotantoyhtiossa.

Osa kayttamistani selvityksistd, kuten Onko kulttuurilla vientid? ON! seka tita seu-
rannut loppuraportti on tehty vuosien 2007-2011 aikana. Ne ovat vanhoja, mutta
koin silti ne erittdin tarkeiksi tyolleni. Ne antavat kokonaiskuvan kulttuuriviennin
tilanteesta viime vuosilta ja avaavat minkalaisia ongelmia ja haasteita nahtiin ja min-
kilaisia toimenpiteita tulisi tehda, jotta ala notkahtaisi eteenpdin. Lisaksi naissa sel-
vityksissa maaritellyt tavoitteet ovat ajankohtaisia, niitd hiotaan ja kehitetdan edel-
leen. Tyolleni nama selvitykset antoivat raamit vertailla elokuvan kulttuuriviennille

asetettuja tavoitteita tuotantoyhtididen tavoitteisiin.

Tyon tuloksena on selvitys hanketuen vaikutuksista, merkityksestd ja kehitysnaky-
mistd tuotantoyhtididen toimintaan, jota voidaan soveltaa esimerkiksi elokuvasiation
kulttuuriviennin toiminnan kehittidmisessa tulevaisuudessa. Lisaksi tuloksena syntyi
kehitysehdotus siitd kuinka tuotantoyhtioita voisi kannustaa monipuolisempaan ja
tavoitteellisempaan raportointiin, ja sitd kautta maksimoida kulttuuriviennin hanke-

tuen hyoty.



2 KULTTUURIVIENTI

Kulttuuriviennilla tarkoitetaan perinteisesti Suomen taiteen, kuten arkkitehtuurin,
muotoilun ja taideteollisuuden tunnetuksi tekemista ulkomailla. Kulttuurivienti kat-
taa myo6s ulkomaille vietavat kulttuurituotteet ja tapahtumat. Suomen jasenyys Eu-
roopan Unionissa seka yleinen kulttuurinen globalisaatio ovat luoneet tilanteen, jossa
kulttuurivientia kisitteena seka sen sisiltoa oli tarpeen maaritella uudella tavalla.

(Wilenus 2004, 80.)

Kulttuurivientia koskevat kasitykset ovat globalisoituvassa maailmassa korostuneet
monella tavalla, ja kulttuurin rooli on moniulotteisempi. Kulttuuriviennin kehittami-
nen nostettiin esille vuoden 2007-2011 Suomen kulttuuriviennin kehittamisohjel-
massa, joka laadittiin ministerioiden ja kulttuurikentin toimijoiden yhteistyona vuo-
den 2006-2007 aikana. Tasta syntyi mittava kulttuurivientia koskeva raportti Onko
kulttuurilla vientia? ON!, joka luovutettiin kulttuuriministerille, kauppa- ja teolli-
suusministerille, ulkomaankauppa- ja kehitysministerille seka ulkoministerille maa-

liskuun alussa 2007. (Opetus- ja kulttuuriministeri6 2011, 5).

Taman kattavan kulttuuriviennin kehittimisohjelman tavoitteena oli yhtenaistia luo-
vat kulttuurin toimialat tasavertaisiksi ja tunnustetuiksi vientialoiksi muiden vien-
tialojen rinnalle. Lisdksi yleisena tavoitteena oli kulttuurin kansantaloudellisen vai-
kutuksen lisddminen, eli arvoveron lisayksen, tuotoksen ja vientitulojen lisidminen.
Tata kehittimisohjelmaa edeltanyt raportti Onko kulttuurilla vientia? ON! painotti,
etta kulttuuriviennissi hyodynnetiaan ensisijaisesti olemassa olevia rakenteita ja
muotoja, mika edellyttaa merkittavaa uudistusta toimintatavoissa ja ajattelussa seka
kulttuurin toimijoiden ja viennin edistdjien keskuudessa. Kaiken kaikkiaan tavoittee-
na oli vahvistaa kulttuurin taloutta ja parantaa taiteen harjoittajien mahdollisuuksia
hyodyntéda tuotoksiaan ja tuotteitaan kansainvilisesti. Jo tassi vaiheessa taustalla oli
tieto siitd, ettd Suomessa korkeatasoista ja omaleimaista kulttuuria tuotetaan enene-
vissd maarin, kotimaisen kulttuurin kulutus tuskin enda voi merkittavasta kasvaa
siitd mitd se jo on seka kansainviliset markkinat ovat kasvaneet nopeasti. Tama kult-
tuuriviennin kehittamisohjelma ja toimenpiteet tadydensivat muita kulttuuri- ja elin-
keinotoimia. Ohjelma loi my6s selkedn tavoitteellisen viitekehyksen kulttuuriviennin

edistamiseksi. (Opetus- ja kulttuuriministeri6 2011, 5.)



Taman seurauksena vuoden 2007 hallitusohjelmassa todetaan: “Luovaa taloutta
vahvistetaan ja kulttuurin kansantaloudellista merkitysta lisataan edistamalla kult-

tuurivientia ja —yrittajyytta”. (Opetus- ja kulttuuriministeri6 2011, 5.)

Audiovisuaalisella alalla kehittamisohjelmassa korostetut toimenpiteet konkretisoi-
tuvat, kun vuonna 2017 hartaasti kaivattu tuotantokannustin saatiin Suomeen. Tama
ei suoraan kohdistunut kulttuurivientina kotimaisten toimijoiden niakokulmasta,
mutta toi kuitenkin mahdollisuuden toteuttaa kansainvalisia yhteistuotantoja. Kan-
nustinjarjestelman tavoitteena Suomessa ja maailmalla on vahvistaa audiovisuaalista

kulttuuria, osaamista ja maan yleista kilpailukykya. (Suomen elokuvasiatio 2018).

Tuotantokannustin siis vastasi kansantaloudellisen merkityksen

seen. Kansainviliset markkinat ovat olleet audiovisuaalisen alan pullonkaulana ja
esteend markkinoille padsyyn ovat olleet esimerkiksi verkostojen, resurssien ja stra-
tegisen liiketoimintamallin puute. Tilanne nayttaytyy nyt kuitenkin myonteisena, silla
kansainvilinen kysynta, digitaaliset jakelukanavat ja kuluttajien kdayt6s on muuttu-
nut. Lisaksi AV-tuotantokannustimen suurimmat hyodyt alalle ovat olleet tyollisyy-
den kasvu. (Suomen elokuvasaitio 2018.) Eli vuoteen 2018 mennessa ainakin audio-

visuaalisen alan osalta tavoiteohjelman paaviestiin oli vastattu.

Kehittamisohjelma siis loi kulttuurivientia koskevat strategiat ja maaritteli niiden
saavuttamiseksi tarvittavat toimenpiteet. Kehittimisohjelma kaynnisti laajan ja tar-
peellisen keskustelun viennin merkityksesta taiteen ja kulttuurin aloilla. Nykypaivana
vienti on merkittava ja luonnollinen osa kulttuurialan yritysten paivittaista toimintaa
ja sen vahvistaminen on oleellinen osa kulttuuri-, elinkeino — ja ulkopolitiikkaa.

(Opetus- ja kulttuuriministerio 2011, 8.)

Suomen kulttuuriviennin kehittimisohjelman loppuraportin tarkein huomio oli, etta
resurssit eivat olleet riittavat niihin tarpeisiin, joita yrityksilla ja toimijoilla oli tuot-
teistamiseen. Tuote on saatu kylla tuotetuksi, mutta tehokkaaseen markkinointiin ei
oltu enai pystytty panostamaan, mika olisi taas tuotteen tehokkaan hyodyntamisen

edellytys. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2011, 8.)

Vaikka kulttuuriviennin kehittdminen oli otettu systemaattisesti ja vahvemmin huo-
mioon, silti puutteita vastata yritysten tarpeisiin oli havaittavissa. Puutteellisuus oli
havaittavissa ennen kaikkea vientia aloittelevien yritysten tuessa, tuotekehityksessa

seka kasvun rahoituksessa. Padasialliset tuet ovat valtionavustukset ja vaikka avus-



tusten tarve on ilmeinen, ei valtionavustus voi olla, eika niiden tule olla yritysten paa-
asiallinen tukimuoto. Vaikka Suomen yrityspalvelujarjestelmalla on kaytossa moni-
puolisia rahoitusmahdollisuuksia, kuitenkin kulttuurialan yrittdjien mukaan niiden
rakenne on monimutkainen ja hakeminen raskasta. Tasta syysta yrityspalveluiden
muokkaaminen nousikin tarkeimmaksi yksittaiseksi kulttuuriviennin valmisteluryh-
man tavoitteeksi vuoden 2007-2011 kehittamisohjelmassa. (Opetus- ja kulttuurimi-

nisterio 2011, 10.)

2.1 Kehittamiskohteet ja paamaarat

Kansainvilistyminen ja sitd seuraava vienti on nykyaan luonnollinen osa kulttuurin
eri osa-alueita. Kulttuuriviennin kehittdminen nihdaan jatkuvana prosessina, jossa
tarkedssa asemassa on kulttuurialan toimijoiden ja julkishallinnon yhteisty6. (Ope-

tusministerio 2007, 9).

Kulttuuriviennin liiketoimintamalleista on teetetty vuonna 2006 laaja selvitys Bu-
siness Finlandin toimeksiannosta. Selvityksen perusteella kulttuuriviennin edistami-
seksi olisi tarkedd vahvistaa yritysten liiketoimintaosaamista ja lisata kulttuurin toi-
mijoiden kansainvalistimiskoulutusta seka lyhyemmilla ettd pitemmilla koulutusko-
konaisuuksilla, seka kasvattaa kansainvilistimisen parissa toimivien henkiloiden
toimialatietamysta. My0Os tuottaja- ja harjoittelijavaihtoa tulisi lisata. Lisdksi tulisi
kohentaa yritysten edellytyksia luoda alun alkaen kansainvilisille markkinoille suun-
nattuja tuotteita ilman edeltavaa kotimarkkinoiden myyntipohjaa. Eri alatoimialojen
tulisi lisata keskindista tiedonvaihtoa ja yhteistyotd. Avainasemassa tiassa ovat toimi-
jat ja heidan organisaationsa. (Leikola & Leroux 2006, 2.) Taméan selvityksen jalanjal-

jissa kulki my6s Onko kulttuurilla vienti? ON! —kehittamisohjelma.

Onko kulttuurilla vientia? On! Esitys Suomen kulttuuriviennin kehittimisohjelmaksi
2007-2011 kartoitti perinpohjaisesti kulttuuriviennin suunnan ja asetti selkeit tavoit-
teet tulevaisuuden kulttuuriviennille. Kehittamisohjelmassa kulttuuriviennin kehit-

tamiskohteet on jaettu kuuteen paialuokkaan.

* Yritystoiminnan kehittdmiseen,

* Vientitoiminnan kannalta merkittavien verkostojen vahvistamiseen,
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* Kansainviliseen markkinointiin ja promootioon

* Kaulttuuriviennin rakenteiden ja tietoperustan vahvistamiseen,

» Kansainvilisen kulttuuriyhteistyon ja —vaihdon kehittamiseen

e Kulttuuriviennin kannalta kilpailukykyisen lainsdadannollisen toimintaymparis-

ton aikaansaamiseen

Kulttuuriviennin rakenteissa oli kehittimisohjelman mukaan huomauttamista. Ne
olivat ohuita ja osaamisessa oli aukkoja. Yksittdisistd menestystarinoista seki luovas-
ta osaamisesta huolimatta kokonaisvolyymi ei ndista rakenteellisista syista ollut niin
korkealla tasolla mita se olisi voinut olla. Toimialojen valilla oli my6s merkittavia
viennin eroja. Tiettyjen toimialojen viennin uumoiltiin olevan ei-kaupallisista intres-
seistd lahtevaa. Tallaisen viennin keskeisena tavoitteena oli suomalaisen kulttuurin
tunnetuksi tekeminen, ei niinkidan liiketoiminnalliset tavoitteet (Opetusministerio

2007, 16.)

Edellytyksend menestyneelle kulttuuriviennille oli siis taiteen ja kulttuurin rahoituk-
sen ja infrastruktuurin vahvistaminen. Tarkoituksena hyodyntia jo olemassa olevia
jarjestelman rakenteita. Ajatuksena oli liiketoimintaosaamisen vahvistaminen kan-
sainvilistymisen tukemiseksi sekd neuvonta- ja kehittamispalveluiden suuntaamisek-
si luoville toimialoille. Tarkedna kehittimispadmaarana oli myos hankerahoituksen
kehittdminen, jolla mahdollistettaisiin tuotekehityksen ja demotuotantojen tukemi-
nen seka vientitapahtumiin osallistuminen kansainvilisen markkinoinnin ja promoo-

tion kehittdmiseksi. (Opetusministerio 2007, 7.)

Kulttuuriviennin kasvusta osaksi suomalaista vientitoimintaa ja vahvemmaksi osaksi
Suomen maabrandii toteutui viahintaankin tyydyttavasti Kulttuuri niakyy, uudistaa ja
vaikuttaa, Suomen kulttuuriviennin kehittimisohjelman 2007-2011 loppuraportin
mukaan. Kulttuuriviennista on tullut valtavirtaa, vaikka kunnianhimoinen tavoite
viennin arvon kolminkertaistaminen ei ole toteutunut. (Opetus- ja kulttuuriministe-

rio 2011, 8.)

Elokuva- ja audiovisuaalisen kulttuurin vahvistamiseksi tukea lisittiin. Tuen lisdami-
nen vahvisti kotimaisen elokuvan monipuolisuutta ja laatua, silla pitkien elokuvien
budjetteja pystyttiin kasvattamaan, mikd mahdollisti kuvauspaivien lisiamisen. Pa-

nostus suomalaiseen elokuvaan nakyi myos muualla kuin kotimaassa, silla se vaikutti
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myos elokuvan kansainvalistymiseen ja kulttuuriviennin kasvuun. (Opetus- ja kult-

tuuriministerio 2011, 36.)

2.3 Suomalaisen elokuvan vienti

Suomalaisen elokuvan kulttuurivienti ja sen merkitys on vahvistunut huomattavasti
2000-luvulla. Padapaino on ollut kulttuuriteosten ja sita kautta suomalaisten taiteili-
joiden tunnetuksi tekemisessa maailmalla, mutta kulttuurituotteiden ulkomaille
myynnista on syntynyt myos vientituloja. Suomalaisen elokuvan tavoiteohjelmassa
2011-2015 mainittiin, etta kulttuuriviennin vahvuuksia pitiisi nykyistd paremmin
kayttda Suomi-brandin vahvistamisessa, joka parhaimmillaan luo Suomelle parempia
edellytyksia niin ulko- kuin kauppapolitiikassa. Kulttuurituotteiden myynnin mah-
dollisuudet taas enemman kohdentuvat yksittaisten teosten lisaksi maineelle ja kon-

takteille, joita perinteinen kulttuurivienti luo. (Suomen elokuvasiitio 2011, 19).

Suomen elokuvasiitio tukee elokuvan kulttuurivientia tarkoituksenaan tehda suoma-
laista elokuvataidetta ja kulttuuria tunnetuksi ja siten edistdaa elokuvien myyntia ul-
komaille. Yhtena tavoitteena on esittda kotimaisia elokuvia mahdollisimman monella
merkittavalla kansainviliselld elokuvafestivaalilla tai muissa alan tapahtumissa. Toi-
minnan tarkoituksena on myos tukea ja luoda edellytyksia kaupalliselle kansainvali-

selle menestykselle. (Suomen elokuvasaitio 2019a).

Kulttuuriviennin kehittamisohjelmassa luotu vientistrategia elokuvan ja audiovisuaa-
lisen alan osalta pohjautui suomalaisen elokuvan tavoiteohjelman 2006-2010 esitet-
tyihin ldhtokohtiin. Vuoden 2007 Kehittimisohjelmassa mainitaan, ettd kulttuuri-
viennin kokonaismaara on ollut 2,4 % elokuvasaation tuotanto- ja kotimaanlevitys-
tuesta, joka teki noin 335 500 euroa vuodessa. Vientistrategian mukaisesti kansain-
vilisten kopioiden ja promootiomateriaalien tuottamiseen tarkoitettua tukea oli tar-
koitus kasvattaa 10 prosenttiin tuotantotuesta vuoteen 2010 mennessa. (Opetusmi-

nisterio 2007, 25.)
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Kuvio 1. Myonnetyt kulttuuriviennin tuet vuosien 2008-2017 aikana. (Suomen eloku-

vasaatio 2019h).

Myonnetyt kulttuuriviennin tuet 2008-2017 (€)
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Aikaisempia kulttuuriviennille myonnettyja tukia vertaillessa ndhdaan, etta elokuvan
kulttuurivientiin suunnattuja varoja on onnistuttu kasvattamaan vuosittain viimeisen
kymmenen vuoden aikana. Vuonna 2006 kulttuuriviennin tuki oli 344 864 euroa,
kun taas vuonna 2008 tuki oli jo yli 400 000 euroa. Kulttuuriviennille vuosi 2013 oli
tukien puolesta merkittavin. Silloin tukisumma kohosi yli 800 000 euroon. (Suomen

elokuvasaitio 2019h).

Suomessa elokuvan kulttuurivientia tukevat paddosin Suomen elokuvasiitio seka
AVEK, mutta myos Business Finland myontda messutukiavustuksia. Vuonna 2017
Suomen elokuvasiitio myonsi kulttuuriviennin tukia 687 580 euron edestd, josta
vajaa puolet olivat hanketukiavustuksia. Vuoteen 2016 verrattuna se on hieman

enemman, silla silloin vastaavat luvut olivat hanketuen osalta 253 550 euroa ja koko-
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naisuudessaan kaikkien kulttuuriviennin avustuksien osalta 638 420. (Suomen elo-

kuvasaatio 2019h.)

Kulttuuriviennin kehittimisohjelmassa mainitut paamaarat kulttuuriviennin kehi-

tykselle ovat huomioituna myos vuoden 2019 alussa voimaan tulleessa elokuvalaissa.

Lakiuudistuksen tavoitteena oli uudistaa elokuvakulttuurin edistimista ja elokuvan
valtion rahoitusta koskeva lainsaadanto vastaamaan elokuva-alalla tapahtuneita
muutoksia. Digitalisoitumisen ja kansainvalistymisen myo6ta koko elokuva-alan toi-
mintaymparisto on ollut murroksessa. Jotta kotimaisen elokuvan parjiaminen tule-
vaisuudessa taattaisiin, elokuva-alan toimijoilta edellytetdan uudenlaisia toimintata-
poja ja vahvempaa yhteisty6ta eri toimijoiden valilla. Uusi elokuvalaki tahtad myos
naihin tavoitteisiin. (Laki valtion rahoituksesta elokuvakulttuurin edistimiseen,
2019).

Lakimuutos heijastelee elokuva-alalle ainakin Suomen elokuvasiation toiminnan
muutoksena. Toimintaa on kehitetty ja tullaan kehittimaan monella tasolla. Merkit-
tavana muutoksena aikaisempaan on, etta tukipaatosten arviointiperustelut tullaan

julkaisemaan Elokuvasaation kotisivuilla. (Suomen elokuvasaatio 2019b, 1).

Elokuvan tavoiteohjelman ja uuden lakiesityksen tavoitteet kehittia taiteen ja yri-
tysmaailman yhteistyota ovat nakyneet muun muassa yksityisten sijoittajien kiinnos-
tuksena elokuvien rahoitukseen. Ajatus elokuviin sijoittamisesta oli pitkaan kieltei-
nen, silla riskit kotimarkkinoilla ovat suuria. Viime vuosina on kuitenkin ollut vii-
mein havaittavissa myontymisen merkkeja yksityisten rahoittajien puolelta. (Kinnu-

nen 2018.)

Tuottaviksi arvioidut elokuvat ovat paasaantoisesti kansainvilisia ja englanninkieli-
sid, kuten Big Game, Tyttokuningas, Tom of Finland ja The Guardian Angel. Osa elo-

kuvista on menestynyt paremmin kuin toiset. (Kinnunen 2018.)

Esimerkiksi suomalainen investointiyritys IPR.VC on alkanut sijoittamaan ulkomai-
siin tuotantoihin. Se etsii tuotantoja, joilla on mahdollisuudet menestya todella hy-
vin. Ensimmaisena kohteena oli Rudolph Herzogin ohjaama irlantilainen satiirielo-
kuva, jonka tunnetuin nayttelija on Saturday Night Livesta tuttu Jay Pharon. (Kinnu-
nen, 2018.) Lisaksi rahasto on sijoittanut elokuviin Tom of Finland ja the Guardian

Angel, joista jalkimmainen oli kansainvalinen yhteistuotanto, jonka padosissa niahtiin
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myo0s kansainvalisid elokuvanimia, kuten Pilou Asbak ja Rade Serbedzija. (Kinnunen

2018.)

Elokuvan kotimaisen jakelun yhteydessa on jo todettu, ettd elokuvan on mahdollista
luoda vahva yleisosuhde jo paljon ennen elokuvan ensi-iltaa. Sama patee myos eloku-
vien kansainviliseen vientiin ja promootioon. Tasta syysta vienninedistimisessa pai-
nopiste voi myos siirtyd entista varhaisempaan vaiheeseen elokuvan tai muun audio-
visuaalisen tuotannon elinkaarella. Vientihankkeiden tukemisessa on pidetty pidetty
tarkeana myos tukea sellaisia hankkeita, joiden kohdeyleis6 on jo alkumetreilld arvi-
oitu pienemmaksi. Maailmanlaajuisesti pienistakin kohdeyleisosta voi karttua huo-

mattavat markkinat. (Suomen elokuvasiatio 2011, 19.)

Kansainviliset elokuvat myos ovat keskeisessa osassa elokuvan lanseerauksessa,
promootiossa ja viennissa. Yhteistyokumppaneina elokuville festivaalit ovat hyvinkin
keskeisia. Uudet mediat kuten suoratoistopalvelut, mahdollistavat kuitenkin yleiso-
verkostojen luomisen ilman festivaalien tai ulkomaisten myyntiyhtididen valittamia
kanavia. Elokuvien vientitoiminnassa on huomioitava alan erityispiirre, jossa myyn-
timahdollisuudet luodaan jo kehittamis- ja tuotantovaiheessa. (Suomen elokuvasia-

tio 2011, 19.)

Tavoiteohjelmassa luodun elokuvanvientistrategian vision mukaisesti oli tarkoitus,
ettd vuoteen 2010 mennessi mahdollisimman moni suomalainen elokuva levidisi
kansainvilisesti. Kulttuurivienti on kaupallisen viennin edellytys ja elokuva-alalla
kansainvilisid elokuvan-ensi-iltoja ja niiden merkitysta ei voi liiaksi korostaa. Tar-
kedna lahtokohtana oli siis saada suomalaisten elokuvien ensi-iltoja tarkeimmille
kansainvilisille elokuvafestivaaleille, kuten Cannes, Venetsia, Toronto ja Berliini.
Suomalaisen elokuvan saadessa kaupallisen ensi-illan ulkomailla, varmistettaisiin

hyva nakyvyys kohdemaassa. (Opetusministerié 2007, 25.)

Vaikka kulttuuriviennin kehittamisohjelma ja elokuvan vientistrategia; sekd pohjana
kaytetty elokuvan tavoiteohjelma 2006-2010 ovat nyt vanhoja, antoivat ne kuitenkin
vahvat raamit kulttuuriviennille joita nyt kehitetian muuttuvan alan tarpeiden mu-

kaan.

Kulttuuriviennin tuet ovat konkreettisin tapa, milld elokuvien kansainvalistymista
voidaan tukea. Suomen elokuvasiitio nostaa esille vuoden 2017 toimintakertomuk-

sessaan Teemu Nikin ohjaaman ja Jani Poson tuottaman Armomurhaaja —elokuvan,
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jonka maailman ensi-iltaa tuettiin hanketuella. Tuki mahdollisti muun muassa pres-
siagentin palkkaamisen sekd tekijoiden matkakulut. Hankkeessa korostui myos
konkreettisena esimerkkind hyva ja ajoissa aloitettu yhteistyo tuotantoyhtion kanssa,
joka mahdollisti elokuvan onnistuneen lanseerauksen ulkomailla. Tata edelsi viela
hyvin toteutetut sekd ajoitetut Works in Progress —esittaytymiset Finnish Film Af-
fairissa sekd Goteborgin elokuvajuhlilla. Lisdksi merkittavia tukia vuonna 2017 sai
Euroopan elokuvaajien IMAGO —jarjeston 25 —vuotisjuhlan kunniaksi lanseerattu
palkintogaala seka kansainvilinen kongressi. Mittavan tuen sai myos TACK Films Oy
Teppo Airaksisen Katto —elokuvallaan. Tuella toteutettiin elokuvan lanseeraus Can-
nesin elokuvajuhlilla. Lanseeraus johti elokuvan erityismainintaan. (Suomen eloku-

vasaatio 2017, 11.)

Kaavio 2. Kotimaiset dokumentti- ja fiktioelokuvat kansainvilisille festivaaleilla ja

tapahtumissa vuosien 2008-2017 aikana. (Suomen elokuvasaitio 2019h).

Kotimaiset dokumentti- ja fiktioelokuvat kansainvalisilla festivaaleilla ja
tapahtumissa 2008-2017 (kpl)
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Vuosi 2017 oli verrattavan menestyksekds kotimaiselle elokuvalla kansainvilisil-
14 elokuvafestivaaleilla. Goteborgin  elokuvafestivaalien avajaiselokuvana nahtiin
Dome Karukosken ohjaama Tom of Finland. Lisdksi Teemu Niukkasen ohjaama Saa-
tanan kanit ldpaisi yhden Yhdysvaltojen merkittavimman elokuvafestivaalin, Sun-

dancen seulan lapi. Toronton elokuvafestivaalilla puolestaan ndhtiin Zaida Bergerot-
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hin Miami, Teemu Nikin Armomurhaaja sekd Aki Kaurisméden Toivon tuolla puolen.
Toronton elokuvafestivaalin merkitys kasvaa vuosi vuodelta ja edesauttaa elokuvien
leviamistd myos kaupallisesti. (Suomen elokuvasiitio 2017, 11.) Vuonna 2017 eniten
festivaaleja kiertaneet pitkat fiktioelokuvat olivat Dome Karukosken Tom of Finland
joka levisi lahes lahes 70 festivaalille, samoin kuin Aki Kaurismien Toivon tuolla
puolla. Selma Vilhusen Tytto nimelta Varpu kiersi ldhes 50 festivaalilla. Dokument-
tielokuvista Tonislav Hristovin Hyva Postimies nahtiin 29 kansainvilisella festivaalil-
la vuoden 2017 aikana, seka lyhytelokuvista Thomas Freudichin Cold Storage, joka
nahtiin perati 103 festivaalilla. (Suomen elokuvasaitié 2017, 22.) Myos vuosi 2015 oli
festivaalien osalta menestyksekis. Eniten festivaaliesityksia kerdasi Hamy Ramezanin
ja sambialais-brittildisen Rungano Nyonin lyhytelokuva Kuuntele, joka néhtiin 175
elokuvatapahtuman ohjelmistossa. Pitkistd elokuvista eniten festivaaleja naki Xavier
Picardin ja Hanna Hemilan Muumit Rivieralla —animaatio joka esitettiin 29 festivaa-

lilla ympari maailmaa. (Suomen elokuvasiitio 2015a, 34.)

Suomen elokuvasiitio tukee kulttuuriviennin matkatuella kotimaisen elokuvan teki-
joiden kansainvalistymista ja kansainvilista levitysta. Kulttuuriviennin matkatuki on
tarkoitettu paasdantoisesti matkakustannuksiin elokuvan tekijille, jonka elokuva on
kilpailusarjassa tai muussa virallisessa ohjelmistossa kansainvalisilla festivaaleilla.
Tuen myoOntamistd arvioidaan elokuvatekijoiden tai tuotantoyhtion kansainvalisty-
misen tarpeiden mukaan. Lisdksi tapahtuman kansainvalinen merkittavyytta arvioi-
daan tapauskohtaisesti. (Suomen elokuvasiitio 2019g.) Kulttuuriviennin matkatuet
ovat yleensa parista sadasta eurosta muutamaan tuhanteen. Esimerkiksi alkuvuoden

2019 tukipaatokset olivat 220-3100 euron vilimaastossa. (Suomen elokuvasaitio,

2019f).



17

3 KOTIMAINEN ELOKUVA NYT

Audiovisuaalisen alan toimintaymparisto muuttuu koko ajan. Muutosten megatren-
dit kuin toimialakohtaiset murrokset nakyvat myos elokuvan asemassa osana audio-

visuaalista alaa. (Suomen elokuvasaitio 2011, 3.)

Vuoden 2019 alussa voimaan tullut elokuvalaki muutti Suomen elokuvasiition toi-
mintaa ja padtoksentekoa, kun lakiuudistuksen myota paatoselimeksi tuli eloku-
vasaation hallitus. Lisaksi elokuvasaatiossa panostetaan nyt kansainvalisyyteen ja
tarkoituksena on kiyttaa maararahat mahdollisimman tehokkaasti alan tekijoiden
kansainvilisten suhteiden ja kansainvilisten yhteistuotantojen tukemiseen. (Suomen

elokuvasaitio 2019b, 3.)

Suomalaisen elokuvan tavoiteohjelma 2011-2015 kasitelldan keinoja, joilla edistetaan
kotimaisen elokuvan laatua, rahoitusta ja levidmisti. Laaditussa tavoiteohjelmassa

on otettu huomioon koko Suomea koskevia megatrendeji ja arvioitu niiden vaikutuk-
sia elokuvatoimintaan. Megatrendeja ovat muun muassa vaeston ikaantyminen, kan-
sainvilistyminen, monikulttuuristuminen, teknologian nopea kehittyminen, kulttuu-
rin nousu tuotannontekijaksi, immateriaalisen kulutuksen kasvu seka tekijanoikeuk-

sien vastikkeeton kaytto. (Suomen elokuvasaitio 2011, 3.)

Elokuvien tekeminen, kulutus ja katsominen on lisdantynyt sekd monipuolistunut
viime vuosien aikana. Alalle syntyy uusia liiketoimintamalleja perinteisesta tuottaja-
levittija-esittdja mallista huolimatta. Sisallontuottamisen arvo ja merkitys on koros-
tunut kilpailutekijaksi kansainvilisesti. Lisaksi sosiaalisen median mahdollistama
yleison osallistuminen elokuvan luomiseen, tuotantoon, rahoitukseen ja markkinoin-
tiin on mainittava muutostekija. Elokuvan tekijoille sosiaalinen media lisia mahdolli-
suuksia suoraan kontaktiin yleison kanssa. (Suomen elokuvasiatio 2011, 3.) Esimer-
kiksi vuonna 2015 ensi-iltansa saanut Kotimainen elokuva Night Goes Long toteu-
tettiin 48 paivassa taysin uudenlaisilla tuotantomallilla ja yhdessa yleison kanssa.
Elokuvan esituotantovaiheessa sosiaalisessa mediassa sai ehdottaa kuvauspaikkoja,
kommentoida kasikirjoitusta ja lahettda oman casting-videon. Avoimuus nakyi koko

tuotannon ajan, silld elokuvan materiaalit seka tuotantodokumentit tulivat yleison
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kommentoitavaksi sekd hyodynnettiaviksi. Elokuvan levittdjana toimi Elisa Viihde ja

elokuvaa toteutettiin joukkorahoituskampanjan avulla. (Tamminen 2015.)

Suomalainen elokuva-ala ja koko audiovisuaalinen sektori ovat yha tiiviimpi osa Eu-
roopan Unionin mediasektoria. Unionin audiovisuaalinen politiikka on murrosvai-
heessa ja kilpailulainsdadannon ja kulttuurien valimaasto on jannitteinen. (Suomen

elokuvasaatio 2011, 5.)

Hyvin alkaneen ja kehittyneen sisiltojen tekemisen tukeminen on alan elinehto. Se
on myos merkittavassa osassa tekijanoikeustalouden vahvistumiseen seki kansainva-

listen investointien saamiseen. (Suomen elokuvasaitio 2011, 5.)

Suomalaisen elokuvan tavoiteohjelmassa 2011-2015 listataan toimialakohtaisia muu-
tostrendeja. Jakelukanavat ja niihin kohdistuvat muutokset ovat olleet edustettuna
laajasti. Digitalisoituminen kaikissa levitysmuodoissa, ansaintaketjun ja jakeluikku-
noiden muutokset, teleoperaattorit uusina elokuvajakelijoina, sosiaalisen median
kehittyminen, elokuvafestivaalien kehittyminen osaksi elokuvalevitysta ja mainosra-
hoitteisten elokuvien suoratoistopalveluiden kehittyminen ovat muun muassa olleet

Suomalaisen elokuvan tavoiteohjelmassa esilla. (Suomen elokuvasiitio 2011, 5.)

Tama nakyy konkreettisesti siina, etta erilaista sisidltoa luodaan nyt nopeammin,
enemman ja monenlaisiin tarpeisiin. Kevyen rakenteen konseptit, kuten lyhyet
draama- ja komediasarjat ovat olleet edustettuna sosiaalisessa mediassa viimeisen
vuoden aikana enenevissi maarin, esimerkiksi komediasarja Pirjo, Onnela seki huh-

tikuussa 2019 ensiesityksensa Ylella saanut Taisto —muovista ja rakkaudesta.

3.1 Kotimaisen elokuvan rahoitus

Valtio tukee elokuvataidetta elokuvataiteen edistamisesta annetun lain (28/2000)
perusteella, jossa sidadetdaan elokuvataiteen tuottamiseen ja jakeluun myonnettavasta
valtion tuesta. Lain 1 §:n mukaisesti elokuvan ja muun kuvaohjelman valmistamises-
ta ja jakelusta seka muusta elokuvakulttuurin edistimisesti aiheutuviin kustannuk-

siin tukea voidaan myontaa valtion talousarvioon tulevista varoista. Opetus- ja kult-
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tuuriministerio voi osoittaa 2 §:n 1 momentin perusteella Suomen elokuvasaatiolle
(SES) valtion varoja, elokuvan valmistamiseen tai muun elokuvakulttuurin tukemi-
seksi seka edistdmiseksi muulla tavoin. Suomen elokuvasaation tukivarat koostuvat

rahapelitoiminnan voittovaroista. (Valtakari & Nyman 2018, 3).

Elokuvataiteen ja audiovisuaalisen kulttuurin edistimiseen oli vuoden 2018 valtion
talousarviossa varattu rahapelitoiminnan voittovaroista yhteensa 30 miljoonan maa-
raraha. Maararahasta noin. 27 miljoonaa euroa suunnataan elokuvataiteen edistami-
seen ja Suomen elokuvasiition toimintaan. Loput noin kolme miljoonaa ovat audio-
visuaalisen kulttuurin edistimiseen. Valtionavustuksia jakavat opetus- ja kulttuuri-
ministerion lisiksi Suomen elokuvasiitio, Taiteen edistamiskeskusta (TAIKE) ja Au-
diovisuaalisen kulttuurin edistamiskeskus AVEK. (Laki valtion rahoituksesta eloku-

vakulttuurin edistimiseen 2019.)

Elokuvatuotannon tukia Suomen elokuvasaatiosta voivat hakea kaikki Suomessa re-
kisteroidyt tuotantoyhtiot. Tukijarjestelma koostuu useista erilaisista tukimuodoista,
Suomen elokuvasaitio kohdentaa tukia tuotantojen tukemiseen, kulttuurivientiin,
esitystoimintaan, levitystoimintaan, festivaalien jarjestimiseen seka selvitys- ja tut-

kimustoimintaan. (Suomen elokuvasiitio 2019c¢)

Kasikirjoitusapurahaa myonnetadn ammattimaisille fiktio- ja dokumenttikasikirjoit-
tajille seka tyoryhmille. Elokuvalevitykseen myonnettavia tukia voivat hakea levitys-
yhtiot ja elokuvafestivaalit. Elokuvateatterit voivat hakea esittamisen tukia. Kulttuu-
riviennin tukia voidaan myontaa tuotantoyhtiolle, elokuvan kansainvilisten levitys-

oikeuksien haltijalle, tekijille tai tyoryhmalle. (Suomen elokuvasiitio 2019c.)

Suomen elokuvasiation tuet ovat kaikki harkinnanvaraista kulttuuripoliittista valti-
onavustusmuotoista rahoitusta. Tukia myonnettdessa huomioidaan tuotantojen tai-
teelliset, kulttuuriset ja kaupalliset sisallot seka tekijoiden taiteelliset, ammatilliset ja
taloudelliset edellytykset. Tuet myonnetaan tuottajan hakemuksen perusteella. Elo-
kuvasaatio myontia tukea myos kansainvalisiin yhteistuotantoihin, mikali taustalta
loytyy erikseen arvioiduin perustein kiinnostavuutta suomalaisen yleison kannalta,
esimerkiksi suomalainen tuotannollinen tai taiteellinen osuus sekd mahdollisuudet
yhteistoimintaan jatkossa ulkomaisten tahojen kanssa. (Valtakari & Nyman

2018, 13.)
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Elokuvien rahoitus Suomessa ja muualla Euroopassa on koostunut pitkalti julkisista
ja puolijulkisista tuista. Elokuvien rahoitus on kuitenkin monipuolistunut viime-
vuosien aikana ja julkisen tuen lisdksi alasta ovat kiinnostuneet myos sijoittajat. Eri-
laiset joukkorahoituskampanjat ovat olleet my0s entistda enemman esilla, varsinkin
indie-tuotantojen rahoituksessa. Kotimainen, Jesse Haajan elokuva Rendel on eloku-
vana poikkeuksellinen, silla se ei ole saanut lainkaan elokuvatukia, ja elokuvan bud-
jetti oli puolitoista miljoonaa. Elokuvan ohjaaja sanoi, etta elokuvan valmistusta
edesauttoi ja vauhditti myos sosiaalinen media seka alati kehittyva tekniikka. (Mank-

kinen 2017).

3.2. Elokuvan tuotantotuki ja sen vaikutus tuotantoyhtion toimintaan

Opetus- ja kulttuuriministerio tuotti vuonna 2018 selvityksen elokuvatuotantoihin
kohdistuvien julkisten tukien vaikutuksista. Selvityksessa kasiteltiin kattavasti tuo-
tantotuen merkitysta elokuvatuotannolle ja peilattiin sen vaikutuksia esimerkiksi lii-
ketoimintaan ja kansainvalisyyteen. Selvityksessa keskityttiin vuoden 2014-2016
Suomen elokuvasaition tuotantotukea saaneeseen yhtioon. Aikaisemmissa selvityk-
sissd on todettu elokuvatuotantoyhtioiden liiketoiminnan kannattavuuden olevan
yleisesti tarkasteltuna heikkoa, jopa kannattamatonta ja tappiollista. TAma on johta-
nut siihen, ettd useat yhtiot eivat ole voineet kerryttia omaa padomaansa ja tima on
ollut suora heijastus taloudellisiin ja tuotannollisiin riskeihin, joita laadukkaiden elo-
kuvien tekeminen vaatisi. Kuitenkin niiden tuotantojen, jotka ovat onnistuneet tuot-
tamaan voittoa hankkeistaan ovat paasaantoisesti kayttaneet resurssit uusien tuotan-
tojen suunnitteluun ja kehittelyyn. Tuotannon ja liiketoiminnan kansainvalistymista
piti merkittavana kyselyn perusteella 61,3 prosenttia, 25,8 % jonkin verran ja loput
vain vahain tai ei lainkaan, joka on suhteellinen merkittavasti. Suomalaisten elokuva-
tuotantoyhtioiden kotimaiset markkinat ovat pienet ja rahoitusta tuotannoille on tar-
jolla kysyntaan nahden vahan. Lisdksi kotimaiset markkinat tarjoavat elokuvalle ra-
jallisen kasvun, jolloin yhtioilla on painetta kasvattaa tuotantojen kokoa lisdresurs-

seilla kaupallisen menestyksen saavuttamiseksi. (Valtakari & Nyman 2018, 26)
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Jokaisessa Euroopan maassa on kansallisia ja alueellisia elokuvien tukijarjestelmia.
Jokaisella jarjestelmalla on hieman eri tavoin ja erilaisella volyymilla. Ruotsissa esi-
merkiksi elokuvainstituutin kokonaisrahoitus oli vuonna 2016 46 miljoonaa euroa,
josta se myonsi valtiontukea elokuvien valmistukseen noin 35,5 miljoonaa euroa.
Tanskassa elokuvainstituutin maararahat olivat vuonna 2016 67 miljoonaa euroa,
josta elokuvia tuettiin 51 miljoonalla eurolla. Suomessa naihin maihin verrattuna ja-

ettavat tukirahat olivat selvasti pienemmat. (Valtakari & Nyman 2018 13.)

Vuoden 2017 talousarviossa kotimaisen elokuvan tukemiseen varattiin noin 25 mil-
joonan euron maararaha, josta elokuvan tuotantoa tuettiin yhteensa 17 miljoonalla
eurolla. Elokuvatuotannossa on useampia eri tukimuotoja, josta tuotantotuelle myon-

tyi 14,9 miljoonaa euroa ( Valtioneuvosto 2018).

Vuosien 2010- 2015 aikana Suomen elokuvasaitioon saapuneista tukihakemuksista
hyvaksyttiin 60-80 %. Vuonna 2016 hakemusmaara oli poikkeuksellisen suuri ja sil-
loin hakemuksista hyvaksyttiin vain 41%. Tuotantotukea myonnettiin 2014-2016 90
eri tuotantoyhtiolle tai elokuvatuotanto-osuuskunnalle. Puolet niista olivat lyhyt- ja
dokumenttielokuviin tukea hakeneita yhtioita. TV-sarjoihin ja pitkiin elokuviin tukea
hakeneita oli alle 20. Vuonna 2017 pitkiin nidytelméaelokuviin ja lasten ja nuorten elo-
kuviin vaihteli 100 000 euron ja 780 000 euron vilill, ollen keskim&arin yli 500 000

euroa. (Valtakari & Nyman 2018, 15.)

Suomeen verrattuna muualla Euroopassa on monimuotoisempia tapoja tukea eloku-
vatuotantoja, kuten lainamuotoiset seka verohelpotuksena nakyvit tuet. Myos niin

sanotut automaattiset tuet ovat kaytossa, eli tuki mahdollistuu tiettyjen edellytyksien
tayttdessa, kuten aikaisemman menestyksen perusteella tai selektiivisia tukimuotoja,

joihin vaikuttavat taas kulttuuripoliittiset perusteet. (Valtakari & Nyman 2018, 14.)

Elokuvatuotantojen rahoitusrakennetta tarkastellessa muodostaa tuotantotuki yleen-
sd merkittavimman yksittdisen elokuvan rahoituslahteen. Pitkissa kokoillan elokuvis-
sa tuotantotuen osuus on ollut 30-50 % luokkaa. Vuonna 2017 tuotantotuen osuus oli
keskimaarin 42%. Suomessa merkittivimmat rahoittajat Elokuvasaation lisaksi ovat
mm. TV-yhti6t, tuotantojen levittijat seka ulkomainen rahoitus. Dokumentti —ja ly-
hytelokuvien tarkeimpia rahoittajia ovat Yleisradio, Audiovisuaalisen kulttuurin edis-
tamiskeskus AVEK; seka osassa tuotantoja jarjestokentta, ja kansainvaliset julkiset

elokuvarahoitusinstituutit. Naiden lisiksi yksityiset rahoittajat ovat aktivoituneet
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elokuvatuotantojen rahoittajina ja nain mahdollistanut monen elokuvan toteutuksen.

(Valtakari & Nyman 2018, 17.)

Suomalaisten yritysten aktiivisuus kansainvalisilld elokuvamarkkinoilla muun muas-
sa rahoituksen hakemisessa ja tuotantojen levityksessa ulkomaille nayttaytyy aktiivi-
sena. Opetus ja kulttuuriministerion tekeman selvityksen mukaan noin kaksi kol-
masosaa kyselyyn vastanneesta yrityksesta oli viime vuosina saanut rahoitusta kan-
sainvilisista rahoituskanavista kuten Nordisk Film & TV Fond (NFTF), Eurimages,
ulkomaiset TV-yhtiot sekd EU:n audiovisuaalisen alan rahoitusohjelmat. Yksityiset

sijoittajat ovat rahoittajina pienessi osassa tuotantoja (Valtakari & Nyman 2018, 30).

Ulkomainen rahoitus vaikuttaa merkittavasti levityksen ja myynnin mahdollisuuksiin
ulkomaille. Kansainvailisesti rahoitetut hankkeet 1ahtevit jo kehittelyvaiheessa tavoit-
telemaan kansainvilista jalansijaa ja ovat siten myos resursseiltaan ja kunnianhimol-
taan suurempia. Tama toki lisid menestysvaatimuksia verrattuna kotimaisilla mark-
kinoilla pysymiseen, silla koko tuotannon toteutuksellinen paino suuntautuu alusta
asti kansainvilisille markkinoille ja pyrkii vastamaan niiden kysyntaan. Tuotannoissa
ulkomainen painotus usein nakyy tuotannon sisallossa alusta alkaen, kaytetyn kielen,

tarinan kerronnan nakokulman ja tyyliin suhteen (Valtakari & Nyman 2018, 30.)

Opetus- ja kulttuuriministerion teettiman kyselyn mukaan suurimmalla osalla kyse-
lyyn vastanneista yhtioista tilanne oli sellainen, jossa tuotantoja oli levitetty kansain-
valisille markkinoille, vaikka tulot tasta olivatkin jaaneet niukaksi suhteessa koti-
maasta saatuihin tuloihin. Kuitenkin yksittaisia tapauksia oli, jossa tuloista 80 % oli

saatu ulkomailta. (Valtakari & Nyman 2018, 31.)

Tuotantotuen vaikutuksia elokuvatuotantojen kansainvalisyyteen voidaan jokseenkin
tulkita merkittavana. Tuotantoyhtidille toteutetun kyselyn perusteella yhtiot nakevat
kansainvilisen rahoituksen tarkedni osana tuotantojen budjetteja. Lisdksi AV-
tuotantokannustin edellyttda suomalaisissa tuotannoissa 10 % olevan ulkomaista
rahaa, joten timakin rahoitusjarjestelma kannustaa nimensa mukaisesti kansainvali-
syyteen. Yleisesti ottaen kansainviliseen toimintaan ja ulkomaisille markkinoille
suuntaaminen nihdain tarkedna osana yhtididen tulevaisuutta. Ulkomaat nahdaan
luonnollisena osana tulevaisuutta silla rahoitus ja markkinat eivit Suomessa tule
kasvamaan, sen sijaan ulkomaisen rahoituksen osuus tulee lisiantymaan (Valtakari &

Nyman 2018, 30.)
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Suomessa tehtyjen ja suomenkielisten elokuvien toteutukselle Suomen elokuvasaati-
on tuotantotuki on ollut valttamaton, silla rahoitusmarkkinoilta ei muuta vaihtoehtoa
Suomesta 10ydy. Dokumentti —ja lyhytelokuvat ovat taysin tuotantotuen armoilla.
Pitkissa elokuvatuotannoissa tuotantotuki on seilannut noin 30-50% valilla elokuvan
budjetista, mutta muissa elokuvatuotannoissa tuotantotuen osuus on voinut kattaa
jopa 70-80% budjetista. Nama yhdessa tarkoittavat sita, ettd ilman tuotantotukea
jaisi 80-90% elokuvahankkeista toteuttamatta. Tuotantotuen ollessa vihaisempaa,
mita se nykyiselld mallillaan on lisdisi se tuotantojen kohdentamista kansainvilisille
markkinoille, jolloin suomenkielinen elokuva ei tavoittaisi nykyista volyymiaan. Joka

taas pitda ylla suomalaista elokuvakulttuuria (Valtakari & Nyman 2018, 30-32.)

3.3 Kulttuuriviennin hanketuki

Suomen elokuvasidatio myontdaa kulttuuriviennin hanketukea tarkoituksena edistaa
kotimaisen elokuvan ja sen tekijoiden kansainvilistymistd, sekd vahvistaa sen asemaa
kansainvalisesti. (Suomen elokuvasaitio 2019d). Kulttuuriviennin hanketukea on
myonnetty omana tukimuotonaan vuodesta 2010.(Suomen elokuvasia-
tio 2010, 16). Lahtokohtaisesti tukea myonnetdan elokuville, jotka ovat saanet tuo-
tantotukea elokuvasaatiolta tai AVEKilta, mutta tukea voi saada myos elokuvan kan-
sainvilisten kaupallisten hyodyntamisoikeuksien haltija, tekija tai tekijaryh-

ma. (Suomen elokuvasaitio 2019d).

Kulttuuriviennin hanketuen myontidminen on harkinnanvaraista tukea ja perustuu
hakemusten kokonaisarviointiin ja keskiniiseen vertailuun. Hakemusten arvioinnis-
sa kiinnitetdan huomiota hankkeen tuotannollis-taloudelliseen toteutettavuuteen,
kansainviliseen merkittavyyteen seka hankkeen kykyyn tuottaa uusia kansainvalis-
tymisen toimitapoja. (Suomen elokuvasaatio 2019d.) Myonnetty hanketuki tulee
kayttaa ja loppuselvittda yhden vuoden kuluessa tukipaatoksesta. Loppuselvityksen
tulee sisaltaa kirjallinen raportti hankkeen toteutumisesta suunnitelmiin nahden se-
ka eritelty selvitys toteutuneista kustannuksista seka tiedot toteutuneesta rahoituk-

sesta. (Suomen elokuvasaatio 2019d).
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Uusi, vuoden 2019 alussa voimaan tullut elokuvalaki teroitti Suomen elokuvasaation
toimintaa ja teki siitd tarkempaa. Hakijoilta vaaditaan enemman tarkkuutta, esimer-
kiksi tukien kayttotarkoitusten tai kaytt6ajan muutosten ilmoittamisessa. Kulttuuri-
viennin osalta se tarkoitti, etta kulttuuriviennin hakemuksissa korostuu perustelujen
merkitys. Tama myo0s tekee elokuvasaation toiminnasta lapindkyvampaa ja tulevai-
suudessa tukea saaneiden paatosperustelut tulevat julkiseksi. (Suomen elokuvasiatio
2019e). Elokuvasaition, vuoden 2019 alussa julkaistussa toimintasuunnitelmassa kay
selvasti ilmi, etta kulttuurivientia on kehitetty ja tullaan kehittdmaan tulevaisuudes-
sa. Tukikokeiluna tullaan viem&an 1api hanke, jossa muutamaa kansainvalista poten-
tiaalia omaavaa hanketta tullaan tukemaan esimerkiksi markkinointimateriaalien
huippukuntoon saattamiseksi. Lisaksi hanketukea tullaan kehittimaan niin, etta elo-
kuvasaatio voi monimuotoisemmin ja paremmin tukea kansainviliseen elokuvalevi-

tykseen liittyvia tarpeita. (Suomen elokuvasaitié 2019b, 4.)

Kaavio 3. Myonnetyt kulttuuriviennin hanketuet vuosien 2012-2017 aikana. (Suomen

elokuvasaitio 2015b; Suomen elokuvasaitio 2017).

Myonnetyt kulttuuriviennin hanketuet 2012-2017 (€)
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Kulttuuriviennin hanketukien vililla on havaittavissa heilahtelua vuosien 2012-2017

valilla. Tata selittad vuosien 2013-2014 aikana myonnettyjen dokumentti —ja lyhyt
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elokuvien hanketukien puuttuminen tai tukimaaran pienuus. Esimerkiksi vuonna
2013 dokumentti —ja lyhytelokuville hanketukea myonnettiin yhteensa vain 3000
euroa kun taas saman kohderyhman tuki oli vuonna 2014 97500 euroa. Pitkien fik-
tioelokuvien tukisummat ovat olleet pienimilldan vertailuvuosina noin 107 000 eu-

roa. (Suomen elokuvasaatio 2015b.)

Suuruudeltaan merkittavimmat tuet myonnettiin vertailuvuosina elokuvafestivaalien
toimintaan ja elokuvien Oscar ja Golden Globe —kampanjointiin. Vuonna 2017 eniten
kulttuuriviennin hanketukea sai Tom of Finlandin Oscar- ja Golden Globe —
kampanjat joita tuettiin 46 000 eurolla. Vuonna 2016 Finnish Film Affairille tukea
myonnettiin, 47 000 euroa, tuotantoyhtioille myonnetyista tuista eniten tukea vuon-
na 2016 sai Hymyileva mies —elokuvan Oscar-kampanja, jonka tukisumma oli 40
000 euroa. Vuonna 2015 Finnish Film Affairille myonnettiin 50 000 euroa ja tuotan-
toyhtioista eniten tukea sai Helsinki Filmin Tom of Finland —elokuvaprojektin kan-
sainvilistymistd tukevan visuaalisen ja kirjallisen materiaalin suunnittelu, toteutus ja
tuotanto jota tuettiin 25 ooo eurolla. Vuonna 2014 Finnish Film Affair sai 44 000
euroa, joka oli jalleen vuoden suurin tukisumma. Tuotantoyhtididen hankkeista eni-
ten tukea sai Big Game —elokuvan KV-markkinointi, jolle tukea myonnettiin 38 000
euroa. Vuoden 2013 eniten tukea saanut tuotantoyhtio oli Langfilm Produc-

tions elokuvalleen Oppipoika. Vuonna 2012 mittavimman tukisumman sai Puhdistus

-elokuvan Oscar-kampanja 40 000 euron tukisummalla. (Suomen elokuvasiitio

2019g.)

4 TUTKIMUKSEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Tutkimukseni tarkoituksena oli selvittad, millaisia vaikutuksia kulttuuriviennin han-
ketuella on ollut suomalaisille elokuvatuotantoyhtigille ja kuinka merkittavana kan-

sainvilisyyden edistdjana tuotantoyhtiot tuen kokevat. Aihetta on tutkittu vihan sen
ajankohtaisuudesta huolimatta. Kulttuurivientia kehitetdan koko ajan ja sen tukemi-
seen panostetaan yha enemman joten koin tarpeelliseksi selvittda tuotantoyhtididen

nakemyksen hanketuesta ja sen vaikuttavuudesta heidian toimintaansa.
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Tutkimuksessani selvitin, miten vuonna 2012-2017 kulttuuriviennin hanketukea
saaneet tuotantoyhtiot ovat paisseet tavoitteisiinsa, ja mita hanketuen avulla toteute-

tusta hankkeesta tai tapahtumasta on seurannut tuotantoyhtiolle.

Tutkimuksessani keskityin selvittimaan vastaukset seuraaviin hanketukea koskeviin
kohtiin:

* Tuotantoyhtion tavoitteet ja niihin padseminen hanketuen avulla
e Kulttuuriviennin hanketuen vaikutukset ja mahdollisuudet tuotantoyhtiolle

* Kehitysnakymat

Kulttuuriviennin hanketuen vaikutuksia ja kehitysnakymia tuotantoyhtiolle tarkastel-

laan heidan omasta perspektiivistaan ja kokemuksistaan.

4.1 Aineistot ja menetelmat

Tassa tutkimuksessa on kaytetty kvalitatiivista tutkimusta eli laadullista tutkimusta.
Tarkoituksenani ei ollut keratd maarallisesti niin paljon tietoa kuin mahdollista, vaan
saada vastauksia, joiden perusteella pystyn luomaan kokonaiskuvan tiettyjen viiteke-
hysten avulla, tiivistiden tutkimusaineiston selkeédksi kokonaisuudeksi. Olen opinnay-
tetyossani tehnyt katsauksen jo olemassa olevaan materiaaliin, joka on luonut teo-
riapohjan tyolleni. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tarvitaan kahdenlaisia teorioita.
Tarvitaan taustateoria, jota vasten aineistoa tulee tarkastella sekd kysymyksia, joita
aineistojen joskus rajattomatkin tulkintamahdollisuudet edellyttavat. (Eskola & Suo-
ranta 1998, 61.) Tyossdni taustateoriana toimivat kulttuuriviennin selvitykset, Suo-
men elokuvasiition toimintakertomukset; seka elokuvan tavoiteohjelmat. Koska osa
selvityksista on julkaistu vuosia sitten, pystyin hyvin vertailemaan kulttuuriviennin

kehitysta ja luomaan tutkimuskysymykseni materiaalin pohjalta.

Laadullisen tutkimuksen yleisimpia aineistonkeruumenetelmia ovat kysely, havain-
nointi, haastattelu ja erilaisista dokumenteista koostettu tieto. Niaitd menetelmia on
mahdollista kayttda rinnakkain tai yhdisteltyna riippuen tutkittavasta asiasta tai on-

gelmasta. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 147).
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Kaytan tutkimuksessani kyselya, sekda dokumenttianalyysia laadullisen tutkimuksen
menetelmina. Menetelmit toimivat tutkimukseni tavoitteiden kannalta parhaiten.
Tuomen ja Sarajarven mukaan haastattelun ja kyselyn idea on hyvin yksinkertainen,
kun haluamme tietda mita joku ajattelee ja miksi toimii niin kuin toimii. Vaikka haas-
tatteluihin ja kyselyihin perustuvia tutkimuksia on kritisoitu (tuomi & Sarajarvi 2018,
149), en silti ndhnyt muita vaihtoehtoja selvittda hanketuen vaikutuksia kuin kysy-
malla sitd tuotantoyhtiGiltd suoraan. Lisdksi anonyymin kyselyn avulla oli mahdollis-
ta saada myos tuotantoyhtioiltd nousseita kriittisia ajatuksia esille, joiden tuominen

jossain toisessa yhteydessai voisi olla vaikeampaa.

Dokumenttianalyysi toimi tutkimukseni kannalta oleellisessa asemassa, silla Suomen
elokuvasaation vuosikertomukset, elokuvan tavoiteohjelma sekd ministerididen tuot-
tamat kulttuurivientia koskevat laajat selvitykset toimivat teoriapohjana ja viiteke-

hyksena tyolleni.

4.2 Aineiston analyysi

Kaikissa laadullisen tutkimuksen perinteissa voidaan perusanalyysina kayttaa sisal-
Ionanalyysia. Sisallonanalyysia voidaan pitaa yksittdisen metodin lisdksi myos valja-
na teoreettisena kehykseni, liittden se erilaisiin analyysikokonaisuuksiin. (Tuomi ja
Sarajarvi, 2018, 186). Talld menetelmailla voidaan analysoida dokumentteja objektii-
visesti sekd systemaattisesti ja saamaan tutkittavasta ilmiosta tai asiasta kuvaus tii-

vistetyssa ja yleisessd muodossa. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 211).

Teemoitin kyselyn kolmen paidkohdan mukaan: tavoitteisiin, mahdollisuuksiin ja
vaikutuksiin ja kehitysnakymiin. Naiden teemojen sisdlld pystyin vertailemaan esi-
merkiksi kyselyssa korostuneita vastauksia samojen teemojen sisdlli. Omakohtainen
useamman vuoden tyokokemukseni elokuvatuotantoyhtiossa auttoi aineiston ana-

lysoinnissa ja ymmartamisessa.
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5 AINEISTON YHTEENVETO

Toteutin kulttuuriviennin hanketuen vaikutuksia koskevan kyselyn 30 suomalaiselle
elokuvatuotantoyhtiolle syksyn 2018 ja kevaan 2019 aikana. Kyselyyn vastanneet
koostuivat vuonna 2013-2017 kulttuuriviennin hanketukea saaneista tuotantoyhtiois-
td. Ennen kyselyn toteuttamista minulla oli tiedossa Elokuvasaation julkisista tiedois-
ta tuotantoyhtion nimi, tukihakemuksen saapumispaiva, tukihakemuksen paatospai-
vamaara seka saatu summa. Vastaukset kyselyyn jatettiin anonyymisti. Vastauksia

kyselyyn tuli yhteensd kymmenen. (Liite 1)

Kysely koostui kolmesta paidteemasta: tavoitteet, vaikutukset ja mahdollisuudet seka
kehitysnakymat. Kyselyssa oli monivalikko- seki asteikkokysymyksida. Kysymykset
olivat muodostettu kulttuuriviennin hanketuen myontamisperustelujen ja tavoittei-

den pohjalta.

Vastaajista kaksi oli saanut tukea viimeisen viiden vuoden aikana 1000-4999 euroa,
seitsemin tuotantoyhtiota oli saanut enemmaéin kuin 20 000 euroa ja yksi vastanneis-
ta oli saanut tukea 10 000- 20 000 euroa. Samaan hankkeeseen kulttuuriviennin
hanketukea muualta oli myonnetty yli puolelle vastanneista. Rahoittajina olivat toi-
mineet AVEK, OKM, Favex, seka Arctic image —hanke. Lisidksi puolet vastaajista il-
moittivat saaneensa kulttuuriviennin hanketukea myos useampiin eri hankkeisiin

viimeisen viiden vuoden aikana.

Kyselyn yksi kolmesta paateemasta oli selvittda tuotantoyhtion jo hakemusvaiheessa
kirjatut tavoitteet seka se, kuinka hyvin niitd kohden on paiasty. Enemmiston paasi-
jainen tavoite oli elokuvan/hankkeen viennin tai myynnin lisddaminen. Vastanneista
suurin osa piti sitd padsijaisena tavoitteena, mutta tarkensivat, etta vastausvaihtoeh-
doista myos yrityksen tunnettavuuden lisidaminen seka verkostoituminen olivat ta-
voitteena. Kaikki vastausvaihdoista olivat olleet tavoitteena viimeisen viiden vuoden
aikana, painottuen kuitenkin eri tapahtumiin ja eri vuosiin. Yksi vastanneista mai-
nitsi selkedsti Oscar —kampanjan olleen tavoite, mutta ei tarkentanut kampanjan ta-

voitteita sen enempaa.

Vastanneista kaikki olivat saavuttaneet hakemusvaiheessa kirjaamansa tavoitteet jo-
ko hyvin tai todella hyvin. Tavoitteiden saavuttamista helpottivat hyvin tasapuolisesti

yrityksen aikaisemmin luomat kansainviliset suhteet, yhteistybkumppanit, tapah-
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tuman luonne kuin markkinointikin, ajoituksen merkitykseen viittasi 33% vastaajis-
ta. Yksi vastaajista mainitsi, ettd Oscar —kampanjan ansiosta he olivat paisseet sy-
ventamain jo syntyneitd suhteitaan. Vaikka lahes kaikki vastaajista olivat paasseet
asettamiinsa tavoitteisiin nousi vastauksista esille, etta mikali tavoitteisiin ei oltu
paasty, olivat syyna olleet markkinointi, tapahtuman luonne tai verkostot. Maininnan

sai myos armoton kilpailutilanne, jonka jalkoihin jaavat myos hyvat projektit.

Vaikutuksissa ja mahdollisuuksissa syvennyttiin sithen, miten hanketuki on vaikutta-
nut yhtion toimintaan pidemmalla aikavalilla, ja onko se esimerkiksi helpottanut ra-

hoituksen saantia muihin projekteihin.

Kaavio 4. Kulttuuriviennin hanketuki on helpottanut yhtion rahoituksen saantia

muihin hankkeisiin.

Kulttuuriviennin hanketuki on helpottanut yhtién muiden hankkeiden
rahoituksen saantia

Tdysin samaa mielta 34%
Jokseenkin samaa mielta 22%
Ei samaa eika eri mielta 33%
Jokseenkin eri mieltd 11%

Taysin eri mielta

En osaa sanoa

0% 5% 10 % 15 % 20 % 25% 30 % 35% 40 %

Kulttuuriviennin hanketuen merkitys tuotantoyhtion muihin hankkeisiin ja rahoituk-
seen jakaantui vastanneiden kesken kirjavasti. Kuitenkin vastanneista seitseman oli
taysin samaa mielta siit4, ettd tuki oli mahdollistanut uusia kansainvilisia verkostoja
seka tuen merkitys kansainvilisen tyon jatkuvuuden kannalta on ollut hyvin merkit-
tava. Hankkeen kasvuun ja menestyksen kasvuun viittasi lahes kaikki vastanneista,

positiivisia myyntituloksia koki saaneensa lihes puolet vastanneista.

Kyselyssa selvitettiin minkilaisia hanketuen vaikutuksia ennen ja jalkeen loppura-

portoinnin tuotantoyhtiot olivat havainneet. Hyvin usein tuotantoyhtiot loppuselvit-
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tavat hanketuen elokuvasaitiolle nopeasti hankkeen paattymisen jilkeen, silla tuki
maksetaan vasta hyviaksytyn loppuselvityksen jilkeen tuotantoyhtiolle. Ennen loppu-
raportointia tuotantoyhtiolle merkittavimpia vaikutuksia olivat olleet uudet verkos-
tot, hankkeen nakyvyys seki kansainvilinen myynti. Myos yleisesti yhtion kansainva-

listyminen néahtiin merkityksellisena.

Kaavio 5. Hanketuen merkittavimmat vaikutukset ennen loppuraportointia

Mitka olivat hanketuen merkittavimmait vaikutukset ennen

loppuraportointia?
Uudet verkostot 78%
Yhtién kansainvélistyminen 44%
Hankkeen nakyvyys 89%
Kansainvalinen myynti 78%

Ei merkittavia vaikutuksia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

Loppuraportoinnin jalkeiset vaikutukset eivit eronneet juurikaan loppuraportointia
edeltavista havainnoista. Uudet verkostot, yhtion kansainvalistyminen, hankkeen
nakyvyys seka kansainvilinen myynti olivat mainittuina useaan kertaan. Pieni maara

vastanneista ei ollut huomannut merkittavia vaikutuksia.

Raportointivaiheessa suurin osa vastaajista koki, etta oli saanut kerrottua todella hy-
vin vaikutuksista ja hankkeen onnistumisesta Suomen elokuvasaatiolle. Vahan yli
puolet vastanneista oli sitd mielta, etta olisivat valmiita raportoimaan tuen vaikutuk-
sista myos pidemmalla aikavalilla, mikali se mahdollistaisi uusia hanketukia tai jat-
kotukea. Lisdksi hanketuen merkitys tuotantoyhtioille oli enenevissa maarin hyvin
merkittava. Yli puolet vastanneista kokivat hanketuesta olleen hyotya kansainvalis-

tymiseen seka uusien suhteiden luomiseen.
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Kaavio 6. Kuinka nopeasti tuotantoyhtio koki hyotya kansainvalisyytta ajatellen

Kuinka nopeasti koitte hanketuen mahdollisen hyodyn
tuontatoyhtion kansainvalisyytta ajatellen?

1-3 kuukauden sisilla hankkeen toteutuksesta 56%
3-6 kuukauden sisilld hankkeen toteutuksesta 11%
6-12 kuukauden sisalla hankkeen 11%
1-3 vuoden sisilla hankkeen toteutuksesta 22%
Vasta vuosien jalkeen
Ei ollenkaan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Hanketuesta koettu hyoty nakyi yrityksen kansainvilistymista ajatellen pa4dosin 1-3
kuukauden sisilld hankkeen toteutuksesta, mutta osa tuotantoyhtioista oli kokenut

vaikutuksia my6s 1-3 vuoden sisilla hankkeen toteutuksesta.

Tuotantoyhtioiden ajatus siita, ettd hankkeen vaikutuksia voisi hyodyntaa esimerkik-
si markkinoinnissa tai tulevissa hankkeissa oli hyvin yksimielinen. Yli puolet vastan-
neista oli taysin samaa mielta siitd, ettd hanketuen ansiosta yritykselle syntyi uutta
osaamista ja tietoa. Alle puolet koki hankkeella olevan tuen ansiosta vaikutusta muil-

le yrityksille tai yhteiskunnallisesti.

Hanketuen riittdvyydessa ei nihty ongelmia. Ainoastaan vastanneista kaksi oli sita
mieltd, etta tuki ei ole ollut riittava. Elokuvasaition neuvonta ja tuki kulttuuriviennin
edistamiseen liittyvissa kysymyksissa koettiin hyviksi, vastaajista kaksi koki, etteivat
olleet saaneet juurikaan tukea ja neuvontaa kulttuuriviennin hanketukea koskevissa

kysymyksissa.

Kyselyn perusteella hanketuki on ldhes poikkeuksetta ollut kulmakivi tuotantoyhtioi-
den kansainvilistymiselle. Kulttuuriviennin hanketukia pidettiin adrimmaisen tar-

keina projekteille, jotka tavoittelevat kansainvilista markkinointia.

Ilman kulttuuriviennin tukia kansainvalinen myyntityo ja projektien nakyvaksi teke-

minen olisi huomattavasti hankalampaa, koska tuotantoyhtioilla on yleisesti hyvin
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rajalliset varat joita kayttaa kulttuurivientiin. Varsinkin dokumenttielokuvahankkeet
ovat niin pienii, ettei niille omilla resursseilla yleensa erikseen pysty jarjestimaan
kansainvailista nakyvyytta tai osallistumaan festivaaleille tai tapahtumiin elokuvan

kanssa.

6 JOHTOPAATOKSET JA KEHITYSNAKYMAT

Elokuva-ala kansainvilistyy vauhdilla ja on selvdi, ettd myos Suomen elokuvasaatio
on seurannut pitkdan alan kehitysta. Toimenpiteita ja linjauksia tuleville vuosille on
jo tehty ja elokuvasiitio on valmistautunut vastaamaan alati kasvavan kansainvalis-

tymisen haasteisiin ja vaatimuksiin.

Elokuvasaatio mainitsi vuoden 2019 toimintasuunnitelmassa, etta tuleva vuosi on
kansainvilistymisen teemavuosi ja sithen on Opetusministerion toimesta myonnetty
erillismaararaha. Kulttuuriviennin hanketukea tullaan kehittdmaéan niin, etti eloku-
vasaatio voi paremmin tukea kansainvalisyyteen liittyvia tarpeita. Lisaksi kansainva-
linen osasto kokoaa alalle toimenpideohjeita elokuvan kansainvalistamiseen. Osal-
taan elokuvasiitio on jo tarttunut niihin kehityskulmiin jotka tata tyota tehdessa tu-

livat ilmi.

Kulttuuriviennin hanketuki on merkittava tukimuoto kansainvilisille markkinoille
tahtaavalle elokuvalle ja tuotantoyhtiolle. Tuen merkitys voidaan nahda myos osoi-
tuksena siité, ettd elokuvan mahdollisuuksiin levita kansainvalisesti uskotaan, silla
kulttuuriviennin hanketuen hakemusvaiheessa arviointiin vaikuttavat kansainvilinen
merkittavyys seka hankkeen kyky tuottaa uusia kansainvalistymisen toimintatapoja.
Niiden toimintatapojen tarkempi kuvaus ei kiy ilmi elokuvasaation tukiohjeistukses-
ta. Kerdadmastani tiedosta kay kuitenkin ilmi, ettd tuotantoyhtioiden paasijainen ta-
voite on ollut elokuvan/hankkeen viennin tai myynnin lisaidminen. Muina vastaus-
vaihtoehtoina oli yrityksen tunnettavuuden lisidminen tai verkostoituminen ja yh-
teistyokumppaneiden hankinta. Kaikki olivat olleet tuotantoyhtiGiden tavoitteina,
mutta vuosien aikana ne ovat myos painottuneet eri tavalla. Lisdksi tavoitteena mai-
nittiin myos Oscar —kampanja. Lahtokohtaisesti Oscar —kampanjan kaltaisesta sat-
sauksesta voidaan olettaa viennin tai myynnin lisiantymisen lisaksi uusia kansainva-

listymisen toimintatapoja tuotantoyhtiolle.
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Tekemastani kyselysta ei selvid, mitd naima uudet kansainvilistymisen toimintatavat
mahdollisesti ovat olleet, mutta ainakin hanketuki on edesauttanut tuotantoyhtion
rahoituksen saantia muualta sekd mahdollistanut uusia kansainvailisid verkostoja,
joka on jo merkittavaa itsessaan. Lisaksi kavi ilmi, ettd hankkeen toteuttamisen jal-
keen yli puolelle vastanneista oli syntynyt jotain uutta osaamista ja tietoa seka hank-

keella koettiin olevan vaikutusta myos muille yrityksille tai yhteiskunnallisesti.

Koska en ole paassyt lukemaan tuotantoyhtididen kirjallisia hakemuksia tai loppura-
portteja hanketuesta, on vaikeaa ottaa kantaa siihen kuinka paljon hakemusvaiheessa
kirjatut tavoitteet mahdollisesti poikkeavat loppuraportoinneista tai ovatko ne vas-

tanneet elokuvasaation odotuksia.

Lahtokohtaisesti kulttuuriviennin tuet tulee raportoida vuoden kuluessa. Niin ripel-
14 aikataululla on vaikea selvittdaa hankkeen pitkaaikaisia vaikutuksia. Lisdksi tuotan-
toyhtididen voi olla hankalaa kirjallisen loppuraportin yhteydessa kertoa mita hank-
keella on saatu aikaan. Sen sijaan helpompaa on vastata paasseensa hakemusvaihees-
sa kirjattuihin tavoitteisiin. Kyselyssa kavi ilmi, etta suurin osa tuotantoyhtitista oli
hyotynyt kansainvalisyytta ajatellen 1-3 kuukauden sisilla hankkeen toteutuksesta.
Merkittavimmat vaikutukset olivat hankkeen nakyvyys, kansainvilinen myynti ja uu-
det verkostot. Yksi kertoi merkittavimpana huomiona olleen uuden toiminnan ym-
martdminen. Kaikki naista vaikutuksista ovat sellaisia jotka voidaan huomata heti

tapahtuneen jalkeen.

Raportointia tulisi kehittda niin, ettd se hyodyttiisi paremmin molempia osapuolia.
Mielenkiintoinen kokeilu voisi olla kulttuuriviennin hanketuen jatkotuki, silla yli
puolet vastanneista koki, etta olisi hyodyllista raportoida hanketuen vaikutuksista
pidemmalla aikavililla mikali se mahdollistaisi esimerkiksi jatkotukea. Tallainen
kulttuuriviennin hanketuen jatkotuki hyodyttaisi sellaista hanketta parhaiten jonka
elinkaari mahdollistaisi erilaiset kulttuurivientia edistaviat toimenpiteet. Esimerkiksi
hanke joka on saanut kulttuuriviennin hanketukea yleisesti kulttuurivientiin, eika
niinkaan kertaluontoiseen tapahtumaan, voisi raportoida hankkeen jilkeen siitd mika
tuotantoyhtion niakokulmasta jai kesken ja miten sitd voisi mahdollisesti jatkaa. Ta-
ma toimintamalli poistaisi tuotantoyhtididen paineet kertaluontoisesta onnistumises-
ta ja mahdollistaisi suunnitelmallisuutta hankkeiden kansainvilistymiselle. Toisaalta

hankkeiden sykli on nopea ja yksinkertaisuus on valttia, mutta palveleeko se perin-
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pohjaista kansainvilisti jalkautumista. Jatkotuen ehdottomat hyodyt elokuvasaatiol-
le olisivat, etta tuotantoyhtiot tuottaisivat jo raportointi vaiheessa relevattia tietoa
jolla pystyttiisiin seuraamaan alan kehitysta tarkemmin tuotantoyhtioiden nakokul-

masta ja kehittimaan kansainvilista toimintaa ja kulttuuriviennin tukimuotoja.

Tuotantoyhtiot olivat hyvin yksimielisia siita, etta tuki on ollut riittdva, mutta esi-
merkiksi muiden tahojen osallistumista kampanjaan toivottiin. On ymmarrettavaa,
ettd isojen kampanjoiden lapi viemisessa tuotantoyhtiot voivat kaivata lisaa tyonto-
voimaa rahallisen tuen lisidksi saavuttaakseen tiyden potentiaalin. Lisdksi ehdotuk-
sena tuli, ettd ennen valmistumista tapahtuva markkinointi, rahoitusfoorumit ja
markkinointimateriaalit voisivat hyvin kuulua tuen piiriin. Suomen elokuvasaatio on
vuoden 2019 aikana viemassa lapi hanketta jossa muutamaa kansainvélisesti potenti-
aalista elokuvaa tulla tukemaan juurikin markkinointimateriaalien kilpailukyvyssa

kansainvalisilla markkinoilla.

Yleisesti voidaan kuitenkin sanoa, ettd kymmenen vuotta sitten kulttuuriviennin ke-
hittimisohjelmassa kirjatut tavoitteet ovat tayttyneet elokuvan kulttuuriviennin osal-
ta kiitettavasti. Yritystoiminta on kehittynyt, osittain juuri hanketuen ansioista, vien-
titoiminnan kannalta merkittavat verkostot ovat vahvistuneet, kansainviliseen mark-
kinointiin ja promootioon on panostettu ja tullaan panostamaan edelleen. Lisaksi
kulttuuriviennin rakenteita ja tietoperustaa ollaan ja tullaan vahvistamaan, kuin

myo6s kansainvalista kulttuuriyhteistyota.

Tutkimusta tulisi jatkaa haastatteluilla, jotta saataisiin tiydellinen kuva hanketuen
vaikutuksista tuotantoyhtiolle ja niin sielta 16ytyisi myos selked nikemys siitd mihin

suuntaan alalla kansainvalisesti toimivat tuotantoyhtiot haluavat sen liikkuvan.
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LIITTEET

LIITE 1 Sahkoisen kyselyn runko

Hyva vastaanottaja,

Tama kysely toteutetaan osana Humanistisen ammattikorkeakoulun kulttuuritu-
otannon opinnaytetyotd. Taman kyselyn tarkoituksena on kartoittaa anonyymisti
hanketuen vaikutuksia tuotantoyhtiolle ja kehittda kulttuuriviennin tukea mahdollis-

esti tulevaisuudessa.

Kysely on anonyymi ja vastaaminen vie aikaa noin 10-15 minuuttia. Taman

lomakkeen kautta saatuja tietoja ei luovuteta mihinkdan muuhun tarkoitukseen.

KULTTUURIVIENNIN HANKETUKI

1. Kuinka paljon kulttuuriviennin hanketukea olette saaneet Suomen

elokuvasaatiolta?

1000-4999 euroa
5000-9999 euroa
10 000-20 000 euroa

Enemman

2. Oletteko saaneet samaan hankkeeseen kulttuuriviennin tukea myos
muualta? KYLLA/EI

Jos vastasitte KYLLA, misti?
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3. Onko teilld ollut useampia hankkeita joihin olette saaneet kulttuuri-
viennin hanketukea? KYLLA/EI

TAVOITTEET

4. Mitka olivat pdasijaiset tavoitteenne?
Yrityksen tunnettavuauden lisiaminen
Elokuvan/ hankkeen viennin/myynnin lisidminen
Verkostoituminen ja yhteistyokumppanien hankinta

Muu, mika?

5. Kuinka hyvin mielestinne paisitte hakemusvaiheessa kirjaamaanne

tavoitteeseen?

ASTEIKOLLA 5-1 (todella hyvin, hyvin, jonkin verran, ei juurikaan tai en

osaa sanoa)

6. Minka koit vaikuttavan tavoitteiden saavuttamiseen? (voit valita use-

ampia vaihtoehtoja)
Yrityksen aikaisemmin luomat kansainvéliset suhteet
Mahdollisen tapahtuman luonteen
Markkinoinnin
Yhteistyokumppanit
Ajoitus

Jokin muu, mika?
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7. Mikili ette paiasseet tavoitteisiin, koetteko syyna olleen (voit valita use-

ampia vaihtoehtoja)
Hanketuen maara
Tapahtuman luonne
Verkostot
Markkinointi
Vaara ajoitus

Paillekkaiset kansainviliset projektit

VAIKUTUKSET JA MAHDOLLISUUDET TUOTANTOYHTIOLLE

8. Kulttuuriviennin hanketuki on helpottanut yhtion muiden hankkeiden
rahoituksen saantia? tiysin samaa mieltd — jokseenkin samaa mieltd — ei samaa

eika eri mielti — jokseenkin eri mieltd — tdysin eri mielti + en osaa sanoa

9. Tuki on mahdollistanut uusia kansainvilisii verkostoja?

tdysin samaa mieltd — jokseenkin samaa mieltd — ei samaa eiki eri mieltd — jokseen-

kin eri mielta — tdysin eri mieltad + en osaa sanoa

10. Tuella on ollut merkitysta kansainviilisen tyon jatkuvauden kannalta

tdysin samaa mieltd — jokseenkin samaa mieltd — ei samaa eiki eri mieltd — jokseen-

kin eri mielta — tdysin eri mieltad + en osaa sanoa

11.Tuella vaikutettiin hankkeen kasvaun/menestykseen

tdysin samaa mieltd — jokseenkin samaa mieltd — ei samaa eiki eri mieltd — jokseen-

kin eri mielta — tdysin eri mieltad + en osaa sanoa
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12. Tuki on vaikuttanut hankkeen myyntituloksiin positiivisesti

tdysin samaa mieltd — jokseenkin samaa mieltd — ei samaa eiki eri mieltd — jokseen-

kin eri mielta — tdysin eri mieltad + en osaa sanoa

13. Mitka olivat hanketuen merkittavimmiit vaikutukset ennen loppura-

portointia?
Uudet verkostot
Yhtion kansainvalistyminen
Hankkeen nakyvyys
Ei merkittavia vaikutuksia
Kansainvilinen myynti

Jokin muu, mika?

14. Enté loppuraportoinnin jilkeen?
Uudet verkostot
Yhtion kansainvalistyminen
Hankkeen nakyvyys
Ei merkittavia vaikutuksia

Muu, mika?

15. Hankkeen vaikutuksia voi hyodyntii esimerkiksi markkinoinnissa tai

tulevissa hankkeissanne?

tdysin samaa mieltd — jokseenkin samaa mieltd — ei samaa eiki eri mieltd — jokseen-

kin eri mielta — tdysin eri mieltad + en osaa sanoa
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16. Hankkeen toteuttamisen jilkeen yritykselle syntyi uutta osaamista ja

tietoa?

tdysin samaa mieltd — jokseenkin samaa mieltd — ei samaa eiki eri mieltd — jokseen-

kin eri mielta — tdysin eri mieltad + en osaa sanoa

17. Hankkeellanne oli tuen ansiosta vaikutusta muille yrityksille tai ylei-

sesti yhteiskunnallisesti?

tdysin samaa mieltd — jokseenkin samaa mieltd — ei samaa eiki eri mieltd — jokseen-

kin eri mielta — tdysin eri mieltd + en osaa sanoa

18. Kuinka nopeasti koitte hanketuen mahdollisen hy6dyn tuotantoyhti-

on kansainvilisyytta ajatellen?
1-3 kuukauden sisilla hankkeen toteutuksesta
3-6 kuukauden sisilla hankkeen toteutuksesta
6-12 kuukauden sisilla hankkeen toteutuksesta
1-3 vuoden sisidlla hankkeen toteutuksesta
Vasta vuosien jalkeen

Ei ollenkaan

19. Koetteko tuen olleen riittiivi hankkeellenne? KYLLA/EI
20. Kuinka merkittivina pidiatte hanketukea teille tuotantoyhtiona?

5-1 hyvin merkittava, merkittava, jonkin verran, merkittava, ei juurikaan tai en osaa

sanoa
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KEHITYSNAKYMAT

21. Koetteko hanketuesta olevan hyotyi ajatellen kansainvilistymisti ja

uusien kansainvialisten suhteiden luontia?

ASTEIKOLLA 5-1 (todella hyvin, hyvin, jonkin verran, ei juurikaan tai en osaa sanoa)

22, Koetteko saaneenne tarpeeksi tukea ja neuvoa kulttuuriviennin edis-

tamiseen?
ASTEIKOLLA 5-1 (todella hyvin, hyvin, jonkin verran, ei juurikaan tai en osaa sanoa)

23. Koetteko, etti saitte jo raportointi vaiheessa kerrottua riittivasti tuen
vaikutuksista?

ASTEIKOLLA 5-1 (todella hyvin, hyvin, jonkin verran, ei juurikaan tai en osaa sanoa)

24. Koetteko, etti olisi hyodyllistid raportoida tuen vaikutuksista pidem-
malld aikavalilla mikili se mahdollistaisi uusia hanketukia tai ”jatkotu-
kea”? KYLLA/EI

25. Onko teilld jotain mitid haluaisit Suomen elokuvaséition tietiavin ja

huomioivan tulevaisuudessa hanketukia jakaessa?



