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Toimitusprojekteja toteuttavan yrityksen on varmistettava projektien riittava kannattavuus osana
koko yrityksen talousohjausta, silléa toimiminen riittavalla kannattavuudella on yksi yritystoiminnan
perusedellytyksistd. Kannattavuuden seurannan toteuttaminen onkin keskeisessa roolissa
projektin kustannusten hallinnassa ja projektin onnistumisen toteamisessa.

Taman opinnaytetydn tavoitteena oli tutkia keinoja kylméaalalla toimivan kohdeyrityksen
toimitusprojektien  talousohjauksen tueksi seka kehittdd toimeksiantajan  kayttéon
budjettiseurannan tydkalu taloudellisen seurannan tehostamiseksi. Mallitytkalun on tarkoitus
toimia toteutettavien toimitusprojektien kustannusseurannan apuna seké tuottaa informaatiota
tulevien projektien suunnittelun tueksi. Liséksi opinndytetydn tavoitteena on valmistuttuaan
selventda toimeksiantajan projektitoiminnasta vastaaville henkildille heidan tarvitsemiaan tietoja
projektien talousohjauksesta.

Opinnaytetyd toteutettiin tapaustutkimuksena ja se koostuu teoreettisesta kirjallisuusselvityksesta
sekd empiirisestda osasta. Keskeinen teoreettinen viitekehys muodostettin  johdon
laskentatoimeen, kustannuslaskentaan ja projektinhallintaan keskittyvasta kirjallisuudesta. Tyon
toimeksiantajan toimintaa selvitettin avoimin haastatteluin ja yrityksen jo kaytéssa olleista
tybkaluista seka asiakirjoista saatujen tietojen perusteella. Teoreettisen aineiston ja
kohdeyrityksen tietojen perusteella kehitettiin Excel-taulukkolaskennan avulla toimitusprojektien
budjettiseurannan tytkalu toimeksiantajayrityksen kayttoon.

Tyon tuloksena kehitetty budjettiseurannan mallitydkalu kattaa toimitusprojektin elinkaaren
mukaisesti projektin toteutus- ja ohjausvaiheen seka paattamisen, keskittyen projektin
taloudelliseen seurantaan. Seurantatydkalun avulla kohdeyritys voi projektin toteutusvaiheessa
seurata budjetoitujen ja toteutuneiden kustannusten sekd tuottojen mahdollisia eroja.
Seurantatyokalu mahdollistaa projektin toteutusvaiheen aikaisen korjaavien toimenpiteiden
tekemisen sek& paatoksenteon projektin talousohjauksen suhteen. Projektin paattymisen jalkeen
kohdeyritys voi kehitetyn tydkalun avulla todeta projektin lopullisen taloudellisen onnistumisen.
Lisaksi tytkalusta kohdeyritys voi saada tarkeaa tietoa tulevien projektien suunnitteluun.

ASIASANAT:

budjetointi, kannattavuus, kustannuslaskenta, kustannusseuranta, laskentamallit,
projektinhallinta, projektilaskenta, talousohjaus
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IMPROVING PROJECT BUDGET MONITORING
FOR FINANCIAL CONTROLLING IN A
REFRIGERATION SERVICE COMPANY

A company which carries out delivery projects must secure the sufficient profitability of the
projects as a part of the financial control of the whole company because the operating with
sufficient profitability is one of the basic requirements of business activities. Carrying out the
monitoring of a project profitability is in a central role in the control of the costs of and in the stating
of the financial performance of a project.

The objective of this thesis was to research means to support the financial control of the delivery
projects of the case company in the field of refrigeration and to develop the calculation model of
the budget monitoring for the intensification of the project financial control. The purpose of the
model tool is to serve as the assistance for the cost monitoring of the execute delivery projects
and to produce information to support the planning of the forthcoming projects. Furthermore the
objective of the thesis after completed is to clarify to the key personnel responsible for the case
company’s project activity the needed information about the financial control of projects.

The thesis was conducted as a case study and it consists of a theoretical literature survey and of
an empirical section. The fundamental theoretical framework was formed of literature which
concentrates on the management accounting, cost accounting and project management. The
action of the case company of the thesis was clarified with open interviews and based on
information that has been gathered from the tools and documents already used by the company.
Based on the determined information of the theoretical material and the case company the tool
of the budget monitoring of delivery projects was developed with the help of the Excel spreadsheet
program.

As a result of the work the developed model tool of the budget monitoring covers the execution,
control and completion stages of the project according to the life cycle of the delivery project
concentrating on the financial monitoring of the project. With the help of the monitoring tool the
case company can follow possible differences between budgeted and realized costs and
revenues at the realization stage of the project. The monitoring tool makes it possible to proceed
corrective actions and decision-making during the realization stage of the project. After the
completion of the project the case company is able to state the final result of the project with the
help of the developed model tool. Furthermore, the case company can get significant information
to the planning of the forthcoming delivery projects.

KEYWORDS:

budgeting, calculation models, cost accounting, cost monitoring, financial control, profitability,
project accounting, project management
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1 JOHDANTO

Toimiminen riittavalla kannattavuudella on seka yrityksen perimmainen tehtava etta kai-
ken toiminnan edellytys. Tama vaatii yrityksen johdolta hyvaa talousohjausta, jonka yksi
osa-alueista on johdon laskentatoimi. Sen tuottaman informaation avulla yrityksen johto
voi suunnitella yrityksen toimintaa ja tehda paatoksia seka tarkkailla suunnitelmien to-
teutumista ja toiminnan tuloksia. Johdon laskentatoimi on toimintatapojen ja menetel-
mien kokonaisuus, jolla pyritddn varmistamaan taloudellisten ja mitattavissa olevien asi-
oiden huomioiminen paatoksenteossa. Se on myos tukitoiminto, jota voidaan toteuttaa

vapaasti yrityksissa siten kuin se parhaiten palvelee kutakin yritysta.

Monissa yrityksissa isot asiakkaille tehtavét toimitukset toteutetaan projekteina, jolloin
puhutaan yleensé toimitusprojekteista. Projektit sisdltavat aina riskeja ja ne saattavat
my0s keskeytyd, muutoin epaonnistua tai osoittautua kannattamattomaksi. Toimituspro-
jektien hinnoittelua rajoittavat muun muassa markkinat ja kilpailutilanne. Projektilasken-
nalla on monia erityisia piirteitd, jotka erottavat sen perinteisesta kustannus- ja hinnoit-
telulaskennasta. Projektilaskennassa korostuu projektien monimuotoisuus seka ne sei-
kat, ettd projektin tarjoushinta maaratdan koko projektin ajaksi ja suureen osaan kustan-

nuksista sitoudutaan jo ennen kuin projektin varsinainen toteutus alkaa.

Kustannusarvioinnin onnistuminen ja kustannusten toteuman seuranta ovatkin elintar-
keita talousohjauksen vaiheita toimitusprojekteja toteuttaville yrityksille. Taten projektilii-
ketoimintaa harjoittavassa yrityksessa tydskenteleminen vaatii toimitusprojekteihin osal-
listuvilta avainhenkil6iltd projektinhallinnan eri osa-alueiden ymmartamista, mukaan lu-
kien projektin talousohjauksen perusteet. Kuitenkin tyypillisesti pien- ja keskisuurissa yri-
tyksissa projektien talousohjaus saattaa rakentua lahinné karkean tason arvioista, ilman
toteuman seurantaa tai jalkilaskelmia, jolloin projektin paatyttya ei valttdmatta ole riitta-

vaa kuvaa projektin toteutuneesta taloudellisesta onnistumisesta ja kannattavuudesta.

Taman opinnaytetydn toimeksiantajana on kylméaalalla toimiva yritys, josta kaytetaan jat-
kossa nimitystd Kylmaurakointi. Kylmaalalle ovat tyypillisia erilaiset toimitusprojektit,
joissa hinnalla kilpaileminen on ratkaisevassa asemassa projektin tarjouslaskennassa ja
kannattavuudessa. Kylmaurakoinnin johdon kanssa kaytyjen keskustelujen perusteella
yrityksen toimitusprojektien talousohjauksessa olisi kuitenkin kehitettavaa, silla projekti-
toiminnan tulisi olla mahdollisimman tarkkaan suunniteltua sek& seurattua kannattavuu-

den varmistamiseksi. Kohdeyrityksessa kehitettavaa olisi erityisesti projektien
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taloudellisessa seurannassa, mutta yritykselle on tarkeda se, etta projektilaskenta ja -
seuranta voidaan suorittaa ilman suuria resursseja. Haasteita seurantaan tuo se, etta

toimitusprojektit ovat vain osa kohdeyrityksen liiketoimintaa.

Opinnaytetytn paatavoitteena on tutkia keinoja Kylmaurakoinnin toimitusprojektien ta-
lousohjauksen tueksi seka kehittéda toimeksiantajan kayttéon projektien budjettiseuran-
nan tyokalu taloudellisen seurannan tehostamiseksi. Seurantatydkalu toteutetaan Mic-
rosoft Excel-taulukkolaskentaohjelmalla ja siitd pyritddn tekemaan mahdollisimman in-
formoiva, mutta kuitenkin myds helppokayttdinen ja kaytannonlaheinen ottaen huomioon
Kylmaurakoinnin tavoitteet ja tarpeet. Mallitydkalun on tarkoitus toimia toteutettavien toi-
mitusprojektien kustannusseurannan apuna seka tuottaa informaatiota tulevien projek-
tien suunnittelun tueksi. Lisdksi opinnaytetyon tavoitteena on valmistuttuaan selventéaa
toimeksiantajan projektitoiminnasta vastaaville henkil6ille heidan tarvitsemiaan tietoja

projektien talousohjauksesta.

Kehitettava tydkalu on rajattu toimitusprojektin elinkaarta mukaillen niin, ettéa se keskittyy
paaosin projektin taloudelliseen seurantavaiheeseen. Kuitenkin koko projektin elinkaa-
ren vaiheet ovat keskeisia seurannan kannalta, joten opinnaytetydssa kasitellaan pro-

jektien talousohjausta kokonaisuutena.

Opinnaytety® toteutetaan tapaus- eli case-tutkimuksena, jossa annetaan selitys yhden
tapauksen osalta seka pyritdan tuottamaan ongelmaan ratkaisu. Tassa tyossa tarkaste-
lun kohteena on yksi tapaus eli kohdeyritys. Tutkimuksessa kaytetdan paaosin laadulli-

sen eli kvalitatiivisen tutkimuksen menetelmia.

Opinnaytety6 muodostuu viidesta paaluvusta ja se etenee siséllysluettelon mukaisessa
jarjestyksessa. Johdannossa esitetaan tutkimuksen tausta, aihe, rajaukset, tavoitteet,

menetelmat seka aineisto ja rakenne.

Tyon teoriaosuus koostuu kahdesta paaluvusta. Teoriaosuudessa kasitellaan ensin joh-
don laskentatoimea projektien talousohjauksen tukena, jonka jalkeen perehdytdén tar-
kemmin toimitusprojektien talousohjaukseen. Teoreettisen viitekehyksen tietolahteina
kaytetdan johdon laskentatoimeen, kustannuslaskentaan, projektinhallintaan ja projekti-

laskentaan keskittyvia kirjoja ja artikkeleita.

Opinnaytetydn empiirisesséd osuudessa esitelladn case-tutkimuksen kohteena ja tyon
toimeksiantajana oleva kylmaalan yritys seka kerrotaan yrityksen projektien talousoh-

jauksen nykytila ja kehitystarpeet. Empiirinen tutkimusaineisto koostuu kohdeyrityksen
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edustajilta saadusta kvalitatiivisesta tiedosta avoimien haastattelujen yhteydessa seka
yrityksen nykyisista projektien ja taloushallinnon tydkaluista ja muista yrityksen aineis-
toista saaduista kvalitatiivisista seka kvantitatiivisista tiedoista. Haastattelujen kohteina
olevat henkil6t ovat Kylmaurakoinnin toimitusjohtaja ja toimitusprojektien vetajana oleva

projektipaallikko.

Koko tutkimusaineiston perusteella esitetdan Kylmaurakoinnille kehitysehdotuksia pro-
jektien talousohjaukseen seka kehitetdéan Excel-taulukkolaskennan avulla toimituspro-
jektin budjettiseurannan tyokalu toimeksiantajan kayttéon. Taman jalkeen tarkastellaan
seurantatytkalua ja sen toimintaa. Opinnaytetydn viimeinen luku sisaltaa johtopaatokset

tutkimuksesta.
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2 JOHDON LASKENTATOIMI PROJEKTIEN
TALOUSOHJAUKSEN TUKENA

Yrityksen kannattavuuden hallinnassa laskentatoimen rooli on oleellinen, silla laskenta-
toimen tuottaman informaation avulla yrityksen johto voi esimerkiksi saada tietoonsa,
mitk& tuotteet tuovat sille voittoa tai toimitaanko kaikilla osastoilla kannattavasti. Lasken-
tatoimen antamat tytkalut auttavat myoés ennakoimaan ja mallintamaan eri paatoksen-
tekovaiheiden vaikutuksia. Yrityksen laskentatoimella on kaksi perustehtavaa: rekiste-
réintitehtava ja hyvaksikayttotehtava. Rekisterdintitehtdvaan kuuluu yrityksen toimintaa
kuvaavien arvo- ja maaralukujen kerddminen, kun taas hyvaksikayttétehtava kasittaa

laskelmien ja raporttien laatimisen yrityksen sidosryhmille. (Alhola & Lauslahti 2003, 27.)

Laskentatoimi voidaan jakaa kahteen padalueeseen sen mukaan, mihin tarkoitukseen
se tuottaa taloudellista informaatiota: ulkoiseen ja sisaiseen laskentatoimeen (Lahti &
Salminen 2014, 16). Ulkoista laskentatoimea kutsutaan myds rahoituksen laskentatoi-
meksi tai yleiseksi laskentatoimeksi. Sisaistéa laskentatoimea kutsutaan yleensa joko joh-
don laskentatoimeksi tai operatiiviseksi laskentatoimeksi. (Jarvenpad, Lansiluoto, Parta-
nen & Pellinen 2013, 20.)

Ulkoisen laskentatoimen laskelmat tuottavat informaatiota padosin yrityksen ulkopuolisia
sidosryhmia varten, joita ovat esimerkiksi viranomaiset, omistajat, tyontekijat, asiakkaat
ja toimittajat seka muut yhteistydkumppanit (Lahti & Salminen 2014, 16). Tilinp&atos on
yrityksen tarkein ulkoisen laskentatoimen tuottama laskelma. Tilinpaatos kasittdd muun
muassa tuloslaskelman ja taseen liitetietoineen ja se on yrityksen lakisdateinen velvoite.
(Suomala, Manninen & Lyly-Yrjanainen 2011, 9.) Muita ulkoisen laskentatoimen tuotta-
mia informointilaskelmia ovat esimerkiksi veroviranomaiselle toimitettavat arvonlisévero-
laskelmat seka palkkalaskelmat ennakonpidatyksista ja sosiaaliturvamaksuista (Alhola
& Lauslahti 2003, 30). Ulkoista laskentatoimea ohjaavat useat eri lahteista tulevat ohjeet,
suositukset ja lainsdadanto, ja normiston vuoksi ulkoisen laskentatoimen tuottamat ra-

portit ovat usein maaramuotoisia (Ikaheimo, Laitinen, Laitinen & Puttonen 2011, 81).

Sisainen eli johdon laskentatoimi puolestaan tuottaa laskelmia yrityksen johtamisen ja
ohjaamisen tueksi, eika laskelmia taten laadita lain velvoittamana, vaan yrityksen tarpei-
den mukaisesti sen omaan kayttdon (Alhola & Lauslahti 2003, 30). Johdon laskentatoi-

men keskeinen motiivi onkin se, etta laskelmista seuraa parempaa kustannus- tai
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kannattavuustietoisuutta, silla laskennan avulla tuotettu tieto auttaa tekemaan parempia

liketoimintaan liittyvia paatoksia (Suomala ym. 2011, 20-21).

Yrityksen talousohjaus kasittda menetelmid ja toimintoja, jotka tukevat johtoa talouden
suunnittelussa ja seurannassa, silla ohjaus perustuu tietoon, jota valitetdan raportoinnin
avulla (Jarvenpaa ym. 2013, 14-15). Johdon laskentatoimen tekniikoita ja menetelmia

voidaan kayttda tukena projektien talousohjauksessa.

2.1 Laskelmissa tarvittavia kasitteita ja termeja

Johdon laskentatoimen tuottamat tiedot esitetdén usein laskelmien muodossa. Erilai-
sissa laskelmissa tarvitaan monia kasitteitd, jotka liittyvat laskentatoimeen. (Jormakka,
Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2015, 149.) Naita kasitteitd ovat muun muassa las-
kentatilanne, laskentakohde, tuotot, kustannukset, kannattavuus, aiheuttamisperiaate ja

erilaiset kustannusluokitukset.

2.1.1 Laskentatilanne ja laskentakohde

Laskentatilanne vaikuttaa laskennan toteutukseen ja tehtaviin valintoihin, silla laskenta-
tilanne on laskennan toteuttamisen yhteydessa tunnistettu kokonaiskasitys paatoksen-
tekotilanteesta (Suomala ym. 2011, 88).

Yrityksen johto maarittelee keskeiset laskentakohteet, joita seurataan laskentajarjestel-
mien avulla ja joista tarvitaan informaatiota paatoksenteon tueksi. Laskentakohteet riip-
puvat esimerkiksi yrityksen strategiasta ja toiminnan luonteesta. (Ikdheimo, Laitinen, Lai-
tinen & Puttonen 2014, 134.) Erilaisia laskentakohteita voivat olla esimerkiksi tuote, tuo-
teryhma, projekti, investointi, yrityskokonaisuuden osa, yksittdinen henkilo tai henkilo-
ryhma (Ikaheimo, Malmi & Walden 2016, 18-19).

2.1.2 Tuotot, kustannukset ja kannattavuus

Tuotot ovat rahamaaraisia korvauksia yrityksen suoritteiden myynnista. Suoritteita voivat
olla tavarat tai palvelut. Kaytanndssa yritykset myyvéat monia tuotteita tai palveluja, jolloin
tuottojen seurantaa voidaan toteuttaa esimerkiksi tuote- tai tuoteryhméakohtaisesti. (Jor-
makka ym. 2015, 149; Alhola & Lauslahti 2003, 52.)
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Kustannuskasitteitéd ovat esimerkiksi meno, kulu ja kustannus, jotka usein sekoittuvat
kaytannon arkikielessa. Meno ja kulu ovat lahinna ulkoiseen laskentatoimeen kuuluvia
likekirjanpidon termeja. Menolla tarkoitetaan hyddykkeen tai palvelun hankintahintaa,
kun taas kululla tarkoitetaan menon tilikaudelle kohdistettua osaa. (Ilkdheimo ym. 2016,
123))

Kustannus on lahinna johdon laskentatoimen kasite, jolla tarkoitetaan rahassa mitattuna
suoritteiden aikaansaamiseksi tehtyja uhrauksia, jotka aiheutuvat tuotannontekijoiden
kaytosta ja kulutuksesta (Alhola & Lauslahti 2003, 54). Kustannus voidaan maaritella alla

olevan kaavan (kaava 1) mukaisesti:

Kustannukset = Tuotannontekijéiden maérd x Yksikkohinta

Kaava 1. Kustannuksen maarittely (Alhola & Lauslahti 2003, 54).

Kannattavuus on yksi keskeisimpi& asioita yrityksen menestymisen kannalta. Yritystoi-
minta on kannattavaa, kun yritys kykenee toiminnan tuotoillaan kattamaan toimintame-
nonsa ja muut maksunsa sek& saavuttamaan oman kannattavuustavoitteensa. Perus-
kasitteenad kannattavuudella tarkoitetaan tuottojen ja kustannusten positiivista erotusta.
Kustannuslaskennan oikeellisuus korostuu kannattavuuden mittaamisessa, varsinkin ai-
heuttamisperiaatteen noudattamisessa. Kun kannattavuutta mitataan absoluuttisesti,
kaytetaan rahamaaraisia mittareita. Kannattavuuden mittaamisessa voidaan kayttaa

my0s suhteellista kannattavuutta. (Jarvenpad ym. 2013, 65-66.)

Johdon laskentatoimessa kannattavuuden mittarit eroavat jonkin verran ulkoisen lasken-
tatoimen eristé ja termeista, vaikka kirjanpitoasetuksen kaava ohjaakin periaatteellista
ajattelua myos johdon laskentatoimessa. Esimerkiksi myyntikate ja kayttbkate ovat mit-
tareita, joita nykyinen kirjanpitolaki tai -asetus ei huomioi, mutta niitd kaytetaan yleisesti
johdon laskennan puolella. Projektien taloudellista tulosta nimitetaan yleensa erilliskat-
teeksi, jonka laskennassa selvitetaan, paljonko projektin myyntituotosta jaa jaljelle, kun
siitd vahennetaan projektiin liittyvat hankintakustannukset. Laskentatilanne ohjaa kan-
nattavuuden mittausta, jolloin laskelmiin tai mittareihin valitaan tarkoituksenmukaisuu-
den perusteella kustannus- ja tuottoeria. (Suomala ym. 2011, 40-41, 303.) My6s tuote-
kannattavuus voi olla yksi tarkastelun perusnakokulma, silla 20 % / 80 % -sd&nndn mu-
kaan voidaan vaittaa, etta 20 % yrityksen tuotteista tuo 80 % yrityksen tuloksesta (Alhola
& Lauslahti 2006, 220).
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2.1.3 Aiheuttamisperiaate

Aiheuttamisperiaate tarkoittaa pyrkimysta liittda laskentakohteeseen vain sellaisia tuot-
toja ja kustannuksia, joita se aidosti aiheuttaa. Aiheuttamisperiaatteen tarkka toteuttami-
nen on usein vaikeaa tai jopa mahdotonta. Kuitenkin kustannuslaskennassa aiheutta-
misperiaatteen noudattaminen on keskeistd, jotta esimerkiksi eri tuotteiden keskinaisen

kannattavuuden kuva ei vaaristy. (Suomala ym. 2011, 90.)

Toisaalta johdon laskentatoimen laskelmissa voi olla mukana vain osa laskentakohteelle
kuuluvista tuotoista tai kustannuksista, mikali se on laskentatilanteen kannalta tarkoituk-
senmukaista (Suomala ym. 2011, 90). Tata kustannusten selvittamista laskentakohteit-
tain kutsutaan kohdistamiseksi. Laskentatilanteen mukaan, jos aiheuttamisperiaatteen
mukaista kohdistamisperustetta ei loydeta, on useimmiten tarkoituksenmukaista jattaa

kustannusera jakamatta. (lkédheimo ym. 2011, 84.)

2.1.4 Kustannusluokitukset

Kustannusten luokittelu esimerkiksi kustannuskasiteparien avulla auttaa ratkaisemaan
erilaisia laskentatilanteisiin liittyvia haasteita (Suomala ym. 2011, 94). Perinteisia kus-
tannuskasitepareja ovat jako valittomiin ja valillisiin kustannuksiin, jako kiinteisiin ja
muuttuviin kustannuksiin seka jako erillis- ja yhteiskustannuksiin (Alhola & Lauslahti
2003, 54). Laskentatilanteen mukaan myos vaihtoehtoiskustannusten méaarittdminen voi
kuulua kustannuslaskentaan. Vaihtoehtoiskustannuksilla tarkoitetaan sen menetyksen
arvoa, joka seuraa resurssien kayttamisesta yhteen tarkoitukseen toisen tarkoituksen
sijaan. Esimerkiksi tydaika, joka on kaytetty projektin toteuttamiseen, on yleensa pois
jostain muusta toiminnasta. (Suomala ym. 2011, 98-99.)

Muuttuvat ja kiinteat kustannukset

Jako muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin tehdaan paaosin toiminta-asteen avulla. Toi-
minta-aste kuvaa yrityksen toiminnan volyymia, kuten valmistusmaaraa tai palveltujen
asiakkaiden maaraa. Jako muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin johtuu siis [&hinn& kus-
tannusten volyymiriippuvuudesta, silla osa kustannuksista reagoi toiminta-asteen muut-

tumiseen, kun taas osa kustannuksista pysyy vakiona. (Suomala ym. 2011, 95.) Jakoa
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muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin tarvitaan esimerkiksi katetuottolaskennassa (Jor-
makka ym. 2015, 150).

Muuttuvat kustannukset vaihtelevat suoraan toiminnan volyymin mukaisesti. Taten
muuttuvat kustannukset ovat sitd suuremmat, mitd enemman esimerkiksi valmistetaan
tai myydaan. Muuttuvia kustannuksia ovat tyypillisesti raaka-aineet, suoritettavan tyén
palkat sosiaalikuluineen seka valmistukseen liittyvat energiakustannukset. (Alhola &
Lauslahti 2003, 55.)

Kiinteat kustannukset eivat muutu toiminta-asteen muuttuessa ja niiden katsotaan syn-
tyvan tuotantovalmiuden yllapidosta. Kiinteat kustannukset ovat siis kapasiteettikustan-
nuksia, jotka ovat olemassa, vaikka toiminta-aste olisi nolla. Tyypillisesti kiinteita kustan-
nuksia ovat esimerkiksi vuokrat, toimihenkildiden palkat sosiaalikuluineen, energianku-
lutuksen perusmaksut, puhelin- yms. kustannukset, tuotantovélineiden poistot, korot ja
vakuutusmaksut. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 56-57.)

On kuitenkin tarke&& huomioida, etta jako muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin on taval-
lisesti yksinkertaistus siité, miten kustannukset todellisuudessa kayttaytyvat. Kustannus-
ten jaotteluun vaikuttaa myds esimerkiksi tarkastelujakson pituus. Jos kustannuksia tar-
kastellaan pitkalla aikavalilla, kaikki kustannukset voivat olla muuttuvia — toisaalta taas
riittdvan lyhyella ajanjaksolla raaka-ainekustannuksia lukuun ottamatta kaikki kustannuk-
set voivat olla kiinteita. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 57.) Myds esimerkiksi osa sahkon
kustannuksista on kiinteitd, kuten kuukausimaksu, kun taas osa sahkolaskun kustannuk-

sista maaraytyy sahkon kulutuksen mukaan (Jarvenpaa ym. 2013, 55-56).

Valittomat ja valilliset kustannukset

Jaotellessa kustannuksia valittémiin ja valillisiin kustannuksiin ratkaisevaa on kustannus-
ten yhteys laskentakohteeseen aiheuttamisperiaatteen mukaan. Raja naiden valilla ei
kuitenkaan ole aina selvd. (Suomala ym. 2011, 94.) Kustannusten jakoa valittémiin ja
vadlillisiin kustannuksiin tarvitaan esimerkiksi suoritekohtaisten kustannusten lasken-
nassa (Jormakka ym. 2015, 150).

Valittémat kustannukset voidaan kohdistaa aiheuttamisperiaatteen mukaan suoraan las-
kentakohteelle, esimerkiksi tuotteille tai palveluille. Tallaisia kustannuksia ovat esimer-

kiksi tuotteeseen kaytettavat raaka-aineet ja valmistuksen tyOpalkat. Valittomat
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kustannukset ovat usein luonteeltaan myds muuttuvia kustannuksia. (Alhola & Lauslahti
2003, 63.)

Vlilliset kustannukset ovat eri laskentakohteille yhteisia yleiskustannuksia, joita on vai-
kea tai mahdotonta kohdistaa valittémasti tuotteisiin tai palveluihin. Valillisetkin kustan-
nukset pyritaan kuitenkin kohdistamaan laskentakohteille aiheuttamisperiaatteen mukai-
sesti, jolloin tulee ratkaista, miten kustannukset kohdistetaan laskentakohteille. Taméa
voidaan ratkaista esimerkiksi kustannuspaikkalaskennan tai yleiskustannuslisien avulla.
Valilliset kustannukset voivat olla joko muuttuvia tai kiinteita. (Alhola & Lauslahti 2003,
64.) Tyypillisia valillisia kustannuksia ovat esimerkiksi yleismarkkinoinnin kustannukset
ja johdon palkat seka kone- ja laitekustannukset ja vuokrakustannukset, kun samoilla
koneilla ja/tai samassa tilassa valmistetaan erilaisia tuotteita (Jarvenpéaa ym. 2013, 58-
59; Suomala ym. 2011, 94).

Erillis- ja yhteiskustannukset

Kustannukset voidaan jakaa my®os erillis- ja yhteiskustannuksiin. Jakoa erillis- ja yhteis-
kustannuksiin tarvitaan esimerkiksi tuotevalikoimiin liittyvassa paatoksenteossa seka
analysoitaessa yrityksen eri osastojen kannattavuutta. (Jormakka ym. 2015, 151; Jar-
venpaa ym. 2013, 62.)

Erilliskustannuksilla tarkoitetaan kustannuksia, jotka ovat esimerkiksi tietyn tuotteen tai
projektin aiheuttamia — ne voidaan siis kohdistaa suoraan tietylle laskentakohteelle. Eril-
liskustannuksia ei aiheudu, mikali taman tietyn tuotteen valmistamisesta luovutaan tai
projektia ei toteuteta. (Jormakka ym. 2015, 150-151; Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 59.)
Esimerkiksi raaka-ainekustannukset ja tietyn tuotteen valmistamiseen vaadittavien ko-

neiden kustannukset ovat erilliskustannuksia (Jarvenpda ym. 2013, 62).

Yhteiskustannukset ovat yhteisia kaikille eri laskentakohteille. Ne eivat jaa pois, vaikka
jokin yksittéinen laskentakohde jaisi pois, esimerkiksi lakkauttamalla jokin osasto tai luo-
pumalla jonkin tuotteen valmistamisesta. (Jormakka ym. 2015, 150-151; Alhola & Laus-
lahti 2003, 64.) Yhteiskustannuksia ovat esimerkiksi yleisjohtamiseen tai -markkinointiin

liittyvat kustannukset, kuten johdon palkat (Jarvenpaa ym. 2013, 62).
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2.2 Johdon laskentatoimen perusongelmat

Laskentatoimen toteuttamiseen ja informaation tuottamiseen liittyy useita ongelmia, joi-
den ratkaisemiseksi joudutaan tekemaan erilaisia kompromisseja. Raporttien kayttajan
tulee tiedostaa ndma tuotetun informaation perusongelmat. Ulkoisen laskentatoimen
osalta ongelmiin annetaan tarkkojakin ohjeita esimerkiksi kirjanpitolaissa, mutta johdon
laskentatoimessa vastaavaa ohjeistoa ei ole, vaan ongelmat ratkaistaan organisaatioit-
tain. (Jarvenpéa ym. 2013, 44.) Johdon laskentatoimen laskelmia laadittaessa joudutaan
ratkaisemaan laajuus-, mittaus-, arvostus-, kohdistamis- ja jaksotusongelmia (Jyrkkit &
Riistama 2006, 56-57).

Laajuusongelmassa ratkaistaan, mitd kustannuksia ja tuottoja laskelmaan on otettava.
Yhtéa oikeaa yleistason ratkaisua ei ole helppo l6ytaa, silla ratkaisu tulee tehda laskenta-
tilanteen ymmartamisen kautta. Mittausongelmassa tulee ratkaista, miten mitataan tuo-
tannontekijdiden tai suoritteiden maara. Hyva mittausongelman ratkaisu edellyttaa tark-
kaa mittausta ja mittaustulosten dokumentointia. Arvostusongelma koskee yksikkohin-
nan maarittamista, eli mihin arvoon tuotot ja kustannukset tulisi laskelmissa laskea. Ylei-
sesti johdon laskentatoimessa kaytetddn hankintahintaista arvostusta. Kohdistamison-
gelmassa ratkaistaan, miten kohdistetaan sellaiset kustannukset, jotka ovat yhteisia esi-
merkiksi useille tuoteryhmille, tuotteille tai osastoille. Jaksotusongelman ratkaisussa on
haasteena paattad, miten useille eri laskentajaksoille kohdistuvat tuotot tai kustannukset
jaetaan eri ajanjaksoille. Kohdistamis- ja jaksotuskriteereitéa voidaan luoda monella ta-
valla, mutta yleisperiaatteena sovelletaan aiheuttamisperiaatetta. (Jyrkkié & Riistama
2006, 56-57; Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 41-43.)

2.3 Johdon laskentatoimen laskentamalleja ja -menetelmia

Johdon laskentatoimen hyvaksikayttamia laskentamalleja ja -menetelmid on useita,
joista projektien talousohjauksessa voidaan hyddyntad muun muassa kustannus-, kan-

nattavuus- ja hinnoittelulaskelmia seka budjetointi- ja standardilaskelmia.
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2.3.1 Kustannuslaskenta

Kustannuslaskelmia tarvitaan muun muassa kustannusten selvittdmiseksi kannatta-
vuus- ja hinnoittelulaskelmia varten (Alhola & Lauslahti 2006, 23). Kustannuslaskennan
tehtavana on maarittda aiheuttamisperiaatetta noudattaen kustannukset esimerkiksi
tuotteelle tai palvelulle, kustannuspaikalle, prosessille tai toiminnolle, asiakkaalle tai pro-
jektille. Kustannuslaskennassa haasteena on kohdistaa tuotteelle tai palvelulle juuri sen

aiheuttamat kustannukset. (Jormakka ym. 2015, 196.)

Perinteisesti kustannuslaskennalla voidaan ajatella olevan yleinen kulku, jonka mukaan
kustannuslaskenta kasittaa kolme vaihetta. Nama vaiheet ovat kustannuslajilaskenta,
kustannuspaikkalaskenta ja suoritekohtainen laskenta. (Jormakka ym. 2015, 196.) Kus-

tannuslaskennan yleista kulkua havainnollistetaan alla olevassa kuviossa (kuvio 1).

Kokonaiskustannukset Tuotekalkyyli
Kustannus- Suoritekohtainen
lajilaskenta laskenta

Valittomat kustannukset

Kustan- Kustan-

nukset Kust ek nukset
I . ustannuspaikka- it

lajeittain laskenta suorit

teittain

Vililliset Apukustan-

nuspaikat

kustan-
nukset

Péaakustan-
nuspaikat

Kuvio 1. Perinteisen kustannuslaskennan yleinen kulku (mukaillen Jyrkkié & Riistama
2006, 62; Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 114).

Kustannuslaskennan vaiheiden mukaan ensin méaaritetadn laskentakauden kokonais-

kustannukset kustannuslajeittain, jonka jalkeen valittomat kustannukset voidaan yleensa
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kohdistaa suoraan suoritetasolle, kun taas valilliset kustannukset vieddan ensin kustan-
nuspaikoille. Suoritekohtaisessa laskennassa maaritetaan tuotteen, palvelun tai esimer-
kiksi asiakkaan kustannukset. Erilaisten kohdistamisperusteiden avulla selvitetédan kul-
lekin suoritteelle tuleva osuus kustannuspaikkojen valillisistd kustannuksista. (Jormakka
ym. 2015, 196.)

Kustannuslajilaskenta

Kustannuslajilaskennassa erityyppisten kustannusten kehitysta seurataan kustannusla-
jeittain. Kustannuslajien tiedot saadaan yleensa kirjanpidon eri tileilta, ja yrityksen kayt-
tamaa tilien joukkoa kutsutaan tilikartaksi. Suurien yritysten tilijarjestelmissé voi olla jopa
useita satoja kustannuslajeja, kun taas pienehkoisséa yrityksissd muutamia kymmenia.
Laajuuden ratkaisevat lahinna yrityksen johdon tietotarpeet. (Ik&dheimo ym. 2016, 129;
Jyrkkio & Riistama 2006, 89.) Nain kustannukset luetteloidaan nimikkeittain ja luokitel-
laan yritykselle sopivan jaottelun mukaisesti silla perusteella, mihin tuotannontekijaan
kustannus liittyy (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 84). Alla olevassa taulukossa (taulukko 1)

on esitetty tavanomaisimpia kustannuksia luokiteltuna tuotannontekijoiden mukaan.

Taulukko 1. Tuotannontekijaryhmia vastaavia kustannuslajeja (Jarvenpaa 2016, 73).

TUOTANNONTEKIJARYHMAT  VASTAAVAT KUSTANNUSLAJIT
Tyo6suoritukset Palkkakustannukset
Lakisaateiset henkildsivukustannukset

Vapaaehtoiset henkildsivukustannukset

Aineet Ainekustannukset
Lyhytvaikutteiset Tarvikekustannukset
tuotantovalineet Vuokrakustannukset

Valaistus- ja energiakustannukset

Kuljetus- ym. kustannukset

Pitkavaikutteiset Poistokustannukset
tuotantovalineet Korkokustannukset
Vakuutuskustannukset

Tyokustannukset syntyvat tydstd maksetun palkan lisdksi seka lakisaateisista etta va-

paaehtoisista muista palkka- ja henkilokustannuksista. Naita valillisia tyokustannuksia
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ovat esimerkiksi vuosilomapalkat, sairausajan palkat, sosiaaliturva-, elake- ja vakuutus-
maksut. Ainekustannuksiin lukeutuvat tarvikekustannukset, raaka-aineet, osat ja puoli-
valmisteet, apu- ja lisdaineet seka kayttbaineet kuten polttoaineet. Muita lyhytvaikutteisia
kustannuksia aiheuttavia tuotannontekijoita ovat esimerkiksi energia-, tietoliikenne-, kul-
jetus- ja huoltokustannukset seka koneiden ja tilojen vuokra. Padomakustannuksia taas
ovat esimerkiksi pitkavaikutteisten tuotannontekijéiden hankinnasta johtuvan hankinta-

menon aiheuttamat poistot ja korot. (Jarvenpaad ym. 2013, 73-82.)

Kustannuspaikkalaskenta

Aina kustannusten selvittdminen lajeittain ei riita, vaan kustannukset halutaan selvittéa
myds kustannuspaikoittain. Kustannuspaikka voidaan méaaritella fyysiseksi tai toiminnal-
liseksi kokonaisuudeksi, jolloin kustannuspaikka on yrityksen pienin toimintayksikko tai
vastuualue, jonka aiheuttamia kustannuksia seurataan erikseen. (Jormakka ym. 2015,
197; Jarvenpda ym. 2013, 90; Suomala ym. 2011, 119.) Kustannuspaikat voidaan ja-
otella p&ad- ja apukustannuspaikkoihin. Paakustannuspaikat osallistuvat suoritteiden
tuottamiseen tai muutoin muodostavat merkittavid toiminnallisia kokonaisuuksia, kun

taas apukustannuspaikat tukevat naita paatoimintoja. (Ikaheimo ym. 2016, 131.)

Kustannuspaikat erotetaan toisistaan omilla koodeillaan, jolloin koodin avulla kustannuk-
set rekisterdidaan oikeille kohteille. Kaytannossa tama tehdéaén usein liikekirjanpidossa,
jolloin tositteeseen, kuten sé&hkolaskuun, merkitdan sen kustannuspaikan numero, jota
sahkolasku koskee. Talloin kustannukset rekistergidaan tileille seka kustannuslajeittain

etta kustannuspaikoittain. (Ikdheimo ym. 2016, 129; Jarvenpda ym. 2013, 92.)

Koska kustannusten kohdistamisessa tulee kunnioittaa aiheuttamisperiaatetta, kustan-
nuspaikalle kohdistetaan vain sen toiminnasta aiheutuneet kustannukset. Useamman
kustannuspaikan yhteisille kustannuksille on kuitenkin ratkaistava jakoperuste. Jos esi-
merkiksi useampi kustannuspaikka sijaitsee fyysisesti samassa rakennuksessa, tilakus-

tannukset jaetaan yleensa tilankayton suhteen. (Suomala ym. 2011, 122.)

Kustannuspaikkaseurannan avulla saadaan selville ajanjaksoittain tarkkailukohteessa
syntyneet kustannukset. Tata voidaan hytdyntaa esimerkiksi budjettiseurannassa, jossa
toteutuneita kustannuksia verrataan budjetoituihin tavoitteisiin. Kustannuspaikkojen

avulla maaritelladn myos yleiskustannuslisét suoritekohtaista kustannuslaskentaa
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varten. Naiden lisien avulla valilliset kustannukset voidaan yleensa kohdistaa riittdvan

tarkasti aiheuttamisperiaatetta noudattaen. (Jarvenpad ym. 2013, 90-93.)

Suoritekohtainen kustannuslaskenta

Suoritekohtaisessa kustannuslaskennassa voidaan hyddyntaa kustannuslajilaskentaa ja
kustannuspaikkalaskentaa tuotteiden tai palveluiden kustannusten tai kannattavuuden
selvittamisesséd. Suoritekohtaisissa laskelmissa laskentatilanne ja laskelman kayttotar-
koitus vaikuttavat siihen, mitd kustannuksia laskelmiin otetaan mukaan. (Ikdheimo ym.
2016, 129-130.)

Suoritekalkyylien perusideana on laskea suoritteen yksikkd- ja kokonaiskustannuksia.
Suoritekalkyylit voidaan jaotella kolmeen ryhmaan sen mukaan, miten muuttuvat ja kiin-
teat kustannukset kasitellaén. Suoritekalkyylityyppeja ovat minimikalkyyli, keskimaarais-
kalkyyli ja normaalikalkyyli. (Jarvenpaa ym. 2013, 114.) Alla olevassa taulukossa (tau-

lukko 2) esitetdan suoritekalkyylityyppien laskentakaavat.

Taulukko 2. Tuotekalkyylityypit ja niiden laskentakaavat (Suomala ym. 2011, 125).

KALKYYLI LASKENTAKAAVA

Minimi- Muuttuvat kustannukset

kalkyyli = Toteutunut suoritemaara

Keskimaarais- uuttuvat kusta.nnu{ffef N iinteat kustan.nukf?t i
kalkyyli = Toteutunut suoritemaara Toteutunut suoritemaara
Normaali- uuttuvat kustannu{ffef . iinteat kustannulffef
kalkyyli = Toteutunut suoritemaara Normaalisuoritemaara

Minimikalkyyli noudattaa katetuottoajattelun periaatetta, silla muuttuvat kokonaiskustan-
nukset jaetaan toteutuneella suoritemaaralla. Minimikalkyyli on kayttokelpoinen muuttu-
vien kustannusten osuuden ollessa suuri kokonaiskustannuksiin nahden. Jos taas kiin-
teiden kustannusten osuus kokonaiskustannuksista on merkittédva, kannattaa kayttaa
keskim&arais- tai normaalikalkyylid. Keskimaaraiskalkyylissa sekd muuttuvat etta kiin-
teéat kustannukset jaetaan laskentakauden suoritemaaralla. Normaalikalkyyli huomioi
tuotantomaaran vaihtelun vaikutukset yksikkokustannuksiin keskimaaraiskalkyylia pa-

remmin, sillda normaalikalkyylissa muuttuvat kustannukset jaetaan toteutuneella
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tuotannon maaralla, kun taas kiinteat kustannukset jaetaan normaalin toiminta-asteen

mukaisella suoritemaaralla. (lkéheimo ym. 2016, 129-130; Jarvenpdad ym. 2013, 114.)

Minimi-, keskim&arais- ja normaalikalkyylin mukaan voidaan laskea myo6s valmistus- ja
omakustannusarvoja. Valmistusarvolla tarkoitetaan kustannuksia, jotka aiheutuvat suo-
ritteen valmistamisesta, jolloin valmistusarvo ei sisélla esimerkiksi yleisjohtamisesta tai
markkinoinnista aiheutuvia yleiskustannuksia. Omakustannusarvoon taas sisallytetaan
seka valmistuksesta etta hallinnosta ja markkinoinnista aiheutuvia kustannuksia. Seka
laskelmia tehtaessa etta tulkittaessa on olennaista huomioida, sisaltavatko laskelmat
muuttuvien kustannusten lisaksi kiinteitéa kustannuksia, ja huomioivatko ne valmistuskus-
tannusten lisaksi esimerkiksi markkinoinnin kustannuksia. (Jarvenpaa ym. 2013, 119.)
Seuraavassa taulukossa (taulukko 3) on tarkasteltu eri kalkyylien mukaisia valmistus- ja

omakustannusarvoja.

Taulukko 3. Valmistus- ja omakustannusarvot (Jarvenpaa ym. 2013, 119).

KALKYYLI VALMISTUSARVO OMAKUSTANNUSARVO
Minimikalkyyli Minimivalmistusarvo Minimiomakustannusarvo
Keskimaaraiskalkyyli Valmistusarvo Omakustannusarvo
Normaalikalkyyli Normaalivalmistusarvo  Normaaliomakustannusarvo

Lisayslaskentaa soveltaessa kustannukset jaetaan valittomiin ja valillisiin kustannuksiin.
Kustannuksia kasitellaan aluksi kustannuslajeittain. Valittomat kustannukset, kuten aine-
ja tyokustannukset, kohdistetaan suoritteille pyrkien noudattamaan aiheuttamisperiaa-
tetta. Talléin on tunnettava eri suoritteiden edellyttdmat ainemaarat nimikkeittdin seka
niiden yksikkdkustannukset. Samoin on tunnettava tyémaarat vaiheittain seka vastaavat
yksikkdkustannukset. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 132.)

Lisayslaskennassa vdlilliset kustannukset viedd&n ensin kustannuspaikoille, jotka on ja-
ettu apu- ja paakustannuspaikkoihin. Apukustannuspaikoille kohdistetut kustannukset
kohdennetaan edelleen paakustannuspaikoille. Paakustannuspaikoilta taas valilliset
kustannukset vyorytetdaén yleiskustannuslisien avulla suoritteille valittdmien suhteessa.
(IkAheimo ym. 2016, 131; Alhola & Lauslahti 2006, 32-33.) Tyypillisid kustannuslisia
edellyttdmia kustannuksia ovat vélilliset ainekustannukset, valilliset valmistuskustannuk-

set sekd myynnin ja hallinnon kustannukset. Kustannuspaikoilla yleiskustannuslisat
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lasketaan yleensa peruskaavan mukaisesti, jossa laskentakauden valilliset kustannuk-

set jaetaan laskentakauden suoritemaaralla. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 133.)

2.3.2 Katetuottolaskenta

Laskettaessa katetuottoa absoluuttisesti eli euromaaraisesti, katetuottolaskelman perus-
kaavassa (kaava 2) katetuotolla tarkoitetaan myyntikatetta, joka lasketaan vahentamalla
myyntituotoista muuttuvat kustannukset. Kun katetuotosta vahennetaan kiinteat kustan-
nukset, verot ja oman paaoman tuottotavoite, saadaan selville tulos (voitto/tappio). (Al-
hola & Lauslahti 2003, 66-67.)

Myyntituotot

- Muuttuvat kustannukset
= Katetuotto

- Kiintedt kustannukset

= Tulos

Kaava 2. Katetuottolaskelma (Jarvenp&éd ym. 2013, 101).

Usein vertailtavuuden helpottamiseksi lasketaan my6s suhteellinen myyntikate eli myyn-
tikateprosentti. Se saadaan alla olevan kaavan (kaava 3) mukaisesti suhteuttamalla jo

laskettu absoluuttinen myyntikate tuottoihin. (Suomala ym. 2011, 40-41.)

Myyntikate (suht.) = Kannattavuus (abs.) / Tuotot

Kaava 3. Suhteellinen myyntikate eli myyntikate-% (Suomala ym. 2011, 40-41).

Katetuottolaskentaa kaytetaan esimerkiksi tuotteen, tuoteryhman, palvelun, tulosyksikén
ja yrityksen kannattavuuden analysoinnissa, mutta sita voidaan hyddyntaa myds esimer-
kiksi budjetoinnin tukena (Jarvenpaa ym. 2013, 101). Katetuottolaskennalla on lukuisia
kayttdmahdollisuuksia, mutta siitd huolimatta sitd on myos kritisoitu. Esimerkiksi kustan-
nusten jako vain muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin on hyvin pelkistavaa ajattelua, ja
kannattavuuden vertailu katetuoton perusteella voi olla ongelmallista erilaisten kasitetul-
kintojen ja sisallollisten maaritysten vuoksi. Joissakin tilanteissa kaytetdankin tayskat-
teellista laskentaa, jossa muuttuvien kustannusten lisdksi joko kaikki tai ainakin osa kiin-
teistd kustannuksista kohdistetaan laskentakohteelle. Tayskatteellisen laskennan haas-
teena kuitenkin on ratkaista, miten naiden kiinteiden kustannusten kohdistaminen toteu-

tetaan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. (Jarvenpaa ym. 2013, 113-114.)
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2.3.3 Standardit ja budjetit

Standardit ja budjetit ovat tavoitelaskelmia, joiden tarkoituksena on toimia tydkaluina yri-
tyksen toiminnan ohjaamisessa kohti kokonaistavoitteita. Budjetit ovat yleensa tietyn
ajanjakson aikana toteutettavaksi tarkoitettuja rahamaaraisia toimintasuunnitelmia, joita
laaditaan yleensa koko yritykselle tai jollekin sen osalle. Standardit puolestaan ovat tiet-
tyja tyévaiheita koskevia rahamaaraisia tai maarallisia toistuvaistavoitteita, joita voidaan
kayttaa apuna budjettia laatiessa. Tavoitelaskelman pohjalta saadaan laadittua tarkkai-
lulaskelma, joka syntyy esimerkiksi lisaamalla toteutuneet luvut ja syntyneet erot tavoi-
telaskelmaan. (Suomala ym. 2011, 177.) My0ds esimerkiksi tarjoushinnoittelun apuna
kaytetaan usein erilaisia standardiarvoja (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 171-172).

Standardikustannuslaskenta

Standardikustannusjarjestelma tuottaa tietoa tavoitteiden ja toteutuman véalisesta erosta
rahassa tai maarissa mitattuna. Eroanalyysin avulla pyritaan 16ytamaan syitd mahdolli-
sesti epatyydyttavalle toiminnalle, jotta toimintaa voitaisiin kehittdd. (Neilimo & Uusi-
Rauva 2005, 171.) Standardikustannuslaskennassa keskeisessd asemassa ovat stan-
dardit eli kustannusten hinta- ja maarakomponenteille asetetut tavoitearvot. Hinta- ja
maarastandardien avulla saadaan laskettua esimerkiksi suoritteen tai tydvaiheen ta-
voite- eli standardikustannukset. (Suomala ym. 2011, 186.) Standardien avulla voidaan
budjetin laadintavaiheessa selvittaa esimerkiksi oletettavia tulevaisuuden raaka-aine- tai
henkildkustannuksia ja budjettitarkkailussa puolestaan arvioida syita budjetoitujen ja to-
teutuneiden kustannusten eroille. Standardikustannuslaskenta mahdollistaa laskennan

yksinkertaistamisen. (Jarvenpaa ym. 2013.)

Yleensa standardikustannukset kohdistetaan suoritteelle valmistuskustannuksina, kuten
raaka-aineina, valitttmina tyokustannuksina seka erilaisina yleiskustannuslisina. Stan-
dardiarvot voivat perustua suoraan aikaisempiin, toteutuneisiin keskiarvolukuihin, mutta
maarittelyyn ei kuitenkaan ole olemassa yksikasitteisia saantdja. (Neilimo & Uusi-Rauva
2005, 172.) Standardien asettamisessa kolme tunnetuinta standardityyppi& ovat perus-
standardit, normaalistandardit ja ihanne- eli teoreettiset standardit. Perusstandardit voi-
vat olla kaytdssd useamman vuoden ajan, jolloin voidaan havaita pidemman aikavalin
suoritustason muutoksia. Normaalistandardit maaritetaan yleensa kerran tai kaksi vuo-

dessa ja ne perustuvat kokemuksiin ja laskelmiin. Ihanne- eli teoreettiset standardit
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puolestaan asetetaan parhaan mahdollisen suoritustason mukaan. (Suomala ym. 2011,
188.)

Standardien laskentaerojen analysoinnissa tulee muistaa, etta todelliset kustannukset ja
kaytetyt ainemaarat ovat harvoin taysin standardien mukaiset. Varsinkin epasuotuisiin ja
merkittaviin poikkeamiin on kuitenkin syyta kiinnittdd huomiota erojen analysoinnissa.
Erojen syiden loytamisen lisdksi tarvitaan myds parannustoimenpiteita, jotta laskennan

tarkoituksenmukainen hyéty voidaan saavuttaa. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 176-177.)

Budjetit

Budjetointi on suunnittelun ja ohjauksen tytkalu, jonka avulla yrityksen pitk&n aikavalin
tavoitteet muutetaan tiettya ajanjaksoa koskeviksi taloudellisiksi tavoitteiksi. Budjetoinnin
perusosia ovat budjetin suunnittelu, toteutus ja tarkkailu. Budjetti taas on tiettyna ajan-
jaksona toteutettavaksi tarkoitettu toimintasuunnitelma, jonka toteuttamisesta on tehty

paatds ja jossa sovittuihin tavoitteisiin on sitouduttu. (Suomala ym. 2011, 177-178.)

Tyypillisesti budjetointijarjestelma sisaltaa paabudijetit ja niihin liittyvat osa- tai alabudije-
tit. Yrityksen paabudijetteja ovat tulosbudijetti, tasebudjetti ja rahoitusbudjetti. Tyypillisia
alabudjetteja ovat esimerkiksi myynti-, osto-, markkinointi- ja investointibudjetit. (Jarven-
paa ym. 2013, 239-240.) Mikali yritystoimintaan kuuluu erilaiset projektit, voidaan niille
laatia omat budjettinsa, joita seurataan usein projektinumeron avulla (Syvanpera & Lind-
fors 2014, 91-92).

Asetettujen tavoitteiden ja toteutumien valisten erojen seuranta on budjettiseurannan
paatehtava, joka pitaa sisallaéan erojen tunnistamisen, syytekijdiden selvittamisen ja paa-
toksentekijdiden informoimisen, jotta tarvittaessa kyetddn tekemaan tarpeellisia korjaa-
via toimenpiteitd. (Suomala ym. 2011, 179.) Pk-yrityksissa tulosbudjettien seuranta ta-
pahtuu yleensa liikekirjanpidosta saatavien toteutumaraporttien pohjalta. Talléin on tar-
ke, etta seurantaluvut ja budjetoidut luvut ovat vertailukelpoisia. TAma tarkoittaa esi-
merkiksi suoriteperusteen kaytt6d molemmissa luvuissa, menojen jaksotuskaytantojen
yhdenmukaisuutta, budjetointia ja seurantaa samalla tarkkuudella seka samoin aikava-
lein. (Syvanpera & Lindfors 2014, 79.)
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3 TALOUSOHJAUS TOIMITUSPROJEKTEISSA

Projektitoiminnan merkitys on suuri varsinkin sellaisilla aloilla, joilla liiketoiminta pohjau-
tuu suuriin ja kertaluonteisiin suoritteisiin (Alhola & Lauslahti 2003, 101). Kirjallisuudesta
l6ytyy projektille lukuisia eri maaritelmid. Artto, Martinsuo ja Kujala (2006), antavat pro-
jektille seuraavanlaisen maaritelman: "Projekti on ennalta maaritettyyn paamaaraan tah-
taava, monimutkaisten ja toisiinsa liittyvien tehtavien muodostama ajallisesti, kustannuk-

siltaan ja laajuudeltaan rajattu ainutkertainen kokonaisuus.” (Artto ym. 2006, 26).

Projekteilla on omat tunnusmerkkinsa, jotka erottavat ne normaalista yrityksen toimin-
nasta. Projekti on ainutkertainen tehtava tai suorite, johon sitoutuu joukko ihmisia ja
muita resursseja, jotka on tilapaisesti keratty yhteen. Taten projekti on virallisesta orga-
nisaatiosta irrallaan oleva kokonaisuus, johon kuitenkin usein tulee perusmiehitys viralli-
sesta organisaatiosta. Perusmiehityksen lisaksi projekteissa voidaan kayttaa alihankin-
taa. Projektilla on jokin selkea tavoite tai joukko tavoitteita, joiden saavuttamisen jalkeen
projekti paattyy. Projekti ei taten ole jatkuvaa toimintaa, vaan silla on tietty elinkaari,
jonka aikana projektia voidaan myods vaiheistaa ja osittaa. Projektilla on my6s aikataulu
ja budjetti. Projektiin liittyy usein epavarmuus ja riskit, joita pyritddn hallitsemaan ja valt-
tamaan muun muassa huolellisella suunnittelulla sek& selkealla johtamisella ja ohjaami-
sella seurantatietojen avulla. (Ruuska 2012, 18-20; Alhola & Lauslahti 2003, 102.)

Projektit ovat luonteeltaan hyvin erilaisia, riippuen niiden tavoitteista. Projektit voidaan
kuitenkin jakaa erilaisiin tyyppeihin, joilla on tiettyja erityispiirteita. (Kettunen 2009, 17.)
Pelin (2011, 33-34) tyypittelee projektit tuotekehitys-, tutkimus-, toiminnan kehittamis-,

investointi- ja toimitusprojekteiksi.

Projektiin voi olla erilainen nakékulma sen mukaan, mika osapuoli projektia tarkastelee.
Investointi- ja toimitusprojekteista puhuttaessa voidaan tarkoittaa periaatteessa samaan
lopputulokseen tahtddvaa asiaa, mutta kyse on kahdesta projektityypistd sen mukaan,
tarkastellaanko projektia tilaajan vai toimittajan nakokulmasta. Investointiprojektin toteut-
taa asiakas, joka investoi kyseiseen projektiin tarkoituksenaan toteuttaa yrityksen omaan
liketoimintaan liittyva investointi. Toimittajalla taasen on toimitusprojektindkdkulma ky-
seiseen asiakkaan projektiin, silla toimittaja luo ja valittdd asiakkaalle taman tilaaman
ratkaisun. Tallgin toimitusprojektin tekeminen on toimittajalle liiketoiminnan muoto. (Artto
ym. 2006, 18-23.)
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Toimitusprojekti on siis projekti, jonka yritys tekee toimeksiantona ulkopuoliselle asiak-
kaalle. Se alkaa sopimuksesta ja paattyy luovutukseen asiakkaalle. (Pelin 2011, 34.)
Toimitusprojektit voivat olla kokoluokaltaan ja kestoltaan hyvin erilaisia. Esimerkiksi pa-
perikoneen toimitusprojekti asiakkaalle voi olla pitkédkestoinen, laaja ja vaativa. Myydes-
saan paperikoneen asiakkaalle, toimittaja myy myds toimituksen, asennuksen, kayttéon-
oton, henkiléston koulutuksen seka testiajot. (Kettunen 2009, 20.) Projektin hallinnassa
voidaan seuraavan kuvion (kuvio 2) mukaisesti nahda kolme ulottuvuutta liittyen tulosta-
voitteisiin ja toimitusprojektin onnistumisen kriteereihin, joita ovat laadun, aikataulun ja
budjetin pitaminen. (Ruuska 2012, 281.)

Laatu

Projektin hallinta

Aikataulu Budjetti

Kuvio 2. Projektin onnistumisen kriteerit (mukaillen Ruuska 2012, 281).

Toimitusprojektien kustannusseurannan tarkeyteen voi vaikuttaa esimerkiksi projektilii-
ketoiminnan asema osana yrityksen toimintaa. Projektiliiketoiminta voi olla paaasiallinen
liketoiminnan muoto, tai pelkdstaan yksi liiketoiminnan toteuttamisen muoto muiden jou-
kossa. Yritykset my0s tarjoavat usein asiakkailleen projekteihin liittyvia huolto-, yllapito-
ja tukipalveluja. (Artto ym. 2006, 18-19.)

Projektissa budijetoinnin, kustannusseurannan ja kustannusohjauksen kayt6lla voidaan
tehostaa toimintaa, mutta samalla myo6s kehittdéd projektissa tyoskentelevien henkildiden
kustannustietoisuutta. Vaikka projektin toteuttavalle yritykselle on elintarkeda onnistua

kustannusten arvioinnissa ja kustannusohjauksessa, ei kustannusten minimointi silti ole
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projektin ensisijainen tavoite. Kustannusseurannan tavoitteena on kustannusten suh-
teuttaminen hyétyihin. (Ruuska 2012, 208-209.)

Seka kustannusarvion etta projektibudjetin laadinnassa ja projektibudjetin seurannassa
joudutaan ratkaisemaan laskennan perusongelmia esimerkiksi kustannusten kohdista-
misessa sekéd kustannuslajien erittelyssa. Esimerkiksi mittaamis- ja kohdistamisongel-
mien kanssa joudutaan tekemisiin pohdittaessa, milla tavoin projektihenkiloston tydaikaa

seurataan ja kohdistetaan tietylle projektille. (Suomala ym. 2011, 291-293.)

Projektikohtaisessa laskennassa ja projektibudjetin laatimisessa voidaan kayttaa suori-
tekohtaisessa kustannuslaskennassa tunnettuja kalkyylityyppeja. Esimerkiksi minimikal-
kyyli& mukaillen projektille kohdistetaan vain muuttuvat eli selvasti projektille erilliset kus-
tannukset, kun taas keskimaaraiskalkyylia ja normaalikalkyylia mukaillen projektin kus-
tannuksina esitetddn mydos kiinteita yleiskustannuksia tarkoituksenmukaisella kohdistus-
perusteella. Esimerkiksi tehtavan tyén bruttopalkkojen paalle voidaan kohdistaa lisays-
laskennan hengessa henkildsivukustannukset seké osuus yrityksen yleiskustannuksista.
(Suomala ym. 2011, 293.)

3.1 Projektin elinkaari ja paavaiheet

Projektilla on selkea alkamis- ja paattymisajankohta eli elinkaari, jonka hallitsemiseksi
projekti voidaan jakaa eri paavaiheisiin. Projektin toteutuksen aikaisia paavaiheita ovat
aloitus ja maarittely, suunnittelu, toteutus ja ohjaus seka paattaminen. (Artto ym. 2006,
48-49.) Kaikissa naissa vaiheissa tarvitaan johdon laskentatoimea ja projektin talousoh-
jaus onkin kaytannossa toiminnan ohjaamista taloudellisesti edulliseen suuntaan projek-
tin elinkaaren aikana (Suomala ym. 2011, 297-298). Kettusen (2009, 43) mukaan projekti
etenee yleensa suoraviivaisesti edellda mainitun elinkaaren mukaisesti vaiheesta toiseen,
mutta toisinaan projektin aikana palataan edelliseen vaiheeseen, jos tulokset tai kehitys-
tyd sita vaativat. Tata projektin elinkaaren paavaiheiden kulkua talousohjauksessa on

esitetty seuraavassa kuviossa (kuvio 3).
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N N
AI..O..It!JS Ia Suunnittelu Totgutus Paattdminen
maarittely Ohjaus
| J | J
| |
Taloudellinen suunnittelu Taloudellinen seuranta ja raportointi

Kuvio 3. Projektin elinkaaren paavaiheet talousohjauksessa (mukaillen Suomala ym.
2011, 285; Artto ym. 2006, 49; Kettunen 2006, 43).

Projektia perustettaessa tehdaan karkeasuunnittelua projektin etenemisesta, silla aivan
alkuvaiheessa ei valttamatta ole vield selvaa kuvaa siita, mita kaikkea projektiin kuuluu.
Aloitus ja maarittely -vaiheen karkeasuunnittelu on taten kytkoksissa taloudellisen suun-
nittelun lisdksi myos projektin sisallon suunnitteluun ja rahoitussuunnitteluun. (Suomala
ym. 2011, 285.)

Suunnitteluvaihe on ensiarvoisen tarkea, silla siind tunnistetaan projektin toteutukseen
liittyvat tehtavat seka niiden toteuttamiseen tarvittavat resurssit, joiden perusteella voi-
daan laatia esimerkiksi kustannusrakenne. Suunnitteluvaiheessa siis laaditaan tarken-
nettu projektisuunnitelma, johon lukeutuu mukaan tarkempi kustannusarviointi, projekii-
budjetti ja rahoitussuunnitelma. (Artto ym. 2006, 49.) Projektille voidaan suunnitteluvai-
heessa maaritelld myds yksityiskohtaisempi vaiheistus projektin osituksen avulla (Alhola
& Lauslahti 2003, 104).

Toteutusvaiheessa edetddn suunnitelman mukaisesti tyon toteuttamisessa, ja ohjaus-
vaihe kulkee siinéa rinnalla. Ohjausvaiheessa seurataan projektin etenemista kustannus-
ja aikatauluraportoinnin avulla, jolloin kustannusten seurannan ja ohjauksen periaattei-
siin kuuluu yleensa toteutuneiden ja sidottujen kustannusten seuranta ja raportointi.
(Suomala ym. 2011, 287-289; Artto ym. 2006, 49, 171.)

Paattdmisvaiheessa muun muassa tehdaan jalkilaskelmia ja todetaan loppuraportissa
tulostavoitteiden saavuttaminen, kun projekti on toteutettu. Taman jalkeen projektiorga-
nisaatio tai muut tilapaiset jarjestelyt puretaan. (Artto ym. 2006, 50; Alhola & Lauslahti
2003, 103.)
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3.2 Projektin ositus

Projektin luonteesta ja laajuudesta seké yrityksen tarpeista riippuen projekti voidaan osit-
taa pienempiin osakokonaisuuksiin. Projektin osituksella tarkoitetaan projektin jakamista
suunniteltaviin ja toteutettaviin tehtavakokonaisuuksiin, jolloin on kyse hierarkkisesta ku-
vauksesta projektiin sisaltyvista tehtavista. (Pelin 2011, 91; Artto ym. 2006, 108.) Projek-
tin osittamisen tavoitteita ovat muun muassa projektin vaiheistaminen, jako projektin or-
ganisatorisesti selviin vastuukokonaisuuksiin ja osaprojekteihin, projektin aikataulujen
jako erillisiksi osa-aikatauluiksi, puitteiden luominen kustannusohjaukselle maarittamalla
seurattavat kustannuskohteet, hierarkkisen jasentelyn ja koodauksen antaminen seké
ajallisen ja taloudellisen suunnittelun ja ohjaamisen integroiminen. Projektin ositus luo
siis perustan projektin suunnittelulle ja ohjaukselle, helpottaen projektin laajuuden hallin-
taa. Projektin ositus voidaan tehd& usealla vaihtoehtoisella tavalla tietyn yrityksen tai
projektin mukaisesti. (Pelin 2011, 91-92.)

Projektin osituksessa kaytettavia perusmenetelmia ovat vaiheittainen ositus, jarjestel-
miin osittaminen, rakenteellinen ositus ja ty6lajin mukainen ositus. Lopullinen projektio-
situs tehd&aén usein perusmenetelmien yhdistelmana, jolloin esimerkiksi tietylla tasolla
rakennepohjainen ositus muuttuu tyo6laji-pohjaiseksi. Osituksen hierarkkisessa raken-
teessa eri tasojen avulla voidaan muodostaa osille koodeja. (Pelin 2011, 93-95.) Seu-
raava kuvio (kuvio 4) havainnollistaa projektin rakenteellista ositusta, jossa esitetdan
myds rakenteiden tasoja ja koodeja.

Taso 1 Teollisuuslaitos

Koodi 0.0.0

I Koodi 2.0.0 I Koodi 3.0.0
|

Taso 3
Koodi1.1.0 | K& Koodi120 | K& Koodi1.3.0

[ |

Taso 2 Lampokeskus

Koodi 1.0.0
|

[

Taso 4
| Koodi131 | [ Koodi132 | Koodi1.3.3 |

Kuvio 4. Esimerkki projektin rakenteellisesta osituksesta tasoja ja koodeja kayttamalla
(mukaillen Pelin 2011, 93-95; Lester 2007, 41).
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Projektin sisallon rakenteellinen jasentaminen mahdollistaa resursoinnin liittAmisen tun-
nistettuihin rakenteisiin, kuten tytpaketteihin, toimintoihin ja tehtéviin. Toimitusprojek-
teissa puhutaan usein tydvaiheista ja osakokonaisuuksiin jakamisesta. Sisaiset osako-
konaisuudet ovat usein jarjestelmien eri osakokonaisuuksia, ja niitd voidaan nimittaa
myds positioiksi. (Suomala ym. 2011, 288, 291-292.)

3.3 Projektin taloudellinen suunnittelu

Projektin talousohjauksen kokonaisuuden yksi osa-alue on projektin taloudellinen suun-
nittelu, joka aloitetaan jo ennen kuin projekti varsinaisesti aloitetaan. Talloin tehdaan
suurin osa kustannuksiin vaikuttavista ratkaisuista. (Suomala ym. 2011, 285.) Toimitus-
projekteissa taloudellinen suunnittelu alkaa mahdollisesta tarjouskilpailusta, silla projek-
titoimittajan tulee arvioida mahdollisen tulevan projektin taloudellinen kannattavuus seka
laatia tarjous projektin toteuttamisesta (Artto ym. 2006, 64). Projektin taloudellisen suun-
nittelun peruselementit koostuvat kustannusarvioinnista, projektibudjetin laadinnasta
seka rahoitussuunnittelusta (Pelin 2011, 162; Suomala 2011, 285).

3.3.1 Kustannusarviointi

Kustannusarviot ovat pohjana projektin kannattavuuslaskelmille sekd projektibudjetin
laatimiselle ja toimivat kustannusvalvonnan vertailukohteina projektin toteuttamispaatok-
sen jalkeen. Kustannusarviot voidaan jakaa kolmeen tarkkuusluokkaan, jotka ovat alus-
tava kustannusarvio, peruskustannusarvio ja lopullinen kustannusarvio. Kuitenkin pie-
nissa projekteissa voidaan pyrkid suoraan riittavan tarkkaan kustannusarvioon. (Pelin
2011, 166-167.) Ruuska (2012, 188-189) mainitsee myo6s ns. hihasta ravistamisen ole-
van yleistd pienemman kokoluokan projekteissa, eika se valttamatta ole Ruuskan mu-

kaan huono perusta karkealle arviolle, jos se perustuu vankkaan kokemukseen.

Alustavan kustannusarvion eli karkeasuunnittelun tarkkuus voi vaihdella paljonkin, silla
se perustuu esimerkiksi padkoneiden ja -laitteiden hintatietoihin. Peruskustannusarvi-
ossa kaytettavissa ovat esimerkiksi tehtavéaluettelot ja laiteluettelot. Jos yritys on aiem-
min toteuttanut vastaavan tyyppisen projektin, voidaan arvioinnin pohjana kayttaa jo to-
teutetun projektin kustannustietoja ja erilaisia standardiarvoja sekd muuta kokemuspe-
raista tietoa. Lopullinen kustannusarvio laaditaan, kun suurin osa isoista hankinnoista on

sovittu ja tarkeimmat urakkasopimukset tehty. (Pelin 2011, 167.)
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Toimitusprojektin kannattavuuden johtamisessa projektin hinnoittelulla on merkitykselli-
nen rooli, johon patevéat samat ulottuvuudet kuin missa tahansa tuotteen hinnoittelussa.
Toimitusprojektin hinnoittelua tukee kustannusinformaatio, jota kootaan esimerkiksi aloit-
tamalla valittémista kustannuksista tydpaketeittain. Naitd kustannuksia ovat esimerkiksi
tydpanokset, materiaalipanokset ja muut ostot, joita tarvitaan projektin toimittamiseksi
asiakkaalle. Taman jalkeen kohdistetaan koko projektille kuuluvia valillisia kustannuksia.
(Suomala ym. 2011, 299.)

Pelin (2011, 165) esittaa teoksessaan esimerkin toimitusprojektin sopimushinnan muo-
dostumisesta (taulukko 4). Projektille maaritetaén ensin valitttmat kustannukset, jonka
jalkeen kohdistetaan koko projektille kuuluvat valilliset kustannukset, kuten osaston
yleiskustannukset seké yrityksen yleiskustannukset. Kustannusten kohdistamisen jal-
keen maadritellaan viela nettotulostavoite. Lopuksi otetaan huomioon arvonlisaveron

OSuus.

Taulukko 4. Esimerkki toimitusprojektin sopimushinnan muodostumisesta (Pelin 2011,
165).

Projektin Tyodkustannukset
valittomat kustannukset Palkat
= Projektibudijetti Lakisaateiset sivukustannukset

Laitehankinnat
Materiaalit
Alihankinnat
Matkat, edustus
Rahoituskulut

Osaston Tuotekehitys
yleiskustannukset Kiinteistokustannukset
Hallinto
Paaoma
Yrityksen Hallinto
yleiskustannukset Kiinteistot
Paaoma
Voittotavoite Nettotulostavoite
ALV Arvonlisavero

= Projektin sopimushinta
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Projektien ainutkertaisuudesta ja monimuotoisuudesta johtuen projektin hinnoittelu muis-
tuttaa uuden tuotteen hinnoittelua, jolloin epavarmuus on suuri. Toimitusprojektin hin-
noittelussa tulee huomioida projektista syntyvat oman yrityksen kannettavaksi jaavat
kustannukset, markkinatilanne seka asiakkaan arvostukset ja taloudellinen asema. On
kuitenkin tarkeda muistaa, etta hinnoittelu ja kustannuslaskenta eivét ole sama asia, silla
hinnan ei tarvitse perustua kustannuksiin, mutta silti hintaa asetettaessa kustannuksista
tulisi olla tietoinen. (Suomala ym. 2011, 299-300.) Joskus on kuitenkin strategisesti pe-
rusteltua myyda projekti sen omakustannusarvoa alempaan hintaan, jos esimerkiksi ky-
seinen projekti on luomassa pohjaa uudelle liiketoiminnalle, mutta jatkuva toimintamalli

se ei kuitenkaan voi olla (Karlsen & Lereim 2005, 25).

Toimitusprojekteissa my6s kaytettavat sopimusmuodot vaikuttavat projektin hinnoitte-
luun ja taten kustannusohjaukseen. Sopimusvariaatiot muodostuvat kahdesta perustyy-
pista, joita ovat kokonaisurakka ja laskutusty6. Muita sopimusmuotoja ovat laskutusty®
+ kannustepalkkio, laskutustyd + houkutuspalkkio, kiinte& sopimus + laskutusty0 ja kiin-
te& sopimus + bonus. (Pelin 2011, 164.)

Toimitusprojektin sopimushinta voi nain muodostua eri tavoin. Kokonaisurakassa pro-
jekti maaritellaan tarkasti sopimuksen teknisissa liitteissa, jolloin projektille asetetaan
kiinted hinta. Kiinteda hintaa pidetddn usein parhaana seka tilaajan etta toimittajan kan-
nalta, silla kiinteddn hintaan tehty sopimus yksinkertaistaa projektin hallintoa. Laskutus-
tydna toimitettavassa projektissa toimittaja raportoi tilaajalle tehdyt tyétunnit ja veloittaa
niista sopimuksen mukaisella tuntihinnalla, jolloin tarkkoja maarittelyja ei tarvita. Yhdis-
tettdessa laskutusty6hon kannustepalkkio, sovitaan kannusteeksi tietty prosentti esimer-
kiksi aika- tai laatutavoitteiden mukaan. Laskutustyéhdn voidaan yhdistdd myds houku-
tuspalkkio, jolloin kustannusalituksesta annetaan tietty prosentti toimittajalle. Kiintean so-
pimuksen ja laskutustytn yhdistelméssa osa projektin kustannuksista sovitaan kiinteana
erana ja osa tehdaan laskutustyona. Kiinteddn sopimukseen voidaan yhdistdd myos bo-
nus, jolloin erillinen bonus maksetaan, mikali projekti valmistuu ennen sopimuspaiva-
méaéaraa. (Pelin 2011, 164-166.)

3.3.2 Projektibudjetin laadinta

Projektibudjetointi eroaa tavanomaisesta yrityksen jatkuvan toiminnan budjetoinnista
muun muassa projektin ainutkertaisuuden vuoksi (Suomala ym. 2011, 293). Projektibud-

jetti on projektin kustannustavoite, joka laaditaan kustannusarvion perusteella.
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Projektibudjetissa kuvataankin useimmiten vain projektin menot, jolloin puhutaan myos
kustannusbudijetista. Tulot voidaan selvittdaa esimerkiksi erillisessa rahoitusbudijetissa.
(Pelin 2011, 171; Artto ym. 2006, 163.) Projektibudjetti on usein aikaan sidottu projektin
taloudellinen toimintasuunnitelma, joka pyrkii kertomaan projektin tarvitsemien resurs-
sien rahallisen arvon seka projektivaiheittain ettd kokonaisuudessaan. Yleensa projekti-
budjetti esitetdan projektin kestoajalle jaettuna seka eriteltyna kustannuslajeittain. (Suo-
mala ym. 2011, 290-293.)

Yritysten kustannuslajirakenteiden yksityiskohtaisuus yleensa vaihtelee, ja tarvittaessa
kustannuslajeista muodostetaan hierarkkinen rakenne, jossa ylimman tason paakustan-
nuslajit jaotellaan yksityiskohtaisemmin alatasoilla. Tarkennettaessa kustannuslajiraken-
netta aina vain alemmille tasoille, paadytaan lopulta yrityksen liikekirjanpidon tileihin,
jotka usein vastaavat tarkkuudeltaan yksityiskohtaisen kustannuslajierittelyn element-
teja. Kustannusten erittelyssa ja kirjaamisessa tulee kuitenkin valita oikea taso, jolla toi-

miminen tukee projektin johtamista. (Artto ym. 2006, 155-157.)

Projektin kustannusarvioinnin ja budjetoinnin apuna voidaan kayttaa projektin ositusta
paloittelemalla projekti suunniteltaviin ja valvottaviin tyopaketteihin (Pelin 2011, 169).
Budjettia laatiessa voidaan kayttaa myos kustannuspaikkoja, jotka vastaavat tytpaket-
tien taloudellista nakdkulmaa (Artto ym. 2006, 155). Kun osituksen avulla méaariteltyyn
tydmaaratavoitteeseen yhdistetadn tydn kustannus ja muiden resurssien kustannukset,
voidaan muodostaa koko projektin budjetti tytpakettien budjettien summana (Suomala
ym. 2011, 293).

Aikataulun avulla projektin ty6tehtévat kustannuksineen voidaan jaksottaa projektin to-
teutusajalle. Kuukausijaksotus on usein luonteva tapa, silla seurantasykli on sama yri-
tyksen taloushallinnon kanssa. (Dovre Group Oyj 2018.) Vaihtelevien toimitusaikojen
sekd maksusopimusten vuoksi erilaiset hankinnat voivat kuitenkin olla vaikeasti kohdis-
tettavissa ajallisesti. Liséksi laskun kasittelyviiveet ja kustannusraportoinnin viiveet voi-
vat aiheuttaa ajallisia kohdistusongelmia. Ehdottoman tarkkaa kustannuskohdistusta eri
kalenterikuukausille ei siis voida yleensa toteuttaa. Kustannusseurannassa tama tulee
muistaa, jotta mahdolliset kustannusylitykset tai -alitukset kuukausitasolla osataan ana-
lysoida oikein. (Pelin 2011, 173.)

Pelinin (2011, 171) mukaan projektin varsinaiseen budjettiin lisataan yleensa erillinen
arviointivaraus, jolla pyritaéan lieventamaan arviointiin liittyvien virhe- ja epavarmuusteki-

joiden vaikutuksia. Tallaisia tekijoita voivat olla esimerkiksi laajuusmuutokset projektin
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sisaltoon, lisatyot, ulkoiset muutokset esimerkiksi lainsdadannon tai sddolosuhteiden
vuoksi, arviointivirheet liittyen esimerkiksi méaaravirheisiin tai yksikkéhinnoitteluun, ja
kustannustason muutos. (Pelin 2011, 171.) Yleisin tapa lisata arviointivaraus on laskea
se kokonaiskustannusarvion prosenttiosuutena. Sopiva prosenttiosuus on esimerkiksi 5-
10 %: a. (Karlsen & Lereim 2005, 25.)

Esimerkiksi arviointivarauksen vuoksi projektin kokonaiskustannusbudijetin ei tule olla
tasmalleen saman suuruinen kuin kokonaiskustannusarvio. On myos tarkeaa asettaa
budjetti sen suuruisena, ettd se on haasteellinen mutta silti realistisesti saavutettavissa
oleva. (Artto ym. 2006, 166.) Projektibudijettia suunniteltaessa on liséksi otettava huomi-
oon, etta sen tulee soveltua projektin kustannusseurannan perustaksi, jolloin kustannus-

raportoinnissa kaytetaan samoja nimikkeita kuin projektibudjetissa (Pelin 2011, 174).

3.3.3 Rahoitussuunnittelu

Kustannusbudijetista poiketen projektin tulot voidaan selvittaa erillisessa rahoitusbudije-
tissa tai kassavirtalaskelmassa (Pelin 2011, 171). Kassavirtaperusteinen projektibudjetti
kuvaa projektista seuraavia rahavirtoja eli kassaan maksuja ja kassasta maksuja, ja se
on tarked nakokulma maksuvalmiuden varmistamiseksi ja projektin rahoituksen jarjesta-
miseksi (Suomala ym. 2011, 290-291).

Rahoitusbudjetissa kootaan projektin rahoitus lahteittéin yhteen, jotta voidaan todeta ra-
hoituksen vastaavan kustannuksia seka riittavan kannattavuuden aikaansaamiseksi etta
projektiin liittyvan kayttopadomatarpeen rahoittamiseksi. Isoissa toimitusprojekteissa
asiakkaat maksavat usein toimittajalleen projektin etenemisen perusteella. Talléin sopi-
muksessa on usein maaritelty myds projektin maksupostit eli se, milloin asiakkaan tulee
maksaa toimittajalle osa projektin kokonaishinnasta. (Suomala ym. 2011, 286, 293-294.)
Toimitusprojekteissa ensimmainen maksuera liitetddn usein jo sopimuksen allekirjoitta-
miseen, jonka jalkeen projektin aikana on useita maksuposteja liittyen tietyn valmiuden
toteutumiseen. Viimeinen maksuera liitetdén tavallisesti projektin asiakirjojen luovutuk-
seen. (Pelin 2011, 173.)
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3.4 Projektin taloudellinen seuranta ja raportointi

Projektin kustannusten kertymista tulee seurata usein, sddnnobllisesti ja tarkasti, jotta tu-
leviin kustannuksiin voidaan mahdollisesti viela vaikuttaa projektin aikana (Alhola &
Lauslahti 2003, 105). Projektin taloudellinen seuranta perustuu yleensa projektibudjetin
ja projektikirjanpidon toteuman vertailuun, ja perusasetelmaa voidaan verrata standardi-

kustannuslaskennan eroanalyysiin (Suomala ym. 2011, 287).

3.4.1 Projektikirjanpito

Projektin taloudellisen seurannan yhtena perustana on usein projektinumero, jonka pe-
rusteella yrityksen kirjanpidossa rekistergidyt menot ja muut projektille osoitettavat kus-
tannukset voidaan kohdistaa halutulle projektille. Projektinumeron avulla voidaan esi-
merkiksi kohdistaa ostolaskut halutulle projektille. Projektinumeron avulla yrityksen me-
nojen kohdistaminen mahdollistaa erillisen projektikohtaisen kirjanpidon. (Suomala ym.
2011, 287-288.)

Projektinumeron lisaksi voidaan kayttaa projektin osakokonaisuuksien alanumeroita pro-
jektissa (Suomala ym. 2011, 287-288). Laskentajarjestelméasséa kustannuksia voidaan
kirjata ja kohdistaa esimerkiksi tietylle tyon osituksen elementille, kuten osaprojektille tai
tyopaketille tai viela alempana olevalle tehtavatasolle (Artto ym. 2006, 156-157). N&in
kirjanpidon avulla saadaan toteutettua kustannuspaikkaseurantaa, jonka liséksi projekii-
kirjanpidosta voidaan tuottaa raportteja seurannan tarpeisiin myds kululajeittain (Suo-
mala ym. 2011, 288).

3.4.2 Projektibudjetin seuranta ja raportointi

Projektin kustannusohjauksen kannalta on valttAmatontd seurata kustannusten to-
teumaa suhteessa kustannusbudijettiin — talléin vertailua tehdessa voidaan mahdollisesti
paatella jotain koko projektin tulevista kustannusylityksista tai -alituksista (Suomala ym.
2011, 294; Artto ym. 2006, 171).

Artto, Martinsuo ja Kujala (2006, 171) kertovat teoksessaan toteutuneiden kustannusten
seurannan liséksi sidottujen kustannusten seurannan merkityksesta. Sidotut kustannuk-

set muodostuvat jo toteutuneiden kustannusten lisdksi ostosopimuksien ja tilauksien
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viela laskuttamattomasta osuudesta, joten sidottujen kustannusten seuranta antaa pro-
jektin seurantaan ennakoivamman nakokulman. (Artto ym. 2006, 171.) Toisaalta, mikali
kustannusseuranta perustuu lahinna laskutustoiminnan ja kirjanpidon tuottamiin tietoihin
jo toteutuneista kustannuksista, voidaan ennakointia parantaa esimerkiksi silla, etta pro-
jektiin liittyvat laskut kiertavat ensin projektipaallikolle hyvaksyttaviksi ennen laskujen ka-
sittelya, jolloin projektipaallikkd voi siirtda kustannustiedon projektin kustannusraporttiin
(Pelin 2011, 174).

Projektille tulee kohdistaa ne kustannukset, jotka liittyvat suoraan sen toteuttamiseen.
Yleensa projektille kirjattavat tydtuntien mukaiset valittdmat palkkakustannukset ja ma-
teriaalikustannukset ovat merkittavimpia projektin valittémia kustannuksia. Tyontekijan
tekeman tuntitydn valitttmaan palkkakustannukseen lasketaan lisdksi palkkojen valittd-
mia sivukustannuksia, joita ovat muun muassa pakolliset sosiaaliturva- ja vakuutusmak-
sut seka vapaaehtoiset vakuutusmaksut. Palkkojen sivukustannukset ovat tyypillisesti n.
50 % palkan suuruudesta. Tallgin palkkakustannusten laskennassa voidaan kayttaa
palkkakustannuskerrointa 1,5. Tyotuntien kirjaus esimerkiksi viikoittain antaa mahdolli-
suuden melko ajantasaiseen kustannusten seurantaan. Vaikka palkanmaksukausi olisi
todellisuudessa yksi kuukausi, viikoittaisesta tydtuntien kirjaamisesta projektin seuran-
taan ei aiheudu merkittavaa epatarkkuutta suhteessa varsinaiseen palkanmaksutapah-
tuman kirjaukseen. (Artto ym. 2006, 166-167.)

Projektin materiaaleille ja ostetuille palveluille voidaan kohdistaa valillisia kustannuksia
esimerkiksi kasittely- ja hankintalisind. Myds esimerkiksi myynnin ja markkinoinnin, toi-
minnan ja tuotteiden kehittdmisen, koulutuksen ja yleisen hallinnon valillisia kustannuk-
sia voidaan kohdistaa projektille. Usein niité on kuitenkin hyvin vaikea kohdistaa yksittéi-
sille projekteille, jolloin niitd k&sitelld&n ainoastaan yritystason kustannusten seuran-
nassa. (Artto ym. 2006, 167.)

Kustannusten kirjaamisen lisaksi toteutumien seurannassa valmiusasteen arviointi voi
olla keskeisessa osassa. Tehtavien valmiusasteen arviointi on usein kuitenkin vaikeaa
ja siin& voidaankin soveltaa jotakin yksinkertaista paattelysaantda. Paattelysaanto val-
miusasteesta voi olla esimerkiksi: "ei aloitettu” 0 %, "aloitettu” 25 %, "melkein valmis” 50
%, "valmis” 75 %, "seuraavan tehtdvan vastuuhenkilon vastaanottama ja hyvaksyma”
100 %. (Artto ym. 2006, 174.) Valmiusasteen laskemisessa voidaan paaasiallisesti kayt-
taa kolmea erilaista menetelmaa, joita ovat projektin toteutuneiden menojen suhde pro-

jektin arvioituihin kokonaismenoihin, projektiin kaytetyn tuotannontekijamaran suhde
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projektin valmistumiseksi tarpeelliseen koko tuotannontekijamaaraan, ja projektin val-

mistusvaiheita kuvaavien tekijdiden peruste (Suomala ym. 2011, 303).

Projektin seuranta ja raportointi voidaan toteuttaa projektinhallintaohjelman tai muun yri-
tyksen mahdollisen ohjaus- tai taloushallinnon jarjestelman kautta. Toiminnonohjausjar-
jestelmat sisaltavat usein koko projektinhallinnan osa-alueet. Projektin kustannushallin-
taa voidaan toteuttaa myos taulukkolaskennan avulla, joka onkin varsin tyypillistd pk-
yrityksissa. (Pelin 2011, 175; Alhola & Lauslahti 2003, 106.)

Yleisimmin raportointi- ja seurantatavat sisaltavat kustannustaulukoita tai -graafeja (Artto
ym. 2006, 173). Kustannusraportointia suoritetaan maaravélein, jolloin kustannusrapor-
tissa esitetdan esimerkiksi toteutuneet kustannukset, sidotut kustannukset seka arvioi-
daan kustakin kohteesta jaljella olevat kustannukset. Naiden summaa verrataan projek-
tin budjettiin, jolloin saadaan selville mahdolliset erotukset. Esimerkkiraportissa (kuva 1)
sidottuihin kustannuksiin siséllytetaan toteutuneet seka sopimuksin sidotut kustannuk-
set. (Pelin 2011, 175-176.)

Projektitunnus: Kustannuslajit:
Tyon ositus, TASO: Kausi: vwwvkk
TyGn ositus, KOODI: Raportointipaiva: pp-kkvwwy

PROJEKTIMN ALUSTA NYKYHETKEEN

1. 2. 3. 4, 5. 6.
Kust. Kustannus- Vahvistettu Toteut. Sidotut Arvio Yhteenss Ero
Nro kohde budjetti kust. kust. jaljella 3+4 1-5

Yhteenss

Kuva 1. Esimerkki toimitusprojektin kustannusraportista (mukaillen Pelin 2011, 176; Artto
ym. 2006, 173).

Kustannusseurannan tuottamien tietojen avulla projektin tarkasteluhetken tilanne voi-

daan analysoida. Kustannusraportin mahdollisesti esiin tuomien erotuksien syihin tulisi

paneutua, jotta voidaan reagoida ja tehda tarvittavia korjaavia toimenpiteita. (Dovre
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Group Oyj 2015.) Toimitusprojekteissa aikataulun pitavyys on keskeisessa roolissa, jol-
loin my6s aikataulun venyminen on tavallisin toimitusprojektien kustannusylityksia ai-
heuttava ongelma. Talloin tyypillisesti toimittaja mieluummin tinkii projektin katteesta kuin
epaonnistuu aikatavoitteen suhteen. Muita syita projektibudjetin ylittymiselle ovat vir-
hearviot kustannusarvioinnissa seka laatuvirheet toteutuksessa. Aikataulun venyminen
aiheuttaa kustannusylityksia esimerkiksi palkkakustannuksiin tai ulkopuolisen tydvoiman
kustannuksiin, kun viivastymia pyritddn kuromaan umpeen ylit6illa. Laatuvirheet taas
kasvattavat ty6voimakustannusten lisdksi myos materiaalikustannuksia. (Pelin 2011, 36-
38; Ruuska 2012, 210.)

3.4.3 Projektin jalkilaskelmat

Projektin valmistuttua tehd&én viela yhteenveto projektin kustannuksista ja kannattavuu-
desta. Nama jalkilaskelmat liitetd&n osaksi projektin loppuraporttia. Jalkilaskelmien teh-
tavana on koota tiedot projektin kustannuksista, analysoida poikkeamat ja niiden syyt,
antaa sisdinen kannattavuuslaskelma seké tayttéda kirjanpidolliset vaatimukset. (Pelin
2011, 178-179.)

Paattynytta projektia voidaan arvioida sen mukaan, ylittikd se budjettinsa — jos projekti
ylitti budjetin, ylitti se silloin alkuperaisen kustannusarvion. Jalkilaskelmien myo6téa tulisi
analysoida syita mahdolliselle ylitykselle. (Dovre Group Oyj 2014.) Lahtokohtaisesti pro-
jektin tulee saavuttaa tuottojen ja kustannusten erotukselle asetettu katetavoite (Artto
ym. 2006, 34).

Projektikatteen laskemisen lisdksi projektin ja sen suunnittelun onnistumisen arviointiin
voidaan kayttdad erilaisia tuottavuuslukuja. Tuottavuuslukujen avulla voidaan arvioida
joko koko projektia tai sen jotakin osa-aluetta. Esimerkkeja tallaisista tuottavuutta kuvaa-
vista luvuista ovat suunniteltu onnistuminen, toteutunut onnistuminen ja tehokkuus. (Al-
Jibouri 2003, 147.) Projektin suunniteltu onnistuminen voidaan laskea alla olevan kaavan

(kaava 4) mukaisesti jakamalla suunnitellut tuotot suunnitelluilla kustannuksilla.

Suunnitellut tuotot

Suunniteltu onnistuminen = -
Suunnitellut kustannukset

Kaava 4. Projektin suunniteltu onnistuminen (Al-Jibouri 2003, 147).
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Projektin toteutunut onnistuminen taas voidaan laskea jakamalla toteutuneet tuotot to-

teutuneilla kustannuksilla, kuten seuraava kaava (kaava 5) osoittaa.

Toteutuneet tuotot

Toteutunut onnistuminen =
Toteutuneet kustannukset

Kaava 5. Projektin toteutunut onnistuminen (Al-Jibouri 2003, 147).
Projektin tehokkuuden tunnusluku saadaan seuraavan kaavan (kaava 6) mukaisesti ja-
kamalla toteutuneen onnistumisen tunnusluku suunnitellun onnistumisen tunnusluvulla.

Toteutunut onnistuminen
Tehokkuus =

Suunniteltu onnistuminen

Kaava 6. Projektin tehokkuus (Al-Jibouri 2003, 147).

Kannattavuuden toteamisen lisaksi jalkilaskelmat voivat myds toimia tulevien projektien
kustannuslaskelmien perustietona, silla jalkilaskennassa voidaan kehittda erilaisia tun-
nuslukuja myéhempia arvioita varten. Tallaisia tietoja ovat esimerkiksi tydtunnit resurs-
silajeittain ja laitteiden hankintakustannukset eriteltynd. Tunnuslukuina voidaan kayttaa
esimerkiksi hlotyodviikko/ms? tai laitteen asennusaika/hankintahinta. (Pelin 2011, 179.)
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4 CASE: KYLMAURAKOINTI OY:N
TOIMITUSPROJEKTIEN BUDJETTISEURANNAN
TYOKALUN KEHITTAMINEN

Opinnaytetydn empiirisessa luvussa tutkitaan tapaustutkimuksen menetelmin kohdeyri-

tystd, josta kaytetaan opinnaytetydssa nimitysta Kylmaurakointi.

Opinnaytetydn empiirisen tutkimusaineiston aineistonkeruumenetelmana on kaytetty
paaosin avointa haastattelua. Avoimet haastattelut toteutettiin useassa osassa aikava-
lilla tammikuu — huhtikuu 2019. Haastatellut henkilot ovat Kylmaurakoinnin toimitusjoh-
taja seka Kylmaurakoinnin projektipaallikké. Toimitusjohtajan kanssa haastattelu raken-
tui lahinna suurempien linjojen lapikayntiin yrityksen toimitusprojekteihin ja taloushallin-
toon liittyen. Projektipddllikon kanssa kaydyt keskustelut sisalsivat konkreettisemman ta-
son asioita, jolloin muun muassa tutkittiin Kylmaurakoinnin kaytanttja seka ongelmakoh-
tia projektien talousohjauksessa. Liséaksi projektipaallikon kanssa kaytiin lapi yrityksen
kehitystoiveita projektien taloudellisen seurannan ja toteutettavan mallitytkalun suhteen.
Avoimien haastattelujen liséksi kerattiin tietoa tutkimalla seka Kylmaurakoinnin nykyisia
projektien tarjouslaskennassa kaytettavia Excel-pohjaisia tydkaluja etta toteutuneiden
projektien muita asiakirjoja. Lisaksi tutustuttiin yrityksen kaytdssa olevaan taloushallin-

non ohjelmistoon.

Kohdeyrityksena oleva Kylméaurakointi tarjoaa asiakkailleen erilaisia kylméaalan palveluja
ja kylmalaitteita. Huolto- ja asennuskohteina ovat pddosin kaupan ja teollisuuden kylma-
laitokset, joille tarjotaan my6s paivystyksen muodossa huolto- ja korjauspalveluja. Pieni-
muotoisesti joitakin asennus-, huolto- ja korjauspalveluja tarjotaan myos kotitalouksille.
Liséksi Kylmaurakoinnilta voi lyhytaikaisesti vuokrata kayttdonsa erilaisia kylmaratkai-

suja, kuten kylméakontin.

Suuremmat kylmaélaitosten asennustyoét toteutetaan toimitusprojekteina, jotka ovat koh-
deyrityksessa tyypillisesti kestoltaan n. 3 — 6 kk. Tallaisia toimitusprojekteja Kylmaura-
koinnilla on keskimaaraisesti 1 — 2 vuodessa. Nain ollen toimitusprojektit ovat osa muuta
yrityksen liiketoimintaa. Toimitusprojekteissa solmitun sopimuksen mukaan projektin
paatyttya kohteeseen suoritetaan tarvittavia takuuajan huoltotditd, jotka laskutetaan erik-
seen. Takuuaika on tyypillisesti kaksi vuotta. Takuuajan jalkeen huoltosopimusta pyri-

taan jatkamaan.
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Tyypillisesti kylmaalan toimitusprojekteissa kylmalaitosten asennustyohon kuuluu kyl-
makoneiston ja muiden laitteiden kokoonpano, niiden kiinnittdminen ja yhteen kytkenta
tydmaalla, tarvittavien putkistojen rakentaminen, sahko- ja ohjauskaapelointi, mekaanis-
ten ja elektronisten saatimien ohjelmointi, valvontalaitteiden kytkenta ja saattd seka tar-
vittavat testaukset ja koekayttd. (Suomen Kylmayhdistys ry 2019.)

Kuten projekteille on tyypillistd, myds Kylméaurakoinnin jokainen toimitusprojekti on ai-
nutlaatuinen. Taten kaikkia edellisissé projekteissa kaytettyja toimintatapoja tai lasken-
tamalleja ei voida tarkalleen toistaa tulevissa projekteissa. Samalla kuitenkin kaikissa
kohdeyrityksen toimitusprojekteissa on yhtenevaisidkin peruspiirteita, ja tasta johtuen
projektien talousohjauksessa voidaan osittain kayttaa hyodyksi aiemmissa projekteissa

hyvéaksi havaittuja toimintamenetelmia ja laskentatapoja.
4.1 Nykytila ja kehitystarpeet toimitusprojektien talousohjauksessa

Talla hetkella Kylmaurakoinnin toimitusprojektien talousohjauksen tueksi yrityksella on
kaytossaan melko toimivat tydkalut ja toimintamallit toimitusprojektien taloudelliseen
suunnitteluun. Kylmé&urakoinnin toimitusprojektin taloudellinen suunnittelu alkaa tarjous-
pyynnon saapuessa potentiaaliselta asiakkaalta. Tarjouspyyntoon vastataan laatimalla
tarjous, jota varten suoritetaan projektin kustannusarviointiin ja hinnoitteluun liittyvia las-
kelmia. Seuraavassa kuviossa (kuvio 5) havainnollistetaan Kylmaurakoinnin tyypillisen

toimitusprojektin elinkaarta ja prosessia.

Tarjouspyynté >Tarjous|aske|mat > Tarjous > Sopimus
J
[

L

Aloitus ja maarittely

Suunnittelu
< &

€ € ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢« <« ¢
> Toteutus > Kayttoonotto > Testaus > Luovutus
L J
I

Toteutus ja ohjaus
Paattaminen

Kuvio 5. Kylm&urakoinnin toimitusprojektin elinkaari ja prosessi.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Marjut Wallin



42

Kustannus- ja hinnoittelulaskelmia tehdessa kaytetddn Excel-taulukkolaskennan avulla
rakennettuja projektilaskennan tydkaluja. Tarjouslaskenta, joka samalla toimii projektin
kustannusarviona, perustuu lahinnd maaralaskentaan, lisayslaskentaan, erilaisiin stan-
dardeihin seka kokemusperdisiin tietoihin. Asiakkaasta riippuen, yleensa tarjouspyynto
asettaa melko tarkat vaatimukset tarjouksen sisalldlle — esimerkiksi tarjouspyynnén liit-

teend voi olla tarkkaankin méaaritellyt hankintavaatimukset.

Merkittavimmat Kylmaurakoinnin toimitusprojektien kustannukset ovat materiaalikustan-
nukset seka omien asentajien palkkakustannukset. Tarjoukseen lasketaan materiaali-
kustannukset perustuen muun muassa materiaalien toimittajilta saatuihin hintaluetteloi-
hin ja tarjouspyynnon liittein& oleviin hankintavaatimuksiin seké pohjapiirustuksiin, joiden
avulla saadaan méaaritettya esimerkiksi asennuskohteen komponenttien mitoitukset seka
tarvittavat kappalemaaraiset materiaalihankinnat. Omien asentajien palkkakustannukset
lasketaan perustuen muun muassa asentajien palkkatietoihin seké& kokemusperaiseen
arviointiin erilaisten komponenttien asennusajoista esimerkiksi metri- tai kappalekohtai-
sesti. Liséksi arvioidaan my6s asentajille maksettavat matkakorvaukset seka projektista
johtuvat ajoneuvojen polttoainekustannukset, joiden laskentaan vaikuttaa arvioitujen tyo-
paivien lisaksi kohteen sijainti sek&d Verohallinnon kunakin vuonna maarittelemét vero-
vapaat matkakorvaukset. Ulkopuolisen tydévoiman kustannukset lasketaan arvioituun tar-
peeseen seka aliurakoitsijalta saatuihin hintatietoihin perustuen. Muiden kustannusten
osalta suunnitteluvaiheessa tehdaan arviolaskelmia mahdollisista nostinkustannuksista
seka purkutdiden kustannuksista. Purkutdiden kustannuksissa otetaan huomioon seka
tyéhon kaytetyt omien asentajien palkka- ja matkakustannukset etta ulkopuoliset kierra-

tyskustannukset.

Projektien tarjouslaskenta ei ole tdysin sama asia kuin projektien kustannuslaskenta.
Kustannuslaskennassa pyritaan laskemaan ja arvioimaan Kylméaurakoinnille koituvat
kustannukset, jonka jalkeen eri kustannuseriin saatetaan lisata arviointivaraus. Hinnoit-
telussa taas esimerkiksi materiaalikustannusten laskelmiin lisataan haluttu kate. Lopuksi
huomioidaan vield tarjouspyynnéssd mahdollisesti esitetty komissio. Kaikista naista

muodostuu lopulta tarjoushinta.

Mikali tarjouskilpa voitetaan, syntyy sopimus, jossa maaritellaan viela tilaajalta laskutet-
tavat erdt. Nama maksupostit ovat sidoksissa esimerkiksi tiettyyn etenemisvaiheeseen
projektissa. Kohdeyrityksen solmimien toimitusprojektien sopimusmuoto on yleisimmin
kiinted hinta + laskutustyd. Nain ollen sopimuksessa maariteltyjen toiden ja kiinteiden

hintojen lisaksi projektiin mahdollisesti tulevista lisatoista laskutetaan erikseen. Projektit
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itsessdan saatetaan usein joutua myymaan melko matalalla katteella, jota pyritaan kom-
pensoimaan juuri lisatéiden myynnilla. Onkin yleisesti tarkoituksenmukaista, etta lisahin-
taiset ty6t ovat tarjoushinnoin hinnoiteltuja téita kannattavampia. Lisatéita ei kuitenkaan
oteta suuremmin huomioon tarjouslaskennassa ja kustannusarvioissa. Kustannusarvioi-
den seka tarjouslaskennan ja sopimuksen syntymisen jalkeen varsinaista projektibudijet-

tia el laadita.

Toimitusprojektin toteutusta aloitettaessa Kylméaurakoinnissa tehdaan tarkemmat tyo-
suunnitelmat, jonka jalkeen varsinainen asennusty6 toteutetaan. Kun asennustyo on val-
mis, suoritetaan vield kayttéonotto ja tarvittavat testaukset. Kylmaurakointi toteuttaa toi-
mitusprojektien taloudellista seurantaa toteutusvaiheessa hyvin pienessa mittakaa-
vassa. Koska varsinaista projektibudjettia ei laadita, ei taten mydskaan toteuteta projek-
tinaikaista budjettiseurantaa. Ainoa tapa, jolla projektin kustannuksia seurataan tai tode-
taan jalkikateen, on projektin osto- ja myyntilaskujen keraaminen ja sailyttaminen erik-
seen projektikohtaisissa mapeissa. Mappien paivittamisesta huolehtii Kylmaurakoinnin
osto- ja myyntireskontraa hoitava toimistosihteeri. Varsinaisen toteutuksen jalkeen laa-
ditaan vield luovutusasiakirjat, ja luovutuksen jélkeen projekti paattyy. Projektin paatta-
misen jalkeen ei suoriteta jalkilaskentaa muutoin kuin tarkistamalla projektikohtaisesta
mapista keratyt osto- ja myyntilaskut.

Kylmaurakoinnilla on kaytéssaan taloushallinnon ohjelmisto paadosin laskutukseen seka
reskontrien hoitoon. Toimistosihteeri vie ostolaskut manuaalisesti ostoreskontraan Kkir-
jaamalla tiedot saapuneilta paperilaskuilta. Yrityksen liikekirjanpito on ulkoistettu tilitoi-
mistolle, joten toimistosihteeri tekee alustavat tiliGinnit ennen tositemateriaalien toimitta-
mista kirjanpitoon. Liikekirjanpidossa ei ole kaytdssa kustannuspaikkaseurantaa, eika
ostojen kustannuslajeja ole eritelty tarkemmin esimerkiksi eri ostotileille. Kylmaurakoin-
nilla ei ole kaytdssaan tydajanseurantaa, mutta projektien osalta asentajat kirjaavat ylos

arvioitaan projektiin kaytetysta tydajasta.

Tutkittaessa tarkemmin Kylmaurakoinnin kaytéssa olevaa taloushallinnon ohjelmistoa
selvisi, ettéd ohjelmistosta ei kayteté kaikkia sen mahdollistamia ominaisuuksia hyddyksi.
Ohjelmistossa olisi esimerkiksi mahdollisuus kirjata reskontrissa osto- ja myyntilaskuille
kustannuspaikkoja, mutta tama ominaisuus ei ole kaytdssa, silla ennen tutkimuksen aloi-
tusta kyseinen ominaisuus ja sen kayton hyodyllisyys ei ollut kohdeyrityksen toimitusjoh-
tajan ja projektipaallikon tiedossa. Taloushallinnon ohjelmistossa olisi saatavilla myos
projektinhallinnalle maksullinen lisdosa, joka mahdollistaisi muun muassa juuri kustan-

nuspaikkaseurannan  sekd  projektikohtaisen  tybajanseurannan ja  muun
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projektikirjanpidon. Kyseisen maksullisen lisdosan hankintaa on harkittu kohdeyrityk-

sessd, mutta toistaiseksi asiaan ei ole ehditty perehtya tarkemmin.

Muun muassa edell&a mainituista syista johtuen Kylmé&urakoinnin reskontrista ja liikekir-
janpidosta saatavista raporteista ei voida talla hetkella kayttaa tietoja hyddyksi projektien
taloudellisessa seurannassa, silla projektit ovat vain osa yrityksen liiketoimintaa, eikéa
raporteista pystyta kohdistamaan tiettyja kustannuksia tai tuottoja tietylle projektille tai
projekteille ylipdataan. Kohdistamisongelman lisdksi kohdataan mittaamisongelma esi-
merkiksi asentajien projektiin kayttaman tybajan seurannassa, silla tarkkaa mittaristoa ei

ole kunnollisen tydajanseurannan puuttuessa.

Koska projektien kustannusten seuranta on muutenkin koettu kohdeyrityksessé haas-
teelliseksi ja talla hetkella liikaa resursseja vievéaksi, ei sita ole toteutettu juuri ollenkaan.
Nain ollen ongelmana on, ettei projektin aikana eika edes sen paatyttya tiedeta toteutu-
neen projektin kannattavuutta tai muutoin pystyta arvioimaan projektin onnistumista ta-
loudellisesta nakokulmasta. Seka toimitusjohtaja etta projektipaallikkd kuitenkin tiedos-
tavat seurannan tarkeyden muun muassa kannattavuuden varmistamiseksi ja totea-
miseksi seka tulevien projektien suunnittelun helpottamiseksi, joten Kylméaurakoinnilla on

vahva halu toimitusprojektien budjettiseurannan kehittdmiseen.

4.2 Budjettiseurannan tyokalu toimitusprojektien talousohjauksen tueksi

Kylmaurakoinnin toimitusprojektien talousohjauksen tueksi paadyttiin kehittamaan bud-
jettiseurannan tydkalu. Projektin suunnitteluvaiheessa suoritettava tarjouslaskenta rajat-
tiin ulkopuolelle, eli mallitydkalu kattaa projektin talousohjauksen nakdkulmasta projektin
taloudellisen seurannan ja raportoinnin, johon lukeutuvat projektin elinkaaren toteutus-
ja ohjausvaihe seka paattamisvaihe. Talldin keratdan ja lasketaan seka tarkastellaan

projektin toteutuneita lukuja.

Budjettiseurannan tytkalun kehittamista toimitusprojektien talousohjauksen tueksi poh-
dittiin yhdessa projektipaallikon kanssa. Toimitusprojektin seurannan tydkalun tarkoituk-
sena on antaa informaatiota Kylmaurakoinnin johdolle projektin toteutuneesta tuloksesta
seka projektin aikana etta projektin paattamisen jalkeen. Informaation avulla Kylmaura-
koinnin johto voi tehda paatoksia liittyen projektin talousohjaukseen jo projektin toteutus-
vaiheessa seka analysoida toiminnan tulosta projektin paatyttyd. Toisaalta tydkalu toimii

informaation valineena myos tulevien projektien suunnittelussa, jolloin jo toteutetuista
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projekteista saatujen tietojen avulla voidaan parantaa jo suunnitteluvaiheessa viela to-

teuttamattoman projektin talousohjausta.

SeurantatyOkalun kaytossa ja kokonaisuudessaan Kylm&urakoinnin projektiseuran-
nassa kohdataan erilaisia johdon laskentatoimen perusongelmia kuten mittaus-, laajuus-
ja kohdistusongelmia. Nama ongelmat on kuitenkin pyritty ratkaisemaan kayttamalla riit-
tavaa tarkkuustasoa Kylméaurakoinnin tarpeiden ja toiveiden mukaisesti, riittavalla tark-
kuudella aiheuttamisperiaatetta noudattaen Kylmaurakoinnin nykytilanteen mahdollista-
mien keinojen puitteissa. Koska yrityksen liiketoiminta koostuu muustakin kuin toimitus-
projekteista eika projektikirjanpitoa toteuteta, tehtiin seurannan toteuttamisen osalta eri-
laisia ratkaisuja poiketen tavanomaisesta seurannan toteuttamisesta kirjanpidon raport-

tien avulla.

Esimerkiksi mittaus- ja kohdistusongelmia kohdataan omien asentajien palkkakustan-
nuksia seurattaessa, silla yrityksen kaytossa ei ole tydajanseurantajarjestelmaa. Kylma-
urakoinnin tdméan hetken mahdollisuudet huomioon ottaen tarkoituksena on seurata to-
teutuneita omien asentajien tydvoimakustannuksia yksinkertaisuudessaan siten, etta
asentajat pitavat itse kirjaa projektiin kaytetyista tydtunneista ja -paivista, joista asentajat
raportoivat saanndllisin valiajoin projektipaallikolle. Projektipaallikk® syottaa nama toteu-
tuneet tiedot budjettiseurannan tyokaluun. Palkkakustannusten seurannassa kaytetaan
laskennan apuna jo projektin suunnitteluvaiheessa maariteltyja tietoja ja standardeja,
kuten asentajien tuntipalkkaa ja palkkakustannuskerrointa. Myds asentajille maksettavat
matkakorvaukset sekéa yrityksen kuluksi koituvat ajoneuvojen polttoainekustannukset
maarittyvéat seurantaan naiden tietojen avulla. Muutoin projektikohtaiset tuotot ja kustan-

nukset kirjataan toteutuneilta laskuilta seurantaty6kaluun.

Kaikkien kustannusten osalta kohdistus- ja laajuusongelmat on ratkaistu niin, etta yksit-
taiselle projektille kohdistetaan minimikalkyylia ja katetuottoa mukaillen vain selvasti pro-
jektille erilliset kustannukset, jolloin ndhdéaén projektin erilliskate. Periaatteessa suurin
osa projektin kustannuksista voidaan nahda projektille valittémina ja muuttuvina kustan-
nuksina, mutta on selkeampaa kohdistaa projektille 1ahinna sen aiheuttamia erilliskus-
tannuksia. Toisaalta, esimerkiksi omien asentajien palkkakustannusten voidaan ajatella
olevan myds vaihtoehtoiskustannuksia, silla projektiin kéytetty tydaika on pois jostakin

muusta yrityksen toiminnasta.

Koska Kylmé&urakoinnin liilketoiminta koostuu suurelta osin myés muusta kuin projektitoi-

minnasta, ei ole tarkoituksenmukaista yrittdé jakaa projektille kohdistaen yrityksen
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kiinteita tai valillisia kustannuksia, kuten esimerkiksi hallinnosta, vuokrista, poistoista tai

koroista syntyvia kustannuksia. Jakoperusteen lIdytdminen ei olisi riittavan yksiselitteista.

Kehitetty seurantatydkalu on tarkoitus tayttaa ja tallentaa erikseen jokaisen tarkastelta-
van projektin osalta, jolloin kutakin projektia kasitelladn omassa tiedostossaan. Kullekin
projektille annetaan oma projektinumero. Tyokalun helppokayttdisyytta on lisatty muun
muassa erilaisilla muotoiluilla ja solunkelpoisuusehdoilla seka lisédohjeilla kommenttien
muodossa. Systemaattinen varien kaytto tuo selkeytta, silla kaikki solut, joiden sisaltéa
mahdollisesti tulee muuttaa, ovat taytdltddn vaaleankeltaisia. Laskentatydkalun muut
kuin niin sanotut syottdsolut ovat suojattuja, jotta esimerkiksi kaavoihin ei voida vahin-
gossa tehda muutoksia. Seurantatyokalu sisaltda soluja, joissa on kaytetty erilaisia funk-
tioita ja laskentakaavoja, joiden avulla tytkalu laskee tai hakee eri valilehdiltd automaat-
tisesti erilaisia arvoja. Navigointia tytkalun eri valilehdille on helpotettu sisallysluetteloon
rakennettujen linkkien avulla. My6s jokaisella valilehdella on paluulinkki sisallysluette-

loon.

Opinnaytetydssa esiteltavan mallitydkalun tiedot ovat vain viitteellisia esimerkkeja tyo-
kalun esittelya varten, eivatka ne vastaa Kylmaurakoinnin todellisia lukuja tai muita tie-
toja. Excel-taulukkolaskentaohjelman avulla kehitettya seurantatytkalua havainnolliste-
taan tédhan tydhon lisattyjen kuvien, kaavioiden ja liitteiden avulla. Opinnaytetydn raport-
tiin sisallytetyt kuvat tyokalusta ovat tulosteita, joten niissa ei ole nakyvissa laskenta-
taulukoiden kaikkia ominaisuuksia, joita tydkaluun on siséllytetty. Kehitetty toimituspro-
jektin budjettiseurannan tydkalu siséltaa alla olevan kuvan (kuva 2) mukaiset valilehdet.

SISALLYS

Sisdllys ja ohjeet

Projektin yleistiedot

Projektin lahtotiedot

Projektibudjetti

Toteutuneet myyntituotot

Toteutuneet materiaalikustannukset
Toteutuneet tyovoima- ja matkakustannukset
Toteutuneet muut kustannukset
Toteutuneet lisatdiden kustannukset
Projektibudjetin seurantaraportti taulukkona
10 Projektibudjetin seurantaraportti kaavioina
11 Projektin onnistumisen arviointi

W N~ ks Wk e O

Kuva 2. Seurantatytkalun vélilehtien siséllysluettelo.
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Projektiseurannan tydkalun tayttd aloitetaan syoéttamalla Projektin yleistiedot -valileh-
delle (kuva 3) projektin perustiedot, kuten projektinumero, projektikohde seka erilaisia
yhteystietoja. Projektinumero ja projektikohde siirtyvat automaattisesti kaikille muille va-
lilehdille.

PROJEKTIN YLEISTIEDOT

PROJEKTINUMERO 1234

PROJEKTIKOHDE Rakennus XYZ

PROJEKTIN TOTEUTUSAIKATAULU
aloitus
padttiminen

tammikuu 2019
huhtikuu 2019

TOIMITUSOSOITE
katuosoite

Rakennus XYZ
Tydmaatie 1

postinro ja toimipaikka 02345 TYOMAA

LASKUTUSOSOITE Tilaaja X

katuosoite Tilaajantie 2

postinro ja toimipaikka 02345 TYOMAA

YHTEYSTIETOQJA

nimi s-posti puh

Mikkko Mallikas mikko.mallikas@tyémaa.fi 040-9876543

Kuva 3. Projektin yleistiedot -valilehti.

Taman jalkeen Projektin lahtotiedot -valilehdella (kuva 4) syodtetdan tai valitaan projekti-
kohtaisia laskennassa ja maarittelyissad kaytettavia tietoja, jotka perustuvat osittain jo
projektin suunnitteluvaiheessa tehtyihin kustannusten arviointilaskelmiin. Naita tietoja
ovat asentajan tuntipalkka (€/h/asentaja), palkkakustannuskerroin palkkojen sivukulujen
maarittdmiseksi, ajoneuvojen polttoaineet (€/pva/asentaja) sekd matkakorvaukset
(€/pval/asentaja), joista valitaan pudotusvalikosta kokopaivaraha, osapéivaraha tai ate-
riakorvaus. Kyseisten tietojen avulla tydkalu laskee toteutuneita palkka- ja matkakustan-
nuksia seurantatietojen syottovalilehdilla. Vuosittain vaihtuvat matkakustannusten kor-

vaukset voidaan tarvittaessa paivittaa talla valilehdella.
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PROJEKTINUMERO 1234
PROJEKTIKOHDE Rakennus XYZ

PROJEKTIN LAHTOTIEDOT

laskennan apulukuja budjettiseurannan toteutuneiden
tydvoima- ja matkakustannusten sydttétiedoille

Asentajan tuntipalkka 19,00|€£/h/asentaja
Palkkojen sivukulut (palkkakustannuskerrain) 1,50

Ajoneuvojen polttoaineet 20,00|€/pvi/asentaja
Matkakorvaukset

1. Kokop&ivaraha 42,00 €/pvé/asentaja
Matkakorvaukset 2019

1. Kokopé&ivaraha 42,00 €/pvi/asentaja
2. Osapéivaraha 19,00 €/pva/asentaja
3. Ateriakorvaus 10,50 €/kpl/asentaja

Kuva 4. Projektin lahtttiedot -valilehti.

Seuraavaksi syotetaan Projektibudjetti-valilehdelle (kuva 5) euromaaraiset projektibud-
jetin tavoiteluvut, jotka saadaan jo olemassa olevista suunnitteluvaiheen tydkaluista, jol-
loin projektin kustannus- ja hinnoittelulaskelmat on tehty tarjousta varten. Projektibud-
jetti, ja tdten myds budjettiseuranta, rakennettiin lajitellen projektin tuotot ja kustannukset
erilaisiin eriin. Budjetin rakenne myotéilee osittain toisaalta tuloslaskelman rakennetta ja
toisaalta katetuottolaskennan kaavaa. Projektibudjetissa ja projektibudijetin seurannassa
projektin myyntituotoista véhennetdan projektille kohdistettavat kustannukset, jolloin tu-
lokseksi saadaan projektin absoluuttinen kate. Mallitydkalussa projektikatteesta kayte-
taan nimitysta projektin erilliskate. Projektiseurannan tyékaluun valittiin tuotto- ja kustan-
nusndkokulma ilman erillistd kassavirtanakokulmaa. Tuotto- ja kustannuskakdkulma
mahdollistaa projektin erilliskatteen laskennan. Kassavirta-nakokulma koettiin Kylméaura-
koinnissa talla hetkella tarpeettomaksi, silla toimitusprojektien sopimuksissa maksupostit
on melko tarkkaan maaritelty ja niiden saapuminen on riittdvan hyvin ennakoitavissa ja

seurattavissa ilman erillistd seurantatytkalua.
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PROJEKTINUMERO 1234
PROJEKTIKOHDE Rakennus XYZ
PROJEKTIBUDIETTI

budjetin systtd budjettiseurantaa varten

PROJEKTIN TUOTOT JA KUSTANMUKSET Budjetti (€)
(lajeittain)
Projektin tuctot
Sopimuksen mukainen myynti 355 000,00
Lisdhintaisten tdiden myynti 0,00
Purkutdiden romumetallimyynti 1 500,00
PROJEKTIN TUOTOT YHTEENSA (£) 356 500,00
Projektin kustannukset
Koneikot 140 000,00
S&hkétarvikkeet 40 000,00
Putkitarvikkeet 25 000,00
Lamellit 12 000,00
Arinat 11 000,00
Kaasut 7 000,00
Pientarvikkeet 5 000,00
Materiaalikustannukset yhteensa 240 000,00
Omien asentajien palkat ja sivukulut 50 000,00
Ulkopuolinen tydvoima 15 000,00
Tydwoimakustannukset yhteens3 65 000,00
Matkakorvaukset 9 000,00
Ajoneuvojen polttoaineet 5 000,00
Matkakustannukset yhteensa 14 000,00
Nostimet 5 000,00
Purkutdiden kierrdtys 1 500,00
Komissiot 12 000,00
Muut kustannukset yhteens3 18 500,00
Lisdhintaisten tdiden kustannukset 0,00
Lisdhintaisten téiden kustannukset yhteens3 0,00
- PROJEKTIN KUSTANNUKSET YHTEENSA (€) 337 500,00

Kuva 5. Projektibudietti-valilehti.

Budjetissa aloitetaan projektin tuotoista. Tuotot on jaettu sopimuksen mukaiseen myyn-
tiin, lisdhintaisten téiden myyntiin ja purkutdiden romumetallin myyntiin. Lisdhintaisten
toéiden myyntid ei budjetoida, mutta se on mukana budjetissa omana eranaéan tulevaa

budjettiseurantaa varten.

Projektille kohdistettavista kustannuksista merkittavimpia kustannuslajeja ovat materiaa-
likustannukset ja tyévoimakustannukset. Budijetissa materiaalikustannukset pilkottiin
viela pienempiin eriin, joita ovat: koneikot, sahkotarvikkeet, putkitarvikkeet, lamellit, ari-
nat, kaasut, pientarvikkeet. Tamé auttaa seurantaa tehdessa saamaan yksityiskohtai-

sempaa tietoa mahdollisista  kustannusylityksista- tai  alituksista.  Myos
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tydvoimakustannukset jaettiin kahteen erddn: omien asentajien palkat ja sivukulut, ulko-
puolinen tydvoima. Muita kustannuslajeja ovat viela matkakustannukset, muut kustan-
nukset ja lisdhintaisten tdiden kustannukset. Matkakustannusten kustannuslaji koostuu
asentajille maksettavista matkakorvauksista ja ajoneuvojen polttoaineinekustannuksista.
Muut kustannukset -kustannuslaji pitaa sisallaéan erilaisia pienempia kustannuseria, joita
ovat nostimet, purkutéiden kierratys ja komissiot. Komissioilla tarkoitetaan kustannuksia,
jotka syntyvat myynnin valityspalkkioista. Lisahintaisten téiden kustannukset koostuvat
osittain samoista kustannuserista kuin edella on lajiteltu, mutta sille haluttiin oma eritelty
rivinsé budjettiseurantaa varten, silla lisdhintaisia toité ei budjetoida. Taman vuoksi on
tarkeda seurata budjettiseurannassa yksityiskohtaisemmin, mitk& kaikki projektin kus-
tannukset liittyvat tarjouksen aikana arvioituihin kustannuksiin ja mitk& kustannukset ovat
aiheutuneet budjetoimattomista lisatoista.

Projektibudjetin kokonaisuuteen ei lisata endé arviointivarausta, silla yksittaiset kustan-
nuslajit saattavat jo siséltaa erdanlaiset arviointivaraukset, jotka on lisatty jo suunnittelu-
vaiheessa. Seka projektibudijetti ettd siihen pohjautuva budjettiseuranta on rakennettu
kasittelem&éan koko projektin kokonaisuutta ilman projektin ositusta tai jaksottamista ajal-
lisesti esimerkiksi kuukausikohtaisesti. Seka tuotot ettd kustannukset kertyvat budijetti-
seurantaan kumulatiivisesti. Talla ratkaisulla vaikutetaan budjettiseurannan vaivatto-
mampaan kayttoon, joka oli Kylmaurakoinnin toiveena. N&in tydkalu skaalautuu toimek-
siantajan projekteille, jotka ovat toteutuksen ajankohdiltaan ja kestoiltaan erilaisia. Li-
saksi Kylmaurakoinnin nykyisten toimintamallien ja tytkalujen kayttd ei mahdollista kovin
yksityiskohtaista projektin osituksen tai ajallisen jaksottamisen seurantaa, silla tietoja ei

saada esimerkiksi liikekirjanpidosta tai tydajanseurantajarjestelmasta.

Projektin toteuman seurantaa varten mallitytkalussa on erilliset vélilehdet toteutuneiden
tuotto- ja kustannustietojen syottéon. Nama valilehdet ovat ikdan kuin seurantaraportin
apuvalilehtia, ja ne on esitelty opinnaytetyon liitteissd. Kyseiset vélilehdet ovat: Toteutu-
neet myyntituotot (lite 1), Toteutuneet materiaalikustannukset (liite 2), Toteutuneet tyo-
voima- ja matkakustannukset (liite 3), Toteutuneet muut kustannukset (liite 4), Toteutu-
neet lisatdiden kustannukset (liite 5). Projektin toteutus- ja seurantavaiheen aikana naille
apuvalilehdille syotetaan projektin toteumaan liittyvia tietoja ja lukuja, joista toteutuneet

tuotot ja kustannukset siirtyvat automaattisesti budjettiseurannan raporttiin.

Vaikka itse budjettiseuranta on toteutettu niin, etté apuvalilehdille syotetyt yksityiskohtai-
set tiedot kustannuksista ja tuotoista nakyvét taulukossa vain kumulatiivisena kerty-

mana, ilman jaksottamista vaikkapa kuukausikohtaisesti, on apuvdlilehdilla kuitenkin
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mahdollisuus suodattaa taulukoista haluttuja tietoja tarpeiden mukaan. Esimerkiksi ma-
teriaalikustannusten osalta voidaan suodattaa vain tietyn toimittajan materiaalikustan-

nuserat, tai laskujen paivayksien mukaisesti eri ajanjaksoja.

Projektibudjetin seurantaraportti taulukkona -valilehdella (kuva 6) on projektin budjetti-
seurannan raportti taulukkomuodossa, koostettuna projektibudjetin mallin mukaan. Ky-
seiselle valilehdelle ei ole tarkoitus syéttaa mitéaan tietoja, vaan siihen paivittyy automaat-
tisesti arvoja seka sen apuvalilehdiltd ettd budjetista. Loput arvot tyokalu laskee maari-

teltyjen funktioiden ja laskentakaavojen avulla.

PROJEETINUMERD 1234
PROJEETIKOHDE Rakennus XYZ

PROJEKTIBUDIJETIN SEURANTA
tuottojen ja kustannusten toteuman seurantaraportti taulukkona

KERTYMA PROJEKTIN ALUSTA NYKYHETKEEN
(tuotot ja kustannukset lajeittain)

Budjetti (€) Toteuma (€)

Projektin tuotot
Sopimuksen mukainen myynti 355 000,00 355 000,00

(7]

Lisghintaisten tdiden myynti 0,00 21000,00(@ eibudjetoiu
Purkutéiden romumetallimyynti 1 500,00 1500,00/&
PROJEKTIN TUOTOT YHTEENSA 356 500,00 376 000,00/0)

Projektin kustannukset

Koneikot 140 000,00 140 000,00 |
Sahkétarvikkeet 40 000,00 38 000,00/©
Putkitarvikkeet 25 000,00 25 300,00|/@
Lamellit 12 000,00 12 500,00/
Arinat 11 000,00 11 050,00/@
Kaasut 7 000,00 6 300,00/0
Pientarvikke et 5000,00 5270,00/@
Materiaalikustannukset yhteensa 240 000,00 238 920,000
Omien asentajien palkat ja sivukulut 50 000,00 51 870,008
Ulkopuolinen tydwoima 15 000,00 14 000,00 (&
Tybvoimakusta nnukset yhteensd 65 000,00 &5 870,00/
Matkakorvaukset 9 000,00 9 660,00/
Ajoneuvojen polttoaineet 5 000,00 4 500,00
Matkakustannukset yhteensa 14 000,00 14 260,00/8)
Mostimet 5 000,00 4 500,00
Purkutdiden kierratys 150000 1450,00/@
Kom ssiot 12 000,00 12 000,00|/@
Muut kustannuks et yhieensd 18 500,00 17 950,00(O

Lisghintaisten téiden kustannukset 0,00 5188,00/8) eibudjetoiu

Lisdhintaisten toiden kusta nnukset yhieensa 0,00 6188,00/ ei budjetoitu
[x]

- PROJEKTIN KUSTANMUKSET YHTEENSA 343 188,00
= PROJEKTIM ERILLISKATE 19 000,00 32 812,00 ~

-1,69 %

Kuva 6. Projektibudijetin seurantaraportti taulukkona -valilehti.

Seurantataulukon ensimmaisessa sarakkeessa on esitetty lajeittain projektin tuotot ja
kustannukset. Toisessa sarakkeessa esitetaan kunkin lajin rivilla euromaarainen budjetti
ja kolmannessa sarakkeessa euromaarainen toteuma. Neljas sarake laskee riveilta bud-
jetin ja toteuman euromadraisen eron. Tuotoissa negatiivinen erotus merkitsee myyntia

toteutuneen vdhemman kuin on budjetoitu, kun taas kustannuksissa negatiivinen erotus

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Marjut Wallin



52

merkitsee kustannusten ylitysta. Viides sarake laskee budjetin ja toteuman suhteellisen
eron riveittdin. Seurannan viimeinen sarake kertoo riveittain, kuinka suuri osuus suhteel-
lisesti budjetista on kaytetty. Kyseisen prosentuaalisen arvon voidaan ajatella myds ker-
tovan projektin valmiusasteesta. Seurantataulukon kolmeen viimeksi mainittuun sarak-
keeseen on tehty ehdollinen muotoilu helpottamaan poikkeamien havainnointia. Seuran-
nan viimeisella rivilla taulukko laskee katetuottolaskelmaa myo6téillen projektin absoluut-
tisen erilliskatteen vahentamalla projektin myyntituotoista projektin kustannukset. Erillis-
kate osoitetaan seka budjetin ettd toteuman mukaisesti omissa sarakkeissaan. Viimei-
sella rivilla lasketaan omassa sarakkeessaan myds budjetin ja toteuman osoittamien

projektin erilliskatteiden ero.

Lisahintaisten téiden myyntid ja lisahintaisten téiden kustannuksia ei ole budjetoitu,
mutta ne haluttiin tuoda erillisind erina budjettiseurantaan. Lisahintaisten tdiden kustan-
nukset pitavat sisalladn siihen liittyvat omien asentajien palkat ja sivukulut, ulkopuolisen
tydvoiman kustannukset, matkakorvaukset, ajoneuvojen polttoaineet ja nostinkustan-
nukset. Kyseiset kustannuslajit ovat jo kertaalleen omina erindén budjettiseurannassa,
mutta seurannassa halutaan eritelld budjetoimattomat lisat6ista johtuvat kustannukset
budjetoiduista kustannuksista, jotta seurannan avulla pystytaan paremmin analysoimaan

budjetin ja toteuman eroja.

Projektin edistyessa tuottoja ja kustannuksia on tarkoitus seurata lahinna toteutuneiden
laskujen ja tyotuntien perusteella, tasaisin valiajoin. Tarkoituksena on suorittaa seuran-
taa vahintaan kuukauden ajanjaksoissa, mutta esimerkiksi kahden viikon tai viikon vélein

suoritettava tietojen paivittdminen toisi ennakoitavuutta.

Nain luvut ovat riittdvan luotettavia, mutta toisaalta saattavat tulla budjettiseurantaan niin
my6haan, ettei kustannuksiin enaa voida valttamatta vaikuttaa. Kylmaurakoinnissa koe-
taan projektin toteutusvaiheen aikaiset vaikutusmahdollisuudet kustannuksiin muutenkin
melko vahaisiksi, johtuen muun muassa sitoutumisesta suureen osaan projektin kustan-
nuksista jo projektin suunnitteluvaiheessa. Tasta syysta paadyttiin ennemmin panosta-
maan budjettiseurannan tarkkuuteen, vaikka seurannan ennakoivuus ei samalla toteu-
tuisikaan. Toisaalta, syottamalla tydkaluun tietoja suoraan laskuilta, seurantasykli voi
poiketa tavanomaisesta liikekirjanpidon tuottamien raporttien syklistd, jolloin seurantaa

voidaan toteuttaa reaaliaikaisemmin.

Projektibudjetin seurantaraportti kaavioina -vélilehdelle (kuva 7) muodostuu budjettiseu-

rannan taulukon tiedoista kolme visuaalista raporttia kaavioina, liittyen projektin
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kustannusten toteumaan. Naiden kaavioiden tarkoituksena on helpottaa kustannusker-
tyman seurantaa nopeahkolla silmailylla. Ensimmainen kaavio esittéa projektin budje-
toidut ja toteutuneet euromaaraiset kustannukset lajeittain. Toinen kaavio esittaa budje-
toitujen kustannusten euromaarédisen eron verrattuna toteumaan. Kustannusylitykset
esitetddn negatiivisina ja kustannusalitukset positiivisina erind. Kolmas kaavio esittaa
projektin toteutuneiden kokonaiskustannusten kertyman, osoittaen budjetista kaytettyjen
kustannusten suhteellisen maaran. Kaavion voidaan ajatella vastaavan projektin val-

miusasteen kuvausta.

PROJEKTINUMERD 1234
PROJEKTIKOHDE Rakennus XYZ

PROJEKTIBUDIJETIN SEURANTA

en toteuman riti k

Budjetoidut ja toteutuneet kustannukset lajeittain (€), projektin alusta nykyhetkeen

isten tdiden k

Komissiot

Purkutéiden kierrstys
Nostimet

Ajoneuvojen polttoaineet
Matkakorvaukset
Ulkopuolinen tydvoima
Omien asentajien palkat ja sivukulut
Pientarvikkeet

Kaasut

Arinat

Lamellit

Putkitarvikkeet
Sahkatarvikkeet

Koneikot

10000 20000 20000 40000 50000 &0000 70000 20000 SOC00 100000 110000 120000 120000 140000 150000

W Budjetti (€) m Toteuma (€)

Budjetoitujen kustannusten ero toteumaan (€), Budjetista kdytetyt
projektin alusta nykyhetkeen toteutuneet kustannukset (%),
projektin alusta nykyhetkeen

Komissiot 120%

Purkutdiden kierrdtys
110%

Mostimet

Ajoneuvojen polttoaineet

Matkakonamkses

Ulkopualinen tyéwoima

.-
Pientarvikkiest
Kaasut

Arinat

Lamellit
Putkitarvikkeet
Sahkatarvikkeet

Koneikot

500

Kuva 7. Projektibudijetin seurantaraportti kaavioina -vélilehti.
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Kun projekti on toteutettu, Projektin onnistumisen arviointi -valilehdella (kuva 8) arvioi-
daan projektin onnistumista erilaisten suhteellisten tunnuslukujen avulla. Naita suhteelli-
sia tunnuslukuja ovat projektin erilliskateprosentti, projektin suunniteltu onnistumispro-
sentti ja projektin toteutunut onnistumisprosentti. Kaksi jaliempana mainittua kuvaavat
poikkeamaa nollatuloksesta. Télle valilehdelle ei sytteta mitdan tietoja, vaan tiedot pai-
vittyvat automaattisesti laskentamallin muilta valilehdilta.

PROIEKTINUMERO 1234

PROIJEKTIKOHDE Rakennus XYZ

PROJEKTIN ONNISTUMISEN ARVIOINTI

projektin pisttymisen jilkeinen onnistumisen arviointi tunnusluvuin

PROJEKTIN ONNISTUMISTA KUVAAVAT SUHTEELLISET TUNNUSLUVUT

Projektin suunniteltu Suunniteltu erilliskate € 19 000,00 €

= *100= ——— *100= 533 %
erilliskate-% Suunnitellut tuotot € 356 500,00 €
Projektin toteutunut Toteutunut erilliskate € 32 812,00 €

= *100= —— X *100= 873 %
erilliskate-% Toteutuneet tuotot € 376 000,00€
Prr:|jek1in suunniteltu onnistuminen, _ Sut:lnnitellut tuotot € 1%100= 356 500,00 € 17100-= 563 %
poikkeama nollatuloksest Suunnitellut kustannukset € 337 500,00 €
Prr:|jek1in toteutunut onnistuminen, - Toteutuneet tuotot € 1%100= 376 000,00€ 1%100 = 956 %
poikkeama nollatuloksesta Toteutuneet kustannukset € 343 188,00€

Kuva 8. Projektin onnistumisen arviointi -valilehti.

Tunnusluvut antavat seurantaraportista saatavan kannattavuutta kuvaavan absoluutti-
sen projektin erilliskatteen lisaksi tietoa projektin suhteellisesta kannattavuudesta ja on-
nistumisesta. Suhteelliset tunnusluvut helpottavat eri toteutuneiden projektien vertailua

keskenaan.
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5 JOHTOPAATOKSET

Koska kannattava toiminta on yrityksen yksi perusedellytyksistd, on toimitusprojekteja
toteuttavan yrityksen varmistettava projektien riittdva kannattavuus osana koko yrityksen
talousohjausta. Talléin talousohjauksen tueksi tarvitaan projektin kustannusseurannan
avulla saatavaa tietoa projektin taloudellisesta onnistumisesta. Kylméaalalla toimituspro-
jektit ovat yleensa osa yrityksen liiketoimintaa, ja projektien hinnoitteluun seké kannatta-
vuuteen vaikuttavat alalla tyypillisesti kaytavat tarjouskilvat. Talldin suureen osaan pro-
jektin kustannuksista sitoudutaan jo projektin suunnitteluvaiheessa, mutta myds seuran-
tavaiheessa kustannusten toteumaan voidaan pyrkié vaikuttamaan. Seurannan toteutta-
minen onkin keskeisessa roolissa projektin kustannusten hallinnassa ja projektin onnis-
tumisen toteamisessa. Kuitenkin on melko yleista, ettd pien- ja keskisuurissa yrityksissa
seurantaa toteutetaan hyvin pienessa mittakaavassa, jos kaytossé ei ole erillista projek-
tinhallintajarjestelmaa.

Nama seikat tulivat osittain ilmi myos opinnaytetydn toimeksiantajana olevan kylmaalalla
toimivan yrityksen lahtotilannetta tutkittaessa. Toimeksiantajana olevasta yrityksesta
kaytetdan opinnaytetytssa nimitysta Kylmaurakointi. Opinnaytetyon paatavoitteina oli
tutkia keinoja Kylmaurakoinnin toimitusprojektien talousohjauksen tueksi seka kehittda
toimeksiantajan kayttéon budjettiseurannan tydkalu taloudellisen seurannan tehosta-

miseksi.

Opinnaytety toteutettiin tapaustutkimuksena, jossa tutkittiin paéosin kvalitatiivisen tut-
kimusmenetelman keinoin seké aihealueen teoreettista viitekehysté etta opinnaytetyén
toimeksiantajayritysta. Opinnaytetydn keskeinen teoreettinen tietoperusta muodostettiin
paaosin johdon laskentatoimeen, kustannuslaskentaan ja projektinhallintaan keskitty-
vasta kirjallisuudesta. Tyon empiirisessé osuudessa Kylmaurakoinnin toimitusjohtajalle
ja projektipaallikdlle tehtiin avoimia haastatteluja, joiden lisaksi keréttiin tietoa toimeksi-
antajayrityksen kaytdssa olevista projektien tarjouslaskennan tydkaluista ja muista asia-
kirjoista. Liséksi tutustuttiin yrityksen kaytdssa olevaan taloushallinnon ohjelmistoon, jota

kaytetaan kohdeyrityksessa lahinna osto- ja myyntireskontrien hoitoon.

Tutkimusta tehdessa kavi melko nopeasti ilmi, mitk& ovat suurimmat ongelmakohdat ja
kehitystarpeet Kylméaurakoinnin toimitusprojektien talousohjauksessa. Vaikka Kylmaura-
koinnilla on kaytdssdan toimitusprojektien suunnitteluvaiheen kustannus- ja tarjouslas-

kentaan erinomaisia tyokaluja ja keinoja projektien tarjouslaskentaa varten, ei
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yrityksessa kuitenkaan laadita varsinaista projektibudjettia, mikali tarjouskilpa voitetaan
ja projektisopimus syntyy. Mydskaan projektin aikaista kustannusseurantaa ei toteuteta
juuri ollenkaan, eika projektin paatyttya tehda jalkilaskelmia projektin taloudellisesta on-
nistumisesta. Taten projektin aikana tai sen paatyttya ei tiedetd projektin toteutunutta
kannattavuutta tai muutoin pystyta arvioimaan projektin onnistumista taloudellisesta na-

kokulmasta.

Tyon tulokseksi saatiin Excel-taulukkolaskennan avulla laadittu toimitusprojektien bud-
jettiseurannan tyokalu kohdeyrityksen projektien talousohjauksen tueksi ja tehosta-
miseksi. Mallitydkalu kattaa projektin elinkaaren mukaisesti projektin toteutus- ja ohjaus-
vaiheen seka paattamisen, jotka kuuluvat projektin taloudelliseen seurantavaiheeseen.
Tyokalu skaalautuu Kylméaurakoinnin kaikkiin toimitusprojekteihin. Seurantatyokalu si-
saltda useita valilehtia, joiden vélista navigointia on helpotettu. Tietyille valilehdille ja tiet-
tyihin soluihin syotetaan projektiin liittyvia tietoja ja lukuja. Osa syo6tetyista tiedoista siirtyy
automaattisesti muille valilehdille. Jotkin solut sisaltavat myos erilaisia funktioita ja las-
kentakaavoja. Tyokalu muodostaa seurantaraportin taulukkomuodossa, jossa on kay-
tetty visuaalisia elementtejd korostamaan haluttuja asioita. Seurantaa varten tyokalussa
on my@s kaavioita, jotka helpottavat nopealla silmailylla tehtdvaéa analysointia. Tyokalu
laskee myo6s erilaisia tuottavuuslukuja projektin toteutuneesta tuloksesta.

Kehitetyn toimitusprojektien budjettiseurannan tytkalun avulla kohdeyritys voi projektin
toteutus- ja ohjausvaiheessa seurata budijetoitujen ja toteutuneiden kustannusten seka
tuottojen mahdollisia eroja, jonka jalkeen eroja voidaan analysoida. Seurantatytkalu
mahdollistaa projektin toteutusvaiheen aikaisten korjaavien toimenpiteiden tekemisen
seka paatoksenteon projektin talousohjauksen suhteen. Projektin p&attymisen jalkeen
Kylmaurakointi voi kehitetyn tydkalun avulla todeta projektin lopullisen taloudellisen on-
nistumisen. Lisaksi tyOkalusta yritys voi saada tarkeaa tietoa tulevien projektien suunnit-

teluun.

Koska yrityksella ei ole talla hetkella kaytossa kustannuspaikkaseurantaa reskontrissa
tai liikekirjanpidossa ja toimitusprojektit ovat vain osa yrityksen liiketoimintaa, ei paakir-
janpidon tai reskontrien raportteja voida kayttaa hyodyksi projektikohtaisessa seuran-
nassa. Nykytilanteen vuoksi, projektin toteutuneita tuottoihin ja kustannuksiin liittyvia tie-
toja on tarkoitus kerata lahinna myynti- ja ostolaskuista seka asentajien kirjaamista pro-
jektiin kaytetyista tydaikatiedoista. Naiden tyokaluun syoétettavien tietojen lisdksi kustan-
nusseurannassa kaytetdén apuna erilaisia standardiarvoja, joita on maaritetty jo projek-

tin suunnitteluvaiheessa. Yrityksen talla hetkella kaytossa olevassa myynti- ja
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ostoreskontraohjelmistossa valmiiksi olevan kustannuspaikkaseurannan tuomien mah-
dollisuuksien kayttéonotto voisikin olla suositeltavaa projektien osalta, jolloin myynti- ja
ostolaskuille voitaisiin kirjata jokaisen toteutettavan projektin erillinen projektinumero.
Nain reskontrista saatavista raporteista saataisiin paremmin tietoa koko projektiseuran-
taa varten. Myos lisdosana saatavilla olevien projektinhallinta- ja tydajanseuranta -0sioi-
den hankkiminen ja kayttoonotto toisi kohdeyritykselle lisdd mahdollisuuksia projektien

seurantaan.

Mikali kohdeyrityksessa otettaisiin kayttéon kustannuspaikkaseuranta seka jokin tyo-
ajanseurannan jarjestelma, saataisiin projektien seurannan kannalta vaivattomammin ja
tarkemmin tietoa todellisesta toteumasta. Tdma mahdollistaisi my6s budjettiseurannan
ajallisen jaksottamisen esimerkiksi kuukausikohtaiseen erittelyyn seurannassa seké pro-

jektin osituksen mukaisen seurannan, joita ei mallitybkalussa huomioitu.

Opinnaytetydn alkuvaiheessa Kylméaurakoinnin projektipaallikélla oli huoli siita, etta tyo-
kalusta olisi tulossa liian yksityiskohtainen ja monimutkainen seka raskas kayttaa, yrityk-
sen nykytilanne ja resurssien vahaiset kayttémahdollisuudet huomioon ottaen. Tytkalun
valmistuttua projektipdallikké paasi tutustumaan siihen seka testaamaan sen kayttoa.
Palaute seurantatydkalusta oli padasiassa positiivista. Projektipaallikkoé uskoo, etta tyo-
kalun avulla yrityksessa paastaan eroon "mututuntumasta” projektien onnistumisen suh-
teen, silla tyokalun kaytté mahdollistaa saamaan todenmukaisen ja riittavan tarkan kasi-
tyksen projektin lopputuloksesta ja tuloksen analysointiin pystytdédn panostamaan pa-
remmin. Projektipdallikké uskoo myds, etta jo projektin toteutusvaiheessa tydkalu tulee
mahdollistamaan projektin tilanteen analysointia ja auttamaan paatoksenteossa, jos eri-
tyisia poikkeamia havaitaan toteumassa. Projektipaallikon mielesta tydkalu antaa sopi-
vasti joustoa esimerkiksi tydajan seurantaan — vaikka se sisaltaakin paljon myos arvioin-
tia, paastaan riittdvaan tarkkuuteen. Kylméurakoinnin nykyinen toiminnan laajuus huo-
mioon ottaen, projektipaallikolla ei ole kuin yksi kehitysehdotus tyokalun suhteen: mah-
dollisesti toiminnan kasvaessa esimerkiksi ostolaskujen sy6tdssa saattaisi olla tarpeen
myds ostolaskujen laskunumeroiden syottd. TA&ma ominaisuus on kuitenkin varsin hel-

posti paivitettavissa tydkaluun.

Projektipaallikko antoi kiitokset visuaalisen seurantaraportin kaavioista, jotka h&nen mu-
kaansa antavat nopeasti selkean kasityksen kustannusten toteuman tilanteesta. Palaut-
teen mukaan myos seurantaraportin taulukon ehdolliset muotoilut korostavat hyvin mah-
dollisia poikkeamia. Erityiskiitokset sai tyokalun jalkilaskentaan liittyva valilehti; tunnus-

luvut auttavat antamaan projektin  onnistumisesta hyvan  kokonaiskuvan.
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Projektipaallikkd uskoo, etta tytkalu tulee kayttdon tulevissa projekteissa. Hanen mu-
kaansa nykyiseen yrityksen tilanteeseen tyokalun kaytto ei vaikuta liian raskaalta, ja pro-
jektipaallikké uskoo sen antavan paljon hyddyllistd tietoa. Ja toiminnan mahdollisesti
kasvaessa tulevaisuudessa, voitaisiin yrityksessa investoida nykyisen taloushallinnon
ohjelmiston lisdosien hankkimiseen, jolloin lisdosat yhdessa nyt kehitetydon tytkalun
kanssa tehostaisivat projektiseurantaa viela enemman. Kaiken kaikkiaan projektipaal-
likko oli erittdin tyytyvdinen tydkaluun, ja han ilmaisi tyytyvaisyytensa siita, etta tytka-

lussa on otettu huomioon toimeksiantajan toiveet ja tarpeet.

Opinnaytetydn tekeminen ja seurantatyokalun kehittdminen tarjosivat myds haasteita.
Saatavilla ei ollut valmiita malleja Excel-pohjaiselle seurantajarjestelmalle, ja koska ky-
seessa oli sisaisen laskennan prosessi, piti teoriaa soveltaa sopimaan toimeksiantajan
liketoimintaan. Tehdyt ratkaisut ovat kuitenkin perusteltuja. Tutkimuksen luotettavuutta
parantavat lahdekriittisyys tietoperustaa muodostettaessa, tutkimuksessa ja seuranta-
tyokalun kehittamisessa tehtyjen valintojen perustelu teoreettista viitekehysta soveltaen
seka tyon tarkistuttaminen toimeksiantajan edustajilla.

Kehitetyn laskentamallin heikkoutena on se, etta sita kaytetaan projektikohtaisesti, jolloin
jokaiselle projektille muodostetaan oma tiedosto. Taten eri projektien keskenaan vertai-
lua saattaa olla vaikea toteuttaa. Toisaalta projektikohtainen kaytté on kuitenkin perus-
teltua, jotta seurantatykalu ei muuttuisi liian raskaaksi toiminnallisuudeltaan. Erilaisissa
poikkeustilanteissa mallitydkalu ei valttamatta jousta vaaditulla tavalla, mikali rakentee-
seen tulisi tehda paivityksia esimerkiksi liiketoiminnan merkittavasti kasvaessa tai pro-

jektien luonteen muuttuessa.

Kokonaisuuden kannalta olisi saattanut olla hyodyllista laajentaa tyén empiiristd osaa
koskemaan projektin elinkaarimallin mukaisesti myds projektin taloudellista suunnittelu-
vaihetta. Kehittamalla Kylmaurakoinnin nykyisia suunnitteluvaiheessa kaytettavia tytka-
luja ja kokoamalla niista kattava laskentamalli seka integroimalla se tdssa opinnayte-
tydssa kehitettyyn projektin taloudellisen seurantavaiheen tydkaluun, pystyttaisiin kehit-
tamaan kohdeyrityksen toimitusprojektien talousohjauksen tueksi yhtendinen koko-
naisuus. Toisaalta oli perusteltua tehda rajaus nykyiseen muotoonsa — ensinnakin siksi,
etta rajaus perustuu toimeksiantajan taman hetken suurimpaan ongelmakohtaan projek-
tien talousohjauksessa ja toiseksi, jottei opinnaytetyod kasvaisi liian suureen mittakaa-

vaan. Nain jatettiin myo6s varsin varteenotettava jatkotutkimusmahdollisuus.
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Liite 1

Toteutuneet myyntituotot -valilehti

PROJEKTINUMERO 1234
PROJEKTIKOHDE Rakennus XYZ
PROJEKTIN TUOTOT

sybttotiedot myyntituotoista budjettiseurantaan

SOPIMUKSEN MUKAISET MYYNTITUOTOT

Osalasku Laskun nro Laskun pvd Veroton summa [€)
[nimike/selite)

1. osalasku 100 2.1.2019 100 000,00
2. osalasku 156 30.1.2019 60 000,00
3. osalasku 203 15.2.2019 30 000,00
4. osalasku 210 28.2.2019 50 000,00
5. osalasku 216 15.3.2019 40 000,00
6. osalasku 220 30.3.2019 30 000,00
7. osalasku 225 15.4.2019 25 000,00
8. osalasku 280 2.5.2019 20 000,00

LISAHINTAISTEN TOIDEN MYYNTITUOTOT

Lasku Laskun nro Laskun pvd Veroton summa (€)
[nimike/selite)

1. lisdlasku 100 28.2.2015 7000,00
2. lisdlasku 156 18.3.2019 7000,00
3. lisalasku 203 5.4.2019 7000,00

PURKUTOIDEN ROMUMETALLIMYYNNIN TUOTOT

Kuitti Kuitin pvd Veroton summa (€)
[nimike/selite)
remumetallin myynti 30.1.2019 1 500,00

MYYNTITUOTOT YHTEENSA (€) 377 500,00
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Toteutuneet materiaalikustannukset -valilehti

PROJEKTINUMERO 1234

PROJEKTIKOHDE Rakennus XYZ

PROJEKTIN MATERIAALIKUSTANNUKSET

sybttotiedot budjetoiduista & toteutuneista materiaalikustannuksista budjettiseurantaan

Koneikot
Teimittaja

Toimittaja 7
Toimittaja 8
Toimittaja 8

Koneikkokustannukset yhteens3 (€]

Sahkétarvikkeet

Toimittaja

Toimittajal
Toimittaja s
Toimittaja 2
Toimittajad
Toimittaja 3

Sihkdtarvikekustannukset yhteens3 (€]

Putkitarvikkeet

Teimittaja

Toimittajal
Toimittajal
Toimittaja 2
Toimittajal
Toimittaja 3
Toimittaja 3

Putkitarvikekustannukset yhteens3 (£)
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Laskun pva

25.1.2019
2.2.2019
15.3.2019

Laskun pva

5.1.2019
20.1.2019
16.2.2019
29.3.2019

3.4.2019

Laskun pva

5.1.2019
1.2.2019
16.3.2019
29.3.2019
3.4.2019
10.4.2019

Veroton summa (€]

50 000,00
50 000,00
40 000,00

140 000,00

Veroton summa (€]

8 000,00
5 500,00
& 000,00
9 500,00
7 000,00

38 000,00

Veroton summa (€]

5 200,00
b 300,00
4 100,00
1 500,00
b 200,00
2 000,00

25 300,00



Liite 2 (2)

Toimittaja Laskun pva Veroton summa (£)

Toimittaja 4 5.1.2019 6 000,00
Toimittaja 7 1.2.2019 2 500,00
Toimittaja 7 16.3.2019 2 000,00
Toimittaja 4 30.3.2019 2 000,00

Toimittaja Laskun pva Veroton summa (€)

Toimittajal 5.1.2019 4 000,00
Toimittajad 2.2.2019 3 500,00
Toimittaja 2 16.3.2019 3 550,00

Toimittaja Laskun pva Veroton summa (€]
Toimittaja 7 5.3.20159 3 000,00
Toimittaja 8 1.4.2019 3 800,00

Toimittaja Laskun pva Veroton summa (€]

Toimittaja 1 5.1.2019 1 200,00
Toimittaja 1 1.2.2019 790,00
Toimittaja 2 16.3.2019 1 200,00
Toimittaja 1 29.3.2019 1 100,00
Toimittaja 3 3.4.2019 980,00

MATERIAALIKUSTANNUKSET YHTEENSA (€)

238 520,00
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Toteutuneet tydvoima- ja matkakustannukset -valilehti

PROJEKT INUMERD 1234

PROJEKT IKOHDE Rakennus XYZ

PROJEKTIN TYOVOIMA- JA MATKAKUSTANNUKSET

sydttitiedot budjetoiduista & toteutuneista tydwoima- ja matkakustannuksista budjettiseurantaan

Omien asentajien palkka-, sivukulu-, mathkakowaus- @ ajoneuvojen polttoainekustannukset

Asentajg

Asentgal
Asentsga?
Asentgal
Asentga2
Asentga3
Asentgal
AsentgaZ
Asentga3
Asentgad
Asentgal
Asentsga?
Asentga3

Ukopuolisen tytvoiman kustannukset
Toimittaja

Toimittaja 9

Toimittzja 9

Toimittaja 2

Ulkkop. tydwoiman kus@nnukset yhieensi [£)

Omien asentajien palkka- ja sivukulukustannukset yhteens3 (€]

Ajanjaksa

2.-31.12019
2.-31.12Mm9
1-2822019
1.-2822019
1.-2822M9
1-3132m9
1-313209
1-3132019
1-3132019
1.-30.42019
1.-30.4.2019
1.-30.4.2019

Laskun pvi Lisitietoja

Tehdyt
tydtunnit [h)

176,00
176,00
176,00
160,00
14400
163,00
168,00
144,00

80,00
160,00
160,00
128,00

1.2.2019 | s3hkatyot 01719
1.3.2019 | sahkatyot 02/19
1.4.2019 | s3hkatyot 03719

Ulkopuolizen tydwaiman kustannuksst yhteenss (€]

Tyowoimakustannukset yhteensi (€)

Matkskorvausten kustannukset yhieenss (€]

Ajoneuvojen polttosinskustannukset yhteenss (€]

Mathka kus tannukset =8
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TYOVDIMA- JA MATKAKUST ANNUKSET YHTEEN SA [€)

Tehdyt
tydpdivit

SR EEE]

Veroton summa [£)
5000,00

5000,00
4000,00

14 000,00

Palkat (€}

334400
334400
334400
3040,00
273500
3192,00
3192,00
273600
1140,00
3040,00
3040,00
2432,00

0,00

&

0,00

"

34580,00

Palkkojen Palkat+ sivukulut

sivukulut (€]

1672,00
167200
1672,00
1520,00
1368,00
1596,00
1596,00
1368,00
570,00
1 520,00
1 520,00
1216,00
000

A

0,00

A

17 250,00

yht. [€)

5 016,00
5 016,00
5 016,00
4560,00
410400
4785,00
4785,00
4104,00
1710,00
4 560,00
4 560,00
3 645,00

0,00
0,00
51 870,00

Iatha-
korvauksat [£)

92400
92400
92400
84000
75600
38200
882,00
75600
42000
34000
34000
672,00

0,00
0,00
9 660,00

Ajoneuvojen
poltainest €]

440,00
440,00
440,00
400,00
360,00
42000
420,00
360,00
200,00
400,00
400,00
320,00

000

A

0,00

A

4 600,00

Liite 3



Toteutuneet muut kustannukset -valilehti

PROJEKTINUM ERO
PROJEKTIKOHDE

1234

PROJEKTIN MUUT KUSTANNUKSET

Rakennus XYZ

Liite 4

sybttitiedot budjetoiduista & toteutuneista muista kustannuksista budjettiseurantaan

MNostimet

MNostinkustannukset
Toimittaja

Toimittaja 9
Toimittaja 9

Nostinkustannukset yhteensd (€)

Purkutdiden kierrdtys

Purkutdiden kierrdtyskustannukset
Toimittaja

Toimittaja 10
Toimittaja 10

Purkutdiden kierrdtyskustannukset yhteenss (€)

Komissiot (myynnin vilityspalkkion kustannukset)

Komissiokustannukset
Laskun pvi

31.5.2019

Komissiokustannukset yhteensd (€)

Laskun pvd

1.2.2019
15.4.2019

Laskun pvd

31.1.2019
14.2.2019

Veroton summa (€]

12 000,00

12 000,00

MUUT KUSTANNUKSET YHTEENSA (€) 17 950,00

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Marjut Wallin

Veroton summa (£€)
2 500,00

2 000,00

4 500,00

Veroton summa (£€)

700,00
750,00

1 450,00



Toteutuneet lisatdoiden kustannukset -valilehti

PROJEKTINUMERO
PROJEKTIKOHDE

RakennusXYZ

PROJEKTIN LISATOIDEN KUSTANNUKSET
syottiti edot budjetoimattomista toteutuneista lisd tdiden kustannuksista budjettiseurantaan

USATOIDEN TYOVOIMA- JA MATKAKUSTANNUKSET

Omien asentajien palkka-, sivukulu-, matkakorvaus- ja ajoneuvojen polttoainekustannukset

Asentaja

Asentajal
Asentaja 2
Asentajal
Asentajad
Asentajal

Yhteensd

Ulkopuolisen tyévoiman kustannukset

Toimittaja

Toimittaja9

Ulkop. tyowoiman kusta nnukset yhteensa (€)

Ty évoi makustannukset yhteensd (€)
Ma tha kusta nnukset yhteensa (€)

Ajanjakso

2-31.1.2019
2-31.1.201%
1-28.2.2019
1-28.2.2019
1-31.3.2019

Laskun pvd Lisdtietoja

1.3.2019|sahkdtyst 02,19

TYOVOIMA- JA MATKAKUST ANNUKSET YHTEENSA (€)

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Marjut Wallin

Tehdyt
tyditunnit (h)

8,00
8,00
8,00
12,00
8,00

Tehdyt
tydipaivit

| b B

Veroton summa (€)

200,00

200,00

1 454,00
434,00
1 888,00

Palkat (€]

152,00
152,00
152,00
228,00
152,00

0,00

0,00

Palkkojen
sivukulut [€)

76,00
76,00
76,00
114,00
76,00
0,00
0,00
418,00

Palkat + sivukulut
yht. (€]

228,00
228,00
228,00
342,00
228,00

0,00
0,00
1 254,00

Matka-
korvaukset [€)

42,00
42,00
54,00
54,00
42,00

0,00
0,00
294,00

Liite 5 (1)

Ajoneuvojen
polttoaineet (€)

20,00
20,00
40,00
40,00
20,00
0,00
0,00
140,00



LUSATOIDEN MATERIAALIKUSTANNU KSET

Toimittaja Laskun pvd Materiaali- Veroton summa (€)
kusta nnusl aji

Toimittaja 1 5.2.2019 Putkitarvikkeet 1 000,00

Toimittaja 1 1.3.2009 5ahkdtarvikkeet 500,00

Toimittaja 1 15.3. 2019 Pientarvikke et B00, 00

LUSATOIDEN MUUT KUSTANMNUKSET

Toimittaja
Toimittaiag |

LSATOIDEN KUSTANNUKSET YHTEENSA (€)

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Marjut Wallin

Liite 5 (2)



