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1 JOHDANTO

Suomi on tunnettu taitavista kuoroista ja niiden ammattitaitoisista johtajistaan. Talla
hetkell& kuitenkin maassamme kuorolaulu ei ole en&a niin suosittua kuin aikaisemmin.
Aikaamme leimaa individuaalisuus, jossa itsendinen tekeminen ja omat saavutukset
néhdaén arvokkaana. Kuorolaulussa vastaavasti on kyse yhdessa tekemisesta, jossa
sosiaalisilla taidoilla ja yhteydell& on tarkea merkitys. Kuorolaulu on saanut toki
uudenlaista julkisuutta tv:ssa esitetyn Kuorosodan myo6ta. J&a nahtévéksi onko
tallaisilla julkkistapahtumilla vaikutusta maamme kuorojen séilymiseen ja uusien

syntymiseen.

Kuoro ei tule toimeen ilman johtajaa. Tdssa pedagogisessa opinndytetydssani keskityn
kuoronjohtajan sosiaalisten vuorovaikutustaitojen tarkeyteen kuoron
harjoituttamisessa. Kuoronjohtajan térkeitd ominaisuuksia ja taitoja ovat myos
musiikilliset taidot ja se miten hén johtaa kuoroaan esiintymistilanteessa. Tdma
pedagoginen opinndytetyd on kuitenkin niin suppea, ettd en keskity kuoronjohtajan
kaikkiin ominaisuuksiin ja taitoihin. Sosiaalisiin taitoihin liittyen sain lisa-aineistoa
kyselylomakkeella. Tutkimustulokset osoittavat kuoronjohtajan sosiaalisten taitojen
tarkeyttd kuoroa harjoittaessa. Aineistonkeruussa ilmeni teoriaosuutta tukevia ja
osittain tdydentdvid asioita. Pedagogisessa opinnaytetydssani en kuitenkaan kasittele
kuorolaisten valista vuorovaikutusta vaan keskityn pelk&std&n kuoronjohtajan

sosiaalisiin taitoihin.

Aihe kiinnostaa minua paljon, koska olen opiskellut kuoronjohtoa ja johdan kuoroa,
jossa laulajat ovat nuoria aikuisia. Haluan kehittya kuoronjohtajana musiikillisesti,
pedagogisesti ja johtamisteknisesti mutta my6s sosiaalisten vuorovaikutustaitojen
kayttdajana. Joku on sanonut, ettd kuoronjohtajaksi synnytaan, mutta itse olen sita

mieltd, ettd omia ominaisuuksia ja taitojaan voi kehittaa.

Ajattelen, ettd kuoronjohtajan tyota voi verrata hyvin myos opettajan tyohon.
Opinnaytetyossani kaytankin lahteind myos opettajille suunnattua materiaalia, koska
kuoronjohtajille suunnattua kirjallisuutta sosiaalisiin taitoihin liittyen on niukasti.

Tasta syysta kaytan tekstisséni kuoronjohtajasta toisinaan opettaja -nimitysté ja
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kuorolaisiin vastaavasti viittaan oppilas -sanalla. Kuoronjohtaja on taten myos opettaja
eli pedagogi.

2 KUORONJOHTAJAN ASENNE

Kuoronjohtajan omalla esimerkill4 ja vireystilalla on térked rooli heti harjoituksien
alussa. Mikali kuoronjohtaja kykenee harjoituttamaan kuoroaan positiivisessa ja
kannustavassa ilmapiirissa, harjoitukset sujuvat hyvassa kuorohengessa. (Koistinen
2003, 104.) Myonteisen, iloisen, vélittomén ja humoristillisen hengen luominen kuuluu
osana kuoronjohtajan taitoja harjoitustilanteessa (Hela ym. 1958, 27) Mikali
kuoronjohtaja on itse innostunut tyostaan, héan tartuttaa samaa intoa kuorolaisiin ja saa
palautteen valittomasti kuorolaisten positiivisena ja aktiivisena asenteena osallistua
kuorotoimintaan. Kuoronjohtajan oma asennoituminen ja vireystila ovat tarkeaa
kuoroharjoituksissa. (Koistinen 2003, 104.) Raimo Paason mukaan, "karismaattisen ja
innostavan johtajan kuorossa pysytéaan vuosikymmenesta toiseen. Mutta jos haluaa
kuoronsa kehittyvan, tarvitaan myos kykya antaa ja vastaanottaa kritiikkia. Tietdmys

adnentuoton mekanismeista pitaisi olla perusedellytys.” (Rondo 2/2008, 27.)

On hyvé kayttaa erilaisia tyotapoja, joihin opiskelija voi heittdytyé ja kokea olevansa
aktiivinen osapuoli - opettajan rooli on olla ohjaava ja kontrolloiva (Pruuki 2008, 27).
Kuoronjohtajan odotetaan kontrolloivan koko ajan instrumenttinsa eli kuoronsa
sointia. Hanen on aistittava kuoronsa kunto ja ohjattava laulajia luonnolliseen ja

monipuoliseen laulamiseen. (Koistinen 2003, 89.)

3 KUORONJOHTAJAN SOSIAALISET TAIDOT

3.1 Sosiaalisen taidon maarittelya

Sosiaalisiksi taidoiksi kutsutaan sitd kun ihminen ryhtyy keskustelemaan toisten
ihmisten kanssa ja rohkenee tekemé&an tuttavuutta ennestdén tuntemattomienkin
kanssa. Sosiaalisiin taitoihin kuuluu mm. taito kuunnella, erilaisten ihmisten
hyvaksyminen ja yhteistyohon ryhtyminen sekd sadntdjen noudattaminen. Sosiaalisia
taitoja tarvitaan aina kun on sopeuduttava ryhmééan. Kun ihminen omaa hyvat

sosiaaliset vuorovaikutustaidot, hanen kanssakdyminen toisten ihmisten kanssa on



rakentavaa ja positiivista, ndin ollen valtytdan negatiivisilta seurauksilta. (Kauppila,
2006, 125.)

3.2 Sosiaalisten taitojen kehittyminen

Sosiaaliset taidot kehittyvat eri tavoin, mutta yleisesti ottaen ne kehittyvat
aikaisemman kokemuksen ja opitun perusteella sekd omasta kéyttaytymisesté saadun
palautteen ansiosta (Kauppila 2006, 131).

Perhe, koulu ja ystavat ovat erityisen keskeisell4 sijalla kun puhutaan sosiaalisten
taitojen kehittymisestd. Sosiaaliset taidot ovat yhteistoimintataitoja, niin sanottuja
sosiokognitiivisia taitoja eli ihmisten tiedollisia taitoja, joita kdytetadn tietoisesti
sosiaalisessa vuorovaikutustilanteessa. Sosiopsykologiassa puhutaan
interpersoonallisista taidoista, jolla tarkoitetaan ihmisten kasvokkain tapahtuvaa
vuorovaikutusta. (Kauppila 2004, 19.)

Kauppilan mukaan syntymadlahjana saadut sosiaaliset temperamentti- ja
persoonallisuustaidot m&&radvat ihmisen yhteistyokyvyn organisaatioissa ja
pienryhmissa. Ekstrovertilla eli ulospéin suuntautuneella on luonnollisempaa toimia
ryhmassa kuin introvertilla eli sisadnpéin suuntautuneella. Molemmissa tapauksissa
sosiaalisuus voi kuitenkin kehittya erilaisten yhteisten kokemusten avulla. Kuitenkin

Kauppila toteaa, ettd padosin sosiaaliset taidot ovat opittuja taitoja. (2006, 23.)

3.3 Kommunikaatio

Sosiaalisiin taitoihin liittyy luonnollisesti myds kommunikaatio. On olemassa
sanallista eli verbaalia ja sanatonta eli nonverbaalia viestintd4. Sosiaalisessa
vuorovaikutuksessa tarkedssa roolissa on tilanne ja paikka, jossa ollaan
vuorovaikutuksessa eli toisin sanoen konteksti maaréa ja ohjaa miten ihminen toimii ja
asettaa sanansa. Sanattomaan viestintddn kuuluvat muun muassa eleet ja ilmeet, jotka
usein vaikuttavat enemman kuin sanat. (Kauppila 2006, 19-20.) Kauppila esittelee
kirjassaan tiivistetysti seitseman tarkedd vuorovaikutustaitoa: "keskustelutaidot,
neuvottelutaidot, esiintymistaito, yhteistyo- ja yhteistoimintataidot, viestinttaidot,

ryhmé- ja tiimity6taidot ja empatiataito” (2006, 24).



Tehokas ja ymmarrettdvd kommunikaatio vaatii tyotd, pelkka laulaminen ja
esimerkkien anto laulaen ei riitd silla usein mielikuvat ja sanallinen ilmaisu tehostaa
yhdessa laulamista ja kuoro 16ytaa yhteisen - kuoronjohtajan vaatiman - tyylin laulaa.
(Koistinen 2003, 89).

Kun puhutaan aikuiskuorosta, sosiaalisella vuorovaikutuksella on keskeinen rooli
kuoroharjoituksissa. Kuorotoiminta on vuorovaikusta kuoronjohtajan ja kuoron valilla.
Kun kuoronjohtaja on itse innostunut tydstaan, han saa myds kuorolaisensa
innostumaan. Kuoronjohtaja saa vélittomasti palautteen laulajilta, joka nékyy
aktiivisuutena ja motivoituneisuutena kuoroharjoituksia kohtaan. Kuoronjohtajalta
vaaditaan kuitenkin paljon, ettd kuorolaiset ovat innolla mukana. Kuorotoiminnassa on
keskeisessa asemassa vuorovaikutus, jossa kuoronjohtajan monialaisella osaamisella
on merkityksensd. Kuoronjohtajalta vaaditaan tiettyja ominaisuuksia ja osaamista,
jotka ovat Koistisen mukaan adnenkayton opettaminen, sosiaaliset
vuorovaikutustaidot, kuoronjohtajan persoonallisuus ja tietenkin hyva suunnittelu
harjoituksien eteenpdin viemisen vuoksi (Koistinen 2003, 104). Dahl kertoo kirjassaan,
ettd kuoronjohtajan térkeitd ominaisuuksia ovat musiikista tietdminen ja sen
johtaminen, mutta ennen kaikkea taito kommunikoida kuorolleen. Johtajan ja kuoron
valille on muodostettava hyvd kommunikaatiosuhde. Hyvaad kommunikaatiota voi
oppia, se voi olla luonnostaan jollakin syntymalahjana, mutta padasia on, etté tiedostaa
kommunikaation tarkeyden kuoronjohtajan tyossa. (Dahl 2008, 123-124.)
Kommunikointi voi olla sanatonta ja sanallista — sanatonta voi olla vaikkapa

kuunteleminen, katsominen ja eldytyminen (Kauppila 2006, 136).

3.4 Sanallinen eli verbaali vuorovaikutus

Puhe on tavanomaisin tapa olla vuorovaikutuksessa. Jos ei olisi yhteista kieltd, olisi
keksittava toiset tavat kommunikoida. Kun ilmaisemme jonkin asian tai ohjeen,
tarvitaan viestin lahettdja, valittdja ja vastaanottaja. Sanallisin vuorovaikutustaidoin
ihminen siirtda tietoa ja taitoa. Mikéli ihnminen on selked puheessaan ja osaa
luontevasti ilmaista asiansa kuulijoilleen, on kyseessé hyva vuorovaikutustaito.
Viestintdtaito on vuorovaikutustaitoa, viestintataito ei kuitenkaan itsesséén ole
sosiaalista taitoa silla viestintda voidaan kayttdd muutenkin kuin vain sosiaalisissa
tilanteissa. Verbaalisessa vuorovaikutuksessa pitdd muistaa se, ettd danensavylla,
painotuksilla ja korostuksilla luodaan kuulijoihin vaikutus. Joskus jopa rivien valista

VOi saada tietoon painavampia asioita kuin itse puhujan tarkoittamista tarkeistéa
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korostuksista. Puhuessa valitaan tilanteeseen ja aiheeseen parhaiten sopivat sanat, jotta
sanoma menisi parhaiten perille. Viestinnéssa ei useinkaan ole olennaista mita puhuja
sanoo vaan miten hén sanottavansa sanoo. (Kauppila 2006, 25-27.) Opetustehtdvassa
on hyva kayttaa selkedd yleiskielté ja kiinnittdd huomiota, etté ei kéyta liikaa
sivistyssanoja — suomenkieliset vastineet sivistyssanoille on parempi vaihtoehto.
Puhenopeuteen on myds kiinnitettdva huomio, etté se ei ole lilan nopea, eiké liian
hidas. Puhetyyliin tulee helposti my6s tilkesanoja tai fraaseja, (esimerkiksi hmm, no
niin, elikka, siispd, niinku, silleen...) jotka kannattaa karsia kunhan vaan huomaa
niiden kayttamisen. (Pruuki 2008, 44-45.) Koistinen (2003, 89) kertoo kirjassaan
kuinka kuoronjohtajan on kyettévé harjoitustilanteessa kayttamaan sellaisia sanoja ja
késitteitd, jotka ovat helposti kaikkien ymmaérrettavissa. Kuoronjohtajan kayttamat
késitteet eli sanallinen ilmaisu taytyy olla sellaista, ettd kuorolaiset ymmartavat mita
johtaja haluaa kuoroltaan (Koistinen 2003, 89). Viestinnassa kulkee mukana myos
oheisviestinta eli puheen yhteydessa nékyy ilmeistd, eleistd, d4nensavysta ja
persoonallisuudesta asian todellinen laita. Puhujan on syyté puhua eldvésti ja pidettava
katsekontakti kohteeseensa. (Pruuki 2008, 45.)

3.5 Sanaton eli nonverbaali vuorovaikutus

Sosiaalisiin taitoihin kuuluu olennaisena osana sanaton vuorovaikutus. Onkin vditetty,
ettd sanaton viestintd on merkitykseltaan ihmisen oikeaa ajattelua eli ihmisen eleet,
ilmeet ja asennot kertoisivat enemman kuin sanat. Olisi kuitenkin hyva, ettd ihminen
kykenisi olemaan yhdenmukainen sanattoman ja sanallisen viestinsa kanssa.
Nonverbaali vuorovaikutus on siitd erikoinen Kkieli, ettd monet ilmeet ja eleet
tarkoittavat samaa eri kulttuureissa. Ihmisen katse kertoo hanen tavoitteistaan,
mielialoistaan ja tunteistaan. Silmiin katsominen viestitt44 aina jotain - se on
avoimuuden ja rehellisyyden merkki. Samaan aikaan voi tapahtua sanallista ja
sanatonta viestimista. Ihminen, joka puheensa yhteydessa ilmaisee puhettaan kasin,
vahvistaa ja séestdd omaa ilmaisuaan. Opettajat kayttavat paljon k&sidaan kun he

antavat ohjeita ja merkkeja jonkun asian ymmartamiseksi. (Kauppila 2006, 33-37.)

Dahlin (2008, 143) mukaan ei ole valid mitd sanot vaan se, miten sanottavasi sanot.
Han luettelee kuoronjohtajan tarkeind noverbaalisina vuorovaikutuskeinoina mm.
kasvojen ilmeet, katsekontaktin, kehon ryhdin, k&sien liikkeet, nopeat liikkeet, &&nen

voimakkuuden ja intonaation, puhenopeuden ja karismaattisen luonteen. Dahl toteaa
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my0s, ettd kuoronjohtajan tarkeintd kommunikaatiota on sanatonta eli nonverbaalia

viestintaa.

4 KUORONJOHTAJAN SUHDE KUOROON

4.1 Kuoronjohtajan ja yksittaisen laulajan valinen vuorovaikutus

Kuoronjohtajan on kohdeltava jokaista laulajaa tasavertaisesti, ja luotava sellainen
ilmapiiri, jossa jokainen yksittdinen laulaja on hyvaksytty ja kuuluu tarke&dné osana
kuoron kokonaisuutta (Koistinen 2003, 104). Koistinen muistuttaa, ettd kun kuoroon
tulee uusi laulaja, hdnet on tarpeellista ottaa lampimasti vastaa. Parasta olisi, jos
kuorosta loytyisi joku vanha kuorolainen, joka erityisesti opastaisi ja huomioisi uuden
laulajan niin, ett& han tuntisi olonsa kotoisaksi. (Koistinen 2003, 105.) Tapiola-kuoron
johtaja Pasi Hyokki kommentoli, ettd jos hdnen kuorossaan joku jaa sivummalle, niin

hanet huomioidaan ja otetaan joukkoon (Sulasol 5/2008, 10).

On tarkedd, ettd kuoroharjoitukset ovat mielekkéitd. Johtajan on pidettava huoli, etta
kuorolaiset saavat onnistumisen kokemuksia ja kuoroharjoituksissa pysyy koko ajan
eteenpdin tdhtddva tunnelma. Kuoronjohtajan pit&a olla vaativa, mutta vaatimukset

pitéd osata osoittaa ketddn loukkaamatta. (Hela ym. 1958. 123.)

Kuoronjohtajan tulee toimia harkiten, ettei ole ket&an yksittéisté laulajaa kohtaan
epéatasa-arvoinen. Mikéli harjoituksissa ilmenee kritiikkid jotain laulajaa kohtaan,
johtajan tulee taidollisesti opastaa samaa ddnialaa laulavaa joukkoa niin, ettd johtaja
saa heidat laulamaan niin kuin haluaa. Vaikka kuorossa olisi epdmusikaalisia laulajia,
kuoronjohtajan tulee ohjata heitd kannustavilla ja virikkeitd antavilla tavoilla.
Positiivisen palautteen anto kuuluu tarke&né osana kuoroharjoitusta. (Hela ym. 1958,
27-29.)

4.2 Kuoronjohtajan ja kuoron véalinen vuorovaikutus

Kontrolloiva ja kdytdnndn neuvoja antava kuoronjohtaja pystyy vaatimaan kuoroltaan
entista enemman ja kuoron yhteissointi paranee. Aaniharjoituksia valittaessa on
mietittdva, mika on tarkoituksenmukaisia ja sopii omalle kuorolle. Aina on syyté
miettid, miksi tietty &&niharjoitus tall4 kertaa kuoroharjoituksien alussa. (Koistinen
2003, 105-106.)
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Kuoronjohtajan ja kuoron valill4 vallitsee vuorovaikutussuhde. Se millainen se on, on
johtajan persoonasta ja toimintatavoista riippuvaista. Dahlin mukaan kuoro on aina
ainutlaatuinen. Kun johtaja katsoo kuoroaan tarkemmin, han nékee kuorolaisten
kasvoiltaan samanlaisia ilmeitd ja ilmaisua kuin johtaja kayttadd. Miké&li vuorovaikutus
on toimivaa, kuoro "hengittd4d” yhdessé johtajansa mukana: kuoro on toimiva
organisaatio, heilld on yksi yhteinen soundi ja lilkkuminenkin on yhtendista. Johtaja
voi ndhd& kuoron sisdistd luottamusta toinen toisiinsa ja itse musiikin tekemisté
kohtaan. (Dahl 2008, 141.)

Hela ym. (1958) ottavat kirjassaan esille kuorohengen ja - kurin. Se millainen kuoron
kuri ja henki on, koostuu monesta palasesta mitd kuoron sisélla tapahtuu.
Kuoronjohtajan tehokkuus kuoroa harjoittaessaan, laulajien vélinen yhteys sek&
kuoron julkinen kuva konsertteineen ja esiintymisineen vaikuttaa kuoron henkeen ja
kuriin. Tarkein seikka, jolla kuoronjohtaja voi vaikuttaa kuorohenkeen, on jollakin
tapaa luoda avoin ja leppoisa ilmapiiri niin, etta laulajat tulevat hyvin toimeen
keskenddn eikd ket&an syrjitd. Kuoron yhteishenki muodostuu jokaisen laulajan
persoonallisesta olemuksesta, mutta ennen kaikkea johtajalla on suurin vastuu hyvan ja

leppoisan ilmapiirin luomisesta.

Ihannejohtaja on taiteilija ja arvostettu ihminen. Kuoronjohtajan musikaalisuus,
tiedollinen ja taidollinen patevyys sek& pedagoginen ote ja tarkka johtamistyyli ovat
Hela ym. (1958) mukaan vaadittavia ominaisuuksia kuoronjohtajalta. Huumorin taytyy
olla koko ajan I&snd. Kun hyva kuorohenki on luotu ik&&n kuin pohjaksi kuoron
toiminnalle, on johtajan mahdollista asettaa kuorolleen haastaviakin tavoitteita. Kun
kivijalka eli kuorohenki on kunnossa, voidaan puhua jopa kuorokurista. Kuoro koostuu
erilaisista ihmisista ja on todella tarkedd, etté johtaja luo tietyt sdannét, joita tulee
noudattaa. Harjoituksien alkaminen on alettava sovitulla kellon lydmall4 ja lopetus
sovittuun aikaan. Kuoronjohtajalla taytyy olla selvét savelet harjoituksia pidettéessé.
Hénen tulee tietdd mité tekee ja miksi tekee. Johtajan asettamiin tavoitteisiin ei paésta
ilman kuoronjohtajan tiukkaa harjoituttamisotetta ja maaratietoista etenemista. (Hela
ym. 1958, 109.)

Kun johtaja valitsee kuorolle ohjelmistoa, hanen on tiedettdva omat mahdollisuutensa

ja kuorolaisten suoriutuminen laulujen opettelussa. Kun lauluja opetellaan, on johtajan
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oltava tarkkana, ettd kukin &aniryhmé osaa stemmansa. Puhtauden kuunteleminen, on
kuoronjohtajan vastuulla. Kun halutaan hyvan kuuloista musiikkia, on tehtéavé kuoron
kanssa lujasti ja tarkasti t0itd, jotta tavoitteisiin paastaan. (Hela ym. 1958, 107-111.)
Kuoronjohtajalta vaaditaan tarkkaa kuulemiskykyad, tarkkan&koisyytta ja ennen
kaikkea sosiaalista taitoa ddnenk&yton opettamisessa (Koistinen 2003, 92).

4.3 Ryhman ohjaaminen

Ryhmanohjaaja vaikuttaa omilla ohjeillaan ja neuvoillaan siihen miten ryhmalaiset
reagoivat ja toteuttavat ohjaajansa vaatimia asioita. Ohjeiden antaminen taytyy olla
huolellista ja tarkkaa sill& ihminen ei kykene ottamaan tietoa vastaan rajattomasti —
tiedon ma&ra pitad osata mitoittaa ryhmaldisten kapasiteettiin informaation
vastaanottamisessa. Ohjeita joutuu toisinaan toistamaan moneenkin kertaan, mutta
mikali rynmén ohjaaja antaa selkeét ja ytimekk&at ohjeet, ryhmé péésee paremmin
ohjaajansa asettamiin tavoitteisiin. Ryhmanohjaaja on ryhmansa malli eli miten
ryhman ohjaaja toimii, se vaikuttaa myds ryhmaldisten toimintaan. Tahan liittyy
vahvasti esimerkiksi aikataulusta kiinni pitdminen. Sovitut kellonajat on syyta pit&a
silla se vaikuttaa ryhmalaisten sitoutumiseen ja yhteyden syntymiseen.
Ryhmanohjaajan hyvéaéan kaytokseen kuuluu myos yksildiden huomioiminen — pieni
sanaton elekin merkitsee paljon. (Roti, 1999, 17.) Koistisen mukaan kuoro on haastava
ymparisto tydskennelld silla laulajat ovat kaikki omia persooniaan ja toisinaan on
vaikea huomioida kaikkia yksiloind (2003, 92).

Ryhmassé tydskentely on monien mahdollisuuksien tapa oppia uutta. Pruukin mielestéa
ryhmana tyoskentely mahdollistaa mallista oppimisen. Noviisilla on mahdollisuus
oppia mallintamalla ekspertin perdssé. Opettaja on aina tydssaan malli eli ekspertti,

jonka oletetaan hallitsevan opetettavan asian. (2008, 28-29.)

5 JAMAKKA KUORONJOHTAJA

Kauppila (2006) kirjoittaa kirjassaan jamakasté neuvottelutyylistd. Jamakkaa
neuvottelutyylid kutsutaan assertiiviseksi tyyliksi. Kansan kielelld voisimme kutsua
tallaista henkilod selké&rankaiseksi neuvottelijaksi eli mitd han lupaa, sen héan pitéa,
mutta kuitenkin harkitsee ennen kuin lupaa. Jamakka neuvottelija on perusteellinen

nakokulmissaan ja on oikeudenmukainen kaikkia kohtaan. Han on reilu ja suora sek&
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kykenee kuuntelemaan myds muiden mielipiteitd ja toimimaan asiallisesti
haastavissakin tilanteissa. (Kauppila 2006, 199-200.)

5.1 Kuoronjohtajan pedagogiset taidot

”Se oli pahempaa puurtamista kuin odotin. Padasiassa kuoron johtaminen on opettajan
tyotd.” Nain toteaa Ilona Korhonen. (Sulasol 5/2008, 12.) Kari Kaarnan mielesta
kuoronjohtajan ty6 vaatii syvallista perehtymisté teokseen ja musiikillista nakemysté
milté teoksen haluaa kuulostavan ja tietenkin pedagogisia taitoja vélittaa laulajille
kuoronjohtajan visiot. (Rondo 2/2008, 27.)

Ajattelen myos itse mielellani, ett4 kuoronjohtaja on opettaja ja kuorolaiset oppilaita.
Kuoroharjoituksethan ovat opetustilanteita, koska sielld opetellaan uusia asioita.
Mielesténi kuoroharjoitustilanne tulee olla kuitenkin muutakin kuin vaan
opettajajohtoista laulujen ja &anenkdyton opettelua. Ajattelumallia, jossa opettaja
maaréa opittavien asioiden oppimiskaytannot ja tiedon siirtdmisen ik&an kuin oppilaan
paahén, kutsutaan behavioristiseksi oppimiskasitykseksi. Oppilasta pidetaan pelkkana
passiivisena tiedon vastaanottajana (Anttila 2004, 21). Konstruktivistinen
oppimiskésitys on painvastainen behaviorismille. Tall6in opettaja nédkee oppilaansa
aktiivisena ja tavoitteellisesti toimivana yksiloné. Oppilaan aktiivisuus nakyy
tiedollisuudessa, tunnekokemuksissa ja sosiaalisuudessa. (Anttila 2004, 21). Tall6in
paljon puhuttu vuorovaikutus oppilaan ja opettajan valilla on kitkatonta, silla opettaja
ennemminkin ohjaa oppilastaan luomaan tietoa sosiaalisessa ja materiaalisessa
ympaéristossa (Westerlund 2003, 8-9).

Humanistis-kokemuksellinen oppimiskésitys késittdd ihmisen ainutlaatuisena ja
luovana yksilond. Ihminen on yksilo, jolla on oma persoona ja hénell4 on oma tapansa
oppia ja kasittaa asioita. Kokemukseen ja luovuuteen painottuva oppimiskésitys antaa
mahdollisuuden siihen, ettd opettaja ei olekaan endé opettaja vaan ennemminkin
ohjaaja, auttaja ja tukija. Opiskelu toteutetaan pa&osin ryhmissa, joissa pyritaan siihen,
ettd oppilas saa laajentaa omaa tieto- ja kokemusmaailmaansa. Humanistis-
kokemuksellinen oppimiskésitys korostaa sitg, ettd jokainen oppilas tuo mukanaan
omat kokemuksensa ja taten ryhmassé muut parhaillaan monipuolistavat ja laajentavat

omaa tietokenttddnsa. (Kauppila 2000, 27-31.)
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Perédankuulutan kuoronjohtajan pedagogisia taitoja silla kuoronjohtaja joutuu ty6ssaan
kéayttdméaan vaihteleviakin menetelmid, jotta laulut opittaisiin. Dahl (2008, 54-57)
kertoo kuoronjohtajalle tarkeista opettamiseen liittyvista tehtavista kuoroa
harjoittaessaan. Kuoronjohtajan on ensinnékin tunnettava ja osattava laulu hyvin.
Hénen on kaannettava laulun sanat kuorolaisten ymmértavalle kielelle ja kerrottava
mahdollisesti sdveltdjan ajatuksista laulun tulkitsemisesta — unohtamatta omaa
tulkintaa. Kuorolle on opetettava sanat laulun rytmin mukaan ja vasta sitten alkaa
aanien harjoituttaminen. Kuoronjohtajan on osattava laulaa kaikki &&net, jotta han
kykenee opettamaan laulajien stemmat. Mukana saattaa olla kokemattomia, joten
johtajalla taytyy olla pedagogista nékemysté laulujen opettamisessa. Pianonsoittotaito

on Dahlin mukaan vélttdmaton stemmoja opettamisessa.

Sibelius-Akatemian kuoronjohtoluokalla opiskeleva Teemu Tommola kertoo, etta
”yritdn opettaa kuorolaisia kdyttamaan aantaan luonnollisesti, tarkoittamaan sitd mita
he laulavat, ja my6s ymmartdmaan musiikin rakennetta ja historiaa.” (Rondo 4/2003,
11.) Se milla tavalla kuoronjohtaja kykenee edell4 mainittuja asioita opettamaan, vaatii

johtajalta pedagogisia taitoja.

5.2 Tavoitteellinen johtajuus

Kuoronjohtajan on asetettava tavoitteensa siten, ettd laulettava ohjelmisto,
adnenavaukset ja daniharjoitukset ovat riittdvan haastavia. Tulevat esiintymiset ja
yhteiset esiintymismatkat on suunniteltava niin, ettd kuorolaisten mielenkiinto pysyy
ylla kuorossa laulamista kohtaan. (Koistinen 2003, 104.) Tavoitteita voi olla
monenlaisia. Jos niitd haluaa luokitella, niin voidaan puhua tietoisesta, piilossa olevista
ja tiedostamattomista tavoitteista. Tavoitteilla on paatehtavana nayttda suuntaa mihin
ollaan menossa ja mika on kiintopiste eli lopputavoite. Kun uutta asiaa opetellaan, on
hyvad, ettd opiskelijat voivat my0s itse osallistua tavoitteiden asettamiseen, ainakin
henkilokohtaisten tavoitteiden. Tavoitteita maariteltdessé voidaan kiinnittd4d huomiota
joko lopputulokseen tai itse prosessiin. On my0s térkedd asettaa tavoitteita ryhman
sisélla ja opettajan ja ryhman vélista vuorovaikutusta ajatellen. Varsinkin, jos
opettajalla on uusi ryhma, hénen on otettava aluksi tavoitteekseen omalla asenteellaan
luoda Iammin ja positiivinen ilmapiiri, joka luo innostuneisuutta opiskeluun. (Pruuki
2008, 34-39.)
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6 AINEISTONKERUUMENETELMANA KYSELYLOMAKE

Tassa kappaleessa kasitelladn tutkimuksessa kaytettyd menetelmad, tutkittavien

taustatietoja, ja menetelman luotettavuutta.

6.1 Kyselylomake

Opinndytetyon tutkimusaineisto keréttiin kyselylomakkeella huhtikuussa 20009.
Kyselylomakkeen kéayttamiseen aineistonkeruumenetelmané paédyttiin, koska
vastaajat olivat paasaantdisesti kiireisida musiikin opiskelijoita. Kyselylomake oli
helpoin ja yksinkertaisin tapa keraté aineisto eikd tdmén laajuinen pedagoginen
opinndytetyd vaadi muiden menetelmien kayttdmista. Tutkittaville haluttiin myds
antaa mahdollisuus vastata kysymyksiin omana aikana eika kyselylomakkeen
tayttdminen taten vaatinut pakon edessa vastaamista.

Tutkija jakoi kyselylomakkeita henkilokohtaisesti kuoronjohdon opiskelijoille sek&
opiskelijakollegan kautta koulumme kuorossa laulaville. Kyselylomakkeessa oli
palautuspéaivaméara ja se tuli palauttaa koulumme Kirjastoon palautuslaatikkoon.
Kyselylomakkeita jaettiin 40 ja vastaajia oli yhteensa 14, mutta yksi kyselylomake
jouduttiin luotettavuuden lisadmiseksi jattaméaén tutkimuksen ulkopuolelle silla sen
vastaukset olivat riittamattomid. VVastausprosentti oli 35. Tutkimukseen vastanneiden
taustatiedot on esitetty myos kuviossa 1-4. Tutkimuksen tulosten raportoinnissa

kéytetaan suhteellisia arvoja, vaikka tutkimukseen vastanneiden mééra onkin pieni.

100-

naisia miehia

Kuvio 1. Kyselylomakkeeseen kuoronjohtajan sosiaalisista taidoista
harjoitustilanteessa vastanneiden (13) sukupuolijakauma prosentteina (naisia=8,
miehi&=5) huhtikuussa 2009.



16

100+

80

60+

40

204

18-20 20-25 25-30 yli 30
vuotiaita

Kuvio 2. Kyselylomakkeeseen kuoronjohtajan sosiaalisista taidoista
harjoitustilanteessa vastanneiden (13) ikdjakauma prosentteina (18-20 v.=1, 20-25
v.=2, 25-30 v.=4 ja yli 30 v.=6) huhtikuussa 2009.
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Kuvio 3. Kyselylomakkeeseen kuoronjohtajan sosiaalisista taidoista
harjoitustilanteessa vastanneiden (13) kuorossa laulaminen prosentteina (alle 2 v.=1, 2-
5v.=1 jayli 5 v.=11) huhtikuussa 2009.

Kuvio 4. Kyselylomakkeeseen kuoronjohtajan sosiaalisista taidoista
harjoitustilanteessa vastanneiden (13) kuoronjohtoa opiskelevia tai opiskelleita (12) ja
kuoronjohtajana tydskentelevi tai tydskennelleitd (6) prosentteina huhtikuussa 2009.
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Vastaajat olivat padosin Jyvaskylan ammattikorkeakoulun kuoronjohdon opiskelijoita.
Vastaajien joukossa oli myds kuoronjohtajana tydskentelevid, kuten taustatiedoista
selvisi. Vastaajat valikoituivat tutkijan harkinnan perusteella, ottaen huomioon

vastaajien kiinnostuksen kuoronjohtamista ja kuorolaulua kohtaan.

Kyselylomake oli laadittu siten, ettd padosa kysymyksista oli avoimia. Kolme
ensimmaisté kysymysta liittyivat vastaajan taustatietoihin ja loput seitseman

kysymysté olivat avoimia.

Kyselylomakkeen jakaminen oli helppoa, mutta takaisin saanti vaikeampaa vaikka
palautukselle olikin asetettu paivamaaran. Palautuspaivamaara oli viikon péésté
kyselylomakkeen jakamisesta, jotta sen tayttaminen ei jaisi unohduksiin muiden
opiskelukiireiden ja tdiden varjossa. Vastaajia jouduttiin kannustamaan

kyselylomakkeen tayttamisessa.

6.2 Luotettavuus

Vastaajat vastasivat omalla ajallaan kyselylomakkeeseen. Toiset saattoivat ottaa aikaa
ja keskittyd, mutta jotkut saattoivat vastata kiireellisesti kahvia juoden tai yhdessa
opiskelijakollegoiden kanssa ajatuksia jakaen. Luotettavuuteen on téten suhtauduttava
varauksellisesti, koska vastauksia ei suoritettu suljetussa ja valvotussa tilassa tiettyna
aikana ja tietyn ajan kuluessa. Luotettavuutta lisd4 kuitenkin se, ettd kaikkiin
kysymyksiin oli vastattu useammalla kuin yhdelld sanalla. Térkeana seikkana taytyy
mainita myos, etté taytettyéd kyselylomaketta eivat palauttaneet ne, joita aihe ei
kiinnostanut. Luotettavuudessa taytyy ottaa huomioon vastaajien ja kyselylomakkeen
laatijan vélinen yhteys. Sama ymparisto eli opiskelutavat ja oppimisympéristo
vaikuttivat varmasti vastauksiin. Kyselylomakkeen analysointivaiheen tulkinnassa

vastaavasti ndkyy varmasti myds saman oppimisympariston vaikutus.

Jyvéskylan ammattikorkeakoulussa opiskellaan aktiivisesti kuoronjohtoa ja
koulussamme toimiikin aina vuosittain nais- ja sekakuoro. Laulajat ovat p&&osin
kuoronjohtoa ja laulua opiskelevia sek& muuten vain kuorolaulusta kiinnostuneita
opiskelijoita. Kuoronjohdon opiskelijat opiskelevat kuoronjohdon lehtori Rita VVarosen
johdolla ja tekevat k&ytannon harjoittelua johtaessaan koulumme kuoroja. Opitut asiat
vied&én taten heti kdytantoon. Luotettavuutta vastaajien vastauksiin liséé se, etté

jokainen vastaaja on joutunut miettiméan kuoronjohtamiseen liittyvié asioita
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henkilokohtaisesti. Voidaan pitd4d myos luotettavuutta vahvistavana sitd, ettd vastaajina
olivat sellaiset, jotka todella halusivat pohtia ja osallistua kyselylomakkeen
tayttdmiseen. He olivat ehk& aikaisemminkin miettineet kuoronjohtajan sosiaalisten

taitojen merkitysta kuoronjohtajan tyossé.

7 KYSELYLOMAKKEEN VASTAUKSET KUORONJOHTAJAN
SOSIAALISISTA TAIDOISTA

Tassa kappaleessa kasitelladn kyselylomakkeen avointen kysymyksien vastauksia ja
tulkitaan niit4. Vastaajia oli 13 ja kdytén vastaajien lukumé&érien ilmaisussa
numeroilmaisua kun vastaajat ovat olleet samaa mielt4 jostain asiasta.

Kyselylomakkeeseen vastanneiden ajatuksia korostan kursivoidulla fontilla.

7.1 Kuoronjohtajan tarkeimpia ominaisuuksia

Vastaukset voidaan kategorisoida musiikkiin, kuorolaisten kohtaamiseen ja

kuorolaisten johtamiseen liittyviin taitoihin.

Vastaajista kahdeksan luetteli kolmen tarkeimman taidon joukossa, ettd musikaalisuus
ja musiikilliset taidot kuuluvat kuoronjohtajan kolmen tarkeimmén taidon joukkoon.
Musikaalisuutta korostettiin, johon liittyy myds musiikin hahmottaminen harmonisesti
ja rytmisesti. Musiikillista asiantuntijuutta ja oman musiikillisen ndkemyksen esille
tuomista pidettiin tarkednd. Musiikillisiin taitoihin liittyen johtamistekniikka on
kuuden vastaajan kolmen tarkeimman taidon joukossa. Selkea johtaminen ndhddén
kuoronjohtajan tarkednd ominaisuutena. Musiikillisina taitoina mainittiin myos

ohjelmiston tuntemus, &dnenmuodostuksesta tietaminen ja saveltapailutaito.

Sosiaalisten taitojen tarkeyttd arvostaa seitseman vastaajista. Sosiaalisuudessa nahdaan
vuorovaikutuksen merkitys kuoronjohtajan ja kuoron vélill4. Sosiaalisesti hyva tyyppi
oli yksi kuoronjohtajan ominaisuutta kuvaava madaritelmd. Sosiaalisiin taitoihin
liittyvind ilmaisuina kuoronjohtajalta vaaditaan kuuntelevaisuutta, avoimuutta ja

luotettavuutta.

Kuorolaisten johtamiseen liittyvind ominaisuuksina nostettiin tarkeiksi, etta
kuoronjohtajalla olisi tahto kehittéd kuoroa. Kuoronjohtajan johtamistaitoa ja

innostavaa asennetta pidetdan tarkeind ominaisuuksina. Yleinen sivistys, suunnittelu-
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ja stressinsietokyky, organisointikyky, auktoriteetti sekd omiin ja kuorolaisten taitoihin
peilaava johtajuus ndhd&an hyvan kuoronjohtajan ominaisuuksina.

7.2 Yksittaisen laulajan ja kuoron huomioiminen

Toisena avoimena kysymyksena oli selvittadd, milld tavalla kuoronjohtajan tulisi
huomioida yksittdinen laulaja kuoroharjoituksissa. Henkil6kohtainen kontakti on
tarkeda kuuden vastaajan mielestd ja siihen liittyy myos vastauksissa esille tulleiden
positiivisen - ja rakentavan palautteen antaminen — kaksi vastaajista mainitsi, etta
negatiivisen palautteen antamisessa taytyy kayttad harkintakykya. Henkil6kohtainen
kontakti on myo0s sitd, ettd kuoronjohtaja kuulee miten yksittainen laulaja kayttaa
aantaan, vastaajista nelja oli tata mieltd. Vastaajien mukaan kuoronjohtajalta vaaditaan
myads, ettd han huomioi yksilon kehitysta ja erityistarpeita (kuten sairaudet), tunnistaa
erilaisia ihmistyyppeja ja aistii laulajien olotiloja kuoroharjoituksissa. Vastauksista

ilmeni myos, etté yksilo on osa ryhmaa, eiké taten vaadi erityistd huomiota.

Kolmantena kysymyksena selvitettiin kuoronjohtajan taitoa huomioida kuoro ryhmana
kuoroharjoituksissa. Melkein puolet eli kuusi vastaajista oli sitd mieltg, etta
kuoronjohtajan vastuuna on luoda harjoituksiin ryhméhenki. Kyselyyn vastaajista
kolme nosti seuraavat asiat tarkeiksi: vaatimalla ja haastamalla, tasa-arvoisesti
kaikkia kohdellen ja kuoroa kuunnellen johtaja paasee hyviin tuloksiin kuoroa
kaitsiessaan. Kolme vastaajista oli my0s sit4 mieltd, ettd johtaja on auktoriteetti ja
hanell4 taytyy olla selke& ote kuorostaan harjoituksia pitdesséan. Johtajan halutaan
my0s olevan positiivinen henkild. Hanelld taytyy olla kyky innostaa, motivoida ja
kannustaa sekd antaa positiivista palautetta kuorolleen. Johtajalta toivotaan myos, etté
han nakisi kuoronsa *’uniikkina” — ainutkertaisena, eik& vertailisi kuoroaan muihin
kuoroihin. Kuoron tavoitteita voisi suunnitella yhdessa, taten tavoitteet olisivat kuoron
yhteiset. Yhteisollisyys nousi tdrke&né asiana kuoronjohtajan toiminnassa kuoronsa
parhaaksi. Johtaja on kuitenkin johtaja ja hénell4 taytyy olla visioita ryhmansa
johtamisesta. Kuoronjohtajalla taytyy olla ndkokykya hahmottaa kuoronsa nykytila ja
toimia sen mukaan. Tilannetajuinen sosiaalinen l&hestymistapa kuoroa kohtaan

nahdaan tarkeana
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7.3 Kommunikoiva kuoronjohtaja

Kuoronjohtajan odotetaan olevan hyvad kommunikoimaan. Vastaajista seitseman oli
sitd mieltd, ettd kuoronjohtajan tarkeimpi taitoja on osata kuunnella. Selkeasanaisuus
ilmeni viiden vastauksista. Vuorovaikutustaitoa arvostivat myos viisi vastaajista.
Kuoronjohtajan hyvand kommunikaatio-ominaisuutena mainittiin myo6s
tilannetajuisuus, johon liittyy myds neljan vastaajan ajatus, ettd johtaja huomioi
kuorolaisten tarpeita. Johtajan kyky ja maaratietoisuus tavoitteista ja niiden selkeésta
ilmaisemisesta lienee tarked ominaisuus kuoronjohtajalla. Hyvélle kommunikaatiolle
on my6s ominaista, ettd ilmapiiri on avoin ja mukana on myds nonverbaalia viestintaa.
Yksi vastaajista oli myds sita mielta, ettd kuoronjohtajan kommunikaatio voisi olla
harkitsevaa, rauhallista ja lempe&da. Kuitenkin on tarke&d, ett johtaja antaa palautetta

ja kritiikkia kuorolleen rehellisin ottein.

7.4 Nonverbaalia eli sanatonta viestintaa

Tassa kysymyksessa vastaajien ajatukset jakautuivat tasaisesti musiikillisten sek&

sosiaalisessa vuorovaikutuksessa esiintyvien tilanteiden ilmaisemiseen.

Musiikissa lahes puolet eli kuusi vastaajista pitaa tarkeand, ettd musiikin tunnelmaa
voidaan ilmaista sanattomasti. Musiikillisia asioita on paljon ja ammattitaitoinen
kuoronjohtaja kykeneekin ilmaisemaan kuoronsa edessé dynamiikkaa eli
voimavaihteluja, tempoa, sdveltason puhtautta ja fraseerausta eli laulun sanojen ja
melodian mukaista lausumista. Lisaksi kuoronjohtaja voi rakentaa kasien ja eleiden
avulla kuoron sointia. Laulamisessa hengitykselld on myds keskeinen asema —

kuoronjohtaja voi tukea laulajien oikeaa hengitysta johtamistekniikkansa avulla.

Sosiaalisessa vuorovaikutuksessa kuoronjohtajasta nakyy neljén vastaajan mukaan
hé&nen tunteensa. Kuoronjohtaja voi kannustaa ja rohkaista laulajia ilman sanoja. Yksi
vastaajista luetteli luettelomaisesti, ettd kuoronjohtaja voi nonverbaalisti viestittada
kuorolaisilleen myds yhteenkuuluvuutta, rehellisyyttd, luotettavuutta, avoimuutta ja
suvaitsevaisuutta. Edelld mainittuja asioita voi viestittdd nonverbaalisti, mutta
persoonallisuus mé&érad miten niité ilmaisee. Kuoronjohtaja on kuoronsa johtaja ja
vastauksissa ilmeni myds, ettd auktoriteetin ja maaratietoisuuden néyttdminen

sanattomin elein on térke&a ja mahdollista kuoronjohtajan toiminnassa.
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Tarkentavampana kysymyksené sanattomaan viestintaan liittyen haluttiin tietd4 mika
on vastaajien mielesté tehokkainta nonverbaalia viestintad. Vastaajista kuusi oli sita
mieltd, ettd ilmeet ja eleet ovat tarkeintd. Kasien kaytto kuoroa johdettaessa on kolmen
vastaajan mukaan tarkeintd. Muita sanattomaan viestintaan liittyvia viestinnan keinoja
olivat kuoronjohtajan hymy, vireystila, katsekontakti, ryhti, kuunteleminen ja
hiljaisuus. On vaikeaa eritelld tehokkainta sanattoman viestinnan muotoa. Vastauksissa
ilmenikin, ettd sanaton viestinta on kokonaisuus. Persoonallisuus vaikuttaa siihen,
miten kuoronjohtaja ilmaisee sanattomasti haluamiaan asioita. Kuitenkin on tarkeéa

tiedostaa monia tapoja k&yttad nonverbaalia viestintd4 kuoroa johtaessaan.

7.5 Miellyttavan ilmapiirin luominen kuoroharjoituksiin

Viimeisessa kysymyksessa kartoitetaan erilaisia vuorovaikutuksellisia keinoja, joilla
kuoronjohtaja voi luoda miellyttavan ilmapiirin kuoroharjoituksiin. VVastaajista nelja
oli sit4 mieltd, ettd huumori on tarked osa harjoituksia. Kuitenkin varotaan, etta sité ei
saa olla liikaa. Yleensakin avoin vuorovaikutus ja kuoronjohtajan keskusteleva asenne
kuorolaisia kohtaan ja laulajien yksiollinen kohtaaminen luo miellyttavaa ilmapiiria.
Vastauksissa ilmeni, ettd kuoronjohtajalta vaaditaan avoimuutta ja kuitenkin aitoa
omana itsendan toimimista. Kyselylomakkeeseen vastanneilla oli hienoja ajatuksia
miellyttavan ilmapiirin luomiselle kuoroharjoituksissa. Kuoronjohtaja voisi olla
positiivinen, virkea ja innostunut, rehellinen, ennakkoluuloton, kokeileva, peloton,
rento, lemped ja maaratietoinen. Mikali naita alkaa systemaattisesti toteuttaa, niin
paasee varmasti hyviin tuloksiin. Kuitenkin kaytannon tasolla kuoronjohtajan oma
kiinnostunut asenne laulajiaan ja tekemistadn kohtaan saa aikaan iloa ja onkin tarkeaa,
ettd se nakyy johtajasta — ilo levi&a taten myos kuorolaisiin. Kuoronjohtajan selkeét
otteet tekemisestaan saa laulajat mukaan, eik& kuoronjohtajan tarvitse yrittaa olla
enempéé mita on. Kuorossa vallitseva yhteishenki auttaa kuoronjohtajaa olemaan aito
oma itsensd. On térkedd, ettd kuorolaiset tuntevat toisensa niin, ettd harjoituksissa olisi
hauska olla ja kesken tiukkojen stemmaharjoitusten kuoronjohtaja voisi rentouttaa
ilmapiirid vaikkapa taukojumpalla. Kun kuoronjohtaja on aito, hén jo pelkalla
olemuksellaankin luo miellyttavan ilmapiirin kuoroharjoituksiin. Kuorolaisten
kannustaminen on tarkedd silloin kun on aihetta, silla se antaa laulajille lisaa

motivaatiota ja kuoro péasee tavoitteeseensa.
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8 POHDINTA

On ollut antoisaa perehtya syvemmin kuoronjohtajan sosiaalisten taitojen tarkeyteen
kuoroharjoituksissa. Omakohtainen kokemukseni Jyvéskylén helluntaiseurakunnan
nuorten aikuisten Revoluutio-kuoron johtajana on myds avannut silmi&ni ndkeméaan
sosiaalisten taitojen merkityksen kuoroa kaitsiessa. Ehka myos yksi syy tdman aiheen
valitsemiseen oli se, ettd halusin oppia uutta ja selkeyttad ajatuksiani kuoronjohtajan
sosiaalisista taidoista. Olen my6s torménnyt sellaiseen tilanteeseen, ett4 on toisinaan
vaikeaa saada kuorolaisia sitoutumaan sellaiseen toimintaa mik& on vapaaehtoista.
Kuoronjohtajan ty6 vaatii paljon etukateisvalmistelua ja ainakin minulla on sellainen
odotus, ettd my0ds kuorolaiset antaisivat tdyden panoksen kun tulevat harjoituksiin.
Kun sitten harjoituksista ollaankin usein poissa, eikda kuorossa olemiseen sitouduta,
niin se tuntuu epéreilulta kuoronjohtajaa kohtaan. Sitoutumiseen kannustamisessa
kuoronjohtajan sosiaalisilla taidoilla onkin paljon merkityst4. Se miten kuoronjohtaja
kykenee luomaan sosiaalisia taitojaan kayttden yhteyttd kuorolaisten ja johtajan vélille,
vaikuttaa kuorolaisten sitoutuneisuuteen kuoroharjoituksia kohtaan. Ajattelen
kuitenkin, ettd sosiaaliset taidot eivat ole p4éasia kuoron harjoituksissa vaan se on yksi
tarked osa kuoronjohtajan toimintaa. Tdmén pedagogisen opinnaytetyoni etenemisen

aikana olen havainnut myos, kuinka laajaa osaamista kuoronjohtajana tyo vaatiikaan.

Kyselylomakkeella teettdméassani tutkimuksessa sain arvokasta tietoa kuoronjohtajan
sosiaalisista taidoista. VVastaajien kokemus kuoronjohtamista kohtaan on asiantuntevaa
ja siksi vastaukset olivat patevaa tietoutta sosiaalisista taidoista. Jain kuitenkin
kaipaamaan syvallisempi& vastauksia. Monissa vastauksissa oli hyvia asioita
kuoronjohtajan sosiaalisiin taitoihin liittyen, mutta perusteluja olisi voinut olla
enemman. T&t4 aihetta voisi jatkossa siis tutkia syvemmin ja perusteellisemmin.
Tarkoituksenani olikin kartoittaa ja koota tdhan pedagogiseen opinnédytetydhoni
yleisimpid kuoronjohtajan sosiaalisiin taitoihin liittyvié ajatuksia kuoroa
harjoituttaessa. Mikali tata tutkimusta haluttaisiin jatkaa niin
aineistonkeruumenetelmia voisi olla useampia. Tekeméassani kyselylomakkeessa oli
vain nelja tyhjaa rivia vastaukselle kunkin kysymyksen kohdalla. Eri ikdisten
kuoronjohtajien ja pitkdaikaisten kuorolaisten haastattelu antaisi varmasti
monipuolisempaa ja syvallisempéé tietoa kuoronjohtajan sosiaalisista taidoista. Vaikka
kyselylomakkeen vastaukset olivatkin monipuolista, jatkossa olisi tarkeaa, etta

tutkimukseen osallistujat olisivat muualla kuin vain Jyvéskyldssé asuvia.
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Tutkimus on osoittanut, ettd kuoronjohtajan sosiaalisilla taidoilla on suuri merkitys
kuoroharjoituksissa. Kyselylomakkeen vastauksissa ja taustakirjallisuudessa tuli esille,
ettd kuoronjohtajan tarkedand ominaisuutena on se, miten johtaja ottaa kaikki huomioon
ja saa viestitettyd kuorolaisilleen jokaisen tarkeyttd yksilénd ja osana suurempaa
kokonaisuutta. Tasapuolisuus ja kaikkien yhdenvertainen kohtelu kuuluu
kuoronjohtajan sosiaaliseen toimintaan. Kuoronjohtajalta vaaditaan yksityiskohtien
huomioimista, mutta myds laajempaa ndkokykya niin, ettd kuoro voisi soida

yhtenéisend instrumenttina.

Kuoronjohtajan sosiaalisten taitojen tarkeyttd on ollut antoisaa tutkia ja olenkin tullut
siihen tulokseen, ett4 yleisesti ottaen kuoronjohtajan tyd on hyvin monipuolista.
Kuoronjohtajalla téytyy olla selkeit taiteellisia nakemyksid, johtajuuteen liittyvia
ominaisuuksia ja ennen kaikkea ihmistuntemusta omaavaa erilaisten kuoropersoonien
késittelykykya. On tarkedé, ettd jokainen kuoronjohtaja tekee kuitenkin tyotdan omalla
persoonallisella tavallaan, silla se takaa meilla Suomessa edelleenkin erilaisten

kuorojen olemassaolon ja johtajansa nakdisen musiikillisen kokonaisuuden.
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Liite 1

Kyselylomake kuoronjohtajan sosiaalisista taidoista.

Toivon, ettd vastaat kaikkiin kohtiin jotta voin kdyttéa ajatuksiasi aineistona
Jyvaskylan ammattikorkeakoulun pedagogisessa opinndytetydsséni. Kyselylomake
palautetaan Jamkin musikin kirjastoon ma 6.4.2009 mennessa.

rastita rastita
1. Sukupuolesi 2. Ikési
nainen [ 18-20 vuotta [
mies [] 20-25 vuotta [
25-30 vuotta [
30- vuotta [
rastita

3. Valitse itsedsi kuvaava(t) vaihtoehto.

Olen harrastanut kuorolaulua

alle 2 vuotta [J 2-5 vuotta [ yli 5 vuotta [
Opiskelen tai olen opiskellut kuoronjohtoa [

Tyoskentelen tai olen tydskennellyt kuoronjohtajana [

4, Mitkd ovat mielestési hyvén kuoronjohtajan kolme térkeinté ominaisuutta?

5. Milla tavalla kuoronjohtajan tulisi mielestési huomioida yksittéinen laulaja
kuoroharjoituksissa?

kddnnd >
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Milld tavalla kuoronjohtajan tulisi mielestési huomioida koko kuoro ryhméng
kuoroharjoituksissa?

Millainen on mielestési hyvin kommunikoiva kuoronjohtaja?

Millaisia asioita kuoronjohtaja voi mielestési ilmaista nonverbaalisesti eli
sanattomasti?

Miké on mielestdsi tehokkain sanattoman viestinndn muoto kuoroharjoituksissa?
Perustele.

10,

Millaisin vuorovaikutuksellisin keinoin kuoronjohtaja voi mielestési luoda
miellyttavén ilmapiirin kuoroharjoituksiin?

KIITOS ARVOKKAISTA VASTAUKSISTASI !
t. Markus Saarela



