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Opinnaytetydn lahtdkohta on Juha Sipilan vuosien 2016-2019 hallituksen karkihankkeisiin
kuuluneessa lapsi- ja perhepalveluiden (LAPE) muutosohjelmassa tuotettu lastensuojelun
tyopajatydskentelyn mallinnus. Yksi tuotetuista malleista on terapeuttisen laitoskasvatuksen
mallinnus, joka antaa perustan talle opinnaytetydlle.

Tama opinnaytetyd on kehittamistyo ja toteutettu Helsingin kaupungin Teinilan lastenko-
dissa. Teinilan lastenkoti on tarkoitettu helsinkildisille huostaanotetuille psyykkisesti oireile-
ville ja psykiatrisen hoidon tarpeessa oleville lapsille. Teinilan lastenkodissa on 33 asiakas-
paikkaa ja opinnaytety6n tekija toimii [ahiesimiehena yhdella 7-paikkaisella osastolla.

Taman opinnaytetydn tarkoituksena oli jalkauttaa terapeuttisen laitoskasvatuksen mallinnus
Teinilan lastenkotiin. Tavoitteena oli lisata hoidon vaikuttavuutta ja ohjaajien terapeuttista
osaamista Teinilan lastenkodissa. Jalkauttamisen valineina opinnaytetytn tekija suunnitteli
ja toteutti koko henkildstolle kaksiosaisen koulutuksen, sisallytti jalkauttamista paivittaisjoh-
tamiseen seké yhdenmukaisti toimintatapoja ohjeistamalla henkilostoa. KehittAmisprosessin
aikana opinnaytetydntekija laati ohjeistuksia koko henkilokunnan kayttoon, jotka téahtaavat

terapeuttisen laitoskasvatuksen mallinnuksen mukaiseen tyootteeseen.

Kehittdmistydén myo6ta henkilokunnan tietoisuus terapeuttisesta tydotteesta kasvoi ja toimin-

tatavat kehittyivat sekd yhdenmukaistuivat eri osastojen valilla.
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This thesis is based on the models for developmental workshops for child protection ser-
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This thesis is a developmental project, and it was done in the Helsinki city foster home
Teinila. Teinila provides foster care for children with psychological symptoms and needs for
psychiatric care, who are residents of Helsinki, and who have been taken into custody by
child protection services. Teinila has beds for 33 children, and the author worked as the

immediate supervisor in one of the units for 7 children.

The purpose of this thesis was to implement the model for therapeutic foster care in the
Teinila foster home. The goal was to improve the effectiveness of care and the capability for
therapeutic care among the Teinila personnel. As tools of the implementation, the author
designed, carried out, and documented a two-part training program, incorporated elements
of therapeutic care in day-to-day work supervision practices, and unified care practices by
giving guidance to the personnel. During the process, the author developed written guide-

lines on how to incorporate principles of therapeutic foster care in work practices.

During the developmental project, the Teinil& personnel improved their awareness of thera-

peutic care principles and unified many of their work practices across the different units.
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1 Johdanto

Lastensuojelussa keskeisin [&ahtokohta ja pddmé&ara on lapsen kehityksen turvaaminen.
Erityista suojelua ja tukea tarvitsee lapsi, joka on tilapaisesti tai pysyvasti vailla perheen
turvaa tai jonka oman etunsa mukaista ei ole antaa hanen pysya perhepiirissa. (YK:n
lasten oikeuksien sopimus, artiklat 3 ja 20). Huostaanoton jalkeisessa sijaishuollossa on
siis erityisen hyvin huolehdittava lapsen kehityksen edellytyksista. Kuitenkin tiedet&aan,
etta sijaishuoltoon ja ehka erityisesti laitoskasvatukseen liittyy epakohtien ja suoranaisen
kaltoinkohtelun vaara (Hyténen ym. 2016).

Lapsena koettu kaltoinkohtelu vaikuttaa aikuisuuteen merkittdvasti ja altistaa monille
mielenterveyden hairidille. Silla on suora yhteys vakavaan masennukseen, paniikki- ja,
ahdistushéairiodn seka fobioihin. Lapsuusajan trauma vaikuttaa aivojen kehitykseen ja
saattaa muuttaa jopa persoonallisuutta. Taman vuoksi kaltoinkohdellut lapset tarvitsevat
mahdollisimman hyvaa hoitoa, jotta heilla on mahdollisuus hyvaan ja onnelliseen aikui-
suuteen. Mielenterveyden ongelmat heikentavat vaistamatta elamanlaatua ja ihmisen
toimintakykya. Huostaanotetut lapset ovat usein monella tapaa traumatisoituneita ja kar-
sivat jo lapsuudessa yha vakavammista psykiatrisista hairidistd (Hukkanen Raija & al.
2005). Yhteisty0 lastensuojelun ja lastenpsykiatrian valilla on haaste erityisesti laitoskas-
vatuksen arjessa (Timonen-Kallio, Yliruka, Narhi 2017).

Sosiaali- ja terveysministerion vastuulla on parhaillaan viisi hallituksen karkihanketta.
Tama opinnaytetyd perustuu lapsi- ja perhepalveluiden eli LAPE- muutosohjelmaan.
LAPE-ohjelmassa tehdaan kansallista ja maakunnallista muutosty6ta, jonka tavoitteena
on luoda lapselle ja nuorelle suotuisa kasvu- ja oppimisympéaristd seka tukea perheen
hyvinvointia. Muutostyd on k&ynnissa jokaisen tulevan maakunnan alueella vuosina
2017-2018 (Aula ym. 2016).

LAPE tavoitteet maarittelevat, ettd lastensuojelua kehitetddn osana erityis- ja vaativim-
pien palveluiden kokonaisuutta. Lastensuojelun uudistaminen tulee tapahtua asiakkai-
den tarpeiden mukaisesti. LAPE tavoitteiden mukaan luodaan rakenteita ja tydskentely-
tapoja, jotka perustuvat tutkimustietoon ja hyvin suunniteltuihin moniammatillisiin tyos-
kentelytapoihin (Aula ym. 2016). Uusimpien tutkimustulosten valossa terapeuttisella lai-

toskasvatuksen orientaatiolla saadaan vaikuttavimpia tuloksia lastenkodeissa (Eronen &



Laakso 2016). Tassa kehittamistydssa tullaan kuvaamaan terapeuttisen laitoskasvatuk-

sen mallinnuksen kayttéonottoa Teinilan lastenkodissa.

2 Terapeuttinen orientaatio lastensuojelun laitoshoidossa

Laitoskasvatus on edelleen merkittava osa lastensuojelun sijaishuoltoa, vaikka lasten-
suojelun painopistettd lastensuojelulailla ja laatusuosituksella on pyritty siirtdmaéan per-
hetyon ja perhehoidon suuntaan (Lastensuojelulaki 2012, Lastensuojelun laatusuositus
2014, Lastensuojelu 2017).

Eronen ja Laakso tarkastelevat kansainvalisen tutkimuskeskustelun pohjalta omassa tut-
kimuskatsauksessaan lastensuojelun sijaishuollon kuntouttavia ja kasvatuksellisia orien-
taatioita. Lastensuojelun laitoshoidon (laitoskasvatuksen) kasvatuksellisuutta ja kuntout-
tavuutta koskevat viimeaikaiset tutkimukset ryhmittyvat kolmeen orientaatioon. Yksi
orientaatio on tutkia laitoskasvatuksen vaihtoehtoja, siis laajennettua ja tehostettua per-
hety6ta. Toinen orientaatio on sosiaalipedagoginen, jossa huomio on kasvatuksellisen
yhteistn arjessa. Kolmas orientaatio on terapeuttinen, jossa huomio on siind, miten las-
ten erityisiin kehityksellisiin tarpeisiin kyetaan vastaamaan. (Eronen & Laakso 2016).
LAPE-hankkeen laitoskasvatuksen mallinnuksessa on viitekehykseksi valittu terapeultti-
sen laitoskasvatuksen orientaatio kaytettavaksi laitoskasvatuksen kehittdmisessd, val-
vonnassa, kilpailutuksessa ja yhteistydssa lastenpsykiatrian kanssa (Timonen-Kallio, Yli-
ruka, Narhi 2017).

Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman yhteydessa on tuotettu tyépajatyoskente-
lyné terapeuttisen laitoskasvatuksen mallinnusraportti osana laajaa erityistason tyopaja-
prosessia. Taman mallinnuksen implementointi Teinilan lastenkotiin on opinnaytetyoni
tavoite ja tarkoitus. Ennen lastensuojelun terapeuttisen laitoskasvatuksen mallinnusra-
portin kirjoittamista ovat Tuija Eronen ja Riitta Laakso tehneet laajan peruskartoituksen
viimeaikaisesta kansainvalisesta tutkimuksesta lastensuojelulaitoksissa kayttssa ole-
vista tyokaytanndista. TAma tutkimuskatsaus on tehty osana Lapsi- ja perhepalveluiden
muutosohjelman kéarkihanketta. Mallinnusraportti perustuu tutkimuskatsauksen tuloksiin
ja mallinnusryhméan ndkemyksiin. Mallinnus on tarkoitettu keskustelun avaukseksi laitos-

hoidon kehittdmisesta kiinnostuneille. Tamé&n kautta avautuu mahdollisuus arvioida ja



kehittaa eteenpain "terapeuttisen laitoskasvatuksen” mallia. Tyéryhman toiveena on kir-
joittaa uusi versio pilotointien kokemusten ja tulosten pohjalta. (Timonen - Kallio, Yliruka,
Narhi 2017, 4).

Terapeuttinen orientaatio laitoskasvatuksessa nayttaa johtavan parempiin lopputuloksiin
kuin vertailukohtana oleva laitoskasvatus ilman terapeuttista orientaatiota (Gallagher -
Green 2013 & Whittaker- Del Valle - Holmes 2015 & Whittaker ym. 2016). Terapeut-
tiseksi orientaatioksi voidaan kutsua useita erilaisia toimintamalleja (Timonen-Kallio, Yli-
ruka, Narhi 2017). Keskeisia terapeuttisen orientaation piirteitd ovat suunnitelmallisuus,
kasvatuksellinen ja kuntouttava toiminta seka lapsen turvallisuus, toimijuus ja myontei-
nen minakuva (Whittaker- Del Valle - Holmes 2015, 24). Erilaisten terapeuttisen orien-
taation malleja tarkasteltaessa vaikuttavin ja tarkein tekija lastensuojelulaitoksen teke-
massa tydssa on lasten ja aikuisten valinen suhde seka siina tapahtuva vuorovaikutus
(Smith 2015). Jotta voidaan taata aito ja kunnioittava kohtaaminen lapsen kanssa, lai-
toskasvatuksen toteuttajat tarvitsevat hyvia vuorovaikutustaitoja, kykya asettua toisen
ihmisen asemaan ja empatiaa. (Timonen - Kallio, Yliruka, Narhi 2017, 26.) Merkitykselli-
set suhteet ja tunne-elaman kysymykset ovat lapsille merkityksellisinté koetussa hyvin-

voinnissa (Fattore — Mason - Watson 2009)

Terapeuttisen laitoskasvatuksen orientaation pohjalla on kiintymyssuhdeteoria. Kiinty-
myssuhdeteorian ydinta on turvallisuus, jota ilman ei lapsi ole vastaanottavainen uuden
oppimiselle. Jos lapsen peruskokemukset ovat olleet tuhoavia ja puutteellisia, tarvitaan
ehdottomasti yhteisia jaettuja kokemuksia sek& tunnesuhteita hoitavien aikuisten
kanssa. Jos hoitavalla aikuisella ja lapsella ei ole luottamussuhdetta, ei voida kasitella

traumaattisia kokemuksia. (Hughes 2015).

3 Teinilan lastenkoti

Teinilan lastenkoti on tarkoitettu helsinkildisille huostaanotetuille psyykkisesti oireileville
ja psykiatrisen hoidon tarpeessa oleville lapsille. Lastenkoti toimii kahdessa osoitteessa
Helsingin Oulunkyldssa. Pikalahetintielld sijaitsevat seitseman paikkaiset osastot Kivi-
tasku, Jukola seka Siipi ja Oppipojantien yksikdsséa kuusi paikkaiset Toukola ja Koivula.
Yhteensa Teinilan lastenkodissa on 33 asiakaspaikkaa. Ohjaajia Teinilan lastenkodissa
on 38, vastaavia ohjaajia 5 ja liséksi on lastenkodin johtaja. Itse toimin Siipi - osastolla

vastaavana ohjaajana.



Asiakaskunnan oireet vaativat vahvaa tehostettua hoitoa, joka voidaan jarjestaa vain
vaativan laitoshoidon avulla. Vaativan laitossijoituksen palvelukuvaus jakautuu kolmeen
eri tasoon ja ne kaikki ovat kaytdssa Teinilan lastenkodissa. Nama tasot ovat vaativa
laitossijoitus, tehostettu kuntoutusjakso ja pysayttava hoitojakso eli erityinen huolenpito.
Lastensuojelulain mukaisesti pysayttava hoitojakso/erityinen huolenpito voidaan toteut-

taa 12 - vuotta tayttaneelle lapselle. (Teinilan laatukasikirja).

3.1 Omaohjaajuus Teinilan lastenkodissa

Hoidon perustana on strukturoitu aikuisjohtoinen arki ja perushuolenpito seké jokaisella
lapsella oleva yksilollinen paiva- ja viikko-ohjelma. Jokaisella lapsella on omahoitajapari,
joka huolehtii erityisesti tietyn lapsen asioiden hoidosta ja yhteydenpidosta laheisverkos-
toon. Omaohjaajatydn tavoitteena on tarjota pitkakestoisen, luottamuksellisen ja lahei-
sen vuorovaikutussuhteen avulla turvallinen aikuiskontakti. Korvaavan ja korjaavan vuo-
rovaikutussuhteen luominen ja yllapitaminen lapseen on omahoitajan keskeisin tehtava.
(Teinilan laatukasikirja). Valittava vuorovaikutuksen toteutuminen on ehdoton edellytys,
jotta saadaan toivottuja tuloksia lasten hyvinvoinnin kannalta. Taméan ajatuksen takana

on se, etta lasta ei voi eheyttaa etaalta, vaan eheytyminen tapahtuu suhteen sisalla.

Omaohjaaja vastaanottaa ja tydstaa lapsen vaikeitakin asioita ja tunteita. Omaohjaaja
huolehtii my6s lapsen arjen asioista. Pitka pinna, periksi antamattomuus, hienotuntei-
suus sekd maaratietoisuus ovat ehdottomia ominaisuuksia ohjaajalle omaohjaajasuh-
detta kasvattaessa (Teinilan laatukasikirja). Aikuisen on tarjottava itseaan kaytettavaksi

ja luoda vuorovaikutukselle otollisia tilanteita.

Lapsen yksilollistd huomioon ottamista vahvistetaan omaohjaajakeskusteluilla. Keskus-
telujen tarkoituksena on varmistaa, ettd lapsella on yhteistd aikaa omaohjaajansa
kanssa. Omaohjaajakeskustelujen sisallot maaraytyvat lapsen tarpeiden mukaisesti, ja
niiden suunnittelusta vastaavat omaohjaaja lapsen kanssa yhdessa. (Teinilan laatukasi-

kirja).



3.2 Perheiden kanssa tehtava tyo Teinil&n lastenkodissa

Teinilan lastenkodissa lapsen perheen kanssa tehdaan tiiviisti yhteistyota seka tuetaan
lapsen suhdetta ja yhteydenpitoa omaan perheeseensé kuitenkin lapsen edunmukai-
suus huomioiden. Lapsen verkostoa pyritddn vahvistamaan ja sukulaissuhteita vaali-
maan sijoituksen alusta loppuun. Vanhemmat osallistuvat lapsen hoito- ja kasvatussuun-
nitelman tekoon ja sen jatkuvaan arviointiin. Tavoitteena on, etta lapsi ymmartaa ja hy-
vaksyy omat juurensa ja kykenee hahmottamaan elamansa merkityksellisena ja arvok-
kaana kokonaisuutena. Perheiden ja muiden laheisten kanssa tehtava yhteisty6 tahtaa
paitsi lapsen hyvinvoinnin lisdédmiseen myds siihen, ettéa hanella on itsenaista elamaa
aloittaessaan tukenaan vahva laheisverkosto. Lasten ja perheiden kanssa tehdaan yk-

sil6llinen kotiharjoittelusuunnitelma. (Teinilan laatukasikirja.)

4 Lastensuojelun terapeuttisen laitoskasvatuksen mallinnus

Lapsi- ja perhepalveluiden (LAPE) muutosohjelman osana on tuotettu lastensuojelun te-
rapeuttisen laitoskasvatuksen malli. Mallinnuksen tavoitteena oli kuntouttavan, kasva-
tuksellisen, hoidollisen ja terapeuttisen lastenkotitytn viitekehysten tarkentaminen am-
matillisen tydn perustana. Tavoitteena oli myos kuvata sellaisen lapsilahtbisen laitos-
hoidon malli, jossa lapsen oikeudet ovat keskitssa. (Timonen - Kallio, Yliruka, Narhi
2017, 3- 4).

Terapeuttisuus yksinkertaisimmillaan tarkoittaa tuen antamista lapselle hanen kokemus-
tensa vastaanottamisessa seka niiden ymmartamisen apuna ja tukena olemista. On huo-
mioitava kuitenkin tietynlaisia periaatteita. Lapselle on kerrottava taysin rehellisesti ja
avoimesti asioista, jotka koskevat hanta kuitenkin lapsen kehitystaso huomioiden. Tall6in
lapselle rakentuu johdonmukainen tarina historiastaan ja elamastaan ilman yllatyksia.
Muistot ja historia ovat yhtenevia lapsen aistinvaraisten muistojen kanssa. On erittain
tarkeda valittdd ymmarrys siita, ettd lapsi tiedostaa, ettei ollut itse syypaa kokemaansa
kaltoinkohteluun. (Timonen - Kallio, Yliruka, Narhi 2017,19-20.)

Jotta voidaan asettaa pitkdjanteisia sijaishuollon tavoitteita, arvioida tavoitteiden saavut-
tamista ja tarvittaessa muuttaa tavoitetta, tarvitaan terapeuttista ja kasvatuksellista tietoa
sekd menetelmallistéd osaamista. Terapeuttisen laitoskasvatuksen mallinnuksen mukaan

turvallisuuden luominen on ehdottoman tarkedd. Perustana turvallisuudelle on hyvin



suunniteltu, kasvuun ja kehitykseen uskova, huolella toteutettu tydskentelymalli, joka on
jatkuvan arvioinnin kohteena. Tytskentelymallien tulee mahdollisuuksien puitteissa tu-
kea perheenjasenten osallisuutta ja osallistumista laitoksen arkeen seka vahvistaa sijoi-
tetun lapsen ja hanen vanhempiensa yhteydenpitoa. Terapeuttisesti suuntautuneet oh-
jelmat eivat voi toimia eristyneend muusta yhteiststa. Palvelut taytyy kyetd ankkuroi-
maan lapsen lahiympariston normaaleihin kasvun instituutioihin. Terapeuttisessa orien-
taatiossa korostuu arjen jakaminen yhdesséa. Tahan siséltyy elaminen ja oppiminen seké
siihen liittyvat henkilokohtaiset ihmissuhteet. Mikaan yksittdinen ohjelma ei takaa laadu-
kasta ja vaikuttavaa laitoshoitoa. Jotta voidaan tunnistaa lapsen tarpeisiin vastaavia toi-
mivia kaytantoja, on tarkea tutkia ja kehittaa laitoshoitoa. (Timonen - Kallio, Yliruka, Narhi
2017, 14-17.)

Hoidon kokonaisuuden muodostavat lapsen tarvitsema terveydenhuollon tarjoama hoito
seka lasten kasvatus, arkinen huolenpito ja arjen kautta toteutuva terapeuttisuus. (Timo-
nen - Kallio, Yliruka, Narhi 2017, 20). Laitoshoidossa on alla olevan mallin mukaisesti
ehdottoman tarkea keskittya lapsen ja nuoren toimijuuteen, myoénteisen mindkuvan vah-
vistamiseen ja turvallisuuteen seké niihin kytkeytyviin elementteihin. (Timonen - Kallio,
Yliruka, Narhi 2017, 40).



AMMATILLINEN
OSAAMINEN

ORGANISAATION JOHTAMINE
LAADUKAS KILPAILUTUS

Kuvio 1. Lastensuojelun terapeuttisen laitoskasvatuksen keskeiset elementit- malli. (Timonen -
Kallio, Yliruka, Narhi 2017, 39).

Toimijuudella tarkoitetaan lapsen mahdollisuutta vaikuttaa arkip&ivan tilanteisiin ja suh-
teisiin. (Timonen - Kallio, Yliruka, Narhi 2017, 19). Lastensuojelulainkin mukaan tulee
vahvistaa lapsen osallisuutta. Lain 20 § mukaisesti lastensuojelua toteutettaessa on sel-
vitettéava lapsen toivomukset ja mielipide seké otettava ne huomioon lapsen ian ja kehi-

tystason edellyttamalla tavalla. (lastensuojelulaki.)

Yksilon kokema turvallisuus on tunne, joka sisaltéda positiivisen ajatuksen nykyhetkesta
seka tulevaisuudesta. Turvallisessa ymparistossa kasvattajat ja lapset voivat molemmat
hyvin. (Hurme- Kyllonen 2014, 23-24.) Turvallisuuden tunne on saavutettava, jotta lapsi
voi ajatella hyvan olevan mahdollista ja voi alkaa odottaa positiivisten asioiden tapahtu-
mista. Trauman tai menetyksen kokenut lapsi on oppinut, ettei aikuinen ole suojellut ja
pitényt turvassa. Talldin aikuinen on menettanyt lasten silmissa luotettavuutensa. Aikuis-
ten tulee saavuttaa lasten luottamus ja ottaa hallinta takaisin, jotta lapset tuntisivat
olonsa turvalliseksi ja voisivat jalleen turvautua ja kiintya aikuisiin. (Poijula 2007, 188-
189.)



Ennustettavat rutiinit ovat tarkeita turvallisuuden tuntemisen kannalta. Lapsen tulee tie-
taa mahdollisemman selkeasti myods se, mitd hanelta odotetaan, jotta hén voisi tuntea
olonsa turvalliseksi ja varmaksi. Joskus lasta joudutaan rajoittamaan fyysisesti, jotta voi-
daan taata hanen turvallisuus. Oikein tehty ruumiillinen rajoittaminen kertoo lapselle, etta
aikuinen tekee mita vaan pitdédkseen hanet turvassa. (Poijula, 2007, 190.) Lapsen toi-
mintaan puuttuminen tulisi selittda turvallisuuden kautta ja turvallisuus saantoja tulee
vahvistaa jatkuvasti, jotta lapset sisaistavat aikuisten huolehtivan heidén turvallisuudes-
taan. (Poijula, 2007, 194.)

Lapsen mydnteisella mindkuvalla viitataan siihen, etta lapsi tuntee olevansa hyva ih-
minen ja hyvaksytty omana itsenaan. (Timonen - Kallio, Yliruka, Narhi 2017, 19). Myon-
teisen mindkuvan kehittymiseksi lapsi tarvitsee kokemuksen olevansa rakastettu ja hy-
vaksytty kaikkineen piirteineen ja tarpeineen. Lapsen on tarke& saada myods hyvaksyvaa
kosketusta ja ihailua, koska naiden puutteesta lapsi voi kehittaa itselleen hapedaidenti-
teetin. My6nteisen mindkuvan kehittymista edesauttaa myos ikatovereiden kanssa luo-
dut sosiaaliset suhteet. Yksinaisyys altistaa helposti omanarvontunnon laskuun ja tata

my6td oman minakuvan heikentymiseen. (Uusitalo 2007, 29-31.)

4.1 Suunnitelmallisuus lastensuojelussa

Lastensuojelulain 30 § mukaan lastensuojelun asiakkaana olevalle lapselle on tehtava
asiakassuunnitelma ja se on tarkastettava tarvittaessa, kuitenkin vahintaan kerran vuo-
dessa. Tarvittaessa asiakassuunnitelmaa taydennetaan erillisellda hoito- ja kasvatus-

suunnitelmalla (Lastensuojelulaki).



Viikko-
ohjelma

Kuukausarvio

Hoito-ja kasvatussuunnitelma

Asiakassuunnitelma Sosiaalityontekija

Kuvio 2. Suunnitelmien rakenne Teinilan lastenkodissa

Lastensuojelulain mukaan asiakassuunnitelman laatiminen on sosiaalityontekijan vas-
tuulla. T&ma suunnitelma tuo pohjan hoito- ja kasvatussuunnitelman tavoitteiden laati-
misessa, jonka omaohjaaja kirjaa. Teinilan lastenkodissa molemmat suunnitelmat péaivi-
tetddn yhteisessa verkostokokouksessa lapsen ja hdnen perheenséd kanssa. Kuukau-
siarvion laatii omaohjaaja kuukausittain ja viikko-ohjelman omaohjaaja tekee yhdessa

lapsen kanssa viikoittain. (Teinilan laatukasikirja.)

4.2 Kasvatuksellisuus lastenkodissa

Ohjaajan padaasiallinen tehtava on kasvattaminen. Veivo - Lempinen (2009) maarittelee
kasvatuksen tarkoittavan turvallisten rajojen asettamista seka aikuisen tukea, ohjausta
ja kannustusta. Kaytannon tydssa se tarkoittaa rajoja seka rakkautta. Ohjaajan on kyet-
tava tarjoamaan tiukkaa, mutta lempeaa valittamista ja huolenpitoa lapsesta seka héanen
hyvinvoinnista. Jokaisessa lapsessa tulee nahda mahdollisuus viela silloinkin, kun halu-
aisi jo luovuttaa. (Veivo - Lempinen 2009, 199 & 202.)

Kasvatus on huolenpitoa, hoivaa, sitoutumista sekéa solidaarisuutta. Kasvattaja ei voi pii-

loutua ammatillisen roolinsa taakse, vaan hanen on annettava myos jotain aitoa itses-
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taan. (Cameron, Reimar & Smith 2016.) Kasvatustehtavan ydin seka padmaara on ihmi-
syyteen kasvattaminen ja kasvuun saattaminen. Rajojen asettaminen on valittamista ja

siséltyy pedagogiseen rakkauteen. (Veivo-Lempinen 2009, 207.)

4.3 Kuntouttava toiminta lastenkodissa

Kuntoutus méaaritelladn ihmisen ja ympariston valiseksi muutosprosessiksi, jonka tavoit-
teena on toimintakyvyn, hyvinvoinnin ja itsenéisen selviytymisen seka ty6llisyyden edis-
taminen. (Valtioneuvoston kuntoutusselonteko 2002). Kuntoutus tukee kuntoutujan ja
hanen [&hipiirinsa voimavaroja, itsendista elamaa, tyollistyvyyttd ja sosiaalista osalli-
suutta. Kuntoutus on osa hyvinvointipalvelujarjestelm&a ja edellyttaa useiden toimijoiden

oikea-aikaisia ja saumattomia palveluja ja etuuksia. (Valtionneuvosto 2017.)

Kuntouttava tyoote ohjaa pitkalti tydskentelyssa. Jotta omaohjaaja tietda ja tunnistaa,
mitd kuntoutetaan, on aarimmaisen tarkea tunnistaa lapsen normaali kehitys seka tie-
dostaa omaohjattavan historia. Kuntouttavan arjen merkitys on lapsen osallisuudessa,
eika suorittamisessa. On tarkeaa nahda lapsi aktiivisena toimijana omassa ymparis-
tossa. Kasvatuksen ja kuntoutuksen tehtavana on tukea lapsen kehitysté ja toimintaky-
kya. Kuntouttava toiminta ei siis sinansa poikkea juurikaan kasvatuksellisuudesta, koska

molemmat perustuvat oppimiseen seka harjoitteluun. (Teinilan laatukasikirja)

Kaltoinkohdellut lapset tarvitsevat pitkékestoista, vakaata ja luotettavaa hoivaa, jotta voi-
vat alkaa uskoa maailman olevan hyva paikka. (Sinkkonen, 2008, 44.) Lapsen hyvan
kasvun turvaamiseksi tarvitaan riittdvan hyvaa vuorovaikutusta. Ohjaajan tulee kyeta
mukautumaan lapsen ikakaudelle ominaisiin tarpeisiin eli huomioida ajankohtaisia kehi-
tyshaasteita. Ohjaajan tulee olla sensitiivinen ja huomioida herkkyys lapsen viesteille.
Ohjaajan tulisi myos pyrkia tavoittamaan lapsen nakyvan kayttaytymisen taustalla olevat

tunnetilat ja kyeta virittdytymaan niihin. (Sinkkonen, 2008, 269.)

4.3.1 Kiintymyssuhde

Kiintymyssuhdeteoria on 1950-luvulla John Bowlbyn kehittdmé&. Kiintymysjarjestelman
tarkein tehtava on luoda turvallinen perusta seka tukikohta, josta lapsi voi l&hted tutki-
maan ulkopuolista maailmaa ja palata hakemaan fyysista ja emotinaalista hoivaa. Tur-

vallisesti kiinnittyneilla lapsilla tdmé ensisijainen kiintymyssuhde toimii pohjana kaikille
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myohemmille ihmissuhteille. Kun taas turvattomasti kiinnittyneet lapset tarvitsevat kor-
jaavia kokemuksia, jotta lapsen koko alyllinen potentiaali padsee kehittymaan. Terve ja
turvallinen kiinnittyminen edistaa loogisen ajattelun kehittymista. (Becker - Weidman &
Shell, 2008; 38-43.)

Kiintymyssuhteen hairiéihin on monenlaisia syita, joista yleisimpia ovat kaltoin kohtelu,
emotionaalinen, fyysinen ja psyykkinen laiminlyonti sek& vakivalta. Laitoshoidossa huo-
lehditaan yleenséa hyvin lapsen fyysisista tarpeista, mutta emotionaalinen hoito jaa riitta-
mattomaksi. (Becker - Weidman & Shell, 2008; 44-45.) Turvallisen kiintymyssuhteen
syntymisen edellytyksend on se, etta lapsi saa elaé ennakoitavassa maailmassa ja tuoda
esille vuorovaikutuksen kaikki tunteet. Ennakoitavuudella tarkoitetaan arjen saannolli-
syyden lisaksi my6s ohjaajan reaktion johdonmukaisuutta. Turvallisesti kiinnittynyt lapsi
voi luottaa aikuiseen ja siihen, etta saa apua tunnekuohuista selviytymiseen ilman hyl-
k&amista tai aikuisen vihaisuutta, jolloin lapsen ahdinko lisdantyisi. (Sinkkonen, 2008,
269-270.)

Smithin (2015) mukaan tarkeimpana tekijana vaikuttavassa sijaishuollossa on lasten ja
aikuisten valinen suhde, vuorovaikutus ja heidan valinen allianssi ennemmin kuin erityi-
set ohjelmat. Mielestani tama tarkoittaa, etta jokaisella lapsella tulee olla oikeus tulla
rakastetuksi. Tatd periaatetta noudattaen omaohjaajan on uskallettava asettua aidosti
valittavaan suhteeseen lapsen kanssa, jos télla ei ole omia vanhempia antamassa rak-

kautta.

Useat aikuisena koetut mielenterveyshairiot juontavat juurensa lapsuuden kiintymyssuh-
teen hairidihin. Etenkin lapset, jotka ovat karsineet traumaperaisesta kiintymyssuhdehai-
riosta, ovat suuressa vaarassa sairastua persoonallisuushairidin. (Becker - Weidman &
Shell, 2008; 49.) Kiintymyssuhdetrauma vaikuttaa suoraan lapsen kykyyn luottaa aikui-
seen ja aiheuttaa taten vaikeutta kiinnittyd ihmissuhteisiin. Tama saattaa nékya avun
pyytamisen vaikeutena seka laheisyyden vélttelemisena. Hyvin ristiriitaisissa tai jasenty-
mattomissa kiintymyssuhteissa kasvaneet lapset luisuvat helposti epéatoivoon tai paniik-
kiin ja saattavat liioitella vaaraa tai uhkaa. Muita hairiintyneen kiintymyksen oireita ovat
lapsen hajanainen levottomuus ja pelokkuus seka akillinen poissaolevuus. (Sinkkonen
& Korhonen 2015, 257.)
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4.3.2 Korjaavat kokemukset

Kiintymyssuhdehairidisten lasten kanssa tyoskennellessa vaaditaan paljon karsivalli-
syyttéd saada lapsi vakuuttuneeksi siihen, etta toiseen ihmisen voi luottaa. (Becker -
Weidman & Shell, 2008; 264.) Tama on kuitenkin ehdoton edellytys, jotta voidaan tuottaa
lapselle eheyttavia ja korjaavia kokemuksia. Luottamuksellisen ja aidon omaohjaaja suh-
teen kautta lapsi saa korjaavia kokemuksia, joilla hairiintyneen kiintymyssuhteen aiheut-
tamat vahingot halvenevat. Korjaavien kokemusten tarkoitus on, etta lapsella mahdollis-
tuu valmiudet jatkossa luoda terveita ja tasapainoisia ihmissuhteita, seké toimia puoli-

sona ja vanhempana. (Timonen - Kallio, Yliruka, Narhi 2017.)

Rinnalla kulkeminen ja aito kohtaaminen ovat ohjaajan tarkeimpia tehtavia, jotta nuori
voi oppia luottamaan omiin mahdollisuuksiinsa seka toisiin ihmisiin. Ohjaajan on oltava
ehdottoman tarkkana, ettei milloinkaan saa pettaa lapsen luottamusta. (Lamsa & Takala
2009, 186-187.) Lapsi taytyy kyeta hyvaksymaan persoonana ja oppia ymmartamaan
hanen tunteitaan ja uskoa siihen, etta hallitsematon kayttaytyminen johtuu hallitsematto-
mista tunteista ja ne puolestaan aiheutuvat varhaisesta laiminlyonnisté ja kaltoinkohte-
lusta. Naiden ajatusten hallinta on oltava kiintymyssuhdehairidisten kanssa tydskentele-
vien ydinosaamista. Lapsen on siis saatava turvaa ja luottamusta, jotta hairiokayttayty-

minen voi laantua. (Becker — Weidman & Shell, 290.)

Terveet pienet lapset tankkaavat luontevasti leikin lomassa vanhemman laheisyytta ja
turvaa. Myds vanhemmat lapset, joiden kiintymyssuhde on vaurioitunut voivat hyotya
tasta strategiasta. Lapsen on opittava "imemaan” turvallisuuden ja vakauden tunne ai-
kuiselta. Tilanteissa, joissa lapsi ei hallitse itsedan tulisi h&net saada aikuisen lahella,
jotta kiintymyksen tunne paassee rakentumaan. Lahes ymparivuorokautinen kontakti voi
johtaa nopeampaan kiintymyssuhteen rakentumiseen. Taman vuoksi voi olla joskus pe-
rusteltua, ettd peruskouluikdinen lapsi opiskelee aikuisen kanssa eikd mene kouluun.
(Becker - Weidman & Shell, 2008; 290.)

Kiinnittymist& vastustavat lapset kokevat rajojen loukkaavan itseaén, mutta niiden aset-
taminen on siita huolimatta aikuisten tarkea tehtava. Aikuisen on kuitenkin kyettava ylla-
pitdm&an ja johtamaan vuorovaikutusprosessia, jolloin laht6kohtana on keskinaisen vuo-
rovaikutuksen luonteen maaritteleminen. Kaltoinkohtelua kokeneet lapset pyrkivat tois-
tamaan omaa kayttaytymismallia, jossa vuorovaikutus on vihaista, valinpitaméatonta tai

epakunnioittavaa. Ideana on johtaa prosessia olematta kuitenkaan kontrolloiva. Tassa
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kohtaamisessa PACE asenne on merkittava tekija. (Becker - Weidman & Shell, 2008;
261-262.) PACE-asenne tulee englannin kielen sanoista, jotka ovat suomennettuina leik-
kisyys, hyvaksyntda, uteliaisuus ja empatia. (Becker - Weidman & Shell, 2008; 283.) Kiin-
tymyssuhdetta korjaavaan asenteeseen Hughes (2009) lisaa viela kasitteen rakastava,

jonka merkitysta tulee mielestéani korostaa sijaishuollossa.

Lapsen kronologinen ika johtaa usein harhaan, koska traumatisoituneet ja kiintymyssuh-
teeltaan hairidityneet lapset ovat yleensa kehityksesséén ikaistddn nuoremman tasolla.
Lasta on todella tarke& kohdella hanen kehityksellisen ja emotionaalisen i&n mukaisesti,
eiké kronologisen ian perusteella. (Becker - Weidman & Shell, 2008; 262.) Toivottavaa
on, ettd lapsi voi yhdessa luotettavan omaohjaajan kanssa kasitella aiempia traumati-
soivia kokemuksia, jotka ovat jaaneet painamaan h&nen mieltaan. Tarkeintd on ohjaajan
kyky tukea lapsen kasvua ja auttaa [6ytamaan hénen oma polkunsa silloinkin, kun maa-
ilma tuntuu lapsesta kaoottiselta. (Lamsé & Takala 2009, 190.)

4.3.3 Omahoitaja lastenkodissa

Omabhoitajuus on yleisemmin kaytetty kasite etenkin, kun puhutaan pienemmista lapsista
ja heidan omahoitajasta. (Teinilan lastenkodissa kaytetddn termia omaohjaaja, jonka

vuoksi tdssa opinnaytetydssa termeilla ohjaaja seka hoitaja tarkoitetaan samaa.)

Omabhoitajasuhde on lapsen tarpeista nouseva terapeuttinen hoitosuhde. Omahoitaja-
tyon ensisijainen tarkoitus on vastata lapsen yksildllisiin hoidollisiin tarpeisiin. Nimetty
ohjaaja sitoutuu lapsen suunnitelmalliseen ja pitk&janteiseen hoitamiseen ja kasvattami-
seen lastensuojelulaitoksessa. Omahoitajamenetelma tai lapsen minuutta tukeva tera-
peuttinen tydtapa ovat erittain vaativia hoitomuotoja. Lapsen on helpointa kiintya sellai-
seen aikuiseen, joka ymmartaa hanta, suhtautuu hdneen hyvéantahtoisesti, mutta riitta-
van jamakasti, tyydyttaa hanen tarpeitaan, ei suostu hdnen manipuloitavaksi ja jota lapsi

Vvoi riittavasti arvostaa. (Karppinen 2001, 14 - 17.)

Kasvatustyon tulee tapahtua tietoisen ja ammatillisen seka julkisen omaohjaaja suhteen
kautta. Tietoisesti tehdyt paatokset, jotka perustuvat asiakassuunnitelmaan, hoito - ja
kasvatussuunnitelmaan seka yhteisiin sopimuksiin sdatelevat omaohjaajan tunnesuh-
detta. Omaohjaajan on kyettavd ammatillisesti tarkastelemaan h&nen ja omaohjattavan

lapsen suhdetta, jotta kykenee auttamaan lasta. Lapsen kaytoksen syiden ymmartami-
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nen syventyy, kun niita tarkastellaan lapsen kasvua ja kehitysta seka niiden hairioita ku-
vaavien teorioiden kautta. Taméan kautta tulleen ymmarryksen kautta on mahdollista vas-
tata lapsen yksildllisiin hoidon ja kasvatuksellisiin tarpeisiin. (Timonen - Kallio, Yliruka,
Narhi 2017, 26.)

Ohjaajalla on oltava erinomaiset vuorovaikutustaidot, jotta lapsen aito, oikea ja kunnioit-
tava kohtaaminen voi tapahtua. Taman liséksi ohjaajalla on oltava riittdvaa empatiaa eli
kykyéa asettua aidosti toisen ihmisen asemaan. (Timonen - Kallio, Yliruka, Narhi 2017,
26.) Toimiva vuorovaikutus syntyy ammatillisuudesta, inhimillisyydesta seka aitoudesta.
Lisaksi tarvitaan turvallinen ymparisto, jotta jokainen voi olla oma itsensa. Aidon kohtaa-
misen perusta on luottamus, joka on ehdoton edellytys hyvassa omaohjaaja suhteessa.
Luottamus rakentuu omaan tahtiin ja vie sitd enemman aikaa, mitd vaikeampia koke-

muksia lapsella on aikuisten luotettavuudesta. (Veivo - Lempinen 2009, 204-205.)

4.3.4 Terapeuttinen kosketus

Hoivan tulee tarjota myds tuntoaistimuksia lapselle. Fyysisten kokemusten myéta lap-
selle alkaa muodostua tunne, ettd han on arvokas ja rakastettu. Nama kokemukset ovat
oleellinen osa turvallista kiintymyssuhdetta (Sinkkonen 2010, 122.) Kosketus on erin-
omainen keino, jolla voidaan viestia kiinnostusta, empatiaa, yhteista mielihyvaa, luotta-
musta ja Kiintymysta. Se on lisaksi loistava keino, jonka avulla voidaan yhdessa saadella
tunteita. Kosketus on ensiarvoisen tarkea keino ihmisen kehittymiselle ja parantumiselle.
On kuitenkin ehdottoman tarkead, ettd aina kun lasta kosketetaan, hanen taytyy tuntea
olevansa turvassa. Kosketusta ei saa ikina kayttda pakkokeinona, eika vastoin lapsen
tahtoa. Lapsien, jotka ovat saaneet aiemmin traumoja aikuisen vahingollisesta kosketuk-
sesta, pitda oppia “olemaan koskettavissa”. Sen taytyy aina tapahtua tavalla, joka tukee
lapsen oman arvon tuntoa. Lasta tulee auttaa kasittelemaan taustalla olevaa kosketuk-
sen pelkoa seka rohkaista hanta paastamaan myos fyysisesti lahelle ne ihmiset, keihin

han on rakentamassa kiintymyssuhdetta. (Hughes 2009, 31-32.)

Kiintymyssuhdehairiosta karsivat lapset ahdistuvat helposti laheisyydesta ja heidan on
vaikea ottaa turvaa ja huolenpitoa. (Sinkkonen &Korhonen 2015, 258.) Taman vuoksi

ohjaajalta vaaditaan herkkyytt& aistia, milloin lapsi on valmis l&heisyyteen.
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Kiintymyssuhteen muodostuminen edellyttaa laheista ja valitonta vuorovaikutusta ohjaa-
jan ja lapsen valilla. Pysyvat ja myonteiset muutokset tapahtuvat turvallisessa vuorovai-
kutuksessa ja lapsen aidossa kohtaamisessa. Omaohjaajan rohkaisevat halaukset ja
lampimat kosketukset ovat valttamattomia, jotta lapsi voi tuntea asuvansa turvallisesti
kotona. (Timonen - Kallio, Yliruka, Narhi 2017,26.)

4.3.5 Lapsen tarpeet ja niihin vastaaminen

Helsingin kaupungin strategisena tavoitteena on ehkaistd vakavampien lastensuojelul-
listen ongelmien syntymista ja vastata varhaisen vaiheen tarpeisiin. Asiakkaan tarpeella
tarkoitetaan asiaa, jonka tulisi lapsen elaméassa muuttua, jotta varmistetaan lapsen tasa-
painoinen kehittyminen, turvallinen kasvuymparisto seka ikatasoinen hoiva ja huolenpito.
Lastensuojelun asiakastarpeet edellyttavat usein seka lapsen etta vanhempien tilanteen
ratkaisemista. Silloin kun kotona asuminen ei ole mahdollista, sijoituspalvelut tarjoavat
lapselle turvallisen fyysisen ja henkisen kasvuympariston. Vaativan laitossijoituksen pal-
velun kohderyhmaa ovat tehostettua laitoshoitoa tarvitsevat lapset, jotka ovat vaativa-
hoitoisia ja voimakkaasti kayttaytymisellaan oireilevia. (Turpeinen 2017.) Ohjaajien tyo-
otteen ollessa terapeuttisen laitoskasvatuksen mallinnuksen mukainen, saadaan tydsta

vaikuttavampaa ja paremmin néaiden lasten tarpeisiin vastaavaa.

Yhteisena piirteené lastensuojelulaitoksissa asuvilla lapsilla on aiempien kehitysvaihei-
den traumaattisuus seka sosiaalisen elinympariston kyvyttbmyys tunnistaa ja vastata
lapsen i&n mukaisiin tarpeisiin. (Roine 2001, 45) Lapsen tarpeiden arvioiminen ja niihin
vastaaminen onkin tarkein omaohjaajan tehtava. Tyodskentelyn tavoitteet maarittyvat

aina lapsen tarpeista.

Haavoittunet lapset ja nuoret tarvitsevat ennen kaikkea vdlittavia aikuisia. Jotta ohjaaja
voi vastata lapsen tarpeisiin, tulee hanen luoda lammin ja kannustava vuorovaikutus-
suhde lapseen. Taman jalkeen ohjaaja voi toimia lapsen kanssakulkijana, peilind, mat-
kaoppaana seka tulkkina ja ndiden kautta vastata lapsen tarpeisiin ja opettaa elamaa.
(Lamsa & Takala 2009, 189.)
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4.4 Perheiden kanssa tehtava tyo

Perheiden kanssa tehtéava tyoskentely on jokaisen lapsen kannalta erittéin arvokasta,
vaikka kotiuttaminen ei olisikaan realistista tai tavoitteena. Ohjaajien on todella tarke&a
sisdistdd syntymaperheen merkitys lapsen elamassa. Elaméanjana tyoskentely seka la-
heisverkoston kartoitus ovat molemmat ehdottoman tarkeita lapsen identiteetin ja tule-
vaisuuden kannalta. Lastenkodissa tehtéavalla perhetyolla on myos suora vaikutus siihen,
miten hyvin biologinen vanhempi antaa lapselle luvan kiintya lastenkotiin. (Timonen -
Kallio, Yliruka, Narhi 2017, 22.)

Perhe vaikuttaa oleellisesti lapsen elamaan ja kehitykseen. Perheldhtbisyyden kannalta
yhteisty6ta rakentaessa on huomioitava kunkin perheen omat toimintatavat. Yhteistyo
perheiden kanssa ei voi taten noudattaa tiettya kaavaa. Vanhemmilla tulee olla oikeus
maaritella osallistumisen tapaa yhteistydhon. Yhteistydon merkityksen tulee perustua ta-
voitteeseen saada jotain hyvaa lapsen ja perheen elamaan ja arkeen. Ohjaajien tehta-
vana perheiden kanssa tydskennellessa on auttaa vanhempia osallistumaan ja vaikutta-
maan yhteistydhon lapsensa kanssa ja tata kautta kantaa vastuu yhteisista asioista ja
vaikuttaa koko perheen hyvinvointiin (Sipari 2008,17-18).

Mikali vanhemmat hyvaksyvat lapsen sijoituksen ja ymmartavat realistisesti omaan van-
hemmuuteensa liittyvat haasteet, kykenevat he usein myos parhaiten hyvaksymaan jae-
tun vanhemmuuden. Perheen jalleen yhdistaminen on tavoitteena silloin, kun se on lap-
sen edun mukaista. Jaetun vanhemmuuden kautta syntyy usein positiivinen kierre, joka
voimaannuttaa vanhempia ja edesauttaa heidan kuntoutumistaan. Lapseen vaikuttaa
taas positiivisesti vanhempien kuntoutuminen ja hyvinvointi. (Timonen - Kallio, Yliruka,
Narhi 2017, 22.)

Perheiden kanssa tehtavan tyoskentelyn kautta vahvistetaan vanhemmuutta seka per-
heenjasenten valista vuorovaikutusta. Perheiden kanssa tydskennellessa on tavoitteena
myds lisata lapsen elaméantarinan eheytta sijoituksesta huolimatta ja vahvistaa vanhem-

pien osallisuutta hoidossa ja kasvatuksessa. (Timonen - Kallio, Yliruka, N&rhi 2017, 23.)
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5 Kehittamistydn tavoite ja tarkoitus

Taméan kehittamistyon tarkoituksena on jalkauttaa terapeuttisen laitoskasvatuksen mal-
linnus Teinilan lastenkotiin. Tavoitteena on lisata hoidon vaikuttavuutta ja ohjaajien tera-

peuttista osaamista Teinilan lastenkodissa.

Ohjaajien terapeuttisen osaamiseen lisddmiseksi laadin tarkennetut tavoitteet:
1. Koulutuksen toteuttaminen henkilokunnalle.

2. Toimintatapojen yhtenaistaminen suunnitelmallisuuden ja arvioinnin suhteen

Toimintatapojen yhtenaistamiseksi valitsin seuraavat kohdennetut tavoitteet:
2. 1 Hoito- ja kasvatussuunnitelman laatimisen ohjeistaminen ja kouluttaminen

2.2 Perhety6n maarittely

6 Kehittamistydn taustaa

Taman opinnaytetyon lahtékohta pohjautuu yhteen hallituksen karkihankkeista (vuosilta
2016-2019). Hallituksen karkihankkeista viisi oli sosiaali- ja terveysministerion hallinnon-
alalta. THL osallistui ndiden karkihankkeiden toteutukseen, joista yksi oli lapsi- ja perhe-
palveluiden (LAPE) muutosohjelma. Taméan ohjelman my6ta tuotettiin viisi lastensuoje-
lun tydpajatydskentelyn mallinnusraporttia. Yksi naista raporteista oli lastensuojelun te-

rapeuttisen laitoskasvatuksen mallinnus, joka antaa perustan talle opinnaytetyoélle.

Olen ollut osa tydryhmaa LAPE-hankkeessa, jossa mallinnetaan sijaishuoltoon sijoitetun
lapsen lasten- ja nuorisopsykiatrian hoidon jarjestamisen malli paédkaupunkiseudulle.
Tata hanketta edelsi pienimuotoisempi pilotointi psykiatrian kanssa tehtavasta yhteis-
tyostd Teinil&n lastenkodissa, jossa tydskentelen lahiesimiehend. Olen ollut koko hank-
keen ajan aktiivisesti kehittamassa ja jalkauttamassa tata yhteistydon mallia. Teinilan las-
tenkoti on profiloitunut psykiatrista hoitoa tarvitsevien lasten hoitoon ja kasvatukseen.
Taman vuoksi on perusteltua kasvattaa henkilékunnan erityisosaamista seka terapeutti-
sen tydotteen hallitsemista, jotta lastenkoti pystyy vastaamaan vaativahoitoisten lasten

huolenpitoon entista paremmin.

Taman LAPE-hankkeen myo6ta on noussut ehdottoman tarkeaksi elementiksi kehittaa
omaohjaajuutta, silla lastenkodin arki on merkittéavin kuntouttava elementti psyykkisesti

oireilevien lasten hoidossa (Timonen - Kallio, Yliruka, Narhi 2017). Kehittamistydni on
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saanut alkunsa organisaation kehittamistarpeista sekd omasta innokkuudesta ja halusta

kehittaa lastensuojelutydta. Tama kehittamistyo oli luonteva jatkumo LAPE-hankkeelle.

7 Kehittamistydn menetelmat

Teoksessa kehittamistydn menetelmat Ojasalo, Moilanen ja Ritalahti maarittelevat kehit-
tamistydn prosessia. Heidan mukaan kehittdmistyon prosessiin tulee sisallyttaa paljon
muutoksen toteuttamiseen eli implementointiin liittyvaa toimintaa, jotta tavoite hy6dylli-
sestd muutoksesta mahdollistuu. Prosessin viimeisena vaiheena on kehittdmistyon arvi-
ointi, joka kohdistuu kehittdmisprosessiin ja sen tuotoksiin. (Ojasalo, Moilanen, Ritalahti,
2014,25- 26).

Tassa kehittamistydssani olen sisallyttanyt paivittdiseen johtamiseeni implementointiin

tahtaavaa toimintaa ja kytkenyt asiakasprosesseihin muutokseen johtavia elementteja.

Tydelaman kehittamishankkeissa keskeisimmaét asiat ovat asiantuntijuuden jakaminen
ja uuden tiedon siirtdminen osaksi tydyhteison toimintaa. (Ojasalo, Moilanen, Ritalahti
201, 15.) Henkilokunnalle jarjestetyn koulutuksen kautta jaoin uutta tietoa, jonka kaytosta

ohjeistin arjessa lisaa, jotta siitd saatiin osa tydyhteison toimintaa.

Kehittdmishanke piti siis sisalladn koulutusta ja tydskentelya kehittdmispaivien muo-
dossa sekd muutosjohtamista opinnaytetydn tekijan toimesta. Tassa opinnaytetydssa
maaritellaan myos perheiden kanssa tehtavan tyon malli Siipi -osastolla, joka on olen-
nainen osa terapeuttisen laitoskasvatuksen mallia. Kehittdmistyohon kuului kahden kou-
lutuspéivan suunnittelu ja toteuttaminen toisen vastaavan ohjaajan kanssa koko Teinilan

lastenkodin henkildkunnalle.

Liséksi kehittamistyéhon kuului terapeuttisen orientaation keskeisten elementtien esiin
tuomista kaikissa tydéryhman kehittamistilaisuuksissa ja tavanomaisen paivittisen johta-
misen tilanteissa. Talla tavoin saatettiin lisata ohjaajien teoreettista tietamysta terapeut-

tisesta omaohjaajatydsta ja konkreettisista tyokaluista.
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Tulosten jakaminen kirjallisena ovat keskeinen osa ty6ta ja mahdollistavat implementoin-
nin laajemmalti. Raportointia tulee tehda tarkasti koko prosessin ajan ja se vie samalla
kehittamistyota eteenpain. (Ojasalo, Moilanen, Ritalahti, 2014, 25.) Koko kehittamistyon
ajan vein asioita eteenpdin tavoitteellisesti ja teoriatiedon mukaisesti. Terapeuttisen lai-
toskasvatuksen mallinnus pohjautuu vankkaan teoriatietoon sen vaikuttavuudesta (Gal-
lagher - Green 2013 & Whittaker- Del Valle - Holmes 2015 & Whittaker ym. 2016). Do-
kumentoin sdannollisesti omaa toimintaani seké osastolla tapahtuvaa muutosta. Arviointi
kulki dokumentoinneissani koko ajan mukana. Noudatin prosessissa ADKAR-mallia, jol-

loin jalkauttaminen tapahtui tietoisesti ja suunnitelmallisesti.

8 Kehittamistydn eettisyys

Tybelamalahtdisessa kehittamistydssa korostuvat seka tieteen tekemisen etta yritys-
maailman eettiset saannot. Tyon seurausten on oltava kaytantéa hyodyntavia. Kehitta-
mistydssa on kyse myos inhimillisesta toiminnasta, jolloin on huomioitava, ettéa hank-
keessa toimivien vajavaisuudet ja rajoitukset peilautuvat myos suoraan hankkeen tulok-
siin. (Ojasalo, Moilanen, Ritalahti, 2014.) Taman kehittdmistyon tavoite ja tarkoitus tayt-
taa eettiset sdadokset ja tuottaa hydtya kaytannon arkeen. Ohjaajien erilaiset valmiudet

toteuttaa terapeuttista omaohjaajuutta saattavat tuoda tuloksiin epatasalaatuisuutta.

Yrityksen henkilokunnan oletetaan osallistuvan kehittamistydhon, kun taas tieteellisessa
tutkimuksessa kohderyhmaltddn kysytdan heiddn suostumustaan (Ojasalo, Moilanen,
Ritalahti, 2014). Tama& aiheuttaa vain hyvin pienen eettisen pohdinnan, koska kehitta-
mistyd ohjaa tyontekijoita linjaorganisaation tavoitteiden mukaiseen toimintaan. Opin-
naytetyontekija toimii [ahiesimiehena ja kehittdmistydn tavoitteet palvelevat kiistatta asi-

akkaita ja ovat organisaation strategian mukaisia.

Asiakkaiden eli lastenkodissa asuvien lapsien ndkékulmasta kehittAmistydssa ei ole eet-
tista ristiriitaa. Koko kehittdmistyd tahtéaé lasten laadukkaampaan hoitoon ja heidan en-
tistékin parempaan kohtaamisen. Kehittamistyon myotd syntyneet muutokset arkeen
ovat olleet pienid ja vaiheittain toteutuvia, jolloin lasten arjessa ei ole tapahtunut akillisia

muutoksia, eika perusasiat jarkkyneet heidan elaméssaan taman myo6ta millaéan tavalla.

Tama opinnaytety6 on toteutettu noudattaen ammattikorkeakouluille yhteisesti laadittu-

jen suositusten mukaisesti. Opinnaytetyd on siis edennyt eettisen ja hyvan tieteellisen
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kaytanndn mukaisesti. Opinnaytetyon tekija on kehittanyt itseaan ammatillisesti proses-

sin myo6ta ja hankkinut lisda valmiuksia ja taitoja johtamiseen.

9 Kehittamistydn toteuttaminen ja interventiot

Jalkautuksen tarkoituksena on varmistaa onnistunut kayttdonotto terapeuttiselle laitos-
kasvatukselle. Suunnitelman vaiheita peilataan Jeffrey M. Hiattin kehittam&aa ADKAR-
muutoksenhallintamallin kautta (Hiatt 2006).

Kehittamisty6 on toteutettu ADKAR-mallin mukaisesti ja edennyt seuraavanlaisesti. Ke-
vaalla 2017 syntyi tietoisuus ja ymmarrys (awareness) tarvittavasta muutoksesta eli lai-
toskasvatuksen kehittdmisesta. Koko laitoksen henkilokunta tutustui terapeuttisen laitos-
kasvatuksen mallinnukseen, jonka jalkeen kerasin tyoryhmittain vastauksia kehittdmis-
tarpeista. Taman kautta heréateltiin koko henkiléston halu (desire) tukea ja osallistua
muutokseen. Talla kyselylla saatiin siis kerattya tieto (knowledge), miten toiminnan tulee
muuttua. Taman jalkeen suunnittelin menetelmaét ja hankin taitoja (ability), joiden avulla

voin toteuttaa tarvittavan muutoksen tarvittavin keinoin, tarvittavalla tavalla.

Paadyin suunnittelemaan ja toteuttamaan kaksiosaisen koulutuksen terapeuttisesta lai-
toskasvatuksesta koko henkildstolle, koska toive koulutuksesta ja syvemman ymmarryk-
sen tarpeesta terapeuttisen laitoskasvatuksen mallinnuksen suhteen nousi henkildston
vastauksista selkeasti. Koulutuksen toteuttaminen oli kehittdmistyoni ensimmaéinen ta-
voite. Toisena tavoitteenani oli yhtendistaa toimintatapoja etenkin suunnitelmallisuuden
ja arvioinnin suhteen eri osastojen valilla. Tarkennetuksi tavoitteeksi otin hoito- ja kasva-

tussuunnitelman laatimisen ohjeistamisen ja kouluttamisen seké perhetydon méaarittelyn.

Jalkauttamisen vahvistamiseksi (reinforcement), jotta saadaan pysyva muutos, tarvi-
taan seuranta. Omassa tydryhmassani vastaan lahiesimiehené tyon seurannasta ja kéa-
sittelemme seurattavia asioita tyéryhmakokouksissa. Myts esimieskokouksissa esitys-
listassa on valmis kohta seurattaville asioille. Johtaja vastaa siis osaltaan jalkauttamisen

seurannasta koko talon osalta.

Kehittamisty6n aikana jalkautin terapeuttisen laitoskasvatuksen mallinnusta Teinilan las-

tenkotiin. Johtaminen ja seuranta yhteisesti sovituista toimintatavoista oli merkittava osa
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tyodta. Toimivien ja hyvin toimintatapojen seké kaytanteiden levittaminen muille osastoille

oli my6s osa implementointia ja opinnaytety6ta.

Terapeuttisen laitoskasvatuksen mallinnuksen avaaminen koulutuspaivien avulla oli
merkittdva osa jalkauttamista. Rakentamaani koulutusmateriaalia voidaan kayttaa tule-

vaisuudessa myds muiden lastenkotien henkilokunnan kouluttamiseen.

Hoito- ja kasvatussuunnitelma Helsingin kaupungin lastenkodeissa pohjautuu lapsen
tuen tarpeen arvioinnin kriteeristoon (lite 1). Tata arviointi kriteeristoa kaytetaan myos
lastensuojelun avohuollossa ja samat aihealueet maarittelevat suunnitelmien otsakkeet.
Taman tuen tarpeen arvioinnin mallin kayton jalkauttaminen paivittaiseen tydhon kuului

kehittdmistyohoni.

9.1 Johtaminen ja yhdenmukaisten toimintatapojen vahvistaminen

Terapeuttiseen orientaatioon kuuluu vahvasti tydén suunnitelmallisuus ja arvioitavuus.
Olen ollut vuonna 2015 neljan hengen tydryhmassa, jonka tarkoituksena oli kehittaa Hel-
singin kaupungin lastenkotien vaikuttavuuden arviointia. Tyéryhman tuotoksenamme oli
hoito- ja kasvatussuunnitelmaneuvottelun pohja (Liite 2), joka otetiin kayttodn kaikissa
Helsingin kaupungin lastenkodeissa. Taman tydvélineen oikeaoppinen kayttdminen on
mielestani oleellinen osa terapeuttisen laitoskasvatuksen mallinnuksen toteuttamista.
Suunnitelmapohja ohjaa tavoitteiden asetteluun ja niiden arviointiin seka tukee vahvasti
lapsen osallisuutta. Yksi osa opinnaytety6tani oli suunnitelmallisuuden kehittdminen Tei-

nilan lastenkodissa.

Jokaisella lapsella on asiakassuunnitelma, jonka laatiminen on sosiaalityontekijan vas-
tuulla. Asiakassuunnitelman pohjalta lastenkodissa laaditaan hoito- ja kasvatussuunni-
telma yhteistydssa sosiaalityontekijan, lapsen ja hdnen perheenséd kanssa. Taman ke-
hittdAmistyon aikana tarkastelin, miten hyvin tata osataan kayttaa Teinilan lastenkodissa.
Huomasin asiassa puutteita ja virheellisia ty6tapoja. Olen kehittédnyt tAman suunnitelman
laatimiseen toimivan mallin ja juurruttanut sen Siipi-osastolle. Hoito- ja kasvatussuunni-
telma oikein laadittuna lisdé jatkuvaa arvioitavuutta ja maéarittda tavoitteet tyolle, jonka
mukaan paivittainen hoito tapahtuu. Kevaan ja syksyn 2018 aikana osallistuin jokaisen
tydryhman kehittdmispaivaan tai osastokokoukseen, jossa opetin pohjan kayton tarkoi-

tuksen mukaisesti. Tahdensin naissa etenkin tavoitteen kirkastamisen tarkeytta ja sen
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selkeda maarittelya. Tassa yhteydessa annoin kaikkien tyéryhmien kayttdén laminoidut
versiot lapsen tuen tarpeen arvioinnin kriteeristosta (Liite 1) ja ohjeistin sen kayttoa pai-
vittdisessa tydssa seké hoito- ja kasvatussuunnitelman ja kuukausiarviointien laatimisen

yhteydessa.

Hoito- ja kasvatussuunnitelma lomakepohjan kayttaminen osoittautui suurelle osaa oh-
jaajista haastavaksi. Opettaessani pohjan kayttda huomasin tyontekijoiden hyotyvan niin
sanotusta esimerkkipohjasta (lite 2), minka vuoksi laadin téllaisen kaikkien tyéryhmien
kayttoon. Olen jakanut esimerkkipohjaa myos talon ulkopuolella ja kaynyt sen kanssa
opettamassa suunnitelman laatimista asumisharjoittelun ohjaajille. Taméan kautta yhden-
mukainen toimintatapa suunnitelmien laatimisessa laajentuu koko Helsingin kaupungin

lastenkotitoiminnan sisalla.

Jokaiselle lapselle laaditaan my6s kuukausiarvio, jossa kaydaan lapsen edellisen kuu-
kauden sujumista ja laaditaan tavoitteet tulevalle. Tama pitaa sisallaan tavoitteet, jotka
muotoutuvat hoito- ja kasvatussuunnitelman pohjalta, mutta ovat pilkottu pienempiin
osiin. Kuukausiarviot kasitelladn moniammatillisessa kokouksessa, jonka rakenteen ke-

hittdminen on ollut my®s osa kehittdmistyotani.

9.1.1 Hoito- ja kasvatussuunnitelma

Hoito - ja kasvatussuunnitelmassa kaydaan lapi laajasti lapsen elamaa ja pohditaan tuen
tarvetta. Oleellista on myds madritella vastuunjakoa sek& suunnitella keinoja, joiden
avulla tavoitteisiin paastaan yhdessa lapsen kanssa. Hoito- ja kasvatussuunnitelmaa ar-
vioitaessa ei siis keskityta vain siihen, miten lapsi on edistynyt. On tarkeaa myads tarkas-
tella ja arvioida, ovatko aikuiset tehneet sen, mita on yhteisesti sovittu. Talldin saadaan
aikuisten tekema ty0 tai tekeméattomyys nakyvaksi. Koen tamén pohjan oikeaoppisen
kayton tukevan suuresti terapeuttisen laitoskasvatuksen toteutumista. Suunnitelmalli-
suus ja arvioitavuus tulevat lapinakyvaksi ja avoimeksi. Parhaassa tapauksessa suunni-
telmia tarkastellessa saadaan huomata lapsen ja ohjaajan yhteisesti kuljettu matka kohti

tavoitetta.

Hoito- ja kasvatussuunnitelmapohja toimii myds vaikuttavuuden arvioinnin ty6kaluna,
josta kerddmme tietoa puoli vuosittain. Talla pd&staan toki seuraamaan yksittaisen lap-
sen prosessin ja hoidon etenemista ja vaikuttavuutta. Hoito- ja kasvatussuunnitelmaan

tarkennetaan asiakassuunnitelmaan kirjatut tavoitteet arkipaivan tavoitteiksi ja kuvataan
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yksityiskohtaisesti se, miten lapsen tarpeisiin vastataan. Hoito- ja kasvatussuunnitelmaa
seurataan ja se luo pohjan lapsen arjen sujumiseen. Sita paivitetaan tarpeen mukaan tai

vahintddn puolen vuoden vélein.

Omalla osastollani olen laatinut ohjaajien kanssa yhteistydssa hoito- ja kasvatussuunni-
telmia ja mallintamalla opettanut tamén koko tyéryhmalle. Kehitin tavan, jolla neuvotte-
luihin valmistetaan esitayttamalla edelliset tavoitteet. (TAma on ohjeistettu myds esi-
merkkipohjaan; Liite 2) Oikein laaditun hoito- ja kasvatussuunitelman kautta terapeultti-
sen laitoskasvatuksen orientaatio pysyy mukana lapsen prosessissa. Huolellisesti ja oh-
jeiden mukaan laadittu suunnitelma ohjaa hoitoty6ta haluttuun suuntaan. TAman kautta
olen paassyt haastamaan ohjaajien omaa toimintaa ja ammattitaitoa kehittya terapeutti-
sen tydotteen kanssa.

9.1.2 Kuukausiarvioinnit

Jokaiselle lapselle tehdaan joka kuukausi kuukausiarviointi. Taman laativat omaohjaajat
lahiesimiehen tuella. Tahdn nostetaan hoito- ja kasvatussuunnitelman tavoitteista asi-
oita, jotka pilkotaan pienempiin askeleisiin. Tassa yhteydessa ohjaaja arvioi jalleen myads
omaa toimintaa ja sitd4, onko tehty se, mita on suunniteltu lapsen tarpeisiin vastaa-
miseksi. Talla saadaan hyvin seurattua suunnitelmallisen tydn etenemisté ja tarkasteltua
ohjaajan terapeuttista tydotetta. Suunnitelmallisuuden toteuttamisen ja arvioitavuuden

mahdollistumiseksi on todella tarkeaa, etta tavoitteet on muotoiltu jarkevasti ja selkeasti.

Omaohjaajat kirjoittavat lapsestaan yhdessa kuukausi arvioinnin, johon myés lapsi itse
osallistuu. Olen luonut tdhan mallin, jonka avulla varmistan dokumentoinnin tasalaatui-
suutta sekd ohjaan tydta esimiehen ndkodkulmasta. Varmistan kuukausiarvioinnin muo-
dostuvan sovituista osa-alueista ja tarkastan, ettd edellisten tavoitteiden arviointi tulee
nakyvaksi rehellisesti. Mietin tekstid myds lapsen nakdkulmasta ja ohjaan kirjotusasua
siihen, ettd sen kautta lapsi saa onnistumisen kokemuksen ja keskitytddn vahvuuksiin

unohtamatta silti realismia.

Olen omassa tyéryhmassani tyostanyt kuukausiarvioiden rakentamisen lisaksi tapaa, mi-
ten kasittelemme niitd. Kuukausiarviointikokouksiin osallistuu koko tydryhma, lastanko-

din johtaja sek& psykologi. Kuukausittain pidettavissd kokouksissa kaymme edellisen
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kuukauden tavoitteiden toteumista lapi ja arvioimme lapsen tuen tarpeen tilannetta. Kuu-
kausiarviointi kokouksien rakenteeseen olen sisallyttanyt kehittamistydn aikana tuen tar-
peen mallin aktiivisen kayton. Olen johtanut kokouksien sisaltéa keskittyméan lapsen
historian ymmartamiseen ja sen vaikutuksiin nykyhetken tarpeisiin. Terapeuttisen laitos-
kasvatuksen mallinnuksen mukaan lapsen historian tuntemus on ehdottoman tarkeaa,
jotta voidaan auttaa parhaalla mahdollisella tavalla lasta. Omaohjaajan tulee olla lapsen
asioiden asiantuntija, jonka vuoksi olen haastanut jokaista ohjaaja esittelemaan lapsen
tilanteen ja tarpeet seké ohjannut heita nostamaan lapsen vahvuuksia kaikkien tietoisuu-

teen.

Kuukausiarvioinnit ja niihin nostetut tavoitteet ohjaavat taas viikko-ohjelman laatimista.
Omaohjaaja laatii joka viikolle viikko-ohjelman lapsen kanssa yhdessa ja tama tehdaan,
silla tarkkuudella, mik& kenenkin lapsen kohdalla on oleellista. Paivittaisjohtamisella huo-
lehditaan siita, etta viikko-ohjelmat laaditaan ja niitd noudatetaan. Esimiehena minulla
on velvollisuus tyévuorosuunnittelulla varmistaa riittdva miehitys, jotta omaohjaa - aikoja

voidaan viettaa riittavasti.

9.1.3 Terapeuttinen omaohjaajasuhde

Kaikkea toimintaa ohjaa suunnitelmallisuus, joka perustuu lapsen tarpeisiin. Omaohjaaja
tydskentelyssa on eritain tarkeaa, etta ohjaaja tuntee lapsen historian ja tunnistaa hénen
tarpeet. Omaohjaajan on kuljetettava lapsen tavoitteita arjessa mukana ja pidettava kirk-
kaana mielessé lapsen tarpeet. Kuukausiarvioinneissa pilkotaan tavoitteet, jotta ne saa-
daan vaiheittain kaytantooén. Samoja tarpeita ja tavoitteita tulee pitdd mielessa viela
viikko-ohjelmaakin rakentaessa. Naiden kaikkien vaiheiden kautta omaohjaajatydsken-
tely pysyy tietoisena ja lapsen tarpeisiin tahtaavana. Viikko-ohjemaan ennalta suunnitel-

lut omaohjaaja-ajat ovet ehdottoman tarkeita terapeuttisuuden nakodkulmasta.

Lasten ja nuorten toipumista traumaattisista kokemuksista edistavat turvallisten henki-
I6iden tarjoama luottamus ja tuki. (Soisalo 2012, 107.) Jotta omaohjaaja voi toimia par-
haalla mahdollisella tavalla lapsen tukena ja elda yhdessa lapsen kokemuksia, tarvitsee
myds ohjaaja tukea. Olen pyrkinyt olemaan mahdollisemman paljon arjessa lasna ja kay-
tettévissa konsultaationa haastavien tilanteiden yhteydessa. Naiden lisdksi olen luonut
rakenteet, joilla taataan vankempaa tukea ohjaajille. Kuukausittain tapaan jokaisen oh-

jaajan kuukausiarvioinnin laatimisen ohjauksen yhteydessa, jolloin myds kasittelemme
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laajemmin lapsen ja ohjaan valisen suhteen tilannetta. Liséksi laitoksemme psykologi
tapaa kuukausittain jokaista ohjaajaa kahden kesken, jonka avulla tuetaan ohjaaja toi-

mimaan mahdollisimman terapeuttisella tydotteella suhteessa lapseen.

Jokainen lapsi tarvitsee tasapainoisia, hienotunteisia ja rakastavia ihmissuhteita. Jotta
lapsi voi saavuttaa kehitystavoitteensa ja toteuttaa itseaan parhaalla mahdollisella ta-
valla, on turvallinen ymparistd valttamaton. (Soisalo 2012, 105.) Olen myds paivittain
tekemisissa lasten kanssa, jotta minulla sailyy heihin suhde ja pystyn taten pohtimaan
my06s lapsen ndkokulmasta suhdetta omaohjaajaan. Olen pyrkinyt tukemaan jossain ta-
pauksissa lapsen ja ohjaajan valisen suhteen syventamista kolmikanta keskusteluilla
seka yksilokeskusteluilla molempien kanssa.

9.2 Koulutuksen kuvaus terapeuttisesta laitoskasvatuksesta

Henkilokunnan koulutus toteutettiin Teinilan lastenkodissa kahtena erillisena kolmen tun-
nin koulutuspaivana. Nama paivét toteutettiin kahteen kertaan kevaan ja syksyn aikana,
jolloin jokaisesta tyéryhmasta osallistuivat ohjaajat kahdessa osassa. Yhteensa koulu-
tuksiin osallistui 31 lastenkodin tyontekijaa. Koulutuksen tarkoituksena oli kirkastaa tera-
peuttisuuden merkitys hoitotydssa seka selventad kaikille ohjaajille, mita silla tarkoite-
taan. Koulutuksessa kuvattiin ja esiteltiin konkreettisia tydtavan muutoksia ja uutta ajat-

telutapaa, jonka avulla saavutetaan terapeuttisen hoitotydnote.

Ensimmaisena koulutuspaivana avasimme ja selvensimme osallistujille terapeuttisen lai-
toskasvatuksen keskeisimmat periaatteet ja kasitteet. Kavimme lapi myos tieteeseen pe-
rustuvia tutkimustuloksia, joiden valossa terapeuttista laitoskasvatuksen mallia suositel-

laan.

Henkilokunta oli tutustunut 2017 kevaalla terapeuttisen laitoskasvatuksen mallinnuksen
raporttiin. TAman jalkeen jokainen tydryhma on tehnyt koosteen siita, mika terapeuttisen
laitoskasvatuksen mallinnuksesta on jo toimivaa Teinilan lastenkodissa ja mika vaatii ke-
hittdmista. Tein naista tuloksista koosteen ja avasimme ne ensimmaisena koulutuspai-
vana. Naiden kehitystarpeiden pohjalta rakensimme myos koulutuksen sisélt6a, jotta se

vastasi mahdollisimman hyvin henkilékunnan tarpeisiin.

Ensimmainen koulutuspaiva jarjestettiin 16.4.2018 ja 23.4.2018 klo 12-15. Rakensimme

koulutuspaivan rungon seuraavanlaiseksi.
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Lahtokohta

Tavoitteet

Mik& mallinnuksessa toimii kaytdnndssa? koontia osastojen nakemyksista
Tyontekij6iltd nousseet ajatukset kehittdmiskohteista

Yhteistydn merkitys lastensuojelun ja psykiatrian kanssa

Terapeuttisuus laitoskasvatuksessa

Keskeiset periaatteet

Konkretiaa terapeuttisen laitoskasvatuksen nakékulmasta

VVVVVVVY

Koulutuksen alkuun kerroimme ja avasimme terapeuttisen laitoskasvatuksen mallinnuk-
sen lahtékohdat ja tavoitteet. Tavoitteeksi nostimme lastensuojelun ja psykiatrian yhteis-
tydn, asiakkaan osallisuuden tukemisen, perheen ja verkoston seka asiakkuuden huo-

mioimisen kokonaisuutena.

Yhteistydn lastensuojelun ja psykiatrian valilla vaatii yhteistd vuoropuhelua ja tata aihetta
kasittelin koulutuksessa melko tarkasti. Yhteisen vastuun saavuttamiseksi tarvitaan yh-
teinen tavoite ja suunnitelma. Jotta vuoropuhelu toteutuu, tarvitaan ensin yhteinen kieli,
mika on osoittautunut kaytannon tydssa yllattdvan haastavaksi. Vastuunjaon tulee olla
selked ja molempien tulee kunnioittaa toisen tonttia. On kuitenkin erittain tarkea lasten-
suojelussa tietaa tarkemmin psykiatrian puolella tehtavasta tyosta ja samalla tavoin toi-
sin pain. Tata kautta myos arvostus toisen tekemé&én tyotd kohtaa kasvaa. Koulutuk-
sessa kannustimme yhteistyon lisaéamiseen ja johdatimme keskustelua siihen, miten jo-

kainen voi toimia siltojen rakentajina organisaatioiden valilla.

Toisen koulutuspdivan tavoitteina oli auttaa ohjaajia sisdistimaan omaohjaajan rooli te-
rapeuttisuudessa ja syventaa kasitysta lastenkotiin sijoitetun lapsen erityisyydessa. Li-
séksi tavoitteena oli kokeilla konkreettisia tyovalineitd oman tydn hahmottamiseksi ja si-

saistaa perheen huomioimisen merkitys.

Toinen koulutuspaiva toteutettiin 17.9.2018 ja 24.9.2018 klo 12-15. TAman koulutuspéi-

van tavoitteiksi muodostui seuraavat:

» Syventdd kasitysta lastenkotiin sijoitetun lapsen erityisyydesta
» Kokeilla konkreettisia tyovalineita
» Sisdistdd omaohjaajan rooli terapeuttisuuden nakokulmasta

Kavimme lapi koulutuksessa omaohjaajuutta ja lapsen yksil6llisyyttd. Haastoimme oh-
jaajia pohtimaan, milla keinoilla lapsella taataan kokemus ainutlaatuisuudesta ja merki-

tyksellisyydesta. Kasittelimme lyhyesti myos lapsen normaalia kehitystd, jotta ohjaajat
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tiedostavat syvemmin lapsen kaytoksen syitd. Laitoksemme psykologi oli toisessa kou-
lutuspaivassad mukana ja avasi omasta ndkokulmastaan toiveestamme etenkin aivojen

kehitysta ja hairioita.

Kuvasin koulutuspaivassa myds yhteisollisyyden merkitysta ja hyddyntamista tavoittei-
den saavuttamisen tukena. Esittelimme aggressiokasvua, jolla tarkoitetaan haasteellis-
ten tunteiden avulla tapahtuvaa itsendistymis- ja irtautumiskasvua (Cacciatore,
2008). Konkreettisena valineena kasittelimme kehitysvaiheet "aggression portaat”, joi-
den avulla ohjaajat saivat miettia jonkun lapsen kehitysvaihetta. Talla luokituksella lap-
sen kehitysvaiheet jaetaan kuuteen luokkaan ikakausittain.

Kuvasimme koulutuspdivan lopussa viela perhety6ta ja perheiden kanssa tehtavaa tyos-
kentelya, joka on oleellinen osa terapeuttisen laitoskasvatuksen mallinnusta.

9.2.1 Koulutuksen onnistumisen arviointi

Ensimmaisen koulutuspaivan paatteeksi selvitimme palautelomakkeen avulla sisallon
vaikutusta ohjaajien tulevaan tytotteeseen. Palautelomakkeessa (liite 3) kysyttiin val-

miilla vaihtoehdoilla koulutuksen sisallosta.

Koulutuksen sisaltdéa kuvattiin suurimmassa osassa vastauksista (27/31) hyodylliseksi.
Teinilan lastenkodin henkildkunnasta siis 87,1% hy6tyi oman arvioin mukaan koulutuk-
sesta. 10 henkiloa (32,3%) vastasi saaneensa samalla uutta tietoa terapeuttisen laitos-
kasvatuksen mallinnuksesta sek&a saaneensa vahvistusta aiemmille tiedoilleen. 16 vas-
taajaa (51,6%) sanoi saaneensa vahvistusta aiemmalle tiedolle. Kolme vastaajaa (9,7%)
vastasivat, etteivat saaneet mitdan uutta tietoa koulutuspaivasta ja yksi ei vastannut mi-
taan. Nama kolme vastaajaa kokivat myos, ettei koulutuksen sisalto tule vaikuttamaan
mitenkaan heidan tyootteeseen. Viisi vastaajista (16,1 %) kertoi kiinnostuneensa enti-
sestaan aiheesta ja tulee lisédmaan terapeuttisen laitoskasvatuksen elementteja tyohon.
15 vastaajan (48,5% osallistujista) mielesté koulutus oli osaltaan kiinnostava ja tulee vai-
kuttamaan hieman tyootteeseen. Viisi vastaajaa (16,1%) merkkasivat kyselyyn molem-
mat edelliset vaihtoehdot ja yksi vastaaja merkitsi rastin ndiden kahden valiin. Yksi vas-
taaja merkkasi rastin kahden vaihtoehdon valiin, jolloin vastaus tulkitaan osaltaan kiin-
nostava/ yhdentekeva. Koulutuksen vaikutus ohjaajien ajatuksiin ja tyootteeseen oli siis
vastausten perusteella positiivinen. 26/31 vastasi (83,9%) koulutuksen vaikuttavan tyo-

otteeseen, jolloin voidaan olettaa terapeuttisen tydotteen lisddntyvan ohjaajien ty6ssa.
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Liséksi kartoitettiin avoimilla kysymyksilla toiveita syksyn koulutuksen sisallélle. Naista
vastauksista housi omaohjaajatyo terapeuttisessa laitoskasvatuksessa ja omaohjaajan
jaksaminen. Toivottiin myds uusia hyvia kaytantdja seka tiedon jakamista osastojen va-
lilla hyviksi havaituista arjen kaytanteista keskustelua siitd, mika on olennaista perusteh-
tavan kannalta. Tyoryhmien tuki toisille ja miten sita voisi vahvistaa. Myos systeemisen

perhetydn kasittelya toivottiin.

Avoimessa palautteessa vastaajat toivat esille sen, etté koulutuksessa konkretisoitui hy-
vin se, mita jo tehddan ja mita osa-alueita tulee vield kehittdd. Yhdenmukaistaminen toi-
mintakaytantojen kohdalla koettiin edistyvan myds koulutuksen avulla. Yksi vastaaja toi-
VoI, ettd saisi itse valita, mihin koulutuksiin osallistuu. Dioihin toivottiin lyhyempia ja yti-
mekkaampia teksteja. Keskusteluiden koettiin vaikuttavan uusin ajatusten heraamiseen.

Avoimien vastusten tulkinnan mukaan osallistujat olivat padsaantoisesti tyytyvaisia ja
kokivat koulutuksen hyvana. Kouluttajien asiantuntijuutta ja esitystapaa nostettiin vas-
tauksissa esille seka kehuivat koulutuksen lomaan syntynytta keskustelua ja osallistujien

haastamista.

9.2.2 Koulutuksen anti jatkokehittdmiseen lastenkodin arjessa

Keskusteluiden seka palautelomakkeen kautta nousi paljon konkreettisia tapoja kehittaa
toimintaa. Koulutuskokonaisuuden uusiminen muutaman vuoden vélein olisi mielestani
my0s tarkead, jotta terapeuttisen laitoskasvatuksen mallin jalkauttaminen syvenee enti-

sestaéa ja muodostuu vakiintuneeksi kaikille tyontekijdille.

Erityisen antoisa oli keskustelu konkreettisista arjen asioista, joiden avulla omaohjaaja
onnistuu syventamaan suhdetta. Talle keskustelulle tulisi jatkossa |0ytya lisda aikaa.
Talon sisalla olevan ammattitaidon jakaminen on ehdottoman tarkea kehittamiskohde
jatkoon. Talla rakenteisiin tuodulla ratkaisulla pidettaisiin samalla keskustelua ylla tera-

peuttisesta laitoskasvatuksesta.

Keskustelu siitd, miten lapsi tuntee itsensé rakastetuksi, nostatti paljon kysymyksia ja
kommentteja. Jatkossa on ehdottomasti kasiteltéava lisdd konkreettisia asioita ja toimin-
tatapoja, joiden avulla huomioida lasta ja saada hanet tuntemaan itsensa rakastetuksi ja
ainutlaatuiseksi. Mielesténi tarvitaan my6s asennemuutosta uskaltaa puhua oikeista tun-

teista ja lisata intensiteettia tydhon siltd osin, etté lapsiin kuuluu kiintya ja he ansaitsevat
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rakkautta. Tama tuli selkeasti esille koulutuksessa kaydyisséa keskusteluissa ja asian jat-

kotydstaminen olisi oleellista.

9.3 Perheiden kanssa tehtava ty6 Teinilan lastenkodissa

Taman kehittamistyon aikana kirjoitin maaritelman perheiden kanssa tehtavasta tyosta
Teinilan lastenkodissa. Talla hetkella perheiden kanssa tydskentely on hyvin epatasa-
laatuista ja meiltd on puuttunut niin sanottu laatulupaus vahimmaistasosta, joka toteute-
taan jokaisen perheen kanssa. Tarkoitus ei ole yhdenmukaistaa tyoskentelya, koska yk-
sildllisyys on avainasemassa erilaisten perheiden kanssa toimiessa. Joillakin osastoilla
on my@s tarkempaa koulutusta ohjaajilla, kuten perheterapeutin koulutus, jonka vuoksi
tydn on varmasti huomattavasti intensiivisempéaé. Perheiden huomioiminen on ehdotto-

man tarkea ja oleellinen asia terapeuttisen laitoskasvatuksen nakokulmasta.

Terapeuttisen laitoskasvatuksen viitekehyksen néakdkulmasta maarittelin seuraavat toi-

mintatavat Teinilan lastenkodille:

v' Kaikkien perheenjasenten huomioiminen
» Tutustumiskaynnin yhteydessa tai hyvin pian lapsen lastenkotiin muuton jal-
keen omaohjaaja kay kaikkien perheenjasenten kanssa keskustelun, jolla
kartoitetaan tulevan tydskentelyn tavoitteita.
» Huoltajille varataan aika lastenkodin psykologin tapaamiseen, jonka jalkeen
maaritellaan perhety6n toteutusta tarkemmin.

v' Jamakka ote ohjaajalla yhteistytn rakentamiseen.
» Aluksi tiivistd yhteydenpitoa, jotta tutustuminen mahdollistuu ja yhteistyo
helpottuu.
» Tarkea saada rakennettua molemmin puolin luottamus ja arvostus.

v Kaotiharjoittelusuunnitelmat

» Tehdaan aina jo ennen ensimmaisté kotiharjoittelua. Arvioidaan jokaisen
harjoittelun jalkeen ja paivitetaan riittavan usein.

» Pyritaan tekemaan kotikaynnin yhteydessa, jolloin nahdaan samalla lap-
sen entinen elinymparisto.

» Maaritetdan selkeat tavoitteet. Tata varten voidaan tehda tarkempi van-
hemman haastattelu, jossa kaydaan lapsen hoidon ja kasvatuksen nakoé-
kulmasta yksityiskohtaisesti perusasioista lapi.

v' Lapsen kuukausiarviot
» Lahetetddn saanndllisesti ja ajantasaisesti huoltajille.
» Huomioidaan arviointia kirjoittaessa perusteellisesti lapsen arki kotihar-
joitteluiden aikana sekd vanhempien antama tuki lapselle.
» Tassa tultava nakyviin myoés kotiharjoitteluiden tavoitteellisuus

v Neuvottelut
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» Kutsutaan ajoissa huoltajat neuvotteluihin
» Kaydaan etukateen yhdessa lapi neuvottelun tarkoitusta ja asioita
» Varataan vanhemmille riittavasti aikaa tulla kuulluksi

v Arjen asioiden ja kuulumisten tiedotus molemmin puolin
» Pidetdan vahintaan viikoittain yhteytta huoltajiin ja kerrotaan lapsen ar-
jesta ja elamasta.
» Lapsen huoltajia tulee pitda aktiivisesti mukana lapsen elaméassé, koska
he pysyvét lapsen vanhempina loppu elaman.
» Kaydaan keskusteluja lapsen kasvattamisesta vanhempien kanssa ja oh-
jataan vanhempia

Naiden edella kuvattujen periaatteiden liséksi terapeuttisen laitoskasvatuksen malliin
kuuluu vanhemman vertaistuki. Talla hetkella vertaistukiryhma ei viela ole toiminnassa,
mutta tulevaisuudessa se on tarkoitus perustaa. Monien perheiden kanssa tehdaan tii-
vistakin ty6ta ja terapeuttisen mallin jalkauttamisen myota perhetyén merkitys sai entista

isomman roolin.

Naiden periaatteiden jalkauttaminen oli osa péivittaisjohtamista. Koulutuksessa selvitin
kuulijoille perheiden kanssa tehtavan tyon tavoitteita ja tarkoitusta. Naiden vaikutuksesta
lapsen elamaan pidin ylla keskusteluissa paivittdisessa arjessa osastollani. Taman
kautta ohjaajien syvempi ymmarrys perheiden kanssa tehtavan tyon vaikutuksesta lap-

sen hyvinvointiin lisdantyi.

9.4 Seuranta ja jatkotytskentely

Minké& tahansa uuden mallin tai toimintatavan kayttédnoton yhteydessa on seurannalla
suuri merkitys jalkauttamisen onnistumisen kannalta. Jotta uudet toimintatavat juurtuvat
osaksi kaytantda, tarvitsee tyéryhmat esimiesten vankkaa tukea ja ohjausta. Oman ty6-
ryhmani kanssa on ollut luontevaa pitaa arjen keskelld puheissa terapeuttisen orientaa-
tion keskeisia elementteja. Tarkastelemme myds tydryhméakokouksissa seka kehittamis-

paivissa toimintakaytantdjamme saannollisesti.

Teinilan lastenkodissa pidetaan kuusi kertaa vuodessa talokokous, johon osallistuu mah-
dollisimman suuri maara henkilokuntaa. Aion jatkossa kehittdéa naiden kokousten raken-
netta tukemaan yhteista kehittymista ja asioiden jakamista. Mielestani néissé kokouk-

sissa olisi arvokasta jakaa hyvia toimintatapoja ja tydskentelymalleja, mita kukin osasto



31

on ottanut kayttoonsa terapeuttisesta laitoskasvatuksen mallinnuksesta. Talléin jalkaut-
tamistyokin vahvistuu, kun sovitut asiat ovat valmiina esityslistassa ja seurannasta tulee

osa toistuvaa kokousrakennetta.

Tasalaatuisuuden vahvistaminen on yksi tarked tekija Teinilan lastenkotia kehittdessa.
Aioin jatkossa pitaa ylla kuukausiarviointipaivien rakenteen kehittamista ja johtaa mah-

dollisuuksieni mukaan sité kaikkien osastojen osalta kohti yndenmukaista toimintatapaa.

Lasten osallisuuden lisaaminen on yksi osa-alue terapeuttisen laitoskasvatuksen mallin-
nuksen sisallosta. Fattore-menetelma on kehitetty konkreettiseksi tydvalineeksi laitos-
hoidon kehittamistyéhon, jonka avulla nimenomaan lapsia osallistetaan kehittdmiseen.
(Timonen - Kallio, Yliruka, N&rhi 2017, 39). Taman menetelméan kaytosta on sovittu Hel-
singin kaupungin organisaation tasolla ja olen omalle osastolleni tuonut mallin kayttoa.
Olimme aikanaan pilotoimassa, kun menetelmaa kokeiltin ensimmaisen kerran. Taman
vuoksi on luontevaa, ettd sen systemaattinen kaytté kaynnistyy Siipi-osastolta ja siirtyy

vaiheittain kaikille osastoille.

10 Pohdinta

Pohdinnassa kayn lapi, miten olen onnistunut tavoitteissa jalkauttamaan terapeuttisen
laitoskasvatuksen mallinnuksen Teinilan lastenkotiin sek& lisaédmaan hoidon vaikutta-
vuutta ja ohjaajien terapeuttista osaamista. Pohdin onnistumistani keskeisten element-
tien (turvallisuus, toimijuus ja myonteinen minakuva) vahvistamisessa. Tarkastelen tera-
peuttisen orientaation keskeisimpien piirteiden (suunnitelmallisuus, kasvatuksellinen ja

kuntouttava toiminta) jalkauttamisen onnistumista.

Turvallisuuden kokemuksen luomiseksi tarvitaan hyvé luottamus ja suhde ohjaajaan. Te-
rapeuttisen tydotteen kautta ohjaaja on lahelld lasta ja my6téaelaa pelottaviakin tunteita,
jolloin lapsen turvallisuuden tunteen vahvistuminen tapahtuu. Olen pyrkinyt pitAmaan
paivittdisessa puheessa ylla turvallisuus nédkdkulmaa ja sen kautta tehty asioiden perus-
telu lapsille on tullut luontevaksi koko osaston henkildstolle. Taméan kautta turvallisuuden
tunteen lisdadntyminen on toivottavasti tapahtunut lasten keskuudessa. Ennalta suunni-
teltu ja johdonmukainen arki ovat vakiintuneet entisestaan kehittdmistyon aikana ja nii-

den vaikutus siirtyy lasten turvallisuuden tunteeseen.
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Toimijuus on yksi keskeinen elementti terapeuttisessa laitoskasvatuksessa ja sen vah-
vistaminen on ollut aktiivisesti mukana lapi kehittdmistyon. Lapsi tulee nahda keskitssa
ja aktiivisena toimija omassa elaméssaan. Hanen osallisuuttaan tulee vahvistaa kaikissa
hoidon vaiheissa. Suunnitelmarakenteilla, joita olen luonut ja vahvistanut kehittamistyon
ajan tahtaavat kaikki lapsen osallistamiseen. Lapsen adneen kuuluviin saaminen on yksi
merkittavia ja haastavia omaohjaajan t6ita, jota olen paassyt tarkastelemaan taman pro-

sessin myota.

Mydnteisen minakuvan vahvistaminen on iso osa paivittaista tyota jokaisella ohjaajalla.
Olen pyrkinyt tukemaan kéasitysta lapsen ainutlaatuisuudesta ja pitdméaéan keskustelut
voimavarakeskeisina. Ohjaajan on ensin néhtéava lapsi myonteisessé valossa, jotta lapsi
voi nahda itsensa positiivisesti. T&ma on ajoittain haaste lasten kanssa, jotka oireilevat
todella voimakkaasti. Koenkin, ettd naiden lasten kanssa tydskentelevien omaohjaajien
tulisi saada yksilétydnohjausta, jotta fokus pysyy oikeanlaisena. Mallinnuksen jalkautta-
misen aikana ymmarsin myds syvemmin ohjaajien tuen tarpeen vaativassa lastensuoje-

lutyssa.

Suunnitelmallisuuden lisaamisessa ja tarkentamisessa koin onnistuneeni erinomaisesti.
Koulutuksen aikana toin teoriatiedon kautta esille suunnitelmallisuuden tarkeyden. Hoito-
ja kasvatussuunnitelman laatimisen ohjeistuksen kautta sain taman kaytantéon. Aktiivi-
sella paivittaisella johtamisella oli my6s kohtalainen merkitys suunnitelmallisuuden tar-

kentumisessa arjessa.

Kasvatuksellinen ja kuntouttava toiminta kohenivat luontaisesti suunnitelmallisuuden li-
saantymisen myota. Valittavan vuorovaikutuksen ja rakkauden nostaminen arkeen ol
tahan liittyen merkittavimmat saavutukset. Tunteiden kokeminen ja nayttaminen aiheut-
tivat ristiritaa osassa henkildstoad. Pidin kuitenkin koko kehittdmistydn aikana vahvasti
kiinni niiden valttamattomyydesta. Nostin asiaa esille kehittdmistyon aikana myds yhteis-
kunnallisesti kirjoittamalla aiheesta (julkaistu: 12.9.2018) Helsingin sanomien mielipide-

palstalle otsikolla "Lapsi saa lastenkodissa myds rakkautta”.

LASTENSUOJELU on saanut runsaasti kritiikkia. Epakohdat on tarkea
nostaa esille, jotta ne voidaan viipymatta korjata. Haluan herattaa keskus-
telua my0s toisesta nakokulmasta.

Lastensuojelun parissa tytskentelee iso joukko ammattilaisia, jotka teke-
vat todella haastavaa tyota taydella sydamella. Minulla on kunnia olla
juuri tdméankaltaisten lastensuojelun ohjaajien lahiesimies. Meille tyd ei
ole vain ty6ta, silla annamme itsestdmme todella paljon. Palkkaus ei
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myo6skaan vastaa millaan tavalla tydn vaativuutta, mutta siité ei puhuta
samalla tavalla kuin esimerkiksi lastentarhanopettajien palkkauksesta.

Haastavan arjen pydrittamisen ja jokaisen lapsen yksildllisiin tarpeisiin
vastaamisen lisaksi tarjoamme aitoa valittamista ja rakkautta. Kaiken ta-
man ohella osallistumme jatkuvaan kehittamistyohon. Yhtena esimerkkina
mainittakoon hallituksen Lape-hanke, jossa pilotoimme lastenkodin ja
psykiatrian yhteisty6ta. Juuri tdaménkaltaisen osaamiseen peraan Aulikki
Kananoja kyseli kirjoituksessaan lastensuojelun ja nuorisopsykiatrian yh-
teistyosta. (HS Mielipide 10.9.).

Kehitdmme aktiivisesti vaikuttavuuden arviointia, jotta laadukas lasten-
suojeluty0 tulee nakyvaksi. Tahan liittyvan tyokalun avulla lisataéan myos
lapsen osallisuutta. Moni lapsi siis paasee — ei joudu — lastenkotiin ja tata
kautta riittavan avun ja tuen piiriin.

Pirkko Lehto-Salon (HS Mielipide 10.9.) mainitsemaa liiallista rajoittamista
tapahtuu varmasti monessa paikassa, mutta suurimmassa osassa lasten-
kodeista toimitaan nuoren etua ajatellen ja taysin lainmukaisesti. Rajoituk-
set eivéat koskaan ole rangaistuksia. Aggressiivisesti kayttaytyvat ja ahdis-
tuneet nuoret tarvitsevat rajoja ja rakkautta, jota pyrimme antamaan jokai-
sella lapselle paivittain ihan konkreettisten halaustenkin muodossa. Outi
Vainio, vastaava ohjaaja, Helsinki” (HS 2018.)

Kehittamistydn paateeksi voin todeta, ettd Teinilan lastenkodissa tybotteena kaytetaan
nykyisin terapeuttista lahestymistapaa ja arki rakennetaan naiden elementtien ymparille.
Tiedostan samalla rakenteiden haavoittuvuuden ja esimiesten roolin toimintatapojen
vahvistumisessa. Terapeuttisen laitoskasvatuksen malli pitda sisallaéan todella laajasti
asioita, joten kehittAmistyota riittéaa vield vuosiksi eteenpéain. Talla opinnaytetyolla vasta-
taan nimenomaan vaativahoitoisten ja voimakkaasti kaytoksellaan oireilevien lasten tar-
peisiin. Terapeuttisesta laitoskasvatuksen mallinuksesta on mielestéani hyotya myos va-
hemman oireilevien lasten kanssa ja tulkitsen itse mallinnusta tapana ajatella ja suhtau-
tua lastenkodissa asuviin lapsiin. Suurin osa mallinnuksen perusasioista on iskostunut

vahvasti selkdrankaani ja oma toimintani koostuu néiden elementtien ymparille.

Tulen jatkossa hyédyntamaan koulutuskokonaisuutta ja olen tdman kehittamistyon ai-
kana oppinut paljon péaivittaisjohtamisesta. Koulutus antoi perustietamysta ohjaajilla ja
kyselynkin mukaan suurelta osin (87,1%) henkildkunta koki saaneensa uutta tietoutta
tyohonsa, jota voivat hyddyntdd. Mallinuksen sisaistdminen on kuitenkin pitka prosessi
ja olisi ollut todella hyddyllista saada yhteista aikaa keskustelulle. Naiden kautta olisimme
paasseet vahvistamaan jokaisen ammatillisuutta entisestaan ja jakamaan tehokkaam-

min hyvaksi todettuja keinoja.


https://www.hs.fi/paivanlehti/10092018/art-2000005821078.html
https://www.hs.fi/paivanlehti/10092018/art-2000005821077.html
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Paikasta toiseen likkuminen
Realistinen kasitys vaaratilanteista

tai huoli fyysisesta terveydesta

‘Ystavét ja suhde heihin
Suhtautuminen muihin lapsiin
Lucttavaisuus ja aveimuus
Kanssakayminen muiden
aikuisten kanssa

Fyysinen terveys Lapsen arki Lapsen psyykkinen ja Paihteiden kaytto
sosiaalinen hyvinvointi
Terveys Paivarytmi Minakuva ¥ Lapsen paihteidenkayion
¥ Lapsen yleiskunto i Arjen saanndllisyys V Itseluottamus ja itsefuntemus historia
¥ Fyysinen ja motorinen v Harrastukset ja kiinnostuksen v Identiteetti (esim. etninen, v Kaytan sdanndllisyys
kehitys kohteet uskonnollinen, kulttuurinen, ¥ Terveysvaikutukset
¥ Allergiat, sairaudet ja koulutuksellinen/ammatillinen, v Vaikutus arjesta
vammat Paivakodi: tai koul ol sosiaalinen, sukupuoli- selviytymiseen
v Raskausajan vaikutus v Kayko mielellaan paivakodissa, identiteetli, seksuaali-identiteetti) | v Vaikutus sosiaalisiin suhteisiin
lapsen terveydentilaan koulussa tai tdissa, onko v Paihteisiin liittyva
poissaoloja tai lintsausta Tunne-eldmi ja Kayttaytyminen riskikayttaytyminen
Fyysisesta terveydestd ¥ Kiusaako/kiusataanko v Mieliala
huolehtiminen v Oppimistulokset ja arvosanat, v Tunteiden iimaiseminen
s Virkeys ja vasymys, lepo ja suoriutuminen v Vaikeuksien kohtaaminen
uni v Keskittymiskyky/oppimiskyky v Karkaileminen ja
s 5Saanndllinen ja terveellinen v Tulevaisuudensuunnitelmat/ ha dyttaytyminen
ravinto Jjatkosuunnitelmat v Vakivaltaisuus ja rikollisuus
¥ Liikunta
¥ Seksuaaliterveys ja -tieto Ikdtasoinen suoriutuminen Perhe ja sosiaaliset suhteet
v Tapaturmat v [tsestd huolehtiminen ja hygienia Laheiset
v Kotitydt Suhde vanhempiin
Diagnosoidut fyysiset sairaudet | v Raha-asiat ja ostokset Suhde muihin perheenjaseniin
v
v

LRLLL LR

Turvasuunnitelman tarve

Diagnosoidut psyykkiset sairaudet
tai huoli psyykkisesta terveydesta

A. 2. Vanhemman/vanhempien

voimavarat ja tuen tarve

Psyyh ia yvi

Vanhemmuuden taidot : o
tarjoaminen

vanh Ivanh

Péihteiden kaytto

eldmantilanne, hyvinvointi ja

terveys

Perushoidosta huolehtiminen Hyvinvoinnin tarjoaminen ¥ Vanhemman
v Ravinnon ja vaatetuksen tarjoaminen ¥ Emetienaalisen laheisyyden antaminen v Eldmantilanne ja arki paihteidenkayton historia
v Hygieniasta huolehtiminen v Kiinnostuksen ja mydtatunnon osoittaminen | v Vanhempien keskindiset | v Painteidenkaytén maars ja
v Koulunkaynnistd huolehtiminen lasta kohtaan valit sddnndllisyys
v Tarvittavan hoidon jarjestdminen ¥ Tukeminen lapsen valinnoissa ja v Vanhemman ¥ Kayton vaikutus lapseen ja
v Virikkeiden tarjoaminen ja vaikeuksissa mahdellinen uusi perheeseen

kannustaminen v Kannustaminen ja ylpeys lapsesta parisuhde ja kumppanin | v Kaytan vaikutus toihin ja
v Kannustaminen lilkuntaan ja v Huolista ja murheista keskusteleminen huelenpito lapsesta paivarytmiin

harrastuksiin ¥ Lapsen hucmiciminen osana perhettd Taloudellinen tilanne ¥ Kayton vaikutus sosiaalisiin
v Lapsen suojeleminen ongelmilta W ‘Vanhempien ihmissuhteiden tasapainoisuus Asuminen suhteisiin
v ‘Omatoimisuuden opettaminen Vanhempien jaksaminen

v Riittavan vapaa-ajan tarjoaminen

lapselle, kaverit voivat kayda kyldssa Turvallinen kasvatus
v Rajojen asettaminen {ruokailut, "

kotiintuloajat, nukkuminen) ¥
Jja arki on s3anndllista
Henkinen tuki ja rakkauden antaminen
v Ajan viettaminen lapsen kanssa ja

Vanhemman kasvatus on lapselle turvallista
Vanhemmat ovat johdonmukaisia ja vakaita

Vanhemmat tukevat toisiaan kasvatuksessa
Vanhemmilla on vastuu perheesta

Fyysiset sairaudet

R O

Psyykkinen hyvinvointi ja
mahdolliset sairaudet

v
v

henkisen tuen tarjoaminen
Oppimiseen kannustaminen
Iltsendisyyteen ja vastuunkantoon
kannustaminen

s Vanhempi ei kohdista vakivaltaa toista
vanhempaa tai ketaan muuta kohtaan

W Lapseen ei kohdistu vakivaltaa

¥ Lapseen ei kohdistu seksuaalista

hyvaksikayttod
Elaméan opettajana toimiminen

v Arkielaman taitojen opettaminen

v Qikean ja vaaran opettaminen

v Hyvana esimerkkind foimiminen

¥ Saantojen ja hyvien tapojen opettaminen
v Vakivallattomuuden opettaminen
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1
Lieva tuen tarve

2
Merkittava tuen tarve

3
Suuri tuen tarve

4
Erittdin suuri tuen
tarve

- erityispalvelut,

TERVEYS

sairaudet hoidossa

huolehtimisessa

puutteellista

vakavasti
puutteellista

Ei huolta - peruspalvelut ;ﬁezgszﬁ::ﬁ:?t ja ;Eerigszﬁ(l:ﬁ::" ja lapsen kuntouttava
ityisp tyisp perheheito tai
laitoshoito
FYYSINEN Terve lapsi/ Lievid puutteita Terveydesta Terveys ja siitda Lapsen terveys
mahdolliset terveydesta huolehtiminen huolehtiminen vaarassa

LAPSEN ARKI

Ikédtasoinen arki

Arjessa lievid puutteita/
ongelmia

Lapsen arjessa

Lapsen arjessa

kavia puutteita/
ongelmia

Lapsi heitteilld

LAPSEN
PSYYKKINEN
HYVINVOINTI

Psyykkisesti
hyvinvoiva lapsil
mahdolliset
sairaudet hoidossa

Psyykkisessa
hyvinvoinnissa ja siita
huolehtimisessa lievid
puutteita

Psyykkisessa
hyvinvoinnissa ja
siitd huolehtimisessa
puutteita

Psyykkisessa
hyvinvoinnissa ja
siitd huolehtimisessa
vakavia puutteita

Lapsi on vaaraksi
itselleen tai muille/
lapsen
psyykkisesta
sairaudesta ei
huolehdita

LAPSEN

Ei ongelmia Lievid ongelmia Ongelmia Vakavia ongelmia Sosiaalisissa
SOSIAALINEN | sosiaalisissa osiaalisi htei osiaalisi osiaalisi hteissa vakavia
suhteissa ja ja taidoissa suhteissa ja taidoissa | suhteissa lapsen hyvinvointia
HYVINVOINTI taidoissa vaarantavia tekijoitz
Lapsen lieva Lapsen toistuva
rikollisuus rikollisuus Lapsen toistuva
vakava rikollisuus
PA'HTE'DEN Ei lainkaan kayttod | Satunnainen kaytto Toistuvaa kayttoa Huolestuttavaa Runsasta ja usein
KAYTTO saannollista kayttoa toistuvaa kayttoa

Helsinki - .
B. 2. Vanhemmuuden voimavarat ja tuen tarve
1 2 3 4
Lievi tuen tarve Merkittdva tuen tarve Suuri tuen tarve Erittdin suuri tuen tarve
Ei huolta _ peruspalvelut - peruspalvelut ja - peruspalvelut ja - erityispalvelut, lapsen
P P erityispalvelut erityispalvelut kuntouttava perhehoito tai
laitoshoito
VANHEM- Vanhempi vastaa Lievid puutteita lapsen | Puutteita lapsen Vakavia puutteita lapsen | Vanhemmuuden taitojen
lapsen tarpeisiin ja tarpeisiin tarpeisiin i i tarpeisii i i puutteellisuus
MUUDEN ] i aiheuttaa suuren riskin
TAIDOT hyvin lapsen hyvinvoinnille ja
kehitykselle
PSYYKK|SEN Lapsen Lapsen Lapsen Lapsen Lapsen turvallisuus on
JA kasvuymparisto kasvuympariston kasvuymparistossa on Kasvuymparistossa on vaarassa ja kasvuymparisto
on vakaa ja vakaudessa ja epavakaita tekijoita paljon epavakaita on epavakaa
SOSIAALISEN turvallinen turvallisuudessa on tekijoita
HYVINVOINNIN lievid puutteita
TARJOAMINEN
VANHEMMAN \r:‘mrrlleir:pi voi r:melrsr::ja: Lievid elamanhalli Eld Vakavia tlinnan
JUIE) e ia, i ji i ia tai ongelmia, vakavia jaksamisen
VO|NT| JA elakmantllarme on z;a‘wanujllgr;};essa vaikuttavia tekijoits ja tekij@its, jotka rajof e -
ELAMAN- vaKaa Uﬂi:::ll‘lﬂ;llé;: Mo tekijiits, jotka vaikuttavat lapsesta huolehtimista huolehtia lapsesta
TI LAN NE o I huolehtimiseen
VANHEMMAN K_l_]htl_.lulli_lle_n S_atL_ln_l_'.ﬂir_,_l_g Toistuvaa riskikayttoa S_&’_jén_l]_i_jllisﬁ jarunsasta | Runsasta kayttod ja siihen
= kaytto tai ei riskikayttoa kayttoa liittyvéa vakavaa
PAIHTEIDEN LELTE riskikayttaytymista
KAYTTO
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KA SVATUSSUUNNITELMA

SALASSAPIDETTAWA

Lastenkodin rirmi

Lastankodin ceaite ja pubelinfumearnat

FHK

Lapsen hoito- ja kasvatussuunnitelma §/ 201 16.1.2013

Lapsan nimi

ESS1 ESIMERKE]

Sasit

SIRFPA S055U

Husalajs

EEVA ESIMEREEK]

Husaltaja

ERKKI ESIMERKK]

A SWOIMUKSEN LAHTOKOHDAT (ensimmainen neuvotielu)
A1 Sljofuksesn johianeat syyt |a tarpest

Sasit
TAMA SIVU KANMATTAS TEHDA JO TULOMEUVOTTELUSSA. STT VOl SIS OLLA MY DS
AVOHUOLLOM.

KIDKO A KOHTA TEHDAAN VAIN KERRAN JA PYSYY SELLAISENAAN LAPI SIJOITUKSEM.

TAMAN WUOKS! LOMAKKEESTA "KADONMUT LAATIKKO "SIIOITUKSEN SYYTA TALLA HETKELLA
OLISI OLEELLINEM.

Husahaja

Hualiaja

Laps
PYRITAAN SAAMAS MYDS LAPSELTA JOKLU MAKEMYS

Lastenkoti B - - ~

EOULUM KAYMATTOMYY'S JA PAIHDEMOEEILUT.
A% Sljoluk=en tavolitest |a odotuksst

Sasit

PERUSKOULUMN SUDRITTAMINEN JA PAIHTEETTOMYYE,

Huahajs
AITI TONVOD ESSIN SUORITTAVAN PERUSKOULUN J& JATHAVAN OPINTOJA,

Hualiaja
IS& HALUU ESSIN LOPETTAVAN PAIHTEIDEN KAYTOM.

Laps
LAPSELLA El OLE ODOTUKSIA SIJOITUKSELLE.

Lissbenkoti
PAATTETODISTUKSEN SAAMINEN J& JATKO-OPINTOJEN LAYTYMIMEN. PAIHTEIDEM KEAYTON
LOPPUMINEN.

AJ Volmaverat |8 keinot aljofuksen onnlstumiaskel

Sastt

Huahaja

Huahaja

Laps
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Helsingin kaupunki LAPSEN HOITO- JA 2(8)
KASVATUSSUUNNITELMA

SALASSAPIDETTAVA

Lassbankodi
VANHEMFIEN KANSSA HYWVASSA YHTEISTYOSSA TEHTY SIJQITUS.

ESSILLA ON AIEMMIN KOULU SUJUNUT HIENOETI, JOTEM EDELLYTYS OMMISTUMISELLE OM SUURI
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Helsingin kaupunk LAPSEN HOITO- JA 308}
KASVATUSSUUNNITELMA

SALASSAPIDETTANA

B LAPSEN NYKYTILANTEEM TARPEET JA TAVOITTEET SEKA EDELLISEN SUUMNITELMAN
ARVIOINTI (Tuen tarpeen arvicintirallin mukaan]

Oizalistat
NEUVOTTELUUM OEALLISTUI ESSI, AITI EEVA ESIMERKKI, SOSIAALITYONTEKIIA SIRPA SOSSU,
OMACHIAANA OLLI OHJAALS JA VASTAANVA OHJAALS VENLA VASTAAVA,

Meuyvotialun avaus

154 ERKK] ESIMERKK] El FAASSYT OSALLISTUMAAN, MUTTA OLLI OHJAAIA ON KAYNYT
SUUNMITELMAS LAFI PUHELIMITSE 10.1.2019 JA& ISA TUONUT ESILLE TOIVEITAAN SUUNMITELMAN
SUHTEEM.

PEYK.POLIN SAIRAANHOITALA SAANA SAIRAANHOITALA OSAILISTUI NELWVOTTELUN ALKLILM
PLUOLEM TUMMIM AJARN.

SIRPA SOS5U PAIVITTAA SAMAN MELRVOTTELUN POHJALTA My DS ASIAKASSUUNMITELMAN.

B1 Fyyeinen fersays Ja hyvinvoint
(esim, sairaoded, allergiat, fysinen kunto, matorinen kehitys, unibvalverytmi, vickeys'visyimys, sianndlinan ja terseelinen ravinta,
amasta terveydest ja kurnosta huclehtiminen, tupakeing, terveydenhaidon jatai sairsanhaidon vastsanattaminen)

Huolenpldon euuninttelma

Tarpeed ja trvoittest

ESSI ON FERUSTERVE TYTTO, ElKA HAMELLA OLE MUITA FYYSISIA VAIVTUA KUIN
SITEFOLYALLERGIA KEVAISIN. TAHAN 0N KAYTOSSA TARVITTAVANA LAAKITYKSENA
ANTIHISTARMIIMI.

ESS1 HOITAA PAASAANTOISESTI TERVEYTTAAN, MUTTA HAMMASTARKASTUKSESTA ON AIKAA,
EIKA HAMPAIDEN NYKYTILASTA OLE TIETOA.

VUOROKAUSI- JA ATERIARYTMIM SAANNOLLISYYDESSA ON EDELLEEN HAASTEITA; ESSI JATTAA
ATERIOITA VALIN JA AAMUISIN NOUSEMINEN ON VAIKEAA.
ESSI TUPAKOL.

TAVOITTEENA ON SAANNOLLINEN VUOROKAUSH- JA ATERIARYTMI SEKA HAMPAIDEN KUNNON
TARKASTAMINEN. AIKUISTEN YHTEISENA TOIVEENA ON ESSIN TUPAKOINNIN VAHENTAMINEN.

Fieina! ja voirmavaral treoitteiden saavuttarmiseksi sekd vashiunjaka

OHJARLA VARAA ESSIN KANSSA YHDESSA AJAN HAMMASTARKASTUKSEEN.

ESS1A KANNUSTETASAM SYOMAAN SAAMMOLLISESTI LASTEMKODIN ARKIRY TMIN MUKAISESTL
OMADHIAAIA KAY MOTIVOIVIA KESKUSTELUJA ESSIM KANSSA SASMNOLLISEN RAVIMNNON J&
WUOROKAUSIRY TMIN MERKITYKSESTA JA VAIKUTUKSESTA ELAMANLAATUUN. HE LAATIVAT
YHOESSA VIKKO-OHJELMAN, JOKA OHJAS SAANNOLLISEEM PANARYTMIIN.

ESS51 LUPASI SITOUTLA SYOMAAN PANITTAIN PAIVALLISEN LASTENKODISSA.

Tatsutunean huolenpldon andoind
Miten or menryt S mika on muctiunu

TAVOITTEENA ON OLLUT PANVARYTMIN KORJAANTUMINEN. )
PAIVARYTMI ON PARANTUNUT JA NYKYISIN ESS| MUKAHTAS YLEENSA ENNEN KAHTATOISTA JA
JAKSAA HERATA PAASAANTOISESTI MYOS KOULUUN,

Muiioksen mahdollistaneet asiat | tekdjd

OHJAAJAT OVAT SOVITUSTI HERATELLEET SYSTEMAATTISESTI ESSIA AAMUISIN JA
TARVITTAESSA JAANEET ISTUMAAN HUONEESEEM JUTTELEMAAN, KUNNES ESSI O KYEMKYT
MNOUSEMAAN, TAMAN My OTA MYOS NUKAHTAMINEN ILTAISIN ON HELPOTTUNUT JA ESSI OM
SIRTYMYT KEHOITETUSTI KYMMEMELTA HUONEESEEN, JOTA ENNEN ON LUCVUTTANUT
PUHELIMEN JA TIETOKONEEN TOIMISTOON Y3KSI.

Ao lavoiteiden saavuttamisasieess

Sostt D i saaLia iy D osisain saaitaty E heshaisat ssayitatiy

Hualtaja D [CE= RN LT D osifain =aavLRsthy E hEshmisnal saayufathy
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4(8)
Helsingin kaupunk LAPSEN HOITO- JA 4(8)
KASVATUS SUUNMNITELMA
SALASSAPIDETTAVA
Hualizja D B saaLiettu D osittain saan ety D keskeisat saavusatiy
Lieps D & saaietu D ositain s tet E keskeisal saavuatiu
Lastenkoti D i aLEtL D osiain savLRati E heskaisat saayutety

B2 Lapeen arkl |gstenkodliaza

(e=im, arjen sddnndlisyys, harastukse? @ kinnostusten kohtest, hygienia, ikitasciren suciutuminen ketRdistd, opiskelusss tai tyiasd
annEtuminen: keuunkdmnin mykyila, oppimisen haasteet, opikel- @it yieldmdaicien kehittyminen, spekelisuunnit=man
adistiniren, kussaminen, yhoeisitaidet, paikasa aiseen likkuminen)

Huclenpldon suunnitaima

Tarpaed ja trvoithest

ARK] OM MAYTTAYTYMYT KOHTALAISEN SAANMOLLISEMA. AJOITTAIN ESSI TARVITSEE AIKUISEN
OHJAUSTA JA TUKES AAMUHEREAMISIN J& OMAN HUCNEEN SISTIMNA PITAMISEEN.
HEMKILOKOHTAISESTA HYGIEMIASTA ESS] FITAA MUUTEN HYWAA HUOLTA, MUTTA HAMPAIDEM
PESEMIMEM O OHJAAJAN MUISTUTTELUN VARASSA.

HOULUM KAYHTI SUJUL LUDKAN OPETTAJAMKIN MAKEMYKSEN MUKAAM SUUNMITELMALLISESTI,
ElKA ESSILLA OLE OPPIMISEM HAASTEITA MAILLA MAKYMINEN ESS| SAA TANA KEVAANA
PERUSKOULUM SUCRITETTUA.

E=S1 OM ITSE TOIWVONUT SAAVANSA ALOITTASL MIELEISEN HARRASTUKSEN

TAVOITTEENA JATKC-OPINTCJEN KAYNMISTYMINEM J& HARRASTUKSEN LOYTYMINEN.

Eaino! ja vormacanat Bvaitteiden saavuitamiseksi sekd vastuunjaka

YHTEISHAUN TEKEMIMEN YHOESSA OHJAAJANT HOULUN KAMESA,

OMACHIAALS SELVITTAA ESSIN KANSSA YHDESSA ER| HARRASTUSVAIHTOEHTOJA JA KAYVAT
TUTUSTUMASSA ERl HARRASTUSTOIMIMNTOIHIM.

Tofsutunsan huclenplidon ardoind
Miten on meneyt§ miks on mucstunt
TAVOITTEENA ON OLLUT SAANNOLLINEN KOULUNKAYNTI.
TAMOITE ON TOTEUTURNUT.

Munrekzen mabdollistanest asiat | bekjji

OHJAAJAT OVAT TUKEMEET VUOROKAUSIRYTMIM PALAUTTAMISESSA JA ESSILLA OM OLLUT
TAMAM MYOTA VOIMIA KAYDA KOULUSSA, ESSIN OMA MOTIVAATIO SUDRITTAA KOULY OM OLLUT
IS055A ROCLISSA.

Ardo avoitteiden sasvutiamisasieesta

Soatt D i EaaLiatiu D ositain saa et E kmskmisat saavusatiu
Hualizja D L= F T T D ositain saaviLietu E ke shmisat saavutathy
Hualtisja D i et D oiain SsavLReii D ks sy iy
Lips D el sty D osinain ssaviaty E ke ghmisat sxayutathy
Lastenkoti D i EaaLiatiu D ositain saa et E kmskmisat saavusatiu

BZ.1 Lapean arkl kebharjolfieluicen alkana
(emim. Kodin s=hdmdjen noudattaminen, harrasisss! ja mislenkinmon kohteet, kotitpdt, amien ssioiden hoitaminen, realistinen warojen
ardoiminen, ldhEuhteiden ja kavansuhieiden edsthminen, kussasminen)

Hualenpldon suunnitaima

Tarpaed ja tavoithest

PERHEEM SISAIMEM WVUORCWAIKUTUS OM HYVAS JA LAMMINHENKISTA, JOKA HELPOTTA AWVOINTA
KESKUSTELLA ESSIN, LASTENKODIM JA PERHEEHN VALILLA TAVOITTEENA ON JATKAS
SAANNOLLISIA J& ONMISTUNEITA KOTIHARJOITTELUJA JA YLLAPITAA HY V1A PERHESUHTEITA.

Feinol ja vormavaral Evoitteiden saasvultamiseksi seka vashiungako

HOTIHARJOITTELUIDEN AIKANA MYDS ESS| SITOUTUU YHTEISESTI SCVITTUIHIM ASICHHIM:
HOTUNTULCAIAT, RUOKAILUT, PANARYTMI, TAVOITETTAVISSA OLO.
HOTIHARJOITTELUSUUNMITELME PAIVITETAAN JATKOSSAKIN YHDESSA FERHEEM JA
OMADHIASIAN KANSSA

Tofsutunsan huclenplidon ardoind

Miten on menryt § miks on mucstun

TAVOITTEEMA OM OLLUT SAAMNOLLUISET TAVOITTEEN MUKAISET KOTIHARJOITTELUT. ESSI ON
OLLUT KOTIHARJOITTELLISSA SAANNOLLISESTI, MUTTA KOTIHARJOITTELUSUUNNITELMAR
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Helsingin Kaupunk

LAPSEN HOITO- JA o8]
KASVATUSSUUNNITELMA

SALASSAPIDETTAVA

MURAISET TAVOITTEET EIVAT OLE TOTEUTUNEET TAYSIN. ESSI EI OLE PALANNUT KOTIN
SOVITTUINA AIKOINA, JONKA YUOKS! MYOS VUOROKAUSIRY TMI ON HAIRINTYNYT. ESSI El OLE
MYOSKAAN OLLUT PUHELIMITSE AINA TAVOITETTAVISSA. ESSI ON KUITENKIN PALANNUT AINA
YOKSI KOTIIN, EIKA VANHEMMILLE OLE HERANNYT HUOLTA PAIHTEIDEN KEYTOSTA ESSI ON
OSALLISTUNUT PERHEEN YHTEISIN RUOKAILUIHIN KOTIHARJOITTELUSUUNNITELMAN
MUKAISESTI.

Municksan mahdollistarmet asiat | bekjja

KOTIHARJOITTELUT OM SOAVITTTU EMNMAKOON AIKUISTEM KESKEN. OMAOCHJAMLA OM LAATINUT
KOTIHARJOITTELUSUUMMITELMAM VAMHEMPIEN JA ESSIN KANZSSA. KOKO PERHE OM
SITOUTUMUT YHTEISIM RUCHAILLIHIM.

Ardio raitisiden saavultamisasieesia

Sostt D i sagaiatiu E osinain saavLteiu D hmshmisal saayuteiiu
Hualtaja D =i Sty E ositain savrai D hesioaion | snay e ity
Hualtaja D i Sadwiiettu D ositain saavnetu D heiioeise | shan e ity
Lips D i Sadvutetiu D ositain saannai E bkt a1t ity
Lastenkoti D i Sty E osimain saa et D hmskmisat saay et

BZ2.2 vanhamman T2l muwn I8nstesn anfamatukl Izpasila

(Lastenkadissakotibagaitieluissa Esm. Yhieydenpito, yhieisen ajan viettdminen lapsen karssa. Lapsen itsendisyyleen ja vastoun-
kantasn kannustaminen, psyykiesen j& sesisalisen byvimainnin tagosminen, buclists fa murheista keskustelemingen lapsen kanssa,
kanrustaminen, Rajojen asettaminen apselle. Vanhempien voirti B eldmantilanne apsen hydinvainnin edistdmisen ndkdkulmasia)

Huolenpldon suunnitaima

Tarpeet ja taaittest

YUOROWVAIKUTUS VANHEMFIEN J& ESSIN VALILLA ON OLLUT EDCELLEEN KITETTAVEA 14
TAVOITTEEMA ON TURVATA HYWEA KESKUSTELUYHTEYS JATKOSSAKIN.

TOISEMA TAYDITTEENA ON WAMHEMPIEN ANTAMA TUK] MIELEISTEN OFINTOUEM LOYTYMISEEN
KESKUSTELUJEN KAUTTA.

Katino! ja vormavaral bavaitteicen sasauttamisekei sekd vastuuniako
MUS'I'EN HOTIHARJITTELUIDEMN KAUTTA MAHDOLLISTETAAN WVUORCWVAIKUTUIKEEN
SAILYMIMEM.

Taofsufunean huslenpidon andoindi

Miten on meaneyt / miki on muweiur

TAVOITTEEMA ON OLLUT HY VAN VUOROWAIKUTUKSEN SAILYMINEN J& RAJOJEN ASETTAMINEN.
LASTEMKODILLE OM MAYTTAYTYMYT ESSIN J4& VANHEMPIEM LAHEISET WALIT.

YVANHEMMAT OWVAT SITOUTUMEESTI FITAMEET KIIMMI RAJOUEMN ASETTAMISESTA
KOTINTULDAIKOJEN SUHTEEN, JOTKA ON LASTEMKODIN KANSSA LaaDITTL.

Munioksen mahdollistanest asiat | tekija . B N B
WANHEMMAT VAT OLLEET HYWASSA YHTEISTYOSSA LASTENKODIN KANSEA JA KYENNEET
FAJAAMAAN ESSIA JOHDONMURAISESTI.

Ardio favaibieiden saavultamisasisesta

Soslt D i ety D osiain saa el E hmskmisal saay el
Hualiaja D & s ety D ositain saviet E hmskeiset saavutetii
Hualtaja D i Sadvutetiu D ositain saannai D bkt a1t ity
L D & s ety D ositain saviet E hmskeiset saavutetii
Lastenkei D i St D osiain v el E hmskmisal saay el

B3 Payykkinen |3 zoslaslinen tolmintakyky askd hyvinwoing

{e=sim. mieliaka, unteiden imaiseminen ja setimnen, minidkusa, itsetunto, aman taiminnan ohjauksen taidat, ibsehilineg, kyky asetiua
yhiteistyohin ja ottaa apua vastaan, kyky edstad fryvad worosakulusta, perhe-, Eheis- ja knvensuhbeden sdstiminen; kabail,
rikellmuus; pubelimen, ekokoneen ja imernetin ki)

Huolenpldon suunnttalma

Tarpeet ja breitteet

ESS1 OM SOSIAALISESTI LAHIAKAS J4 AIKUISELLE HAMEN MIELIALA MAYTTAY T
PAASAANTOISESTI ILDISENA J& YHTEISTYOMYEYISEMNA. ESSI TULEE HYWIN TOIMEEN KAIKKIEM
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Helsingin kaupunk LAPSEN HOITO- JA G(8)
KASVATU S5UUNNITELMA

SALASSAPIDETTAWA

LASTEMKODISS A ASUWVIEN LASTEM KANSSA JA LISAKS] HANELLA OM YSTAVIA LASTENKCDIMN
ULKOPUOLELLS,

TOISIMAAN ESSIM OH EDELLEEN VAIKEAA RAJATA OMAN PUHELIMEN KAYTTOA JA VIHTYISI
SOMESSA KOHTUUTTOMAMN FITKLA AIKDJA HUDLTA HERATTAA MYOS AJDITTAINEN
MASENTURUT CLEMUS, JOMKA ESSI ITSEKKIN TUNMISTAA

TAVOITTEENA ON MIELIALAN EOHENTUMINEM JA PEYYHEISEN WVOINMIM SEURAAMINEM, ETTEI
MASENNUS PAHEME.

Feinol ja vomavaral treaitteden sasuitamiseksi sekd vashiunjaka

PUHELIMEM KAYTTOA RAJATAAN EDELLEEM ESSIN KANSSA YHTEISELLA SOPIMUKSELLA.
OMADHAJAAIA AIKOJA VIETETAAN SAANMNOLLISESTI JA OMAOH A4S KESKUSTELUIDEM &WVULLA
SEURATAAN ESSIN PSYYHEISTA WOINTIA. PSYYRKISEN VOIMNHIN SEURAMMAN PASVASTLIU
KUITEMKIN NUSRISOPSYKIATRIAN POLIKLIMIKALLA..

Taoteutunsan huslenpldon anvioint

Miten on menry! § mikd on mutiun

TAWDITTEEHA ON OLLUT ITSEMSE SATUTTAMISEN (WVIILTELY ) LOPETTAMIMNEMN JOKA OM
TOTEUTUNUT HYWIR.

Munioksen mahdollistanest asiat | bekijis

ESS1 OM TAVANKNUT NUORISOPSYKIATRIAN POLIKLIMIKALLA SAIRAAMHOITALLS VIKOITTAIN,
JOSSA OVAT KASITELLEET AHDISTUSTA. TAMAM MY OTA ESSI OM LOYTANYT UUSIA KEINOJA
AHDISTUKSEN HALLINTASMN J& WILTELY ON LOFPLUMUT.

Arvio avoitheiden saavullamisaseesta

Soslt D = s ety D ositain saav ety E hmshmisal saavusetbi
Hualtaja D LB~ BT D ositain ssannatty E keskmisat saavieiu
Hualizia D i ety D oitain saavitathy D hmdoaisa) sxavutathi
L D LB~ BT E ositain ssannatty D keskmisat saavieiu
Lastenkoti D = Lty D asitain sav tatiu E heshmisat saayusatiu
B4 PaInteidan kEythd

(e=im. phihteicen kivton rmkedla, hamavakotuksed, mahd. velal ja muat kytkenndt, pdihteisin littyed riskikyttigyminen, debiyymisan
failn, kyky sietdd minlbekos atal ikddd wnteita urmutsamatts niitd pdibeeila, paittedenkayion tilannemddaritys)

Huolenpidon suunnttsima

Tarpeed ja trvaitteat

ESSILLA OM TAUSTALLAAN SATUNMAISTA KANNABIKSEN KAYTTOA. AIDILLA J& ISALLA ON
AIKAISEMMIN CLLUT MYOS HUOLTA ESSIN ALKOHOLINKAYTOSTA.

SIJTUKSEM JALKEEM ESSI El TIETTAVASTI OLE KAYTTANYT KAMMABISTA, MUTTA ESSI ON
AVOIMESTI KERTOMNUT WALILLA JUOWANSA KAVEREIDEN KANSSA ALKOHOLLA. MASRAT OWAT
ESSIM MUKAAN OLLEET MALTILLISIA.

SOVITTU YHTEISESTI VANHEMFIEN, ESSIN SEKA LASTENKODIN KESKEN, ETTA SAANNOLLISIA
HUUMAUSAINESEULOJA JATKETAAN VIELA AINAKIN TOISTAISEKS! KOTIHARJOITTELUIEN
JALKEEN TAI MIKALI NIIDEN OTTAMISELLE NAHDAAN MUUTEN PERUSTEET.

TAVOITTEENA ON HYVAN NYKYTILAN YLLAPITAMINEN JA ESSIN OMAN TAHTOTILAN SAILYMINEN
PAIHTEETTOMY YOEN SUHTEEM.

Feinol ja vomavaral treaitteden sasuitamiseksi sekd vashiunjaka

ESSIM OMA MOTIVAATIO JA& AVOIN HYWA SUHDE OHJAAJNEN J& PERHEEM VALILLA OM
RATKAISEVASSA ROOLISSA. ESSIA TUETAAN SEKA FERHEEN ETTA LASTEMKODIN HENKILOSTON
TOIMESTA HYWAN TILANTEEN SAILYTTMAISEKSI.

ESS| KOKEE ETTA SAANNOLLISET SEULAT JA FAIHDEKESKUSTELUT TUKEWAT HANTA
FAIHTEETTOMYYDESSA.

Tofeutunean huolenpldon ardoind
Pliter on menrmyt § mikd on mustur
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Helsingin Kaupunk LAPSEN HOITO- JA T(E)
KASVATUSSUUNNITELMA

SALASSAPIDETTAVA
TAVOITTEENA ON OLLUT ESSIN KANNABIKSEN KAYTON LOPETTAMINEN. ESSI KERTOOD

HYOTYNEEN PAIHDEKESKUSTELUISTA SEKA SAANNOLLISISTA HUUMALSAINESEULOISTA. ESSI
O KYENNYT LOPETTAMAAN KANNABIKSEN KAYTON.

Munrioksen mahdollistaneet asiat | bekiji - )
ESSIN OMA MOTIVAATIO KANNABIKSEN KAYTON LOPETTAMISEEN SERA TAITO TUNNISTAA
PAIHTEIDENEAYTON AIHEUTTAMAT HAITAT.

A lvaitieiden saavulianmmshsieesia

Sustt D e st D ositain samietii E heshmisat saayutetiv
Hualiaja D & sty D OSiain saaviistiu E keghaisat syavitatil
Hualizja D L= ERT T D OSiain saavLietiu D kesmisat syavutatiy
Litps D L= ERT T D OSiain saavLietiu E kesmisat syavutatiy
Lastenko D e st D ositain samietii E heshmiset saayutetiv
B3 Vahvuudet |3 wolmayarat

Laspsan vabasal j& varmasanal

ESSIM TAITO TUNNISTAA OMIA HAASTEITA SEKA MOTIVAATIO EDISTAA OMAA PROSESSIAAN.
ESSILLA ON HYVAT KOULUKAYMNTITAIDOT JA HAMELLA ON TAYDET EDELLYTYKSET SAADA OLK.
SUORITETTUA

KESKUSTELUKYKYINEM JA& IHANA TYTTO KEMEN KANSSA MUKAVA VIETTAA AlKAA

HLF.I"i.'ii!!'.I -.'ulT.uudu_I i v':'iu'marul ~ o ) ) )

SEKA AITI ETTA ISA OVAT VALITTAVIA J& OSAAVA SEKA TUKEA ETTA RAJATA ESSIA QIKEALLA
TAVALLA,

YHTEISTYO JA YHTEYDENPITO ON HYVAA JA AKTIVISTA LASTENKODIN JA FERHEEN VALILLA.
VANHEMMAT OVAT TIVISTI OSANA ESSIN PROSESSIA JA OVAT PANVITTAIN LAPSEEN
YHTEYDESSA.

Be Eritytast huolenalhest (krjoita tkst tihan)
RISK| PAIHTEIDEMEAYTON AKTIVOITUMISEEN.

B7 Yielast Ja yhisleestl sovitiavat aslal
Erityisen tuan ja avun jarjestiminen lapsels

Eribyisen uan ja avun jarjestaminen vanhemmile (& huoltaplls

‘Yhiepdenpito sjashucllon sikana vanhemgin b muitin B&hewsin

VANHEMMAT OWAT TYYTYVAISIA TAMANHETKISEEN VIIKDITTAISEEN YHTEYDENPITOON.

Lapsan ja sosizaltyontekian kahdenkeskiset (apasmisat

EZILLE JA SIRPALLE SOVITTU KAHDEN KESHINEN TAPAAMINEN 18.3 STURENKADULLE.

Rikoksed | koraaikset | sakol
El RIKOKS1A TAI SAKKOJA

Taludalize: i

ESSILLE OW MAKSETTU VIKKORAHAA 13 20Eivko.
‘Wanhemmille on maksettu ruokarshaa kotiharjoitteluista tammikuussa XCHE.

Pl it vt

VANHEMMAT OWVAT TOIVONEET ETTA ESSI PAASIS| HEIDAN KANSSAAN LOMAMATHALLE
KREIKKAAN HIIHTOLOMALLA VIIKOLLA 8. SOSIAALITYONTEKIJA ANTANUT ESSILLE TAHAN LUMAM.
NEUVOTTELUSSA SOVITTIN ETTA OMAOHJAALA HUCLEHTI TARVITTAVAT ASIAKIRAJAT, PASSIN
VOIMASSAOLON SEKA MATKAVAKUUTUKSEN. SOSIAALITYONTEKIJA KIRJQITTAA ESILLE
MATKUSTUSLIUVAN.
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Helsingin kaupunk LAFSEN HOITO- JA 8(8)
KASVATUSSUUNNITELMA

SALASSAPIDETTAVA

C SIOIMUKSEN ARVIOINTI / vertaa alkuarviointiin A (t8ytetasn joka neuvotielussa)

Lapeen elaméntitanna varrattuna eljoitusts edeltévasn elémintilanteessen (vt alkweardoindl)
Soatt | Dnl:rknl:i-.-;.'lull heikompi | D heikampi | D enraliaan | D parempi | E merkittivasti paremp

Perustely

ESSIN KOKOMNAISTILANNE MAYTTAYTYY HUOMATTAVASTI PAREMPANA JA TAVDITTEET OWAT
SUURILTA OSIM SASNVUTETTLL

Lapal | D merkittdvast heikompi | D heikampi | D enralksan | E panermpi | D merkitdvast parsmpi

Perusteiy

TILANME OM PAREMPI KOSKA KOULU SUJUL EIKA PEIHTEITA OLE EMAES KUWVIDISSA.

Huoltala D merkittdvast hetkompi D Freikampi D enrallsan D parempi E merkitidvast parempi

Hualtaja D merkittdvast helkomp D heikampi D enraliaan D parempi D merkittivasti paremp

Perustely
EZSIM TILANTEESTA El CLE AIKAISEMMAN KALTAISTA HUCLTA JA HANEM TILAMTEEMSA ON
TODELLA PALJON PAREMPI. HYWA KOULUTILAMME OMN ERITYISEM POSITINMINEM ASIA.

Lamtankal | D merkittdvast helkompi | D heikampi | D enraliaan | E parempi | D merkittivasti paremp

Pearusteh
ESSI OM SAAMASSA PERUSKOULUN SUORITETTUA JA HANELLA ON HYVAT VALMIUDET JATKAA
OPINTOJA. SAANNOLLINEN PAIVARYTMI JA PAIHTEETTOMYYS OVAT IS0 MUUTOS AIEMPAAN.

D Asiakastyytyvaisyyskysely (t&ytetasin loppuneuvotielusss § erikseen maaritellyn tarpeen muksan)

Sastt

Lapsi

HuaHaja

HuaHaja

Lastankoti

Kirjauspdivirmadnd [pp Rk vieed] ja krjasgan nimi

22.1.2018 KIRJANNUT OLLI OHJAAJA, VENLA VASTAAVA TEHNYT PIEMI LISAYKSIA 25 1.2018

Jakalu
HUCLTAJAT
Littest

Sauraava HK 2

25.5.19 klo: 13 Sturenkadulla.
Alkgleamplen suunnisimien palvamsarst

20062018

KASVAVA LUETTELD, JOSTA MAKEE KAIKKI AIEMMAT HKS-NEUVOTTELUT
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Rastita se, mika naista kuvaa parhaiten koulutuksen sisaltoa:

Sain vutta tietoa terapeuttisesta laitoskasvatuksen mallinnuksesta.

Sain vahvistusta jo entuudestaan omaamille tiedoilleni terapeuttisesta
laitoskasvatuksen mallinnuksesta.

En saanut mitaan vutta tietoa koulutuspaivasta.

Koulutuksen vaikutus ajatuksiini ja tydotteeseeni:

Kiinnostuin entisestaan aiheesta ja tulen lisaamaan terapeuttisen
laitoskasvatuksen elementteja tyissani.

Koulutus oli osaltaan kiinnostava ja tulee vaikuttamaan hieman
tybotteeseeni.

Koulutuksen sisalto oli minulle yhdentekeva eika tule vaikuttamaan
tybotteeseeni.

Ajatuksia ja toiveita, mihin syksyn koulutuspaivéassé keskitytaan:

Palautetta vapaasti:




