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— Sanomalehtien paatoimittajien toiveita tulevaisuuden journalistien
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Taman opinndytetydn tavoitteena oli selvittdd, mitd sanomalehtialan esimiehet odottavat
tulevaisuudelta. Opinnaytetydssa viiden alueellisesti merkittdvan sanomalehden paatoimittajat
kertoivat omia nakemyksidan siitd, miltd toimituksissa nayttda tulevaisuudessa ja millaisia
tekijoitd suomalainen journalismi silloin tarvitsee. Ty® kasittelee myds 1990-luvulla
kaynnistynyttd median maailmanlaajuista digitaalista murrosta ja sen aiheuttamia muutoksia
alaan Suomessa 2010-luvun aikana.

Opinnaytetyén empiirinen aineisto koostuu paatoimittajien haastatteluista. Paatoimittajat
kertoivat toivovansa vastavalmistuneiden toimittajien olevan journalismin alan moniosaajia. He
myodnsivat, ettd vaatimustaso toimittajien osaamisesta on noussut valtavasti vuosien varrella.
Toimittajilta odotetaan erinomaista ilmaisun taitoa, mutta myds korkeita teknisia valmiuksia.

Opinnaytety6hoén valikoitui sanomalehtia, joiden toimitusosastot ovat kayneet lapi lukuisia
irtisanomisiin  johtaneita yhteistoimintaneuvotteluja 2010-luvun aikana. Vaikka alan
tybllisyysluvut ovat synkkia, paatoimittajien mielestd tilanne ei ole vastavalmistuneiden
toimittajien nakokulmasta toivoton. He totesivat, ettéd lahjakkaille, alati kehittymishaluisille
tekijoille 16ytyy paikka toimituksen riveista, vaikka tydntekijéiden maara vahenee.

Paatoimittajat kertoivat haastatteluissa nakemyksiaan siitd, miten media-ala tulee kehittymaan
tulevina vuosina ja miten teknologian kehitys tulee vaikuttamaan siihen. He pitivat erittain
todennakdisena, ettd lehtien lukijoilleen tarjoamat palvelut verkossa tulevat laajentumaan
entisestdan. Paatoimittajat uskovat, ettd tekoadlyn rooli suomalaisten sanomalehtien
toimituksissa tulee kasvamaan, mutta he suhtautuivat skeptisesti siihen, ettd robotiikalla voisi
korvata ihmisen tydpanoksen.
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WHAT EDITOR-IN-CHIEF WANTS

— Editorial directors’ hopes about the skills of future journalists

The aim of this thesis was to figure out the expectations that the superiors of the newspaper
industry have for the future. In this thesis the editorial directors of five regionally significant
Finnish newspapers told about their thoughts for the future: how working in newsrooms will
change and what kind of journalists will be required. The thesis also sums up the global and
digital media intrusion that started in the 1990’s. The thesis disclosed the changes the intrusion
has brought to the industry in Finland during the past ten years.

The thesis was realized by interviewing the five editor-in-chiefs. They hope the newly graduated
journalists to be true multitalents in the field of journalism. They admitted that the requirements
for journalists have truly increased in the past years. They expect reporters to have excellent
skills in expression but also high technical skills.

The newspapers in case have gone through many co-operation negotiations that have ended in
multiple terminations of journalists. Even though the employment statistics of the media industry
are glum, the interviewees think there is hope. They believe that there is always a place for
talented young journalists that are eager to learn and grow, even if the number of workers
decreases.

The editors told how they think the media industry will change in the next few years and how the
evolution of technology will affect it. They thought it is highly possible for online journalism to
expand even more. They also believe that the role of artificial intelligence in media will grow in
the future. They still feel skeptical about it actually displacing human journalists.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyoni kasittelee suomalaisten sanomalehtien paatoimittajien toiveita ja odo-
tuksia alalle astuvien uusien journalistien ammattitaidosta ja tydskentelyvalmiuksista.
Opinnaytetydssani selvitan puolistrukturoitujen teemahaastattelujen my6ta viiden paa-
toimittajan nakemyksia heidan johtamiensa sanomalehtien toimitusarjen muutoksista

viime vuosien aikana.

Opinnaytetydhon valituissa sanomalehdissa on toteutettu useita irtisanomisiin johtanei-
ta yhteistoimintaneuvotteluja viime vuosina. Tyohon valitut sanomalehdet ovat alueelli-
sesti merkittavia uutismedioita, joilla on pitka historia. Niilla on vahva side maakuntansa
asukkaisiin ja pitkdaikainen side lukijoihinsa. Tyoni selvittaa, miten toimituksellinen tyo
on muuttunut median murroksen myo6ta viime vuosina, millaisia odotuksia paatoimittaijil-
la on tulevaisuutta ja tulevaisuuden tekijoita kohtaan seka mihin suuntaan sanomaleh-
tien toimitusten rekrytointitarpeet nayttavat kehittyvan. Lisaksi tyo selvittda, milla tavoin

uusia digitaalisia ja reaaliaikaisia mahdollisuuksia on hyédynnetty toimituksissa.

Opinnaytetydhdn valikoituneet sanomalehdet ovat Lannen Median yhteistoimituksen
osakkaita. Paatoimittajat kertovat tydssa omia, henkilokohtaisia nakemyksiaan nimet-
témina." Kaikki viisi paatoimittajaa eivat vaatineet vastauksilleen anonymiteettia, mutta
koska osa heista sita pyysi, paadyin taysin anonyymiin ratkaisuun tyén eheyden vah-

vistamiseksi.

Opinnaytetyoni sivuaa media-alan murrosta. Ala on ollut murroksessa 1990-luvun taan-
tumasta asti. Useat alalle tana paivana saapuvat ovat elaneet koko elamansa murrok-
sen aikaa, eivatka valttamatta edes muista aikaa ilman paatelaitteita. Haastattelemani

pitkan linjan kokeneet paatoimittajat muistavat kuitenkin ajan ennen digitalisaatiota.

Tyo selvittaa, millaisia valmiuksia tulevaisuuden toimittajilta odotetaan nyt, kun lehtien
ansaintaperusteet ovat muuttumassa ja tyoskentelytavat kehittymassa koko ajan. Me-
todologiaani kuului haastatteluiden ja kirjallisen aineiston lisaksi tydpaikkailmoitusten
lapikaynti. Kavin 1api Journalistiliton ammattilehti Journalistissa julkaistut alan tyopaik-
kailmoitukset kahden vuoden ajalta. Lisdksi paatoimittajat kertovat, minkalaista osaa-
mista he odottavat uusilta toimittajilta ja millaisia ty6elamataitoja journalismin alan

muuttuvassa maailmassa kaivataan. Paatoimittajat sivuavat myos sita, millaisia kehit-

! Paatoimittajat esiintyvat tydssa pseudonyymeilld paatoimittaja A, B, C, D ja E.
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tamiskohteita he ovat havainneet tuoreiden journalistien osaamisessa ja miten toivoisi-
vat alan oppilaitosten puuttuvan niihin. Paatoimittajat kertovat, miten heidan johta-
maansa sanomalehteen yleensa tydllistytdan ja millaiset tyodllistymisen nakymat alalla
talla hetkella on. Onko vastavalmistuneen toimittajan turha haaveilla vakituisesta ty6-
paikasta ja vakaasta arjesta ja onko tulevaisuus freelancer-journalisteissa ja patkatois-

sa?

Vaikka sanomalehtien on arvioitu karsivan median murroksesta erityisesti taloudellises-
ti, on useimmilla sanomalehdilla laajempi yleisd kuin koskaan, kun seka painetun etta
verkkotuotteen lukijat huomioidaan. Paatoimittajat kertovat, minkalaisia odotuksia heilla
on tulevaisuuden suhteen, miten he uskovat tyoskentelytapojen, journalististen julkai-
sujen ja kuluttajien roolin muuttuvan tulevaisuudessa. Saapuvatko toimittajarobotit sa-

nomalehtien toimituksiin ja vahentavat vakea entisestaan?

Haluan opinnaytety6ssani kertoa, millaisin tydkaluin ja toimin paatoimittajat siivittavat

alueellisesti merkittdvat sanomalehtensa 2020-luvulle ja siitd eteenpain.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Salli Koivunen



2 MEDIA-ALAN MURROS

Tassa opinnaytetydssa median murroksella viitataan toimialan muutokseen ja alan
perusoletusten kyseenalaistamiseen uusien valineiden myo6ta. Kaikki uudet valineet,
aikoinaan myds radio ja televisio, ovat haastaneet vanhojen mediayritysten toiminta- ja

ansaintatapoja.

Murroksella, josta tdna paivana puhutaan, tarkoitetaan journalististen tuotteiden ja pal-
veluiden siirtymista verkkoon seka perinteisten sanomalehtien levikkimaarien laskua ja
ilmoitusmaarien vahenemistad. Tama maailmanlaajuinen digitaalinen murros on peruja
1990-luvulta, jolloin lama laski sanomalehtien levikkeja ja internet esitteli yleisolle uusia
tapoja vastaanottaa uutissisaltdja ja kuluttaa mediaa. Internet ja digitaalisuus eivat kui-
tenkaan ole ainoita mediaa ja journalismia muuttavia tekijéita. Muita muutostekijoita
ovat esimerkiksi taloudelliset paineet, uskottavuuteen liittyvat haasteet sekd median

suhde demokratiaan. (Matikainen 2011, 7.)

Sanomalehtien ansaintalogiikka perustuu kahteen markkinatilaan. Kuluttajat ja yleisd
muodostavat markkinatilan, joka myydaan mainostajille, kun taas journalistinen tuote
on markkinatila, joka myydaan kuluttajille. Olennainen osa median murrosta onkin pe-
rinteisten sanomalehtien haasteet I10ytaa uusia ansaintamalleja, jotta liiketoiminta sailyy

kannattavana. (Kokkonen 2015.)

Suurista muutoksista huolimatta vanhat mediamuodot eivat ole katoamassa. Uusi me-
dia ei syrjayta vanhaa, vaan muokkaa ja soveltaa sitd aivan uudella tavalla. Journalisti-
sen tuotteen lisaksi murros muokkaa myoOs kuluttajia ja yleis6a. Yleis® ei enda vain
vastaanota journalistista sisaltda, vaan on aktiivinen toimija sen jakajana ja tekijana.
Sosiaalinen media on tehnyt jokaisesta sisalldntuottajan, joka voi tavoittaa valtavia
yleisbmaaria. Muutos aktiivisen yleison suuntaan ei tarkoita valttamatta sita, etta yleiso
olisi katoamassa, vaan yleisOsta on tullut aktiivinen mediasisaltojen tulkitsija, arvioija ja
levittdja. (Matikainen 2011, 14.) Uutissisaltdjen tekijéiden taytyy ottaa huomioon sosi-
aalisen median keinot tavoitellessaan mahdollisimman kattavaa yleis6a, kuitenkin il-

man, etta tuotteen journalistinen laatu karsii.
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2.1 Muuttunut toimitusarki

Media-alan murros ja siirtyminen internetin aikakauteen ovat uudistaneet toimitusten
arkea ja tydskentelytapoja laajalti. Uusi aika on vaikuttanut niin toimituksissa kaytetta-
vaan teknologiaan kuin tyén rytmiin, nopeuteen ja laadullisiin kriteereihin. Sanomaleh-
tien tyontekijoiden tydskentelyrytmi on muuttunut merkittdvasti verkon tultua osaksi
toimitusten jokapaivaistd arkea. Journalistiset tuotteet eivat enda valmistu vain kerran
vuorokaudessa lehden lahtiessa painoon, vaan uutta sisaltoa julkaistaan pitkalti kaikki-
na vuorokauden aikoina. Kun ennen paivan tydn maaraaika oli lehden |ahtiessa pai-
noon, on tana paivana deadline joka sekunti. Siirtyminen paperilehdestd monikanavai-
seksi mediataloksi on muuttanut tyoskentelyajankohtia ja tapoja tehda journalistista
tyota.

Opinnaytetydhdn haastatellut paatoimittajat muistuttavat, ettd kyse on kuitenkin en-
nemmin evoluutiosta kuin revoluutiosta. Vaikka digitaalinen tuote on kasvanut luonte-
vaksi jatkeeksi painetulle tuotteelle, se ei heidan nakemystensd mukaan tule korvaa-
maan sitd taysin. Paperilehden menestys on yha elintarkeda sanomalehtien liiketoi-

minnalle, silla valtaosa lehtien tulovirrasta tulee yha painetusta tuotteesta.

Paatoimittajat ovat yksimielisia siita, etta yksi suurimmista ja tarkeimmistad muutoksista
on verkkotuotteen kehittyminen luonnolliseksi jatkeeksi painetun tuotteen rinnalle seka
erityisesti verkkojulkaisujen analytiikan reaaliaikainen seuraaminen.

Analytiikan tulo toimituksiin on muuttanut alaa ja ty6td enemman parissa vuodes-

sa kuin mikdan muu asia on onnistunut muuttamaan viimeisessa 20 vuodessa.

(Paatoimittaja B.)
Ensimmaista kertaa koskaan toimituksissa tiedetdan aidosti ja reaaliaikaisesti, mitka
uutiset ja julkaisut kiinnostavat yleis6a; mita luetaan, mitd jaetaan sosiaalisessa medi-
assa ja mitkd maksulliset julkaisut houkuttelevat siirtymaan tilausprosessiin tai aloitta-
maan verkkojulkaisujen koetilauksen. Aiemmin toimitukset joutuivat tyytymaan paine-
tun lehden levikin analysointiin seka muutamien vuosien véalein toteutettaviin tyolaisiin,
aikaa ja resursseja vaativiin lukijatutkimuksiin, jotka eivat kuitenkaan antaneet laajaa,
eivatkd missdadn nimessa reaaliaikaista kuvaa lukijoiden ja tilaajien mieltymyksista.
Reaaliaikaisen analytiikan ansiosta toimitukset kykenevat nyt seuraamaan juttukohtai-

sesti jokaisen julkaisun suosiota.
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Analytiikan seuraaminen ohjaa myos toimituksellista tyota. Paatoimittajien mukaan
analytiikka auttaa havaitsemaan lukijoita kiinnostavat aiheet ja tarjoamaan lukijoille
myos aiheita, joita he eivat vield itsekdan tieda kaipaavansa. Verkossa julkaistavat ver-
siot journalistisen tyon tuloksesta vaativat myds uudenlaista nakdkulmaa uutisen ra-
kentamiseen. Ani harvasta uutisesta tai artikkelista tehdaan enaa vain yksi versio, kun
lukijoita halutaan palvella monikanavaisesti.
Hyvan verkko-otsikon luominen on aivan oma taiteenlajinsa. Paperilehden otsik-
ko toimii verkossa vain harvoin. Tietysti verkko-otsikonkin tulee vastata jutun si-
saltéa, sille taytyy I6ytya kate ja pysymme siindkin journalistin ohjeiden rajoissa.
Tyypillisten klikkiotsikoiden maailmaan emme lahde, vaikka se nayttaa olevan
nykyisin yleistéd monille. (Paatoimittaja A.)
Analytiikkaan sitoutuvat myds toimitusten uudenlaiset tavoitteet. Lehdet julkaisevat
verkossa paivittain uutisia ja juttuja, joiden tavoitteena on houkuttaa mahdollisimman
hyvin yleis6a ja nain kasvattaa lehden tilaajamaaria. Analytiikan avulla tavoitteita voi-
daan seurata reaaliaikaisesti ja todeta, mitkd paivat ovat olleet onnistuneita ja mitka
eivat. Lisaksi mediayhtidissa hiotaan aivan uudella tavalla ostoputkea, jonka kautta
uusia maaraaikaisia koe- tai naytetilauksia haalitaan. Tilaustapahtuma pyritaan luo-
maan mahdollisimman kayttajaystavalliseksi, helpoksi ja yksinkertaiseksi, jotta tilaus-
prosessin aloittaneet lukijat jatkavat sen loppuun asti paastakseen lukemaan maksu-

muurin takana olevan kiinnostavan sisallon.

2.2 Uusia mahdollisuuksia ja haasteita

Internet ja toimitustydn laajentuminen verkkoon antavat toimituksille uusia mahdolli-
suuksia tarjota asiakkailleen uudenlaista, monikanavaista ja laadukasta journalismia.
Samalla, kun toimitustydskentelyn mahdollisuudet laajenevat, toimitukset kohtaavat
internetin aikakauden myoéta uudenlaisia haasteita. Vaikka muutos on kestanyt pitkaan,
eika ole tullut yllatyksena kellekdan, se on vaatinut sanomalehtien toimituksilta run-
saasti ponnisteluja, uusia satsauksia ja valilla myds harha-askelia, kun sopivaa keinoa
yleisjen palvelemiseen on etsitty hiljalleen. Paatoimittajat uskovat, ettd oikeanlaiset
tiet ja keinot alkavat jo siintda, mutta menneisyyden virheistad oppineina he tietavat, etta
yllatyksid tulee aina. Sosiaalisen median rajahdysmaistd kasvua ei kukaan osannut
odottaa vielda 1990-luvulla, kun ensimmaiset kotimaiset verkon uutissivustot alkoivat

nousta.
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Paatoimittajat ovat yhtd mieltd siita, ettd jokaisesta verkossa julkaistusta uutisesta ja
artikkelista yleisolta valittomasti saatu, nopea ja yksityiskohtainen palaute on yhtalailla
haaste kuin mahdollisuus. Journalistisen tyon tekeminen on merkittavasti asiakaslah-
toisempaa kuin koskaan ennen. Enaa toimituksen oma arvio ei maarita tyota, vaan
vuorovaikutuksessa lukijoiden kanssa saadaan selville, minkalaista sisaltdd on kannat-
tavaa tehda. Journalisti ei ole vain objektiivinen vallan portinvartija, vaan tyodntekija,
joka tuottaa asiakkailleen kiinnostavan ja luotettavan tuotteen. Paatoimittajat kuitenkin
muistuttavat, ettd vaikka asiakaslahtdisyys ja houkuttelevuus merkitsevat yha enem-
man, journalistista paatantavaltaa ei silti luovuteta toimituksen ulkopuolelle ja journalis-

tin ohjeista (Julkisen sanan neuvosto 2013.) pidetdan yha tiukasti kiinni.

Analytiikan ja lukijapalautteen ansiosta toimituksissa tiedetdan nopeasti, miten tuote on
otettu vastaan. Paatoimittajien mukaan saadut tulokset ovat olleet usein yllattavia. Uu-
tinen, jota on hiottu pitkdan ja jota on pidetty erittdin merkittavana, saattaa haalia vain
pienen maaran lukijoita ja mahdollisesti lisaksi viela negatiivista palautetta. Palautteen
ja analytiikan antama selkea viesti on, ettd sanomalehtia tarvitaan ympari Suomen, silla
nimenomaan paikalliset uutisaiheet kiinnostavat lukijoita aina eniten, olivat ne sitten

pienia tai suuria.

Pitkan linjan paatoimittajat pitavat suurena haasteena myos vanhoista ajatus- ja tyos-
kentelymalleista pois oppimista. Uudenlaiset yleisot, alustat ja keinot vaativat uudenlai-
sia tapoja tehda tyota.
Vanhasta pois oppiminen vaatii todellisia ponnisteluja. Yksi sellainen konkreetti-
nen esimerkki tastd on kuntien tilinpaatdsuutisointi. Niitd on tehty vuodesta toi-
seen tietyn kellon mukaan, ja nyt olemme saaneet huomata, ettei kyseisille uuti-

sille ole kysyntaa. Olemme saaneet huomata tehneemme vuosikymmenia sel-
laista ty6ta, joka ei kiinnosta ketdan. (Paatoimittaja B.)

Paatoimittajat muistuttavat, etta kaikilla aloilla siirtyminen 2000- ja 2010-luvuille on tuo-
nut muutoksia ja uusia tuulia tydskentelytapoihin. Silti media-alan kuvitellaan olevan
kovimmassa myllerryksessa, koska se peilaa niin vahvasti kaikkia yhteiskunnan osasia.
Usein ajatellaan, etta journalistit ja toimittajat ovat hyvin innovatiivisia, uusista asioista

kiinnostuneita ihmisia, jotka ovat erittdin mukautuvaisia muutoksiin ja uudistuksiin.
Todellisuudessa toimittajat ovat perin konservatiivisia, mitd tulee heidan omiin
tydskentelymetodeihinsa. Niiden uudistaminen vaatii valtavasti ty6ta, ja silti [0ytyy

niita, jotka haluavat nahda muutosta kaikkialla muualla paitsi oman ty6pdytansa
aarella. (Paatoimittaja E.)
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Internet antaa uutismedioille valtavan alustan, jossa julkaistu tyo voi levita loputtomiin
sfaareihin. Se tuo mahdollisuuden saavuttaa uudenlaista mainetta ja arvostusta, mutta
ennen kaikkea digitaalinen murros on tuonut keinon tarjota journalistista osaamista

uusille yleisaille.

Yksi sanomalehtien kohtaamista moderneista haasteista liittyy erilaisten kohderyhmien
valisiin selkeisiin eroihin. Painetun tuotteen tilaajat ovat paasaantoisesti yli 50-vuotiaita,
perinteitad ja vakautta arvostavia lukijoita, jotka haluavat saada painomusteen tuoksui-
sen uutiskokonaisuuden aamiaispdytdansa paivittain. Sen sijaan digitaalisen journalis-
min kuluttajat ovat laajalti alle 40-vuotiaita henkildita, jotka haluavat saada uutiset mo-
biililaitteeseensa mahdollisimman nopeasti ja monipuolisesti vuorokaudenajasta riip-

pumatta.

Vaikka perinteisen painetun tuotteen tilaajat osaisivat ja pystyisivatkin kaytta-
maan verkon tarjontaa, he eivat ajattele sitd samana tai vastaavana tuotteena,
vaan lehti on lehti. Lisdksi nuoria ihmisid on hyvin vaikea houkutella painetun
tuotteen tilaajiksi. Naméa kaksi maailmaa eivat juuri kohtaa. Siind on se haaste,
sillda meidan taytyy rajoitetuin resurssein ajella nailla kaksilla rattailla. (Paatoimit-
taja C.)

Erot sukupolvien valilla tuovat toimituksiin myos uusia mahdollisuuksia uusien yleisdjen
muodossa, kun alle 40-vuotiaiden paikallisjournalismin kulutus kasvaa. Ratkaisevaa
on, etta talle kohderyhmalle on tarjota saanndllinen, monipuolinen ja kiinnostava uutis-
virta, johon he voivat luottaa. Lukijat voivat luottaa siihen, ettd uutiset ovat totta ja he
voivat luottaa siihen, ettd kun jotain merkittavaa tapahtuu, tiedon 16ytda oman alueelli-
sen sanomalehden sivustolta.

Suurin saamamme mahdollisuus on ehdottomasti siina, ettd tdma nuorempien

lukijoiden porukka voidaan saada maksamaan paikallisjournalismista, kun hinta

on kohtuullinen. Silloin se menee samaan kastiin esimerkiksi suoratoistopalvelui-

den kanssa. Nykyisin nuoret aikuiset ovat tottuneet siihen, ettd laadukkaasta pal-
velusta voidaan maksaa. (Paatoimittaja C.)
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3 ODOTETTU OSAAMINEN

Toimittajat ovat suomalaisen mediakentdn monitaitureita, joilta vaaditaan laajaa alan
tuntemusta, teknista ja ilmaisullista osaamista seka erittdin hyvia tyéelama- ja ihmistai-
toja. Nuoren journalistin selviytymisoppaassa (Lintula & Valkama 2005) toimittajan tar-
keimmiksi ominaisuuksiksi luetellaan intohimo ja paattavaisyys, kriittisyys seka luotet-

tavuus ja itseluottamus.

Toimittajia saapuu tyéeldmaan Suomessa monista erilaisista taustoista, eikd ole ole-
massa esimerkiksi yhtd oikeaa journalismin tutkintolinjaa tai oppilaitosta. Kotimaiset
oppilaitokset, joista valmistuu paasaantoisesti toimittajia, kuvailevat korkeakoulutettujen
journalistien olevan monimediaympariston ammattilaisia, joilla on valmiudet tuottaa
erilaisia sisaltdja muun muassa televisioon, radioon, mobiili-, verkko- seka printtijul-
kaisuihin. Esimerkiksi Tampereen yliopistosta journalistiikan alalta valmistuvalla odote-
taan olevan laajaa yhteiskunnan ja kulttuurin alan tuntemusta seka tieteellista sivistys-
ta. (Tampereen yliopisto n.d.) Journalistilta odotetaan hyvaa yleissivistysta seka ym-
marrysta yhteiskunnallisen, kulttuurisen ja taloudellisen vallankayton prosesseista.
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu esittelee valmistuvat medianominsa mediakentan ja
vastuunsa tuntevina toimittajina. (Haaga-Helia n.d.) Turun ammattikorkeakoulusta val-
mistuvien monimediajournalistien odotetaan taitavan ideoinnin, tiedonhankinnan ja
haastattelun seka kirjoittamisen, kuvaamisen, aanittdmisen ja editoinnin. (Turun am-

mattikorkeakoulu n.d.)

Toimittajalta odotetaan kuitenkin todellisuudessa paljon enemman, kuin oppilaitosten
infomateriaalit antavat ymmartaa. Kavin opinnaytetyétani varten lapi Journalistiliiton
ammattilehti Journalistissa julkaistut tydpaikkailmoitukset vuosilta 2017-2018. Tyopaik-
kailmoituksissa sanomalehtiin etsitdan erittdin patevia journalisteja. Sellaisia, jotka suh-
tautuvat palavasti journalismiin ja uutistydbhdn seka tuntevat ja osaavat hyddyntaa sosi-
aalista mediaa. Rekrytoitavilla journalisteilla odotetaan olevan myds hyva yleissivistys
ja kielitaitoa, idearikkautta ja kykya nahda asiat lukijat kannalta. Tyopaikkailmoituksissa
toimittajalta vaaditaan myds luotettavuutta, avointa mieltd ja innokasta asennetta,

unohtamatta hyvaa uutisvainua.

Toimittajalle tarpeellisina tyoelamataitoina pidetaan oma-aloitteisuutta ja kiinnostusta

kehittya, luovuutta ja ahkeruutta, rohkeutta, joustavuutta, uteliaisuutta ja kunnianhimoa.
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Tyopaikkailmoituksissa mainitaan myos, ettd toimittajalla odotetaan olevan vahvoja

yhteisty6- ja ideointitaitoja sekda monipuolisuutta. (Journalisti 2017—2018.)

3.1 Journalistinen osaaminen

Viisi pitkan linjan paatoimittajaa tunnistaa alan vaatimukset ja pitkalti allekirjoittaa tyo-
paikkailmoituksissa mainitut piirteet. Toimittajan perusvaatimukset alalla parjaamiseen
ovat pysyneet journalistisen osaamisen osalta samana vuosikymmenien ajan, eivatka
paatoimittajat ole halukkaita tinkimaan niistd. Vuosien saatossa paatoimittajat ovat
saaneet kohdata monenlaisia media-alalle astuvia tekijoita niin toimitusharjoittelijoiden
kuin kesatoimittajienkin muodossa. limaisullista lahjakkuutta ja hyvaa uutisnenaa pide-
tdan alan perusedellytyksind. Suurin osa paatoimittajista kaipaisi kuitenkin hyvan poh-
jan paalle viela jotakin erilaista, jolla toimittajat erottuvat edukseen suuresta ammatti-
laisten joukosta ja tuovat arvokkaan lisan mediatalon toimittajakaartiin.

Kaipaisin toimittajilta hieman enemman laaja-alaisuutta: sitd, ettéd kaikki eivat

opiskelisi pddaineenaan journalismia, vaan olisi enemman diversiteettid. Se ri-

kastaisi huomattavasti sitd yhden ihmisen ajattelua, mutta vaikuttaisi myds koko
toimituksen vahvuuteen, kun olisi eri putkista tulleita toimittajia. (Paatoimittaja B.)

Tarinan kertomisen taito on valttdmaton lahtdkohta journalistille — oli kerronta sitten
kirjallista, kuvallista tai esimerkiksi videoitua. Kuitenkin paatoimittajat peraankuuluttavat
sen lisdksi mahdollisimman syvallista sisaltbosaamista. Pelkan journalismin tekemisen
substanssi ei enaa riita, vaan toimittajilta toivotaan jonkinlaista erityisosaamista tai eri-
tyista asiantuntemusta jostakin tietysta aihealueesta.

Se voi olla esimerkiksi paikallispolitikka, ymparisto, ladketiede, robotit, yritystalo-

us, melkein mitd tahansa, mihin journalistilla on palavaa mielenkiintoa. Asiantun-
tijuushan on se, mika on rahanarvoista. (Paatoimittaja D.)

Toimittajien syvallinen erityisosaaminen jakaa p&atoimittajien mielipiteet. Vaikka eri-
tyisosaamista arvostetaan, pidetdan monipuolisuutta kuitenkin vield tarkeampana piir-
teenad journalistin ammattipersoonassa. Digitaalisen maailman aikana toimittajien on
aivan turha esimerkiksi ilmoittaa tekevansa uutisia vain painettuun lehteen. Lisaksi har-
voin tydnkuva kaventuu pelkan erityisosaamisen piiriin, silld monitaitoisuus turvaa tule-

vaisuutta, kun toimittajalla on mahdollisuuksia tydskennella erilaisten asioiden parissa.
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Liian syvallisella erikoisosaamisella voi olla myds omat kompastuskivensa, jos toimitta-

ja on hyvin laajalti verkostoitunut ja keskittynyt pitkdan samaan aihepiiriin.

Sokeus ja kapeakatseisuus omaa erikoisosaamista kohtaan ovat toimittajille, niin
uusille kuin vanhoille suuri haaste. Kun on darimmaisen perehtynyt siihen omaan
aihealueeseen, ei aina enda nae uutista, vaikka se olisi aivan nendn edessa.
Tarvitaan rohkeutta katsoa uusin silmin. (Paatoimittaja E.)

Paatoimittajat huomauttavat, etta koulutuksesta, oli kyseessa sitten journalismin opin-
not tai muu yleissivistava koulutus, on aina hyotya. Koulutusta ja halua oppia jatkuvasti
uutta arvostetaan pitkalle, eikd missdadn nimessa vaheksyta. Useissa sanomalehdissa
ehtona esimerkiksi kesatoimittajaksi paasemiselle on, ettd hakijalla on korkea-asteen
koulutus tai hakija voi osoittaa, ettd on parhaillaan kouluttautumassa. Paatoimittajat
kertovat seuranneensa nuorten osaamisen tasoa pitkaan ja huolestuneensa erityisesti
nuorten toimittajien yleissivistyksen laskevasta tasosta.

Tavallaan olen huolissani nuorten yleissivistyksen tasosta. Samalla, kun nuorten

yleissivistys on mennyt alaspain, ovat nykynuoret esimerkiksi erittain lahjakkaita

kielellisesti. Lisdksi heillda on huimat tekniset valmiudet ja varmasti enemman
osaamista teknologian kanssa, kuin meilld vanhoilla tekijéilla. (Paatoimittaja E.)

Paatoimittajien mukaan toimittajalta vaadittu yleissivistys kasittaa paasaantoisesti yh-
teiskunnan osa-alueiden toimintaa. Toimittajan tulee tietda, miten yhteiskunta toimii,
kuka kayttaa valtaa ja miten, miten raha lilkkkuu, miten yritykset ja julkisyhteisot toimivat
seka miten politikkaa tehdaan. Myoskaan pienesta vuosien varrella kertyneesta nippe-

litiedosta ei ole koskaan haittaa.

Nuorten toimittajien yleistieto ei aina ole silla tasolla, kun sen pitaisi olla. Tietysti
Google on aina olemassa, mutta on sita tietoa on hyva olla omallakin kovalevylla.
(Paatoimittaja A.)
Toimittajilta odotetaan myoOs laajoja tydelamataitoja. Uutisentekoprosessi kaynnistyy
usein ryhmatyona juttua ideoitaessa ja suunniteltaessa. Edetessdan prosessi muuttuu
itsendiseksi tiedonhankinnaksi ja toteuttamiseksi. Paatoimittajat huomauttavat, etta
vaikka yksilo on toimittajan ammatissa usein keskiossa, on tyo lopulta kuitenkin tiimi-
tyota.
Vertailuna urheilumaailmasta: kun jalkapallojoukkue voittaa, kaikilla pelaajilla on
hyva fiilis, vaikka jokainen ei tehnytkddn maalia. Jopa ne ovat hyvalla mielella,
jotka saivat pelata vain viisi minuuttia. Ja sitten kun joukkue haviaa, kaikilla on
huono fiilis, my6s silla, joka on tehnyt kolme maalia. Sellaista tunnelmaa kaipaan

toimituksiin, etta tehtaisiin aidosti porukalla, autetaan ja tuetaan toista. Se keski-
nainen sparraus kehittéda. (Paatoimittaja C.)
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Toimittajalta odotetaan hyvia sosiaalisia taitoja ja yhteistyokykya. Yhdeksi tarkeimmak-
si piirteeksi paatoimittajat toteavat sen, etta toimittaja tulee toimeen kaikenlaisten ih-
misten kanssa. Koska toimittajan tyd on jatkuvaa vuorovaikutusta haastateltavien, asi-
antuntijoiden ja lukijoiden kanssa, ei liian sisaanpain kaantyneelle toimittajalle yleensa

I6ydy jalansijaa alalta.

Toimittajalta vaadittavaa vuorovaikutustaitoa on myds palautteen vastaanottaminen.
Palaute korostuu journalistisessa tyossa huomattavasti enemman kuin monessa
muussa ammatissa. Koska toimittajan tyo on hyvin julkista, kovaakin palautetta on ol-
tava valmis ottamaan vastaan, mutta torkeytta ei tule siita huolimatta sietaa. Palautetta
tulee niin kollegoilta kuin esimiehilta, mutta ennen kaikkea yleisolta. Paatoimittajat toi-
voisivat, etta nuoret journalistit laajentaisivat ymmarrystaan sen suhteen, miten media-
ala ja sen ansaintamallit toimivat laajana kokonaisuutena ja keta varten ty6ta lopulta
tehdaan.

Yleisesti ottaen, erittdin paljon suurempaa fokusta tarvitaan siihen, ettd miten

tehddan maksullista, uniikkia journalismia verkkoon. Erityisesti asiakas-

Iahtdisyytta tulisi korostaa jo alan opinnoissa, sen sellaisen yhteiskunnan vahti-
koira -tyyppisen eetoksen lisaksi. (Paatoimittaja D.)

Vaikka journalistin tulee olla puolueeton ja objektiivinen tarkkailija ja luova tekija, on
hanelldkin oma asiakasryhmansa, jota palvella. llman tilaajia ja lukijoita ei olisi sanoma-
lehtia eikd niissa tyoskentelevia toimittajia. Osa paatoimittajista pitdakin alan ylimieli-
syyttd ongelmana — journalistit ajattelevat usein tydllaan olevan itseisarvon sen sijaan,
ettd ajattelisivat laajaa kokonaisuutta ja tarkastelisivat omaa tyoskentelyaan lukijan
kriittisesta nakokulmasta. Paatoimittajat kaipaavat tekijoiltd laajaa ammattitaitoa, jonka
avulla palvella sanomalehden tilaajia ja lukijoita. Erityisesti maksumuurin takana olevi-
en laajojen uutiskokonaisuuksien yleistyminen paikallisissa sanomalehdissa herattelee

siihen, etta tyon laatuun tulee panostaa uusilla tavoilla.

Hyvan uutisnenan paalle tulee rakentaa sellaista ymmarrysta, ettad vain laatujour-
nalismi kelpaa. Min& en halua toimittajilta, edes kesatoimittajilta tai harjoittelijoilta,
roiskimista, huolimatonta ty6td, vaan mieluummin niin, ettd siihen tydhoén
kaytetdan aika, jonka se vaatii, ja sitten tehdaan sellaista laatua, ettd se kiinnos-
taa myos lukijoita. Mina toivon heiltd, yhdelld sanalla, laatujournalismia. (Paatoi-
mittaja B.)

Sanomalehdet ovat aina kilpailleet keskenaan lukijoista, mutta median digitaalisen mur-

roksen myota kilpailu on koventunut todella. Tietoa on saatavilla enemman kuin kos-

kaan ja sosiaalisen median rajahdysmaisen kasvun vuoksi jokainen ihminen on omalla

tavallaan media: tietoa ja sisaltda tuottava ja levittava tekija. Vaikka toimittajat harvoin
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pitavat muita, alan ulkopuolisia tekijoita kilpailjoinaan, haastavat sosiaalinen media ja
internetin laajat muut tiedonvalityksen alustat perinteisia toimittajia, mediataloja, sano-

malehtia ja uutistoimituksia.

Kysyntaa olisi nyt ndkemykselliselle, analyyttiselle taidolle nahda niita isoja koko-
naisuuksia, pystya sieltd poimimaan ja tarjoamaan keskimaaraistd mielenkiintoi-
semmin. Kilpailu ihmisten huomiosta on niin valtavan kovaa, ettd menestyakseen
toimittajien tulee erottua sieltéd joukosta. Sellainen bulkkityyppinen perusuutinen
ei kovin kauas kanna, vaikka niitékin tarvitaan. Jos me haluamme ihmisia tilaa-
maan naita journalistisia tuotteita, niin siella taytyy nakya se toimittajan tuoma Ii-
saarvo. (Paatoimittaja C.)

3.2 Tekninen osaaminen

Journalismin digitalisoitumisen ja teknologian kehityksen myo6ta myos toimittajien
osaamisen vaatimustaso nousee. Kun ennen toimituksen vaeltd odotettiin hyvaa kone-
kirjoitustaitoa, valokuvaustaitoa ja mahdollista puukkotaiton hallintaa, tana paivana
vaatimustaso on aivan toinen. Toimittaja on moniottelija, joka kykenee tuottamaan seka
painettuun tuotteeseen ettd verkkoon laadukasta ja monipuolista journalismia kuvi-
neen, grafiikoineen ja videoineen. Lisaksi toimittajan tulee osata tulkita erilaista analy-
tiikkaa ja dataa, ynmmartaa sosiaalisen median toimintaymparistéd seka osata kayttaa

monenlaista teknologiaa.

Naen nuorten vahvuutena juuri digitaalisen maailman. He ymmartavat sita. Siina
he opettavat enemman toimitusta kuin me heitd. Kun verrataan sitd ke-
satoimittajaa, joka mina olin alalla aloittaessani nykyisiin kesatoimittajiin, niin sil-
loisella minulla ei olisi ndiden toimittajien joukossa mitdan jakoa. Olen seuraillut
tilannetta ja todennut, ettd tasaisesti taso on noussut. Ei mitdan alyttémia hyp-
payksia, mutta sen selvasti nakee vuosi vuodelta, ettd meilld on valmiimpia, fik-
sumpia, monipuolisempia ja parempia kesatoimittajia. (Paatoimittaja D.)
Audiovisuaalinen journalismi on levinnyt television uutislahetyksista sosiaaliseen medi-
aan ja my0s sanomalehtien verkkojulkaisuihin. Videot ovat uutissivustoilla arkipaivaa,
ja monet uutisaiheet kaipaavat liikkuvaa kuvaa tekstin ja valokuvien tueksi. Paatoimitta-
jat toivovat, etta tulevaisuuden tekijoilta I10ytyy monitaitoisuutta kayttdad hyvaksi verkon
tarjoamia mahdollisuuksia aiempia sukupolvia enemman ja paremmin. Kaiken kaikki-
aan paatoimittajat toivovat toimittajien hallitsevan erilaiset tekniset keinot ainakin autta-
vasti. He eivat odota toimittajien olevan mestarikuvaajia tai -graafikoita, mutta odottavat

heidan parjaavan tilanteissa, joissa osaamista tarvitaan.

Lahtokohtaisesti taytyy olla niin, etta kaikki kykenevat tekemaan kaikkea. Jos kui-
tenkaan kukaan ei keskity mihinkdan, se ei toimi. Jos toimittaja sattuu paikan
paalle niin sanottuun tulipalotilanteeseen, niin jokaisella on se puhelin siella tas-
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kussa ja valmiudet ottaa se materiaali talteen, auttavasti editoida se ja tuupata
verkkoon. Sen tyyppinen taso tulisi olla kaikilla. (Paatoimittaja C.)

Verkkotyoskentely on mittava osa nykytoimituksen tyota. Uutisten kirjoittaminen ja jul-
kaiseminen verkossa ei kuitenkaan riitd, koska verkon maailma laajenee koko ajan.
Toimittajat joutuvat jatkuvasti kehittdmaan omaa osaamistaan laajentuvien alustojen ja
verkon tarjoamien mahdollisuuksien myo6ta. Painettuja lehtia tehtiin vuosikymmenten
ajan samalla tavalla ja samoilla valineilla, kun tana paivana toimitukset tekevat par-
haansa pysyakseen kehityksen kelkassa. Verkkojournalismin suuri kuva on kaikille
selkea: verkossa julkaistaan tilaajille suunnattua ja uusia tilaajia houkuttelevaa journa-
listista sisaltdd mahdollisimman monipuolisesti. Verkon maailma kuitenkin koostuu pie-
nista yksityiskohdista, joiden taydellinen hallitseminen voi olla toimitukselle vaikeaa.
Toimituksista I0ytyy valtavasti osaamista ja taitoa, mutta sen saaminen tayteen poten-

tiaaliinsa on haastavaa.

On hirveasti asioita, joihin on ohjeistukset olemassa, mutta on miljoona muuta
asiaa, joita ei ole voitu ohjeistaa. Tekijat eivat aina tieda, mita heiltd oikein odote-
taan, koska on niin paljon erilaisia yksityiskohtia. Kylld missa tahansa organisaa-
tiossa tyontekijoiden tulisi tietda tarkkaan, mité heiltd odotetaan. Muuten esimie-
het ovat epaonnistuneet. (Paatoimittaja E.)

Oleellisena osana journalismin digitaalista aikakautta paatoimittajat toivovat tulevai-
suudessa vastavalmistuneilla journalisteilla olevan entista laajempaa osaamista koo-
dauksen ja verkkoanalytiikan tulkinnan parissa. Video- ja valokuvaustaitoja paatoimitta-
jat pitavat jo perusedellytyksind. Toimittajan odotetaan osaavan kasitelld ja editoida
tuottamaansa materiaalia. Sosiaalisen median my6td myés henkilébrandi-ilmié on le-
vinnyt toimituksiin. Sanomalehdenkin toimittajan odotetaan osaavan esiintyd kameran
edessa ja tuovan omalla osaamisellaan selkeaa lisaarvoa toimitusvahvuuteen.
Ennenhan kysyttiin, ettd onko ajokorttia. Nykyaan voidaan kysya osaatko kooda-

ta, osaatko kuvata ja tulkita dataa. Vaatimustaso on noussut todella paljon siita,
mité se on joskus ollut. Uudenlaisia taitoja tarvitaan. (Paatoimittaja A.)
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4 ALALLE ASTUMINEN

Kilpailu tyopaikoista on media-alalla kovaa, mutta journalistien osalta se kiristyy todelli-
seksi kilpajuoksuksi. Esimerkiksi yhta Alma Media -konsernin avointa journalistin ty6-
paikkaa hakee keskimaarin 35 hakijaa. (Honkonen 2017.) Avoimista tehtavistd huoli-
matta toimitusten vakimaarat kasvavat harvoin, silla uudet rekrytoinnit korvaavat usein

esimerkiksi elakoitymisia.

Toukokuussa 2017 Suomessa oli noin 1 100 ty6ténta Journalistilittoon kuuluvaa alan
ammattilaista. Journalistiliittoon kuuluu noin 15 000 jasenta, mika kattaa noin 90 pro-

senttia Suomen journalisteista. (SJL tydmarkkinatutkimus 2018.)

Ty6paikkojen maara toimituksissa ympari Suomen on vahentynyt, mutta verkkoon to-
teutettava sisalto tyollistaa tekijoitdan entistd enemman. Monen toimittajan tydnkuva on
muuttunut paljon 2000-luvun aikana. Journalistiliiton jasenistd noin 44 prosenttia tyos-
kentelee toimittajana, verkkotoimittajana tai kustannustoimittajana. (SJL tyémarkkina-
tutkimus 2018.)

4.1 Jalka toimitusosaston oven valiin

Kokemattomat, vastavalmistuneet ja alalle juuri astuvat ammattilaiset voivat pitaa jour-
nalismin alan tyoéllisyyslukuja hyvinkin lannistavina. Uunituoreet journalistit kohtaavat
saman dilemman kuin useiden muidenkin alojen tydnhakijat: saadakseen paikan haki-
jalta vaaditaan kokemusta uutis- ja toimitustydsta ja saadakseen kokemusta, tarvitaan
tyopaikka, jossa sitd kartuttaa. Viiden merkittavan kotimaisen sanomalehden paatoimit-
tajat toteavat kaikki, ettd heidan toimituksensa on hyvin harvoin kenenkaan ensikoske-
tus uutistydhon, vaan pitkalti kaikilla, myos toimitusharjoittelijoilla ja kesatoimittajilla, on
jo jonkinlaista kokemusta alalta. Tyon, etenkin vakituisen tydn, saaminen saattaa tun-
tua alalle saapuvasta mahdottomalta. Paatoimittajat kehottavat kuitenkin pitamaan

paan pystyssa, vaikka viime aikoina rekrytointeja onkin tehty hyvin niukasti.
Minulla on vahva kasitys, etta hyville 16ytyy kylla t6ité. (Paatoimittaja C.)

Paatoimittajat kertovat, etta heidan toimituksiinsa saavutaan paasaantoisesti juuri ke-
satdiden tai opintojen aikana suoritettujen pakollisten harjoittelujaksojen myd6ta. Lyhy-

etkin harjoittelupatkat antavat nopeasti selkedn kuvan toimittajan osaamisen tasosta,
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luonteesta ja kyvyistd. Ne voivat aikanaan poikia maaraaikaisuuksia ja sijaisuuksia,
joiden mydta sitten paadytaan jo toimituksen vakikalustoon.
Useimmiten taloon saapuvalla nimenomaan on jo jokin ote meihin, on se sitten
kesatoimittajuus tai harjoittelu. Voisin sanoa, ettd vain noin kolmannes meille
saapuvista tyOntekijéistéd tulee suoralla rekrytoinnilla, taysin talon ulkopuolelta.
(Paatoimittaja B.)
Kaikki viisi paatoimittajaa johtavat yliopisto- ja opiskelukaupungeissa toimivia sanoma-
lehtid. Nain ollen suuri osa lehtiin saapuvista kesatoimittajista on nimenomaan opiskeli-
joita, joko journalismin alalta tai aivan joltain muulta alalta.
Tama on iso kaupunki, taalla on paljon opiskelijoita. Meille tulee vuosittain 20-30
kesatoimittajaa, ja heista valtaosa on opiskelijoita. Kun opinnot on sitten taputeltu
ja meilté vakipaikka aukeaa, entinen kesatoimittaja saattaa olla hyvinkin potenti-
aalinen hahmo, kun hanen taitonsa ja tyylinsd on tullut jo ennestdan tutuksi.
(Paatoimittaja D.)
Toimitusosastojen henkildstovahvuuden kutistuessa jatkuvasti, kaikille halukkaille ei
tule vakituisia toimittajan pesteja kotimaisista sanomalehdista riittamaan. Media-ala
kuitenkin laajentuu ja kehittyy jatkuvalla tahdilla, ja sen my6ta myds tyonkuvat ja tyota-

vat ovat muutoksen pyorteessa.

Paatoimittajien kasitykset freelancer-toimittajista, yrittdjapohjaisen tydskentelyn kannat-
tavuudesta ja yleistymisesta eroavat. Osan ollessa vahvasti sita mielta, etta freelance-
rina tyoskentely on tata paivaa ja tulevaisuutta, toiset suhtautuvat alihankkijoina tyos-
kenteleviin toimittajiin epéailevasti. Valtaosa haastatelluista paatoimittajista kuitenkin
uskoo, etta erilaiset mallit sanomalehtien avustajina tyoskentelyssa lisaantyvat ja arki-
paivaistyvat tulevaisuudessa. Freelancer-toimittajien pestaamisen ongelmina paatoimit-
tajat nakevat muun muassa sitoutumattomuuden yhteen organisaatioon ja sen tuoman
luottamuspuutteen seka tydyhteison ulkopuolisuuden. Paatoimittajat uskovat sen, etta
mediatalolla on oma vakensa, tuovan lisdarvoa lopulliseen tuotteeseen ja asiakkaiden
mieliin.

Selvaltd nayttdd se, ettd aiempaa suurempi joukko journalisteja joutuu

elattdmaan itsensa freelancerina. Joko niin, ettd toimittajalla on useita toimek-

siantajia alalla tai sitten jopa niin, etté on t6itd myds jollakin muulla alalla. limeisin

tapa lienee se, ettd freelancer-toimittaja tekee t6itd seka viestinnan ettad journa-
lismin alalla, mika on jossain maarin ongelmallista. (Paatoimittaja C.)

Alan epatasapainoiset tyOllistymisnakymat saattavat ajaa useita journalisteja viestinnan
alalle, koska yritysviestinta ja tiedottajana tydskentely tarjoavat usein tasaisemmat tu-

levaisuudennakymat ja varmuutta arkeen. Paatoimittajat suhtautuvat kuitenkin hyvin
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epailevaisesti samanaikaisesti seka journalismin ettd viestinnan alalla tydskentelevia
kohtaan. Ongelmallisena ndhdaan se, ettd toimittaja saattaa seka toimittajan etta jon-
kinlaisen viestintaasiantuntijan tai sisallontuottajan roolissa tydskennella samoja yrityk-
sid ja organisaatioita koskevien aihealueiden parissa. Talloin tydntekija saattaa menet-
taa niin toimeksiantajana toimivan sanomalehden kuin juttuaiheena esiintyneen organi-

saationkin luottamuksen.

4.2 Rekrytointitarpeet tulevaisuudessa

Perinteisten painettujen sanomalehtien levikkien lasku ja ilmoitusmaarien véaheneminen
mainostajienkin siirtyessa digitaalisen aikakauden myoéta verkkoon, pakottavat sano-
malehdet pohtimaan ansaintamallejaan uusiksi. Mainosmyynnista saatavan tulon kehi-
tys on laskenut tasaisesti ja aiheuttaa sen, ettd alan rakenteiden kokoa taytyy sopeut-
taa sen mukaisesti. Suomi ei ole saari, vaan alan globaali taloustilanne heijastelee
myos suomalaiseen sanomalehdistoon.

Olen varma, etta toimittajien maara toimituksessamme tulee laskemaan edel-

leen. Toki jossain vaiheessa on pakko palkata kovaa vauhtia elakkeelle jaavien
tilalle uusia tekij6ita, mutta silti vdhenevissa maarin. (Paatoimittaja E.)

Liiketoiminnan yllapitaminen on taysin riippuvaista alan vallitsevasta taloustilanteesta.
Media-alan murros on alusta lahtien kdantanyt alan tydllisyyslukuja alaspain, ja kehno
taloudellinen tilanne korreloi lahes suoraan toimitusten henkilostomaariin. Alalla on
suoritettu Suomessa laajamittaisia yhteistoimintaneuvotteluja 2010-luvun aikana. Paa-
toimittaja E:n mukaan vuosien 2010-2017 valilla suomalaisten sanomalehtien vaki-
maara vahentyi keskimaarin 31 prosenttia. Paatoimittajat jaksavat harmaista nékymis-
takin huolimatta silti uskoa tulevaan.

Ei tietysti kukaan tulevaisuutta pysty ennustamaan, mutta tydmme sisalt6 ja te-

keminen kuluttajille, eivat ne itsestdan synny. Totta kai toimittajia taytyy olla tule-
vaisuudessakin. (Paatoimittaja B.)

Sanomalehtien ja muiden mediaorganisaatioiden jatkuva kamppailu on tasapainoilua
liiketoiminnan yllapitamiseksi. Yhteistoimintaneuvotteluiden kaynnistyessa yritys ottaa
aina tietoisen riskin, joka mittaa, miten pienella vakimaaralld toimintaa on mahdollista
pyorittaa niin, etta lukijat ovat yha halukkaita maksamaan lopputuotoksesta ja ilman,

ettd journalistisen tuotteen laatu karsii.
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Paatoimittajat huomauttavat, ettd toimitusten ikdrakenne vanhenee joka vuosi. Suuret
ikaluokat, eli vuosien 1945-1950 valillda syntyneet ovat jo siirtyneet eldkepaivien viet-
toon, ja seuraavaksi ovat vuorossa 50-60-lukujen taitteessa syntyneet. Uusille voimille

IOytyy siis toimituksissa kayttoa.

Uudenlaiset liiketoimintamallit ovat puolestaan nayttaneet valoa tunnelin paassa. Ver-
kossa sijaitsevien palveluiden jatkuva kehitys, laajeneminen ja maksullisuus saattavat
jopa muuttaa kehityksen suuntaa tulevaisuudessa.
Tilattavan journalismin kokemukset ovat erittdin rohkaisevia. Meillakin pelkk&a
verkkojulkaisua tilaavien ihmisten tilauskanta kasvaa lahes 50 prosenttia joka
vuosi. Se on hyva merkki, joka kertoo siita, ettd yleiso ja lukijasuhde on hyva se-
ka siita, ettd hyva journalismi tekee kauppansa ja on kannattavaa myds verkos-
sa. (Paatoimittaja D.)
Irtisanomisten lisdksi paatoimittajat uskovat nakevansa tulevaisuudessa muutoksia
toimituksen tyontekijoiden tyonkuvissa. He kehottavat alalle astuvia varautumaan alan
jatkuviin muutoksiin. Toimittajilta odotetaan monipuolisuutta, mutta suurten sanomaleh-
tien laajoja osastojakoja seka erikoistoimittajan pesteja saatetaan karsia tulevaisuu-
dessa. Paatoimittajat muistuttavat, ettd ammattitaito on aina hyvaksi, mutta lilan karkas
erityissuuntautuminen voi olla tulevalle toimittajalle haitaksi.
Isommissa mediataloissa on varmasti osastojakoa ja erikoistoimittajia viela |ahi-
tulevaisuudessakin. Naen, etté tekijan asiantuntijuus on yksi syy siihen, miksi ih-
misilld on halua maksaa journalismista. Kaytanto voi kuitenkin olla pienemmisséa
mediataloissa aivan toinen. Suomessa on myds sanomalehtien toimituksia, jois-
sa on purettu urheilu- ja kulttuuritoimittajan pestit vime vuosina, mutta kyseessa
ei ole ihanteellinen ja optimaalinen ratkaisu, vaan enemmankin pakon sanelema
juttu. (Paatoimittaja C.)
Paatoimittajat uskovat, ettd toimittajat, joilla on erityistd osaamista ja asiantuntijuutta
esimerkiksi talouden, politiikan, kulttuurin tai urheilun saralta ovat edelleen arvokkaita
voimavaroja, vaikka toimituksissa osastoja jouduttaisiin karsimaan ja entisten erityis-
toimittajien tyonkuva laajenisi myds muille osa-alueille. Laatujournalismin tekemista
pidetaan kuitenkin koko toimitusosaston yhteisena vahvuutena, joka kantaa osastoja-
kojen yli.
Mita erikoistuneempi hahmo, niin sitd arvokkaampi. Eihan sellaista lehtea osteta,
jossa kukaan ei tunne mitdan asiaa syvallisesti. Ei siitd synny rahan arvoista
journalismia, vaan sitad syntyy siita, ettd toimittaja tuntee hyvin tarkkaan joitakin

aiheita ja tuo ne lukijoilleen ammattitaitoisella ja monipuolisella otteella. (Paatoi-
mittaja D.)
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5 TULEVAISUUS TOIMITUKSISSA

Median murros on ollut nopeaa, ja se jatkuu yhd. Suomalainen mediamaisema on
muuttunut ja kehittynyt 2010-luvun aikana runsaasti, eikd muutos nayta hidastuvan.

Media ja sen mukana myds journalismi muuttuvat kovalla vauhdilla.

Sanomalehtien kohtaamat taloudelliset paineet johtuvat paaasiassa painettujen lehtien
tilauslevikin jatkuvasta laskusta sekd mainontatulojen hupenemisesta. Painettujen
suomalaisten sanomalehtien levikkimaara oli vuonna 2014 2,3 miljoonaa, miljoona va-
hemman kuin 1990-luvun lopulla. Sanomalehtien tuloista vuonna 2018 enda 45 pro-
senttia kertyi ilmoitusmyynnista, kun vield 2010-luvun alussa osuus oli yli puolet. (Me-
dialiitto 2018.)

Teknologiset innovaatiot ajavat muutosta eteenpain, ja internet muuttaa tapojamme
kayttaa, kuluttaa, arvostaa ja ymmartaa mediaa. Tuoreimman Kansallisen mediatutki-
muksen (KMT 2018) mukaan sanomalehtien lukeminen elda vahvana murroksen maa-
ilmassakin. Vuonna 2018 yha 90 prosenttia suomalaisista luki sanomalehtia viikoittain.
Tutkimuksessa painettua lehtea luki viikoittain yli 70 prosenttia vastaajista, kun mobiili-
laitteella sanomalehtien verkkouutisia luki viikoittain 49 prosenttia. Internetin myota
kaupallisella medialla on yha merkittavampi rooli yhteiskunnassamme, samaan aikaan
kun sen asema on yha uhatumpi. Viime vuosina median kulutus on lahtenyt kuitenkin
nousuun. Suomalaisten mediaan kayttdma aika oli tasaisessa laskussa vuodesta 2012
vuoteen 2017. Kaksi vuotta sitten se lahti kuitenkin jalleen tasaiseen nousuun. Lahi-
vuosina painettujen lehtien levikin ollessa laskusuhdanteessa, digimyynti on jatkuvassa

kevyessa kasvussa. (Media Audit Finland Oy 2019.)

Turun yliopiston alaisuudessa toimivan Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen MEDEIA-
hanke osoittaa median roolin ja muotojen muuttuvan Iahitulevaisuudessa. (Heinonen &
Ruotsalainen 2014). Hankkeen tulosten perusteella voidaan uskoa, ettd myds sanoma-
lehtien rooli tulee joissakin maarin muuttumaan. Puhtaan asiajournalismin sijaan kan-
taaottavuuden uskotaan lisdantyvan tulevaisuudessa myds kotimaisessa mediassa.
Parjatdkseen verkon informaatiotulvassa mediayhtididen tulee panostaa entistd ko-
vemmin myO0s oman luotettavan brandinsad luomiseen seka tietynlaiseen erikoistumi-
seen. Journalismin verkko- ja mobiilikayton jatkuvassa kasvussa mediayhtididen taytyy
uudella tavalla panostaa visuaalisen ilmaisun esteettisyyteen ja selkeyteen. (Heinonen
& Ruotsalainen 2014).
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5.1 Tulevaisuudenndkymat sanomalehtien toimituksissa

Sanomalehtien merkitys on pysynyt samana jo lahes 150 vuoden ajan. Niiden tarkein
menestystekija on laadukas journalistinen sisaltd ja sen synnyttama laheinen luki-
jasuhde. Sanomalehtien tarkein tehtava on valittaa paikallisesti merkittadvaa uutistietoa

yleisolle luotettavasti ja Journalistin ohjeita noudattaen.

Paatoimittajat uskovat, ettd monet asiat media-alalla tulevat muuttumaan vuosien saa-
tossa, mutta he ovat varmoja, ettd sanomalehtien ja journalismin ydintehtava tulee py-

symaan ennallaan ja journalismin periaatteista pidetaan kiinni.

Lehtemme eldad tdman ympardivan yhteiskunnan mukana, raportoi ja analysoi

tapahtumia ja tulkitsee tulevaa. Se perustehtdvdhdn ei ole muuttunut

kaytannodssa mihinkaan, enka usko, ettd lahitulevaisuudessa se muuttuu yhtdan

mihink&an. Vain tyokalut ja tydskentelytavat muuttuvat ja kehittyvat. (Paatoimitta-

jaB.)
Vaikka median murroksen ei uskota yltavan journalismin perustehtavaan, yleisdon sen
uskotaan vaikuttavan yha enemman. Paatoimittajat uskovat, etta tulevaisuudessa jour-
nalismin kulutuskayttaytyminen muuttuu synnyttaen uusia liiketoiminta- ja ansaintamal-
leja. Paatoimittajat uskovat journalismin mobiilikulutuksen kasvavan entisestaan ja
mahdollisesti jossain vaiheessa ylittdvan painetun tuotteen kulutuksen. Tuolloin liike-
toimintamallit pakotetaan muuttumaan, koska valtaosa tulovirrasta on yha sidoksissa
paperilehteen ja sen ilmoitusmyyntiin.

Paperilehden tekeminen sitoo ihmisia ja resursseja paljon. Paino ja jakelu ovat

isoja kustannuksia, joten jos sieltd vapautuu rahaa, toimitukset voivat voida hy-
vinkin. Jos siis paasee yli sen kuolemanlaakson. (Paatoimittaja C.)

Jos suurissa sanomalehdissa paatettaisiin tulevaisuudessa siirtaa resursseja merkitta-
vasti pois paperilehdesta luopumalla esimerkiksi seitsemasta ilmestymispaivasta vii-
kossa, se vapauttaisi resursseja laajalti verkkojournalismin kayttoon. Paatoimittajat
kuitenkin huomauttavat, ettd moisella toimella saattaisi myods lydda naulan omaan ark-
kuunsa, niin kauan kun painetulla lehdella on laaja lukijakuntansa.
Varmasti suuressa kuvassa jossakin vaiheessa tilausmaksuista ja erityisesti ver-
kon maksullisesta sisallésta tulee entistd merkittdvAmpi osa tulonmuodostusta.

Silloin yleisésuhteen hyva hoitaminen ja paikallisuus tulevat korostumaan aivan
uudella tavalla. (Paatoimittaja D.)

Paatoimittajat uskovat, ettd 2020-luvun aikana toimittajien tyosta tulee entistd vaati-

vampaa ja monipuolisempaa. He ovat myds melko varmoja, ettd tuolloin tekijoitd on
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vahemman, vaikka pienia yksityiskohtia on tehtavédna enemman. Tarkeimpana piirtee-
na tulevaisuuteen katsoessaan he pitavat brandin ja yleisésuhteen hoitoa, jotta yli sa-

tavuotiaille sanomalehdille I16ytyy yleisd tulevaisuudessakin.

Véakea tulee olemaan vahemman, mutta varmasti tapa tehda journalismia on tu-
levaisuudessa monipuolisempaa. Siina ollaan viela nyt niin vahvasti kiinni perin-
teisen paperilehden maailmassa: meilld on teksti ja kuva ja uutinen nahdaan ja
hahmotetaan tekstin kautta. Uskon, ettd tulevaisuudessa erilaiset videot, graafit
ja a@ani tulevat olemaan huomattavasti nykyistéa isompi juttu journalismissa. (Paa-
toimittaja D.)
Paatoimittajat uskovat, etta kilpailu yleisoista ja tilaajista kiristyy tulevaisuudessa enti-
sestaan. Parjatakseen kovassa kisassa tulee sanomalehtien erottua joukosta eduk-
seen muun muassa erityisellda osaamisella, paikallisuudella, uusilla keinoilla esitella
tietoa seka itse tekijdiden identifioitumisella tietyn mediatalon vaeksi.
En tieda, onko henkildbrandi sopiva ilmaus, mutta uskon journalistien tyon kehit-
tyvan siihen suuntaan. Luotan vahvasti sen tuomaan lisdarvoon, koska kaikkeen
tekemiseen taytyy tuoda jonkinlaista lisdarvoa, jotta ihmiset ovat siitd halukkaita
maksamaan. Niin se on varmasti yksi keino, ettd toimittajat ovat jollain tavalla
erikoistuneita, ja siten seka heidan kasvonsa etta tuottamansa journalistinen ty6
yhdistetdan juuri siihen sanomalehteen, positiivisessa mielessa. (Paatoimittaja
C)
Suuri osa suomalaisyrityksista hoitaa tana paivana oman tiedottamisensa ansiokkaasti.
Useissa yrityksissa tyoskentelee lahjakkaita viestinndn ammattilaisia ja sisallontuottajia
hoitamassa yrityksen viestintda. Paatoimittajat huomauttavat, ettd jos sanomalehtien ja
muiden uutismedioiden toimittajilla ei ole mitdan lisdannettavaa yritysviestinnén osaa-
misen paalle, lehtia ei tulevaisuudessa ole.
Paatelaitteet vaihtuvat, tyotavat, kuten data ja sen analysointi, tuovat paljon katta
pidempaa. Tarvittaessa analysointi muuttaa enemman tai vdhemman sitd mita

tehdaan, mutta korostan silti, ettd me piddmme kiinni journalistin ohjeista ja jour-
nalismin periaatteista. (Paatoimittaja A.)

Yleisena kehityksena paatoimittajat uskovat, ettd alan konsolidoituminen tulee jatku-
maan entistd vahvempana. Paatoimittajien johtamat sanomalehdet ovat kaikki siirty-
neet Lannen Median yhteistoimituksen osakkaiksi. Vuonna 2014 perustettu Lannen
Media onkin erinomainen esimerkki alan konsolidoitumisesta: yhdistamalla voimiaan
valtakunnallisessa uutisoinnissa sanomalehdet vapauttavat enemman resursseja kes-
kittymaan alueelleen merkittaviin paikallisiin uutisiin. Osa paatoimittajista arvelee use-
ampienkin sanomalehtien yhdistyvan tulevaisuudessa ja erityisesti sisaltdyhteistyon

kasvavan.
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5.2 Tulevaisuuden teknologiat

Tulevaisuuden my6ta toimituksiin tulee myoés tulevaisuuden teknologiaa. Osa paatoi-
mittajista muistaa vield aikaa, kun paatelaitteet vasta saapuivat toimituksiin ja vain har-
vassa oli verkkoyhteys. Nyt tulevaisuuden palasia ovat muun muassa robotiikka ja te-
koaly. Jo vuosia tyontekijoitd on peloteltu uhalla, ettd ne jattaisivat perinteiset ahertajat
tyottomiksi.
Mielestani keinodlya ja robotiikkaa ennemmin yliarvioidaan kuin vahatelldan. Me-
han tavallaan elamme sellaista aikaa, ettd meilld ei ole koskaan ennen ollut

tallaista maarad materiaalia kaytettdvissamme. Robotiikan pitdisi olla sellaista,
ettd se keraa tietoa toimittajan hyddynnettavaksi. (Paatoimittaja E.)

Viiden paatoimittajan mielesta ajatus siita, etta robotti tai tekoaly korvaisi toimituksessa
tyoskentelevan kasiparin kokonaan on absurdi. Viimeisten kymmenen vuoden aikana
suoritettujen yhteistoimintaneuvotteluiden ja irtisanomisten avulla toimituksen vahvuus
on viilattu teravimmilleen, eikd sanomalehtien toimituksista I0ydy tekijoita, joiden tyo-

tehtavat ovat niin yksipuolisia, etta he olisivat korvattavissa robotiikalla.

Ei ole kysymys siitd, etta tulisi olemaan jokin robotti, joka tekisi juttuja, ja sitten
ihmista ei tarvittaisi niitéd kirjoitamaan. Siitd ei ole missdan nimessa kysymys,
vaan ennen kaikkea robotiikalla ja muulla ohjelmistoautomatiikalla hoidetaan sel-
laisia toistuvia asioita, joita ihminen ei ehdi tehda. (Paatoimittaja D.)

Tekoaly on jo rantautunut uutistoimituksiin meilld ja maailmalla. Suomessa robottiuutis-
ten tekemisen aloitti syksylld 2016 ruotsinkielinen HSS Media. Rosalinda-ohjelmisto
tekee uutisia jalkapallo-otteluiden tuloksista. Onnettomuus- ja tilinpaatdsuutisointia ro-
botiikka tekee jo esimerkiksi Helsingin Sanomissa ja Kauppalehdessa. Aamulehdessa
robotiikka seuloo toimittajan puolesta kaupunginhallituksen ja lautakuntien esityslistoja
ja halyttaa toimitusta, kun maaritetty asiasana ilmenee teksteissa. (Koho 2017.) Paa-
toimittajat ennustavat sellaista kayttda robotiikalle myos 2020-luvulla: tekoaly voi kayda
l&pi kymmenid tuhansia sivuja materiaalia ja tarjota toimittajalle sieltd oleelliset asiat,
mutta jaa apuvalineen rooliin. Tekoaly ei kuitenkaan tule korvaamaan toimittajaa, koska

se ei kykene joustavaan ajatteluun, empatiaan tai kohtaamaan ihmista ihmisena.

Jos muistellaan parin, kolmenkymmenen vuoden paahan, ty6ta tehtiin huomatta-
vasti vdhemmalla tietdmykselld. Uutiset kirjoitettiin suunnilleen sen pohjalta, mita
haastateltavat olivat kertoneet tai mita jossakin infotilaisuudessa oli kerrottu, mita
juttuja arkistosta |16ytyy aiheesta ja mita tietosanakirja sanoo asiasta. Puhelinluet-
telo oli toimittajan tarkein tydkalu. Nythan se tiedon tulva on taysin erilaista, ja
jonkun pitaisi sita jalostaa ja 16ytaa sieltéd ne oleelliset asiat. Siihen tiedonkeruu-
seen robotiikka ja keinoaly ovat erinomaisia ty6kaluja. (Paatoimittaja E.)
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6 LOPUKSI

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli selvittda, mita paikallisesti merkittavien sanoma-
lehtien paatoimittajat ajattelevat alansa nykytilasta ja tulevaisuudennakymista. Median
digitaalinen murros on vaistamattd vaikuttanut alaan kahden viime vuosikymmenen
aikana. Se on haastanut ansaintamalleja ja mediaorganisaatioita aivan uudella tavalla.
Opinnaytetydprosessin aikana selveni, ettd kyse on evoluutiosta, jossa verkossa jul-
kaistu sisaltd kehittyy luontevaksi jatkeesi painetulle tuotteelle. Juuri siksi vastavalmis-
tuvilta toimittajilta odotetaan uudenlaista teknista osaamista ja kykya ymmartaa ja halli-

ta verkon maailmaa.

Paatoimittajat myonsivat haastatteluissa toimitustensa muuttuneen 2010-luvulla merkit-
tavasti, kun suuri osa, joissakin organisaatioissa jopa lahes kolmannes, lehden tekijoi-
den joukosta on joutunut irtisanotuksi taloudellisista syista. Pyrin selvittdmaan, ovatko
toimittajien tulevaisuudennakymat todella niin synkat kuin alalla jatkuvasti toteutettavat
yhteistoimintaneuvottelut ja irtisanomiset antavat ymmartaa. Paatoimittajat antoivat
valmistuville journalisteille kuitenkin toivoa. He muistuttivat, etta elakkeelle jaavien
konkareiden tilalle tarvitaan toimituksiin uutta verta, silld laadukasta journalismia ei

synny ilman lahjakkaita tekijoita.

Pyysin haastateltuja kertomaan, minkalaisia toimittajan alkuja he ovat kohdanneet toi-
mituksissaan vuosien varrella ja minkalaisia toivoisivat kohtaavansa tulevaisuudessa.
Haastatteluissa selvisi, ettd vaikka vaatimukset pateville toimittajille ovat kovia, intohi-
mo alaa kohtaan ja jatkuva itsensa kehittaminen tukevat nuorten journalistien tyollisty-
mista. Yksi asia, jonka opin taman opinnaytetyOprosessin aikana on, etta olennainen
osa talla alalla tydskentelya on ikuinen uuden oppiminen. Toimittaja ei voi milloinkaan
sulkea silmidan kehitykselta ja kuvitella kaiken pysyvan ennallaan. Toimenkuvat tulevat
muuttumaan tulevaisuudessa viela useita kertoja, ja itsensa kehittaminen on elintarke-
aa voidakseen pysya alalla. Paatoimittajien luettelemat vaatimukset alalla tydskentelyl-
le saattavat kuulostaa rankoilta ja lilan vaativilta nuorelle toimittajalle. Lannistua niista
ei silti kannata, silla arvokas tyontekija ei todellisuudessa milloinkaan ole valmis, vaan

oppiminen on elinikaista.

Paatoimittajien haastatteluista nousi esiin myds yllattavia pointteja. Sosiaalisen median
maailmassa ja erilaisten vaikuttajien noustessa ihmisten tietoisuuteen ja vaikuttaessa

ihmisten kulutuskayttadytymiseen henkilébrandista on tullut olennainen kasite. Osa paa-
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toimittajista oli sitda mieltd, ettd myds sanomalehtien toimittajien henkildbrandin merkitys
tulee kasvamaan. Toimittaja, jolla on tietynlaista erityisosaamista ja jonka persoona

tunnetaan, voi houkuttaa uusia lukijoita lehden pariin.

Paatoimittajat muistuttivat haastatteluissa myds journalistien ylimielisyydesta ja siita,
miten ammattilaisten tulisi pitdd mielessa, kenelle journalismia tehdaan. Oivalsin, etta
journalistit harvoin tarkastelevat omaa tyotaan lukijan kriittisesta ndkokulmasta, ja aion
kehittdd omaa osaamistani sen suhteen. Journalismilla ei ole itseisarvoa, vaan yleiso
paattda, mika on laadukasta journalismia. Haastatteluissa kavi myos ilmi, ettd paatoi-
mittajat uskovat lehtien ja mediaorganisaatioiden valisen yhteistydon merkityksen kas-
vavan tulevaisuudessa. Uskon, ettd tamankaltainen kehitys vaikuttaa siihen, miten
journalistien tulisi suhtautua niin kutsuttuihin kilpailijoihin. Myos alan huterat tyollisyys-
nakymat korostavat sita, ettd media-alan ammattilaisen ei missaan nimessa kannata

polttaa siltoja hankkiutumalla huonoihin valeihin tietyn mediatalon edustajien kanssa.

Toivoin my0s, ettd opinnaytetydstani olisi tulevaisuudessa hyotyd alan opiskelijoille
seka opetuksesta vastaaville henkiloille. Halusin luoda tulevaisuuden toimittajiin toivoa
ja uskoa tulevaan: siihen, ettd ahkerat ja periksi antamattomat ammattilaiset 16ytavat
kylla jalansijan haaveilemaltaan alalta, vaikka alan tulevaisuus nayttaisi kuinka har-
maalta. Halusin tuoda opinnaytetydllani apua tulevien opetussuunnitelmien kehittami-
seen, jotta korkeakoulussa ymmarrettaisiin paremmin, minkalaisia valmiuksia opiskeli-
joilta odotetaan tydelamassa. Uskon, ettd tydstani 16ytyy paljon hyodyllista tietoa ja

vastauksia usean journalismin opiskelijan mieltd askarruttaviin kysymyksiin.

Ihmiset tulevat aina olemaan kiinnostuneita heita ymparoivastd maailmasta ja erityises-
ti paikallisesti merkittavista asioista. Lukijoiden palveleminen laadukkaalla journalismilla
on sanomalehtien tarkein tehtava, eikd se tule muuttumaan alan muiden muutosten
mukana. Tulevaisuus tulee ottaa vastaan avoimin mielin, silla kuten useat paatoimitta-
jat totesivat, se tuo mukanaan lukuisia uusia mahdollisuuksia ja innovaatioita tarjota
lehtien tilaajille entistd monipuolisempaa journalismia, mik& puolestaan saattaa jopa

nostaa alan taloudellisen tilanteen sudenkuopastaan.

Media ja journalismi elavat ymparoivan yhteiskunnan mukana, peilaavat ja tulkitsevat
sitd. Sosiaalisen median kasvaessa entisestaan ja teknologian kehittyessa uusiin mitta-
luokkiin voi vanhaa paperista sanomalehtea pitda ajastaan tippuneena ja vanhanaikai-
sena muinaismuistona. Kuten paatoimittajien vastauksista tdssa opinnaytetydssa kay

ilmi, sanomalehti ei kuitenkaan ole vain nippu takansytyketta, vaan organisaatiot ovat
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halukkaita kehittyma&an ja palvelemaan yleis6jaan myos tulevaisuudessa. Kysynta laa-

dukkaalle journalismille ja sen tekijoille ei tule katoamaan tulevaisuudessakaan.
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