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JOHDANTO

Taustat ja tavoitteet

Tybskentelin kesan 2018 Omatalolla tyénjohtajana ja urakkalaskijana. Kesan paatteeksi minulle tar-
jottiin mahdollisuutta osallistua toiminnanohjausjarjestelman kayttéonoton projektiin. Sovimme Oma-
talo Oy:n kanssa, ettd jarjestelman kayttéonotosta tulisi myds minun opinndytetydni. Toimin projek-
tissa osana jarjestelman kdyttédnoton tiimia Omatalon puolelta. Toiminnanohjausjarjestelman kayt-
toonotossa vastuualueeni oli talopaketti ja valmistalojen suunnittelun ja toteutuksen vaiheistaminen
jarjestelmaan. Lisaksi laadin aikataulurungot suunnittelulle, tehdastuotannolle ja asennukselle eri laa-
juisille talotoimituksille. Vastuualueeseeni kuului myds jarjestelman hallinta laajemmin, jotta pystyisin

auttamaan jarjestelman kayttodnotossa ja kouluttamaan muuta henkildsta.

Paatehtdvani oli kehittda toimintamalli, jossa voidaan jarjestelman avulla seurata tehtavien suoritta-
mista suunnittelusta aina viimeiseen asennuksen vaiheeseen asti. Uusi jarjestelma mahdollistaa tyéta
ohjaavien aikataulurunkojen tekemisen, jotka pitévat sisalladn tydntekijoille suunnattuja tehtavia. Ta-
voitteena on, etta kuitattavien tehtdvien avulla voidaan seurata ja organisoida talon toteutusta. Vai-

heille ja tehtaville valitaan vastuuhenkil6t, jotka vastaavat heille kuuluvista tehtavista.

Omatalo Oy pyrkii kehittdam&an omaa toimintamalliaan ja saamaan Adminetin jarjestelmasta parhaim-
mat tyokalut sen toteuttamiseen. Jarjestelman valmistelu aloitettiin noin puoli vuotta ennen sen kayt-
téonottoa. Tavoitteena oli siirtyd uuteen toiminnanohjausjarjestelmaan taloushallinnon, palkkahallin-
non, tehdastuotannon ja tyémaan hallinnan osalta. Tavoitteeksi asetettiin, etta jarjestelmaan siirryt-
taisiin kerralla kaikkien osa-alueiden osalta vuoden 2019 alusta. Jarjestelman ja sen kayttajien tulisi
olla valmiita jarjestelman vaihdokseen ja toiminnan tulisi jatkua keskeytyksetta. Samalla luovuttiin

vanhasta jarjestelmastd ja mikaan toiminnan osa-alue ei saanut lamaantua.

Omatalo Oy

Omatalon juuret kantaa Viipurin, Kivennavalle jo vuodesta 1939, jonne Tuomas Paavolainen perusti
rakennusliikkeen. Omatalo tuotemerkki on ollut mukana suomalaisessa rakentamisessa kunnioitetta-
vasti jo 80 vuotta. Omatalojen valmistus joutui siirtymddn sodan aluevaltausten takia Kivennavalta
Lahteen. Vuonna 1948 toiminta siirtyi Lohjalle, minne ensimmainen, varsinainen Omatalon talotehdas
perustettiin. Toiminta siirtyi nykyiselle paikalleen Sonkajdrvelle vuonna 1974, jossa tehdasvalmistus
otti merkittévan kehitysharppauksen. Yritys Omatalo Oy perustettiin vuonna 2012, jolloin Omatalo Oy
osti Sonkajdrven talotehtaan liiketoiminnan ja Omatalo-tuotemerkin Finndomo Oy:lItd. (Omatalon his-

toria, omatalo.com)

Omatalo Oy:sta voidaan puhua Suomen kokeneimpana talovalmistajana. Suomeen on rakennettu jo

yli 30 000 kotia Omatalo-tuotemerkilld. Omatalo Oy:n tdman paivan liikevaihdosta noin puolet tulee
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kuluttajakaupasta ja puolet rakennusliikkeilta. Omatalo tarjoaa asiakkailleen kattavan valikoiman ta-
lomalleja eri valmiusasteen toimitusvaihtoehdoilla. Valmistalot nostavat jatkuvasti suosiotaan ja ovat-
kin taman hetken paatuoteratkaisu kuluttaja- ja projektimyynnissa. Omatalo Oy:n markkina-alueena
toimii koko Suomi, mutta paamarkkina-alueena voidaan pitdaa Uusimaata ja Varsinais-Suomea. (Miksi

Omatalo, omatalo.com)

1.3  Adminet toiminnanohjausjarjestelman

Adminet on pilvipalvelimella toimiva suomalainen talotekniikan, rakentamisen ja teollisuuden toimin-
nanohjausjarjestelma. Jarjestelman on kehittdnyt Admicom Finland Oy, joka on perustettu vuonna
2004. Adminet on SaaS-pohjainen automatisoitu jarjestelma, jota voi kdyttaa verkkoselaimella tai mo-
biililaitteella. Jarjestelma toimii pilvipalvelimella, joka mahdollistaa sen kdytdn missa tahansa interne-
tyhteyden ulottuvilla. Jarjestelmastad voi valita palvelukokonaisuudet ja ne toiminnot, joita yritykset
jarjestelmalta vaativat. Adminet tarjoaa palvelukokonaisuuksia laskutéihin, projekteihin, tuotannon-
ohjaukseen, hinnastoihin, talouteen, palkkahallintoon, johtamiseen, myymaldan ja tiedonhallintaan.
Jarjestelman etuna on yrityksen toimintojen kokoaminen yhteen jarjestelmaan. Admicom Qyj tarjoaa

myds Adminetin kayttdjille tilitoimistopalvelua. (admicom.fi.)
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ADMINET TOIMINNANOHJAUSJARJESTELMA

Jarjestelman vaihtoon johtaneet syyt ja tavoitteet

Jarjestelman vaihtoon johtaneita syita oli useita. Padllimmaisina syina olivat toiminnan kehittdminen
ja prosessin tehostaminen. Uudella jarjestelmalla saavutetaan reaaliaikaisempaa talouden seurantaa
ja raportointia. Tdman seurauksena pystytdan reagoimaan nopeammin yrityksen tilanteisiin. Talous-
hallinnon myynti- ja ostolaskujen kasittely seka palkkahallinon automatisoituminen helpottavat henki-
I6resursseja ja parantavat reaaliaikaisempaa seurantaa. Jarjestelman vaihdolla tavoiteltiin automaat-
tisempaa kirjanpitoa. Sahkdisen kirjanpidon hyotyja ovat myds paperittomuus ja parempi seuratta-
vuus. Yksi jarjestelman vaihtoon johtaneista syista oli tydmaa- ja suunnitteluprosessin hallinta ja-seu-
raaminen. Toiminnanohjausjdrjestelman vaihdolla tavoiteltiin myos taloudellisia hyétyja. Taloudellisia
hydtyja saavutetaan keskittamalla toiminta yhden jarjestelman alle, ja ndin luopua ylimaaraisista li-
sensseista. Taloudellisia hyotyja aikaansaadaan my0ds epdsuorasti toiminnan tehostuessa ja prosessin
automatisoituessa. Jaljempana kerron tarkemmin osa-alueittain jarjestelman vaihdolla tavoiteltavista
toiminnoista ja hyddyista. Kasittelen tydssani vain niitd toimintoja ja palveluja, jotka Omatalo Oy:lla

on jarjestelmassa kaytossa.

Taloushallinto

Taloushallinto liittyi keskeisesti toiminnanohjausjarjestelman vaihtoon johtaneisiin syihin. Taloushal-
linnon sahkoistymisellad ja automatisoitumisella on huomattavia hyétyja kdsin tehtavdan tydnmaaraan.
Adminet-jarjestelma helpottaa ostolaskujen kasittelyd. Kun ostolaskut saapuvat sahkoéisen jarjestel-
man kautta, paastdan eroon paperilaskujen kasittelysta. Laskun tarkastajalle jaa tehtdvdksi ainoastaan
laskun tarkistus vahvistus. Tarpeen mukaan tarkastaja voi joutua litteroiman laskun oikealle kustan-

nuspaikalle. Taman jdlkeen automatiikka hoitaa laskujen arkistoimisen. (admicom.fi)

Adminet-jarjestelman kautta pystytadn laskuttamaan asiakasta joko laskuty®na tai maksuerataulukon
kautta. Omatalo hoitaa asiakkaan laskutuksen maksuerataulukoiden maksuerien mukaisesti. Jarjes-
telman avulla maksuerdtaulukoiden perustaminen kohteille on sujuvaa. Sen lisdksi on mahdollista
muokata tai lisdtd maksuerid. Laskuttaminen maksuerien mukaan tapahtuu automaattisesti, kun mak-
suera on hyvaksytty laskutuskelpoiseksi. Taman jdlkeen jarjestelma hoitaa laskujen postituksen vas-
taanottajalle, joko sdhkdpostilaskuna, verkkolaskuna tai postitse kirjeena. Jarjestelma hoitaa myos
viitesuoritukset laskuihin ja lahettda tarvittaessa muistutukset suoritusten mydhastymisestd. (admi-

com.fi)

Sahkoisella kirjanpidolla saavutetaan reaaliaikainen kirjanpidon seuranta, mika johtaa parempaan ta-
loudelliseen ennustettavuuteen. Kaikki myynti- ja ostotapahtumat siirtyvat automaattisesti kirjanpi-
toon, ja ovat ndin yrityksen johdon seurattavissa paivittain. (adminet.fi.) Kaytanndssa se tarkoittaa
yrityksen taloudellisen tilanteen seuraamista reaaliajassa: paljonko rahaa on mennyt, menossa, tu-

lossa ja kenelle. Automaattista jarjestelmaa voi pitdéd myos virheettémampana, koska jarjestelman
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pitdisi vahentda virhekirjausten riskia, kun manuaaliset kirjaukset vahenevat. Sahkdisen taloushallin-
non riskit kohdistuvat lahinna kayttdénottovaiheeseen ja siina tehtyihin virheisiin. (yrityksen-perusta-

minen.net)

2.3 Palkkahallinto

Adminetin palkkahallinto on my6s pitkdlle automatisoitu, joka vahentda kasin tehtavan tydon maaraa.
Automatiikan johdosta palkkahallinnon pitdisi helpottua ja keskittya palkkojen tarkastamiseen ja hy-
vaksymiseen. Adminetin palkkahallinon automatiikka hoitaa esim. palkkojen maksatuksen, palkkalas-
kelmat, sotujen ja ennakonpidatyksen maksut, lomapalkkakertymat, ty6ajanlyhennykset, verokorttien

haut, kirjaukset kirjanpitoon ja ty6ehtosopimusten mukaiset palkkojen korotukset. (kuvio 1.)

Tyontekiji

- mobiilikéytts
- tuntikortti

Ealkkala%kelma}
Ulosotot . )
[AV‘iasenmaksut] { Kirfanpito ]

Verotili/kausi-
veroilmoitus

Tilastot ja
raportit

KUVIO 1. Palkkahallinnon toiminnan kuvaus. (admicom 2/2019)

Jarjestelmalld saavutettuja hydtyja palkkahallintoon syntyy seka tyénantajalle etta tydntekijélle. Tydn-
tekijalle on kaytannéllista, kun tuntikorttien, matkalaskujen, lomien ja poissaolojen hallinnointi tapah-
tuu samassa jarjestelmdssa. Edelld mainittuja toimintoja padsee tayttdmaan ja hallinnoimaan Ad-
minetin mobiilissa tai verkkoselaimella missa pdin tahansa. Se sdastda tyontekijan ja tydbnantajan aikaa
ja vahentaa tietojen siirtoa ohjelmien valilla. Sahkoéisten tuntikorttien, matkalaskujen ja kateiskuittien
ansiosta kulut saadaan suoraan ohjattua kohteille ja tilauksille. Nain ollen kustannukset syntyvat oi-

keiden kustannuspaikkojen alle ja kohdistuvat aina kohteille tai tilauksille. (admicom.fi)

Ty6ntekijoiden on helppo tayttaa jarjestelmaan matkalaskut ja lisata samassa yhteydessa matkaan

kohdistuneet kateiskuitit. Kateiskuiteista ja laskuista saa katevasti otettua kuvan Adminetin mobiiliso-
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velluksella. Kateiskuitista lisatty kuva riittaa liitteeksi, eikd paperisia kuitteja enda tarvita. Kun tydnte-
kija on tallentanut matkalaskun, se menee suoraan esimiehelle hyvaksytettavaksi. Esimiehen hyvak-
synnan jdlkeen matkalaskun hoitaa automatiikka suoraan maksatukseen ja aina kirjanpidonkautta ar-
kistointiin saakka. Adminetin jarjestelma sisaltda myds sahkoisen loma- ja poissaolokalenterin, jossa
tyontekijat ehdottavat loma-aikansa ja syottavat poissaolonsa. Jarjestelman yrityskalenteri helpottaa
téiden suunnittelua, organisointia ja sijaisten madarittelya. Hyvia puolia jarjestelmassa on lisaksi sen

automatiikka, joka hoitaa lomat ja poissaolot suoraan palkkalaskentaan. (admicom.fi)

2.4 Tybmaiden ja projektien hallinta

Jarjestelman vaihdolla tavoiteltiin tehokkaampaa projektien hallintaa, ja ennen kaikkea parempaa pro-
jektiseurantaa. Projektit alkavat tarjouslaskennalla, suunnittelulla ja maaralaskennalla, jotka tapahtu-
vat Omatalo Oy:lla Adminetin ulkopuolella. Téman jalkeen projektien ja kohteiden hallinta siirtyy kay-

tanndssa Adminetin jarjestelmaan.

Projektikohtaiset ostotarpeet saadaan siséan lukemalla maaralaskennan Excelistd. Ostotarpeiden tar-
vepaivat tulevat automaattisesti kohteelle valitun vaiheistuksen mukaisesti. Lisaksi jarjestelmdan on
pystynyt rakentamaan erilaisia vaiheistus variaatioita eri kokoisille ja laajuisille talotoimituksille. Tama
helpottaa hankintojen toteuttamista ja materiaalitoimituksien tasmallisyytta. Ostotarjouspyynnét saa-
daan léhetettya suoraan jarjestelman kautta toimittajille. Jarjestelman automatiikka nopeuttaa osto-
jenkin tekemistd taydentamalld valmiiksi perustietoja. Lisdksi liitteita on helppo lisdta tarjouksen mu-
kaan. Myds toimittajien yhteystiedot saadaan poimittua suoraan jarjestelmasta. Mielestani jarjestel-
man parhaimpia hy6tyja on reaaliaikainen seuranta, koska toteutuneita kustannuksia pystyy vertaa-

maan laskettuihin tai suunniteltuihin kustannuksiin.

2.5 Tehdastuotannonohjaus

Jarjestelmalla saavutetaan tuotannonohjaukseen talokohtainen tuotannon kustannusten seuranta.
Nain saadaan tehtaan kustannukset kohdistettua suoraan kohteille ja kohteiden jdlkilaskenta tarken-
nettua. Tehtaan tyontekijoiden tuntikortit muuttuivat saéhkoisiksi, eli paperisia tuntikortteja ei enda
tarvita. Tuntien sy6ttdminen onnistuu nykydan tydntekijdiden omalla mobiililaitteella. Kulunvalvonta
onnistuu leimauspaatelaitteella, mutta tydntekijoille ja toimihenkilGille tarjotaan mahdollisuutta kirjau-
tua sisddan myds mobiililaitteella. Jarjestelmalld saavutetaan sahkdinen tuotannon dokumentointi, tie-
dot tallentuvat aina kohteille ja on sielta tarvittaessa kdytettdvissa. Paperittomuus helpottaa tiedon

hallintaa ja arkistoimista. (admicom.fi)
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2.6 Analyysi ja raportit

Jarjestelma tarjoaa johdolle reaaliaikaisen ja automatisoidun liiketoiminnan seurannan. Liiketoiminnan
analyysit ja raportit saadaan jarjestelmasta tarpeen mukaan, eika tarvitse odottaa tilikauden loppuun
luotettavien raporttien saamiseksi. Jarjestelmasta saadaan reaaliaikaista toteutumatietoa vertailtuna
tavoitteisiin ja ennusteisiin. Raportit saadaan jarjestelmdsta automaattisina séhkdposteina maaritel-
lyille kayttajille, mutta ne voidaan ottaa myds erikseen jarjestelmasta. Jarjestelma mahdollistaa aiem-
paa huomattavasti tarkemmat analyysit ja niihin pystyy myds pureutumaan syvemmalle. Adminetin
data-analysaattorilla saadaan analysoitua tietoa kolmessa paaryhmassa, joita ovat yritys, organisaatio
ja kohteet. Reaaliaikaisten analyysien ja raporttien avulla pystytadn reagoimaan tehokkaasti muuttu-

viin tilanteisiin. (admicom.fi)

Sisdista laskentaa varten Adminettiin on rakennettu yrityksen organisaatiomalli. Yrityksen toiminta ja
henkil6std on jaettu organisaatioittain alihankintaan, asennukseen, asiakaspalveluun, kuluttajamyyn-
tiin/arkkitehtisuunnitteluun, markkinointiin, ostoihin, projektimyyntiin, rakennesuunnitteluun, talou-
teen, tuotantoon ja vientiin. Jarjestelma tuottaa automaattisesti sisdisen laskennan raportteja tuotto-

jen ja kulujen jakautumisesta, mika sadstaa aikaa ja vaivaa raporttien laadinnassa. (admicom.fi)

2.7 Tiedonhallinta ja dokumentointi

Adminetin toiminnanohjausjarjestelmassa on pitkalle kehitetty sahkoinen tiedonhallinta ja dokumen-
tointi. Dokumentoinnin hoituessa sahkdisesti, tiedot ja dokumentit 16ytyvat aina oikeasta asiayhtey-
destd. Dokumentit arkistoituvat pysyvasti kohteen, projektin, asiakkaan, tytvaiheen, kdyttdjien tai
toimittajien tiedostoihin. Paperisien dokumenttien sadilyttdminen ja arkistointi vahenee, joten manuaa-
lisia tyovaiheita jaa pois. Sahkdinen dokumentinhallinta tehostaa tyontekemistd, koska tiedostot ovat
aina saatavilla tietokoneella tai mobiililaitteilla. Jarjestelma mahdollistaa sdhkdisten pdf-lomakkeiden
kayton. Kohteiden kautta haetut pdf-lomakkeet taydentyvdt kohteen perustiedoilla automaattisesti.
Pdf-lomakkeet voi sahkdisesti tayttad, tallentaa, tulostaa, arkistoida ja jopa lahettda vastaanottajalle
suoraan jarjestelmastd. Sahkdista dokumentointia saadaan hyddynnettyad kateiskuittien ja tydémaiden

kuvien tallentamisessa suoraan kohteille tai projekteille. (admicom.fi)



3

3.1

3.2

12 (31)

PROSESSI JA ORGANISAATIO

Organisaatio ja vastuualueet

Omatalo Oy:n kayttddnoton organisaatio pidettiin pienena. Projektipdallikkdé Toni Heiskasen ja minun
lisaksi, kayttdonoton kehitysvaiheessa oli mukana toimitusjohtaja Janne Ronkkd. Kayttéonottoprojek-
tista vastasi projektipaallikko, joka jakoi tehtavia ja vastuuta muille tarpeen mukaan. Projektipaallikké
oli suuressa roolissa kdyttéonoton onnistumisen kannalta. Projektipaallikkd johti toiminnan kehitta-
mistd, testasi jarjestelman toimivuutta ja valvoi aikataulussa pysymista. Projektipaallikon vastuulla oli
myos tietojen siirto ja sisadn luku jarjestelmaan. Henkilokohtainen vastuualueeni oli vaiheistusnimik-
keistdn suunnittelu ja aikataulutus. Roolini projektissa oli myds toimia osana kehitystiimia, kouluttaa
ja neuvoa muuta henkiléstéa. Toimitusjohtaja seurasi ja valvoi kayttéonoton etenemistd ja neuvoi
yritystoiminnan ja taloushallinnon osa-alueilla. Jarjestelman kdyttéonoton kehityksessa oli mukana

my0ds useita muita yrityksen eri organisaation osa-alueiden toimihenkilgita.

Admicom jarjestelman palveluntarjoajan puolelta kayttédnoton projektipaallikkdna toimi Jarno Salmi-
nen. Jarno Salminen toimi kayttdonoton yhteyshenkilona ja vastasi projektista. Tuomo Mikkonen vas-

tasi tehdastuotannon ja Vilma Hamaldinen taloushallinnon kayttédnotosta.

Omatalo Oy kayttéonoton organisaatio:
Janne RAnkkd — Kayttéonottovalvoja (Toimitusjohtaja)
Toni Heiskanen — Kayttéonottovastaava (Projektipaallikko)

Jesse Siiskonen — Kayttddnottovastaava

Admicom Oy kayttéonoton organisaatio:
Jarno Salminen — Admicom kayttodnottovastaa (Projektipdallikko)
Tuomo Mikkonen — Tuotannon kayttodnottovastaava

Vilma Hamaldinen — Taloushallinon kayttéénottovastaava

Prosessi ja sen kehitys

Kayttéonoton projekti kaynnistyi aloituspalaverilld elokuun alussa 2019. Omalta osaltani projekti kayn-
nistyi elokuun puolessa valissa, jolloin minulle tarjottiin mahdollisuutta osallistua kayttéonottoprojek-
tiin. Silloin paatettiin, etta saisin tehtya aiheesta opinnadytetytni. Kayttéonoton palaverissa elokuun
lopussa suunniteltiin vastuualueita, tdiden jakoa ja kayttédnotto prosessin etenemistd. Projektin
alussa oli térkeinta ymmartaa jarjestelman toiminta ja selvittdd sen mahdollisuudet. Molempien osa-
puolien oli ymmarrettava tavoitteet ja toiminnot, joita Omatalo Oy:n toimintamalli jarjestelmalta vaatii.
Projektin alkuvaiheessa palaverissa korostui oikeiden kysymyksien esittaminen, jotta paastdisiin ha-
luttuun lopputulokseen. Projektin edetessa ja jérjestelmaa rakennettaessa kysymyksia muodostui pai-

vittdin, joten pidimme joka torstai viikkopalaverin Skypen vdlitykselld. Isompia palavereja pidettiin
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aina tarpeen vaatiessa. Asioihin nopealla puuttumisella saatiin kayttoonottovaihe etenemaéan tehok-
kaasti.

Kayttoonottovaiheen alussa Toni kerasi aineistoa ja dataa vanhasta jarjestelmasta seka sisaan luki
niitd uuteen jarjestelmaan. Mina vuorostaan keskityin asennuksen vaiheistuksen suunnitteluun ja ke-
hittdmiseen. Projektin edetessa keskityimme jarjestelman toiminnan ja Omatalo Oy:n toimintamallin
yhteensovittamiseen. Jotta Omatalon toimintamalli saatiin toimimaan jarjestelmassa, jouduttiin myos
toimintamallia kehittdmaan jarjestelmaan soveltuvaksi. Jarjestelman kdyttédnoton kehitysvaiheessa
toimintamallia jarjestelmaan suunniteltiin yrityksen johtoryhman henkildiden kanssa. Omatalo Oy:n
toimintamalliin liittyen, ohjeita kysyttiin myds muilta yrityksen toimihenkil6ilta. Tavoitteena oli, etta

uusi jarjestelma palvelisi ja parantaisi kaikkien toimihenkildiden tydskentelya.

Jarjestelman koulutukset aloitettiin joulukuussa 2018. Kayttdénottokoulutuksia oli toimihenkiléille yh-
teensa 13 kappaletta. Koulutukset oli jaettu toimihenkilGille aihepiirin ja siséllén mukaan. Koulutukset
pidettiin pienissa ryhmissa, jotta kaikki toiminnan osa-alueet saataisiin koulutettua. Koulutuksia pidet-
tiin ennen kayttédnottoa ja kayttdonoton jalkeen. Kayttdédnoton jélkeen sijoittuvilla koulutuksilla py-
rittiin my0s ratkaisemaan kaytossa ilmenneita ongelmia. Koulutuksien ohessa tehtiin ohjeita toimihen-
kilille jarjestelman kayttéon liittyen. (kuvio 2.) Ohjeita laadittiin perustoiminnoista, jotta toiminta jar-
jestelmassa helpottuisi. Kayttédnoton jélkeen kehitysideoita muodostuu ja tulee muodostumaan, ne
taytyy vain priorisoida ja pyrkia ratkaisemaan Omatalon toimintamallin muutoksella tai Adminetin jar-

jestelman kehitykselld.

7.4 PROJEKTIKOHTEIDEN TYOMAAN KULUNVALVONTA

.5 KULUNVALVONTALAITTEEN LISAYS (HALLINTA)
8. TYOMAAPAIVAKIRIA

~

Sisallys

1. KOHTEEN PERUSTAMINEN

~I

1.1. KOHTEEN JA ASIAKKAAN PERUSTAMINEN 9. RESURSSIREKISTERIIN URAKOITSIJAN LISKAMINEN

1.2, MYYNTITILAUKSEN PERUSTAMINEN KOHTEELLE (TUOTANNON
KUORMITTAMINEN)
1.3. TYOTILAUKSEN TEKEMINEN (TUNTIEN SYOTTOA VARTEN)
2. KOHTEEN TOIMITUSPAIVAN SIIRTAMINEN
2.1. TOIMITUSPAIVAN SIIRTAMINEN (KELLUVAT KOHTEET)
2.2. TOIMITUSPAIVAN SIIRTAMINEN (KUORMITETTU TUOTANTOON)

10. LUETTELOIDEN TUONTI
11. TARVIKE PUUTTEET

11.1. Luettelolta puuttuvat materiaalit (ennen toimitusta

11.2. Tarvikepuutteet toimituksen jalkeen

12, OSTOJEN TEKEMINEN
12.1. OSALUETTELON JA AUKKOLUETTELON OSTOTARPEIDEN KASITTELY

3. KOHTEET R
12.2. OSTOTILAUKSEN MUOKKAUS JA LAHETYS

13. OSTOLASKUJEN TARKASTUS

1. KOHTEEN TIEDOT JA YLLAPITO
KOHTEEN VAIHEET JA TEHTAVAT

w |
]

- 14. VARASTON HALLINTA
VAIHEISTUKSEN LISAAMINEN KOHTEELLE

w
]

14.1. VARASTO NIMIKKEEN TEKEMINEN/MUOKKAAMINEN JA

3.4. LITTEROIDEN LISAAMINEN KOHTEELLE SULKEMINEN

3.5. KOHTEEN LUOVUTUS (TOIMINTAOHJE ASENNUKSELLE) 14.2. VARASTON INVENTOINTI

4. MAKSUERATAULUKOT 14.3. VARASTON RAPORTIT

5. LITTERARAPORTTI 15. TOIMITTAJIEN LISAAMINEN JA MUOKKAUS
6. MATKALASKUT

7. TUNTIEN SYOTTO

7.1 TUNTIEN SYOTTO MOBIILIVERSIOSSA
7.2 TUNTIEN SYOTTO NETTISELAIMESSA
8. KULUNVALVONTA

7.3 KULUNVALVONTA LUKUATUNNISTEEN LISAYS

KUVIO 2. Siséllysluettelo laadituista ohjeista.
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RAKENNUSPROSESSIN VAIHEISTUS

Tarkeassa roolissa jarjestelman kayttoonotossa oli tyémaiden parempi hallittavuus. Tydmaiden maara
ja niiden sijoittuminen ympari Suomea vaatii huolellista organisointia tydnjohdolta. Jarjestelmalta vaa-
ditaan paljon, jotta useat samanaikaiset tyémaat saadaan hallinnoitua aliurakoitsijoiden ja materiaa-
litoimituksien osalta. Omatalolle on tarkedd, etta tydmaat saadaan vietya laadukkaasti ja aikataulussa
alusta loppuun. Tyémaiden hallinnasta vastaavat asennusvalvojat, yhdelld asennusvalvojalla on sa-
manaikaisesti useita tydmaita. Oma vastuualueeni oli kehittaa jarjestelmaan toimintamalli, jolla ty6-
maat saadaan organisoitua mahdollisimman tehokkaasti. Tavoitteena oli saada jarjestelmaan visuaa-
liset jana-aikataulut jokaisesta tydmaasta. Tarkeaa oli myds kehittda toimintamalli jarjestelmaan, jolla
saataisiin parannettua tdiden etenemisen seurattavuutta. Jotta tyOmaita saadaan seurattua etdna,
vaatii se jarjestelmdan kuitattavia tydsuorituksia. Nain ollen jokainen riittdvan oikeuden omaava yri-
tyksen toimihenkild pystyy seuraamaan tydmaan etenemista. Tavoitteena ei ollut pelkastaan tydmai-

den seurattavuus, vaan myos koko suunnittelu- ja tuotantoprosessin seuranta.

Lahdin rakentamaan jarjestelmaan pientaloille eri kokoisia ja laajuisia vaiheistusvariaatioita, jotka pi-
tavat sisallddn vaiheille kuuluvia tehtdvia. Vaiheistukset tuli aikatauluttaa tydmenekkien ja Omatalo
Oy:n toimintatavan mukaisesti. Vaiheet taytyi laatia ja aikatauluttaa siten, etta niihin sidotaan myos
materiaalitoimituksien tarvepaivat. Vaiheilla ja sen sisaltamilla tehtdvilla oli seurattavuuden parantu-
misen lisdksi kaksi tarkeaa roolia: muistuttaa materiaalitoimituksien tydmaallekutsusta ja parantaa

maksupostien kiertoa.

Vaiheistuksen luominen

Vaiheella tarkoitetaan aikataulutettuja tytkokonaisuuksia, jotka pitavat siséllaan tydsuorituksia. Vai-
heelle on annettu aloitus- ja lopetuspdivd, joka muodostuu sen sisdltdmien tehtavien kestosta. Vai-
heistuksesta puhuttaessa tarkoitetaan usean vaiheen muodostamaa kokonaisuutta. Omatalo Oy:n ta-
pauksessa vaiheistuksella tarkoitetaan talotoimituksen sisaltamia vaiheita suunnittelusta asennukseen
ja aina vuositarkastukseen asti. Vaiheelle on maaritelty vastuuhenkild, joka huolehtii vaiheen sisalta-
mien tehtdvien suorittamisesta ja kuittaa tdman jalkeen tehtavat tehdyiksi. Jos tehtavalle ei ole maa-
ritelty vastuuhenkiléd, on vaiheen vastuuhenkild automaattisesti myds tehtdvén vastuuhenkild. Jos
vaiheellekaan ei ole maaritetty vastuuhenkiléa, tulee kohteen vastuuhenkildstd myés vaiheen vastuu-
henkild. Nain ollen jokaisella vaiheella ja tehtdvalla on ennalta maaritelty vastuuhenkil®. Tallé varmis-
tetaan jokaisen tydsuorituksen valmistuminen ja oikea aikaisuus. Jokaisesta tehtdvasta tulee ajallaan
muistutus vastuuhenkilélle. Kun tehtdva on valmistunut, se kuitataan tehdyksi. Tehtdvan kuittauksesta
jarjestelmadn jaa merkinta paivamaarasta ja tehtavan kuittaajasta. Tama helpottaa oman tyén ja
muiden tyon seurantaa seka mahdollistaa jalkiseurannan. Vaiheiden avulla saadaan muodostettua
kohteelle kalenteriin jana-aikataulu, jonka tarkoituksena on visualisoida kohteen valmistuminen naky-

vaan muotoon. Jana-aikataulu helpottaa myds kohteen tdiden organisointia.
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Vaiheiden tarkoitus ei rajoitu vain tyon etenemisen seurantaan, vaan ne toimivat myds materiaalitoi-
mituksien tarvepaivind. Kun vaiheistus on valittu kohteelle, sen jalkeen talotoimitukselle voidaan tuoda
osaluettelo jarjestelmaan. Osaluettelon kaikki tarvikkeet ja materiaalit on kohdistettu tuotannon tai
asennuksen vaiheille. Nain ollen jokaiselle tarvikkeelle tai materiaalille on tarvepadiva olemassa, jota
voi hankintoja tehdessa tarvittaessa tapauskohtaisesti muuttaa. Osa materiaaleista tilataan taloteh-
taalle ja osa suoraan tydmaalle. Tydmaalle suoraan tilattavista materiaaleista osa tulee kiinteina pai-
vina laskettuna elementtitoimituksesta, mutta paljon toimituksista on tilattu kellumaan. Asennusval-
vojat tilaavat kelluvat toimitukset tyémaalle, kun varmistuvat niiden ajankohdasta. Kelluville materi-
aalitoimituksille on my0s annettu arvioitu toimituspaiva, ja lisatty tehtava vastuuhenkildlle muistutta-
maan naiden tilaamisesta tydmaalle. Muistutus ja tehtdvan kuittaaminen estdvat asioiden unohtami-
sen ja helpottavat niiden seuraamista. Kun tehtdava on kuitattu, muut asennusvalvojat nakevat, ettd
tyd on suoritettu. Tama vahentaa paallekkaisyyksia. Kelluvilla materiaalitoimituksilla pitaa olla arvioitu

toimituspdiva, myods kustannuksista johtuvien taloudellisten ennusteiden takia.

Vaiheistuksia laadittaessa oli tarkeaa ottaa huomioon Omatalo Oy:n talotoimituksia koskevat mak-
suerataulukot. Vaiheiden tehtavien tuli siséltéa maksuerdtaulukoiden sisdltamat tydsuoritukset. Nain
saadaan jarjestelmaan maksuerataulukoita luodessa kohdistettua maksuerat tydsuorituksiin. Kun
maksuera on kohdistettu (sidottu) tyétehtaviin, tehtavien kuittaaminen siirtda maksupostin hyvaksyn-
tdan siita vastaavalle. Maksueran laskutusluvan (hyvaksymisen) jalkeen automatiikka hoitaa laskun
toimituksen asiakkaalle verkkolaskuna tai postitse. Kaytanndssa Omatalo Oy:lla aliurakoitsijan kuitat-
tua tydsuorituksen tehdyksi, tulee siité ilmoitus asennusvalvojalle, joka hyvaksyy laskun laskutuskel-

poiseksi. Taman pitdisi nopeuttaa maksupostien kiertoa ja helpottaa henkiléresursseja.

4.2 Vaiheistuksien aikataulutus

Tydssani oli keskeisessa roolissa vaiheistuksien aikataulutus. Jotta kaikki edellisissa kappaleissa mai-
nitut vaiheet, tehtdvat, muistutukset ja materiaalien tarvepaivat toimisivat, taytyy niiden olla oikein
aikataulutettu. Talotoimituksien laajuudet ja sisallét vaihtelevat paljon, joten vaiheistusvariaatioita
taytyi olla useita. Vaiheistusvariaatiot tarkoittavat erilaisia aikataulurunkoja, joilla suunnitteluprosessi
ja asennuksen tydmaat toteutetaan. Suunnitteluprosessi pidettiin erilldédn asennuksen vaiheista, jotta
vaiheistusvariaatiot pysyivat selkedmpina ja helpommin paivitettavina. Suunnittelun vaiheistus variaa-
tioita rakennettiin yhteensa viisi kappaletta. Suunnittelun vaiheistukset laadittiin muuttovalmiille (liite
1), sisustusvalmiille, talopaketille (lite 2), materiaalipaketille ja viennin toimituksille (liite 3). Naiden
viiden vaiheistus variaatiot poikkeavat toisistaan kestollisesti ja sisélldllisesti. Suunnitteluprosessin vai-
heistus loppuu urakkalaskentaan ja elementti toimituksesta eteenpdin puhutaan asennuksen vai-

heista.
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Vaiheistusvariaatiot taytyi rakentaa kaikille Omatalo Oy:n talotoimitusvaihtoehdoille ja rakennustoi-
minnan osa-alueille:
e MP (Materiaalipaketti)
e TP (Talopaketti)
o OT1 Sateelta suojaan-asennuslaajuus
o OT2 Vesikattoasennuslaajuus
o OT3 Puuverhousasennuslaajuus
e SV (Sisustusvalmis)
e MV (Muuttovalmis)
e PR (Projektirakentaminen)
e VI (Vienti)

Aikataulurungot jaettiin asennuksen osalta liséksi yksi kerroksiseen ja 1,5-2 kerroksisiin talotoimi-
tuksiin. Aikataulut taytyi jakaa eri kokoisiin variaatioihin (liite 4, 5 ja 6), jotta niistd saataisiin
riittdvan tarkkoja. Talotoimituksille laadittiin aikataulut alle 100m2, 100-149m2 ja yli 150m2. Vai-

heistusvariaatioita laadittiin kaiken kaikkiaan 33 eri kokonaisuutta. (kuvio 3.)

VAIHEISTUS

Toimihenkildiden vaiheet ennen asennusta
(ARK,RAK, TILAUKSET JA TUOTANTO)

~,

P ~

Materiaalipaketti Vienti ‘-

p A
Muuttovalmis -[ Talopaketti J h

Asennuksien vaiheet

(Ei muita
vaiheita)

oy

MV-valittavat

lazjuudet [ [=100mZ 1 krs) ][ (100-143mZ 1 krs) I {=150m2 1 krs) ][ [100-149mZ 2 krs) ] {>150m2 2 krs)

-[ {=100m2 1 krs) ][ {100-149m2 1 krs) ] [ [>150m2 1 krs} ][ {100-149m2 2 krs) }[ {>150m2 2 krs) ]
[ {<100m2 1 krs) ][ {100-143m2 1 krs) ] [ {=150m2 1 krs) ][ {100-148m2 2 krs) ] [ [>150m32 2 krs) ]
ey ey oy e T ]

Pl BN Pl el B Pl B Ty
[Cors | o1z | ot3 |[oTi | oT2 |_or3 ] (Cori [©12 J 013 | [Comt |[omz J[ors | (o7 [omr2 [ o1 |

PT:_EIT::'H [ Lazjuus suunnitellazn tapauskehtaisesti (pohjzlla 8 kuukauden aikataulurunka) ]
ajul

KUVIO 3. Vaiheistusvariaatiot.
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Aikatauluja rakennettaessa kaytettiin padasiassa Omatalo Oy:n kokemusta tybaikamenekeista. Vertai-
lun vuoksi tarkistettiin tyoaikamenekkeja Ratu aikataulukirjasta 2016. Kun Ratu aikataulukirjaa ja
Omatalo Oy:n kayttamia ty6aikamenekkeja verrattiin keskendan, niissa huomattiin poikkeamia. Paa-
dyimme luottamaan Omatalo Oy:n kokemukseen ty6aikamenekeistd, ja laadittiin aikataulut niiden
pohjalta. Aikatauluissa tehtdvien kestolla ei tarkoiteta tehollista ty6aikaa, vaan kokonaisaikaa tydsuo-

rituksien tekemiseen yleisaikataulussa pysymiseksi.

Rakennusajan kestoksi muuttovalmis toimituksissa Omatalo Oy lupaa asiakkaalle 8 kuukautta ele-
menttien saapumisesta. Rakennusajat voivat olla lyhyempia, mutta ne eivat saa ylittda 8 kuukautta.
Projektirakentamisessa rakennushankkeiden kestot sovitaan tapauskohtaisesti ja sen takia 8 kuukau-
den raja voi ylittya. Talotoimitus katsotaan valmiiksi, kun asiakasluovutus on suoritettu ja asiakkaalle
on luovutettu avaimet. Jarjestelmaan rakennetut vaiheistuksen aikataulut jatkuvat kuitenkin viela tyy-

tyvaisyyskyselyilla aina vuositarkastukseen asti.

Adminet jarjestelmaan vaiheiden ja tehtdvien aikataulutus rakennetaan juoksevina pdivina. Jokaiselle
vaiheelle ja tehtavalle annetaan aloitus- ja lopetuspadiva. Jarjestelmassa on kolme riippuvuutta aloitus,
toimitus- ja lopetuspdivamaard. Meidan tapauksessamme kdytettiin aikataulurunkoja laatiessa aloitus-
paivamaarda ja toimituspaivamadaraa, johon vaiheet ja tehtavat on sidottu. Vaiheen tehtavat eivat
muodosta riippuvuutta vaiheeseen, vaan ainoastaan aloituspaivamadraan ja toimituspaivamaaraan.
Mydskaan vaiheiden tai tehtavien kesken ei ole riippuvuuksia, joten jarjestelmaan tuotujen aikataulu-
jen siirtdminen tapahtuu ainoastaan aloitus- ja toimituspdivdamaaraa siirtamalld. Toinen vaihtoehto on
muokata yksittdisia paivdamadria manuaalisesti. Varsinainen aikataulujen aikataulutus tapahtui jarjes-

telman ulkopuolella Excelissa. Vaiheistuksien valmistuttua sydétettiin valmiit tuotokset jarjestelmdan.

4.3  Toimihenkildiden ja suunnitteluprosessin vaiheet

Suunnittelun vaiheiden tarkoitus on helpottaa toimihenkildiden tdiden seuraamista. Prosessin jokai-
selle osa-alueelle: kirjaus, suunnittelu, tilaus, tuotanto ja kerdys, on luotu vaiheet. Sen lisaksi jokaiselle
vaiheelle on madritetty vastuuhenkild. Vaiheiden tehtavat on suunniteltu niin, etta niiden valmistumi-
sella tai seuraamisella on merkitysta. Vaiheiden tarkoitus on toimia myds tydjonona vaiheiden vastuu-
henkildille. Vaiheet muodostavat jokaisen henkilon tydjonolle tehtdvat tulevista kohteista. Tehtavista
tulee lisdksi muistutus tyopooliin, kun tehtava on suunniteltu tehtavaksi. Tehtdvat eivat poistu tyd-
jonolta, ellei niita kuittaa tehdyiksi tai siirra toiselle henkildlle tehtévaksi. Suunnittelun (toimihenkil6i-
den) vaiheet alkavat, kun tilaus vahvistetaan ja se kirjataan jarjestelméan. Suunnittelun vaiheet paat-
tyvat urakkalaskentaan, jonka jalkeen alkaa asennuksen vaiheistus. Suunnittelun vaiheistuksesta tar-

kempi sisalté MV-talon osalta Taulukossa 1.

Suunnittelun vaiheet on aikataulutettu riippuvaisiksi aloituspdivamaaraan (kohteen kirjaus paivamaa-
raan) tai toimituspaivamaaraan. Aloituspdaivamaaraan on sidottu vaiheet arkkitehtisuunnittelusta ra-
kennuslupaan. Loput suunnittelun vaiheista on riippuvaisia toimituspdivamaarasta. Suunnittelun vai-

heistuksessa vaiheita tuodaan jarjestelmaan portaittain tydn edetessa, koska jdrjestelmadn ei talla
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hetkellda saada muodostettua riippuvuuksia toiden vdlille. Kokonaisuudessaan talotoimituksien suun-

nitteluprosessi kestda noin viisi kuukautta tilausvahvistuksesta elementtien toimitukseen.

VAIHE TEHTAVAT Vastuuhenkil

Tilauk tarkistus (EI ADMINET)

Tilaus, toimituserittely ja liitekuvat
Tarkennukset toimitukseen
Litterarakenteen liite hintoineen (EVO)

Tilausvahvistus

Asiakkaanohje

Aloutuskokousohje

Léhtotietojen toimittaminen (Muistutus)
Asiakirjojen tallentaminen

KotoPro valtuutus asiakkaalle

Vaiheistuksen lisdédminen

Litteroiden ja myynnin nimikkeiden kirjaaminen

ei muistutukisa
adminetissa

Arkkitehtisuunnittelu Maédritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkilo
Maédritelty vastuuhenkilo
Madritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkilo
Madritelty vastuuhenkild
Maédritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkil6
Maédritelty vastuuhenkilo
Maédritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkilo
Maédritelty vastuuhenkild
Madritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkilo
Maédritelty vastuuhenkilé
Madritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkilo
Maédritelty vastuuhenkilo
Madritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkilo
Maédritelty vastuuhenkilé
Madritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkilo
Madritelty vastuuhenkilo
Madritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkilo
Madritelty vastuuhenkilo
Maédritelty vastuuhenkild
Madritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkilo
Madritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkilo
Maédritelty vastuuhenkilo
Madritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkilo
Madritelty vastuuhenkilo
Maédritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkil6
Maédritelty vastuuhenkilo

1. Myyntiprovision maksu

Lupahakemus jatetty

Rakennesuunnittelu ver.1

Tilaus v.1 (1.maks eré pitdd olla maks.)

Rakennuslupa

Tilaus v.2

tallennus

Ulkopuolisten suur

Rakennesuunnittelu ver.2

Rakenteisiin varautuvat materiaalit
Tilaus v.3

Tuotanto Maédritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkilo
Kerdys Madritelty vastuuhenkild

Madritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkild
Madritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkil6
Urakkalaskenta Madritelty vastuuhenkilo

Urakkalaskenta Maédritelty vastuuhenkilo

Perustukset ja kellari

TAULUKKO 1. MV-toimihenkiléiden vaiheet ja tehtavat.

Urakka-asiakirjojen lahetys
Ty6maakansion valmistus
2. Myyntiprovision maksu

Madritelty vastuuhenkil6
Madritelty vastuuhenkilo
Madritelty vastuuhenkilo
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4.4  Asennuksen vaiheet

Vaiheiden avulla ei ole tarkoitus seurata vain toimihenkildiden téiden etenemista vaan myos asennuk-
sen alihankkijoiden tydsuorituksia. Kohteen asennuksesta vastaava asennusvalvoja resursoi vaiheet
urakoitsijoille ja pystyy taman jalkeen seuraamaan tdiden etenemista urakoitsijan kuittaamien tydsuo-
rituksien avulla. Tama mahdollistaa asennuksen seuraamisen ja organisoimisen etana.

Asennuksen vaiheet on suunniteltu siten, etta ne muodostavat urakkakokonaisuuksia, jotka voidaan
kokonaisuudessaan resursoida urakoitsijoille. Taman jdlkeen tehtdvat siirtyvat urakoitsijan vastuulle
ja kuitattavaksi. Asennuksen tydsuorituksista vain tarkeimmista toistd seka muiden tdéiden etenemi-
seen vaikuttavista suorituksista on muodostettu kuitattavia tehtdvia. Kuitattavien tehtavien lisaksi ura-
koitsijaa voidaan velvoittaa ottamaan kuvia tydsuorituksista ja lisadmaan ne kuittauksen liitteeksi.
Urakoitsijoiden tyonjohtajille annetaan tunnukset jarjestelmaan, joilla he padsevat ndakemaan taman
hetkiset ja tulevat urakat. Urakoitsijan vastuulla on jalkauttaa ty6tehtavat tydmiehilleen ja huolehtia
seurannasta seka jarjestelmén vaativien tehtavien yllapitamisesta ajan tasalla. Koska vaiheita resur-
soidaan urakoitsijoille, on tarkead, ettda materiaalien toimitusvaiheet ja asennusty6ta koskevat vaiheet
pidetaan erilladn. Jotta materiaalitoimituksia koskevat tehtavat ja muistutukset tulevat asennusvalvo-

jalle, eivatka siirry resurssoinnin seurauksena urakoitsijalle.

4.5 Vaiheistuksen ja tehtdvien kooditus

Vaiheet ja tehtdvat tarvitsevat toimiakseen koodin, jonka avulla niitd hallinnoidaan jarjestelmassa.
Koodin tarkein tehtdva on asettaa vaiheiden ja tehtdvien nimikkeist6t oikeaan jarjestykseen ja luoda
nimikkeista tunnistettavia ryhmia. Koodia kaytetaan myds nimikkeitd hakiessa jarjestelmasta. Raken-
nusalalla on totuttu kdyttdmaan yleisia nimikkeistdja (talo 70, talo 80, talo 90 ja talo 2000), mutta
Omatalo Oy:n tapauksessa ne eivat tukeneet toimintamallia. Joten jdrjestelmaa varten rakennettiin
oma nimikkeistd (vaiheistus). Nimikkeistod kehitettdessa tuli rakentaa myos looginen kooditus. Jar-
jestelma vaati vaiheistuksille ja tehtaville erilliset kooditukset, koska ne toimivat eri rekistereissa. Nain
ollen rakennettiin kaksi eri nimikkeistékooditusta vaiheille ja tehtaville. Vaiheille pystyi antamaan pi-
demman koodin kuin tehtaville, mutta molemmissa pyrittiin pitamaan samoja tunnusmerkkeja. Koo-
dituksessa taytyi ottaa huomioon tulevaisuuden muutokset, jotta kooditus toimisi my6s muutosten
jalkeen. Koodiin taytyi jattaa laajennusvarat, esimerkiksi uusien toimitusvaihtoehtojen, laajuuksien tai

yksittdisten vaiheiden lisdamiseksi.

Nimikkeistjen koodituksia tehdessa pyrittiin loogisuuteen ja vaiheen tunnistettavuuteen. Tavoitteena
oli pystya pelkan koodin avulla tunnistamaan kohde, vaihe, laajuus ja sisdltd. Kooditus on myds ra-
kennettu siten, etta jokaisella vaiheella on sama koodin loppuosa vaiheistusvariaatioista huolimatta.
Eli kooditusta ei ole rakennettu vain juoksevalla numeroinnilla, vaan vaihekoodi tarkoittaa aina samaa
tyosuoritusta. Tama hidasti koodituksen rakentamista, koska nimikkeistovariaatioita (vaiheistusvari-

aatioita) oli yhteenséd 33 kappaletta. Seuraavissa kappaleissa kerrotaan tarkemmin koodituksista.
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4.5.1 Vaiheiden kooditus

Vaiheiden koodeissa kaytettiin numeroita ja kirjaimia. Kirjaimien avulla pyrittiin koodin parempaan
tunnistettavuuteen ja selkeyteen. Tama helpottaa tydssa vaiheiden tuontia kohteelle, kun vaiheet ovat
koodista tunnistettavissa. Vaiheiden koodissa paadyttiin kdayttamaan kahdeksaa merkkia, jotta riittava
maara tietoa saadaan koodiin sisallytettyd. Koodilla pystyy rakentamaan 99 laajuusvariaatioita ja 99
toimitussisaltdod, seka lisaksi 9999 tydsuoritusvaihetta. Lisaksi koodin kirjaimilla voi ryhmitella ja laa-

jentaa kooditusta tarpeen mukaan. Taulukossa 2 esitelladn vaihekoodin osat ja eri variaatiot.

Vaiheiden kooditus
Vaihekoodin osat
TP10101V10200
TP1|Toimitusvaihtoehto, kerrosmaara |Talopaketti (1krs)
O1|Rakennuksen laajuus variaatio <100m?2
01|Toimitussisalté OT1 (sateelta suojaan asennuslaajuus)
Vaihestuksen vaihekokonaisuus |Alkuvaiheistus ennen rakennuslupaa
0200(Tyosuorituksen koodi Alajuoksupakettitoimitus (vaihe)
feini=rails Valheld.en Vaiheiden koodi Vaihe variaation nimi
ehto variaatiot
TP TP0O0000 |TPOOOOOV10100 TP-alkuvaiheet (toimihenkildiden vaiheet)
P TP10101 |TP10101V10100 Talopaketti (1krs) (<100m2) (OT1)
P TP10102 |TP10102V10100 Talopaketti (1krs) (<100m2) (OT2)
TP TP10103 [TP10103V10100 Talopaketti (1krs) (<100m2) (OT3)
P TP10201 |TP10201V10100 Talopaketti (1krs) (100-149m2) (OT1)
P TP10202 |TP10202V10100 Talopaketti (1krs) (100-149m2) (OT2)
P TP10203 |TP10203V10100 Talopaketti (1krs) (100-149m2) (OT3)
TP TP10301 |TP10301V10100 Talopaketti (1krs) (>150m2) (OT1)
P TP10302 [TP10302V10100 Talopaketti (1krs) (>150m2) (OT2)
P TP10303 |TP10303V10100 Talopaketti (1krs) (>150m2) (OT3)
TP TP20201 |TP20201V10100 Talopaketti (1%krs / 2krs) (100-149m2) (OT1)
P TP20202 |TP20202V10100 Talopaketti (1%krs / 2krs) (100-149m2) (OT2)
P TP20203 |TP20203V10100 Talopaketti (1%krs / 2krs) (100-149m2) (OT3)
P TP20301 |TP20301V10100 Talopaketti (1%krs / 2krs) (>150m2) (OT1)
P TP20302 |TP20302V10100 Talopaketti (1%krs / 2krs) (>150m2) (OT2)
P TP20303 |TP20303V10100 Talopaketti (1%krs / 2krs) (>150m2) (OT3)
N SV00000 |SV00000V10100 SV-alkuvaiheet (toimihenkildiden vaiheet)
sV SV10100 |SV10100V10100 Sisustusvalmis (1krs) (<100m2)
sV SV10200 |SV10200V10100 Sisustusvalmis (1krs) (100-149m2)
N SV10300 [SV10300v10100 Sisustusvalmis (1krs) (>150m2)
sV SV20200 |SV20200V10100 Sisustusvalmis (1%krs / 2krs) (100-149m2)
SV SV20300 |[SV20300V10100 Sisustusvalmis (1%krs / 2krs) (>150m2)
MV MV00000 |MV00000V10100 MV-alkuvaiheet (toimihenkiléiden vaiheet)
MV MV10100 |MV10100V10100 Muuttovalmis (1krs) (<100m2)
MV MV10200 |MV10200V10100 Muuttovalmis (1krs) (100-149m2)
MV MV10300 |MV10300v10100 Muuttovalmis (1krs) (>150m2)
MV MV20200 |MV20200V10100 Muuttovalmis (1%krs / 2krs) (100-149m?2)
MV MV20300 |[MV20300v10100 Muuttovalmis (1%krs / 2krs) (>150m2)
PR PRO0000  |PRO000OV10100 Projekti
v VI00000 |VI00000V10100 Vienti
MP MP00000 |MP0G0000V10100 Materiaalipaketti

TAULUKKO 2. Vaiheiden kooditus.
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Asennushinnasto Paketit Syottosivut Laskentatyypit

Lisays ryhmaan: TP20303V30200 Alajucksupakettitoimitus

T

TP20303V30200

Alajuoksupakettitoimitus

[valitse v

Uusi Poista

KUVA 1. Esimerkki koodituksen muodostamasta nimikkeistokokonaisuudesta Adminettiin.

4.5.2 Tehtavien kooditus

Vaiheiden sisadltamille tehtaville jouduttiin muodostamaan oma nimikkeistd ja kooditus. (taulukko 3.)
Tehtava nimikkeistdt rakennettiin tehtavarekisteriin, josta ne poimitaan vaiheiden alle. Tehtavien koo-
dilla ei ole niin suurta merkitysta kuin vaiheiden koodituksella, eika tehtavan koodista ole tarvetta
tunnistaa tehtdvaa. Tehtdvien koodituksessa kuitenkin pyrittiin pitdamaan yhtaldisyyksia vaiheiden koo-

diin. Liséksi tehtavien kooditus on rakennettu siten, ettd jokaisen tehtavakoodin loppuosa tarkoittaa

aina saamaa tyosuoritusta. Esimerkiksi koodin loppuosa *0600 tarkoittaa aina vesikateasennusta.
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Tehtavien kooditus |

Tehtdvdkoodin osat
11010100
1|Toimitusvaihtoehto TP-toimitus (talopaketti toimitus)
1|Kerrosmaara 1krs
01|Rakennuksen laajuus variaatio [<100m2
0100|Tydsuorituksen koodi Perustusten mittaus- ja vastaanottopéytakirjan teko
Tmmz::;alhto Tehtavan koodi Tehtava variaation nimi Tehtavan koodin ensimmainen numero viittaa toimitusvaihtoehtoon
i 11010100  |Talopaketti (1krs) (<100m2) (OT1) TP 10000100)
TP 11010100 Talopaketti (1krs) (<100m2) (OT2) SV 20000100
P 11010100  |Talopaketti (1krs) (<100m2) (OT3) MV 30000100]
TP 11020100 |Talopaketti (1krs) (100-149m2) (OT1) PR 40000100
P 11020100  |Talopaketti (1krs) (100-149m2) (OT2) VI 50000100
P 11020100  |Talopaketti (1krs) (100-149m2) (OT3) MP 60000100
TP 11030100  |Talopaketti (1krs) (>150m2) (OT1)
TP 11030100 |Talopaketti (1krs) (>150m2) (OT2)
TP 11030100 |Talopaketti (1krs) (>150m2) (OT3)
TP 12020100 |Talopaketti (1%krs / 2krs) (100-149m2) (OT1)
TP 12020100 |Talopaketti (1%krs / 2krs) (100-149m2) (OT2)
TP 12020100  [Talopaketti (1%krs / 2krs) (100-149m?2) (OT3)
TP 12030100 |Talopaketti (1%krs / 2krs) (>150m2) (OT1)
TP 12030100 (Talopaketti (1%krs / 2krs) (>150m2) (OT2)
TP 12030100  [Talopaketti (1%krs / 2krs) (>150m2) (OT3)
NY 21010100  [Sisustusvalmis (1krs) (<100m2)
N 21020100  |Sisustusvalmis (1krs) (100-149m2)
NY 21030100  |[Sisustusvalmis (1krs) (>150m2)
SV 22020100  [Sisustusvalmis (1%krs / 2krs) (100-149m2)
SV 22030100 Sisustusvalmis (1%krs / 2krs) (>150m2)
MV 31010100  |Muuttovalmis (1krs) (<100m2)
MV 31020100  [Muuttovalmis (1krs) (100-149m2)
MV 31030100 Muuttovalmis (1krs) (>150m2)
MV 32020100 Muuttovalmis (1%krs / 2krs) (100-149m?2)
MV 32030100  |Muuttovalmis (1%krs / 2krs) (>150m2)
PR 60000100 Projekti
\i 50000100 Vienti
MP 30000100 |Materiaalipaketti

TAULUKKO 3. Tehtavien kooditus.

5 YHTEENVETO

Adminetin jarjestelmastd saavutettavia merkittavimpia hyotyja ovat sen tuoma automatiikka ja toi-
mintojen keskittyminen yhteen jarjestelmaan. Selkeimmat hyodyt nakyvat taloushallinnon ja palkka-
hallinon osalta, jossa paperittomuus ja automatiikka korostuvat Jarjestelman tarkeimpana etuna voi-
daan pitaa talouden reaaliaikaista ja tarkempaa seurantaa. Moni toiminto sahkoéistyi Adminetin my6ta,
joten tiedonhallinnan ja dokumentoinnin oletetaan paranevan. Adminetin jarjestelman analyysien ja
raporttien odotetaan myds tuovan tulevaisuudessa tydvalineita toiminnan kehittdmiseen. Oman osa-
alueeni kehittdminen tydmaiden ja suunnitteluprosessin hallintaan parantaa tydmaiden seurattavuutta
ja organisointia. Jarjestelman vaihto ja uuden jarjestelman kayttéonotto ei tuo pelkdstadn positiivisia

vaan my0s negatiivisia asioita. Jarjestelman kayttdonottovaiheeseen liittyy aina riskinsa, ongelmia
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saattaa ilmetd nyt ja tulevaisuudessa, kunnes toiminta jarjestelmdssa vakiintuu. Suurin haaste Ad-
minetin jarjestelmdssa on, ettei jarjestelmaa raataldida yrityksille erikseen. Edellinen toiminnanoh-
jausjarjestelma V10 oli pitkalle raataloity toimimaan Omatalo Oy:n tarpeiden mukaan. Koska jarjes-
telmaa ei raataloida, tulee se vakisin hidastamaan joitain toimintoja kayttdon liittyen. Tarkeda onkin

kehittaa Omatalo Oy:n toimintaa jarjestelmaan soveltuvaksi.

6 POHDINTA

Jarjestelma saatiin suurimmalta osin valmiiksi tavoitepdivamaaraan mennessa. Omatalo Oy sai otettua
jarjestelman kayttoon tavoiteltuna 1.1.2019 paivana. Jarjestelman vaihdos saatiin vietya onnistuneesti
lapi ilman toiminnan lamaantumista, jota voi katsoa onnistumiseksi. Kayttéonoton jdlkeen toiminta
jatkui koulutuksilla, jotka aloitettiin jo ennen varsinaista kayttédnottoa. Koulutukset ovat merkitta-
vassa roolissa kayttdonotossa, kaikkien kayttdjien taytyy hallita jarjestelma. Kayttdjille tarkeintd on
hallita oma roolinsa ja toiminta jarjestelmassa, ja vasta sen jalkeen syventdaa osaamista muille osa-
alueille. Jarjestelman kayttéonoton jalkeen tiedettavasti rupesi paljastumaan ongelmia, joita ei suun-
nittelussa osattu ottaa huomioon. N&itd ongelmia ollaan ratkaistu ja tulemme vield jatkossakin ratkai-
semaan. Taytyy ottaa huomioon, etta toimintamalli muuttuu uuden jarjestelmdn myétd, eika kaikkia
toimintoja voida saada toimimaan totutulla tavalla. Vaikka Adminetin jarjestelmdn myétd saadaan
kehitettya toimintaa parempaan suuntaan, taytyy se hyvaksya, etta joissakin asioissa tulee myos ta-
kapakkia. Omatalo Oy kehittaa toimintaansa ja pyrkii saamaan Adminetin jarjestelmasta kaikki mah-
dolliset hyddyt sen toteuttamiseen. Admicom Finland Oy kehittédad Adminet jarjestelmaansa jatkuvasti,

my®s me olemme omat kehitysideamme antaneet jarjestelmdn parantamiseksi.

Uuteen jarjestelmaan sopeutuminen jatkuu vield, se myds vaatii kaikilta kayttajiltd oman panostuk-
sensa. Kerralla tapahtuvassa jarjestelménvaihdoksessa, tulee uutta asiaa paljon jokaiselle toimihenki-
I6lle. Kayttdonoton jalkeen on ymmarrettdvad, ettd jarjestelma kuormittaa toimihenkil6itd, kunnes sen
hallittavuus on riittdvalla tasolla. Taman jalkeen olisi toivottavaa, etta pyrittaisiin kyseenalaistamaan
omia toimintoja ja pohtia voisiko asioita tehda paremmin ja tehokkaammin uuden jarjestelman mydota.
Kaikkinensa Omatalo Oy:n henkildsté on ottanut uuden jarjestelman hyvin vastaan ja toiminta jarjes-

telmdssa rupeaa vakiintumaan.

Jarjestelman kayttédnottoprojektin jalkeen tulee pohdittua, mita olisi voinut tehda paremmin. Mieles-
tani kayttéonotto meni hyvin omalta ja Omatalo Oy:n osalta, vaikka aina 16ytyy parannettavaa. Uutta
kehittaessa joutuu kokeilemaan paljon ja oppimaan erehdyksen kautta. Taytyy my6s hyvaksya virheet,
koska kaikki ei onnistu aina ensimmaisellad kerralla. Yhteiset palaverit ovat térkedssa roolissa jarjestel-
man kayttoonottoprojekteissa. Oikeiden kysymyksien esittdmiselld ja asioihin nopealla puuttumisella
valttyy monelta sudenkuopalta jarjestelmaa rakentaessa. Jarjestelman kayttéonotto opetti paljon ylei-

sesti yrityksien toiminnasta ja Omatalo Oy:n toimintamallista.

Yleisesti toiminnanohjausjarjestelmat ovat rakennusmaailmassa keskustelun ja kehityksen kohteena.

Rakentaminen kehittyy, laatuvaatimukset nousevat ja valvonta lisadéntyy, joten toimintaa ohjaavien
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jarjestelmien toiminta korostuu. Pelkka jarjestelmien kehittyminen ei riitd vaan myds jarjestelman
kayttdjien tulee kehittya. Uusien jarjestelmien kehittyminen suunnittelussa, kustannuslaskennassa ja
tuotannonohjauksessa vaatii kadyttajilta paljon. Hienoimmatkaan suunnitteluohjelmat ja tuotannonoh-
jausjarjestelmat eivat paranna laatua, tehokkuutta tai sadsta kustannuksia, jos niita ei hallita riittavalla
tasolla. Ei mydskaan riitd, jos yrityksissa on vain muutamia henkil6ita, jotka hallitsevat ohjelmat vaan
koko yritysketjun on hallittava oma toimintansa jarjestelmissa. Mydskaan yksittdisten yritysten toi-
minta ei riitd parantamaan rakentamisen laatua ohjelmistojen avulla, vaan koko rakentamiskulttuurin

on kehityttdva sen osalta. Omatalo Oy on nyt ottanut kehitysaskeleet ja kdaantanyt katseen tulevai-
suuteen.
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LIITE 1. MV-SUUNNITTELUN VAIHEISTUSAIKATAULU

RAK-Luvan | keszo | ElEmentin toimitus pv Asennukse
kasittelyaika Kohde (purkupé ei n kokonais-
(Tydpaiving) [ROIR EsEvETInE aika
Z
20pv talo 5000 106 | 596 1.1.2018 27.2.2018 148 VKO
= Riippuyvuus
. . = | Tyargh (=loppualkul f5ooen - s
Vaihe koodi | oAV | Vaihetunnu Vaiheen alirakenne F| mé | kesto| [ZoalkuAk oo Ay | OPPY | 2 R
koodi s (3= azetetaan pv E=E (=%
5 | 2RAM 5 pv =z = Sz
5 e 2 -1
= Paivamnaara tai
MVO0000V10100 Arkkitehtisuunnittelu 3 1 K 3 o o 39 1.1.2018 23.2.2018
30000100 6] 1 10 3 0 [] 9 112018  12.1.2018]
1. Myyntiprovision maksu 4 1 10 3 10 10 19 15.1.2018 26.1.2018|
5[ 1 10 3 0 [] ] 112018 12.1.2018]
5 1 5 3 10 0 14 15.1.2018 19.1.2018|
5[ 1 5 3 10 10 14 1512018  18.1.2018
5 1 5 3 15 15 19 22.1.2018 26.1.2018|
3 1 10 3 15 15 24 22.1.2018 2.2.2018
5[ 1 15 3 15 15, 29 2212018 9.2.2018
3 1 15 3 15 15 29 22.1.2018 9.2.2018|
5[ 1 20 3 15 15, 34 2212018  16.2.2018
5 1 25 3 15 15 39 22.1.2018 23.2.2018|
5[ 1 15 3 20 20 34 2912018  16.2.2018
MV00000V10200 3 1 K 3 32 41 14.2.2018 27.2.2018|
3 1 10 3 32 32 41 14.2.2018 27.2.2018
MVO0000V10300 3 1 K 3 1 3 2.1.2018 4.1.2018
3 1 3 3 1 3 2.1.2018 4.1.2018/
5[ 1 3 3 1 3 2.1.2018 4.1.2018
5 1 3 3 1 3 2.1.2018 4.1.2018/
30001100 5[ 1 3 3 1 3 2.1.2018 4.1.2018
MV00000V10400 Tilaus v.1 {1.maks erd pitdd olla maks.) 3 1 K 3 1 5 2.1.2018 8.1.2018|
30001200 3 1 5 3 1 5 2.1.2018 8.1.2018/
30001300 5[ 1 5 3 1 5 2.1.2018 8.1.2018
MVO00000V10500 3 1 K 3 1 20 2.1.2018 29.1.2018|
30001400 5[ 1 20 3 1 0 212018 29.1.2018
5 1 20 3 jid 20 2.1.2018 29.1.2018|
MVO00D0V20050 3 1 K 3 -48 -30 25102017 20.11.2017
5 1 19 3 -48| -48 -30 25.10.2017| 20.11.2017|
MVO0000V20100 3 1 K 3 47| -47 -38  26.10.2017 8.11.2017
5[ 1 10 3 -4y a7 -38 26102017 8.11.2017
5 1 10 3 -47| -47 -38  26.10.2017' 8.11.2017
5[ 1 10 3 43 a7 -38 26102017 8.11.2017
5 1 10 3 -47| -47 -38  26.10.2017' 8.11.2017
3 1 10 3 47| -47 -38  26.10.2017 8.11.2017
5[ 1 10 3 47| a7 -38 26102017 8.11.2017
3 1 10 3 -47| -47 -38  26.10.2017' 8.11.2017
MVO0000V20200 3 1 27 3 -64] 64 -38 3102017 8.11.2017
5 1 27 3 -84 -84 -38 3.10.2017 8.11.2017
5[ 1 27 3 -64) 64 -38 3102017 8.11.2017
5 1 27 3 -84 Rl -38 3.10.2017 8.11.2017
MVOD000V20300 3 1 10 3 -37| -37 -28 8.11.2017  22.11.2017
5[ 1 10 3 37 37 -28 9112017 22.11.2017
3 1 10 3 -37| -37 -28 9.11.2017 22.11.2017
5[ 1 10 3 837 37 -28 8112017 22.11.2017
5 1 10 3 -37| -37 -28 9.11.2017 22.11.2017
5[ 1 10 3 -7 -7 -28 9112017 22.11.2017
5 1 3 3 -30| -30 -28 20112017, 22.11.2017|
MVOD000V20400 3 1 1 3 -28| -28 -28  22.11.2017  22.11.2017|
MVO0000V20500 3 1 3 3 | - -25 23112017 27.11.2017
3 1 3 3 -27| -27 -25 23.11.2017, 27.11.2017|
5[ 1 3 3 i -35 23112017 27.11.2017
MVO0000V20600 3 1 23 3 -27| -27 -5 23112017 25.12.2017|
5[ 1 23 3 T -5 23112017  25.12.2017
5 1 23 3 -27| -27 -5 23112017 25.12.2017|
MVOD000V20700 3 1 3 3 = -4 -2 26.12.2017  28.12.2017)
5[ 1 3 3 -2 -4 -2| 26122017 28122017
MVO00000V20800 3 1 K 3 -15| -31 -31 17.11.2017  17.11.2017|
5[ 1 1 3 81 31 -31 17112017 17.11.2017
13 1 10 3 -15| -15 -6 11122017 22.12.2017|
5[ 1 1 3 -6 -6 -6 221232017 22.12.2017
MV00000V21000 3 1 K 3 -10| -10 -2 18122017 28.12.2017|
30003800 Urakkalaskenta 3 1 5 3 -10| -10 -6 18122017 22.12.2017)
30003900 Urakka-asiakirjojen Iahetys 5[ 1 4 3 9 -9 -6/ 19122017 22.12.2017
30004000 Tydmaakansion valmistus 5 1 3 3 -4 -4 -2 26122017 28.12.2017
30004100 2. Myyntiprovision maksu a1 10 3 0] [] ] 112018 12.1.2018]
| 1 1 [1] 1 0 9 15.1.2018 12.1.2018|
| IETIE] n 1 n 9 1512MR 12 12MR
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LIITE 2. TP-SUUNNITTELUN VAIHEISTUSAIKATAULU
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LIITE 3. VI-SUUNNITTELUN VAIHEISTUSAIKATAULU
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LIITE 4. MV-ASENNUKSEN VAIHEISTUSAIKATAULU (>150M2 1,5-2KRS)
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LIITE 5. SV-ASENNUKSEN VAIHEISTUSAIKATAULU (100-150M2 1,5-2KRS)
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LIITE 6. TP-ASENNUKSEN VAIHEISTUSAIKATAULU (<100M2 1KRS OT2)
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