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Taman tyon tarkoituksena oli kehittdd elementtitehtaan varastonohjausta.
Kohdeyrityksena oli elementtitehdas Elebet Oy. Yritys toimii Pomarkussa. Elebet Oy
valmistaa elementteja asiakkaiden rakennusprojekteihin. Yritys ei suunnittele
elementteja itse, vaan valmistaa ne asiakkaan toimittamien piirustusten mukaan.

Yrityksen ongelmana oli toimimaton loppuvarastointi. Tyon tavoitteena oli kehittaa
loppuvarastointia paremmaksi ja tehokkaammaksi. Kehityssuunnitelma toteutettiin
laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimuksena. Tietoa keréttiin haastatteluiden avulla ja
hyddyntamalla teoria-aineistoa.

Ongelmaa tutkiessa selvisi, ettd yritykselld menee liikaa aikaa lastausvaiheessa.
Elementit varastoidaan ulkovarastossa kampoihin, mutta koska varastointilayoutista ei
oltu tehty selke&d, ei oikeita elementteja loytynyt nopeasti. Tamaé vie yritykselté turhaa
aikaa, jolloin turhien resurssien kéyttdminen varastossa huonontaa yrityksen
kannattavuutta ja tehokkuutta.

Tutkimuksessa huomattiin, kuinka tarkeda on varaston selked layout. On todella
tarkedd, ettd varasto vastaa yrityksen tarpeita. Tutkimuksessa todettiin, ettd on tarkeda
muokata varastolayout niin, ettd yhden projektin elementit sijaitsevat samassa paikassa
varastoa. Varastolayout tulee muokata niin, etta yritys voi varastoida saman kerroksen
elementit yhdess4, jolloin lastaus helpottuu.

Tama oli alustava tutkimus Elebet Oy:lle, jonka avulla he voivat kehittdd heidén
varastointitapojaan. Tdma tutkimus antaa yritykselle myds mahdollisuuden muuttaa
varastolayoutiaan tehokkaammaksi. Tyon lopussa esitetddn keinoja, kuinka tuloksia
voidaan hyddyntaa haluttuihin muutoksiin ja kuinka tavoitteet voidaan saavuttaa.
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The purpose of this thesis was to develop element factory’s inventory management.
Target company was element factory called Elebet Oy. The company works in
Pomarkku. Elebet Oy manufacture element for customer’s building projects. Elebet
Oy don’t plan element’s itself, only prepare them from customer’s drawings.

Company’s problem was inoperative end of storage. The target of this thesis was
developed end of storage and got it more efficient. Develop plan was carried out by
using qualitative research method. Information was collected with interviews and
exploit theory material.

It became clear after investigation, that company’s using too much time when they
load a truck. Elements are stored in outdoor store to holder, but because of unclear
storage layout they are hard to find from there. This takes useless time from company
and using resources in vain worsens the company's profitability and efficiency.

In this research noticed that how important is clear storage. It’s very important, than
storage meets the needs of the company. In the research noted also that, how
important is all elements of one project be found same place of storage. Storage
layout should be modified like this, that Elebet Oy can be stored one floor elements
together. This make loading easier than now.

This was a tentative research providing information to Elebet Oy to help them to
develop their storage procedures. This research gives possibility to change
company’s storage layout and do it more efficiently. The end of the thesis contains
different ways to use the results in the inventory management and how the target can
be achieved.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetybn  aiheena on  varastonohjauksen  kehittdminen.  Yrityksen
tuotantoprosessissa on iso pullonkaula loppuvarastoinnin suhteen. Kun tuote on valmis
se pitdd varastoida, kunnes se aikanaan toimitetaan asiakkaalle. Asiakastoimitukset
tehd&én yleensd isommissa erissd, paasaantoisesti lahetetddn aina yhden kerroksen

elementit kerralla asiakkaan rakennustyémaalle.

Elebetill& on suuri varastointitila tehtaan pihalla ja silla on hyvét resurssit elementtien
varastoimiseen. Ongelmana on kuitenkin liian sekava varasto, eika varastointia hoideta
niin tehokkaasti ja johndonmukaisesti, kuin olisi mahdollista. Yrityksell4& menee turhia
resursseja siihen, ettd tyontekijat etsivat lastausvaiheessa oikeita elementtejé isolta
piha-alueelta, jossa varasto sijaitsee. Elementteja ei ole Kirjattu ylos tarkalleen, mité
on varastoitu ja minne. Kun rekka-auto tulee elementteja noutamaan, ei ole taysin
varmuutta mistd 16ytyy mikékin elementti. Lastaukseen voi mennd tuntikin
ylimadréista aikaa elementteja etsiessa. Elementit tunnistetaan niihin Kiinnitetysta
tuote-etiketistd, mutta tdma etiketti saattaa usein sijaita esimerkiksi elementin paalla,
jonka vuoksi tyontekijoiden tulee kiipeill& korkeiden elementtien paalld, jotta voivat

varmistaa l6ytédneensa juuri etsiménsa elementin.

Nykyaikana on tarkead, ettd yritys pysyy mukana kovassa kilpailussa. Tahén voidaan
vaikuttaa parantamalla yrityksen kannattavuutta, esimerkiksi tehostamalla yrityksen
toimintaa. Elebet Oy tarjosi opinndytetydnaiheeksi varastonohjauksen kehittamista,
koska se on heiddn ongelma-alue talla hetkelld yrityksen toiminnassa. Aihe on
mielenkiintoinen ja ajankohtainen nykyisilla yritysmarkkinoilla. Varastointia tulisi
kehittdd, jotta se voitaisiin hoitaa tehokkaammin ja parantaa yrityksen tuottavuutta
seka tehokkuutta. Varastonohjauksen Kkehittyessa tyontekijat voisivat kayttaa
ty0aikaansa arvoa tuottaviin resursseihin, kuten yrityksen ydinliiketoimintaan eli

elementtien valmistamiseen.



1.1 Tyobn tavoite

Opinnaytety6n tavoitteena on tuottaa Elebet Oy:lle tehokkuutta varastonohjauksen
prosessien joka pdivaiseen suorittamiseen. Loppuvarastointia pyritdédn kehittdmaan
niin, ettd siitd tulisi helpompaa ja resurssien kayton suhteen jarkevampaa.
Varastointitilaa elementeille kylla 16ytyy, mutta sitd ei osata hyodyntaa talla hetkella
parhaalla mahdollisella tavalla. Elebet Oy toivoo johdonmukaisuutta valmiiden
tuotteiden varastointiin, jotta ne loytyisivat helposti ja nopeasti lastausvaiheessa

yrityksen varastosta.

Tyon tavoitteena on keksid toimintatapa, jolla varastonohjausta voitaisiin parantaa.
Tavoitteena on, ettd uusi toimintatapa olisi sellainen, joka yrityksen olisi helppo ottaa
kayttoon paivittaisessa toiminnassaan ilman kovin suuria investointeja. Varaston
layoutista halutaan selked ja siisti, jolloin yhden projektin elementit voitaisiin
varastoida tietylle alueelle niin, ettd ne voidaan lastata kerros kerrokselta lahtemaan
asiakasyrityksen rakennustyoémaalle. On siis tarkedd, ettd lastausvaiheessa tiedetaan,
mistd 16ytyy mikakin elementti. Tydssa arvioidaan myos sitd, olisiko mahdollista
sijoittaa tuote-etiketit jonnekin muualle kuin elementin paalle, jolloin elementtien

erottaminen toisista helpottuisi.

Tyon lopussa kootaan yhteenveto havaituista ongelmista ja pohditaan, kuinka niihin
voitaisiin  vaikuttaa. Yritykselle pyritddn 10ytdmaan jarkevd toimintatapa
loppuvarastoinnin suhteen. On itsestédén selvag, ettd varastonohjauksen kehittdmisell&
pienennetdan yrityksen kustannuksia niin logistisella puolella, kuin itse tuotannossa.
Kustannuksiin liittyvat asiat ja kustannushyddyt ovat rajattu opinndytetyon

ulkopuolelle eiké niitéa kasitella tarkemmin raportissa.

Opinnaytetyon kokonaisuus on rajattu sisalogistiikan loppupdan ongelmiin, eli
varastonohjaukseen. Erityisesti tyossd keskitytddn, kuinka varastointia saadaan
selkedmmaéksi ja helpommin toteutettavaksi. Varastonohjauksen kehittdminen tulee

kuitenkin my0s vaikuttamaan positiivisesti muihin sisélogistiikan vaiheisiin.



1.2 Tutkimusmenetelma

Ty0 toteutetaan kvalitatiivisena tutkimuksena, eli laadullisena tutkimuksena.
Tutkimuksen alussa kayd&an lapi teoriaa, mutta myohemmaéssa vaiheessa pohditaan ja
kehitetddn toimintaratkaisua yrityksen ongelmaan. Tietoa hankitaan niin

teorialéhteisté kuin haastattelemalla Elebet Oy:n henkilokuntaa.

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa analyysin pé&dpaino on syiden ja seurausten
syvéluotauksessa. Tutkimusmenetelmassd keskitytadn tekemaan johtopaatoksia
moniulotteisemmin pohjautuen eri aineistoihin, kuten erilaisiin haastatteluihin.

(Taloustutkimuksen www-sivut 2019.)

1.3 Toteutustapa ja -ymparisto

Opinndytetyon toteutustapana on suunnitella yritykselle toimintajérjestelmd, jonka
avulla voidaan kehittdd loppuvarastointia. Alussa jarjestettiin palaveri yrityksen
tiloissa ja tutustuttiin yrityksen toimintaan tuotanto- ja varastointi tiloissa. Valimatkan
ja omien tyokiireiden vuoksi opinndytetyota ei tehdd paikan péalla vaan

kommunikoidaan haastatteluiden avulla.

1.4 Tyon rakenne

Tyodn johdantona toimii opinnédytetydn aiheen esittely seka toteutustapa, kuinka tyo
toteutetaan. Tdman jalkeen esittelen yrityksen paremmin ja esittelen sen toimintaa seka
tuotteita. Teoriaosuus koostuu logistiikkaa ja varastonohjausta kasittelevisté luvuista.
Teorian jalkeen aletaan pohtia Elebet Oy:n nykyista tilannetta ja kehitetadn ratkaisu
ongelmaan. Tydn lopussa tehdddn vield yhteenveto ja padatelmat havaituista

ongelmakohdista.



1.5 Tyobn rajaus

Tyo0 on rajattu koskemaan yrityksen loppuvarastointia. Jos tyo olisi koskenut yrityksen
koko tuotantoprosessin varastointia alkupaasté loppupadhan, olisi tyosta tullut liian
laaja. Tyon rajaus oli kohdeyritykselle helppo, silld toimeksiantaja koki, etta talla
hetkelld suurin pullonkaula yrityksen toiminnassa sijaitsee varastonohjauksen
loppupaéssa. Uudenlaisen toimintatavan keksiminen ratkaisisi yrityksen ongelman ja

lisdisi kustannustehokkuutta yrityksen toiminnassa.



2 ELEBET OY

Opinndytetyon toimeksiantajana toimii elementtitehdas nimeltd Elebet Oy. Yritys
toimii Pomarkussa ja se on perustettu vuonna 1974, mutta nykyisella nimell&dén se on
toiminut vuodesta 1998 l&htien. Yritykselld on pitkd historia ja laaja osaaminen
elementtien  valmistamisesta. Tehdas toimii  Inspecta  Sertifiointi  Oy:n
laadunvalvonnan yhteydessd. Valmistettavat tuotteet ovat CE-merkittyja niitd

vaativien tuoteryhmien osalta. (Elebet Oy:n www-sivut 2019.)

Elebet Oy:n ydinliiketoimintaan kuuluu betonielementtien valmistus erilaisiin
rakennuskohteisiin. Elebetin valmistamia erilaisia elementtityyppeja ovat esimerkiksi
erilaiset sandwich -elementit, jotka koostuvat monesta eri kerroksesta. Elebet toimii
kotimaisilla markkinoilla ja asiakaskunta koostuu kaikenkokoisista rakennusliikkeistéa.
Elebetin vahvuutena on korkeat sekd pinnanlaadullisesti laadukkaat elementit. Elebet
pyrkii kehittdméén tuotevalikoimaansa jatkuvasti, jotta se voi tarjota asiakkailleen
my0s hieman erikoisempia ratkaisuja, ja tdman avulla yritys pystyy kilpailemaan
markkinoilla tehokkaammin. Elebet on luonut itselleen kilpailuetua esimerkiksi
valmistamalla elementtejd, joissa on ikkunat jo valmiiksi asennettuina. (Kause, S.
Henkil6kohtainen tiedonanto 5.12.2018.)

Tehdas tyollistad noin 30 henkilod. Tyontekijat ovat ammattitaitoisia ja osa on
tydskennellyt yrityksessa jo monen vuoden ajan. Tuotantotilaa Elebetilla on 3 750 m?
ja varastointitilaa noin 500 elementille. Yritys valmistaa omalla myllyll& betonia omiin
tarpeisiinsa ja tehtaalla on oma raudoittamo. Joitakin erikoisempia raudoitteita
yritykselle valmistetaan alihankintana, mutta p&&asiassa kaikki tehdaén itse. (Elebet

Oy:n www-sivut 2019.)

Yritykselle on térkedd toimia laadukkaasti ja laatuun panostetaan paljon. Asiakkaiden
tyytyvdisyys on tdrkedd ja asiakkaat pyritddn palvelemaan heidan tarpeiden
mukaisesti. Toimitusvarmuuteen panostetaan ja toimitusten suhteen pyritaan olemaan

joustavia, kuitenkin niin, ettei laatu karsi. (Elebet Oy:n www-sivut 2019.)



2.1 Tuotteet

Yritys valmistaa padasiassa seindelementtejd, jotka kattavat noin 80-85% tuotannosta.
Seindelementtien lisdksi yritys valmistaa myds massiivi- ja parvekelaattoja, seka
pilaerielementtejd. Yrityksen valikoimaan kuuluu myos joitakin erikoiselementteja,
kuten hissikuilut ja savunpoistohormit. Vuodessa yritys valmistaa noin 2 000 — 3 000
elementtid, riippuen toteutettavista rakennusprojekteista. Yritys valmistaa perinteisen
harmaan betonin lisaksi varillista sek& graafista betonia. Yrityksen tuotantomaaré on

kuitenkin kasvanut joka vuosi. (Kause sahkdposti 15.02.2019.)

Elebetin toiminta on projektiluonteista liiketoimintaa, eikd tuotteita valmisteta
varastoon valmiiksi, vaan kaikki valmistetaan tilausten perusteella. T&mé johtuu siitd,
ettd jokainen rakennusprojekti on aina erilainen, eikd voida varautua millaisia
elementtejad projekteissa tarvitaan, koska jokainen elementti valmistetaan

mittatilaustyona rakennuspiirustusten perusteella. (Kause sédhkodposti 15.02.2019.)



3 LOGISTIIKKA

Logistiikalla tarkoitetaan varastointiin, kasittelyyn, siirtdmiseen, kuljettamiseen ja
viestintatoimintaan liittyvid toimintoja, jotka edistdvat tavaravirtojen kulkemista
yrityksessé ja yritykselta sidosryhmille. Logistiikka on se osa toimitusketjun hallintaa,
joka tuottavasti ja tehokkaasti suunnittelee, toteuttaa ja ohjaa tavaroiden seka niihin
liittyvien palveluiden ja informaation tulo- ja l&htovirtoja, sekd sailytysta
lahtopisteesta kulutuspaikalle asiakastarpeen tayttamiseksi. (Hokkanen, Karhunen &
Luukkainen 2011, 12.)

Tarkentavasti logistiikka ké&sittdd tulo- ja lahtokuljetusten hallinnan, varastoinnin,
materiaalinkasittelyn, tilausten tayttdmisen, logistiikkaverkoston suunnittelun,
varastonhallinnan, kysynnén ja tarjonnan suunnittelun seka kolmannen osapuolen
logistiikkapalvelujen tarjoajien hallinnan. Logistiikkatoimi kasittaa vaihtelevasti myds
osto- ja hankintatoimen, tuotannon ja sen ajoituksen suunnittelun, pakkaaminen,
kokoonpanon ja asiakaspalvelun. Se vaikuttaa suunnittelun ja toteutuksen kaikkiin
tasoihin — strategiseen, toiminnalliseen ja taktiseen. Logistiikka on integroitava
toiminta, joka koordinoi ja optimoi kaikkia logistiikkatoimintoja seka integroi
logistiikkatoiminnot muiden toimintojen, kuten markkinoinnin, myynnin,
valmistuksen, rahoituksen ja informaatioteknologian kanssa. (Hokkanen, Karhunen &
Luukkainen 2011, 12.)

Logistiikalla on siis suuri vaikutus yrityksen koko toimintaan, josta voimme péétella,
ettd yrityksen logistiikan kehittdminen vaikuttaa koko yrityksen toimintaan
kannattavasti. Turhat resurssit logistiikassa vie aikaa muilta toiminnoilta ja heikentaa
yrityksen toimintatehokkuutta ja kannattavuutta. Logistiikan tavoitteena on toimittaa
tietyt tavarat ja palvelut oikeaan aikaan maaranpaahansé niin, etta toimitus tapahtuu
laadultaan, méaéaraltdan sek& ajoitukseltaan sovitulla tavalla. (Ritvanen & Kaoivisto
2007, 9-14.)
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Lahtinen, H. & Pulli,J. (2012) Logistilkkakeskuksen kehittdjan kasikirja, ESLogC-hanke.

Logistiikkakeskuskluster LIMOWA ry.

Kuva 1. Yhteenveto, kuinka yrityksen tulisi kehittdd osaamistaan. (Logistiikan

Maailma 2019.)

On térkeé&4, ettd yritys tiedostaa vahvuutensa ja heikkoutensa omassa logistiikassaan

ja ylip&ataan toiminnassaan. Nain tiedetaan, mita tulisi lahted kehittdmaan. (Kuva 1.)

Oikeaa asiaa ei osata kehitta, ellei ensin tiedosteta miké yrityksen toiminnassa on

ongelma. Ongelmaa voidaan kartoittaa nykyaan monilla eri tyokaluilla, joita ovat

esimerkiksi juurisyy —analyysi. Koska jokaisen ongelman takana on syy ongelmalle,

juurisyy —analyysin avulla pyritdén selvittdméan tdma ongelma. Ongelman

poistamiseksi syy pitaa tunnistaa ja ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin sen

poistamiseksi. Jos ongelmaa juurisyylle ei saada selvitettyd, ongelma ei poistu. Sen

vuoksi perimmaiset syyt tulisi aina tunnistaa ja tehdé tarvittavat toimenpiteet niiden

poistamiselle. (Andersen & Fagerhaug 2006, 12-13.)

Kun ongelmia havaitaan, yrityksen tulee pystya kehittdméén niitd omalla

osaamisellaan tai osaamisen lisddmisellaan. Jatkuva kehittdminen ja parantaminen

ovat tarkeitd, jotta yritys pystyy vastamaan kilpailuun ja tdhtddmaan korkeaan



asiakastyytyvaisyyteen. Logistiikka vaikuttaa suuresti koko yrityksen toimintaan.
(Kuva 2.)
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Kuva 2. Logistinen vuorovaikutus. (Hokkanen, Karhunen, Luukkanen 2011.)

Logistiikalla on laaja vaikutus yrityksen toiminnassa ja se vaikuttaa jokaiseen
yrityksen toimintoon. Yll&olevasta kuvasta voi tarkastella, kuinka logistinen
vuorovaikutus toimii. On tarkeéd, ettd yritys ei sulje silmidén vaan ymmaértaa, kuinka
pieni kokonaisuus voi vaikuttaa suuresti koko yrityksen toimintaan. Logistiikan
yllapitdmiseen kuuluu suunnittelua, organisointia, valvontaa, ongelmien ratkaisemista
sekd paatoksentekoa. Logistiikan tulisi palvella yrityksen toimintaa niin, ett4 se on
taloudellisesti jarkevaa. (Bell, Inkildinen, Ritvanen, Santala 2011, 29.)



3.1 Erilogistiikan muodot

Logistiikka voidaan jakaa kokonaisuutena tulo-, sisa- ja laht6logistiikkaan. (Kuva 3).
Alla olevasta kuvasta selvidd hyvin, kuinka ndmé& rajapinnat nakyvat yrityksen

toiminnassa.

Sisalogistiikka

Toimittajat YRITYS Asiakkaat

Tulologistiikka Lahtologistikka

Kuva 3. Kuvaan on jaoteltu tulo-, sisa- ja lahtologistiikka. (Logistiikan Maailma
2019.)

Tulologistitkan ensimméinen vaihe on hankintatoimi. Siihen sisaltyvét tavaran
vastaanotto, purkaminen, tarkastus sekd varastoon sijoittaminen. Sisélogistiikalla
tarkoitetaan materiaalien ja tuotteiden kasittelyd oman yrityksen siséll& silloin, kun ei
ole kyse tulo- ja lahtdlogistiikasta. Naitd toimintoja voivat olla esimerkiksi
kokoonpano ja tuotteiden siirtdminen varastossa oman tuotannon tarpeiden vuoksi.
Lahtologistiikkaan kuuluvat varastosta keréily ja pakkaaminen, seka eteenpéin lahteva
jakelu ja kuljetus. Myos erilaiset lisapalvelut sek& paluulogistiikka kuuluvat
lahtlogistiikkaan. Lisdarvopalveluja voivat olla esimeriksi tuotteiden lajitteluun tai

pakkaukseen liittyvat palvelut. (Logistiikan Maailma www-sivut 2019.)



Yrityksen kehittdmistd kaipaava loppuvarastointi koskee siis myds sisé- ettd
lahtologistiikkaa. Sisélogistiikassa kasitellddn omia tuotteita, vaikka ne eivat ole viela
lahddssé loppuasiakkaalle. Tamanlaista on esimerkiksi se, ettd yritys joutuu
siirtelem&an elementtejd varastossaan edes takaisin, jotta saa tilaa uusille elementeille
tai l0ytad tarvitsemansa elementin varastosta. Lahtodlogistiikkaan kuuluu taas
varastosta keréily ja pakkaaminen ja t&sté eteenpéin lahteva jakelu seka kuljetus. Seka
sisd-, ettd lahtologistiikassa yrityksen tdman hetkinen varastointitapa vie turhia

resursseja.

3.2 Logistiikan kustannukset

Logistiikkakustannukset ovat iso o0sa yrityksen liiketoimintakustannuksia.
Kustannukset ovat riippuvaisia yrityksen toimialasta, koosta ja tuotantomuodosta.
Tutkimuksen mukaan nykyaikana yrityksen kuljetuskustannukset ovat laskeneet,
mutta varastointikustannukset nousseet. Onkin siis selvaa, ettd yrityksen varastointia
kannattaa kehittdd, jotta toiminta saadaan kustannustehokkaaksi. (Bell, Inkildinen,
Ritvanen, Santala 2011, 94.)

Nykyajan liike-elaméssa kilpailu  Kiristyy jatkuvasti, joten varastoinnin
kustannustenhallinta on noussut tarked&n asemaan. Tulevaisuudessa yritysten tulee
kiinnittdd huomiota kustannustenhallintaan entistd enemman. Yritykselld tulee olla
tarpeeksi kayttdpddomaa toimiakseen, joten on tarkeaa, ettei pddomaa ole sidottu liikaa

esimerkiksi varastoon. (Bell, Inkildinen, Ritvanen, Santala 2011, 95.)

Varastokustannuksia voidaan tarkastella monesta eri ndkdkulmasta. Kustannusten
laskeminen on valilla hankala tehtdva. Kokonaiskustannuksista noin 2/3 osaa syntyy
Kiinteista kustannuksista. Muuttuvista kustannuksista noin 50-60% syntyy lahtevan
tavaran huolehtimisesta asiakastoimituksiksi. Taman vuoksi on tarke&ds, etta
huolehditaan kerayksen, pakkauksen ja ldhettdmisen tehokkuudesta, jolloin silla on

suora vaikutus yrityksen kustannuksiin ja kannattavuuteen. Kustannusten



hahmottaminen on tarkead, vaikka tasmallistad lukuarvoa ei valttaméatta saataisikaan.
(Hokkanen & Virtanen 2012, 162.)

Elebet Oy:n toiminnassa voidaan varastoon sitoutuneeseen p&iomaan Kkiinnittaé
huomiota esimerkiksi niin, etta elementit lahtevét asiakkaan rakennustyémaalle kerros
kerrallaan, eikd niitd makuuteta varastossa niin kauan, kunnes koko rakennustyémaan

elementit ovat valmiita.

Logistiikan onnistuneisuutta tarkastellaan pééasiassa taloudellisesta ndkdkulmasta.
Syy tdhan on se, ettd logistiikan katsotaan kattavan ne kaikki toiminnot, jotka eivat
liity fyysisesti itse tuotteen valmistukseen, myyntiin tai hallinnolliseen toimintaan.
Naméa valilliset toiminnot tuottavat asiakkaille lisdarvoa, mutta samalla tuottaa
yritykselle lisakustannuksia. Materiaalien hankkiminen, siirtdminen ja ohjaaminen,
sekd informaation hallinta on oltava tuottavaa, jotta ne vaikuttavat yrityksen

toimintaan positiivisesti. (Hokkanen, Karhunen & Luukkainen 2004, 68.)

Yritykset osaavat nykypaivéané selvittad valittomat valmistus- ja myyntikustannukset,
mutta valillisten kustannusten mééritteleminen on hankalampaa. Monissa yrityksissa
ei vielakdin ymmarretd esimerkiksi materiaalivirtojen vaikutusta toiminnan tulokseen.
Yritykset osaavat selvittdd varastointi- ja kuljetuskustannukset, mutta toimintaan
liittyvat “ndkymattomét kustannukset” jaavét usein huomioimatta, eikd ymmaérretd
mistd ne tulevat ja mihin ne vaikuttavat yrityksen toiminnassa ja kannattavuudessa.
Kokonaisuudessaan logistiikan kustannukset jaetaan kuljetus-, varasto-, pddoma- ja
hallintokustannuksiin. (Hokkanen, Karhunen & Luukkainen 2004, 68.)

3.3 Varastointi

Melkeinpé jokainen yritys varastoi valmistamiaan tuotteitaan jossain vaiheessa
tuotantoprosessia. Tuotteiden raaka-aineet pitdd varastoida samalla tavalla kuin
esimerkiksi lopputuote ennen asiakkaalle lahtemista. Yritysten tulee 16ytaa itselleen
parhain ja kannattavin vaihtoehto. Elebet Oy valmistaa tuotteita tilauslahtoisesti, eli
heilld on kdytossa tilausohjautuva tuotanto. Yritys ei valmista tuotteita varastoon, vaan

tuotanto aloitetaan tilauksesta. Asiakasyritys lahettdd piirustukset haluamistaan



elementeistd ja niitd aletaan rakentaa sen mukaan. Tuotanto aloitetaan aina
ensimmaéisestd  kerroksesta, jolloin elementit voidaan toimittaa asiakkaan

rakennustyomaalle kerros kerralla.

Tuotteita joudutaan varastoimaan hetkellisesti tuotantoprosessin aikana, jos
esimerkiksi massojen pitdd antaa kuivua tai elementit odottavat lisékésittelya. Isoin
varastointitarve Elebet Oy:lla on kuitenkin loppuvarastossa, jolloin elementit
kuljetetaan kiskoja pitkin ulkovarastoon yrityksen pihalle odottamaan lopputoimitusta

asiakkaalle.

On térkeaa, ettd yritys pohtii minkalaista varastointia he tarvitsevat, jotta 16ydetdan
yrityksen kannalta toimivin ratkaisu. Tdma johtuu siitd, ettd varastoihin sitoutuu
paédomaa ja olisi tuottavampaa vapauttaa se muihin tarpeisiin. Lisaksi turha aika, jota
kaytetdan varastointiin, olisi hyva saada kédytettyd johonkin hyodylliseen. Siksi onkin
tarkedd, ettd yrityksen varastointi on hyvin suunniteltu ja jarjestelméallinen yrityksen

toiminnan kannalta. (Bell, Inkildinen, Ritvanen, Santala 2011, 79.)

On monia yrityksig, jotka eivat edelleen seuraa varastoon sitoutunutta pddomaansa ja
néin ollen pitdvat turhaan rahojaan sidottuna varastoitaviin tuotteisiin. Varastoja
voidaan pienentaa tai osittain jopa luopua, mikali toimitusajat pystytddn optimoimana
oikein. Jos raaka-aineet ja tuotteet esimerkiksi toimitetaan suoraan tuotantoon
toimittajalta tai valmistajalta, ja pystytddn tdman jalkeen toimittamaan suoraan
asiakkaalle. (Bell, Inkildinen, Ritvanen, Santala 2011, 79.)

3.4 Logistiikka ja toimintaymparistd

On toivottavaa, ettd yrityksen logistinen toimintaympaéristd on siisti ja selked. Tama
takaa jarjestelmallisen logistisen toiminnan, joka takaa taas, etta yrityksen toiminta on
sujuvaa ja nain ollen kannattavaa. Tat4 voidaan hallita logistiikan suunnittelulla ja
esimerkiksi selkeélld varastonhallinnalla. Selke& varasto on sellainen, etté kaikki turha
on jatetty pois, jolloin resursseja saadaan saastettya tarpeellisiin toimintoihin. Nykyéén

varastointia selkeytetadn esimerkiksi 5S-menetelmalla, jossa nimensd mukaan on viisi



eri askelta, jotka ovat: lajittelu, jarjestdaminen, puhdistaminen, standardointi ja
sitoutuminen. T&han on vield lisatty paalle turvallisuus, koska se on hyoty, joka tulee

5S:n mukana. (Six Sigma www-sivut 2019.)

Tarkoitus on, etta yrityksen toiminnassa kuljetettaisiin enemman informaatiota, kuin
itse tavaraa. Tamé& tarkoittaa, ettd informaatiovirtojen tulee olla tavaravirtoja
suurempia. Tiedon kuljettaminen ndistd kahdesta vaihtoehdosta on huomattavasti
helpompaa ja halvempaa, eli myos kannattavampaa. Taman vuoksi varastot tulisi
suunnitella hyvin, jotta ne my6s toimisivat halutulla tavalla niin, ettd ne sisaltaisivat

vain yrityksen toiminnan kannalta tarpeelliset toiminnot. (Inkilainen 2009, 36.)

Kaikenlaiset turhat kuljetukset ja siirrot varastoissa ovat epétoivottuja. Elebet Oy:n
sekava loppuvarasto aiheuttaa turhia liikkeité ja tyovaiheita yritykselle, jotka tuovat
kustannuksia yritykselle. Tyypillisen varaston toimintokustannuksista 50 prosenttia
aiheutuu tilausten kerdilysta, ja siitd yli puolet syntyy puolestaan taas siirtymisesté
paikasta toiseen. Varaston layoutilla on suuri merkitys liikkumisen maaréén ja tasta

aiheutuviin kustannuksiin. (Inkildinen 2009, 99.)

Virheellinen tilankayttd varastossa on tuhoisaa yrityksen toiminnalle. Puolitdydet
kammat Elebetin pihalla ei mahdollista kdyttdmaan varastointikapasiteettia taysilla.
Suurin ongelma on kuitenkin se, ettd lastaustilanteessa yrityksell& menee liian kauan

aikaa oikeiden elementtien I6ytdmiseen.

3.5 Logistiikka kilpailutekijana

Logistiikan merkitys yritykselle on nykypéivand iso. Se on tarked tukitoiminto niin
yrityksen omalle toiminnalle, kuin asiakkaille lisdten hyvin hoidettuna
asiakastyytyvaisyyttd. Yrityksen sujuva toiminta ja hyva asiakastyytyvaisyys
kasvattavat yrityksen kannattavuutta jokaisella osa-alueella. (Hokkanen, Karhunen &
Luukkainen 2004, 67.)



Yritys voi saada merkittavaa kilpailuetua vaikuttamalla oman toimintansa logistisiin
kustannuksiin. Kaikesta tuottamattomasta toiminnasta tulisi paastd eroon, jotta
yritykset voisivat keskittyd omaan ydinosaamiseensa. Toiminnan laatua voidaan
parantaa tehostamalla yrityksen logistiikkaa. Varastointia, kuljetusta ja jakelua
kehittdmalla saadaan kustannuksia matalammaksi ja yrityksen tuottoa paremmaksi.
(Bell, Inkildinen, Ritvanen, Santala 2011, 25-26.)

Elebet Oy:n tapauksessa tdma tarkoittaa, ettd tehostamalla varastointia saadaan
vahennettya turhia aikaa vievia resursseja, jotka vaikuttavat suoraan varastoinnista

syntyviin kustannuksiin, joihin luetaan esimerkiksi lastauskustannukset.

3.6 Mittarit ja tunnusluvut

Varastointiin liittyvia mittareita ja tunnuslukuja on runsaasti. Niitd ovat esimerkiksi
varaston kiertonopeus ja pddoman tuotto. Tunnuslukuja kaytetaan yrityksen toiminnan
analysointiin, vertaamiseen ja ohjaamiseen. Tunnuslukuja tarvitaan johtamisen tueksi
ja ne ovat varaston ohjauksessa merkittdva tyokalu. Erilaisista mittareista saadaan
hyodyllisté tietoa operatiivisten ja strategisten péatosten tueksi. Varastoa ohjataan
siksi, ettd kustannuksia saataisiin pienemmaksi, jolloin yrityksen pddomaresursseja
voitaisiin kayttdd tehokkaasti hyddyksi ja ndin mahdollistettaisiin kannattavampi
liiketoiminta. Varastotoimintojen mittausalueet voidaan ryhmitelld esimerkiksi
materiaalivirran, kustannustehokkuuden tai tilank&yton tehokkuuden mukaan.
(Hokkanen, S. & Virtanen, S. 2012, 166.)

Varaston eri tunnuslukuja saadaan nimenomaan erilaisilla mittareilla. Tama tapahtuu
mittaamalla eri osa-alueiden toimintaa numeraalisesti. Tatd tietoa analysoimalla
osataan Kiinnittdd huomio varastoinnin tarkeimpiin asioihin. Kun tunnuslukuja
saadaan oikeanlaisilla mittareilla, on helpompaa selvittdd mita osa-alueita yrityksen
tulisi kehittdd. Mittaamisen avulla yritys pystyy ohjaamaan omia varasto- ja
tuotantotoimintojaan, joiden avulla taataan toiminnan tehokkuus. (Hokkanen, S. &
Virtanen, S. 2012, 166.)



3.7 Logistiikka ja laatu

Laatu on yritykselle tarked kilpailutekija. Laatu on laaja k&site, mutta se vaikuttaa
jokaisen yrityksen toimintaan jollain tapaa. Yrityksen logistiikka on myods yhteydessa
laatuun. Logistiikka ja laatu ovat yhteydessd esimerkiksi siind, ettd asiakkaalle
toimitetaan vaara tuote tai muuten puutteellinen toimitus. (Hokkanen, S. & Virtanen,
S. 2012, 148.)

Laatua voi heikentaa kiire, téiden heikko organisointi, ongelmat toimittajien kanssa,
henkiloston osaamattomuus ja Kielteiset asenteet. Varaston epéakaytannollisyys
vaikuttaa siis myos yrityksen toimittamaan laatuun, jonka vuoksi on tarkedd, etta
varastointi olisi hoidettu asianmukaisesti, niin, etta se maksimoisi yrityksen toiminnan
kannattavuuden. (Hokkanen, S. & Virtanen, S. 2012, 149.)

Elebet Oy:n varaston ollessa epakaytdnndllinen, vaikuttaa se laatuun myos eri
sidosryhmille. Esimerkiksi lastausajat rekkakuskeilla ovat pitkia, koska oikeita
elementteja ei 16ydy niin nopeasti, kun olisi toivottavaa. Varaston kehittdminen lisdisi

laatua, ja ndin ollen asiakastyytyvaisyytta.



3.8 Logistiikan johtaminen

Logistiikan johtamisella tarkoitetaan yrityksen logistiikan hoitamisessa kaytettyjen
menetelmien konkreettista soveltamista asioiden hoitamisessa. Strategiset paatokset
tulee sisallyttad yrityksen toimintaan ja kehittdd niita jatkuvasti. Operatiivisessa
paatoksenteossa ja kaytdnndn johtamisessa ndmé asiat tulee ottaa huomioon.
(Hokkanen, Karhunen & Luukkainen 2004, 369.)

Logistiikkaa tarkastellaan koko toimitusketjun tai toimitusketjuryppéiden avulla.
Tarkastelu tulee ulottaa reaalitaloudelliseen ohjaukseen paatoksista asti aina
strategisen ohjauksen toimintoihin saakka. Johtaminen on mahdollista kohdistaa
kaikkiin  logistilkan  osa-alueisiin, jotka ovat materiaali-, raha- ja
informaatiojohtaminen. Yksi lahestymistapa on, ettd huomio kohdistetaan niihin
menetelmiin, joita erityisesti tarvitaan logistiikkajohtamisessa. N&amé ovat
operaatioanalyyttisten mallien soveltaminen, kannattavuusanalyysit, toimintojen
simuloinnit, projektiliiketoiminnan johtaminen ja tuottavuuden, kannattavuuden seka
laadunkehitystyokalujen kéyttd. (Hokkanen, Karhunen & Luukkainen 2004, 369.)

Laadunhallinta on tuotteen laadun yll&pitoa ja hallintaa. Yritykset, jotka panostavat
laadunhallintaan parantavat merkittavasti tuotteidensa laatua, ja tamén avulla lisdavat
markkinaosuuttaan, parantavat tehokkuuttaan ja tuottavuuttaan sek& parantaa
asiakastyytyvaisyyttd. Hyvéalld laadunhallinnalla saadaan taloudellisia etuja.
(Hokkanen, S. & Virtanen, S. 2012, 149.)

Laadunhallinta ei ole hyvéa ilman laatujohtamista. On tarke&d, ettd laatua halutaan
parantaa ja siihen sitoudutaan. Laatujohtamisessa on suuressa asemassa jatkuvat pienet
parantamiset. Toimintaa pitad pyrkia kehittad jatkuvasti. (Kuva 4.) Tavoitteena on
rakentaa laatu yrityksen toimintaprosesseihin niin, ettd poistetaan toiminnasta virheet,
hukka ja epdkohdat. Varaston kehittdminen voidaan siis lukea my®s mukaan
laadunhallintaan. (Hokkanen, S. & Virtanen, S. 2012, 150.)
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Kuva 4. Kuva laatujohtamiseen kuuluvasta jatkuvasta kehittdmisesta. (Logistiikan
Maailma 2019.)

3.9 Varaston tietojarjestelmat

Koska varastossa suoritetaan monipuolisia tehtdvid, tulee Kkiinnittdd huomiota
asianmukaisiin apuvélineisiin. Toimivan varaston jalusta on osaava henkildkunta,
mutta oikeanlaisella tietojarjestelmalla on myds paljon tekemistd varaston sujuvan
toiminnan kannalta. Varasto toimii pitkalti kaytettavissa olevan tiedon perusteella,
siksi tietojarjestelmé on térked, etté tietoa voidaan tallentaa jonnekin, misté tiedot ovat
myO6hemmin saatavilla. Nykypéivana tietojen varastointi ja késittely on siirtynyt lahes
taysin verkkojen ja tietokoneen varaan. Tietotekniikan kehittyminen on ollut yksi
suurimmista kehityksen kohteista yrityksissa. Nykypaivanadkin on vield yrityksia, jotka
eivat osaa hyodyntaa tietotekniikan luomia mahdollisuuksia niin hyvin, kuin olisi
mahdollista. (Hokkanen, S. & Virtanen, S. 2012, 121-122.)

Melkein kaikki varaston toiminnat ovat jollain tapaa riippuvaisia tietotekniikasta. On
tarkedd, ettd yritys osaa ottaa kayttoonsa juuri heidan tarpeitaan parhaiten palvelevat
jarjestelmat. Monella yritykselld on kéytéssa jonkinlainen toiminnanohjausjarjestelmé
sekd tarpeen vaatiessa muita tietojarjestelmid yrityksen toiminnasta ja tarpeesta
riippuen. Yleensd nama jarjestelmat synkronoivat keskendén ja tuottavat yritykselle
kallisarvoista tietoa, joiden avulla yrityksen toimintaa yll&pidetd&n ja kehitetdan.

(Logistiikan Maailman www-sivut 2019.)



Toiminnanohjausjarjestelmélle tyypillistd on, ettd se on integroitu: ytimessé on yksi
yhteinen tietokanta, jota kayttavat kaikki yrityksen eri toiminnot. (Kuva 5.)
Toiminnanohjausjérjestelmé mahdollistaa tiedon saatavuuden kautta organisaation,

jolloin koko organisaatio hyddynt&a samaa ja ajantasaista tietoa.

Prosessit Resurssit Perustiedot

Yhteinen
tietokanta

Toimittajat
1EB BISY

Taydentavat Tdydentavat
jarjestelmat IEEREEL
(esim APS) (esim MES)

Kayttajat

Kuva 5. Toiminnanohjausjarjestelméssa eri toiminnot kéayttavat kaikki samaa yhteisté
tietokantaa

Varastoinnin kannalta tarkeaa olisi, etta yrityksella on selked ohjelma, jonka avulla
yllapidetddn varaston toimintaa. Tama ohjelma voi olla yhteydessa
toiminnanohjausjarjestelmiin, varsinkin jos kyse on isommista yrityksista. Pienessa
yrityksessé jokin pienempi ja suppeampikin tietojarjestelmé saattaisi tulla tarpeeseen
ja silla saataisiin saavutettua tarvittu hyoty. On tarkeda, etta jonnekin Kirjataan ylos,

ettd mitd varastossa on tall4 hetkelld ja missa pdin varastoa tuotteet sijaitsevat.



Hyva varastonhallintajarjestelmé rekister6i materiaalien ja tuotteiden siirtelyn,
vastaanoton, hyllytyksen, kerdilyn, pakkauksen ja toimituksen. Yleensa
varastonhallintajarjestelma on sisallytetty yrityksen koko
toiminnanohjausjarjestelmaan, mutta on myos poikkeuksia.
Varastonhallintajarjestelméan avulla voidaan esimerkiksi ~maarittad tarkka
varastopaikka ja sijainti tuotteille. Tamén avulla kerdilyd voidaan tehostaa ja
kustannuksia laskea. Tuotteita on helpompi jaljittad, joten tilaukset voidaan hoitaa
helpommin ja ndin  véhentdd mahdollisten virheiden ma&ard. Hyva
varastonhallintajarjestelma vaikuttaa yrityksen tuottamaan laatuun. Jérjestelmien
avulla pyritddn vahentamadan tavaroiden kasittely ja siirtely minimiin. Sen sijaan
tilaustenkésittelyn tehokkuus pyritddn maksimoimaan. (Logistiikan Maailman www-
sivut 2019.)



4 VARASTONOHIJAUS

Varastonohjauksen avulla hallitaan pd&domaa, joka on sitoutunut varastoon ja
materiaalivirtoja. Varastonohjauksen perustehtavana ovat hallita kierto- ja
varmuusvarastoja. Materiaalinohjauksen apuna kaytetdan imu- tai tydntdohjausta.
Varastonohjauksessa on olennaista, ettd missa vaiheessa tuotteen valmistusta se
varastoidaan. Mit& valmiimpana tuote varastoidaan, sitd enemman siihen on
sitoutuneena pddomaa. Siksi on tarkedd, etta yrityksen varasto toimii sujuvasti, eika

siihen ole kiinnitetty liikaa pd&omaa. (Logistiikan Maailma www-sivut 2019.)

Varastonohjauksessa perusperiaatteina pidetdan yleensd FIFO- ja LIFO periaatteita.
FIFO tarkoittaa first-in-first-out ja LIFO tarkoittaa last-in-first-out. FIFO periaatteen
mukaan varastosta lahtee ensimmaisend ensimmaiseksi valmistettu tuote ulos, ja

LIFO periaatteessa taas toisin péin. (Logistiikan Maailma www-sivut 2019.)

Elebet Oy:n tapauksessa he kayttavat FIFO -menetelméa, silla elementit valmistetaan
aina kerros kerrallaan. Tdma on jarkeva tuotantotapa, koska elementit lahtevat
asiakkaan rakennustydmaalle aina kerros kerrokselta, tietenkin ensimmaisesta
kerroksesta alkaen. Vaikka FIFO -menetelmé on kaytossé, tulee varastointia kehitta,

jotta tilauksen keréily olisi jouhevampaa.

Varastonohjaus tulisi toteuttaa mahdollisimman yksinkertaisesti ja tehokkaasti.
Yleensé varastossa on monia nimikkeité ja niiden tehokas hallinta vaikuttaa koko
yrityksen kustannustehokkuuteen. VVarastonohjauksessa kéytetaan usein esimerkiksi
ABC-analyysia, jossa varastoitavat tuotteet arvostetaan tarpeen mukaan esimerkiksi
myynnin maaran tai tuotteen menekin mukaan. Elebet Oy:n tapauksessa tama ei
kuitenkaan toimi, koska tuotanto on tilausohjautuvaa. Sen sijaan ABC-analyysin
ohessa kaytettdvaa XYZ -analyysia voisi hyodyntéa, silla sen avulla tarkastellaan
logistiikkakustannuksia, kuten tuotteiden tilaus-toimituskustannuksia, pakkausten
purkamista, uudelleen pakkaamista jne., joita voidaan selvittdd ABC -laskennalla.
XYZ-analyysin avulla voidaan tarkastella niiden tapahtumien maaraa, jotka
aiheuttavat yritykselle kustannuksia. Taménlaisia ovat esimerkiksi tuotteiden

kasittelyyn kuluva aika. (Logistiikan Maailma www-sivut 2019.)



4.1 Varaston palvelukyky

Varaston palvelukyvylla tarkoitetaan sitd, kuinka hyvin varasto tayttaa vaadittavat
tehtdvansé. Elebet Oy:n tapauksessa voidaan uskoa, etta se on ollut aikaisemmin
heikko, koska ongelmia loppuvarastoinnin suhteen on havaittu. Palvelukykya
voidaan mitata monenlaisin eri tavoin. Mittaustapa on riippuvainen yrityksen seka
varaston toiminnan luonteesta, varaston toimintaodotuksista, sijainnista seka itse

tuotteesta. (Logistiikan Maailma www-sivut 2019.)

Yleensé varastossa mitataan sen yleistd tehokkuutta ja kustannustehokkuutta.
Tehokkuus on suoraan yhteydessa yrityksen kustannuksiin ja tdmén kautta yrityksen
kannattavuuteen. Koska varaston tehokkuutta voidaan mitata monin eri tavoin, on
tarkeaa, ettd jokainen yritys l0ytdd omaan toimintaansa parhaan mahdollisen tavan.
V&éria asioita ei kannata mitata, sill& se ei palvele yritysta lisédmaan tehokkuuttaan.
Mittareiden tulee olla helppokayttoisia ja oikeita asioita mittaavia. Mittareiden
avuilla saaduista tunnusluvuista tulee osata analysoida oikeat tiedot, jotta naita
voidaan hyddyntéa varaston kehittdmisessé yrityksen toiminnan parantamiseksi.

Varaston toiminnan

tehokkuus nédhdaan usein osana varaston palvelukykya, ja padasiassa niitd mitataan

samoilla mittareilla. (Logistiikan Maailma www-sivut 2019.)

4.2 Varaston palveluaste

Palveluasteella tarkoitetaan sita, ettd kuinka suuri osa tilauksista toimitetaan suoraan

varastosta, ilman jalkitoimituksia tai sitd vaihtoehtoa, ettei tuotetta ole ollenkaan.



Palveluastetavoitteella tarkoitetaan sitd tavoitetta, mihin palveluasteella pyritaan.
Aina ei ole jarkevaé asettaa 100 % tavoitetta, vaan tavoitteen tulisi olla realistinen.
Sopiva tavoite riippuu varaston toiminnan luonteesta, tuotteesta ja koko roolista
toimitusketjussa. Palveluastetavoite on mahdollista asettaa eriksi tuotteesta riippuen,
mutta Elebet Oy:n tilausohjautuvassa tuotannossa palveluasteen tulisi olla sama
kaikille tuotteille. Mita korkeampi palveluaste yrityksella on, sit parempi on yleensa
yrityksen imago ja asiakastyytyvéisyys. Huonosta palveluasteesta syntyy havikkié ja
se vaikuttaa negatiivisesti yrityksen toimintaan seka kannattavuuteen. Imagon
kustannukselliset vaikutukset yrityksen toimintaan ovat hankalasti mitattavissa.

(Logistiikan Maailma www-sivut 2019.)

4.3 Erilaisia mittareita

Varaston toimivuutta mitataan erilaisilla mittareilla. Mittareiden avulla saadaan

tunnuslukuja, joiden avulla analysoidaan varaston ja koko yrityksen toimintaa.

Aikaan perustuvalla mittarilla voidaan mitata esimerkiksi, kuinka suuri osa
tilauksista on toimitettu ajallaan tai saman paivén aikana. Vield tarkemmin voidaan
maadritelld, ettd kuinka tiettyyn kellonaikaan tilaukset toimitetaan. (Logistiikan

Maailma www-sivut 2019.)

Nopeuteen perustuvalla mittarilla mitataan varaston palvelukykya ja siind samalla
varaston toiminnan tehokkuutta. Tété voidaan mitata esimerkiksi sill&, kuinka kauan
yhden tilauksen toimittamiseen menee aikaa. Ajassa otetaan huomioon tilauksen

kasittely, kerdily, pakkaus seké

lahetys. Jos tilausten siséltd poikkeaa toisistaan huomattavasti, vaikuttaa eri
tyyppisten tilausten mééra kokonaistulokseen. Tdma johtuu siitd, ettd pakattavat
tuotteet voivat olla erilaisia. Pitkalla aikavalilla mittari kuitenkin kertoo
kokonaistehokkuudesta ja on pidemmalla aikavalilla hyddyllinen. Lyhyella

aikavélilla tulokseen kuitenkin vaikuttaa millaisia tilauksia yritykselle tulee.



Paivittaiset tulokset eivat ole siis suoraan verrannollisia keskendén. (Logistiikan

Maailma www-sivut 2019.)

Toimituksen oikeellisuuteen perustuvalla mittarilla tarkkaillaan varaston toiminnan
onnistuneisuutta ja tehokkuutta. Tata mitataan esimerkiksi sen avulla, ettd kuinka
suuri osa toimituksista on ollut oikeanlainen, eli tilauksen mukainen. Virheet
toimituksissa aiheuttavat yritykselle turhaa ty6té ja véhentdvat asiakastyytyvaisyytta.
Tama lisdd myos yrityksen kustannuksia ja vahentaa yrityksen toiminnan
tehokkuutta. Virheet toimituksissa aiheuttavat ylimaaraista tyota siis itse yritykselle,
tilauksen toimittajalle sek& asiakasyritykselle. Virheiden seuranta on yksi osa
yrityksen laatuty6té ja tarke&ssd asemassa varastonhallinnassa. Sen tuloksia tulisi
tarkastella sdannollisesti ja pyrkié kehittdmaan toimintaa. Virheiden syyt tulisi
selvittaa, jotta ongelmat voidaan poistaa ja parantaa yrityksen toimintaa. Kun
ongelma-alueet ovat selvillg, voidaan toimintatapoja kehittaa niin, ettd varsaton ja
koko yrityksen toiminnasta saadaan kannattavampaa. Virheiden méaéra voidaan
laskea kartoittamalla virheiden maaré koko toimitusten maarasta. Virheellisiksi
toimituksiksi lasketaan toimitukset, jotka ovat sisaltaneet vadranlaista tavaraa, vaaran
maadrén tavaraa tai joiden toimitusaika on ollut virheellinen. (Logistiikan Maailma

www-sivut 2019.)

4.4 Kayttopaaoma

Tavaran maara varastossa maarittaa sen, kuinka paljon varasto sitoo yrityksen
padomaa. Varastoon sitoutunut pddoma on sellaista rahaa, joka ei ole kéytettavissa
muuhun yritystoimintaan sen ollessa sitoutuneena varastoon. Taméa heikentaa
yrityksen maksuvalmiutta eli likviditeettid, koska raha ei ole hyddynnettavissa

yrityksen rahatarpeeseen. (Logistiikan Maailma www-sivut 2019.)

Kustannustehokkuuden kannalta olisi tdrkeaa pitaa varastot mahdollisimman
alhaisella tasolla. Varaston toimivuus ja toimitusvarmuus tulisi varmistaa ilman
suuria varastoja. Varaston maara ei ole vakio, vaan se vaihtelee tilanteen mukaan.
Varastoa tarkastellessa kaytetddn yleensa keskiarvolukuja. Keskivarastolla
tarkoitetaan sité tavaraméadréd, joka ajatellaan keskimaardisesti olevan yrityksen

varastossa jatkuvasti. P4&asiassa varastolaskelmat tehd&én keskivaraston perusteella.



Varaston keskiarvona pidetaan sitd rahamaaré, joka on sitoutunut varastoon

keskiarvoisesti. (Logistiikan Maailma www-sivut 2019.)

Kéyttdpddoman tarve on se varaston sitoma padoma, joka on yrityksen omaa
padomaa. Se on yrityksen toiminnan kannalta olennaisempi, kuin koko varaston
sitoma padoma. Téll4 tarkoitetaan sitd, ettd kdyttopddoman tarpeeseen vaikuttaa
varaston keskiarvon lisaksi raaka-aineiden tai tuotteiden ostovelat, seka tuotteista
saatavat myyntisaamiset. Jos yrityksen varastossa on sellaista tavaraa, jota se ei ole
vield maksanut toimittajalle, ei tdmé sido yrityksen pddomaa. Toisaalta my6s
varastosta pois myyty tavara, jota ostaja ei kuitenkaan ole viela maksanut, sitoo
yrityksen pddomaa, kunnes yritys saa siitd maksun. T&mén vuoksi osto- ja
myyntimaksuajoilla on iso vaikutus siihen, kuinka yritys tarvitsee kdyttdpddomaa.
Jos yrityksen varasto kiertdd nopeasti, se on voinut saada maksun asiakkaalta
tuotteista jo ennen, kun maksaa itse tavarantoimittajalle. Tamankaltaisessa tilanteessa
yrityksen padomaa ei sitoudu varastoon laisinkaan. (Logistiikan Maailma www-sivut
2019.)

4.5 Varaston kierto

Varaston kierto on yksi kdytetyimmistd mittareista, joka kuvaa tehokkuutta. Talla
tarkoitetaan sit4, ettd kuinka usein varasto kiert&, eli niin sanotusti uudistuu.
(Logistiikan Maailma www-sivut 2019) Elebet Oy:lla varastonkierto ei ole ongelma,
silla elementit lahtevat tehtaalle aina yhden kerroksen ollessa valmiina. Isoimpana
ongelmana on varaston huono layout, joka hidastaa elementtien toimitus- ja

lastausaikaa ja vaatii turhia henkildstoresursseja.



5 VARASTONOHJAUKSEN NYKYTILA

Yrityksell4 on ongelma sisélogistiikan loppupuolella, jolloin tuotteet varastoidaan ja
myO6hemmin lastataan kuljetettavaksi. Varastointia ei tehdd suunnitelmallisesti, vaan
elementtejd varastoidaan pé&asiassa sinne, missd varastossa sattuu olemaan
varastointihetkelld tilaa. Ulkovarasto on iso ja talla hetkelld elementit sijaitsevat siella
hajanaisesti. (kuva 6.) Elementteja ei kirjata minnek&én ylos, missa mik&kin sijaitsee,
vaan ne etsitddn lastaustilanteessa tuotenumeron perusteella, joka sijaitsee yleensa
betonielementin paalla. Tamé edellyttdd tyontekijoiltd siis esimerkiksi kiipeilya
varastointikampojen paalla&. On siis selvad, ettd yrityksella menee epélookisen
varastoinnin vuoksi paljon turhia resursseja lastausvaiheessa, joka vie turhaan
tyontekijoiden aikaa ja ndin ollen tuo turhia kustannuksia yritykselle. Jos ongelmallista
varastointia pystyttaisiin kehittamaan paremmaksi, yritys vapauttaisi huomattavasti
enemmén resursseja  kayttoonsda ja néin ollen voisi paremmin keskittyd
ydintoimintaansa, eli yritykselle arvoa tuottavaan toimintaan. (Kause sahkoposti
15.02.2019.)
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Kuva 6. Elebet Oy:n loppuvaraston pohjapiirustus. (Elebet Oy, Kause S. 2019)



Nykyaén yritys on saanut kehitettya loppuvarastointia sen verran, etté tietyn hankkeen
elementit sijaitsevat tietylla alueella varastossa. Kuitenkin ongelmana on edelleen, etta
mitaan kampaa ei saada kerralla kokonaan tyhjaksi, koska eri kerroksien elementit ovat
sijoitettu kaikki samalle alueelle ilman tarkempaa sijoittelua. (Kause s&hkoposti
15.02.2019.)

5.1 Ongelmat ja haasteet

Elebet Oy:n ongelmana on, ettéd loppuvarastointia ei ole onnistuneesti saatu kehitettya
toimivaksi. Tiedetdadn, millainen toimiva varasto olisi, mutta ei ole osattu loytaa
ratkaisua ongelmiin. Haasteena on varaston taysin uudenlainen layout-suunnittelu,

jotta se saataisiin toimivaksi. (Kause séhkdposti 15.02.2019.)

Tehtaan varastointialueella on varastointikampoja, joihin elementit varastoidaan.
Kammat ovat numeroitu, jotta tiedetddn, mika varastointipaikka on kyseessé. Pilareille
on my6s omat varastointipaikat ja A-kampoja varastoalueella. Kaikki kammat ovat
sellaisia, ettd niiden molemmille puolille voidaan varastoida elementteja. (Kause
sdhkoposti 15.02.2019.)

5.2 Kehitystarve

Loppuvarastoinnista tulisi tehda selkeé, jotta Elebet Oy:n toiminta olisi sujuvaa myos
logistiikan loppupédéssa. Koska loppuvarastointi on nyt sekavaa, kuluu yritykselta
turhia resursseja elementtien etsimisessé ja lastaamisessa. Varastoinnista halutaan
saada selkeampi ja kehittad yrityksen toimintaa talla osa-alueella tehokkaammaksi.
Kun lastaamisaikaa saadaan pienennettyd, vapautetaan resursseja muuhun k&yttéon ja

saadaan kustannussaastoja.



5.3 Rajoittavat tekijat

Talla hetkell varastoinnin kapasiteetti on sellainen, ettd varastointikammat 1, 2, 7 ja
4 ovat kaytossa kokonaan. Kammat 5, 6 ja 8 ovat puoliksi tdynnad virheellisia
elementtejd vuosien varrelta. On siis selvaa, ettd nama tulisi havittad, jotta
varastointitilaa saadaan lisad ja varastosta saadaan selked, niin ettei se sisélla turhaa
tavaraa. 3 kamman kapasiteetista voidaan kéayttdd vaan 2/3 osaa, koska portin
puoleinen 1/3 osa kammasta ei kelpaa varastointiin, koska sielld ei ole sopivia
aluspalkkeja asennettuna. (kuva 7.) Jos varastointitilaa tarvitaan lisaa, tulisi tdma
kampa laittaa kuntoon, jotta sitd voitaisiin hyodyntdd koko potentiaalilla.
Tehdasalueella sijaitsevalla nosturilla voidaan ajaa jokaiselle kammalle. (Kause
sédhkoposti 15.02.2019.)
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Kuva 7. Nykyisin ké&ytossa olevat kammat numeroitu violetilla varilla. (Elebet Oy,
Kause S. 2019)



6 KEHITYSSUUNNITELMA

6.1 Tavoitteet

Elebet haluaa saada varastoinnistaan yrityksen toiminnan kannalta jarkevamman. Olisi
hyvd, ettd tietyn projektin elementit 16ytyisivat samasta paikasta, kuitenkin niin, etté
aina yhden kerroksen elementit olisivat varastoitu tietylle alueelle. N&in
lastaustilanteessa olisi helpompaa ja nopeampaa l6ytééa tilauksen oikeat elementit ja

saataisiin yksi osa-alue varastosta aina kerrallaan tyhjaksi.

Tamankaltainen toimintatapa vapauttaisi yrityksen turhia resursseja yrityksen
ydintoimintaan, eli elementtien valmistamiseen. Kun varastolayout olisi toimiva, se
helpottaisi lastaustilanteessa paljon toimintaa vapauttaen aikaa ja ndin tehostaen
yrityksen toimintaa. Varaston tehokas toiminta parantaa yrityksen kannattavuutta ja

tekee yritystoiminnasta tehokkaampaa.

6.2 Uusi toimintamalli

Uutena toimintamallina otetaan k&yttoon yksinkertainen tietojarjestelm4, jota voidaan
hyddyntéa varastoinnissa. Hyva ohjelma tdhan, voisi olla esimerkiksi Excel, koska se
el vaatisi yritykseltd suuria investointeja. Exceliin on helppo kirjata ylos
taulukkomaisesti tarvittavat tiedot, jonka avulla voidaan seurata varaston tilannetta.
(Kuva 8.) Yritys luo valmiin pohjan, joka tallennetaan ja jota hyddynnetdéan jatkossa

varastoinnissa aina, kun varastoon viedaan uusia elementteja.

Excel-taulukosta pyritdén tekemaén selked, mutta kuitenkin sellainen, ettd se antaa
tarvittava tiedot. Taulukosta tulisi 16ytyd esimerkiksi mika elementti on kyseessa,
tuotenumero, tilausnumero mihin projektiin tdm& kuuluu, kyseessa oleva kerros,
valmistus- ja varastointipaivdmaara, kampa johon elementti varastoidaan seka

varastoijan nimi. (Kuva 8.)



Tuotenro  Projekti Kerros Valmistunut Kampa  Varastoija
1245 23 S 30.4.2019 4, sivu 2 Jarvinen M.
1246 23 3 2.5.2019 4, sivu 2 Jarvinen M.
1247 23 3. 3.5.2019 4, sivu 2 Lahtinen K.
1248 23 3. 6.5.2019 4, sivu 2 Lahtinen K.
1
1

1249 24 7.5.2019 5,sivul Malmberg G.
1250 24 8.5.2019 5,sivul Malmberg G.

Kuva 8. Esimerkki yksinkertaisesta Excel-taulukosta. (Iltanen S., 2019.)

Excel taulukko on helppo ottaa kaytt6on sen yksinkertaisuuden vuoksi. Taulukkoa
voidaan kuitenkin muokata monipuolisesti tarpeen mukaan, niin, etta siitd voidaan
esimerkiksi etsid vain tietyn projektin elementit nakyviin tai tietylla kammalla
sijaitsevat elementit nékyviin. Vaikka kyseessa siis onkin hyvin yksinkertainen

tietojarjestelmé, voidaan sité raataloida monen eri hakufunktion mukaan.

Jotta tdma toimii, yrityksen tulisi pitdd palavereja ja keskustella, mihin aiotaan
varastoida projektin minkakin kerroksen elementti ja tiedottaa tastd jokaiselle
tyontekijalle, jotka tietoa tarvitsevat. Informaation pitad siis kulkea, jotta jokainen osaa
toimia saman ohjeistuksen mukaisesti, jonka avulla varastosta saadaan selked ja

toimiva.

Elementit tulisi my0s merkita niin, ettd elementin tuotenumero olisi helposti
nakyvissd, eikd elementtien paalle tarvitsisi kiipeilld. Tamé tuote- ja projektinumero
tulisi olla ndkyvissa elementin sivulla, jolloin se olisi heti nahtavissa, kun kamman ohi
kavelee. Aikaisemmin tuotetarra (Liite 1.) on sijainnut elementtien p&alla, jolloin
oikean elementin etsimisessd on mennyt aikaa, koska on tarvinnut kiivetd kampojen
paalle varmistaakseen, ettd kyseessd on juuri se elementti, jota etsitddn. Excel —
taulukosta saadaan my0s tulostettua katevésti esimerkiksi lastaustilanteisiin

tuoteluettelo, josta nahdad&n mita elementteja lastataan, ja missa ne sijaitsevat.

Kayttoon otettava Excel —taulukko voitaisiin tallentaa esimerkiksi pilveen, jolloin se
olisi kaytettavissa monelta eri koneelta. Tdma olisi hyodyllistd, koska tyontekijat ja
yrityksen johto saisi heti tarvitsemansa reaaliaikaisen tiedon varaston tilasta juuri

omalta koneeltaan.



6.3 Uuden toimintamallin hyddyt

Kun uusi toimintamalli otetaan kayttoon, yritys pystyy toimimaan tehokkaammin. Kun
varastonlayoutista ollaan saatu selked ja varastointi-idea on jokaisen tydntekijan
tiedossa, alkaa yrityksen varasto pikkuhiljaa hakea paikkaansa ja selkeytyd. Tama
vaatii kuitenkin yhtendistd toimintatapaa jokaiselta tehtaan tyOntekijaltd, jolloin
kaikilla on oltava tiedossa, ettd mitd tehdddn, miten tehddan ja miksi tehdaan.
Yrityksen tuleekin panostaa henkildkunnan tiedottamiseen ja kouluttamiseen, jotta

kaikille syntyy yhtendinen toimintatapa ja tavoitteet, joihin pyritaan ovat selkeat.

Kun varasto alkaa toimimaan paremmin, yritykseltd vapautuu resursseja harjoittaa
ydinliiketoimintaansa, eli sit4, mit4 parhaiten osaavat — eli resursseja voidaan kayttaa
paremmin ja tehokkaammin elementtien valmistamiseen. Toimiva varasto parantaa
my6s huomattavasti yrityksen kustannustehokkuutta, sill4 aikaisesmmin turhaa aikaa
on mennyt elementtien etsimiseen ja lastaamiseen, jolloin tdmé aika voidaan kayttaa

nyt johonkin hyodylliseen, joka tuottaa yritykselle ja sen toiminnalle arvoa.

Toimiva ja selked varasto ei vaadi niin paljon tydvoimaa, kuin se on aikaisemmin
vaatinut. P&&stéén siis helpommalla ja pienemmalla tydvoimalla, kun tiedetddn milla
varastoalueella elementit sijaitsevat. Tdma voidaan kétevasti varmistaa esimerkiksi
ennen lastausauton saapumista kaytossé olevasta Excel —taulukosta. On térkeda, etta
lastaustilanteisiin valmistaudutaan etukéteen ja esivalmistellaan tarvittavat asiat, jotta

turhaa aikaa ei mene enaa lastaustilanteessa.

Selkednd erona aikaisempaan toimintatapaan on siis se, ettd varastoiduista
elementeistd pidetddn kirjaa — jotta tiedetddn mitd on missékin. Liséksi kun
aikaisemmin on varastoitu elementteja sekaisin niin, ettd eri kerroksien ja jopa eri
projektien elementit ovat eri paikoissa. Tastd eteenpdin tietyn projektin elementit
sijaitsevat tietyll& alueella niin, etté eri kerroksien elementit ovat aina samalla alueella,

jolloin elementtien etsiminen helpottuu huomattavasti.



Myos tuotetarrojen (Liite 1.) sijoittaminen on siirrettdva niin, ettd tuotetarra sijaitsee
elementin sivulla eik& paalla. Jos on epaselvad, mika elementti on kyseessd, nakee sen
katevasti elementin sivulta, kun aikaisemmin on joutunut kiipedmaan elementin paalle

nahdéakseen, mika elementti on kyseessa.

Jotta uudesta toimintamallista tulee toimiva, tulee yrityksen panostaa varastolayoutin

muuttamiseen ja noudattaa johdonmukaisesti yhtendisia ohjeita.

6.4 Uuden toimintamallin haasteet

Uuden toimintamallin haasteena on se, kuinka yritys pystyy ottamaan sen k&yttéonsa.
Excel —taulukon luominen ei ole hankalaa, mutta se vaatii pienen aloituspanoksen,
jotta suunnitellaan millainen taulukko vastaisi parhaiten juuri Elebet Oy:n tarpeita ja
luotaisiin sellainen pohja, jota voitaisiin hyddyntdd tulevaisuudessa varaston
tarpeisiin. Taulukon luominen vaatii siis pienen aloituspanoksen, jotta siitd saadaan

toimiva.

Yrityksella tulee olla tavoitteet selvilla, mitd muutoksilla lahdetdédn hakemaan. Yritys
saattaa kohdata muutosvastarintaa, silla tyontekijat, jotka ovat monta vuotta toimineet
samalla tavalla eivét valttdmatta nde tai ymmarrd muutostarvetta. On siis tarkeéa, etta
kaikille tyontekijoille kerrotaan, ettd mitd muutoksilla haetaan ja koulutetaan

tyontekijat uusiin yhtendisiin toimintatapoihin.

Yrityksen johdon tulee myos itse antaa oma panoksensa johtamiseen, jotta muutokset
saadaan jalkautettua yrityksen toimintaan hyvin. Varastonlayoutia muuttaessa
yrityksen tulisi esimerkiksi paastd eroon monta vuotta vanhoista elementeistd, jotka
vievat turhaa tilaa varastointikammoista, koska niitd ei voida kuitenkaan hyddyntaa

tulevissa hankkeissa.



7 TULOSTEN ARVIOINTI

Elebetilld ei ole hyvin suunniteltua loppuvarastointia, vaan varaston layout on liian
sekava, eikd se palvele yrityksen tehokasta toimintaa. Varastonohjauksen tulisi
palvella yrityksen toimintaa niin, ettd se mahdollistaisi yrityksen sujuvan
lilketoiminnan. Jos varastonohjauksessa on ongelmia, se vie resursseja yrityksen

ydinliiketoiminnasta ja ndin huonontaa yrityksen tehokkuutta ja kannattavuutta.

Elebet Oy:n ongelmana on saada loppuvarastoinnista selked ja sujuva. Kammat, joihin
elementit ovat tarkoitus varastoida sijaitsevat ulkona. Varaston layoutista ei ole
kuitenkaan saatu riittdvan selkedd ja toimivaa yrityksen tarpeisiin néhden, vaan
loppuvarastointi tuottaa hankaluuksia. Elementit ovat varastoitu talla hetkella sill&
periaatteella, ettd ne laitetaan sinne misséd on tilaa. Tama aiheuttaa ongelmia
elementtien lastausvaiheessa, koska ei l6ydeta riittdvdn nopeasti oikeita elementteja,
jolloin syntyy lisdad kustannuksia. Jos rekan lastaus olisi sujuvaa, tarvittaisiin
mahdollisimman véhdn tyovoimaa kampojen etsimiseen ja lastausaika saataisiin
minimoitua, eikd kuljettajan tarvitsisi odotella turhaan. Yritys saastaisi tassd seka

aikaa, ettd rahaa.

Yritykselld ei ole kaytossadn varastoinnissa mitddn toimintajarjestelmés tai
varastonohjausjarjestelméé. On selvéd, ettd jos varastointia halutaan selkeyttad, tulee
ottaa kayttoon jonkinlainen jarjestelmd, joka palvelee loppuvarastoinnin ohjausta.
Kéyttoonotettavan jarjestelman tulisi palvella yrityksen tarpeita mahdollisimman
hyvin. Yritys toivoo, ettd jarjestelmd olisi edullinen, jotta suuria investointeja ei
tarvitsisi tehda. Jarjestelman kéytto tulisi olla helppoa, jotta kaikki tyontekijat voidaan
kouluttaa sen kéyttdmiseen. Loppuvarastointia ei siis haluta monimutkaistaa lisaa
uudella ja hankalalla jarjestelmélld, vaan ottaa kayttoén mahdollisimman selked ja
yksinkertainen ratkaisu. Tamankaltainen olisi esimerkiksi Excelilla laadittu valmis
taulukko, jota pdivitetddn sitd mukaa, kun elementtejd valmistuu ja niitd aletaan

varastoida.



Excel —taulukko olisi muokattavissa monipuolisesti. Sen avulla voitaisiin etsia
esimerkiksi tietyssd kammassa sijaitsevat elementit tai tietyn projektin elementit

varastointipaikkoineen.

7.1 Tutkimustulosten arviointi

Tutkimustuloksia kerattiin paasaantdisesti haastatteluiden avulla ja tekemalld omia
havaintoja teoriapohjaa apuna kayttden. Tutkimuksen suurimpina ongelmakohtina oli
tiedon kerdaminen, silla olisi ollut hyva, ettd olisi padssyt itse paikan paille
vierailemaan useammin. Yrityksen tyontekijan haastatteluiden avulla saatiin kuitenkin

tietoa kehitystarpeisiin liittyen.

On selkead, ettd melkein jokaisen yritystoiminnassa mukana olevan ihmisen mukaan
on tarkeaa, etté yritykselld on sujuva logistiikka. Opinndytetyossa keskityttiin Elebet
Oy:n loppuvarastoinnin ongelmiin, mutta selke&é on, etta sujuva varastointi palvelee
koko yrityksen toimintaa ja parantaa yrityksen imagoa. Hyv& imago parantaa
esimerkiksi yrityksen kilpailuetua ja ndin parantaa yrityksen taloudellista asemaa
markkinoilla. Hyv& varasto lisdd yrityksen tehokkuutta ja parantaa yrityksen

kannattavuutta.

7.2 Tulosten laadun ja luotettavuuden arviointi

Opinnaytetyossa kaytettyja haastatteluita voidaan pitaa luotettavana, silla jokainen
haastattelu on saatu yrityksen tyonjohdossa toimivalta Santeri Kauselta. Haastattelut
ovat toimitettu niin sdhkopostilla, puhelimella kuin henkilokohtaisella tapaamisella.
Tuloksia voidaan tietyll& tapaa yleistad jokaisen yrityksen toimintaan, silla toimiva
loppuvarasto parantaa jokaisen yrityksen tehokkuutta ja taloudellista kannattavuutta.
Ainoastaan pitdd raataloida yrityksen toimiala niin, ettd osataan luoda juuri
elementtitehtaalle sopiva loppuvarasto ja ymmartdd, mitd elementtitehdas vaatii

varastoltaan, jotta se voisi palvella yrityksen tarpeita parhaalla mahdollisella tavalla.



7.3 Kehitysidea ja jatkokehityskohteet

Opinnaytetytssa késiteltiin loppuvarastoinnin toimintaa melko pintapuolisesti. Olisi
mahdollista syventya vield syvemmin ja yksityiskohtaisemmin yrityksen tarpeisiin,
jolloin loppuvarastosta saataisiin kehitettya entistd parempi. Tama vaatisi kuitenkin
syvéllisemp&a tietoa yrityksen toiminnasta, tuotteista ja varaston tuomista

mahdollisuuksista.

Koska opinndytety0 toteutettiin pitkélti haastatteluiden avulla ilman saannéllisia
tapaamisia yrityksen tiloissa, rajoitti tdma tietylld tapaa tiedon keradmista.
Varastonohjauksen kehitykseen voisi syventya vieldkin paremmin, mutta tdmé vaatisi
tyOtunteja yrityksen tiloissa ja syvallisempdd tietoa yrityksen toiminnasta. T&man
opinnaytetyon avulla yritys kuitenkin paasee alkuun kehityskohteiden kartoittamisessa

ja parantamisessa.

Yrityksen tulee jatkossa panostaa paljon varaston toimintaan, jotta se pystyy
saavuttamaan tavoitteensa varastoinnin selkeyttdmisessa ja varaston toimivuuden
parantamisessa. Koen, ettd yritys pystyy pienill&kin toimilla ja pienelld panostuksella
tehostamaan varastonsa toimintaa. Mielestani eniten kannattaa panostaa siihen, etta
tiedetddn mistd I0ytyy mikakin elementti ja saataisiin varastoitua yhden projektin
yhden kerroksen elementit tiettyihin kampoihin. Toimiva varastonohjausjarjestelma

tukee varastontoimintaa ja helpottaa sen hallittavuutta.

Jotta yritys saisi tulevaisuuden varastostaan toimivan, tulee varastonohjausta kehittaa
jatkuvasti ja panostaa myos henkilékunnan kouluttamiseen. Varastoa tulee paivittaa
jatkuvasti vastamaan yrityksen tarpeita entista paremmin. Varaston kehittdmisen tulee

olla jatkuvaa, eika sen tuottamille ongelmille saa sulkea silmidén.



8 YHTEENVETO

Opinnaytetyon tekeminen oli mielenkiintoista yrityksessd, jolla oli antaa oikeasti
konkreettinen aihe/tutkimusongelma opinndytetyohoén. Aiheena varastonohjauksen
kehittdminen sopii monen eri alan opiskelijalle. Opinndytetydn tekeminen antoi
minulle hyvéé tietoa ja osaamista varastonohjauksen suhteen. Pidin varastonohjauksen
kehittdmiseen liittyvad aihetta mielenkiintoisena ja siksi halusin tehd& opinndytety6n

logistisiin ongelmiin liittyvasta toimeksiannosta.

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittdd Elebet Oy:n loppuvarastoinnissa sijaitsevat
pullonkaulat ja keksid niihin ratkaisu, jotta toiminnasta saataisiin tehokkaampaa.
Opinnaytetyon tekeminen oli haastavaa siind mielessd, ettd tyOtunteja ei vietetty
paikan paalld oikeastaan ollenkaan. Toimeksiantaja vastasi kysymyksiin ja
haastatteluihin, joiden pohjalta opinndytety0 laadittiin. Tietyt asiat olisivat olleet
helpompi selvittdd kaymalla paikan paalla, mutta valimatkan ja omien tyokiireiden

vuoksi tama ei ollut mahdollista.

Tyd onnistui hyvin tavoitteisiin n&hden. Aikataulullisesti tyon tekeminen kesti
kauemmin kuin suunniteltiin, mutta oppimistavoite tayttyi. Olisin halunnut panostaa
tyohon enemmén saavuttamalla konkreettisia tuloksia, eli jarjestelman, jonka yritys
olisi voinut ottaa ké&yttoonsd. Konkreettisen toimintatavan avulla ty6ta olisi voinut
jalostaa pidemmallekin. Opin tyotda tehdessa, kuinka monialainen prosessi

varastonohjaus on ja kuinka se vaikuttaa koko yrityksen toimintaan.
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LITTEET LITE 1

Tuotetarra, jolla elementit ovat merkitty tahan asti.
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