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ABSTRACT

This study examines investment grants to equine companies. The pur-
pose of this study is to find out what kind of effects the investment grants
have to the companies and if they are necessary. In addition the future
plans of the entrepreneurs were studied. The purpose of the rural devel-
opment program is to support and develop rural districts and also in-
crease well-being and employment in Finnish countryside. The commis-
sioner of the thesis is the Centre for Economic Development, Transport
and the Environment of Uusimaa (ELY-Centre).

The research method in this thesis was a survey study. The questionnaire
was sent to the 70 entrepreneurs. Based on the responses received, the
effects of the investments were very positive, especially in revenue, qual-
ity of the activities and well-being of the people and animals. In addition,
the investments had a good impact on employment, because there was
at least one new workplace in every responded company.

In total, the entrepreneurs were satisfied with the investments. There
was a clear need for the grants, because equine industries need a lot of
capital, and most of the investments would not have been made without
the grant. On the other hand, the application form needs development,
and care should be taken where grants are given because there is a lot of
competition in the area.
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1

JOHDANTO

Hevostalous on Suomen maaseudulla merkittava elinkeino, ja talla hetkella
ainoa kasvava maaseudun toimiala. Se tydllistaa ja tuo tuloja ja mahdolli-
suuksia maaseudulle niin suoraan kuin valillisesti. Hevosalan toiminta on
monipuolista aina ratsastuksesta raviurheiluun ja harrastuksesta ammatti-
maiseen toimintaan. (Hevoset ja kunta 2014, 13)Hevosurheilu vaatii huo-
mattavia toimitiloja, jotka ovat usein kustannuksiltaan suuria, tasta esi-
merkkina ratsastushalli eli maneesi. Suurten investointien kustannuksiin
tarvitaan paljon padgomaa, minka vuoksi yrittdjille voidaan myontaa inves-
tointitukia yritystoiminnan kehittamiseen. ELY-keskusten myontamat tuet
ovat tarkedssa roolissa Suomen hevostalouden kehittamisessa ja eteen-
pdin viemisessad. Uudellamaalla hevostalous on aktiivista, sitd on paljon ja
se on hyvin monipuolista. Investointitukia kdytetaan alueella mm. toimin-
tatilojen rakentamiseen sekd ammattitaidon kehittamiseen.

Tassd opinndytetyossa tarkastellaan hevosyrityksille myonnettyja inves-
tointitukia Uudenmaan alueella. Tarkastelun kohteena ovat maaseutuoh-
jelmaan kuuluvaa hevosyrityksille myonnettavaa investointitukea kausina
2007-2013, seka 2014-2020 saaneet yritykset ja yrittdjat. TyOssa tarkastel-
laan yleisesti Suomen hevostalouden nykytilaa ja tulevaisuutta, seka pe-
rehdytaan maaseudun kehittamisohjelmaan seka tukijarjestelmaan. Kyse-
lytutkimuksella selvitettiin tukien vaikutusta yritysten toimintaan, talou-
teen seka kartoitettiin yrittdjien kokemuksia ja mielipiteita.

Ty6n toimeksiantajana toimii Uudenmaan Elinkeino-, liikenne- ja ymparis-
tokeskus (ELY-keskus). ELY-keskukset hoitavat valtionhallinnon alueellisia
toimenpano- ja kehittamistehtavia. ELY-keskukset kehittavat ja tukevat yh-
teistydssa muiden toimijoiden kanssa taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaa-
lisesti kestdavaa hyvinvointia. Toiminnan tavoitteita ovat alueellinen elin-
voimaisuus, vaeston hyvinvointi seka elinkeinoelaman menestystekijat. Ar-
voja ovat asiakaslahtoisyys, osaaminen, yhteisty0 ja avoimuus. ELY-
keskuksen vastuualueita ovat elinkeinot, tydvoima, osaaminen ja kulttuuri,
liikenne ja infrastruktuuri sekd ymparist6 ja luonnonvarat. Keskuksen teh-
tavia ovat mm. rahoitus- ja kehittamispalvelut, ty6llisyysperusteiset tuet ja
tyovoimakoulutus, maatila-ja kalatalousasiat, ympariston suojelu seka
maanteiden kunnossapito. ELY-keskus on merkittava alueiden kehittaja ja
EU-rahoituksen myontaja. (Elinkeino- lilkkenne-ja ymparistokeskus n.d, 3)



2 HEVOSTALOUS

Vuonna 2017 Suomessa oli 74 400 hevosta ja 16 000 tallia. ( Hevosalan
tunnusluvut 2017, 3) Hevosala tyollistaa koko- tai osa-aikaisesti 15 000
henkil6a, ja koko- tai osa-aikaisesti toimivia hevosalan yrityksia on noin
3000. Useimmat yrityksista ovat pienyrityksia, jotka tyollistavat yrittdjan
tai yrittajapariskunnan. Suuremmilla yritystalleilla, noin joka neljannellg,
on palkattua tyévoimaa, yleensa 1-2 tyontekijaa. Tyollistavyytta lisadvat
merkittavasti hevosyritysten kayttamat muut palvelut, kuten eldinlaakari-
ja kengityspalvelut seka rehu- ja varustekauppa. Eri yritysten palveluja
kayttavia hevosenomistajia koko maassa on noin 35 000. (Hippolis 2014)

Hevosyritysten toimintamuotoja ovat mm. ratsu- ja ravipalvelujen tuotta-
minen, kasvatustoiminta, tallipaikkojen vuokraaminen, erilaiset kuntou-
tus- ja kuljetuspalvelut seka hevosen kaytto sosiaali- ja terveyspalveluissa.

2.1 Hevosyritykset Uudellamaalla

Hevosala on Uudellamaalla monipuolinen elinkeino, palvelut ovat laaduk-
kaita ja niitd on joka lahtoon. Alueelta |0ytyy ratsastuskoulutoimintaa, tay-
sihoito- ja ravitalleja, hevoskasvatusta, hevosiin erikoistuneita klinikoita,
eladinladkareita ja kuntoutuspaikkoja, siittolapalveluita sekd hevosmatkai-
lua. Naiden lisdksi on mm. hevosiin erikoistuneita varuste- ja rehukauppi-
aita. Uudellamaalla on noin 13 000 hevosta, joka on noin 15 % koko Suo-
men hevosmadarasta. Talleja on noin 1300, hevosalan yrityksia loytyy 450
ja ala tyollistaa 2600. Merkittavia hevoskeskittymia [6ytyy mm. Tuusulasta,
Vihdista, Hyvinkdalta ja Vermosta. (Hevosvoimainen Uusimaa n.d)

Hevoset ja yritykset keskittyvat kasvukeskusten lahelle nykypaivan trendin
mukaisesti. Usein hevosten omistajat asuvat kaupungeissa, ja hevoset ovat
kehyskunnissa. Hevosalan yrittdjyys on Uudellamaalla ammattimaista. Uu-
dellamaalla toimii kaksi hevosjalostusliittoa, Etela-Suomen hevosjalostus-
liitto seka Nylands Lans Hastavelsforbund r.y. Taman lisdksi alueella sijait-
sevat hevosalan keskusjarjestot Suomen Hippos ry ja Suomen Ratsastajain-
liitto ry. Viikissa toimii eldinladketieteellinen tiedekunta seka yliopistolli-
nen hevossairaala, ja hevosiin erikoistuneita klinikoita on mm. Vermossa
ja Hyvinkaalla. Alueella myos kilpaillaan aktiivisesti eri lajeissa ja vuosittain
jarjestetdan useita suuria alan tapahtumia. Tunnettuja tapahtumia ovat
mm. vuosittain jarjestettava Helsinki International Horse Show (HIHS) sekéa
Espoon Vermossa jarjestettavat ravitapahtumat. (Hevosvoimainen Uusi-
maa n.d.)



2.2 Hevosalan tulevaisuudenndkymat

Hevosalalla kehitysmahdollisuuksia on paljon alan monipuolisuuden
vuoksi. Luonto, urheilu ja hyvinvointi kiinnostavat ihmisia, minka lisaksi he-
vostalous tuo eldavyytta maaseutualueille. Tulevaisuudessa kasvua voidaan
odottaa erityisesti hevosmatkailussa, erilaisissa hevosten hyvinvointi- ja
terveyspalveluissa sekd ihmisten hyvinvointia edistavissa green care-pal-
veluissa. Ndin myos ndiden alojen ammattilaisten tarve tulee jatkossa kas-
vamaan. Myos karsinapaikkojen vuokraus ja taysihoitopalvelut tulevat kas-
vamaan tulevina vuosina. (Maaseudun tulevaisuus 2018) Hevosten rooli
ihmisten hyvinvoinnin edistdjana nousee, ja palvelut monipuolistuvat seka
erikoistuvat.

Tulevaisuudessa palvelutarjontaan kannattaa kiinnittaa entista enemman
huomiota, esimerkiksi kehittamalla ja tarjoamalla useita eri palveluja sisal-
tavia tuotepaketteja. Ihmiset ovat yha enemman valmiita maksamaan toi-
mivista palveluista ja mukavuuksista, minka vuoksi naihin kannattaa kiin-
nittda huomiota jo mm. tilojen suunnittelussa.

3 INVESTOINTIEN TARVE

Maaseudulla seka sen ldheisyydessa toimivat hevosyritykset tuovat liike-
toimintamahdollisuuksia alueen muille yrityksille. Tasta hyotyvia aloja ovat
esim. kiinteistonhuolto, koneurakointi ja rakentaminen. 2000-luvun alku-
puolella hevostalouden rakennusinvestoinnit ovat olleet huomattavia, ja
Eteld-Suomessa maatalouden rakentaminen onkin keskittynyt paaasiassa
hevostalouden rakentamiseen. (Hevoset ja kunta 2014, 16)

3.1 Motiivit

Hevosala on pddomavaltaista. Suomen vaihtelevien olosuhteiden ja eldin-
ten vaatiman tilan vuoksi tallitoimintaa harjoittavien yritysten on investoi-
tava rakennuksiin, harjoitustiloihin seka ulkoilualueisiin. Hevosiin liittyva
yritystoiminta on merkittava toimiala Uudenmaan maaseudulla, ja hevosia
on tilaan nahden paljon. Yrityksiin ollaan valmiita investoimaan, silla asiak-
kaat vaativat toimivia tiloja ja varustelua seka ovat valmiita maksamaan
niistd. Uudenmaan alueella hevosyrityksiin tehtavat investoinnit ovatkin
suurempia muuhun Suomeen verrattuna niin maarallisesti kuin investoin-
tisummienkin puolesta. (Uudenmaan maaseudun

kehittamisstrategia 2020 2012, 7-8)



4

Uudenmaan alueen hevosyrityksilla on loistavat mahdollisuudet toimin-
tansa erikoistamiseen, silla asiakaskunta on laaja, ja toimintamahdollisuu-
det monipuolisia. Usein yksi yritys tarjoaa useita eri palveluja, ja harjoittaa
toimintaa alan eri osa-alueilla. Jo asiakkaiden hyvan maksuvalmiuden puo-
lesta esimerkiksi erilaisten tuotepakettien suunnitteluun seka rohkeisiin
innovaatioihin kannattaa panostaa. Alueen haasteina ovat maan korkea
hinta seka kuntien vaihteleva suhtautuminen hevosten pitoon. Myds tu-
kien alueellinen ja toiminnallinen rajaaminen voivat tuoda haasteita. (Uu-
denmaan maaseudun kehittamisstrategia 2020 2012, 8)

3.2 Asenteet

Vuonna 2017 toteutetussa valtakunnallisessa Hevosyrittdjyys-kyselyssa
kerattiin tietoa hevosyrittajyyden kehitysnakymista. Tulokset yritysten laa-
jentamis- ja investointisuunnitelmien puolesta olivat positiivisemmat kuin
vuonna 2009 toteutetussa kyselyssa. Yritysten toiminta on kasvuhakuista,
ja jopa 87 % vastanneista aikoi tehda investointeja seuraavan viiden vuo-
den aikana. Investointitarpeet kohdistuivat hevosten harjoitus- ja ulkoilu-
alueisiin seka oman osaamisen kehittamiseen. Etelda-Suomen alueelta oli
38 % kyselyyn vastanneista. (Uudistuva hevostalous,
Hevosyrittdjyyskysely 2017)

3.3 Hevosten pitoa saatelevat lait ja asetukset

Hevosten ja tallin pitoa saadellaan monilla eri laeilla, saadoksilla ja asetuk-
silla, ndista merkittavimpana eldinsuojelulaki. Kasvavalla alalla lainsaadan-
non ja eri saadosten hallitseminen vaatii osaamista yrittdjalta, ja niiden
kanssa on oltava erityisen tarkkana. Saadoksilla keskitytdaan mm. hevosten
pitopaikkoja koskeviin seikkoihin. Eldinsuojelulain lisdaksi merkittavia he-
vosten pitoon ja rakentamiseen vaikuttavia lakeja ovat ymparistonsuojelu-
laki ja muut ymparistod koskevat sdadokset.

Nykyisen, vuonna 1996 saadetyn eldinsuojelulain tarkoituksena on edistaa
eldinten hyvinvointia ja hyvaa kohtelua. Tdman lisdksi sen tarkoituksena
on suojella eldimia parhaalla mahdollisella tavalla kivulta ja karsimykselta.
Se koskee kaikkia eldimia, ja se kattaa laajasti kaiken eldinten pidosta ja
kohtelusta, aina niiden lopettamiseen saakka. (Eldinsuojelulaki 1996)

Eldinsuojelulaki on parhaillaan uudistuksen alla. Tavoitteena on paivittaa
laki vastaamaan eldinten pidolle ja lainsdadanndlle nykypaivana asetettuja
vaatimuksia seka pyrkid selkeyttamaan lainsaadantoa nykyisesta. Taman
lisdksi tavoitteena on tehostaa eldinsuojelun valvontaa sekda parantaa



eldinten hyvinvointia mm. hyddyntamalla uusinta tutkimustietoa. (Maa-ja
metsatalousministerio n.d)

Ymparistonsuojelulain tarkoituksena on torjua ymparistévahinkoja, tur-
vata kestdva ja monipuolinen ymparisto, edistda luonnonvarojen kestavaa
kayttoad, ja vahentaa jatteiden maarda sekd torjua ilmastonmuutosta.
Nailla pyritaan tukemaan kestavaa kehitysta. Ymparistonakékulmat on tar-
keda ottaa huomioon investointeja suunniteltaessa ja toteutettaessa. (Ym-
paristénsuojelulaki 2014)

Maa-ja metsatalousministerion (MMM) laatimasta asetuksesta hevosten
suojelusta I6ytyy tarkemmat vaatimukset mm. hevosten pitopaikoista ja
niita koskevista saadoksista. Asetus on saadetty vuonna 2010, ja siita [6y-
tyvat mm. minimivaatimukset hevostalleja koskeville mitoituksille. Valtio-
neuvoston asetus hevosten suojelusta 588/2010) ELY-keskukselta inves-
tointitukea hakevan yrittdjan on syyta perehtya asetukseen huolella, silla
tuettuun tallirakentamiseen asetuksesta l0ytyy tarkempia vaatimuksia
mm. ilmanvaihdosta, oviaukoista, ikkunapinta-aloista seka kaytavaleveyk-
sistd. (Maa- ja metsatalousministerion asetus tuettavien hevostalousra-
kennusten rakennusteknisista ja toiminnallisista vaatimuksista 588/2015)

4 MAASEUTUOHIJELMA

Maaseudun kehittamisohjelman eli maaseutuohjelman on tarkoitus tukea
ja kehittda maaseutua seka nain tuoda hyvinvointia koko Suomelle. EU:n
maaseuturahastosta maat saavat tukea maaseutualueiden kehittamiseen.
Kukin EU-maa laatii oman kehittamisohjelmansa vastaamaan omia tarpei-
taan. Ohjelmat tehdaan kunkin maan omia tarpeita ajatellen, mutta runko
rahojen kaytolle tulee EU:sta. Suomelle varoja jaetaan kahden ohjelman
kautta, Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelman ja Ahvenan-
maan maaseudun kehittamisohjelman. Lisaksi EU-rahoitusta voidaan tay-
dentaa kansallisella rahoituksella. (Maaseutuohjelma n.d.)

Yleisimpia rahoituksen hyodyntajia ovat maatilat ja muut maaseudulla toi-
mivat yritykset ja jarjestot. Talla rahoituksella tuetaan mm. maaseudun
elinkeinoja ja tyollisyytta, ympariston tilaa seka harrastusmahdollisuuksia.
Tulokset nakyvat puhtaampina vesistdina, laadukkaana ruokana, hyvinvoi-
vina elamina sekd matkailukohteina ja harrastusmahdollisuuksina. Tukien
avulla pyritddan myo6s auttamaan uuden teknologian hyddyntamisessa.
(Maaseutuohjelma n.d.)



4.1

Kausi 2007- 2013

Rahoituskaudella 2007- 2013 maaseudun kehittaminen keskitettiin yhteen
ohjelmaan. Ahvenanmaalla oli oma ohjelmansa, mutta molemmat pohjau-
tuivat samaan strategiaan. Kaudella maaseuturahaston varat olivat yh-
teensd 2155 miljoonaa euroa. Kauden péaatavoitteina olivat maaseudun
elinvoimaisuuden ja toimivuuden sdilyttdminen, ympariston tilan paranta-
minen seka uusiutuvien luonnonvarojen kestavan kaytén varmistaminen.
Ohjelma jakautui neljaan toimintalinjaan: maa-ja metsatalouden kilpailu-
kyvyn parantaminen (nuorten viljelijdiden tuet, koulutus, investoinnit seka
elintarvike-, puu- ja biotalouden kehittdminen), ympariston ja maaseudun
tilan parantaminen (epasuotuisien alueiden tuet, ymparistotuet, eldinten
hyvinvoinnin edistaminen seka ei-tuotannolliset investoinnit), maaseudun
elinkeinoelaman monipuolistaminen ja maaseutualueiden elaman laadun
parantaminen (maaseudun palveluiden, kylien ja matkailun kehittaminen,
maaseutuelinkeinojen monipuolistaminen maatiloilla sekda muissa yrityk-
sissd) ja Leader- toimintatapa. (Rahoituskausi 2007- 2013 n.d.)

Kauden merkittavimpia positiivisia vaikutuksia olivat mm. yhteiséllisyyden
ja yhteistyon lisadntyminen, yrittdjyyden ja pienyritystoiminnan vahvistu-
minen ja monipuolistuminen sekda maa- ja elintarviketalouden sailyminen.
Heikkouksina taas tulivat esille kokeilevan kehittamisen ja joustavan toi-
minnan vaikeus, potentiaalisten toimijoiden ja toimintojen jdaminen oh-
jelman ulkopuolelle ja isompien kokonaisuuksien rakentamisen vaikeus.
Ohjelman kilpailukykya ja houkuttavuutta maaseudun kehittamispolitiikan
valineena tarkasteltaessa suurimmaksi ongelmaksi nousee raskas byrokra-
tia ja monimutkaisuus. Merkittavimpia ohjelmallisen kehittamisen kohtia
ovatkin ohjelman rakenne ja toimenpiteiden seka tukijarjestelman yksin-
kertaistaminen. (Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelman 2007—-
2013 jalkiarviointi 2015, 7)

4.2 Kausi 2014- 2020

Kaudella 2014-2020 maaseutuohjelman strategisia painopisteitd ovat mm.
biotalouden edistaminen eettiselld ja kestavalld tavalla sekd maaseudun
elinkeinojen monipuolistaminen ja elinvoiman lisddminen. Ohjelman ta-
voitteita taas ovat mm. maataloustuotannon kilpailukyvyn vahvistuminen,
ilmastonmuutoksen hillinta ja maatalousalueiden tilan parantuminen seka
osaamisen, yhteistyon ja tyollisyyden lisdantyminen. Julkista rahoitusta
kaudella on tarjolla yli 8 miljardia euroa. (Maaseudun kehittdmisohjelma
2014-2020 n.d)



4.3 Hevosalan kehittamisohjelma, hevosalan hankeohjelma 2014- 2020

Hevosalan kehittamisohjelmassa kuvataan hevosalan ja sen toimintaym-
pariston kasvavaa merkitysta yhteiskunnassa. Ohjelmassa esitetaan paino-
pisteitd, kuten esimerkiksi alan rahoitusmahdollisuudet seka tukipolitiikka,
joihin alan jarjestot haluavat yhteistyOssa vaikuttaa. Hevosalan kehittami-
sen tavoitteena on turvata hevosten hyvinvointi ja alan yleiset toiminta-
edellytykset, sekd nostaa koko toimialan profiilia, jotta se tunnustetaan
alan laajuuden ja vaikutusten mukaisesti. (Mahdollisuuksien hevonen
2012, 3)

Hevosalan hankeohjelmassa kerrotaan alan keskeisimmat kehityskohteet,
johon myds alan ulkopuolista rahoitusta tulisi kohdistaa. Ohjelman valmis-
teluun ovat osallistuneet niin alan valtakunnalliset jarjest6t kuin alueelliset
vhdistykset, seka alan kehittadjat ja oppilaitokset. Hankeohjelma on apuva-
line valtakunnallisten, alueiden valisten ja alueellisten kehittamistoimien
suunnitteluun. Ohjelman tavoitteena on viestia rahoittajille hevosalan ke-
hittamistarpeista ja suunnata hevosalan kehittdjien toimet yhteisten ta-
voitteiden mukaisiksi. Rahoitusta on tarkoitus kohdistaa alan kannalta
merkittaviin kohteisiin kuitenkaan poissulkematta ohjelman ulkopuolisia
hyvia ja tarkoituksenmukaisia toimia. Kehittamiskohteina ovat niin elin-
keino- kuin harrastustoiminta. Kehittamisen tavoitteina ovat hevosten hy-
vinvointi, yritysten toiminta ja kilpailukyky seka alan yleiset toimintaedel-
lytykset. Kehityksen tarkeita kohtia ovat osaamisen jakaminen, tiedon-
kulku seka kumppanuuksien syntyminen, minka vuoksi koulutusta ja tiedo-
tusta on suunnattava niin yrittdjille kuin harrastajille, mutta myos ulkopuo-
lisille sidosryhmille. (Mahdollisuuksien hevonen 2012, 16- 17)

4.4 Uudenmaan maaseudun kehittdmisohjelma

Uudenmaan maaseudun kehittdmisohjelman on tarkoitus tukea ja ohjata
alueen maaseudun kehittamistyotda seka sen toimenpiteitd. Kdynnissa
oleva strategiakausi kestaa vuoteen 2020, ja sitd valmistellessa on kuultu
alueen toimijoita sekd otettu vastaan toimintaehdotuksia. Uudenmaan
alueen kehityskohtia mietittdessa tulee huomioida sen sijainti metropoli-
alueella ja padkaupunkiseudun laheisyydessa. Vaeston kasvu on voima-
kasta, ja alue on monipuolinen niin luonnonalueiden kuin vdeston puo-
lesta. Uudenmaan pinta-alasta 85 % koostuu metsa- ja maatalousalueista.
Merkittava osa Suomen elinkeinotoiminnasta, noin 40 %, keskittyy Uuden-
maan alueelle. Maatilatalous keskittyy paasaantoisesti viljan viljelyyn, ja ti-
lojen kokonaismaara on laskussa. Kotieldintiloista hevostilojen maara on
ehdottomasti suurin ja niiden maara on kasvussa. Myos metsatalous on
merkittava elinkeino, silld metsa on alueella valitseva maankayttémuoto.
(Uudenmaan maaseudun kehittamisstrategia 2020 2012, 1-4, 6)

Uudenmaan maaseudun kehittamisohjelman paatavoitteita ovat menes-
tyva elinkeinoeldamad, hyvinvoiva maaseutuvdestd seka energiatehokas



maaseutu ja puhdas ymparistd. Yritystoiminnan kehittdminen nahdaan
tarkeimpana toimenpiteend, silla se luo tydpaikkoja ja alueella mm. yhteis-
tyo ja verkostoituminen eri toimijoiden valilla on helppoa. Yrittdjyyteen ha-
lutaan kannustaa, ja yrittdjien osaamista jaammattitaitoa kasvattaa. Inves-
tointituet ovat tdssa kohdassa merkittava tekija. Kestava toiminta on kai-
ken ldahtokohta ympariston ja ilmaston kannalta. Kasvihuonekaasujen
maaraa pyritdan vahentamaan, vesi-ja jatehuoltoa parannetaan, seka suo-
sitaan mahdollisimman tiivista rakentamista. Lisaksi asenteisiin pyritaan
vaikuttamaan neuvonnan, tiedotuksen ja ymparistokasvatuksen kautta.
Maaseudulla elavan vaeston hyvinvointia pyritdaan turvaamaan ja edista-
maan mm. parantamalla arjen toimivuutta ja saavutettavuutta. (Uuden-
maan maaseudun kehittamisstrategia 2020 2012, 14- 16)

5 MAASEUTUOHIJELMAN TUET

Maaseutuohjelman kautta yritykset voivat saada apua yrityksen kehittami-
seen. Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma on EU: n maaseutu-
rahaston osarahoittama ohjelma, joka pitaa sisallaan viljelijatukien lisaksi
maaseutuelinkeinojen, palveluiden, kylien ja maaseutumatkailun kehitta-
misen seka Leader-toiminnan ja alueiden yhteistyon. Hevostaloudesta vain
kasvatustoiminta kuuluu maatalouden investointitukien piiriin, muu he-
vosalan toiminta lasketaan palvelutoiminnaksi, jota rahoitetaan yritystu-
kien kautta. (Mavin.d.)

5.1 Maatalouden investointituet

Maatalouden investointitukea mydnnetaan kannattavan ja tyollistavan yri-
tystoiminnan kehittdmiseksi. Tukea hakeakseen yrittdjalla on oltava riitta-
van suuri maatalouden yrittdjatulo sekd on huomioitava pakolliset vaati-
mukset koskien ympaéristod ja eldinten hyvinvointia. (Mavi n.d) Tukea voi-
daan myoéntdaa mm. rakennuksiin, ja sen tavoitteena on tehostaa tuotantoa
seka sen laadukkuutta. Tuki mydnnetdan prosenttiosuutena tuettavan toi-
menpiteen hyvaksyttavista kustannuksista. Tuki voidaan myontaa avustuk-
sena, korkotukena, valtiontakauksena tai ndiden yhdistelmana. (Uusimaa-
seutu 2019)

5.2 Yritystuet

Yritystukien tavoitteena on maaseudun tyéllisyyden ja toimeentulon lisaa-
minen. Tukia voidaan myontaa niin vanhoille kuin uusille yrityksille. Muun



yritystoiminnan lisaksi ei tarvitse harjoittaa maataloutta, tarkeinta on maa-
seudun elinvoimaisuuden lisadaminen. Yritystukia ovat yrityksen investoin-
tituki, perustamistuki ja investoinnin toteutettavuustutkimus seka yritys-
ryhman kehittamistuki. Tuen haun edellytykset ovat yrityksen sijainti maa-
seudulla ja toiminnan kannattavuus seka, etta yritys tyollistaa vahintaan
yvhden henkilon ja tyontekij6illd on riittdava ammattitaito. Hevosalan yrityk-
set kasvatustoimintaa lukuun ottamatta kuuluvat yritystukien piiriin. (Mavi
n.d.)

Investointitukea voidaan myontaa tuotantotilojen rakentamiseen, konei-
den ja laitteiden hankintaan sekd aineettomiin investointeihin, kuten pa-
tenttien hankintaan. Investoinnilla on aina oltava oleellinen merkitys yri-
tyksen kehitykselle. (Mavi n.d.) Tuen suuruus maaraytyy yrityksen koon ja
tuettavan toiminnan perusteella. Tuen suuruus on vahintdaan 2000 eu-
roa.(Uusimaaseutu 2019)

Perustamistukea yritys voi saada yrityksen aloitusvaiheessa, tai kun jo toi-
miva yritys aloittaa kokonaan uutta yritystoimintaa. Tukea myodnnetdan
mm. liiketoimintavalmennukseen, markkinointisuunnitelman laatimiseen
seka tuotannon pilotointiin. Yrityksella on oltava valmis liiketoimintasuun-
nitelma ennen tuen hakemista. (Mavi n.d) Tuen suuruus riippuu tuetta-
vasta kohteesta. Uuden yritystoiminnan aloittamiseen tukea voidaan
myontdaa 5000-35000 euroa, kun taas uuden tuotteen tai palvelun kokei-
luun 2000-10000 euroa. Tuen saamisen edellytyksind on, ettd hakija ja
hanke tayttavat tuen myontamisen sdadosperusteiset yleiset edellytykset,
eli tuettavan toiminnan on mm. annettava pdaasiallinen toimeentulo aina-
kin yhdelle henkil6lle. Tuen tarkoituksena on tuoda nopeammin uusia, kas-
vavia ja menestyvia yrityksia kehittyville toimialoille. (Uusimaaseutu 2019)

Yrityksen kehittamistukea myodnnetaan yrityksen kehittamiseen, esimer-
kiksi tuotekehittelyyn ja tuotantomenetelmien parantamiseen, yrittajan
ammattitaidon kehittamiseen seka henkilékunnan kouluttamiseen. Kehi-
tyssuunnitelmat tulee laatia hankkeen muotoon, josta kdy ilmi kehitetta-
vat kohteet ja kustannusarvio. Hankkeen on oltava merkittava yrityksen
toiminnan kannalta. Kehittdamisavustusta on mahdollista myéntdaa myos
yritystoiminnan kehittdmiseen seka kannattavan liiketoiminnan edellytys-
ten selvittdmiseen. (Farmit n.d.)

Investoinnin toteutettavuustutkimuksessa myonnetaan tukea eri asian-

tuntijapalveluihin investoinnin toteuttamisen ja edellytysten selvittami-
seen. Myodnnetty tuki ei edellyta investoinnin toteuttamista. (Mavi n.d)

5.3 Alueelliset rajaukset

Maaseutuohjelman rahoitusta voidaan myéntda vain tukikelpoiselle alu-
eelle, ja yrityksen sijainnilla on merkitysta myos hankkeiden arvioinnissa.
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Yrityksen sijainniksi maaritelldan toimipisteen osoite. Suomen Ympariston-
keskuksen laatiman kaupunki-maaseutuluokituksen mukaan maaraytyy
yrityksen maaseututyyppi. Sijainnin voi tarkistaa maaseutuohjelman si-
vuilta. (Uusimaaseutu 2019)

Kaupunki-maaseutuluokituksen lisdksi yritystukien osalta on olemassa eri-
tyisia alueellisia rajauksia, joiden sisdapuolella tukea ei voida myontaa, ellei
kyseessa ole maataloustuotteiden ensiasteen jalostusta harjoittava yritys.
Alueellisia rajauksia on Uudenmaan alueella Espoon, Vantaan, Porvoon,
Tuusulan, Hyvinkdan, Lohjan ja Kirkkonummen taajama- ja keskusta-alu-
eilla, ja kokonaan poisrajattuja ovat Helsinki, Kerava, Jarvenpaa ja Kauniai-
nen. (Uusimaaseutu 2019) Oheisessa kartassa on kuvattuna sekd Uuden-
maan tukialue, etta aluerajaukset (Kuva 1).

Suome
Finska

Kuva 1. Uudenmaan tukialue, seka alueelliset tukirajaukset.

5.4 Uudellamaalla mydnnetyt tuet

Uudenmaan alueella hevosalan yrityksille myonnetyt tuet liittyvat vahvasti
rakennusinvestointeihin. Yrityksen investointitukia on haettu pdaasiassa
tallirakentamiseen ja laajennuksiin, sekd maneesien rakentamiseen. Jou-
kossa on jonkin verran myds yritysten kaynnistys- ja kehittamistukia, joita
oli myonnetty mm. liiketoiminnan aloittamiseen ja suunnitteluun, tyonte-
kijan palkkaamiseen seka asiantuntijapalveluiden ostoon. Hevosalalla ym-
parivuotisesti kannattava liiketoiminta vaatii panostusta toimintatiloihin,
silla esimerkiksi ratsastuskoululle puutteelliset tilat voivat aiheuttaa suuria
tulonmenetyksia mm. vaihtelevien sdadolojen vuoksi.
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6 TUEN HAKUPROSESSI

ELY-keskus voi mydntaa rahoitusta yrityksen erilaisiin kehittamishankkei-
siin. Rahoituksen saamiselle on eri rahoitusmuodoissa vaatimuksia, jotka
hakijan ja hankkeen on tdytettava. Rahoitusta mydnnetaan aina harkin-
nanvaraisesti. (ELY-keskus 2019)

6.1 Hakemus

Ennen hakemuksen laatimista on hyva tehda laaja kokonaiskatsaus omaan
yritystoimintaan, seka tehda arvio kehittamistoimenpiteista. Pohdittavia
kohtia ovat mm. yritystoiminnan ammattimaisuus, kannattavan yritystoi-
minnan edellytykset, suunnitelman innovatiivisuus, haettavan tuen vaiku-
tukset yritykseen seka sijaintipaikkaan (mm. liikevaihtoon ja tyollisyyteen)
seka yrityksen kilpailuedellytykset toimialalla, markkina-alueen laajuus ja
liilkeidean uudisarvo. Kehittamisarvion lisaksi on varmistettava, etta yritys
sijaitsee maaseutualueella. (ProAgria) Uudenmaan alueella

Hakemuksen voi laatia itse, tai sen voi teettda ulkopuolisella taholla, kuten
ProAgrialla. Ennen hakemuksen jattamista tulee varmistaa, etta hakijalla
on kaikki hakemusta varten tarvittavat liitteet. Tarkein ndistd on yrityksen
liilketoimintasuunnitelma, silld sen perusteella hakemus pisteytetaan. Lii-
ketoimintasuunnitelmasta tulee 16ytya kuvaus yrityksen toiminnasta seka
kannattavuus- ja maksuvalmiuslaskelmat. (ProAgria)

6.2 Toteutus

Hakemuksen voi jattaa sahkoisesti Hyrra-palvelun kautta tai paperilomak-
keella. Hakuajat tulee tarkistaa oman alueen ELY-keskuksesta. Hyrrassa ha-
kemuksen taytettyddn saa tiedon kasittelijastd, arvion kasittelyajasta seka
voi seurata kasittelyn etenemista. Palvelun kautta yrittdja saa myos tuki-
paatoksen. Sahkoisen palvelun kautta kaikki dokumentit tallentuvat niin
yrittdjaa kuin viranomaisia varten. (ProAgria)

Myonteisen tukipaatoksen ja investoinnin aloittamisen jalkeen maksua voi
hakea Hyrrasta. Maksua varten on hyva perustaa oma pankkitili, silla tama
helpottaa maksatushakemusten laatimista. Kaikki tositteet ja tiliotteet tu-
lee sadastada maksatushakemuksia varten. Investoinnin toteutusta ei saa
aloittaa ennen myonteista tukipaatosta. (ProAgria)
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7 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tutkimuksen tavoitteena oli kartoittaa Uudellamaalla mydnnettyjen inves-
tointitukien vaikutuksia yritysten toimintaan. Tutkimuksella selvitettiin
mm. yrittdjien kokemuksia tuen hakuprosessista, tukien vaikutuksia yritys-
ten toimintaan ja talouteen, kartoitettiin tulevaisuuden suunnitelmia seka
mahdollisia tulevia investointeja. Tarkoituksena oli saada tietoa vaikutta-
vuudesta, mahdollisista kehityskohdista seka yrittdjien ajatuksista tukijar-
jestelmasta.

Tutkimus toteutettiin sahkoisena kyselytutkimuksena. Kysely on helppo ja
tehokas tapa kerata tietoa laajasti tutkittavasta aiheesta. Kyselya laaditta-
essa tulee kyselyn laatijalla olla tarpeeksi tietoa tutkittavasta aiheesta,
jotta tutkimus olisi mahdollisimman kattava ja luotettava. Kysymykset tu-
lee laatia vastaamaan oleellisiin ongelmiin, eivatka ne saa olla johdattele-
via. Vastauksia kootessa tulee huomioida virhemarginaali. (Oppariapu
2015)

Kysely lahetettiin 70 investointitukea kausilla 2007- 2013 seka 2014- 2020
saaneelle yrittdjalle ELY-keskuksen listauksen mukaisesti. Yritysten yhteys-
tiedot haettiin internetista. Kyselyn tarkoituksena oli selvittaa investoinnin
vaikutuksia eri mittareilla mm. yrityksen toimintaan ja talouteen. Naiden
lisdksi kartoitettiin mahdollisia tulevaisuuden suunnitelmia seka ajatuksia
tuen hakuprosessista. Kysely toteutettiin Webropol-ohjelmalla, jolloin ky-
selyn jakaminen eteenpain kavi helposti, ja vastaukset saatiin koottua yh-
teen paikkaan.

Kyselysta vastauksia saatiin vain 7 kappaletta, minka vuoksi tarkastelen tu-
loksia ensin yksittdin, jonka jalkeen kokoan tulokset viela yhteen. Merkit-
tavia johtopaatoksia ei kuitenkaan voida tehda pienen vastaajamaaran
vuoksi. Kysely [ahetettiin ensin kahden viikon vastausajalla. Vahaisten vas-
tausten vuoksi yrittdjille lahetettiin viela muistutusviesti ELY-keskuksen
puolesta, jolloin vastausaikaa tuli vield kaksi viikkoa lisda. Suurimmalta
osalta yrityksista, joille kysely [ahetettiin, ei saatu mitdan vastausta, kaksi
yritysta kertoi jo lopettaneensa tai pienentaneensa tai muuttaneensa toi-
mintaansa sen verran, ettei kyselyyn vastaaminen ollut enda ajankoh-
taista. 10 tukea saaneen yrityksen kohdalla ei 10ytynyt mitdaan yhteystie-
toja. Tallaisessa kvantitatiivisessa tutkimuksessa vastausten vahainen
maara on erittdin harmillista, silla tulosten analysointi alun perin tarkoite-
tulla tavalla on kdytanndssa mahdotonta.
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8 TULOKSET

8.1 TalliA

8.2 TalliB

Seuraavassa osiossa kaydaan lapi yksitellen jokainen kyselyyn vastannut
yritys. Esille nostettavia kohtia ovat mm. investointien tavoitteet, talous
seka tulevaisuuden suunnitelmat.

Talli A:n paaasiallinen toimintamuoto on ratsastuskoulu. Sivutoimintana
on karsinapaikkojen vuokrausta, hevosten kouluttamista seka ratsastajien
valmennusta henkiselld puolella. Talli on ollut toiminnassa kaksi vuotta.
Yrityksen investointi koski ratsastuskoulua seka karsinapaikkojen vuok-
rausta. Investoinnin tavoitteena oli asiakasmaaran ja liikevaihdon kasvat-
taminen seka ylipaataan toiminnan mahdollistaminen.

Investoinnilla on ollut erittdin positiivinen vaikutus yrityksen asiakasmaa-
riin seka toiminnan laatuun ja ammattitaitoon. Eldinten hyvinvoinnin seka
tydn maaran ja olosuhteiden koetaan pysyneen ennallaan. Investointi on
kasvattanut yrityksen liikevaihtoa seka tuonut seka koko- ettd osa-aikaisia
tyopaikkoja. Karsinapaikkojen maara on kasvanut 18:sta 22:een. My0s eri
ostopalveluiden maara on kasvanut investoinnin jalkeen. Eri ostopalve-
luista kaytetadn kengittdjia, eldinladkareita, valmentajia, satulaseppia, ki-
ropraktikkoja seka tallityo- ja loimenkorjauspalveluita.

Koko investoinnin budjetti oli yli 300 000 e, kokonaisuudessaan investoin-
tiin kului 500 000 e. Yrityksella on tulevaisuuden kehityssuunnitelmia, seka
aikomus tehda investointeja my0ds jatkossa. Naihin investointeihin kuulu-
vat mm. yleiset korjaustoimenpiteet tilojen kuluessa sekda mahdollisesti
uuden tallin rakentaminen.

Talli B on ollut toiminnassa jo 19 vuotta, ja sen padaasialliset toimintamuo-
dot ovat ratsastuskoulutoiminta seka karsinapaikkojen vuokraus ja hevos-
ten hoitopalvelut. Investoinnin kohteena on maneesin rakentaminen, eli
ratsastusmahdollisuuksien kehittaminen. Investoinnin tarkoituksena on lii-
kevaihdon ja kannattavuuden kasvattaminen seka lisdksi asiakastyytyvai-
syyden ja toiminnan laadun parantaminen.

Taman yrityksen kohdalla investoinnin toteuttaminen on viela kesken, jo-
ten investoinnin tarkempia vaikutuksia on vield vaikea sanoa. Uusia asiak-
kaita on kuitenkin odotettavissa, ja investointi on jo tassa vaiheessa tuonut
yhden osa-aikaisen tydpaikan. Investoinnin budjetti sijoittuu 200 000-
300 000 e valille.



83 TalliC

8.4 TalliD

14

Vaikka tamanhetkinen projekti on viela kesken, yrityksellda on mahdollisia
kehityssuunnitelmia jo tulevaisuuden varalle. Tahtdimessa on myds uuden
tallin rakentaminen.

Talli C harjoittaa karsinapaikkojen vuokrausta ja hevosten hoitopalvelui-
den tuottamista seka kasvatustoimintaa. Taman lisdksi tallilla toimii ori-
asema, ja sivutoimintana tarjotaan valmennusta. Investoinnin kohteena oli
tallirakennus, jonka myota hevosten maara on noussut lahes kymmenella
kappaleella.

Investoinnin tarkeimpina tavoitteina olivat liikketoiminnan kasvattaminen,
toiminnan laadun parantaminen seka eldinten ja ihmisten hyvinvoinnin li-
saaminen. Investoinnilla on ollut erittdin positiivinen vaikutus asiakasmaa-
riin, toiminnan laatuun seka eldinten hyvinvointiin. Myds vaikutukset tyon
maaraan ja kuormitukseen, tyéolosuhteisiin seka ammattitaitoon ja osaa-
miseen koettiin positiivisiksi. Ostopalveluiden maara on kasvanut valmen-
nuksen osalta. Yrityksen liikevaihto on kasvanut investoinnin myoéta, ja se
on myos tuonut yhden kokoaikaisen ja kaksi osa-aikaista tyopaikkaa. Inves-
toinnin budjetti oli talla yritykselld yli 300 000 e, todellisuudessa rahaa
meni 400 000 e.

Yrityksella ei ole erityisia tulevaisuuden kehityssuunnitelmia, tai aikomusta
tehda investointeja tulevaisuudessa.

Talli D on ollut toiminnassa 10 vuotta, ja sen toimintamuotoja ovat karsina-
paikkojen vuokraus ja hevosten hoitopalvelut. Sivutoimintana harjoitetaan
maaviljelyd ja metsataloutta. Investoinnin kohteena talla yritykselld ovat
tarhat. Investoinnin tavoitteena oli eldinten ja ihmisten hyvinvoinnin lisaa-
minen seka toiminnan laadun ja asiakastyytyvdisyyden parantaminen.

Investoinnin toteuttamisen jalkeen yrityksen liikevaihto on kasvanut, ja
sen myota on tullut yksi osa-aikainen tyopaikka. Vaikutus eldinten hyvin-
vointiin seka tydolosuhteiden laatuun ja asiakkaiden vastaanottoon on ol-
lut erittdin positiivinen. Myds vaikutukset toiminnan laatuun, maaraan ja
monipuolisuuteen sekd asiakasmaariin ovat positiivisia. Tyon maara ja
kuormittavuus sekd ammattitaito ja osaaminen ovat pysyneet ennallaan.
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Investoinnin budjetti oli alle 50000 e ja lopullinen projektiin kulunut
summa 30 000 e, jolloin budjetissa pysyttiin hyvin. Yrityksella ei ole erityi-
sid kehityssuunnitelmia, mutta kiinnostusta investointeihin on myos tule-
vaisuudessa

Talli E:n paaasiallisia toimintamuotoja ovat karsinapaikkojen vuokraus ja
hevostenhoitopalvelut, hevoskasvatus seka ratsukoiden valmennus ja he-
vosten koulutus. Sivutoimisesti harjoitetaan varustemyyntia. Yritys on ol-
lut toiminnassa 8 vuotta. Investoinnin kohteena olivat toimintatilat eli tal-
lin rakentaminen. Projektin valmistuttua karsinapaikkoja oli 20 hevoselle.

Investointitukea haettiin toiminnan aloittamiseen, jonka myo6ta yrityksen
liilkevaihto on myds luonnollisesti kasvanut. Investointi on vaikuttanut erit-
tdin positiivisesti asiakasmaaraan, toiminnan ja tyoolosuhteiden laatuun
seka eldinten hyvinvointiin. Positiivisia vaikutuksia on ollut my6s tyén maa-
raan seka henkiseen ja fyysiseen kuormitukseen ja asiakkaiden vastaanot-
toon. Ammattitaidon ja osaamisen katsotaan pysyneen ennallaan. Tyo6-
paikkoja uusi investointi toi kaksi kappaletta.

Investoinnin kokonaisbudjetti oli 50 000-100 000 e, ja lopulta projektiin
kului 97 000 e. Nain ollen myds talli E pysyi budjetissaan. Jos tukea olisi
ollut saatavilla enemman, olisi rahoitus kaytetty tyon kuormitusta vahen-
taviin toimiin. Yritys suunnittelee tekevansa uusia investointeja lahivuo-
sina

Talli F on ollut toiminnassa 18 vuotta ja sen paaasiallinen toimintamuoto
on ratsastuskoulu seka karsinapaikkojen vuokraus ja hevostenhoitopalve-
lut. Sivutoimintana jarjestetdan leireja ja kursseja, joiden lisdksi tallilta |6y-
tyy maastorata. Investoinnin kohteena oli maneesin rakentaminen, ja sen
tarkoituksena liikevaihdon ja kannattavuuden kasvattaminen seka toimin-
nan laadun parantaminen. Naiden lisdksi tavoitteena oli myos eldinten ja
tyontekijoiden hyvinvoinnin lisddminen.

Investoinnilla on ollut erittdin positiivinen vaikutus toiminnan laatuun,
maaraan ja monipuolisuuteen, eldinten hyvinvointiin, tydolosuhteiden laa-
tuun seka asiakkaiden suhtautumiseen. Positiivinen vaikutus on ollut myo6s
tyon maaraan ja kuormitukseen sekda ammattitaitoon ja osaamiseen. Asi-
akkaiden maaradan investoinnilla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta. Yrityk-
sen liikevaihto on kasvanut huomattavasti investoinnin toteuttamisen jal-
keen. Investointi on tuonut yritykseen yhden kokoaikaisen ja kaksi osa-ai-
kaista tyopaikkaa.
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Investoinnin budjetti rajoittui 200 000-300 000 e vdlille, ja kokonaisuudes-
saan investointiin kului 240 000 e. Jos tukea olisi ollut saatavilla enemman,
investointiin olisi panostettu vielad lisda ja maneesista olisi rakennettu kool-
taan suurempi. Yritykselld on aikomus tehda investointeja myds tulevai-
suudessa. Suunnitelmissa on rakentaa uusi talli muutaman vuoden sisdan.
Kehityssuunnitelmissa on mm. kilpailujen jarjestaminen seka maastorata.

Talli G on ollut toiminnassa jo yli 20 vuotta ja sen paaasiallisia toiminta-
muotoja ovat ratsastuskoulu seka karsinapaikkojen vuokraus ja hevosten-
hoitopalvelut. Investoinnin kohteena talla yrityksella oli ratsastuskoulu, ja
tallin laajentaminen. Investoinnin tavoitteina olivat liikevaihdon ja kannat-
tavuuden kasvattaminen, toiminnan laadun parantaminen seka eldinten
hyvinvoinnin lisadminen. Ennen investoinnin toteuttamista yrityksella oli
30 tallipaikkaa, investoinnin jalkeen maara kasvoi 10 paikalla, jolloin kar-
sinapaikkoja oli yhteensa 40.

Investoinnin vaikutukset kaikilla eri mittareilla koettiin erittdin positiivi-
siksi, ja my0s liikevaihto on kasvanut merkittavasti investoinnin toteutta-
misen jalkeen. Kokoaikaisia tydpaikkoja on investoinnin jalkeen tullut yksi,
ja osa-aikaisia kolme. My0s ostopalveluiden maara on lisdantynyt.

Investoinnin budjetti oli talla yritykselld yli 300 000 e, ja lopullinen inves-
tointiin kulunut summa 500 000 e. Jos tukea olisi ollut saatavilla enemman,
materiaaleihin olisi panostettu enemman. Myds talla yrityksella on tulevai-
suuden kehityssuunnitelmia, ja aikomus tehda uusia investointeja ratsas-
tusalueisiin parin vuoden sisalla.

8.8 Yhteenveto

Suurin osa vastanneista yrityksistd, 86 %, tarjoaa paatoimintamuotonaan
karsinapaikkojen vuokrausta ja hevosten hoitopalveluja, 57 % ratsastus-
koulutoimintaa, ja selkedsti pienempi osa, 29 %, harjoittaa kasvatustoimin-
taa. Yrittdjilla oli mahdollisuus valita maksimissaan kolme paatoiminta-
muotoa, ja tulokset on laskettu naiden vastausten perusteella. Yritysten
toimintamallit jakautuvat selkedsti Uudenmaan trendien mukaan. Sivutoi-
mintamuodot olivat monipuolisia, silld toimintaa I6ytyi aina maanviljelysta
valmennukseen ja varustemyyntiin. Yritysten toimintavuosien jakauma on
laaja, silld vastanneiden joukosta I6ytyy vasta liiketoimintansa aloittaneita
seka jo yli 20 vuotta toimineita yrityksia.
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Vastanneiden kesken investointien kohteina olivat paasaantoisesti talli- ja
maneesirakennukset, joiden paadtavoitteena kaikilla yrityksilla oli liikevaih-
don ja kannattavuuden parantaminen. Taman lisaksi erittdin tarkeana pi-
dettiin toiminnan laadun kehittamista seka eldinten ja ihmisten hyvinvoin-
nin lisdamista. Tarkedksi kohdaksi nousi myo6s ylipaataan liiketoiminnan
aloittaminen ja mahdollistaminen.

Suurella osalla yrityksista investoinnin budjetti oli 200 000-300 000 e tai yli
300 000 e. Lopullinen investointisumma vastanneilla yrityksilla oli keski-
maarin 294 500 e, ja liikevaihtoa yrityksille kertyy n. 234 000 euroa vuo-
dessa. (Kuva 2) Keskimaarainen liikevaihto on ratsastuspalveluja ja ravival-
mennusta tarjoavilla talleilla yleensa yli 100 000 e vuodessa. Kasvukeskus-
ten sisalla liikevaihto on keskimaarin 20- 30 % suurempi. (Hevosala vaikut-
taa, tyollistaa ja liikuttaa 2014) Puolet vastanneista oli pysynyt etukateen
suunnitellun budjetin rajoissa, mutta heittojakin oli jonkin verran projek-
tista riippuen. Kaikkiin yrityksiin oli investoinnin myo6ta tullut vahintaan
yksi uusi tyopaikka, suurimpaan osaan kuitenkin useampia koko- ja osa-
aikaisia tyopaikkoja. Myos hevosten seka karsinapaikkojen maara oli kas-
vanut selkeasti investointien jalkeen. (Kuva 3) Yritysten liikevaihto oli kas-
vanut poikkeuksetta, ja investoinnin vaikutukset erityisesti toiminnan laa-
tuun, maaraan ja monipuolisuuteen, tydolosuhteiden laatuun seka eldin-
ten hyvinvointiin ja asiakasmaariin koettiin hyvin positiivisiksi.

Talousluvut
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250000 234000 215 000

200000
150000
100000

50000

0
Liikevaihto/vuosi Budjetti Investointi summa

M Keskiarvo

Kuva 2. Keskiarvoja talousluvuista
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Tunnuslukuja
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Kuva 3. Hevosten, karsinapaikkojen ja uusien tyopaikkojen maarat keskiar-
voina

Yrityksista yli 80 %:lla oli erilaisia kehityssuunnitelmia tulevaisuuden va-
ralle, ja myo6s halukkuus tehda uusia investointeja ja nain kehittaa yrityk-
sen toimintaa myds jatkossa melko suurta. Investointisuunnitelmat koski-
vat mm. tallirakennuksia seka ratsastusalueita.

Suurin osa yrittdjista, 86 %, oli laatinut tukihakemuksen itse, muiden ta-
pauksessa ProAgria. Hakemuksen kasittelyprosessiin oltiin yleisesti ottaen
melko tyytyvaisia, kun taas maksatusprosessi seka hakemuksen laatiminen
koettiin vaativaksi. Perusteluina ndihin mielipiteisiin kommentoitiin mm.
siitd, etta tukien maksu saisi olla nopeampaa, jottei rahoitusta tarvitse al-
kuun jarjestaa itse, ja tukihakemuksessa tulisi ottaa paremmin huomioon
hevosalan erityispiirteet, silla erot esimerkiksi perusmaataloudesta ovat
melko merkittavid. Kokonaisuudessaan yrittdjien odotukset ja suunnitel-
mat olivat tayttyneet hyvin, ja tuloksiin oltiin tyytyvaisia.

9 POHDINTA

Hevostalous on selkedsti kasvava ala verrattuna muihin maatalouden toi-
mialoihin. Kehitysmahdollisuuksia ja suuntia |6ytyy alalta paljon, silla lajeja
ja toimintamuotoja on runsaasti, ja niiden yhdistaminen ja kehittaminen
tuovat lisdd uusia mahdollisuuksia. Hevostalous on merkittava tekija maa-
seudun elinvoimaisuuden yllapitdmisessa, mika on yksi tarkea syy alan tu-
kemiseen ja kehittdmiseen. Hevostalous vaikuttaa paljon valillisesti myos
muiden alojen toimijoihin, silla ala kdyttaa paljon eri ostopalveluita. Tama
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tukee osaltaan liikkuvuutta ja kannattavuutta myos pienempien alueiden
yrittdjille.

Tukien tarve on hevosalalla suuri, silld muutoin kannattavan ja toimivan
liiketoiminnan luomiseen tarvitaan yrittdjalta paljon padaomaa. Tarve kay
ilmi my6s kyselyn vastauksista, sillda enemmistd vastaajista ei olisi, tai ei
ollut varma, olisiko tehnyt investoinnin ilman tukea. Investoinneilla saa-
daan selkeasti parannettua yritysten liikevaihtoa ja kannattavuutta seka
asiakasmaaria ja asiakastyytyvaisyytta. Maaseutuohjelman kaudella 2007-
2013 tukea saaneet yritykset ovat investoineet erityisesti tallirakennuksiin,
ratsastusalueisiin seka asiantuntijapalveluihin (Kuva 4).

Investointien kohteet

H Tallirakennukset
B Maneesit
Ratsastuskentat ja tarhat
B Asiantuntijapalvelut
M Yritystoiminnan kdynnistaminen/

toiminnan suunnittelu

Muut kohteet (esim. ruokinta-
automaatti)

Kuva 4. Investointien kohteet kaudella 2007- 2013.

On erittdin positiivista, etta yrityksen kehittdmiseen halutaan ja ollaan val-
miita panostamaan. Kokonaisuudessa investointien vaikutukset eri mitta-
reihin koettiin positiivisiksi. Taman kyselyn vastausten perusteella inves-
toinneilla on selvasti tyollistava vaikutus, silla uusia tydpaikkoja oli tullut
jokaiseen yritykseen. Myos maaseutuohjelman asettamat tavoitteet on
talta osin taytetty, silla tyollisyys on lisddntynyt, kehitysta on tapahtunut ja
toimintaa halutaan kehittda jatkuvasti. Kasvanut asiakasvirta tuo myos
eloa maaseuduille, seka kasvattaa liiketoimintaa. Tuloksista on kuitenkin
ehka merkittdvaa huomata, kuinka pienelta osin investointien koettiin va-
hentavan tyon maaraa seka fyysista ja henkista kuormitusta. Tahan on
syyta kiinnittaa huomiota jatkossa tukia mydnnettdessa.

Kyselyyn vastanneiden yritysten ikdajakauma oli melko laaja, silla joukosta
|Oytyi seka vasta toimintansa aloittaneita etta jo yli 20 vuotta toimineita
yrityksid. Investointeja on siis tarvittu seka toiminnan kdynnistamiseen
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ettd mahdollisesti vanhojen tilojen uusimiseen ja paivittdmiseen esimer-
kiksi nykyisia saadoksia vastaaviksi. Kyseessa on voinut yritysten keski-ian
puolesta olla myds esimerkiksi peruskorjaustoimenpiteitd, jolloin tallia on
samalla laajennettu.

Rakennusinvestointeja suunniteltaessa on erittdin tarkeaa pohtia seka ot-
taa huomioon ymparistévaikutukset. Ekologisuuteen ja kestaviin materi-
aaleihin tulee ja kannattaa panostaa. Materiaalien kierrattaminen tulee
maksimoida, ja vastaavasti energian kulutus seka mahdollisuuksien mu-
kaan jatteen maara minimoida.

Talleja on Uudenmaan alueella paljon, minka vuoksi tukien sijoittamisen
kanssa on syyta olla tarkkana. Yrittdjien nakemys siita, mihin maaseutuoh-
jelman tukia tulisi kohdentaa tulevaisuudessa, oli hyvin monikantainen.
Painotettiin investointeja hyviin toimiviin puitteisiin ja hevosten ja ihmis-
ten hyvinvointiin, esim. tyon kuormitusta vahentavilla investoineilla. Myo6s
investoinnit energiansadstoon ja kierratykseen, esim. lantahuoltoon mai-
nittiin, mika on erittain tarkeaa nykypaivan tilaa seka tulevaisuutta ajatel-
len.

Suppean vastausmadaran vuoksi ei tata analysointia voi liiaksi yleistas,
mutta se antaa kuitenkin suuntaa tukien vaikuttavuudesta, seka yrittdjien
ndakemyksesta. Vahadinen vastausten maara voi johtua monista syista, ku-
ten yrittajien kiireestd, kiinnostuksen puutteesta tai esimerkiksi yhteystie-
tojen puutteellisuudesta tai virheellisyydesta.
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Liite 1
Kyselylomake

Hevosyritysten investointituet

1. Yrityksen nimi ja perustamisvuosi?

2. Yrittdjan nimi ja ika?

3. Kuinka kauan olet toiminut yrittdjana téssé yrityksessa?

4. Yrityksen péédasiallinen toimintamuoto?

O ratsastuskoulu

(O karsinapaikkojen vuokraus ja hevostenhoitopalvelut
() ravivalmennus

() hevoskasvatus

() oriasema

() vaellusratsastus/muut matkailupalvelut

() muu, mika?




5. Yrityksen mahdolliset sivutoimintamuodot?

24

6. Mitd toimintamuotoa investointi koskee?

7. Hevosten lukumaéaara?

8. Karsinapaikkojen lukumaéra/ kuinka monelle hevoselle on paikkoja?

HAKUPROSESSI
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9. Miké oli investoinnin tavoite? (Valitse max. 3 tarkeinté)

|:| liketoiminnan kasvattaminen

D likevaihdon/kannattavuuden kasvattaminen
|:| aslakasmaaran kasvattaminen

D toiminnan laadun parantaminen

|:| asiakastyytyvaisyyden parantaminen

D eldinten/tydntekijdiden hyvinvoinnin lisdaminen

[T muu, mika?

10. Kuinka tyytyvainen olit hakuprosessin sujuvuuteen?
1 10

2 3 4 5 6 7 8 9
Erttgintyytymaton () O O O O O O O O (O Erittain tyytyvainen

INVESTOINNIN VAIKUTUKSET

11. Investoinnin vaikutus liikevaihtoon vuodessa?

() Kasvanut

O Pysynyt ennallaan

() Pienentynyt

12. Mika oli yrityksen liikevaihto vuonna 2017 ja vuonna 20187



13. Onko investointi vaikuttanut positiivisesti/negatiivisesti (asteikolla 1=erittdin

negatiivinen- 5=erittdin positiivinen)

asiakasmaaraan

toiminnan laatuun, maaraan ja
monipuolisuuteen

elainten hyvinvointiin

tydn maaraan seka fyysiseen ja
henkiseen kuormitukseen

tydolosuhteiden laatuun

ammattitaitoon/osaamiseen

OO0 O O O O -
OO0 O O O O~
OO0 O O O O e

asiakkaiden suhtautumiseen

14. Toiko investointi uusia tyépaikkoja?

() Kylia, monta?

O E

15. Millaiset odotukset olivat ennen investointia, ja tayttyivatké ne?

OO0 O O O O -

OO0 O O O O«
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16. Mika oli investoinnin budjetti?

() 1-10 000

() 11000-50 000
() 51 000-100 000
() 101 000- 200 000

() yli 200 000

17. Kuinka paljon investointiin lopulta meni rahaa?

18. Olisitko tehnyt jotain eri tavalla, jos tukea olisi ollut saatavilla enemman?

() Kylia, mita?

@)=

19. Olisiko investointia tehty ilman tukea?

) Kylia
O Ei
() Ehka

TULEVAISUUDEN SUUNNITELMAT

20. Aiotko tehda lisaa investointeja tulevaisuudessa seuraavan viiden vuoden aikana?

() Kylia, mita ja milloin?

() En
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21. Onko yritykselld muita kehityssuunnitelmia?

() Kylla, mita?

O E

22. Muita kommentteja, ehdotuksia kyselyn aiheisiin liittyen?
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