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Opinnaytetyd tarkastelee elokuva- ja televisiotuotantojen tdmanhetkisia tydnhallinnan tyo-
kaluja seka keinoja. Tydn tutkimuskysymys on: voisiko workflow- kaavio tehostaa elokuva-
ja televisioalan tyénkulun hallintaa?

Tydnkulun hallinta on keskeinen osa tuotantoa. Tuotannon aikana syntyy paljon informaa-
tiota, jota jaetaan eteenpain tuotannon eri osapuolille. Informaation perusteella tehtavat
toimet pitaa pystya sovittamaan aikatauluun seka sovittuun budjettiin. Elokuva- ja televisio-
alalla on olemassa useita erilaisia tydnkulun hallintaan liittyvia kaytantoja seka tydkaluja.
Ne ovat kuitenkin usein tekija tai tuotantoyhtidkohtaisia eika yhta yhtenevaa kaytantoa ole.

Tyon tutkimus on toteutettu teemahaastatteluilla olemassa olevan kirjallisen- seka luento
materiaalin analysoinnilla. Lisaksi tydhdn on sovellettu omaan tydkokemukseeni pohjautu-
vaa reflektointia. Tyo kay lapi elokuva- ja televisiotuotantojen perustydvaiheet seka niiden
etenemisjarjestyksen. Samalla tyd havainnollistaa olemassa olevien tydnhallinnallisten kei-
nojen kayttéa tydnjohdollisten osastojen valilla.

Tyo esittelee workflow-kaavion perusmuotoa, sen kayttéa muilla aloilla parhaillaan seka
kaavion kayton etuja sellaisenaan. Workflow- kaavion sovittamista elokuva- ja televisiotuo-
tantoon pohditaan tuotantojen tyonhallinnan kautta.

Opinnaytety6ta varten keratyn tiedon pohjalta voidaan todeta, ettd workflow- kaavion ke-
hittamiselle olisi tarvetta. Workflow-kaavion kaytdlla voisi olla useita hydtyja. Kaavion kaytté
voisi tehostaa tuotannon tydnhallintaa seka osastojen valistd kommunikaatiota. Workflow-
kaavio sellaisenaan on kuitenkin haasteellinen sovelluttaa elokuva- ja televisiotuotantojen
tyonkulun hallintaan, silld toimivan workflow- kaavion kehittdminen vaatii paljon sellaisia
resursseja, joita ei talla hetkella ole kaytéssa.

Avainsanat workflow, tydnkulkukaavio, kommunikaatio, aikatauluttaminen,
tyonkulunhallinta, tuotannon tyovaiheet, HOD
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This thesis discusses controlling the workflow in Finnish fictional film and television produc-
tions. The study also focuses on the type of tools they use for controlling their workflow and
the communication during a production. The basis of the thesis is to see if a workflow- chart
can be a functional tool during a film or television production. Also, how it would benefit the
employers and the employees of production companies is studied.

Workflow is an essential part of a production. During the production there is a lot of infor-
mation that is developed throughout the whole process. All this information needs to find the
right persons and actions based on that information. There are multiple different tools and
procedures in the film and TV industry in Finland, to control a productions workflow and the
information born during the production. Each of these tools is based on policies of the pro-
duction company and or the employee using them. There is a lack of cohesive tools or policies
in the field.

The study was been carried out with theme interviews. In addition to these interviews the
author has used written sources, studies from lectures and her own work experience for her
own analysis to support the study. This thesis will introduce film and television productions
basic working phases and how the phases follow each other. At the same time the thesis will
take a closer look at the current processes of workflow between different departments in film
and TV productions.

The thesis presents workflow charts as they are currently being used in other fields. Also,
how the workflow chart would fit the needs of the film and TV industry as a tool of controlling
the workflow during a production was studied. Based on the information and sources col-
lected for this study, the thesis argues that there is a need for a functioning workflow chart in
film and TV productions. There are multiple benefits to a production with a workflow chart.
The chart would able the employers and employees to handle communication between dif-
ferent departments better and improve efficiency of the production. The workflow chart,
allthought functional, would be difficult to adapt to the film and TV industry as a tool to control
workflow, since the development of the chart itself would require recourses that are not avail-
able during the production.

Keywords Workflow, workflowchart, scheduling, communication
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1 Johdanto

Opinnaytetyoni aihe on tyon- ja informaationkulun kdytdnnot seka kehitys mahdollisuu-

det suomalaisissa fiktiivisissa elokuva- ja televisiotuotannoissa.

Elokuva- ja televisiotuotannon projektien aikatauluttamisessa on monia eri tydvaiheita
seka tekijoita. Tyoskentelytavat seka kaytannoét vaihtelevat laajasti alalla, jossa jokainen
tuotanto ja projekti on omanlaisensa. Jokaisen tuotannon alussa ollaan aina uuden aa-
relld, vaikka yhtalaisyyksia ja peruspilareita on nahtavissa. Peruspilareiden lisdksi uuden
projektin tydskentelytapoja maarittavat tuotantokohtaiset lainalaisuudet ja erityispiirteet.
Tyontekijat ja ryhmakokonaisuudet vaihtuvat Iahes jokaisessa projektissa ja nain ollen
my®os yhteisdllisyyden merkitys kasvaa. Kommunikaatio tydryhman valilla ja oikeanlaisen
informaation jakaminen eteenpain tydryhmalle nousevatkin avainasemaan, jotta projekti

saadaan saatettua mahdollisimman jouhevasti ja ilman turhia lisdkuluja loppuun.

Jasentelemisen varaa kommunikaatiossa tuntuu kuitenkin olevan paljon. Vaikka tuotan-
non perusvaiheet kehittely, esituotanto, kuvausvaihe, jalkity6t ja levitys, pysyvat samoilla
paikoilla, tydvaiheiden sisalla on paljon muutoksia ja yksildllisia tarpeita riippuen siita,
mita kaikkea audiovisuaalista materiaalia on tarkoitus saada tuotannossa aikaan ja min-

kalaisin keinoin tarinaa ollaan kertomassa.

Tuotantojen tydnkulun helpottamiseksi audiovisuaalisen alan tekijoilla on usein kaytéssa
joko tyonkulku (workflow) -kaavion tyyppisia ratkaisuja tai sen eri muotoja. Tyénkulku-
kaavion tarkoituksia voi olla esimerkiksi tydntekijdiden perehdyttaminen, vastuualueiden
selkeyttdminen seka tuotannon eri osastojen valisen kommunikaation parantaminen.
Opinnaytetydssani pyrin kartoittamaan fiktiivisen tuotannon tyénkulkua sekd avaamaan
tuotantojen tydnkulun hallinnan tyékaluja nykypaivana. Liséksi tarkoituksenani on kuvata
kehittymismahdollisuuksia, joita workflow-kaavio voisi tarjota tuotantoyhtidille, seka alan
muille tekijoille. Kysyn, olisiko workflow -kaaviota mahdollista valjastaa palvelemaan elo-

kuva- ja televisioalaa?

Tulen tyéssani esittelemaan eri tyylisia tydnkulun hallintaan kaytettavien tydkalujen seka
ohjelmien muotoja. Lisaksi esittelen erilaisia tydnhallinnallisia ratkaisuja tuotantojen ai-
katauluttamisen ja informaation jakamisen parantamiseksi. Tydssa vertaillaan eri tekijoi-
den kayttamia tyonhallinallisia tydkaluja ja niiden luomista sek& pohditaan eri osastojen

kommunikaatiomahdollisuuksien parantamista workflow, eli tydnkulkukaavion kautta.
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Olen toteuttanut tutkimuksen opinnaytetydtani varten teemahaastatteluina seka ole-
massa olevan tiedon analysoinnilla. Taman lisdksi hyddynnan tyéssani omaa tyokoke-
mustani, jonka olen kerannyt tydskentelemalld eri tuotantoyhtididen tuotannoissa vuo-
sina 2017-2019. TyOelamassa olen paassyt konkreettisesti nakemaan erilaisia tuotanto-
yhtididen tyokulttuuriin iskostuneita kaytantoja seka tydskentelytapoja. Tydssani kuvaan
tuotantoyhtididen edustajien seka tuotantoyhtididen palkkaamien freelancer tydntekijoi-
den kokemuksia tydnkulun hallinnan keinoista seka tydnkulkukaavion kaytosta seka nai-

den kehitysmahdollisuuksista tuotannoissa.
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2 Tyonkulku elokuva- ja televisiotuotannossa.

Elokuva ja televisiotuotanto on oikeanlaisten taiteellisten ja taloudellisten resurssien ko-
konaisuudesta syntyva summa, joka vaatii huolellista suunnittelua. Tuotanto siis vaatii
oikeat ihmiset oikeille paikoilleen, asianmukaisen kaluston seka sopivat kuvauslokaatiot.
Oli kyseessa sitten pitka elokuva, dokumentti tai reality- televisio, kaikelle talle on yh-
teistd kuvatusta materiaalista syntyvan tarinan luominen. Tuotannon kuvausvaiheeseen
asti padseminen vaatii huolellista suunnittelua (Landry, 2012, 1.) Elokuva- ja televisio-
tuotantojen etenemisessa on pienia eroja, joita erittelen tarkemmin myéhemmin tyds-
sani. Opinnaytetydssani keskityn paaasiallisesti kasittelemaan tuotannon vaiheita fiktii-
visen elokuvatuotannon nakdkulmasta. Tuotantojen tydnkulku voidaan jakaa viiteen eri

osiokokonaisuuteen kuvion 1 mukaisesti:

1. Suunnitteluvaihe

2. Esituotanto

4. Jalkituotanto

Kuvio 1 Tuotantovaiheet. Piirretty Kaisa Luostarisen opinndytetydn kuvion pohjalta
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Tybvaiheista on jatetty erikseen mainitsematta markkinointi, silla sen voidaan katsoa si-
saltyvan levittdmistydvaiheeseen: Lisaksi tuotantoyhtié usein ulkoistaa markkinoinnin sii-
hen erikoistuneelle firmalle. Markkinointi voidaan ulkoistaa esimerkiksi levitysfirmalle.
Markkinointiin siséltyy my0s paljon kommunikaatiota, silla tarvittavaa markkinointimate-

riaalia hankitaan kuvausvaiheessa ja sen jalkeen.

Tuotannon tyévaiheet seuraavat toisiaan kronologisesti. Jokaiseen tydvaiheeseen sisal-
tyy erilaisia prosesseja, jotka tulee saada paatokseen, jotta voidaan siirtyd seuraavaan
tybvaiheeseen. Tydvaiheiden jarjestys noudattaa lahtdkohtaisesti samaa kaavaa, mutta
voi vaihdella projektikohtaisesti. Jokainen projekti vaatii siis omanlaisensa lahestymisen

ja workflow'n.

Tybvaiheiden seuraaminen toimii eraanlaisena ohjenuorana, jonka mukaan edeta. Kui-
tenkaan todellisuudessa tyGvaiheet eivat aina etene suunnitelman mukaisesti. Naytteli-
jat, tyéryhman jasenet, kuvauslokaatiot tai yhteistydkumppanit voivat vaihtua yllattaen,
joten asioihin pitda pystya reagoimaan nopeasti. Tieto muutoksista pitdd myos pystya
kommunikoimaan hetimiten kaikille tydryhman osapuolille, joita muutos koskettaa. Tuo-
tanto on mahdollista pitéda huolellisesti kasassa, kun kaikki tarvittavat tydvaiheet on suo-
ritettu ja pystytty huomioimaan myds mahdolliset muutokset (Mercer haastattelu
2.10.2018.)

Projektien yksiléllisten piirteiden takia tyovaiheiden aikana tyéryhman kommunikaatio
nousee avainasemaan. Yhteistd projektia eteenpain viemisessa on tarkeaa, etta jokai-
nen on samalla sivulla sen suhteen, minkalaista teosta ollaan tekemassa. Mitka ovat
teoksen tarkeimmat sanomat, miten ne saadaan valitettya taiteellisin keinoin ja vielapa
niin, ettd pysytdan paatetyssa budjetissa. Jokainen taiteellisesti vastaava eli niin sanottu
HOD (Head Of Department) voi tuoda oman nakemyksensa esille ja lisata nain teoksen
taiteellista arvoa. Kuitenkin ohjaaja toimii vetovastuullisena ja loppujen lopuksi teos tai
projekti on hanen nakemyksensa kasikirjoituksesta. (Haapasalo, Breakdown 1 luento,
22.10.2018.) Kommunikointi tydryhman kesken noudattaa myos tietynlaista tydonkulkua.
Ryhma voi keskustella yleisella tasolla teemoista, genresta ja taiteellisista tavoitteista.
Kuitenkin asioiden muuttuessa konkreettisemmaksi, kuten kuvauspaikkojen (lokaatioi-
den) lukittuessa ja nayttelijavalintojen vahvistumisten jalkeen, seka tekotapojen tasmen-
tyessa, kommunikaatio muuttuu jarjestelmallisemmaksi. Esimerkiksi kun lokaatio on lu-
kittu, voidaan keskustella konkreettisesti siitd, miten lavasteet rakennetaan, mika ka-

mera- ja valokalusto sinne tulee ja milla tavalla nayttelijat sijoitetaan tilaan (Mutanen,
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Breakdown 2 luento, 23.10.2018.) Kommunikaation helpottamiseksi tuotannon esituo-
tantovaiheessa pidetdan palavereja. Palavereissa ovat paikalla kaikki taiteellisesti vas-
tuussa olevat, jotta kasikirjoituspurun oleelliset elementit tulevat ymmarretyksi oikealla
tavalla. Kasvotusten kohtaaminen ja taiteellisista pyrkimyksista rauhassa puhuminen an-
taa tilaa jakaa mielipiteita ja huolehtia siita, etta paastaan parhaaseen mahdolliseen lop-
putulokseen. Harmillisesti nopeiden aikataulujen, seka paallekkaisten projektien vuoksi,
kaikki HOD:it eivat aina paase kaikkiin palavereihin. Tama asettaa taas haasteita kom-

munikaatioon (Haapasalo, Breakdown 1 luento 22.10.2018.)

Seuraavissa luvuissa erittelen tarkemmin tydvaiheiden yksityiskohtaisia elementteja

sekd kommunikaation tarvetta.
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2.1 Suunnitteluvaihe

Suunnitteluvaihetta voitaisiin kutsua myds idea- tai kehittelyvaiheeksi. Tassa vaiheessa
elokuva tai sarjamuotoinen tarina on olemassa vain ideana tai aiheena. ldeaa lahdetaan
jalostamaan tarinaksi ja siitd eteenpain kasikirjoitukseksi (Pirila & Kivi 2010, 31-33.)
Tassa vaiheessa projektissa on mukana kasikirjoittaja ja tuottaja. Heidan tehtavanaan
on tehda projektista kokonaisuus, jolle voidaan lahted hakemaan rahoitusta. Tassa vai-
heessa kommunikaation keskeisia aiheita ovat tarinan teemat, genre, seka avainase-
massa olevat hahmot ja heidan motiivinsa. Se mita tarinaa ollaan kertomassa seka miten
tunne valitetaan katsojille. (Saksala 2015,142.) Yleisradion Raimo Lang on kehittanyt
niin sanotun sipulimallin ohjelmasisallon rakentamiseen. Samoja kysymyksia kaydaan

l&pi myds elokuvatuotannossa. Sipulimalli esitetdan kuviossa 2.

Muotoratkai- Miten musiikkia kaytetizin?
Millainen d&nimaisema?
Mita grafiikka viestittda oh-
jelmasta?

Millainen lavastus?

Kerrontatapa

Miten tarina tai viesti kerro-

Informaatio Mitka asiat ja ihmiset vali-

taan?

Mitka aiheet jatetdaan kasitte-

lemétta?

Nakokulma

Miten ohjelman aihe on ra-
jattu?

Mista nakokulmasta asioita
tarkastellaan?

Keta ohjelma puhuttelee?

Kenen tiedon ja kokemuksen

Mita lisdarvoa katselija tai

kuuntelija saa ohjelmasta?

Toiminta-ajatus

Mita katsoja tai kuulija saa
ohjelmalta?

Mita ohjelma saa aikaan yk-
silossaé tai yhteisossa?

Miksi ohjelma on tehty?

Kuva 2 Sipulimalli, ohjelmakehittelyyn. Piirretty Raimo Langin kuvan mukaan. Saksala 2015, Tuottajan késikirja s.142
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Rahoituksenhakuprosessin aikana kommunikaatio pohjautuu raameille, projektin tee-
moihin ja genreen. Tuottajan pitdd pystyd kommunikoimaan mahdollisimman tarkasti,
mita ollaan tekemassa ja miksi tarina on tarkea kertoa. Projektille myodnnetaan rahoi-
tusta, vain jos siind on tuotantoyhtié mukana (Suomen Elokuva Saatié 2019). Tuottaja
hakee rahoituksen seka tekee projektille alustavan rahoitussuunnitelman ja budjetin (Pi-
rila& Kivi 2010, 35, 38.)

Television puolella tuottaja on useimmiten vastuussa myos ideasta. Tuottaja valitsee ta-
man jalkeen sopivan tydryhman projektille. Tuottajalla on siis enemman myds luovaa
"valtaa” television puolella. Elokuva- ja televisiopuolella tuottaja on vastuussa niin rahoi-

tuksen hankkimisesta kuin projektin aikatauluttamisesta (Bignell & Orlebar 2005, 31.)

2.2 Esituotanto

Kun tarvittava rahoitus on saatu kasaan, voidaan aloittaa seuraava vaihe eli esituotanto.
Esituotannon aikana kaikki kasikirjoituksen sanelemat tuotantoon tarvittavat resurssit ke-
ratdan yhteen ja valmistaudutaan kuvauksiin (Honthaner 2010, 95.) Esituotannon aikana
viimeistellaan kasikirjoituksen kuvausversio, tehdaan tarkka budjetti/ kustannusarvio ja
aikataulu, palkataan tydryhma, roolitetaan hahmot, etsitdan kuvauslokaatiot seka hoide-
taan sopimusasiat tydryhman, kuvauslokaatioiden, vakuutusten, seka kaiken muun tar-

vittavan kanssa.

Esituotannon aikana kasikirjoitus puretaan pieniin osiin, jotta tiedetdan, miten kohtaukset
konkreettisesti toteutetaan. Tama vaihe sisaltaa erittain paljon erilaisia palavereja tyo-
ryhman taiteellisesti vastuullisten kesken. Naissa palavereissa kaydaan lapi tuotannon
yksil6lliset piirteet: kuvasuunnitelma, puku- ja maskitarpeet, lavastus, aani, visuaalisten
efektien- (VFX) ja efektien tarve (FX) (Honthaner 2010, 95). Esituotannon tarkeytta ei voi
vahatelld. Hyvin ja huolella suunniteltu tuotanto helpottaa jokaisen tyotéd kuvausvai-
heessa (Saarela 2001).

Esituotannossa maaritellaan myos tyéryhman kommunikaatiotapa, joka maarittavat pro-
jektin yksityiskohtaiset tarpeet seké ryhman tapa tehda t6itéd yhdessa. Valilla ryhma voi
edetd hyvinkin vapaasti eteenpain, tai sitten asioista pitaa keskustella pidempaan.
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2.3 Kuvaukset

Kuvausvaiheessa esituotannossa suunnitellut ja sovitut elementit, aikataulu, tyéryhma ja
lokaatiot otetaan kayttéon. Esituotannon aikana tehdyn aikataulun mukaan, kuvataan
materiaalia. TAma ei kuitenkaan tarkoita sita, ettd suunnitelmien seuraaminen ja paivit-
taminen loppuisi. Tuotannon pitaa pysya aikataulussa, ja tulee seurata, etta kaikki tarvit-
tava tulee kuvattua, seka huolehtia etta tulevien paivien kuvaukset voidaan toteuttaa, on
reagoitava mahdollisiin muutoksiin nopeasti (Honthaner 2010, 157-159.) Kuvauspaiva
alkaa paivakohtaisen aikataulun, eli call sheetin mukaan. Call sheetistd nakyy aina tyo-
ryhma, tarvittavat nayttelijat, kalusto seka mahdolliset erityistarpeet. Tyéryhma seuraa
1. apulaisohjaajan johdolla paivan kulkua call sheetista. Tama mahdollistaa seuraavaksi
kuvattavan kuvan valmistelut, esimerkiksi silld aikaa kun kuvataan edellistd (Jones
2003).

Kuvausvaiheen aikana HOD:ien pitda pystyd kommunikoimaan tulevista kuvauspaivista
ja niiden sisallosta. Tata hallitaan yleensa viikottaisilla palavereilla, jolloin kdydaan tule-
van viikon call sheet lapi seka pureudutaan mahdollisesti haastellisiin kohtauksiin ja ku-
viin. Palaverista tehdaan koonti, joka lahetetdan kaikille. Nain jokainen pysyy karryilla

sovituista asioista (Mutanen, Breakdown 1, 23.10.2018.)

Kommunikaation hallinta ja kerddminen kuvausvaiheessa on haastavaa. Jokainen
osasto tekee omaa ty6tdan kuvauspaivan aikana, mika tarkoittaa valilla sita, etta eri
osastojen edustajat eivat konkreettisesti kohtaa toisiaan kuvauspaivan aikana. Esimer-
kiksi lavastusosasto tekee tydnsa usein ennen kuin muu tyéryhma saapuu lokaatiion.
Kaikki informaatio pitaa pysytd kasaamaan ja jakamaan oikeille tahoille sen mukaan, kun
tilanteet elavat. (Mutanen & Ronkainen, Breakdown 1, 23.10.2018.)

2.4 Jéalkituotanto

Jalkituotanto alkaa, kun kuvattu ja danitetty materiaali lahtee eteenpain kuva- ja danileik-
kaajalle. Tassa vaiheessa kaikki tarvittava on kuvattu ja siitd aletaan tydstaa valmista
teosta. Nykyaan on myos mahdollista leikata projektia jo kuvausten aikana. Taméa no-
peuttaa jalkitdiden aikataulua ja eteenpain viemista. Kuitenkaan kaikki leikkaajat eivat
pida tadhan tyyliin tydskentelystd, silla keskeneraisesta on vaikea saada eheaa kokonai-
suutta (Mercer, haastattelu 16.10.2018.) Jalkitydn ty6vaiheita ovat kuvaleikkaus, &aa-
nileikkaus miksaus, varimaarittely ja masterointi. Visuaalisten efektien yleistyessa kuva-

leikkauksen jalkeen vaiheita on tullut myos lisda kuten green screen kuvien ja muiden
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animoitujen elementtien paikalleen laittaminen (Hintikka, 2016.) Jalkitdiden tarkoitus on
viimeistella kaikki audiovisuaalinen materiaali ja tehda siitéd valmis teos, jonka voi lahet-
taa levitykseen (Aaltonen 2011, 331).

Jalkituotannon kommunikaatiota vetaa tuottaja tai jalkituotantokoordinaattori. Jalleen
kommunikaation keskiéssa on valmiin teoksen tyyli sekad miten saadaan halutut teemat
esille ja milla tavalla leikkaus voi edistaa tarinaa. Teoksen leikkausversioista jarjestetaan
katseluita, joissa on paikalla ohjaaja, showrunner seka rahoittaja tai kanavan vastaava,
tilaaja tms. seka tuottaja. Tarkoitus on 16ytaa lopulliselle teokselle muoto, joka sopii |&h-
tokonhtiin, joita Iahdettiin toteuttamaan, seka sopimuksellisiin maareisiin. Sopimuksellisilla
asioilla tarkoitan teoksen kestoa, genrea ja tarinaa (Aaltonen, 2015, 135-137.) Jalkituo-
tannon aikana tuottaja pitda huolen projektin aikataulusta ja sen toteutumisesta. Han
kokoaa tuotannon loppuraportin, joka sisaltdd muun muassa lopputekstikreditit, toteutu-

neen budjetin, sopimukset seka rahoittajille menevat kuluseurannat.

2.5 Levitys

Levitysvaiheessa valmis teos tehdaan julkiseksi katsojille jo etukateen suunnitellun levi-
tys- tiedotus- ja markkinointistratergian mukaan. Levityssuunnitelma on osa rahoitus-
suunnitelmaa ja sisaltyy jo suunnitteluvaiheessa budjetointiin (Aaltonen 2006, 421-422.)
Levitykseen liittyy vahvasti markkinointi, jossa voidaan kayttdd myds ohjaajaa, seka
nayttelijéitd. Jo kuvausten aikana voidaan kerata sopivaa tiedotusmateriaalia, kuten vi-
deoklippeja kuvauksista, haastatteluja ja muuta vastaavaa. Tuotantoyhtion ja levittajan
tarkoitus on, etta teos tavoittaa mahdollisimman laajan kohdeyleisén ja tuottaa mahdol-
lisesti rahaa. Tasta syysta levityksen ja markkinoinnin tulee olla hyvin suunniteltua, oike-

alle yleisotlle kohdennettua seka tehokasta (Aaltonen 2011, 421.)

Seuraavassa luvussa tutkitaan tarkemmin esituotantovaiheen osastokohtaisia proses-

seja seka sitd, miten kommunikaation pitaa soljua osastojen valilla.
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3 Osastokohtaiset prosessit esituotannossa

Valmiista kasikirjoituksesta tehdaan purku Iahtékohtaisesti kahdessa vaiheessa. Ensim-
mainen purku tehdaan, kun tuotanto on suunnitteluvaiheessa. Tuottaja tekee purun,
josta nahdaan tarvittavan rahoituksen maara, seka alustavasti tarvittavat resurssit. (Pirila
& Kivi 2010, 35, 38.) Kehittelyvaiheessa ohjaajan, nayttelijdiden palkkaaminen tuotan-
toon vaikuttaa budjettiin seka aikatauluun. Usein projektiin halutaan tietty ohjaaja, ku-
vaaja, nayttelija tai muu taiteellisesti teokseen vaikuttava henkild tai elementti. Naiden
omat aikataulut vaikuttavat tuotannon suunnittelemaan aikatauluun suuresti. Suunnitte-
luvaiheen purku on kuitenkin syyta tehda realistisesti ja huolella. Etenkin rahoituksen

kannalta on hyvin tarkeaa, etta kaikki elementit otetaan huomioon.

Toinen vaihe, jolloin kasikirjoituksen purku tehdaan, on esituotanto. Tassa vaiheessa
purku tehdaan kehiteltyyn ja pidemmalle jalostettuun kasikirjoitusversioon. Esituotannon
purussa tarvittava rahoitus on saatu kerattya ja paakohdat budjetissa, aikataulussa seka
tuotannon valmistumisaikataulu on lukittu (Landry 2012, 18.) Esitauonnon aikana purku
tehdaan hyvin yksityiskohtaisesti. Jokainen kasikirjoituksen kohtaus puretaan tarkasti, ja

kohtauksen elementit jaotellaan omiin kategorioihinsa (Honthaner 2010, 81).

Yleisimmat kategoriat ovat:

Kohtausnumero

e Kohtauksen paikka (sisalla vai ulkona)

e Paiva vai yo

o Lokaatio (esimerkiksi "kirjasto” "paahenkilén etupiha”)
e Hahmot

e Rekvisiitta

e Puvustus / maski

e Avustajat
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Stuntit

Erikoistehosteet (FX), Videoerikoistehosteet (VFX)

Ajoneuvot (tarkoittaen esimerkiksi hahmojen kulkunevoja, pyorat, autot)

Elaimet

(Landry, 2012, 10, 14.) Kasikirjoituksen purkaminen kategorioihin helpottaa tyonkulkua
ja budjetointia ja varmistaa, ettei kuvausvaiheessa mitaan oleellista jaa puuttumaan. Pu-
run edetessa kategorioita tulee lisda, kun tydoryhman tarpeet tarkentuvat. Yleisimpia li-
sayksia ovat kameraryhman kalustotarpeet, lokaatioiden erityishuomiot ja turvallisuus-
huomiot (Mutanen, 2018). liman kasikirjoituksen purkua ja purun pohjalta tehtya aikatau-
luttamista projektista saattaa jaada jotain oleellista puuttumaan. Purku toimii pohjana jo-
kaisen osaston omalle toiminnalle, siitd mitka kaikki elementit pitda olla paikoillaan ja
milloin. Systemaattisesti ja huolella tehty kasikirjoituksen purku voi saastaa aikaa ja ra-

haa kuvausvaiheessa (Landry, 2012, 10, 14.)

Aalto Yliopiston "Breakdown 1, kasikirjoituksen tekninen ja taiteellinen purku” - kurssilla
kavimme lapi eri osastojen johtajien tekemid purkuja sekd pohdimme kasikirjoituksen
purkamisen oleellisuutta onnistuneeseen kuvausjaksoon. Luennoilla k&dvimme lapi erilai-

sia esimerkkeja aiemmista projekteista, sekd muutamista tulevista tuotannoista.

Ohjaaja-kasikirjoittaja Alli Haapasalo (Syysprinssi 2016) korosti luento-osiossaan purun
tarkeytta. Ohjaajana hanen taytyy olla perilla tuotannon jokaisesta yksityiskohdasta. Han
tekee aina tuotannollisen purun seka taiteellisen purun. Tuotannollinen purku keskittyy
elementteihin ja resursseihin, jotka konkreettisesti tarvitaan. Tama purku toimii omanlai-
sena karttana tyéryhmalle, etenkin tydryhman HOD:eille (Head Of Department, eli osas-
tonjohtaja). Kasikirjoituspurusta muodostetun kartan pohjalta, jokainen osasto voi tehda
oman suunnitelmansa eri tydvaiheiden etenemisesta Taiteellinen purku keskittyy hah-
moihin ja tarinan teemoihin, merkityksiin ja olennaisiin kohtiin (Haapasalo, Breakdonw 1
luento 22.10.2018.) Taiteellisen purun mukaan kasikirjoituksen tarina saa muotonsa ja
kerrontatapansa.
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Muiden HOD:ien tehtéva on siis lukea, ynmartaa ja jakaa oma ndkemyksensa kasikir-
joituksen purusta ohjaajalle ja muille HOD: eille. Kuvaaja tekee purun pohjalta suunnitel-
man projektin valoista ja varitunnelmista kuvakerronalliselta kannalta, aanisuunnittelija
taas aanen ja mahdollisesti musiikin osalta. Lavastaja suunnittelee kokonaismiljéon,
missa elokuvan tapahtumat kaydaan, millaiset varit ja tata kautta tunnelmat hallitsevat
tarinaa. Kuvaaja, lavastaja sek& pukusuunnittelija kdyvat myds yhdessa lapi varimaail-
maa, varien tunnelmaa ja niiden tarinankerronnallisia tarpeita. Kun nakdkulmat kaydaan
yhdessa lapi, teoksesta saadaan yhtenainen ja ehed (Haapasalo & Ronkainen Break-
down 1, 22.10.2018.)

Kasikirjoituksen purku on tarkkaa ty6ta, ja siihen tarvitaan erinaisia tyokaluja, jotta kaiken
tiedon saa kerattya helposti jaettavaan malliin. Seuraavassa luvussa esitelldan lyhyesti
yleisimpia aikatauluttamisen seka kasikirjoituksen purkamisen tyokaluja ja keinoja, joita

elokuva- ja televisioalalla on kaytdssa.
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4 Tuotannon aikatauluttaminen

Aikatauluttaminen alkaa kasikirjoituksen purkamisella, talléin valmis kasikirjoitus jaetaan
hallittaviin konkreettisiin osiin. Tuotannon aikatauluttaminen vaatii hyvaa mielikuvitusta,
likkuvia osia on paljon. Tarkeinta aikatauluttamisesta on budjetin hallinta, seka tuotan-
toryhman ja -osastojen tyonkulku. Tuotanto pyritddn viemaan lapi mahdollisimman jar-
kevalla hinnalla, seka niin ettd ylimaaraisia liikkeitd suuntaan tai toiseen (esimerkiksi lo-
kaatioiden valilld) ei tule. Aikataulusta syntyy lopulta paiva- ja tuntikohtainen “kartta”,

jonka mukaan tyéryhma kuvaa tarvittavat materiaalit (Landry, 2012, 63.)

Jokainen osasto tekee oman aikataulunsa tuotannon suunnittelu- ja kuvausaikataulun
ymparille. Osastonjohtajien vastuulla on tavoittaa tuottajan ja tuotantopaallikon asetta-
mat aikatauluraamit. Tuotanto sisaltaa siis toisin sanoen aikatauluja aikataulujen sisalla,
mitk& pohjautuvat osaostokohtaiseen tydnkulkuun. Eri osastojen pitaa myos pysyta kom-
munikoimaan keskenaan suunnitelmista, muutoksista ja paatdksista, joita tehdaan tuo-

tannon aikana.

4.1 Aikatauluttamisen ja kasikirjoituksen purun tydkalut

Aikataulutusta ja purkua tehdaan pitkalti kokemuksella. Tyoté saadaan edelleen paljon
aikaan post-it lapuilla, sek& varikoodatuilla yliviivaustusseilla, mutta aikatauluttamista
varten on myds olemassa erilaisia ohjelmia ja tydkaluja. Jokaisella osastonjohtajalla, eli
HOD:illa on muistiinpanoja omassa fyysisessa kasikirjoituksessaan (Haavisto, Break-
down 2 luento 14.12.2018.) Tuotantoyhti6ittain riippuu mita aikatauluttamisen tydkaluja
seka ohjelmistoja kaytetdan. Jatkuvasti markkinoille tuodaan myds uusia pilvipalveluita,
sekd muita interaktiivisia ohjelmia, joita tuotantoyhtiét ottavat tarpeen mukaan kayt-
téonsa. Huolimatta siita, etta jokainen projekti ja tuotanto on omanlaisensa, genren, for-
maatin ja tarinansa kautta aikataulutus seuraa tiettya kaavaa, jotta kaikki tarvittava saa-

daan paikoilleen.
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Movie Maqic Scheduling on Entartainment Partnersin luoma ohjelmisto, jonka tarkoitus

on helpottaa tuotannon aikatauluttamista. Ohjelmistoon voi tuoda suodaan kasikirjoituk-

sen, tai purkaa sen manuaalisti eri elementteihin. Ohjelmalla voidaan luoda aikataulu-

runkoja, seka jasentaa helposti yksittaisten kohtausten elementit omille paikoilleen. (Juu-

tilainen 2017.)

Useimmiten Movie Magic scheduling (mydhemmin MMS) on tuottajan, tuotantopaallikon,

seka 1. apulaisohjaajan tyokalu. Ohjelmaan saadaan helposti syotettya kuvausjakson

kokonaisaikataulun ja sitd voi muokata aina uudelleen. Muokkaamista tapahtuu koko

esituotannon, seka kuvausjakson ajan. Kuvauspaivien yksityiskohtien tarkentuessa. Esi-

merkiksi, jos kuvataan rannalla, onko kamera vedessa missaan vaiheessa ja miten se

vaikuttaa kalusto- tai tyéryhmatarpeisiin. (Juutilainen 2017.) MMS mahdollistaa my®és eri-

laisten raporttien tulostamisen, mikad helpottaa aikatauluttamista. Ohjelmasta saa esi-

merkiksi tietoa siitd, montako kuvauspaivaa tietylla roolilla on, montako eri kuvauslokaa-

tion sisdisasta tarkkaa paikkaa tarvitaan tai montako yokohtausta projektilla on.

W@ Movie Magic Scheduling 6 - untitled1.msd
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Yl kuva 3 kuva MMS- ohjelman perusnakymasta, johon kasikirjoitus puretaan. Kaikki
peruselementit ovat paikaallaan ja ohjelma sallii mys tarvittavien lisdelementtien luomi-
sen. (Juutilainen 2017.) Ylareunasta ndhdaan muut tydkalut, kuten kalenteri, seka tau-
lukko (board) joka sisaltda puretun kasikirjoituksen jokaisen kohtauksen omana "liuska-
naan”. Liuskat lisataan taman jalkeen tuotannon maarittamaan aikataulurunkoon ja jar-
jestelldan kohtauksen mahdollisimman loogiseen seka tehokkaaseen jarjestykseen. Ai-
kataulua voi muokata ja muokataan kasikirjoituspaivitysten mukaan sekd sen mukaan,

kun kaikki muutkin tuotannon elementit asettuvat paikalleen (Juutilainen, 2017).

4.3 Excel ja Google sheets

Excel ja Google sheetsin taulukkotydkalut on kovassa kaytdssa media-alalla. Kumpaan-
kin on helppo rakentaa aikatauluja purkujen pohjalta, tehda tilityksia, eli kaikki kuitit ja
muut dokumentit, jotka pitavat sisallaan tuotannon aikana tehdyt hankinnat (ostot, kilo-
metrikorvaukset yms.) seka jasennelld melkeinpa mitd vain informaatiota helposti luetta-
vaan ja kasiteltdvaan malliin. TAman lisaksi taulukkotydkaluihin voi ohjelmoida erilaisia
laskukaavoja, joiden avulla voidaan hahmottaa hyvinkin yksityiskohtaisia tarpeita. Hy-
vana esimerkkinad Tuntematon sotilas- elokuvan (Louhimies, 2017) esituotannossa las-
kettiin luotien tarve yhteen kohtaukseen. Laskukaava toteutettiin taulukkotydkalulla, jotta
lavastusosastolle saatiin tarkka arvio luodeista, ja tata kautta realistinen rahantarve ky-
seistd kohtausta ja sen toteuttamista varten (Juutilainen, Breakdown 2 luento
13.12.2018.)

Laht6kohtaisesti aikataulurunko, tai mahdolliset kaaviot luodaan aina uudelleen uuden
tuotannon tai projektin alkaessa. Tai kun on luotu hyva ja toimiva pohja, muokataan se
projektille sopivaksi. Alla kuvassa 5 esimerkki laskentataulukkoon tehdysta tuotantoai-
kataulusta. Aikataulu on yksinkertainen ja sita kaytettiin Metropolian 2. vuosikurssin opis-
kelijoiden fiktiokurssilla. Aikatauluun on helppo luoda varikoodeja tydvaiheen mukaan,
silloin kalenterista ndkee nopeallakin vilkaisulla, missé vaiheessa tuotantoa eri tydvai-
heet ovat ja milloin tydvaiheiden osien pitaa olla valmiina. Kalenteriin on hyva laittaa
muuta tydryhmaa varten myds selite varikoodeista ja muista merkinnoista. Varikoodit

eivat ole universaaleja ja vaihtelevat aina tekijan preferenssien mukaan
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Kuva 4 Esimerkki Excel-taulukkoon tehdysté kalenterista

Excel- taulkkoopohjaa voi kayttéa helposti myds kuvausten paivakohtaisten aikataulujen
eli call sheetien luomiseen. Etenkin soluihin laitettavat kaavat helpottavat tyopaivien pi-
tuuden, lepoaikojen ja muun informaation kurissa pitdmista. Kuvauksissa on paivittain
niin monta liikkuvaa osaa, etta ne on valttamatonta laittaa tydryhmalle helposti luettavaan
muotoon. Call sheet pohjia 16ytyy monenlaisia, jokainen niista kuitenkin sisaltda kasikir-
joituksesta puretut perustiedot kohtauksen sisallosta, seka kuvauspaivamaaran, kuvaus-
pavien maaran (kuinka monta kuvauspaivaa tuotantoon on suunniteltu) monelta tyoryh-
man eri osastojen pitaa olla paikalla seka monelta nayttelijat ovat paikalla ja milloin paiva

paattyy (Juutilainen, 2017.)

Call sheetiin puretaan kasikirjoituksen kohtaukset seka kaikki informaatio, mita kohtauk-
sen toteuttamiseen tarvitaan. Kuvassa 6 esimerkki Excelissa luodusta call sheet poh-
jasta, jota kaytetdan paivaaikatauluna. Tarkein aikatauluttamisen ominaisuus on juurikin
automaatio. Kellonaikasoluihin (KLO) vasemmassa reunassa on lisatty funktio, joka las-
kee kellonajan sen perusteella, paljonko aikaa arvioidaan kuluvan kohtauksen kuvaami-

seen (aika).
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Kuva 5 Esimerkki Excelillé tehdysta call sheet pohjasta. Pohjan on luonut Jonna Enroth, Solar Flims 2019

4.4 Google Drive, Dropbox & pilvipalvelut

Google drive, Dropbox ja muut pilvipalvelut toimivat hyvana alustana informaation jaka-
miseen ja saildmiseen. Naihin on helppo perustaa kansioita, joihin voi laittaa eri media-
tiedostoja. Pilvipalveluiden kautta tietoa voidaan muokata reaaliaikaisesti ja sen on kai-
kille heti saatavilla. Tiedostoista my0s yleensa nakee, milloin niitéd on viimeksi muokattu.
Aikataulun jakaminen, seka paivittaminen tata kautta on helppoa.
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Kuva 6 Esimerkki Driveen luodusta tuotantokansiosta.
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o 0 | MMetropoli o

Nimi 4
Katselu 0
Lavastus / Preduction design
Nayttelijat / actors

Tuotanto / Preduction

YlIa oleva kansio luotiin Metropolian 2. vuosikurssin aikana Fiktio 1- kurssille 2017. Kan-

sio sisaltdd kasikirjoituspurun mukaan tehdyt eri osastojen kayttoon tarkoitetut kansiot.

Ty6éryhman HOD:it paasevat muokkaamaan ja jakamaan esituotantoon, kuvauksiin ja

jalkitoihin liittyvaa informaatiota.

Useissa pilvipalveluissa on ominaisuuksia, joista nakee aina, jos jotain kansiota tai tie-

dostoa muokataan. Nain olemassa olevan tiedon hallinta helpottuu myds, silla viimeisin

muokattu versio on aina kaikille saatavilla. Samalla esimerkiksi Drive tarjoaa myos ty6-

kaluja, kuten tekstinkasittelyohjelman, laskentakaavioty6kalun ja muuta vastaavaa, joka

helpottaa tydéryhman valisten standardisoituja pohjia.
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5 Workflow- kaavio

Workflow-kaavioiden moderni muoto kehittyi 1920-luvulla. Kaaviota kaytettiin niin rauta-
teiden, kun valmistukseen tarkoitetuilla aloilla. Myéhemmin workflow-kaavioita on kay-
tetty, tydn organisoitiin tehtaissa, matematiikassa, seka kautta linjan tydon organisoinnin
parantamisessa (Wikipedia 2018). Teknologian kehittyessa, kirjoituskoneiden seka ko-
piokoneiden mydsta workflow’n kayttéa oli helppo laajentaa muillekin aloille (Lucid hart
2019.) Nykyaan workflow-kaaviota, eli tydnkulkukaaviota kaytetdén kuvaamaan laajem-
min eri tydvaiheita yritysten sisaisissa projekteissa. Kaavion tarkoitus on helpottaa tyon-
tekijoitd ymmartamaan vastuualueensa, sekd luomaan eri osastojen valille yhtenai-

syytta. (Lucid hart 2019.) Kuviossa 7 yksinkertainen esimerkki workflow- kaaviosta:

A Basic Flowchart

4 Action — End ]

‘Start | g Step i Decision

No

4 Action e End ,

Kuva 7 Esimerkki workflow- kaaviosta

5.1 Kaavion muoto ja tarkoitukset

Workflow- kaavio koostuu erilaisista kuvioista, joka yhdistaa tydvaiheet ja askeleet hel-
posti luettavaan muotoon. Kuvioita on standardisoitu, jotta niiden tulkinta olisi mahdolli-

simman helppoa ja universaalia.
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Merkkaa alku- ja loppupaata prosessille.

Merkkaa ohjetta, tai toimintaa

Merkkaa "paatosta”, jonka jalkeen kaavio voi lahtea
kahteen suuntaan. Useimmiten "kylla” tai "ei” paa-

toksen jalkeen.

Merkkaa yhdistamista, kun kaksi tyovaihetta liittyvat

toisiinsa.

Merkkaa seuraavaan vaiheeseen siirtymista.

Kuva 8 Workflow- kaavion peruskuvioiden merkityksié

Workflow-kaavioita kaytetdan niin analyysiin, suunnitteluun, dokumentointiin, prosessin
hallintaan tai kuvaamaan ratkaisumallia ongelmaan (Visual Paradigm Online 2018).

Workflow- kaavioita luodessa pitdad muistaa, kenelle kaavio tehdaan. Kuka sita katsoo ja
kenen pitdd ymmartaa se sisaltd. Tydn prosessista voi luoda sen jalkeen "raakaversion”,
josta nakee yleisimmat tarvittavat tydvaiheet, kuten esimerkiksi kappaleen 2. kuviossa
yksi. Taman jalkeen voidaan lahted hiomaan prosessin vaiheita yksityiskohtaisesti, jol-
loin my&s kerataan kaikki tarvittava informaatio prosessin tyontekijoilta. (Lucidhart 2019.)
Samalla tavalla kuin kasikirjoituksen purkuvaiheessa, osastonjohtajilta kerataan tarvit-
tava informaatio resursseista, mitka he tarvitsevat. Kaavion kayttéénotossa on tarkeaa
huomioida seuraavia kohtia:

e Mika on projektin lopullinen pdamaara?

e Projektin alku ja loppupiste?
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e Mitka toiminnat ovat mukana jokaisessa vaiheessa ja ketka vaiheissa ovat mu-
kana?

e Mita tapahtuu seuraavassa vaiheessa?

e Onko seuraavassa vaiheessa poikkeavaisuuksia prosessiin?

e Paatosvaiheissa: Mita paatoksentekijan (tyontekija) tulee tietda, tai mita infor-
maatiota hanella tulee olla, jotta paatds voidaan tehda.

(Lucidhart 2019.) Kun kaikki informaatio kaavion tekemista varten on keratty, virallista
workkflow- kaaviota voidaan alkaa rakentamaan. Tassa tyévaiheessa on hyva muistaa
asioiden kategorisointi. Mitka prosessin kohdat koskevat ja keta, seka missa tarkeysjar-
jestyksessa ne tulevat. Samalla voidaan ennakoida prosessin pullonkaulat ja kohdat,
jotka toistuvat ja siksi hidastaisivat etenemista (Lucidhart 2019.)

Workflow-kaavion hydtyja voi olla muun muassa: monimutkaisen prosessin selventami-
nen, kaavio auttaa tunnistamaan prosessin kohdat, jotka eivat tarjoa kenellekdan osa-
puolelle lisdarvoa. Kuten turhat tydvaiheet, kommunikaatiokatkokset tai lisdkulut. Kaavio
auttaa tyontekijoitd ymmartdmaan tyovaiheet, jolloin tata informaatiota voidaan kayttaa
datan kerdamiseen, ongelmanratkaisuun, tarkennettuun keskusteluun ja resurssien tun-
nistamiseen. Kaavio toimii myds pohjana uusille prosesseille (Visual Paradigm 2018.)
Kaavion kayttdmahdollisuudet ovat siis laajat, mutta sen perimmainen tarkoitus on hel-
pottaa ja virtaviivaistaa toimintaa, sédastaa aikaa ja rahaa (Visual Pardigm Online 2018).

Elokuva- ja televisioalalle kaavioita ei ole niin helposti I6ydettavissa. Vaikkakin tydnkulku
ja projektin eteneminen seuraa hyvin tietynlaista polkua joka kerta. Mallipohjia elokuva-
ja televisioalan tyonkulkuun tai workflow’hun l6ytyy enimmakseen perusvaiheiden koh-
dalla, kuten esitetty kappaleessa 2. tai saman tyyppinen kaavio, kuin sipulimalli (Kuvio
3). Kuitenkin workflow- kaavion tekoprosessia lukiessa ja verrattaessa sitd tuotannon
aikatauluttamisen ja lapiviennin keinoihin, kavisi jarkeen kayttaa standardisoitua work-

flow-kaaviota myds elokuva- ja televisiotuotannoissa.
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6 Workflow-kaavion kaytto tuotannoissa

Tassa luvussa esitellaan tekijoiden nakokulmaa workflow- eli tydnkulkukaaviosta ja sen
kaytosta alalla talla hetkelld. Haastateltavat edustavat tuotantoyhtiota, yrittaja- seka free-
lancer-puolta. Tyonkulkukaavioita tyyppisia ratkaisuja on kaytdssa, mutta ne harvoin
ovat kaaviomaisesti esitetty kuten edella esitellyissa laskentakaaviomalleissa (kuvio 1,
kuva 4 ja 5), tai MMS- purkukaavion muodossa (kuva 3.) Muutamia esimerkkeja I6ysin
l&hdekirjasta The Guerilla Film Makers Movie Blueprint 1st edition (Jones 2003). Alla

oleva kuva nayttaa kasikirjoituspurun tyénkulun.

Script is locked.

Script is broken
down by PA, and
details transferred

to cards / strips.

Provisional
schedule is
planned out and

typed up
Script js Production attempt
FEUREnm Pink o ——
pages printed elements - cast and
location
Schedule is modified
to accommodate changes.
Shoot begins
Scriptis Production fail to
re-written!!! Pink
pages printed solve certain
problems.
to accommodate changes
Successfully shot scenes removed from schedule.
Dropped scenes re-integrated into
Production fail to
Scriptis solve certain
re-writtent!! Schedule is modified problems

Pink pages printed. to accommodate changes.

And so on until the end of the shoot..

Kuva 9 Kasikirjoituspurun tyénkulku. Kuva piirretty Jonesin kirjan 2003, pohjan mukaan
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Vastaavanlaisiin tydnkulkua kuvaaviin pohjiin en ole térmannyt alan tdissa. Useimmiten

etenkin tuotantopuolella tydnkulku on listattu Word- tai Excel-pohjiin kronologisesti. Tal-

lainen pohja harvoin sisaltaa eri osastojen sisaisia tydonkulkutarpeita. Se sisaltaa lahinna

deadlineja, milloin jonkun asian on oltava hoidettuna, tai milloin tietty tyévaihe, kuten

kuvaukset, leikkaus tai esimerkiksi varimaarittely alkaa (Matila, Mutanen, Haavisto
Breakdown 1&2 luennot 2018.)

Isoissa tuotantoyhtidissa, joissa freelance tyontekijavaihtuvuus on suurta, tydnkulun 1a-
pikaynti on tarkeaa, silla se perehdyttaa tydntekijan kyseisen tuotantoyhtion kaytantaihin.
Taman lisaksi kaavio auttaa tekijad ymmartdmaan vastuualueensa, minkalaisen koko-
naisuuden toteuttamisesta annetuille resursseilla han vastaa. Nain myés mahdolliset au-
kot saataisiin paikattua jo etukateen ja tuotannon lapiviennin "oletukset” minimoidaan
(Eskola, haastattelu, 8.10.2018). Oletuksilla tarkoitetaan asioita, mita ei sanota aaneen,

vaan toimitaan tietyn toimintamallin mukaan, joka pohjautuu aiempaan kokemukseen.

Tyodnkulkukaavio on siis tallaisissa tapauksissa kaytanndssa tuottajan manuaali, jonka
mukaan han vie tuotantoa eteenpain ja kdy sen avainkohdat tuotantopalavereissa mui-
den tydéryhman jésenten parissa lapi. Tydnkulun seuranta on tuottajan vastuulla, eli tdssa
tapauksessa freelancer tyontekijan, joka on palkattu tuotantoyhtidlle téihin. Tyonkulku-
kaavio toimii siis erdanlaisena vakuutuksena siita, etta tarvittavat tydvaiheet ja materiaa-
lit saavutetaan. Tydnkulkukaaviona kaytetty ohjenuora on sama kaikille tuottajille, mutta
tuotannosta riippuen sen aspektit muuttuvat. Draamasarjan tyonkulku ja resurssit ovat
erilaiset, kun reality-sarjan. Tasta johtuen, taysin yhdenmukainen tyénkulkukaavio, joka
olisi esitetty kaaviomuodossa olisi aarettdbman tydlas toteuttaa (Eskola, Haastattelu
08.10.2018). Kokonaisen kaiken kattavan tydonkulkukaavion toteuttaminen vaatisi suuren

tyon, jotta iso tuotantoyhti6, joka tekee monia erilaisia formaatteja, hyotyisi siita.

Yrittajan nakokulmasta workflow- kaavion kaytté on saman tyyppinen kuin tuotantoyhti-
olla. Haastattelin leikkaajaa Ben Merceria opinnaytety6tani varten. Yrittdjana hanen ta-
pauksessaan tyonkulkukaavio kasittaa leikkausvaiheen tydnkulun. Kaavio luodaan jo ka-
sikirjoituksen purkuvaiheessa. Mydhemmin, eli leikkausvaiheessa kaaviota kaytetaan tu-
kemaan kommunikaatiota tuotannon ja oman tiimin kanssa. Mercer hyvaksyttaa teke-
mansa kaavion aina tuottajan, kuvaajan ja aanisuunnittelijan kanssa. Tarkoitus onkin
parantaa kommunikaatiota osastojen valilla ja taata, etta valituilla metodeilla paastaan

parhaaseen mahdolliseen lopputulokseen (Mercer, haastattelu 2.10.2018).
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Omaa ammattiosaamistaan myyvalle yrittgjalle, kuten esimerkiksi leikkaajalle, joka myy

palveluitaan tuotantoyhtidlle, tydnkulkukaavion kayttd ja tekeminen tuo myoés uskotta-

vuutta. Hyvin ja huolella tehty kaavio auttaa myymaan omaa osaamista tuotantoyhtidille,

seka perustelemaan rahan ja ajan kayttéa tuotannon aikana (Mercer, haastattelu

2.10.2018.) Leikkaajan on mahdollista esimerkiksi saada isompi budjetti omalle osastol-

leen, kun tydvaiheiden tarpeet ja niiden padamaarat ovat hyvin perusteltuna tyonkulku-
kaaviolla (Mercer, haastattelu 2.10.2018).

Freelancer ndkokulmasta tyonkulkukaavio on tydnantajan eli tdssa tapauksessa tuotan-
toyhtién antama ohjenuora. Aina tydnkulkukaaviota ei kuitenkaan ole, tai freelancer tyén-
tekijoita ei vaadita kayttamaan juuri tuotantoyhtion omaa versiota (Nikkola, haastattelu
8.10.2018.) Tyon vaihtelevuus on niin suurta, ettd aina télle ei ole kaytt6a. Mydskin tuo-
tantojen koosta riippuen on helpompaa, vain tehdad oma aikataulusuunnitelma esimer-
kiksi excel- taulukkoon tai muuhun vastaavaan aikataulurakenteeseen. Pienemman ty6-
ryhman kanssa tuottajan on helppo pitada langat kasissaan ja tuotantoyhtion on luotettava
siihen, etta he palkkaavat ammattilaisia. (Nikkola, haastattelu 2018). Nain sanottuna siis,
freelancer- tuottajat tietavat mita tekevat ja osaavat aikatauluttaa tuotannon, seka seu-

rata sitd ilman tarkkaa workflow- kaaviota. (Hukka, haastattelu 4.10.2018.)

Eniten kaavio hyodyttaa freelancer tyontekijaa oman tydnsa tekemisessa, eli auttaa pro-
jektin ajankulun hahmottamista. Kun tydnkulkukaavio on ollut kdytdssa, se kaydaan lapi
tuotantoyhtién edustajan, seka taiteellisesti vastaavien henkildiden kanssa. Tassa ta-
pauksessa tarkoitetaan tehdyn aikataulurungon lapikaymista niin, etta aikarajat ovat kai-
kille selvat, jotta projektia voidaan viedd halutulla tavalla eteenpéin (Eskola, haastattelu
8.10.2018.)
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7 Tyonkulkukaavion kehitysmahdollisuudet

Parhaillaan tydnkulun hallintaan kaytetaan erindisia, tydntekijan ja tuotantoyhtién prefe-
renssien mukaisia tyovalineita. Tekija saa pitkalti maarittaa itse omat tyévalineensa, kun-
han ne on hyvaksytty tuotantoyhtion puolesta projektiin sopiviksi. Kommunikaatioon I&-

hinna palavereja, sdhkopostia, tai mobiiliveistimia.

Tyonkulkukaavioita on mahdollista kehittda kayttéon elokuva- ja televisioalalle. Esimer-
kiksi olisi hyva kehittaa tyokalu, jonka avulla voi seurata “rasti ruutuun” tyylilla, onko
kaikki yksittaisen projektin tarpeet osattu huomioida. Kaavion pitéisi olla tassa tapauk-
sessa hyvin muokattavissa, jotta sen voisi sovittaa jokaisen tuotannon yksildllisiin tarpei-
siin. Kaavion tekeminen vain vie runsaasti aikaa, etenkin kun se pitaisi aina mitoittaa
projektin puitteisiin. Luova johtaja Seija- Liisa Eskola uskoo, ettd kunnollisen workflow-
kaavion kayttd voisi tuoda varmuutta tekemiseen, mutta ei valttdmatta tehostaisi sita.
Itse kaavion luominen vaatisi niin ison tydpanoksen ja muun tyéryhman kouluttamisen
sen kayttoodn, etta resurssit eivat tuotannon pyoérittdmisen ohella taipuisi siihen. Jotain on
siis jatettava huomiotta, jotta tuotanto saadaan sovitussa aikataulussa paatokseen. Hy-
vaksi havaittuja tyétapoja on niin monia, jotta joka projektiin uuden workflow’n luominen

haittaisi etenemista.

Tasta huolimatta isommissa tuotantoyhtidissa, joissa pyoritetddn samaan aikaan use-
ampaa tuotantoa ja palkataan talon ulkopuolelta tekijéita, on valttamaténta olla tuotanto-
yhtién ohjeistus freelance- tuottajille. Ohjeistuksen tulisi sisaltda talon omien ohjenuorien
lisdksi kaikki mita tuottajan pitdd huomioida tuotannossaan. Vastaavanlainen ohjeistus
koskee aina vain tuottajia ja tuotantopaallikéitd, joten on heidan tehtavansa pitaa huolta

tuotannon sisaisesta workflow’sta.

Kuten aikataulutuksen moninaisuudesta huomataan, jokainen tuotanto on omanlaisensa
kokonaisuus, joka vaatii yksilollisen tydnkulun. Kuitenkin tyévaiheet seuraavat toisiaan
aina samalla kaavalla. Esimerkiksi nayttelijaharjoituksia ei voida tehda, ennen kuin nayt-
telijat on valittu. Kuvasuunnitelmaa ei voida tehda ennen kuin kuvauslokaatiot on lukittu

ja kumpaakaan naista ei voida toteuttaa ennen kuin aikataulu on lydty lukkoon.
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Haastattelujen perusteella tuotantoyhtidssa on haaveiltu tietynlaisessa "rasti ruutuun" lo-
makkeesta, jossa varmistetaan, etta kaikki tuotannon yksildlliset tarpeet on huomioitu.
Huomiotta jattdminen tarkoittaa usein lisdkuluja tuotannolle. Taman takia tyon seuraa-
minen, seka informaation kulun varmistamien osastojen valilld on ehdottoman tarkeaa.

Osastokohtaiset paatokset vaikuttavat niin moneen asiaan.

Tuotannon aikana toimiva kommunikaatio ja informaationkulku kaikkien kesken, toimii
laatutakuuna. Tarkeaa olisi, etta jokainen paavastuussa oleva tekija tulee kuulluksi seka
ymmarretyksi oikealla tavalla (Mercer, haatattelu 02.10.2018). Tydnkulkukaavio voisi
osallistaa tydntekijaa paremmin projektiin. Tarkoittaen sitd, etta jos tekija luo itse oman
tyonkulkunsa ja keskittyy sen elementteihin jokainen projekti tuntuisi vielda enemman
omalta, jolloin sitoutuminen on projektiin, olisi mahdollisesti syvempaa. Tydntekija voisi
omaa tydnkulkukaaviota kehittdessa kehittdd myds omaa osaamistaan sekd ammattitai-
toaan (Mercer, haatattelu 02.10.2018.)

Tuotantoyhtiéihin on ajoittain palkattu tuotantojen ulkopuolisia ihmisia, jotka katsovat,
etta prosessit toimivat. Tama kuitenkin vie resursseja ja jos paikalle tulee joku ulkopuo-
linen, kaikkia osia ei valttamatta saada paikalleen, tai "koitetaan keksia pyora” uudelleen
ja tahan kaytetty aika menee hukkaan. (Eskola, haastattelu 2018) Tuotannon etenemi-
sen kannalta on tarkeinta, jotta jokainen ymmartaa oman vastuunsa ja sen mista vastaa.
Tahan tuotanto-ohjeen mukainen perehdytys on paras. Tuotanto-ohje sisaltaa kaiken
tarvittavan infon tydnkulun luomiseen tuotantoyhtion hyvaksymilla valineilla. Olisi hyva
ottaa huomioon, ettd workflow- kaavion kayttd mahdollistaisi yksityiskohtaisemman ja

osastokohtaisen tydnkulunseurannan.

Kaavioon voisi sisallyttdd myos tietynlaisen tuotannon eri vaiheiden kattavan hyvaksyn-
takierroksen. Hyvaksyntakierroksella pidettaisiin huolta siita, ettd oikeat ihmiset ovat hy-
vaksyneet tarvittavat paatokset. Esimerkiksi roolitus hyvaksytetaan ohjaajan, tilaajan ja
tuottajan kautta, aikataulumuutokset tuotantopaallikdn, apulaisohjaajan sekd muiden
osastonjohtajien kanssa, leikkausversiot tuottajalla, ohjaajalla seka rahoittajalla. Tama
varmistaisi sen, ettd asianomaiset tydryhman vastuulliset jasenet, pysyisivat tarkasti kar-
talla tuotannon eri vaiheiden etenemisesta ja etta kaikki hyvaksytetdan oikealla henki-
16114, Hyvaksyntakierros varmistaisi sen, etta teos pysyisi halutunlaisena (Sukura, 2018.)
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8 Paatelmat

Elokuva- ja televisiotuotantojen hallinta, seka projektin rakentaminen halutuilla resurs-
seilla vaatii paljon tyota. Tekijoita ja tekotapoja on monia, huolimatta siita, ettd ne tah-
tadvat samaan maaliin; valmiiseen eheaan teokseen. Kyseessa voi olla isolla rahalla
tuotettu viihdeformaatti, tai pienemman budjetin taideprojekti tuotannon eteneminen vaa-
tii tietyt askeleet, seka henkil6t toteuttamaan niitad. Tyén vaiheiden seuraamiseen hanki-
taan sopivat henkil6t, tassa tapauksessa tuottajat ja freelancer- tuottajat. Heidan itsensa
ja heidan tuotantotiiminsa tehtdavanaan on pitda tuotannon informatiiviset langat kasis-
saan. Kasikirjoituksen purkaminen toteutetaan niin monen eri ihmisen voimin, etta siita

syntyvan informaation maara on valtava.

Elokuva- ja televisioalan tuotantojen tapauksessa lause "hyvin suunniteltu on puoliksi
tehty” pitaa todella hyvin paikkansa. Suunnitteluun ja sen toteuttamiseen on jo olemassa
toimivia ohjelmia, joiden kautta informoida tyéryhman paavastuullisia seka toteuttavaa
tydryhmaa. Tarkeintd on hallita kaikkea sitéd informaatiota, jota tuotannon eri tydvaihei-
den aikana syntyy ja ohjata se oikein, niin etta kaikki ymmartavat missd mennaan, mita
tehdaan nyt ja mita tehdaan seuraavaksi. Tuotannoissa edetdan hyvin nopealla tahdilla,
joten kommunikaation ja informaationkulun pitda olla hyvin aukotonta. Haastatteluiden
ja luentojen pohjalta oli selvaa, ettad aukkoja on. Usein juurikin sen takia, etta tietoa vali-
tetdan vain osan tydéryhmalaisten kanssa, eika jaeta oikein kaikille.

Koska jokainen tuotanto on monen ihmisen ja prosessin summa, joten workflow- kaavio
ja sen noudattaminen toimisi siis erdanlaisena "sateenvarjona”, jota hydédyntamalla voi-
taisiin pitda huolta siita, etta jokaisessa tydvaiheessa tarvittavat tehtavat tulee toteutet-
tua. Yksildllisten projektien lisdasi, tuotannon tekijéiden tydtapojen yksildllisyys myos ko-
rostuivat Aalto Yliopiston luentosarjan aikana (2018). Kun luennoitsijoita kerattiin luen-
nolle, suurin osa oli hieman hamillaan aiheesta. Kuulosti silta, ettd vaikka kasikirjoitus-
purku on tuttu konsepti, osastojen johtajat eivat valttamatta tee sita suoraan tiettyyn oh-
jelmaan tai alustaan systemaattisesti tai tietoisesti. Se on asia minka he tietavat, etta
pitda tehda. Pohtimatta sen enempaa lahestymistapaansa tai keinoja kasikirjoituspur-
kuun. Jokaisella osastolla on eri asioita, joita he huomioivat oman tydénsa tekemiseen.
Kun jokainen osasto keskittyy oman tydnsa edistamiseen, saattaa olla, etta jonkun tar-

kean tiedon kertominen unohtuu.
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Haastatteluiden ja luentojen aikana tuli selvaksi, ettd monelle on jo vakiintunut omat kei-
not, seka tavat tehda omaa tyétaan. Erilaiset keinot tehda t6ita ja vieda tuotantoja eteen-
pain tuovat hyvaa luovuutta tekemiseen. Samalla tdma asettaa haasteita kommunikaa-
tioon. Tyéryhman jasenet saattavat kayttda jokainen omaa tyokaluaan, tai alustaansa
tyoskentelyynsa. Olettaen ettd kukaan ei halua tehda kompromisseja tydskentelytapo-
jensa kanssa, kommunikaatioon saattaa tulla aukkoja. Muistiinpanot, seka tarkat sovitut
asiat saattavat levitd moneen eri paikkaan, ilman ettd muistetaan mihin paatdkseen tul-
tiin. Tydskentelytapojen rutiininomaisuus vaikuttaa myds uuden esittelyyn. Tuotannon
alussa esitelty uusi ty6kalu, saattaa olla haastava hallita. Tall6in sitd ei myoskaan kay-
tetd. Kukaan ei halua aina aloittaa omaa tyétaan uudestaan.

Tydnkulkukaavion tekeminen vaikuttaisi rahallisesti tuotantoon. Kotimaisen elokuva- ja
televisiotuotantojen rahoitus on suhteessa muihin maihin pienta. Tama tarkoittaa kay-
tdnnossa sita, ettad esimerkiksi kohtausten, tai sen osien uudelleen kuvaamiseen, ei ole
varaa. Hyvin suunniteltu ja aukoton suunnitelma pelastaa paljon varojen hukkaan heit-
tamista. On silti mahdotonta varautua joka ikiseen mahdolliseen skenaarioon, jota tuo-

tannon aikana voi kayda.

Tyonkulkukaaviota ei valttamatta voida kayttaa jokaisessa tuotannon vaiheessa sellai-
senaan. Mercer totesi haastattelussaan, etta aina kun tuotanto paattyy, siihen tehty tyon-
kulkukaavio on hyddytén. Toisin sanoen, ei olisi jarkea koittaa saada yhta tydnkulkukaa-
viota, joka kattaisi kaiken. Se pitéisi joka kerta aloittaa alusta. Tama ei kuitenkaan tar-
koita, ettd tydonkulkukaavioiden kaytto olisi hyddytontd. On selvaa, ettd isommat tuotan-
toyhtiot, jotka tekevat useita tuotantoja samaan aikaan hyoétyisivat selkeytetysta tydonku-

lusta.

Tyonkulkukaavioon on mahdollista sisallyttaa kaikki mahdollinen informaatio, joka vaa-
ditaan tuotannon alusta loppuun viemiseen. Tuotantoyhititt ja tuottajat kokevat, kuitenkin
ettd, workflow- kaavion sisaltavan informaation maara on niin valtava, jotta kaavion luo-
minen vaatisi tdysin oman aikansa ja resurssinsa. Tuotannot etenevat niin vauhdikkaasti,
ettad kenellakaan ei ole aikaa pysahtya miettimdan miten asioita tehdaan, kun pitaisi jo

olla tekemassa.

Eniten tyonkulkukaaviosta olisi hyotya, HOD: eille ja tuottajille silla se voisi vapauttaa
aikaa perehtya entista tarkemmin siihen mita jokaisessa ty6vaiheessa tapahtuu. Eritoten

tyonjohdollisissa tdissa, eli tassa tapauksessa osastonjohtajien ja tehtavissa hallinnoida
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omaa ty6téan, seka delegoida asioita helpommin tydryhmalleen. Tyon hallinta huolelli-
sesti toteutetun workflow-kaavion kautta, vapauttaisi enemman aikaa taiteelliselle puo-
lelle ja antaisi eri tavalla avaimia tarinankerronallisten puolien syventamiseen. Workflow-
kaaviota voitaisiin my6s kayttaa tydoryhman kouluttamiseen. Osastonjohtajalta selkea
workflow- kaavio mahdollistaisi tyontekijéiden omatoimisempaa tyontekoa, silla kaavion

[8pikaynnilla tyontekijat ymmartaisivat paremmin HOD: in tydprosessin.

Kokonaisuudessaan huolellisesti tehdyn tydnkulkukaavion kayttd mahdollistaisi laajem-
paa ymmarrysta omasta tyostaan, paatdksien ja ratkaisujen vaikutuksesta muihin osas-

toihin sekd kommunikaation paranemisen.
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