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Taman opinnaytetyon tarkoituksena on luoda Suomen Icehearts ry:lle talousohjeistus,
jossa kuvataan ja selvennetaan yhdistyksen taloushallinnon prosesseja. Ohjeistuksen
avulla kuvataan yhdistyksen talouden hallinnan tarkeytta ja vaikutuksia yhdistystoimin-
nassa seké esitetdén uusia malleja talouden hoitoon. Ohjeistusta voi hyodyntdd myds mm.
toimeksiantajan henkiloston perehdyttdmisessa.

Tyon kirjallinen osuus perustuu yhdistysten taloudelliseen toimintaan kuuluvien keskeisten
kasitteiden ymparille. Teoriaosuudessa kasitelladn yhdistyksen taloushallinnon periaatteita
seka lainsdadantta. Lahdemateriaalina on kaytetty alan kirjallisuutta seka toimeksianta-
jalta saatua haastatteluaineistoa. Teoriaosuuteen on koottu yhdistyksen taloushallinnon
keskeiset toimintaperiaatteet yleisella tasolla. Opinnaytetyon toteutusosassa kaydaan lapi
toimeksiantajan asettamia ongelmakohtia ja toiminnan erityispiirteita ja pyritdan loytamaan
niihin ratkaisumalleja. Opinnaytetyon tuloksena on valmis talousohjeistus toimeksiantajalle
eli Suomen Icehearts ry:lle.

Opinnaytety® on kehittamistyo ja toteutettu produktina. Kehittamistyon lahtékohtana on toi-
meksiantajan olemassa oleva talousohjeistus, joka on laadittu hyvin yleisella tasolla. Opin-
naytetyon lopputuloksena on talousohjeistus, joka huomioi toimeksiantajan yhdistystoimin-
nan erityispiirteet ja selkeyttdd yhdistyksen taloushallinnon prosesseja.

Toimeksiantajalta saatu palaute vahvistaa ajatusmallia siitd, etta yhdistysten on kehitettava
ja yllapidettava hyvaa taloushallintoa. Yhdistystoimintaa rahoittavat ulkopuoliset tahot edel-
lyttéavat avointa ja selke&é talouden hoitoa. Yhdistystoiminta on muiden organisaatioiden
ohella muutosvaiheessa taloushallinnon prosessien kanssa. Taloudelliset toiminnot kehitty-
vat koko ajan entista enemman sahkoiseksi. Hyva talousohjeistus yhdistystoiminnassa va-
hentaa tydkuormaa ja henkilésidonnaisuutta seka pienentaé virheiden riskia.

Asiasanat
Yhdistykset, taloushallinto, sahkdinen taloushallinto, talousohjeistus
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1 Johdanto

Suomessa toimi vuonna 2018 noin 106 000 rekisterditya yhdistysta (Patentti- ja rekisteri-
hallitus 2019.). Yhdistyksia voivat olla muun muassa erilaiset urheiluseurat, kulttuuriyhdis-
tykset, uskonnolliset yhdistykset tai jonkun yhteiskunnallisen hyvan puolesta toimivat yh-
distykset (InfoFinland 2019.).

Yhdistyksen taloudellinen kestavyys ja rahoitus ei ikina ole taattua, joten taloushallinto ja

taloudesta huolehtiminen on yhdistyksille tarke& osa p&éaperiaatteellisen toiminnan ohella.
Taloushallinto kasittdd monia yhdistyksen toiminnalle tarkeita prosesseja ja tehtavia. Yh-

distyksen taloudellisen toiminnan tulee olla avointa, silla usein yhdistyksen toimintaan tar-
koitettu rahoitus tulee apurahoina ja avustuksina ulkopuolisilta tahoilta. Jotta yhdistyksen

toiminta pysyy avoimena, on yhdistyksen toiminnan oltava taloudellisesti hyvin suunnitel-

tua. Yhdistyksen toimintatapojen avaamiseksi on hyva laatia sisainen talousohjeistus. Ta-
lousohjeistus on havainnollistava ja avoin tapa kertoa prosessien kulusta niin sisdisesti

kuin myds ulkoisesti.

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on luoda toimeksiantajalle talousohjeistus, joka sel-
ventaa yhdistyksen taloushallintoon liittyvia osa-alueita. Ohjeistusta voi kayttdd myos ta-
loushallinnon prosessien tukena seka esimerkiksi uuden tydntekijan perehdytysvalineena.
Opinnaytety® on toteutettu produktina. Opinnaytety6 on luonteeltaan kehittamispainottei-
nen ja sen lopputuloksena on valmis talousohjeistus, jonka toimeksiantaja voi ottaa kayt-
t6onsa taloudellisen toiminnan avuksi. Ajatus tytn toteutuksesta syntyi tytharjoitteluni ai-

kana, jonka suoritin toimeksiantajalla.

Opinnaytetyon kirjallisessa osassa kasitellaan mm. yhdistyksen taloudelliseen toimintaan
liittyvia keskeisia kasitteita ja lainsaadantdoa seka kerrotaan tyén etenemisprosessista ja
toteutuksesta. Toinen osa koostuu valmiista talousohjeistuksesta, joka perustuu kirjallisen

osan teoriatietoon huomioiden toimeksiantajan toiminnan erityispiirteet.



2 Suomen Icehearts ry

Opinnaytetydn toimeksiantaja on Suomen Icehearts ry, joka toimii sosiaalialalla. Yhdistyk-
sen tarkoituksena on tarjota pitkékestoista ja ammatillista kasvun tukea lapsille ja sitéa
kauttaennaltaehké&ista nuorten syrjaytymistéd. Suomen Icehearts ry:n toiminta on Suomen
mittapuulla innovatiivista ja yhdistys kayttaa toimintansa tyévalineend muun muassa jouk-
kueurheilua. Yhden Icehearts ryhman yhteinen matka on 12 vuoden pituinen, jonka ai-
kana ryhméan kasvattaja on esimerkiksi tukena lasten koulunkaynnissé. Suomen Iceheart-
silla ry:lla on talla hetkella 41 toimintaryhmaa 13 eri paikkakunnalla. (Suomen Icehearts ry
2018.)

Suomen Icehearts ry:n muodostama organisaatio sisaltaa valtakunnallisella tasolla toimi-
van kattoyhdistyksen liséksi seitseman eri paikallisyhdistysta, jotka toimivat eri puolilla
Suomea omilla paikkakunnillaan. Suomen Icehearts ry:n paikallisyhdistyksineen muodos-
tama kokonaisuus on rakenteeltaan ainutlaatuinen verrattuna muihin yhdistyksiin ja se
muistuttaa yritysmaailmasta tuttua konsernirakennetta. Iso osa organisaation hallinnointi-
tydsta seka talouteen liittyvista toimenpiteista tehdaan kuitenkin kattoyhdistyksen eli Suo-

men Icehearts ry:n toimesta. (Turunen & Vartiamaki 20.9.2018.)



3 Opinnaytetyon lahtokohdat

Toimeksiantajan talousohjeen kehittamistarve hahmottui jo tyoharjoitteluni aikana ja paa-
sin tekem&an alkukartoitusta opinnaytety6tani varten. Toimeksiantajan henkildston kanssa
kaytyjen keskustelujen seké havaintojen perusteella todettiin, ettd yhdistyksen talousoh-
jeistus oli luonteeltaan hyvin yleisella tasolla. Talousohjeistus piti siséllaan yleisluontoiset
ohjeet ja séannot, eiké& ohjeistuksessa ollut huomioitu Suomen Icehearts ry:n toimintata-
poja eika yksityiskohtaisia tarpeita.

Alkukartoituksen jalkeen lahdettiin yhdessd Suomen Icehearts ry:n toiminnanjohtajan seka
jarjestopaallikon kanssa listaamaan kehittamiskohteita, joiden pohjalta nykyista talousoh-
jeistusta haluttiin 1&ahted uudistamaan. Toimeksiantajana toimivan yhdistyksen kohdalla
haasteita tuottaa erityisesti yhdistyksen rakenne. Kuntien yhdistyksille kaavailtu avustus-
jarjestelma edellyttad, ettd yhdistyksella taytyy olla oma y-tunnus, jotta se voi saada kun-
nalta avustuksia. Tama osaltaan pakottaa yhdistyksen toimimaan monena eri paikallisyh-
distyksen, koska kuntien antamat avustukset ovat merkittdva osa organisaation rahoitus-
kokonaisuutta. Ongelma muodostuu siing, kun eri saéatitiltd saadut avustukset kohdentu-
vat vain kayttéon kattoyhdistykselle, joka tdaman myota joutuu edelleen rahoittamaan pai-
kallisyhdistyksida. Rahaa ei kuitenkaan saa suoraan siirtda paikallisyhdistyksen pankKiti-
leille, vaan kattoyhdistys joutuu osittain kustantamaan paikallisyhdistyksien kuluja omassa
toiminnassaan. Tilanteesta tulee ongelmallinen ja seka kattoyhdistyksen, etta myds paika-
lisyhdistysten kirjanpito ja tilinpaatésmateriaali vaaristyvat, kun kattoyhdistyksen maksa-
mia kuluja ei saada mukaan paikallisyhdistysten kirjanpitoon. Tassa tilanteessa myas tilin-
paatdkset antavat hieman vaaraéa tietoa toiminnasta ja tdhan tarvitaan ohjeistuksen avulla
selkeytta toimintatapoihin. (Turunen & Vartiaméaki 20.9.2018.)

Toinen toimeksiantajan kehittdmiskohde liittyi sen raportointijarjestelmaan ja talouden
seurantaan. Suomen Icehearts ry:n sisdisen laskennan apuna toimiva kustannuspaikkara-
kenne kirjanpidossa on hieman sekava, silla esimerkiksi samalta yhdistykselta eri aikaan
ja eri paatésnumerolla saadut avustukset ovat samalla kustannuspaikalla. Yhdistyksen on
vaikea seurata sitd, etté paljonko tiettyd avustusta on millakin hetkella kaytetty. Yhdistys
seuraa avustuksien kayttéa kustannuspaikkojen osalta eri taloushallinnon ohjelmistoissa,
mutta seuranta on hankalaa kustannuspaikkarakenteen vuoksi. Toimeksiantaja haluaisi
ratkaisuehdotuksia talousohjeistukseen, etta miten toimintaa pystyttaisiin selkeyttdmaan ja
yhdistys pysyisi paremmin ajan tasalla avustusten kayton osalta. (Turunen & Vartiamaki
20.9.2018.)



Kolmantena asiana toimeksiantaja halusi uudesta talousohjeistuksesta selkean ja paivite-
tyn paketin, joka vastaisi yhdistyksen tarpeita paremmin, eik& olisi niin yleisluontoinen.
Tarkeimpia talouteen liittyvid prosesseja tulisi kuvata paremmin, jotta ne voitaisiin kaytan-
nénlaheisemmin esittdd koko organisaation henkildstolle. Nain ollen koko organisaation
henkilosté ymmartaisi paremmin, ettd miksi tiettyja asioita tehdaan tietylla tavalla. (Turu-
nen & Vartiamaki 20.9.2018.)

Toimeksiantajan tavoitteena oli, etta talousohjeistuksesta paivitettaisiin sellainen, etta sen
avulla saadaan arkipaivan rutiineihin kaytanndnlaheiset ohjeet. Talousohjeistuksesta ha-

luttiin ottaa kaikki hyoty irti ja tavoitteena oli my6s se, ettd uutta ohjeistusta voitaisiin kayt-
tdd muun muassa uusien toimihenkildiden koulutuksessa, jotta organisaation toimihenkil6t

olisivat ajan tasalla yhdistyksen toimintaperiaatteista talouden osalta.



4 Yhdistys

Yhdistyksen tunnusmerkkeina pidetééan sita, etté itsedén yhdistykseksi kutsuvalla organi-
saatiolla on vahintaan kolme jasenta, toiminta on tarkoitettu pysyvéksi ja etta yhdistyksella
on jokin aatteellinen tarkoitus. Yhdistyksen jasenet voivat olla yht& hyvin luonnollisia hen-
kiloita tai oikeushenkilditd, kuten esimerkiksi muita rekisteriin merkittyja yhdistyksia, osa-
keyhti6ita tai kuntia. (Loimu 2010, 23.)

Yhdistyksen aatteellinen toiminta voi kaytannon tasolla tarkoittaa muun muassa jonkin aa-
tesuunnan edistamistd, etujen valvontaa, hyvantekevaisyytta tai palvelujen tuottamista ja-
senille. Yhdistyksien kohdalla on kuitenkin tarke&d muistaa, etta aatteelliseen toimintaan

ei lueta taloudellista toimintaa. Yhdistys voi kuitenkin pyrkia valillisesti harjoittamaan liike-

toimintaa ja pyrkia hankkimaan jasenilleen taloudellista etua. (Loimu 2010, 24.)

Yhdistyksen ajatellaan toimivan pitkan aikaa eika yhdistyksen nékdpiirissa ole sellaista ti-
lannetta, ettd yhdistyksen toimintaa voitaisiin pitaa tarpeettomana, jonka vuoksi toiminta
lopetettaisiin. Kuitenkin joissakin tapauksissa yhdistyksella on vain yksi paamaarallinen

tehtava, jonka saavutettuaan yhdistyksen toiminta lopetetaan. (Loimu 2010, 24.)

Yhdistystoimintaan liittyy vahvasti yhdistymisvapaus. Yhdistysvapautta pidetdan Suo-
messa poliittisena perusoikeutena. Yhdistymisvapauteen kuuluu perustuslain
11.6.1999/731 13.2 §8:n mukaan oikeus perustaa yhdistys, kuulua tai olla kuulumatta yh-
distykseen ja osallistua yhdistyksien toimintaan julkisen vallan estaméattéa. Perustuslain
mukaan yhdistymisvapauteen kuuluu myds oikeus perustaa yhdistys ilman lupaa. Yhdis-
tys on kuitenkin rekisteroitava kaikkien lain vaatimuksien taytyttya ja saannos kasittaa
seka rekisteroidyt, ettd myos rekisterdimattomat yhdistykset. (Halila & Tarasti 2011, 42 -
44.)

Rekisteriin merkitty yhdistys luetaan oikeushenkil6ksi, jolloin yhdistys voi hankkia oikeuk-
sia ja tehda sitoumuksia. Talléin yhdistys voi myds olla asianosaisena tuomioistuimessa ja
muun viranomaisen luona. Rekisteriin merkityn yhdistyksen sitoumuksista eivat siis tallgin
vastaa sitoumuksen allekirjoittajat tai yhdistyksen jasenet, vaan yhdistys itse. Yhdistyksen
merkitseminen rekisteriin tarkoittaa sita, ettd yhdistys on viranomaisten tarkastama, jolloin
yhdistys tayttaa maaratyt muotovaatimukset. Rekisterdity yhdistys on mydskin merkitty

Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitaméaéan yhdistysrekisteriin. (Loimu 2010, 28.)

Yhdistys voi p&d&asiallisesti toimia kuten haluaa, kunhan toiminta noudattaa voimassaole-

via lakeja. Liséksi yhdistyksen tulee toimia yhdistyksen omien sdantdjen mukaisesti.



Yhdistys rakentaa omat sdénténsa vallitsevien lakien ja omien paaméaaérien ja arvojen poh-
jalta. (Ollikainen 2014, 2.)

Yhdistyksen toiminta perustuu perustusvaiheessa asetetulle toiminta-ajatukselle. Toi-
minta-ajatus maarittaa yhdistyksen kohdalla sen tavoitteet, pAdmaarat ja arvot. Ne kasitta-
vat ajatukset siitd, ettd mita yhdistys haluaa saada toiminnallaan aikaan. Toiminta-ajatuk-
sen perustana on kysymys, ettd miksi yhdistys on olemassa. Taman pohjalta yhdistys ra-
kentaa itselleen toimintamallin ja strategian, jonka pohjalta yhdistys toimii. (Loimu 2010,
217-226.)

Yhdistyslain 26.5.1989/503 mukaan yhdistyksessa paatdsvalta on sen jasenilla. Jasenilla
on mahdollisuus kayttdd paatosvaltaansa yhdistyksen kokouksissa, joissa jokaisella 15
vuotta tayttdneella jasenellda on yksi dani kaytdssaan. Yhdistyksen kokouksissa muun mu-
assa kaydaan lapi esimerkiksi yhdistyksen hallinnollisia tai toiminnallisia asioita. Yhdistyk-
sen kokouksissa voidaan myds paattad esimerkiksi yhdistyksen sdantdjen muuttamisesta,
yhdistyksen purkamisesta tai tilinpdéatdksen vahvistamisesta. (Yhdistyslaki
26.5.1989/503.)

Yhdistyksen edustajana toimii yhdistyksen valitsema hallitus. Yhdistyksella on oltava halli-
tus, johon kuuluu vahintéaéan kolme jasenta. Hallituksen on lain sek& yhdistyksen omien
saantdjen puitteissa huolellisesti hoidettava yhdistyksen asioita. Hallituksen on huolehdit-
tava esimerkiksi siitd, ettd yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on jarjes-
tetty luotettavalla tavalla. (Yhdistyslaki 26.5.1989/503.)



5 Yhdistyksen taloushallinto

Nykypaivéan taloushallinto on erittain laaja-alainen kasite ja pitaa sisalladn monia eri osa-
alueita. Taloushallinto pitaa sisallaan jokapaivaisia rutiininomaisia prosesseja, kuten esi-
merkiksi kirjanpitoa, palkanlaskentaa, taloudellista suunnittelua, budjetointia ja osto- ja
myyntilaskujen kasittelyd. Taloushallinnon tehtéavana on yllapitaa organisaation rahoitusta,
seka huolehtia kulujen maksusta. Kun taloushallintoa viedaan jokapaivaisista prosesseista
eteenpéain, paastaan kasitteleméén tuotettua informaatiota ja lopulta aina tilikauden lo-
pussa syntyvaa tilinpaatosta, joka koostaa edellisen tilikauden aikaiset tapahtumat yhteen.
Taloushallinnon tehtavana on olla organisaation talouden apuna, seka antaa kuvaa orga-
nisaation taloudellisesta tilasta. (Ammattinetti 2019.) Yhdistyksien taloushallinnon kohdalla
perusteet [6ytyvat yhdistyksen laatimista saannoista seka yhdistyslaista (Kiili 11.5.2017.).

Sahkdinen taloushallinto mahdollistaa yhdistykselle kattavat mahdollisuudet toiminnan or-
ganisointiin ja seurantaan ja eri toimintoja pystytaan tehostamaan. Sahkoinen taloushal-
linto mahdollistaa yhdistykselle uudenlaisen, ajantasaisuuteen perustuvan johtamisen.
Sen avulla yhdistys pystyy myods valvomaan kulujansa asiamukaisesti ja reaaliaikaisesti,
seka seuraamaan kuluja kustannuspaikkakohtaisesti eri rahoituslahteiden valilla. (Yrittajat
2014.))

Automatisoitu ja ajantasaistettu taloushallinto antaa mahdollisuuden yhdistyksen johdolle
seurata organisaation talouden tilaa ajankohtaisesti. Avustuksia saavan yhdistyksen tulee
raportoida saatujen varojen kaytosta avustusten myontajille ja séhkdinen taloushallinto
helpottaa prosessia huomattavasti. Kustannuspaikkakohtaisella raportoinnilla yhdistys voi
suoraan raportoida menoistaan avustuksien myontdjille siité, miten annettuja varoja on
kaytetty. S&hkoinen taloushallinto mahdollistaa my6s budjettivertailun liittdmisen kustan-
nuspaikalle, jolloin yhdistys pystyy kustannuspaikkakohtaisesti seuraamaan menojansa ja

samalla vertailemaan menoja niille asetettuihin budjetteihin. (Yrittajat 2014.)

Sahkoinen taloushallinto kannustaa yhdistyksia siirtymaan entistd enemman ulkoisten pal-
velun tarjoajien eli tilitoimistojen tarjoamiin palveluihin. Ulkoistetun palvelun avulla yhdis-
tyksen johto pystyy enemman keskittymaan toiminnan johtamiseen liittyviin asioihin ja tili-
toimiston vastuulle jaa sahkéisen kirjanpidon ja prosessien hoitaminen, neuvonta ja kon-

sultointitydt seka raportoinnin kehittaminen. (Yrittajat 2014.)



5.1 Taloudellinen toiminta

Yhdistysten tuloista ja menoista muodostuva kokonaisuus ei ole yhté selke& kuin tavalli-
silla yrityksilla ja organisaatioilla. Yhdistysten kohdalla epéselvyys johtuu siita, etté tulot ja
menot ovat usein vastikkeetonta tuloa, kuten esimerkiksi avustuksia, kun taas yrityksissa
tulot ja menot koostuvat palveluista ja tuotteista, joiden avulla pyritaén kasvattamaan liikke-
toimintaa. (Kiili 11.5.2017.)

Yhdistyksien tulot koostuvat paéasiallisesti varainhankinnasta, koska liiketoimintaa ei lah-
tokohtaisesti ole. Varainhankinta pitaa sisalladn esimerkiksi erilaiset jasenmaksut, rahan-
kerayksen ja avustuksien kautta saatavat tulot. Toisaalta yhdistyksien tulo voi olla myos
liketoimintaan verrattavissa, jos yhdistys rahoittaa toimintaansa myds muilla tavoin, esi-

merkiksi harjoittamalla pienta myyntitoimintaa. (Yhdistystieto 2014a.)

Yhdistykset keraavat tuloja toiminnan rahoittamiseen myoés jasenmaksujen kautta. Jasen-
maksuilla kerattavd summa péaatetdan yleisesti yhdistyksen vuosikokouksessa. Mikali yh-
distys keraa jaseniltdan jasenmaksuja, ovat ne yleensa edellytys aanestysoikeudelle
saantomaardaisissa kokouksissa. Talloin jAsenmaksu tulee suorittaa ennen kokousta, jotta
jasen pystyy vaikuttamaan kokouksessa kasiteltaviin asioihin. Jasenmaksut ovat yhdistyk-
sen omaa tuloa ja niilla voidaan rahoittaa toimintaa, kuten yhdistys itse haluaa. (Yhdistys-
tieto 2013b.)

Yhdistykset voivat myds kerata tuloja toimintansa yllapitamiseksi rahankerayksella. Talldin
tulo tarkoittaa vastikkeetonta tuloa yhdistyksen ulkopuolelta ja tulot ovat luonteeltaan esi-
merkiksi lahjoituksia. Yhdistys voi esimerkiksi rahankerdyksen avulla keréaté rahaa jotakin
tiettya projektia tai tapahtumaa varten, johon yhdistyksen tulot eivat muuten valttamatta
riittdisi. Yhdistyksen rahankerdyksessa on kuitenkin tarkeaa huomioida, ettd rahankerays
on luvanvaraista toimintaa, johon taytyy anoa lupaa viranomaisilta. Rahankerdysluvassa
sovelletaan rahankerayslakia 31.3.2006/255. (Yhdistystieto 2014c.)

Yhdistyksien tuloerat koostuvat usein myds saaduista avustuksista. Avustuksella tarkoite-
taan valitonta yhdistyksen toimintaan myonnettya tukea, jota voi hakea esimerkiksi erilai-
silta saatioiltd, julkisyhteisdilta tai yleishyodyllisilta yhdistyksiltd. Avustuksien kannalta yh-
distyksen tulee huomioida, etté yleisesti ottaen avustukset mydnnetaan talousarvion pe-

rusteella ja usein myds tiettyd kayttokohdetta varten. (Yhdistystieto 2014a.)

Oman kokemukseni perusteella pystyn toteamaan, ettd yhdistyksen tuloerét ja rahoitus
riippuu pitkalti yhdistyksesté ja sen toiminnan luonteesta. Esimerkiksi yhteiskunnallisen

hyvan puolesta toimivat yhdistykset, kuten Suomen Icehearts ry, keraavat usein



suurimmat tuloeransa avustuksien kautta muun muassa valtiolta ja erilaisilta saatioilta.
Toisaalta esimerkiksi urheiluseurat keraavat suurimmat tuloeransa muun muassa erilai-

sista kausi- ja osallistumismaksuista seka varainhankinnasta.

Yhdistyksessa rahat ovat vain resurssi, jolla ajetaan eteenpdain yhdistyksen toimintasuun-
nitelman mukaista tarkoitusta (Myllymaki & Hinkka 2016, 33.). Yhdistyksen toiminnassa
kulut koostuvat paaosin yhdistyksen varsinaiseen toimintaan liittyvista kuluista, joita ovat
esimerkiksi toimintaan liittyvien tilojen vuokrat ja yhdistyksen paaasialliseen tarkoitukseen
liittyvat kulut (Ollikainen 2014, 16.).

Yhdistys ei kuitenkaan voi kayttaad varojansa taysin haluamallaan tavalla. Yhdistyksen
maksamilla kuluerilla on tarkoitus yllapitaa ja kehittda toimintasuunnitelman mukaista toi-
mintaa. Tallbin on tarkeda miettia ja pystya selventdmaéaan, ettd miten kuluera liittyy yhdis-
tyksen toimintaan. Useimmissa yhdistyksissa onkin jo sdénnoissa paatetty, etta kulueréat
hyvaksytetaan joko hallituksella tai taloudenhoitajalla ennen maksua tai etta kuluille taytyy
olla tietynlainen tarkastusketju ennen maksua. Talléin yhdistys pitda huolta kulujen osalta
siitd, etté esimerkiksi ostolaskut tai henkilostdlle maksettavat kulukorvaukset ovat olleet
luonteeltaan aiheellisia yhdistyksen toiminnan kannalta. (Kiili 11.5.2017.)

Yhdistykset voivat maksaa luottamushenkiléilleen tai tyontekijoilleen kulukorvauksia yhdis-
tyksen hyvéksi ja sen toimeksiannosta tehdysta tydsta. Yhdistykset voivat maksaa myos
kulukorvauksia esimerkiksi yhdistyksen hyvéksi tehdystd matkasta, jolloin kulukovauksen
luonne on korvaus ajetuista kilometreista tai matkalipuista. Korvauksien tulee kuitenkin liit-
tya yhdistyksen toimintaan ja korvaukselle taytyy olla asianmukainen peruste. (Loimu
2010, 112.) Yhdistykset eivét voi kuitenkaan maksaa kulukorvauksia rajattomasti. Esimer-
kiksi paivarahojen suhteen voidaan yhdistyksen luottamushenkildlle maksaa lain mukaan
kaksi tuhatta euroa paivarahoja yhden kalenterivuoden aikana. Kulukorvausten rajoitukset
koskevat ainoastaan yhdistyksen luottamushenkil6ita. Kulukorvausten ylarajat eivéat koske

henkilditd, jotka ovat tydsuhteessa yhdistykseen. (Loimu 2010, 114.)

Yhdistykset voivat maksaa henkil6ille myds palkkioita, palkkaa tai tyékorvauksia. Palkkiot
voivat olla luonteeltaan esimerkiksi korvauksia yhdistyksen hallituksen jasenelle kokouk-

seen osallistumisesta. Toisaalta yhdistys voi maksaa myds yhdistyksen hyvaksi tehdysta
tydsta tyokorvauksia henkilbille, jotka eivat muuten ole tydsuhteessa yhdistykseen. Palk-

koja yhdistys voi maksaa henkildille tydsuhteen perusteella. (Loimu 2010, 114.) Yhdistyk-
sen tulee muiden organisaatioiden tavoin huomioida palkoista, tyokorvauksista ja kulukor-
vauksista maksettavat ennakonpidatykset, sosiaaliturvamaksut seka muut palkkojen sivu-

kulut ja vakuutusmaksut. Yhdistyksen tulee myds huomioida voimassa olevat



tydehtosopimukset sekd muut tydsuojeluun liittyvat asiat ja palkanmaksun tulee olla hyvan
tavan mukaista. (Loimu 2010, 115.)

5.2 Kirjanpito

Kirjanpitolain 30.12.1997/1336 1. luvun 18 mukaan myds yhdistykset, kuten muutkin yhtei-
sot ovat toiminnastaan kirjanpitovelvollisia. Yhdistyksen kirjanpidon tehtavana on antaa
riittdvan oikea kuva tuottojen ja kustannusten syntymisestd, toiminnan tuloksesta ja yhdis-
tyksen taloudellisesta asemasta. Kirjanpitolain 30.12.1997/1336 perussaannoksien mu-
kaan yhdistysten on pidettava kahdenkertaista kirjanpitoa, jolloin jokainen tapahtuma kirja-
taan seké debet ja kredit puolelle. Yhdistyksen on noudatettava 12 kuukauden mittaista
tilikautta, seka pidettava tilikartan kirjanpitotileista riittavan eriteltya luetteloa. Kirjanpitolain
30.12.1997/1336 mukaan yhdistyksen on noudatettava kirjanpitoaineiston sailyttamisai-
koja, jolloin tilinpaatdésdokumentteja on sailytettava vahintaddn 10 vuotta, ja kirjanpitoai-

neistoa 6 vuotta tilikauden paattymisen jalkeen. (Loimu 2010, 110-111.)

Kirjanpitoon tehtavien kirjausten tulee kirjanpitolain 30.12.1997/1336 mukaan perustua lii-
ketapahtuman todentavaan tositteeseen, joka on paivatty tai jarjestelmallisesti numeroitu.
Menoja kirjaavista tositteista on kaytava selville tuotannontekija tai palveluntarjoaja ja tu-
loja kirjaavista tositteista on kaytava ilmi luovutettu suorite. Yhdistyksen on myds muiden
organisaatioiden tavoin noudatettava kirjanpidossaan hyvan tavan mukaista kirjanpitoa,
joka antaa selkeén ja oikean kuvan kirjanpidon jarjestamisesta. (Kirjanpitolaki
30.12.1997/1336.)

Yhdistyksen kirjanpitoon sisaltdd myods erityispiirteita verrattaessa muihin organisaatioihin.
Usein yhdistyksien kerddmat avustukset ovat merkittdva osa varsinaisen toiminnan rahoi-
tusta ja avustukset ovat usein luonteeltaan jatkuvia. Erityspiirteet avustuksien kohdalla tu-
levat siing, etta ne harvoin kulkevat ajallisesti kasi kddessa yhdistyksen tilikauden kanssa.
Yhdistyksille myonnetyt avustukset tulee kirjata tulona tilikaudelle, jonka aikana avustuk-

set on lopullisesti saatu. Mikali avustus on kayttdajaltaan eriava tilikauden kanssa, tuloute-
taan loppuosa avustuksesta tilikaudelle, jolla vastaava meno kirjataan kuluksi. Jaksotusta-
pauksissa jaksotettava osa avustuksesta kirjataan tilinpaatéshetkella siirtovelaksi, josta se

tuloutetaan seuraavalla tilikaudella (Kallio, Kangasniemi, PGyhdnen & Vierros 2016.)

Yhdistys voidaan lukea myds osaksi konsernia. T&ma erityispiirre tulee huomioida kirjan-
pidossa. Talléin kirjanpito tulee jarjestaa tilinpaatdsvaiheessa konsernimaisesti, jolloin si-
saiset tuotot ja kulut tulee eliminoida tuloksesta ja taseesta. Talldin konsernin tuloslas-
kelma ja tase esittda vain konsernin ulkopuolelta kertyneet tuotot ja kulut. (Kallio ym.
2016.)
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5.3 Ostoreskontra

Ostoreskontra on osa kirjanpitoa. Organisaation ostoreskontraan on luetteloitu kaikki saa-
puneet laskut. Ostoreskontra sisaltdé siis organisaation ostovelat. Saapuneet laskut vie-
daan ostoreskontran kautta kirjanpitoon ja laskujen maksua hallinnoidaan ostoreskontran
kautta. (Visma 2018b.)

Ostoreskontra mahdollistaa sen, etta kaikki organisaation talouteen liittyvat henkilot pysty-
vat olla osallisina laskujen kasittelyssa. Ostoreskontran kolmivaiheinen tarkastus ja hyvak-
syntaketju kannustaa myds siihen, etta esimerkiksi jokaisen vaiheen hoitaa eri henkild, jol-
loin laskun nakee monta henkil6d ennen maksua, joka myds pienentaa vaarallisten tydyh-
distelmien riskida. Samalla lasku tulee sisaisen laskennan ndkoékulmasta kohdistettua oike-

alle kustannuspaikalle ja oikealle kirjanpidon tilille. (Visma 2018c.)

Omien yhdistystoiminnassa hankitun kokemukseni perusteella pystyn toteamaan, etta
muiden organisaatioiden tavoin myo6s yhdistyksessa ostoreskontran eri vaiheille on tar-
ke&a pohtia sopiva vastuunjako. Mikali yhdistys kayttaa ulkoista palveluntarjoajaa kirjanpi-
dossaan eli tilitoimistoa, on yhdistyksen hyvéa antaa vastuu laskujen tiliGinnista tilitoimis-
tolle, jotta lasku kirjautuu kirjanpidossa oikealle tilille. Laskun asiatarkastuksesta vastuu
voidaan antaa esimerkiksi yhdistyksen toiminnanjohtajalle, joka vain tarkistaa laskun ai-
heellisuuden. Kun ostolasku on hyvaksynta ja maksuvaiheessa, voidaan vastuu vaiheen
suorittamisesta antaa yhdistyksen taloudenhoitajalle, jonka vastuulla on laskujen maksa-
minen. Tall6in jokaisen prosessin vaiheen suorittaa asianmukainen henkilo, eikd ostolas-

kuja lAhden maksuun ilman hyvaksyntaa.

5.4 Tilinpaatos

Yhdistykset ovat toiminnastaan tilinpaatosvelvollisia. Tilinpaattsasiakirjat kasittavat tilikau-
den aikaisen tuloslaskelman ja taseen, seka liitetiedot liittyen tilikauden aikaisiin tapahtu-
miin ja Kirjanpitoperiaatteisiin. Lisaksi yhdistyksen on myos laadittava toiminnastaan toi-
mintakertomus, mikali siitd maarataan yhdistyksen omissa saannoissa. Toimintakertomuk-
sessa annetaan tietoa tilikauden aikaisista toiminnan kehittymist& koskevista tarkeista se-
koista. (KHT-yhdistys 2010, 46) Tilinpaatos tulisi kirjanpitolain mukaan laadittava neljan
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Yhdistys voi myds omissa saanndissaan
maaritella sdannoksid lyhyemmasté tilinpaatoksen laatimisajasta. (Hamalainen & Lampi-
nen 2018.)
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Tuloslaskelma kertoo, ettd minkalaisista eristé yrityksen tai yhteison tietyn ajanjakson tu-
los on syntynyt. Tuloslaskelma antaa vuositasolla kuvan toiminnan kannattavuudesta
seka siitd, onko yhdistyksen talousarvio ollut yli- tai alijgdmainen. (Reunanen 2016.)
Kirjanpitoasetuksissa I6ytyy yhdistykselle omanlainen tuloslaskelmakaava. Yhdistyksen
on laadittava tuloslaskelma siten, etta siita selvida riittavan hyvin, miten tilikauden tulot ja
menot ovat syntyneet ja miten tilikauden tulos on syntynyt. Yhdistyksen tuloslaskelma
esittaa myos samalla yhdistyksen rahankayttéjarjestyksen. Varsinaisen toiminnan ali-
jaama katetaan ensisijaisesti aina varainhankinnan tuotoilla, joita yhdistys saa muun mu-

assa erinaisten avustusten kautta. (Tomperi 2015, 135-136.)

Yhdistyksen tase kuvaa aina tietyn paivamaaran taloudellista asemaa. Tase kertoo siten
yhdistyksen omaisuuden rakenteen ja omaisuuden alkuperdn. Tase jaetaan kahteen eri
osaan: Vastaavaa ja vastattavaa. Taseen vastaavaa kertoo, ettd mité varallisuutta yhdis-
tyksella on. Yhdistyksen varallisuus voi koostua esimerkiksi kalustosta ja koneista, myynti-
saamisista, muista saamisista tai rahavaroista ja pankkisaamisista. (Kaijanaho 2018.)

Taseen vastattavaa puoli kertoo, ettd mista yhdistyksen omaisuus on perdisin. Taseen
vastattavaa puoli jaetaan kahteen eri osaan, omaan paaomaan ja vieraaseen paaomaan.
Yhdistyksen oma padoma koostuu yleisesti yhdistyksen saastoistd, eli yhdistyksen perus-
tamisesta alkaen kertyneista voittovaroista. Vieras padaoma taas koostuu yhdistyksen ve-
loista muille. (Kaijanaho 2018.) Yhdistyksien kohdalla vieras paaoma kasittaa usein myods
seuraavalle tilikaudelle jaksotettavia avustuksia. Mikéli avustus tai osa siitd kuuluu tulout-
taa tulokseen vasta seuraavalla tilikaudella, esitetaan jaksotus taseessa vieraana paa-

omana. (Kallio ym. 2018.)

Tilinpaatoksen tulee tuloslaskelman ja taseen ohella sisdltaa kirjanpitolain mukaan oleelli-
set liitetiedot, jotka tAsmentavat taseen ja tuloslaskelman tietoja, jotta tilinpaatds antaa oi-
kean ja riittdvan kuvan. Kuvaus toiminnan tuloksesta annetaan olennaisuusperiaatteen

mukaisesti ja lahtokohtaisesti liitetiedot esitetaan pien- ja mikroyrityksille annetun asetuk-
sen 1753/2015:n 3. luvun tai Kirjanpitoasetuksen 30.12.1997/1339 :n 2. luvun mukaisesti.
Liitetietojen tulee useimmiten perustua liitetiedon todentavaan tositteeseen, mutta liiketoi-
mintaa voidaan myos selventad kirjanpitovelvollisen laatimalla muistiolla tai laskelmalla,

jos lisétieto on olennainen. (Hamalainen & Lampinen 2018.)
Tase-erittely ottaa kantaa tasetilien sisaltoon yksityiskohtaisemmin. Tase-erittelyn tavoit-

teena on kayda taseen tilit [&pi ja selventda niiden sisdltamat erat yksityiskohtaisemmin.

Tase-erittely ei ole tilinpaatdokseen kuuluva asiakirja, mutta Kirjanpitolain 3. luvussa
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kuitenkin sdadetaan, etta tase-erittelyt tulee laatia tilinpaatoksen varmentamiseksi. (Gréhn
2017, 6.)

Useimmat yhdistykset laativat tilinpaatoksen tueksi erillisella asiakirjalla toimintakertomuk-
sen. Yhdistyslaki 26.5.1989/503 ei sisélla sadnnoksia toimintakertomukseen liittyen, eiké
Kirjanpitolakikaan sisélla saannoksia, jonka mukaan yhdistyksen tulisi laatia toimintakerto-
mus tilikaudelta. Useimmissa yhdistyksissa kuitenkin edellytetddn toimintakertomuksen
laatimista yhdistyksen omissa sdédnnoissa. Yhdistyksen toimintakertomuksessa kuvataan
yhdistyksen toiminnan tarkoitus, jotta yhdistyksen olemassaolon tarkoituksesta saadaan
yleiskuva. Toimintakertomuksessa kerrotaan usein myoés yhdistyksen asettamista tavoit-
teista ja niiden toteutumisesta. Toiminnan ja tavoitteiden lisaksi toimintakertomuksessa
annetaan myo6s usein tietoa yhdistyksen taloudellisesta tilasta ja usein toimintakertomuk-
sessa kerrotaan, ettd miten toimintaa on rahoitettu ja mihin saatuja varoja on kaytetty. Toi-
mintakertomuksessa tulisi myos suunnata katsetta yhdistyksen tulevaisuuteen ja tuoda
ilmi merkitykselliset kehityssuunnat ja tavoitteet. (Haméalainen & Lampinen 2018.)

5.5 Tilintarkastus

Tilintarkastuksen perustana on tilintekovelvollisuus. Velvollisuus tarkoittaa kaytannéssa
sita, ettéd yritys tai yhdistys on velvollinen toimimaan toisen osapuolen hyvaksymalla ta-
valla ja on tilintekovelvollinen toimistaan. (Tomperi 2018, 6.) Tilintarkastus yhdistysten
kohdalla tarkoittaa kirjanpidon, tilinpdatoksen seka hallinnon lakisaateista tarkastusta, joka
suoritetaan aina tilikauden ja tilinpaatoksen yhteydessa. Tilintarkastuksen tavoitteena on
saada varmuus siita, ettd yhdistyksen kirjanpito seka tilinpaéatts ei sisélla olennaisia vir-
heitd. Lisaksi tilintarkastuksessa tarkastellaan sitd, ettd yhdistys ja sen hallitus on toiminut
yhdistyksen asettamien saantdjen seké lakien mukaisesti. Toisaalta tilintarkastuksessa
halutaan my®s saada varmuutta siihen, etta yhdistys on tilikauden aikana toiminut sen
asettamien tavoitteiden ja paamaarien mukaisesti. Talléin myos tilintarkistus on hyva toi-
minnan valvonnan tyokalu, silld se antaa puolueettoman kuvan toiminnan ulkopuolelta.

(Suomen tilintarkistajat ry 2019.)

Yhdistyksen on valittava itselleen tilintarkastaja, mikali seuraavista ehdoista tayttyy enem-

man kuin yksi kohta: (Taloushallintoliitto 2018.)
- Taseen loppusumma on yli 100 000 euroa

- Liikevaihto tilikaudella on yli 200 000 euroa

- Yhteison palveluksessa on yli 3 henkil6a.

13



6 Sisaisen valvonta ja raportointi

6.1 Sisainen valvonta yhdistystoiminnassa

Yhdistystoiminnassa sisdisten prosessien valvonta korostuu. Suomessa on ilmennyt viime
vuosina tapauksia, joissa varsin isojenkin yhdistysten sisdinen valvonta on pettanyt ja joh-
tanut vaarinkaytoksiin toiminnassa. Epéarehellinen toiminta yhdistyksen sisélla on saatta-
nut jatkua jopa vuosien ajan. Yhdistyksissa ongelma on ollut usein se, etta hallituksen
kompetenssi ja mielenkiinto on usein keskittynyt sa&ntdjen mukaisen toiminnan toteutta-
miseen ja toiminnan valvominen on jaanyt taka-alalle. Toisena ongelmana voidaan usein

pitaa myos sitd, ettd yhdistysten talousosaaminen on heikolla tasolla. (Hilden 2018.)

Sisédisen valvonnan tarkoituksena on luoda ne toimenpiteet ja menetelmat, joilla yhdistyk-
sen asettamat tavoitteet pyritddn varmistamaan. Yhdistyksen talouden nakdkulmasta si-
sdiselld valvonnalla halutaan varmistaa, etté talouden puolesta asetetut tavoitteet voidaan
saavuttaa. Talloin taloudellisten toimien tulee olla tarkoituksenmukaisia seké tehokkaita.
Sisdisen valvonnan periaatteena on taloudellisesta ndkdkulmasta se, ettd yhdistys pystyy
tuottamaan taloudestaan luotettavaa raportointia seka noudattamaan lakeja seka yhdis-
tyksen itse asettamia toiminnan séaéntdja. Yhdistyksissa sisaista valvontaa toteutetaan
paaosin taloudellista asemaa ja budjettia seuraamalla ja laatimalla seka valvomalla, etta
yhdistyksen kulut koostuvat hyvaksytyista kuluerista. (Lahti 2018, 2-5.)

6.2 Talousarvio ja sisainen laskenta

Budjetin eli talousarvion laatiminen tarkoittaa ennen kaikkea tulevaisuuteen suuntautuvaa
toiminnan ja sen taloudellisten vaikutusten suunnittelua. Organisaation on hyva toiminnas-
saan luoda my6s pidemman aikavalin suunnitelma ja strategia, jolloin voidaan todeta, etta

laadittava budjetti on talouden taktista suunnittelua. (Pellinen 2017, 69.)

Yhdistyksen toiminnan kannalta laadittava budjetti eli talousarvio on erittdin tarkea ty6-
kalu. Talousarvio tarkoittaa yhden tilikauden ajaksi laadittua taloussuunnitelmaa yhdistyk-
sen varojen kaytdsta. Yhdistysten kohdalla talousarvio laaditaan usein vain vuodeksi ker-
rallaan, johtuen rahoitusrakenteesta, missé rahoitus toimintaa varten ei ole taattua. Ta-
lousarviosta selviaa, kuinka paljon yhdistys on ajatellut kayttavansa rahaa toimintaan seu-
raavan tilikauden aikana. Talousarviosta selviad myos se, miten yhdistys on ajatellut ra-
hoittaa toimintansa ja misté tuloja aiotaan kerata. Talousarviosta paatetaan yhdistyksen
vuosikokouksessa ja talousarvio hyvaksytdaan aina yhdeksi tilikaudeksi kerrallaan. Talous-
arvion pohjaksi on hyvé soveltaa edellisen tilikauden tuloslaskelmaa. (Yhdistystieto

2013d.) Yleensa yhdistykset arvioivat taloutensa lahtokohtaisesti mahdollisimman lahelle
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nollatulosta. Kuitenkin tilanteissa, joissa edellisilta tilikausilta on kertynyt ylijgamaa jo liian
paljon, voidaan talousarvio laatia seuraavan tilikauden osalta hieman alijagamaiseksi, jol-

loin osa toiminnan kuluista katetaan kertyneilla saastailla. (Loimu 2010, 104-105.)

Talousarvion pohjalta yhdistyksen on hyva seurata talouttaan tilikauden aikana. Yhdistys
saa usein avustuksia monista eri rahoituslahteista, jolloin avustuksia olisi hyva erotella toi-
sistaan. Yhdistyksen olisi myds hyva luoda avustuskohtaisia talousarvioita saadun avus-
tuksen kayttéad varten. Sahkoisilla taloushallinnon jarjestelmilla pystytaan erottelemaan ku-
hunkin avustukseen liittyvat tulot ja menot. Laskentakohderaportoinnin avulla yhdistys
pystyy jakamaan seurattavia kohteita kirjanpitoon omiksi kustannuspaikoiksi. (Kiili
11.5.2017.)

Kustannuspaikkakohtainen laskenta mahdollistaa kirjanpidon kirjauksien viennin eri paata-
soille ja rakenne voi olla myds hierarkkinen. Kustannuspaikoiksi voidaan luoda esimerkiksi
erilaisia hankkeita, rahoituslahteita ja projekteja. Kustannuspaikkakohtainen kirjanpito ja
laskenta mahdollistaa yksittdisen kustannuspaikan tuloksen tarkastelun kirjanpidossa ja
helpottaa esimerkiksi yhdistyksen rahoituslahdekohtaista budjetointia ja toteutumien val-
vontaa sisaisesti. (Visma 2019a.)

Sisdisen raportoinnin merkitys organisaatioissa on korostunut voimakkaasti. Sisdinen tu-
los- ja seurantaraportointi on merkittavasti laajempaa ja moniulotteisempaa kuin, mita or-
ganisaatio raportoi sen ulkopuolelle. Sisdisessa raportoinnissa organisaatio tarkastelee
itselleen tarkeita lukuja ja alueita taloudellisesta toiminnastaan. Sisaisen laskennan mah-
dollisuudet perustuvat padosin kirjanpidon tositteille syotettyihin kustannuspaikkoihin.
Jotta kustannuspaikkakohtainen raportointi on verrattavissa luotuihin budjetteihin, olisi
budjetti hyva luoda vastaamaan mahdollisimman lahelle kirjanpidon tilikarttaa. (Kaarlejarvi
& Salminen 2018, 198 —199.)

6.3 Raportointijarjestelméa

Yhdistyksen talouden kestavyyden kannalta yhdistyksen olisi hyva luoda jonkinlainen ra-
portointijarjestelma tai aikataulu, jolla toteutuneita lukuja kaytaisiin |&pi. Raportointijarjes-
telman tarkoituksena on tukea paéattksentekijdiden toimintaa. Raportointijarjestelma tulisi
luoda sellaiseksi, etta tietyin valiajoin yhdistyksen paattavassa ja toimeenpanevassa ase-
massa olevat henkil6t saisivat selkean kuvan toteutuneista luvuista ja pystyisivat vertaa-
maan niita vuodelle luotuun talousarvioon. Taman pohjalta yhdistyksen on helpompi tehda

esimerkiksi korjaavia toimenpiteita jatkoa ajatellen. Hyvin luotu raportointijarjestelméa
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noudattaa myds hyvaa yhdistyksen sisaista valvontaa, kun toteutumia seurataan tietyin

valiajoin. (Béackstrom 2017.)
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7 Opinnaytetydn toteutus

7.1 Kehitysprosessi

Erilaisten kehittdmisprojektien taustalla on usein tarve kehittda ja tehostaa osaa organi-
saation toiminnasta. Kehittamisprojektin ja kehitettavien prosessin laajuus riippuu usein
siitd, misté aloite kehittamisprojektille on syntynyt. Kehittamisprojekti voi liittya laaja-alai-
sempaan tehottomien prosessien uudistamiseen tai suppeampaan yksittaisten asioiden ja
prosessien kehittdmiseen, jonka seurauksena useammat toiminnot kehittyvat. (Lahti &
Salminen 2014, 219.)

Varsinaista kehitysprojektia ennen tulee alkavaa projektia suunnitella. Kehittamisprojektia
varten tulee kehitettavat prosessit tunnistaa tarkastelemalla prosessien nykytilannetta.
Talloin saadaan tieto siita, ettd taytyykod esimerkiksi tiettyja prosesseja uudistaa kokonaan
vai vaihtoehtoisesti vain taydentaa tarvittavilla lisayksilla ja yksityiskohdilla. Nykytilanteen
ja kehittdmisprojektin suunnittelulla paastaan asettamaan projektille riittavat tavoitteet,

jotka halutaan kehittamisprojektin seurauksena saavuttaa. (Lahti & Salminen 2014, 221.)

Kehittamisprojektin suunnittelun ja tavoitteiden asettelun jalkeen aloitetaan projektin toteu-
tus. Toteutuksessa on tarkeda huomioida asetetut tavoitteet ja projektille asetetut resurs-
sit. Toteutus tulee vieda eteenpdain suunnitteluvaiheessa asetetuin tavoin. Mikali suunnitte-
luvaiheessa on paatetty vieda projektia eteenpain vanhoja prosesseja taydentamalla eika
kokonaan uusimalla, tulee taméa ottaa huomioon, kun projektin toteutusta viedaan eteen-
pain. Toteutusvaihetta seuraa kehittamisprojektin tulosten analysointi ja hyétyjen kartoitta-
minen organisaatiolle. Useimmiten hydtyjen tarkastelu voidaan tehd& vasta pidemman
ajan kuluttua projektin loppumisesta, koska usein hyétyjen ja tavoitelluiden asioiden naky-
minen organisaatiossa saattaa vieda aikaa muutoksien keskella. (Lahti & Salminen 2014,
223.)

Opinnaytetydssa sovellettiin edelld mainittua kehitysprosessia. Suomen Icehearts ry:n toi-
minnanjohtajan seka jarjestépaallikon kanssa kaydyista keskusteluista ilmeni, etta aiempi
talousohjeistus on paapiirteissaéan melko kattava. Se tarvitsi kuitenkin paivitysta seka
enemman ndkokulmaa yhdistyksen yksiléllisiin tarpeisiin. Talousohjeistusta paatettiin siten
paivittdd muutamien tarkeimpien kehittdmista vaativien kohtien osalta. Talousohjeistuksen

kehittamiskohteet seké tavoitteet on esitetty kappaleessa 3.
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7.2 Produktin suunnittelu ja tiedonhankinta

Opinnaytetyo toteutettiin produktina. Produkti on muodoltaan toiminnallinen opinnaytetyon
muoto, jonka tavoitteena on muun muassa toiminnan ohjeistaminen ja jarkeistaminen.
Toiminnallinen opinnaytetyo eli produkti voi lopputulokseltaan olla esimerkiksi toimeksian-
tajalle luotu ohje tai opas, jota toimeksiantaja voi kayttdd esimerkiksi oman toimintansa
apuna. (Airaksinen 2009, 4-9.)

Sain toimeksiannon talousohjeistuksen ja -s&d&nndstdn luomisesta kevaalla 2018 ollessani
ty6harjoittelussa toimeksiantajalla. Aloitin ohjeistuksen luomisen syksylla 2018. Kavimme
l&pi produktin tavoitteita palaverissa toimeksiantajani kanssa, jossa luotiin tavoitteita ja
suuntaviivoja siita, millainen talousohjeistuksen tulisi olla ja mita sen tulisi siséltaa. Taman
jalkeen tein luonnosmallin ohjeistuksesta toimeksiantajalle, joka pohjalta aloitin opinnayte-

tydn tekemisen.

Kehittamisty6n rakenne on ollut koko ajan selkeana mielessani. Uuden ohjeistuksen ta-
voitteena oli paivittdd edellinen talousohjeistus paremmin toimeksiantajan tarpeita huo-
mioivaksi. Pystyin tekemaan hyvin etukateisvalmisteluja ja sita kautta konkretisoimaan tar-
keimmat kehittdmiskohteet ja suunnittelemaan niihin konkreettisia parannusehdotuksia.
Tiedonhankinnassani hyddynsin l&hdekirjallisuutta, voimassa olevia lakeja ja Suomen Ice-
hearts ry:n toimintaperiaatteita seké edellista talousohjeistusta. Aiheeseen liittyvaa kirjalli-
suutta ja ajankohtaista tietoa oli aika ajoin haasteellista 16ytaa. Opinnaytetydni on muodol-
taan toiminnallinen ja parhaaksi tietolahteeksi muodostuikin toimeksiantajan kanssa kay-
dyt keskustelut ja pohdinnat sek& oma alan tuntemukseni. Tydskentelen itse paivittain yh-
distysten taloushallinnon parissa, joten pystyin hyvin hyddyntdm&an myds omaa ammatti-

taitoani toteutuksessa.
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8 Talousohjeistus

Suuremmissa yhdistyksisséa toimijoiden on hyva laatia yhdistykselle taloudenhoitoa kos-
keva ohjeistus. Talousohjes&éntt on yhdistyksen apuvaline paivittaisissa rutiineissa kay-
t&nnon toimintaa varten ja se maarittelee muun muassa taloudenhoitoon ja yhdistyslakiin
liittyvat lakisaateiset asiat, joita yhdistyksen tulee talouden hoidossaan noudattaa. Lisaksi
talousohjesdanndssa yhdistys pystyy méaarittelemaan eri toimihenkildiden ja hallintoelinten
tehtavat, vastuut ja kontrollipisteet taloudenhoitoa varten. Talousohjes&éantd toimii myos
informaatiovalineenéd. S&annoston avulla yhdistys pystyy perehdyttdmaan uusia tyonteki-
joita tyotehtaviinsa. Toisaalta talousohjesdantoa pystytddn myos hyddyntamaan annetta-
essa informaatiota yhdistyksen ulkopuolelle. Talousohjesaannélla yhdistys pystyy anta-
maan avoimen kuvan taloudenhoidostaan ulkopuolelle, miké on tarke&a esimerkiksi avus-

tusrahoitusta hakiessa. (Yhdistystoimijat 2019.)

Uutta talousohjeistusta lahdettiin luomaan Suomen Icehearts ry:n olemassa olevan ohjeis-
tuksen pohjalta. Talousohjeistuksen sisallysluettelon rakenne sailytettiin ennallaan ja

aiempi talousohjeistus sisélsi 6 paaotsikkoa:

Yleiset maaraykset

Tulot, menot ja varojen hoito
Kirjanpito ja tilinpaatos
Raportointijarjestelma

Sisdinen valvonta ja tilintarkistus

o gk w NP

Erindiset maaraykset

Talousohjeistus sisélsi aikaisemmin lainsaadantdon pohjautuvia asioita ja pdadyimme toi-
meksiantajan kanssa siihen, etta niita ei tarvinnut lahted muuttamaan. Uudistetun talous-
ohjeistuksen tarkeimpana tavoitteena oli pureutua tarkemmin ennalta méaariteltyihin ongel-
makohtiin ja etsia niihin vastauksia. Koska ongelmakohdat olivat suuremmilta osin toimin-
nallisia kehittamiskohteita, koin tarkeaksi tdssa kohtaa hyddyntaa lahdekirjallisuuden
ohella my6s omaa tyon kautta saavutettua ammattitaitoani. Toiminnallisissa kehityskoh-
teissa koin tarkeédksi |0ytaa ratkaisumalleja, jotka olisivat juuri toimeksiantajan tarpeisiin ja

toimintaan sopivia.

Produktin kautta luodussa uudessa talousohjeistuksessa ei luotu mitdan toimeksiantajan

toimintaa merkittavasti muuttavaa asiaa. Toimeksiantajan toimintatavoissa ei ollut
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esimerkiksi lain nojalla mitaan sellaista asiaa, joka olisi tarvinnut muutoksia. Tarvittavat

korjaukset ja uudet prosessikuvaukset paivitettiin toiminnallisten asioiden ympaérille.

8.1 Yleiset maaritykset

Talousohjeistukseen ja saannostdon yleiset maaritykset tulevat suoraan yhdistyslaista.
Yhdistyslain 16.7.2010/678 358:n mukaan yhdistyksella on oltava hallitus, jossa on véhin-
taan kolme jasenta. Hallituksen tulee hoitaa yhdistyksen asioita lain ja saantdjen mukaan
ja hallituksen on erityisesti huolehdittava siitd, etta yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen
ja varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty. Hallitus edustaa yhdistysta ulospéin ja yh-
distyksen hallituksella tulee olla puheenjohtaja, joka ei saa olla vajaavaltainen. (Yhdistys-
toimijat 2019.)

Lahdin tarkastelemaan toimeksiantajan vanhaa talousohjeistusta tarkemmin ja pohtimaan
tarvitseeko yleisiin maarityksiin liittyvat pykalat tdydentavaa tietoa. Keskustelin asiasta toi-
meksiantajan kanssa, koska toimeksiantajalla on vankka kokemus ja tietotaito yhdistystoi-
minnasta. Taman jalkeen vield tarkastelin aiemmin lapikaytya lahdekirjallisuutta, ettd puut-
tuuko vanhasta talousohjeistuksesta esimerkiksi jotain lainsaadantoon liittyvid asioita.

Talousohjeistuksen yleisiss& méaarityksissa on kuvattu yhdistyksen suhteita muihin saan-
noksiin ja lakeihin seka kasitelty sisaisté vastuunjakoa. Toimeksiantajan puolelta pidettiin
erityisen tarkeéna, ettd talousohjeistuksessa tuodaan selkeasti ilmi, etta Suomen Ice-

hearts ry noudattaa toiminnassaan voimassa olevia sddnnoksia ja lakeja, jolloin yhdistyk-

sen toiminta on myds avointa ulospain.

Toisena asiana yleisissa maarityksissa haluttiin kuvata yhdistyksen vastuuhenkildiden
roolit. Toimeksiantajan toiminnassa ei ole erikseen maaritelty johtoryhmaa, vaan yhdistyk-
sen toimeenpanevana elimena toimii valittu hallitus. Hallitus vastaa Suomen Icehearts ry:n
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestéa saantdjen ja lakien puitteissa. Hallituksen tu-
eksi yhdistys on toiminnalliselle tasolle nimennyt itselleen toiminnanjohtajan sekéa talous-
vastuullisen henkilén. Toiminnanjohtaja seka talousvastuullinen henkild vastaavat toimin-
nan jarjestamisesta seka varojen hoidosta. Edellda mainittujen asioiden lisdksi nimetyt hen-
kilot vastaavat raportoinnista yhdistyksen hallitukselle, jotta hallitus saa tarpeen vaatiessa
kuvan yhdistyksen toiminnallisesta seka taloudellisesta tilanteesta. Liséksi toimeksianta-
jan antamien tietojen mukaan toiminnanjohtaja vastaa siitd, etta yhdistys noudattaa henki-

|6stoon liittyvaa lainsaadantod, kuten esimerkiksi tydaika- ja vuosilomalakia.
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Yleisten maaritysten viimeisena asiana méariteltiin henkildston esteellisyys ja vaitiolovel-
vollisuus. Suomen Icehearts ry toimii sosiaalialalla ja toiminta saattaa myos taloudellisten
toimintojen puolesta sisaltaa arkaluontoista tietoa. Yhdistyksen henkilost6lla on vaitiolovel-
vollisuus liittyen asioihin, jotka saattavat tuottaa yhdistyksen toiminnalle vahinkoa. Liséksi
yhdistyksen henkilost6 ei saa toiminnallaan tavoitella henkilékohtaista etua. Asia koettiin

tarkedksi, joten se haluttiin erityisesti mainita yhdistyksen talousohjeistuksessa.

8.2 Taloudellinen toiminta ja varojen hoito

Yhdistyksen talousohjeistuksen on hyva sisaltda myds periaatteet tulojen, menojen seké
yhdistyksen varojen hoidosta. Ohjeistuksessa yhdistyksen on hyva kasitella muun muassa
sitd, ettd milla perusteilla yhdistyksen toimihenkildiden kuluja korvataan, ketk& hyvaksyvat
yhdistyksen menoja ja ketké& ovat vastuussa yhdistyksen eri rahoitusmuotoihin liittyvien

varojen hoidosta. (Yhdistystoimijat 2019.)

Taloudellisen toiminnan seké varojen hoidon kuvauksessa on tarkoituksena selkeyttaa
asioita, joiden avulla yhdistyksen talous pyorii. LAhdimme yhdessa Suomen Icehearts ry:n
toimihenkildiden kanssa pohtimaan, etta minkalaisella rakenteella taloudellinen toiminta
tulisi kayda lapi. Pohdinnoissa koettiin tarkedksi, etta keskeiset asiat ohjeistuksessa ker-
rottaisiin tarkasti, mutta toisaalta tiiviisti. Tama tuotti valilla haasteita, kun piti tiivistaa pal-
jon asiaa siten, ettd kaikki oleellinen tieto sailyy.

Tarkastelu aloitettiin pankkitilien hallinnasta seké palkanmaksusta ja palkkakirjanpidosta.
Suomen Icehearts ry pitaa rekisteria henkilGista, joilla on oikeudet pankkitileille. Yhdistyk-
sen talousohjeistuksessa selvennetdén myos, ettd yhdistyksen kaikki rahaliikenne tulisi
tapahtua pankkitilien valityksellda. Poikkeustapauksissa voidaan rahaliikennetta suorittaa
my0s kateismaksuilla, jolloin kuitenkin selkeyden vuoksi halutaan tosite, joka todentaa ra-
haliikenteen syyn. Rekisterin ja tiettyjen rajoituksien avulla yhdistys haluaa suorittaa hyvaa
sisdista valvontaa. Toimintatapojen tavoitteena on ehkaistd mahdollisia vaarinkaytoksia,
kun paasy pankkilikenteeseen on rajattu vain valtuutetuille henkildille. Tama koettiin tar-
kedksi kasiteltdvaksi asiaksi, koska esimerkiksi viime vuosina on paljon tullut ilmi tilanteita,
joissa yhdistysten rahoja on kaytetty vaarin. Suomen Icehearts ry haluaa tarvittavilla toi-

menpiteilla minimoida samankaltaiset riskit omassa toiminnassaan.

Seuraavaksi selvennettiin palkanmaksuun ja palkkakirjanpitoon liittyvét periaatteet. Yhdis-
tyksen erikseen rakennetuissa sdannoissa mainitaan, etta palkanmaksussa tulee noudat-
taa erikseen annettuja ohjeita ja maarayksia. Maksettavien palkkojen tulee perustua voi-

massa oleviin tydsopimuksiin ja tydsopimusten tulee olla lainmukaisia. Palkkiot seka
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palkat maksetaan aina ennalta maarattyina paivina tyontekijan ilmoittamalle pankkitilille.
Kaikessa palkkoihin liittyvissé asioissa tulee noudattaa voimassa olevia lakeja, seka Vero-

hallinnon asettamia ohjeistuksia.

Yhdistys on ulkoistanut palkanlaskentansa tiitoimiston hoidettavaksi, joten talousohjeistuk-
sessa haluttiin maaritelld, ettéa palkanlaskentaan, -maksuun ja -ilmoituksiin liittyvat asiat
ovat tilitoimiston vastuulla. Suomen Icehearts ry:n tulee kuitenkin palkkoihin ja korvauksiin
liittyen antaa tilitoimiston kaytettavaksi riittdvat ja oikeat tiedot, jotta palkanlaskenta sujuu
mutkattomasti. Yhteistyon kuvaamista varten luotiin kaavio (Liite 3) selventaméaan osapuo-

lien vastuualueita.

Toimeksiantajan varojen hoitoon liittyy yhdistystoiminnassa olennaisesti avustuksien ja
apurahojen kasittely. Teoriaosuudessa mainittiin aikaisemmin jo siita, etta avustukset ovat
rahaa, joita eri tahot myontavat tueksi yleishyddylliselle yhdistykselle toimintaa varten.
Avustuksien myontajat haluavat usein myos raportointia vastineeksi annetulle avustuk-
selle. Toimeksiantajan kohdalla avustuksien raportointivastuu on henkil6illa, jotka vastaa-
vat taloudellisesta toiminnasta. Toimeksiantajan kohdalla raportoinnista vastaavat toimin-
nanjohtaja seka talousvastaava henkilo. Vastuulliset henkilot kayvat lapi yhdessa tilitoi-
miston kanssa kustannuspaikoille kirjatut kulut, jotta kuluerat tayttavat avustuksen myon-
tajan asettamat edellytykset. Ajantasaisen tiedon tuottamisen apuna Suomen Icehearts ry

kayttaa sahkoiseen jarjestelméén rakennettua kustannuspaikkaraportointia.

Varojen hoitamisen osalta on tarkea kayda lapi myos yhdistyksen tuloihin liittyvia asioita.
Toimeksiantajan tulot koostuvat padasiassa saaduista avustuksista ja useat myontajat ha-
luavat asianmukaista raportointia antamistaan avustuksista. Toimeksiantajan yksi ongel-
makohta liittyi avustusten seurantaan. Yhdistys halusi parempaa kuvaa siita, etta miten
paljon tiettyd avustusta on jaljella. Nain pystytaan helpommin suunnittelemaan avustus-
kohtaista budjetointia seka raportointia eteenpdin. Yhdistyksella on kaytdssaan sahkoinen
taloushallinnon jarjestelma seké ohjelmaan rakennettu kustannuspaikkarakenne avustuk-

sien seurantaa varten.

Edella mainittua kehittamiskohdetta lahdettiin miettimaan yhdessa toimeksiantajan
kanssa. Toimeksiantajan kanssa paatettiin, ettéa tulevaisuudessa kustannuspaikkaraken-
netta uudistetaan niin, ettd avustuksen myontédjan lisaksi eriytetddn avustuksia vuosiluvun
tai paatdsnumeron mukaan. Tahan paadyttiin sen vuoksi, koska usein saman tahon
myontdmaa avustusta saattaa olla viela kayttamattd, kun uusi saadaan jo tilalle. Taméa ha-
luttiin my6s kuvata konkreettisesti uudessa talousohjeistuksessa. Uudistuksen tarkoituk-

sena on yksildida avustukset tarkemmin, jolloin seuranta helpottuu merkittavasti ja
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siséinen laskenta on tarkempaa. Jotta avustuksia voidaan seurata viel& paremmin, on
olennaista, etté jokainen kuluera kirjataan asianmukaiselle kustannuspaikalle ja kustan-
nuspaikka- ja avustuskohtaista budjettia tarkastellaan tasaisin valiajoin. Toisaalta my6s
avustuskohtaisten budjettien luontivaiheessa kannattaa menna tilikartan mukaiselle tark-
kuustasolle, kuten kappaleessa 6.2 mainittiin. Tallgin vertailtavuus budjetin ja toteuman

valilla helpottuu merkittavasti.

Viimeisena asiana taloudelliseen toimintaan ja varojen hoitoon liittyen kaytiin [&pi tulojen ja
menojen hyvaksyntda. Etenkin kulujen hyvaksynnassa yhdistys haluaa valttaa yhdistyk-
sen kannalta vaarallisia tydyhdistelmia ja varmistaa, etta jokainen maksettu kulu on ai-
heellinen ja hyvaksytty. Taman vuoksi talousohjeistuksessa haluttiin yhdessa toimeksian-
tajan kanssa selkeyttaé prosessia, jonka kuluerat kayvat lapi ennen lopullista maksua. Ku-
lujen maksua edeltavaa prosessia kutsutaan asiatarkastusketjuksi, jossa jokaisen makset-

tavan laskun tulee kayda prosessi lapi ennen maksua.

Asiatarkastusketjun tarkoituksena on, ettd laskut tarkastaa ja hyvaksyy eri henkild. Laadi-
tussa prosessikuvauksessa selvida, ettéd yhdistyksen talousvastaava henkilo tarkastaa
laskun ennen maksua. Tarkastusvaiheessa laskulle asetetaan kirjanpidon kulutili seka
kustannuspaikkarakenteen mukainen kustannuspaikka. Kun tarkastaja on hyvaksynyt las-
kun, se siirtyy toiminnanjohtajalle hyvaksyttavaksi. Toiminnanjohtajan tehtavana on tarkis-
taa laskulle asetettu kustannuspaikka ja se, ettd onko lasku aiheellinen. Toiminnanjohta-
jan hyvaksynnéan jalkeen lasku on maksatusvalmis ja lasku voidaan laittaa maksuun. Uu-

distusta varten laadittu prosessi on kuvattu liitteessa 1.

8.3 Kirjanpito ja tilinpaatos

Kuten kappaleessa 5.4 aiemmin mainittiin, on kirjanpidon ja tilinpaattksen laatiminen jo-
kaisen yrityksen ja yhdistyksen velvollisuus. Kirjanpitoa tehdaan, jotta organisaatio voi
tuottaa taloudellista informaatiota seka seurata itse taloudellista toimintaa. Tilinpaatoksen
laatiminen sisaltaa paljon lakisaateisia saannoksia liittyen esimerkiksi kirjanpitolakiin ja ti-
linpaatdksen tulee antaa riittdva ja oikea kuva taloudellisesta toiminnasta. Kuitenkin tilin-
paatoksen koostaminen antaa organisaatiolle myos useita vapauksia koostaa tietoa ja an-
taa informaatiota taloudellisesta toiminnasta. Joitakin vapauksia ilmenee esimerkiksi tilin-
paatoksen mukana annettavissa liitetiedoissa, jossa organisaatio voi antaa informaatiota

myds vapaaehtoisesti.

Lahdimme Suomen Icehearts ry:n toiminnanjohtajan kanssa pohtimaan talousohjeistuk-

seen tulevaa selvitysta siten, etta mita asioita ei voi muuttaa lainsaadannon puitteissa ja
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mit& asioita taas voidaan muuttaa ja selventad, jotta yhdistys pystyy itse paremmin seu-
raamaan ja informoimaan taloudellista toimintaansa. Kirjanpitoon ja tilinpaatokseen liitty-
vat asiat sisalsivat tiettyja ongelmakonhtia, joita uudessa talousohjeistuksessa haluttiin rat-

kaista.

Kuten aiemmin mainittiin, yhdistyksen oma rakenne seka rahoitusrakenne on monimutkai-
nen verrattaessa muihin yhdistyksiin. Useat avustuksen myontajat eivat salli avustusten
suoraa siirtoa paikallisyhdistyksille, mutta kattoyhdistys kuitenkin saa maksaa kulueria pai-
kallisyhdistysten puolesta. Ongelma syntyy tilinpaatdsvaiheessa, kun seka katto- etta pai-
kallisyhdistyksien taloudelliset luvut ovat vaaristyneet johtuen kattoyhdistyksen maksa-

mista kuluista, jotka kohdistuvat muuhun toimintaan.

Ratkaisumalliksi toimeksiantajalle ehdotettiin, ettd tulevaisuudessa organisaation liitetieto-
kaavaa uudistetaan. Toimeksiantaja haluaa antaa parempaa kuvaa taloudellisen toimin-
nan tuloksesta. Avustuksien kayttbperiaatteet eivat kuitenkaan téatéa suoranaisesti mahdol-
lista. Ohjeistusta paatettiin uudistaa siten, ettd niin katto- kuin paikallisyhdistyksetkin esit-
tavat tilinpaatoksen liitetiedoissaan laskelman siita, etta kuinka paljon kattoyhdistys on
maksanut paikallisyhdistyksien kuluja kuluneen tilikauden aikana. N&in ollen voidaan aja-
tella, etté laskelman perusteella yhdistykset oikaisevat tuloslaskelman mukaista tulosta
laskelman perusteella. Nain ollen seka yhdistyksen hallitus, etta ulkopuoliset tilinpaatok-
sen lukijat saavat paremman kuvan taloudellisesta toiminnasta. Esimerkki lyhyesta liitetie-

doissa esitettavasta muistiosta on nahtavissa Liitteessa 2.

Suomen Icehearts ry on valtuuttanut kirjanpidon ulkopuolisen palveluntarjoajan vastuulle
eli tilitoimiston hoidettavaksi, jolloin tahojen valinen yhteistyd korostuu. Talousohjeistuksen
asetetun saannoksen mukaan tilitoimiston vastuulla on kirjanpidon jarjestaminen. Kirjan-
pito on kuitenkin kahden toimijan valista yhteisty6ta, joten uuteen talousohjeistukseen
maariteltiin, ettd myos yhdistyksella on omia vastuualueita kirjanpidon suhteen. Yhdistyk-
sen on annettava riittéva tieto tilitoimistolle, jotta kirjanpito pystytaan jarjestamaan. Lisaksi
yhdistyksen on annettava esimerkiksi avustuksiin ja kustannuspaikkoihin liittyvaéa ohjeis-
tusta, jotta kirjanpidossa pystytdén tuottamaan ajan kohtaista tietoa, seka sisaista lasken-
taa pystytaan toteuttamaan. Kirjanpidon ja tilinpaatéksen tekemisen tueksi laadittu vastuu-

kaavio on nahtavissa liitteessa 3.

8.4 Raportointijarjestelmé

Kuten aiemmin todettiin, hyva raportointijarjestelma on etu yhdistyksen toiminnan kesta-

vyydelle ja vahvistaa my6s yhdistyksen sisdista valvontaa taloudellisten toimintojen
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kannalta. Hyvalla raportointijarjestelmalla yhdistys takaa itselleen reaaliaikaista tietoa bud-
jetin toteutumisesta verrattaessa toteutuneisiin lukuihin. Raportointijarjestelméan avulla yh-
distys pystyy seurannan liséaksi myds reagoimaan tarvittaessa asioihin, jotka tarvitsevat

nopeita toimenpiteita tai kasittelya.

Suomen Icehearts ry:n toimihenkilét seuraavat kirjanpidon tuottamia lukuja saanndllisesti
ja raportoivat niista yhdistyksen hallitukselle tarpeen vaatiessa. Toisaalta talouden seuran-
taa tulisi tehda vield useammin, jotta seuranta on mahdollisimman reaaliaikaista. Talous-
ohjeistukseen haluttiin maaritelld, etté taloudellisia lukuja tulee seurata vastuullisten henki-
|6iden toimesta vahintdan kerran kuukaudessa ja useammin, mikali tarve vaatii. Taloudel-
lisia lukuja lapikaytaessa olisi tarkedaa myos verrata lukuja aiemmin tehtyyn talousarvioon

ja muutoksiin tulisi reagoida tarpeen vaatimalla tavalla.

Talousohjeistuksessa méaariteltiin myads, etté raportointia tulisi myds aika ajoin vieda
eteenpdin hallitukselle. Hallituksen tehtavana on tarkistaa saatua raportointia ja ottaa
mahdolliset epakohdat viipymaétta kasittelyyn. N&in ollen myos siséisen valvonnan periaat-
teet sailyvat, kun taloudellisia lukuja kay lapi useampi ihminen.

Raportointijarjestelman viimeisena asiana kaytiin lapi avustuskohtaiset asiat ja raportoin-
nit. Avustusten loppuraportoinneista vastaa yhdistyksen taloudesta vastuussa olevat hen-
kilot. Vastuulliset henkilot kayvat avustuskohtaiset tuloslaskelmat ja luvut ensin l&pi yh-
dessa kirjanpidosta vastaavan tilitoimiston kanssa, ja tarvittaessa luvut annetaan viela hal-
litukselle lapikaytavaksi. Taloudesta vastaavat henkilét varmistavat ennen raportointia,
ettd avustuksen piiriin Kirjatut kuluerat ovat avustuksen myontdjan ennalta hyvaksymia.
Kustannuspaikkakohtaisia tuloslaskelmia ja lukuja tulee seurata tarkasti ja huolellisesti,

jotta avustukselle kirjataan oikeanlaisia kulueria jo avustuksen kaytttaikana.

Edella olevien asioiden lapikdymisen tarkoituksena on, etta aiemmin kappaleessa 6 lapi-
kaydyt asiat toteutuisivat. Hyvalla raportoinnilla ja luotettavalla raportoinnilla yhdistys var-
mistaa, etta taloushallinnon prosessit ovat toimivat ja oikealla tavalla tehdyt. Samalla si-
sainen valvonta paranee ja mahdollisten yllattavien asioiden ja vaarinkaytosten riski pie-

nenee.

Kun kustannuspaikkarakenteeseen liittyviin toimintoihin oli pohdittu ratkaisumalli kappa-

leessa 8.2, jai jaljelle avustuskohtaisen budjetin ja séhkdiseen kirjanpito-ohjelmaan synty-
vien toteutuneiden lukujen vertailu. Aiemmin toimeksiantaja on verrannut budjettia toteutu-
neisiin lukuihin Microsoft Excelissa ja tama on koettu hankalaksi ja raportointia haluttaisiin

kehittdd. TAhan ehdotettiin edelleen kehitettdvana asiana, etta kannattaisiko yhdistyksen
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ottaa kayttdonsa ohjelmisto, joka pystyisi vield paremmin yhdistelemaan tietoa eri lah-
teistd. Ratkaisumallina ehdotettiin toisen jarjestelmén kayttdonottoa, joka helpottaisi seu-
rantaa. Yhdistyksen toiminnalle sopisi seurantaa varten esimerkiksi Microsoftin Power Bl
raportointitydkalu. Microsoft Power Bl:n avulla organisaatio pystyy tuo-maan dataa omista
jarjestelmistaan, jolloin tietoja pystyy yhdistelemé&an ja vertailemaan yhdessa nakymassa
(Sulava 2019.). Uuden ohjelmiston avulla Suomen Icehearts ry pystyisi vertaamaan hel-
pommin luotuja budjetteja toteutuneisiin lukuihin, joka parantaisi talouden seurantaa ja en-

nustamista, kun luotu budjetti tehdaan myds tarpeeksi tarkalle tasolle.

8.5 Sisainen valvonta ja tilintarkistus

Kuten luvussa 6 aiemmin mainittiin, sisaisen valvonnan tehtavana on toiminnan valvomi-
nen ja prosessien tehostaminen. Sisdisen valvonnan ndkodkulmasta halutaan tavoitella ti-
lannetta, jossa yhdistys tuottaa luotettavaa tietoa toiminnastaan ja samalla toimintaan liit-
tyvat prosessit on rakennettu niin, etta se on riskitdnta ja mahdolliset vaarinkaytokset on

mahdollisimman hyvin ennaltaehkaisty.

Toimeksiantajan sisdisen valvonnan periaatteet ilmenevat jo paéosin edeltévissa osioissa.
Esimerkiksi pankkitilien kayttdoikeuksien luettelointi on térkeé& osa valvontaa, jolla ennalta-
ehkaistadan tilanne, jossa kuka vain voisi kayttdd yhdistyksen varoja. Raportointijarjestel-
malla taas tavoitellaan tilannetta, etta yhdistyksen tuottamat taloudelliset luvut ovat luotet-
tavia ja paapiirteittdin noudattavat laadittua budjettia. Talousohjeistukseen tarkeimmaksi
asiaksi listattiin kuluerien tarkastus. Asiatarkastusketjun tulisi toteutua poikkeuksetta, jotta
lasku on tarkastettu enemman kuin yhden henkilon toimesta. Yhdistyksen kannalta si-
sdisté valvontaa suorittaa henkiloston lisaksi myads tilitoimisto, jonka tehtavana on myos

konsultoida yhdistysta omissa taloushallinnon prosesseissa.

Kuten aiemmin kerrottiin, on tilintarkastus tarkea osa yhdistyksen valvontaa. Tilintarkastus
voidaan kasittaa myds sisdisen valvonnan tydkaluna, vaikka tarkastuksen tekeekin ulko-
puolinen. Usein se on myds voimassa olevien lakien perusteella suoritettava. Tilintarkas-
tuksessa kaydaan lapi yhdistyksen tilinpaatos ja taloudellinen toiminta ja sen oikeellisuus.
Toisaalta tilintarkastuksessa perehdytddn myo6s hallinnollisiin prosesseihin ja niiden luotet-
tavuuteen. Toimeksiantajan talousohjeistuksessa tilintarkastuksen merkitysté valvonnan
tyokaluna haluttiin tuoda esille. Tilintarkastusta voidaan hyddynt&a sisdisen valvonnan
kannalta ja tilintarkastuskertomuksessa ilmeneviin puutteisiin voidaan tarkastuksen my6téa

puuttua ja tehda muutoksia.
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8.6 Erindiset maaraykset

Erindiset maaraykset tuovat itse talousohjeistukseen ja sen ulkopuoliseen asiaan maa-
rayksia ja saannoksia. Toimeksiantajan edellisessa talousohjeistuksessa oli erindisten
maarayksien osalta maaritelty kaksi asiaa, joita ei haluttu tdssé produktissa lahteé tas-
mentamaan, vaan ne koettiin jo hyviksi kokonaisuuksiksi.

Erindisten maarayksien mukaan yhdistyksen tulee pitaa luetteloa kayttdomaisuudestaan.
Luettelointi on hyva mekanismi pitaa kirjaa yhdistyksen omasta omaisuudesta. Toisena
asiana edellisessa ohjeistuksessa oli maaritelty, etté hallituksella on oikeus antaa tayden-
tavia ohjeistuksia ja saantoja liittyen luotuun talousohjeistukseen. Maaritelma liittyen saan-
téjen tdydennykseen koettiin tarkeana, koska taten yhdistys pystyy reagoimaa mahdolli-

siin puutteisiin ja taydentamaan tehtya talousohjeistusta.

8.7 Opinnaytetytn toteutus

Opinnaytetydn prosessi kaynnistyi syksylla 2018, kun sain toimeksiannon Suomen Ice-
hearts ry:Ita. Viimeistelin toimeksiannon pohjalta aiheanalyysin ja tapasin opinnaytetydn
ohjaajani, jolloin kdvimme yhdessa lapi opinnaytetyon rakennetta ja sisaltéd. Opinnayte-
tyoprosessi eteni siten, etté ensin luotiin talousohjeistus. Ensimmainen luonnos talousoh-
jeistuksesta annettiin toimeksiantajalle kommentoitavaksi syksylla 2018 ja toimeksianta-
jalta saadun palautteen mukaan luonnos oli hyva pohja ohjeistuksen kehittamiselle. Ta-
man jalkeen lahdin kokoamaan teoria-aineistoa ohjeistuksen ympérille sek& kertasin opin-
naytetydprosessin vaiheet. Teoria-aineiston kautta tarkastelin alustavan talousohjeistuk-
sen luonnoksen tietojen ajantasaisuutta seka oikeellisuutta. Teoria-aineiston pohjalta vii-
meistelty talousohjeistus valmistui kevaalla 2019, jonka jalkeen esittelin sen toimeksianta-
jalle. Tassa vaiheessa Ioysimme viel& muutamia muutostarpeita ohjeistuksen sisaltoon liit-
tyen, jonka jalkeen tein tarvittavat paivitykset ja samalla viimeistelin myds opinnaytetyoni
loppuun. Taman jalkeen lahetin opinnaytetydni ensimmaisen version ohjaajalleni tarkas-

teltavaksi ja viimeistelin opinnaytetyota viela ohjaajalta saamani palautteen perusteella.

Yhteydenpito toimeksiantajan kanssa on ollut koko opinnaytetydprosessin ajan aktiivista
ja olemme useita kertoja kayneet lapi talousohjeistuksen siséltda ja toimeksiantajan tar-
peita ja tavoitteita. Yhdistykseltd ja toimeksiantajaltani saamani tuki ja kayty vuoropuhelu

on ollut avainasemassa opinnaytety0prosessin etenemisessa.

Opinnaytetydn rakenne on ollut toimeksiannosta lahtien kirkkaana mielessani, jonka
vuoksi en ole kokenut tarpeelliseksi pitdé niin aktiivista yhteyttd opinnaytetyon ohjaajaani

kuin olisi ollut mahdollista. Ongelmatilanteissa olen kuitenkin kysynyt ohjaajaltani neuvoa
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ja tarvittaessa pyytanyt henkilokohtaista ohjausta. Tapasin ohjaajani kanssa vuoden 2018
lopussa, jolloin kAvimme lapi siihen asti saatua tuotosta ja pohdimme suuntaviivoja jatkoa
varten. Opinnaytetydprosessin loppuvaiheessa pyysin ohjaajaltani palautetta ja viimeiste-
lin sen pohjalta opinnaytetydni toukokuussa 2019 aikana. Talousohjeistus valmistui jo ai-

kaisemmin ja siita sain palautteen toimeksiantajaltani.

Opinnaytety6 oli alun perin tarkoitus saada valmiiksi syksyn 2018 aikana. Aikataulu osoit-
tautui kuitenkin liilan haastavaksi, joten paddyin ottamaan enemman aikaa tydn viimeiste-
lyyn. Opinnaytety6ni eteni kuitenkin valmiiksi uuden aikataulun puitteissa, joten en koke-
nut aikataulun venymista huonona asiana. Tarkeinta oli luoda toimeksiantajalle mahdolli-
simman hyvaa materiaalia toiminnan tueksi, joten aikataulun venyminen tassa kohtaa oli

mielestani toissijainen asia.

8.8 Toteutuksen yhteenveto

Opinnaytetydn lopputuloksena Suomen Icehearts ry:lle laadittiin uudistettu ja paivitetty ta-
lousohjeistus, jonka yhdistys voi ottaa kayttéonsa toimintansa tueksi. Talousohjeistuksen
koettiin sisaltavan yksilditya tietoa, joka kuuluu yhdistykselle itselleen. TAman takia toi-
meksiantajan kanssa sovittiin, etta talousohjeistusta ei esiteta eika julkaista tassa opin-
naytetydssa kokonaisuudessaan. Talousohjeistuksen siséllysluettelo on néhtavissa liit-
teessé 5, josta voi nahda otsikkotasolla talousohjeistuksen sisallon.

28



9 Yhteenveto ja johtopaatokset

9.1 Tyobn arviointi ja palaute

Esittelin opinnaytetydni Suomen Icehearts ry:n toiminnanjohtajalle seka jarjestdpaallikolle.
Taman jalkeen laadin palautelomakkeen, jonka lahetin toimeksiantajalle taytettavaksi. Pa-
lautelomakkeessa kysyttiin, ettéd miten hyvin luotu talousohjeistus vastasi ennalta asetet-
tuihin tavoitteisiin. Toisena kohtana kysyttiin, ettd onko uusi talousohjeistus koettu hyddyl-
liseksi ja aikooko yhdistys ottaa sen kayttdonsa. Viimeisena annettiin mahdollisuus va-
paalle kommentille. Palautelomake on nahtéavissa liitteessa 4.

Palaute opinnaytetytsta seka uudistetusta talousohjeesta oli positiivista. Toimeksiantajan
mielesta talousohjeistus vastasi asetettuihin tavoitteisiin ja ongelmakohtiin. Toimeksianta-
jan mielesta uusi talousohjeistus on monipuolinen ja se tarkastelee talouden vastuullista

hoitamista kokonaisvaltaisesti. Toimeksiantajan mielesta talousohjeistus ottaa hyvin huo-
mioon Suomen Icehearts ry:n organisaatiokokonaisuuden rakenteen seka useat avustus-

|ahteet.

Palautteessa toimeksiantaja toteaa, ettd se aikoo ottaa uuden talousohjeistuksen kayt-
t6onsa. Suomen Icehearts ry on voimakkaasti kasvava yhdistys, jolloin myds hallintoa tu-
lee koko ajan kehittda toimivaksi toiminnan muuttuviin tarpeisiin. Toimeksiantajan mukaan
yhdistystoiminnan tulee olla my6s vastuullista, jolloin talousohjeistus on valttAmattomyys.
Tarkeaksi koettiin my6s se, etté uusi talousohjeistus vahentaa yhdistyksen henkilésidon-

naisuutta, joka usein yhdistyksissa on vahvaa.

9.2 Tavoitteiden toteutuminen

Omasta mielestani opinnaytetytn aihealueiden laajuus oli kattava. Talousohjeistus sisél-
t&& monia toisilleen erillisi& osa—alueita, vaikka ne liittyvatkin kaikki yhdistyksen taloudelli-
seen toimintaan. Produktin toteuttamisen tiedon kerddminen oli valilla hankalaa, koska
monet kasitellyt asiat eivat ole niinkaan teoreettisia vaan tarvitsevat kaytannon tietoa ja
kokemusta. Tassa pystyin kuitenkin hyddyntdmaan omaa alan kokemustani seka toimek-
siantajani asiantuntemusta asioista. Halusin tarttua tdhan kyseiseen produktiin ja toteutuk-
seen, koska koin sen toimeksiantajalle tarkeaksi. Koen mygs, etta talousohjeistus on tar-

ke& osa yhdistyksen toimintaa ja helpottaa taloudellisen toiminnan yllapitoa.

Asetetut tavoitteet ja lahtokohdat produktille k&ytiin aiemmin 1api kappaleessa 3. Mieles-

tani tavoitteiden toteutumisessa onnistuttiin hyvin. Ohjeistuksesta saatiin luotua
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toimeksiantajan tarpeisiin hyddyllinen, selkea ja tiivis paketti. Ohjeistuksesta saatiin pro-
sessikuvausten my6té luotua myds sellainen, jota voidaan kayttdd uuden tyontekijan pe-

rehdyttamisessa sekéd apuna arjen toiminnassa.

Asetettuihin kehittamiskohtiin pystyttiin hyvin ottamaan kantaa ja ehdottamaan ratkaisu-
malleja. Kappaleessa 3 lapikaydylle rahoitusrakenteen haastavuudelle 16ydettiin tapoja,
joilla seurantaa ja sisaista laskentaa voitaisiin selkeyttdd. Myos kirjanpidon oikeellisuuteen
ja tilinpaatdésmateriaalin antamaan informaation pystyttiin hyvin l6ytamaéan ratkaisumalleja.
Ratkaisumalliksi luotiin prosessi, jossa kattoyhdistys kirjaa paikallisyhdistyksien nimilla
luoduille kustannuspaikoille kulut, joita kattoyhdistys maksaa paikallisyhdistyksien puo-
lesta. Taméan avulla laskentakohderaportointi voidaan koostaa vuoden paatteeksi paikal-
lisyhdistyskohtaiseksi tuloslaskelmaksi ja lisété laskelmat liitetietona tilinpaatokseen. Tal-
IGin liitetieto antaa lisdinformaatiota taloudellisesta toiminnasta ja téata prosessia haluttiin-
kin edistaa.

9.3 Talousohjeistuksen merkitys yhdistykselle

Mielestani talousohjeistus on tarkea osa yhdistyksen taloudellista toimintaa. Talousohjeis-
tus antaa tietyt suuntaviivat ja saannot toiminnalle. Lisaksi talousohjeistus tekee yhdistyk-
sen toiminnasta lapinakyvampaa ja suunniteltua, kun kaikki toiminnot etenevat tiettyjen
suuntausten mukaisesti. Samalla se antaa ohjeistusta ja prosessikuvauksia, joiden mu-
kaan pystytddn etenemaén kaytadnnon tasolla. Hyva talousohjeistus helpottaa tyontekijoi-
den tydntekoa ja lisata tehokkuutta. Muussa tapauksessa yhdistyksessa saatetaan ajau-
tua tilanteisiin, jolloin tydntekija ei tieda miten toimia. Tallaiset tilanteet taas vastaavasti li-

saavat tyon kuormittavuutta, henkilésidonnaisuutta ja laskevat tyon tehokkuutta.

Koen myo6s talousohjeistuksen siina mielesséa tarkeaksi, ettéd mielestani jokaisen toimihen-
kilon tulisi osata talouteen liittyvat perustoiminnot. Vaikka yhdistyksen paatoimiala ei ole
talouteen ja voiton tavoittelemiseen liittyva, olisi kuitenkin hallituksen ja tyontekijéiden

hyva tietdd organisaation taloudelliseen toimintaan liittyvat perusasiat.

9.4 Oma oppiminen

Taman produktin toteuttaminen opetti minua paljon. Sain kokemusta ja varmuutta erilai-
sen produktin ja kehitysprosessin toteuttamiseen. Produktissa tuli ottaa huomioon asetetut
tavoitteet ja suuntaviivat, joiden pohjalta tuli keksia ratkaisumalleja ja sen jalkeen luoda
valmis lopputulos. Toisaalta opin myos paljon lisda yhdistysten taloudellisesta toimin-

nasta, joiden parissa myds itse tydskentelen. Produkti auttoi ndkemaan paremmin
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ongelmakohtia, joiden kanssa yhdistykset elavét. Toisaalta toteutus opetti myos [0yta-

maan ratkaisukeinoja ongelmiin.

Omasta opinnaytetydn toteuttamisprosessista 16ytyy myos kehitettéavid asioita. Tiedon et-
siminen toiminnallisen opinnayteydn toteuttamisessa oli valilla haastavaa. Toisaalta koin
valilla myods hankalaksi alkuperaisessa suunnitelmassa pysymisen. Talousohjeistus oli ai-
healueeltaan laaja ja aiheiden rajaaminen oli aika ajoin haastavaa. Onnistuin kuitenkin
mielestani pysymaan alkuperaisessa suunnitelmassa melko hyvin ja sain sisallytettya tyo-

hon kaikki asiat mita halusinkin. Tasséa suhteessa olen tyytyvainen lopulliseen tulokseen.

Produktin toteuttaminen oli oman ammatillisen osaamiseni kehittamiselle hyédyllinen pro-
jekti tulevaisuutta ajatellen. Saamani palautteen seka oman kokemukseni perusteella us-
kon, etté toteutuksesta on aidosti hyotyd toimeksiantajan taloushallinnolle. Lisaksi uskon,
ettd pienilla muutoksilla ja huomioiden organisaation erityispiirteet uudistetusta talousoh-
jeistuksesta voisi olla hydtya myds muille yhdistyksille.

31



Lahteet

Airaksinen, T. 2009. Toiminnallisen opinnaytetydn kirjoittaminen. Luettavissa:
https://www.slideshare.net/TiinaMarjatta/toiminnallinen-opinnytety-tekstin. Luettu
10.4.2019.

Ammattinetti. 2019. Taloushallinto. Luettavissa: http://www.ammattinetti.fi/ammattialat/de-
tail/6d91ff7ac0315a8d0144dd9038a77bb1?link=true. Luettu: 24.2.2019.

Backstrom, A. 2017. Hallinto- ja taloussaanto -malli. Finfamilaatu. Luettavissa: https://fin-
familaatu.fi/laatukasikirja/379/# To0c448922929. Luettu 19.1.2019.

Grohn, V. 2017. Tase-Erittelyt. Tampereen Ammattikorkeakoulu. Liiketalouden koulutus-

ohjelma. Opinnaytetyo.

Halila, H. & Tarasti, L. 2011. Yhdistysoikeus. Talentum. Helsinki. 4. uudistettu painos.

Hilden, J. 2018. Yhdistyksen ja saation sisdinen valvonta — onko sita? Tilisanomat 1/2018.

Hamalainen, J. & Lampinen, M. 2018. Toiminnan suunnittelu ja hallinto yhdistyksissa.
Kauppakamari. Printon. Viro.

InfoFinland. 2019. Yhdistykset. Luettavissa: https://www.infofinland.fi/fi/elama-suo-
messa/vapaa-aika/yhdistykset. Luettu: 27.4.2019.

Kaarlejarvi, S. Salminen, T. 2018. Alykas taloushallinto: automaation aika. Alima Talent
Oy. Helsinki.

Kaijanaho, A. 2018. Yhdistyskirjanpito. Yhdistysneuvoja. Luettavissa: http://antti-ju-
hani.kaijanaho.fi/newblog/archives/823. Luettu: 25.2.2019.

32


https://www.slideshare.net/TiinaMarjatta/toiminnallinen-opinnytety-tekstin
http://www.ammattinetti.fi/ammattialat/detail/6d91ff7ac0315a8d0144dd9038a77bb1?link=true
http://www.ammattinetti.fi/ammattialat/detail/6d91ff7ac0315a8d0144dd9038a77bb1?link=true
https://finfamilaatu.fi/laatukasikirja/379/#_Toc448922929
https://finfamilaatu.fi/laatukasikirja/379/#_Toc448922929
https://www.infofinland.fi/fi/elama-suomessa/vapaa-aika/yhdistykset
https://www.infofinland.fi/fi/elama-suomessa/vapaa-aika/yhdistykset
http://antti-juhani.kaijanaho.fi/newblog/archives/823
http://antti-juhani.kaijanaho.fi/newblog/archives/823

Kallio, M. Kangasniemi, A. Poyhonen, K. & Vierros, H. 2016. Yhdistykset ja saatiot: Kirjan-
pidon, tilinpaéattksen ja verotuksen erityiskysymyksia. ST-Akatemia. Helsinki. 3. uudistettu

painos.

KHT-Yhdistys. 2010. Yhdistyksen ja saation tilinpaatosmalli. Edita. Helsinki. 9. uudistettu

painos.

Kiili. T. 11.5.2017. 5 vinkkia yhdistyksen taloudenpitoon digitaalisen taloushallinnon avulla.
Rauhalan Blogi. Luettavissa: https://www.rauhala.fi/blog/5-vinkkia-yhdistyksille-digitaali-
nen-taloushallinto. Luettu 10.2.2019.

Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336. Finlex. Edita Publishing Oy. Luettavissa: https://www.fin-
lex.fi/fi/laki/ajantasa/1997/19971336#L2P5. Luettu 12.1.2019.

Lahti, M. 2018. Hyvin hoidettu sisainen valvonta. RAY. Luettavissa: http://www.yh-
teisokeskus.fi/wp-content/uploads/2014/08/hyvinhoidettusisainenvalvonta.pdf. Luettu
16.1.2019.

Lahti, S. & Salminen, T. 2014. Digitaalinen Taloushallinto. Talentum Media. Helsinki.

Loimu, K. 2010. Yhdistystoiminnan kasikirja. Bookwell Oy. Juva. 4. uudistettu painos.

Myllyméaki, R. & Hinkka, T. 2016. Yhdistysjohtamisen opas. Ketterat kirjat Oy. Vantaa. 1.

painos.

Ollikainen, H. 2014. Yhdistystoiminnan opas. Tydministerid. Luettavissa: https://monikult-

tuuriyhdistys.fi/wp-content/uploads/2014/08/Y hdistystoiminnan-opas-selkokie-
lell%oC3%A4.pdf. Viitattu: 14.2.2019.

Patentti- ja rekisterihallitus. 2019. Yhdistysten ja uskonnollisten yhdyskuntien lukumaarat.

Luettavissa: https://www.prh.fi/fi/lyhdistysrekisteri/yhdistysrekisterintilastoja/lukumaaratyh-

distysrekisterissajauskonnollistenyhdyskuntienrekisterissa.html. Luettu: 22.4.2019.

Pellinen, J. 2017. Talousjohtaminen. Alma Talent. Helsinki.

Reunanen, L. 2016. Mik& on tuloslaskelma ja mita se kertoo? Talousverkko. Luettavissa:
https://www.talousverkko.fi/tuloslaskelma/. Luettu: 15.2.2019.

33


https://www.rauhala.fi/blog/5-vinkkia-yhdistyksille-digitaalinen-taloushallinto.%20Luettu%2010.2.2019
https://www.rauhala.fi/blog/5-vinkkia-yhdistyksille-digitaalinen-taloushallinto.%20Luettu%2010.2.2019
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1997/19971336#L2P5
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1997/19971336#L2P5
http://www.yhteisokeskus.fi/wp-content/uploads/2014/08/hyvinhoidettusisainenvalvonta.pdf
http://www.yhteisokeskus.fi/wp-content/uploads/2014/08/hyvinhoidettusisainenvalvonta.pdf
https://monikulttuuriyhdistys.fi/wp-content/uploads/2014/08/Yhdistystoiminnan-opas-selkokielell%C3%A4.pdf
https://monikulttuuriyhdistys.fi/wp-content/uploads/2014/08/Yhdistystoiminnan-opas-selkokielell%C3%A4.pdf
https://monikulttuuriyhdistys.fi/wp-content/uploads/2014/08/Yhdistystoiminnan-opas-selkokielell%C3%A4.pdf
https://www.prh.fi/fi/yhdistysrekisteri/yhdistysrekisterintilastoja/lukumaaratyhdistysrekisterissajauskonnollistenyhdyskuntienrekisterissa.html
https://www.prh.fi/fi/yhdistysrekisteri/yhdistysrekisterintilastoja/lukumaaratyhdistysrekisterissajauskonnollistenyhdyskuntienrekisterissa.html
https://www.talousverkko.fi/tuloslaskelma/

Sulava. 2019. Power Bl — Kaikki mita sinun tulee tietaa aloittaaksesi. Luettavissa:
https://www.sulava.com/power-bi-kaikki-mita-sinun-tulee-tietaa-aloittaaksesi/#reportser-
ver. Luettu: 3.5.2019.

Suomen Icehearts ry. 2018. Toiminta. Luettavissa: https://www.icehearts.fi/. Luettu:
25.4.20109.

Suomen tilintarkistajat ry. 2019. Mita tilintarkastus on? Luettavissa: https://www.suomenti-

lintarkastajat.fi/tilintarkastus/mita-tilintarkastus-on. Luettu 26.2.20109.

Taloushallintoliitto. 2018. Tilintarkistus. Luettavissa: https://taloushallintoliitto.fi/kirjanpidon-

abc-mita-jokaisen-tulisi-tietaa-kirjanpidosta/tilintarkastus. Luettu 24.3.2019.

Tomperi, S. 2015. Kehittyva kirjanpitotaito. Edita. Keuruu. 15. painos.

Tomperi, S. 2018. Tilintarkistus: normeista kaytantoon. Edita. Helsinki. 4. uudistettu pai-

nos.

Turunen, E. Jarjestopaallikkod. Vartiamaki, T. Toiminnanjohtaja. 20.9.2018. Suomen Ice-

hearts ry. Haastattelu. Vantaa.

Yhdistyslaki 26.5.1989/503. Finlex. Edita Publishing Oy. Luettavissa: https://www.fin-
lex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503#L6P35. Luettu 2.6.2019.

Yhdistystieto. 2014a. Varainhankinta. Luettavissa: http://yhdistystieto.fi/wiki/72-varainhan-
Kinta. Luettu: 21.2.2019.

Yhdistystieto. 2013b. Jasenmaksu. Luettavissa: http://yhdistystieto.fi/wiki/77-jasenmaksu.
Luettu: 22.2.2019.

Yhdistystieto. 2014c. Rahankeraykset. Luettavissa: http://yhdistystieto.fi/wiki/100-rahake-

raykset. Luettu. 4.3.2019.

Yhdistystieto. 2013d. Talousarvio. Luettavissa: http://yhdistystieto.fi/wiki/70-talousarvio.
Luettu: 20.1.2019.

34


https://www.sulava.com/power-bi-kaikki-mita-sinun-tulee-tietaa-aloittaaksesi/#reportserver
https://www.sulava.com/power-bi-kaikki-mita-sinun-tulee-tietaa-aloittaaksesi/#reportserver
https://www.icehearts.fi/
https://www.suomentilintarkastajat.fi/tilintarkastus/mita-tilintarkastus-on
https://www.suomentilintarkastajat.fi/tilintarkastus/mita-tilintarkastus-on
https://taloushallintoliitto.fi/kirjanpidon-abc-mita-jokaisen-tulisi-tietaa-kirjanpidosta/tilintarkastus
https://taloushallintoliitto.fi/kirjanpidon-abc-mita-jokaisen-tulisi-tietaa-kirjanpidosta/tilintarkastus
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503#L6P35
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503#L6P35
http://yhdistystieto.fi/wiki/72-varainhankinta
http://yhdistystieto.fi/wiki/72-varainhankinta
http://yhdistystieto.fi/wiki/77-jasenmaksu
http://yhdistystieto.fi/wiki/100-rahakeraykset
http://yhdistystieto.fi/wiki/100-rahakeraykset
http://yhdistystieto.fi/wiki/70-talousarvio

Yhdistystoimijat. 2019. Talousohjesaanto. Luettavissa:_https://www.yhdistystoimijat.fi/toi-

minnot/talous-2/talousohjesaanto/. Luettu 12.4.2019.

Yhdistystoiminnan opas. Tyoministerit. Kasikirjoitus: Helvi Ollikainen. Luettavissa:
https://monikulttuuriyhdistys.fi/wp-content/uploads/2014/08/Y hdistystoiminnan-opas-selko-
kielell%oC3%A4.pdf. Viitattu: 14.2.2019.

Yrittajat. 2014. Sahkoéinen taloushallinto. Luettavissa: https://www.yrittajat.fi/yrittajan-

abc/taloushallinto-ja-maksut/taloushallinto/sahkoinen-taloushallinto-317818#quickset-vali-
lehti=0. Luettu: 20.3.2019.

Visma 2019a. Laskentakohteiden hallinta. Luettavissa: https://support.netvisor.fi/hc/fi/arti-
cles/234377947-Laskentakohteiden-hallinta. Luettu: 24.4.2019.

Visma. 2018b. Reskontra — Mité tarkoittaa reskontra. Luettavissa:
https://www.visma.fi/epasseli/kirjanpidon-sanakirja/r/reskontra/. Luettu: 22.4.2019.

Visma. 2018c. Asiatarkastus, tilidinti ja hyvaksynta. Luettavissa: https://support.netvi-
sor.fi/hc/fi/articles/115002117148-Asiatarkastus-tili%C3%B6inti-ja-
hyv%C3%A4ksynt%C3%A4. Luettu 3.2.2019.

35


https://www.yhdistystoimijat.fi/toiminnot/talous-2/talousohjesaanto/
https://www.yhdistystoimijat.fi/toiminnot/talous-2/talousohjesaanto/
https://monikulttuuriyhdistys.fi/wp-content/uploads/2014/08/Yhdistystoiminnan-opas-selkokielell%C3%A4.pdf
https://monikulttuuriyhdistys.fi/wp-content/uploads/2014/08/Yhdistystoiminnan-opas-selkokielell%C3%A4.pdf
https://www.yrittajat.fi/yrittajan-abc/taloushallinto-ja-maksut/taloushallinto/sahkoinen-taloushallinto-317818#quickset-valilehti=0
https://www.yrittajat.fi/yrittajan-abc/taloushallinto-ja-maksut/taloushallinto/sahkoinen-taloushallinto-317818#quickset-valilehti=0
https://www.yrittajat.fi/yrittajan-abc/taloushallinto-ja-maksut/taloushallinto/sahkoinen-taloushallinto-317818#quickset-valilehti=0
https://support.netvisor.fi/hc/fi/articles/234377947-Laskentakohteiden-hallinta
https://support.netvisor.fi/hc/fi/articles/234377947-Laskentakohteiden-hallinta
https://www.visma.fi/epasseli/kirjanpidon-sanakirja/r/reskontra/
https://support.netvisor.fi/hc/fi/articles/115002117148-Asiatarkastus-tili%C3%B6inti-ja-hyv%C3%A4ksynt%C3%A4
https://support.netvisor.fi/hc/fi/articles/115002117148-Asiatarkastus-tili%C3%B6inti-ja-hyv%C3%A4ksynt%C3%A4
https://support.netvisor.fi/hc/fi/articles/115002117148-Asiatarkastus-tili%C3%B6inti-ja-hyv%C3%A4ksynt%C3%A4

Liitteet

Liite 1. Asiatarkastusprosessi

Asiatarkastusprosessi
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Liite 2: Liitetietotosite

Liitetietotosite 1: Paikallisyhdistysten kulut
Paikallisyhdistys 1

Palkat -20000
Toiminnan kulut -6000
Leirikulut -2000
Muut toiminnan kulut -4000
Henkilostokulut -10000
Kulut yhteensa -42000

Kattojarjesté on maksanut tilikauden aikana Paikallisyhdistys 1:n kuluja

seuraavan laskelman mukaisesti. Kulut on todennettavissa kustannuspaikkalaskelmista.
Kuluerat on erikseen sovittu rahoittajien kanssa. Paikallisyhdistyksen puolesta
maksetut kuluerat rasittavat kattojarjeston tulosta 42 000 euron verran.
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Liite 3: Vastuunajakokaavio

Tilitoimisto

Suomen Icehearts ry

Toimijoiden vélinen
yhteistyd

- Vastuussa yhdistyksen
ohjeistamisesta
ongelmatilanteissa.

- Vastuussa ensisijaisesta osto- ja
myyntilaskujen kasittelysta.

Vastaa kirjanpidon
jarjestamisestd hyvan
tavan mukaisesti yhdessa
vhdistyksen kanssa.
Vastaa kirjanpidon
oikeellisuudesta.

Vastaa tilinpd&toksen
laatimisesta yhdess3
vhdistyksen kanssa.
Vastaa palkanlaskennasta
ja lakisdateisista
ilmoituksista.

Toimiva
taloushallinto
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Vastuussa antamaan
tilitoimistolle kdytettavaksi
oikeat ja riittavat tiedot ja
tositteet kirjanpitoa varten.
Vastuussa chjeistamaan
tilitoimistoa avustuksiin
liittyvissa kirjauksissa.
Vastuussa auttamaan ja
valvomaan sisaista
kustannuspaikkalaskentaa
tilitoimiston kanssa.
Vastuussa antamaan oikeaa
informaatiota kirjanpitoa
varten.




Liite 4: Palautelomake

Palautelomake

1. Miten talousohjeistus vastasi asetettuihin tavoitteisiin ja ongelmakohtiin?

2. Koetaanko luotu talousohjeistus hyddylliseksi ja yhdistyksen toimintaa autta-

vaksi? Aikooko yhdistys ottaa ohjeistuksen kayttoonsa?

3. Muut kommentit:
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Liite 5: Talousohjeistuksen siséllysluettelo

Sisallys
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