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A limited company under the Student Union was established as a result of the Bachelor’s The-
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In the future the business activity of the Student Union will intensify and the limited company
corporations will become more general under the Student Unions. Nowadays nearly every Stu-
dent Union has some sort of company activities under them and this same phenomenon is being
seen in the Student Unions of the Universities of Applied Sciences.
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1 Johdanto

Opiskelijayhdistystoiminta alkoi Suomessa jo 1800-luvun lopulla ylioppilaskunta toi-
mintana, kun Aleksanteri |1 antoi asetuksen, jolla virallistettiin ylioppilaiden yleisko-
koukset. Ajankohtaiset asiat ovat aina kiinnostaneet opiskelijoita, ja 1900-luvun alku-
puolella opiskelijat akoivat ottaa kantaa yhteiskunnallisiin asioihin. Nykyisin opiske-
lijatoiminta tahtaa opiskelijoiden hyvinvoinnin ja opiskeluolosuhteiden parantamiseen
(Helsingin yliopiston ylioppilaskunta Hyy, 2006).

Ammattikorkeakoulut aoittivat kokeilumuotoisina vuonna 1992, ja heti ensimmaisten
ammattikorkeakoulukokeilujen yhteyteen alkoi muodostua aktiivisia opiskelijajérjes-
toja Aluks namajarjestot olivat aloittain toimivia koulutusal g &rjestdja, mutta am-
mattikorkeakoulujen aseman vakiinnuttua ja ammattikorkeakoululain astuttua voi-
maan 1996 perustettiin ammattikorkeakouluihin viralliset kaikkia opiskelijoita palve-
levat opiskelijayhdistykset. Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa perustettiin vasta
vuonna 2000 yhteinen kaikille opiskelijoille tarkoitettu yhdistys Jyvaskylan ammatti-
korkeakoulun opiskelijat — JAMKO ry. Aina kokeiluvuodesta 1992 |&htien Jyvasky-
|&ssd on toiminut koulutusal gjérjestdj, jotka ovat ajaneet opiskelijoiden etua omalla
alallaan.

Kaikilla opiskelijajarjestoilla on liiketoimintaa. Toisilla liiketoiminta on hyvin pienta
keskittyen perustoiminnan rahoittamiseksi jarjestettéviin tapahtumiin ja haalareiden
seké haalarimerkkien myyntiin, joilla pyritd&n kerédmaan riittavasti rahoitusta toimin

nan tueksi. Toista daripaéta edustaa tunnetuimpana ja suurimpana HY'Y -yhtyma, jon-
ka omistaa Helsingin yliopiston ylioppilaskunta. Ammattikorkeakoul upuolella suu-
rimpana toimijana on Tampereen ammeattikorkeakoulun opiskelijakunta TAMKO,
jolla on omat opiskelijaruokalat seké kahvilatoimintaa ja pientarvikemyyntia. Kaikilla
kerétd varoja varsinaisen toiminnan tukemiseksi. JAMKOssa on liiketoiminta tahan
asti ollut varsin pientd, 18hinn& tapahtumien ja matkojen jarjestamista seka opiskelija
palveluiden yll&pitamista.



Tein tdman opinndytetydn Jyvaskylan ammattikorkeakoulun opiskelijakunta JAM-
KOn toimeksiannosta. Toimeksiantona oli perustaa JAMKOn aaisuuteen yhtio, joka
ottaa hoitaakseen liiketoiminnan seka kaynnistaa liiketoiminnan ostamisen ja toimin-
nan. Tassa opinnaytetydssa kasitell8an liiketoiminnan aloittamiseen ja osakeyhtion
perustamiseen liittyvid kysymyksia opiskelijakunnan nékokulmasta. Tassa on rapor-
toitu JAMKOn liiketoiminnan k&ynnistaminen seké osakeyhtion perustamiseen liitty-
vatoiminta. Tydssa on myos kasitelty liiketoiminnan ostamiseen liittyvaé neuvottelu-
prosessiajasihen liittyneita ongelmia.

2 Opiskelijayhdistystoiminta ammattikorkeakouluissa

Opiskelijayhdistystoiminta on kaikessa yksinkertai suudessaan joukko opiskelijoita
omassa oppilaitoksessaan, jotka tekevét vapaaehtoisesti tyéta opiskelijoiden olojen
parantamiseksi. Opiskelijat ovat kautta aikain toimineet omina edunvalvojinaan ja
tanakin pavana ammattikorkeakoul uissa on opiskelijakuntien lisdks eri toimialoilla
toimivat koulutusalgjarjestot. Pitka historia ei valttamatta merkitse pitkia perinteita

Y hdistysten toiminta on muuttunut ja kehittynyt opiskelijoiden seka opiskelun ohessa.
Uudistumisen takeena on myds toimijoiden vaihtuminen. Suomessa ammattikorkea-
kouluissa toimiva opiskelijgj arj estdtoi minta voidaan jakaa organisaatiotasolla kolmeen
portaaseen (kuviol).

Suomen ammattikor-
keakouluopiskelijayh-
distystenliitto —
SAMOK ry

A
A 4

Opiskelijakunnat

e

Algjgrjestv | | Algjarjestd Algjgrjesto | | Algjarjestd

KUVIO 1. Suomen ammattikorkeakoulukentan opiskelijatoiminnan or ganisaa-

tiorakenne.
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Jokaisessa kouluyksikdssa toimii oman yksikkonsa opiskelijoiden etuja gjava paikal-
lisyhdistys tai koulutusalgjarjesto, joita nykyisin usein kutsutaan yhteisella nimella
algérjestd. Toisena portaana toimii jokai sessa ammattikorkeakoulussa lakisééteisesti
toimiva opiskelijakunta, joka edustaa kaikkia omassa ammattikorkeakoul ussaan opis-
kelevia opiskelijoita. Kolmantena portaana toimii Suomen ammattikorkeakoul uopis-
kelijayhdistysten Liitto — SAMOK ry, joka toimii jasenjarjestojensa edusjarjestona
késiteltdessa valtakunnallisesti ammattikorkeakoulutukseen liittyvié asioita. Naissa
portaissa ammattikorkeakoul uopiskelijan asia tulee kuulluksi aina kahvipoydasta lain-
sdadantdelimiin saakka.

Ammattikorkeakoulujen perustamisesta |&htien niissd on toiminut eri aloillaerilaisia
rekisteroityneita opiskelijayhdistyksia Suurin osa alkuvaiheessa toimineista yhdistyk-
sistéa oli vanhoja” perintdond’ tulleita opistoasteen oppilasyhdistyksia, jotka toimivat
yleissmmin tekniikan-, liiketalouden- ja sosiaali- jaterveysalalla Ammattikorkeakou-
lujen perustamisen jakeen alkoivat vanhat oppilasyhdistykset perustaa epaviralisia
yhteistydelimid. Néista epavirallisista opiskelijayhdistyksista kehittyi toimivia yhteis-
tyoelimig, joita alettiin rekisterdida omiks opiskelijayhdistyksiks - opiskelijakunnik-
si. Aluks useat opiskelijakunnat olivat ns. liittomuotoisia, €li niilla oli vain yhdistyk-
sid jasenina. Ammattikorkeakoululakiuudistus toi henkil 6jasenyydet, mika ei kuiten-
kaan takaa ns. pakkojasenyyttd, kuten ylioppilaskunnissa, vaan opiskelijakuntien on

edelleen itse rekrytoitava jasenensi.

2.1 Opiskelijakunta

Rekistertityneilla opiskelijayhdistyksilla e ollut virallista asemaa ammattikorkeakou-
luyhtei sbissa, vaan ne joutuivat itse hankkimaan asemansa ja olivat tasta syysta eriar-
voisessa asemassa eri ammattikorkeakouluissa. Toisaalla opiskelijakunnilla oli vahva
asema ammattikorkeakoulun paéttksenteossa ja opiskelijoiden etujen gjgjana, kun taas
toisissa paikoissa opiskelijayhdistysten voimavarat ovat menneet oman olemassaolon
todisteluun. Vuonna 2003 Suomen ammattikorkeakouluyhdistysten Liitto — SAMOK
ry alkoi yhdessé opiskelijakuntien kanssa ajaa opiskelijakuntien |akisééte sté asemaa
ja sen kirjaamista ammattikorkeakoululakiin (Arola 2006; Hallia 2006; V anska 2006).
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Vuonna 2005 elokuun ensimméi send paivana astui voimaan ammeattikorkeakoululain
muutos, jossa oli kirjattu opiskelijakunnista oma pykala 42 a, talla pykal dlla séadettiin
opiskelijakunta ammattikorkeakoulun yhteyteen kuuluvaks itsehallinnolliseks julkis-
oikeudelliseksi yhteisoksi. Tahan saakka opiskelijoiden edunvalvontaa olivat ammat-
tikorkeakoul uissa hoitaneet opiskelijavetoiset rekisterdidyt yhdistykset. Muutos ol
merkittava, silla opiskelijoita el enda edusta ammattikorkeakoulustairrallinen vapaa-
ehtoiseen jarjestaytymiseen perustuva yhdistys, vaan lainségdannéllinen kiinteasti
oppilaitoksen yhteyteen kuuluva julkisoikeudellinen yhteisd. Télla hetkelld Suomessa
toimii 29 lakisaatei st opiskelijakuntaa, mutta uusien ammeattikorkeakoulujen yhdis-
tyshankkeiden sek& mahdollisten lakkauttamisten seurauksena opiskelijakuntien méa-

réa tulee vahenemaan.

Seuraavassa lyhyt ote ammattikorkeakoululaista 10.6.2005/413:

42 a § (10.6.2005/413)

Opiskelijakunta

Ammattikor keakoulussa on opiskelijakunta, johon voivat kuulua ammattikor kea-
koulun paatoimiset opiskelijat. Opiskelijakunta voi hyvaksya jasenikseen myos
muita ammatti kor keakoulun opiskelijoita.

Opiskelijakunnan tehtavana on valita opiskelijoiden edustajat ammattikor kea-
koulun hallitukseen ja muihin 12 8:n 2 momentin 4 kohdassa tarkoitettuihin mo-
nijasenisiin toimielimiin sek& osallistua ammattikor keakoulun muuhun toimin-
taan.

Opiskelijakunnan tehtavana on myds toimia jasentensa yhdyssiteena ja edistaa
heidan yhteiskunnallisia, sosiaalisia ja henkisié seké& opiskeluun ja opiskelijan
asemaan yhteiskunnassa liittyvia pyrkimyksiaan.

Opiskelijakunnan teht&vien toteuttami sesta aiheutuvat menot suoritetaan opiske-
lijakunnan omaisuudesta ja toiminnasta saatavilla tuloilla seké jasenmaksuilla,
joita opiskelijakunnalla on oikeus méaraté jasentensa suoritettaviksi.
Ammattikor keakoulun opiskelijakunnalla on itsehallinto. Opiskelijakunnan hal-
lintoa varten on edustajisto ja hallitus. Opiskelijakunnan hallinnosta maar&taan
tarkemmin opiskelijakunnan sdanndissa, jotka vahvistaa rehtori.
Opiskelijakunnan 2 momentin nojalla tekemaan paatokseen haetaan muutosta
siten kuin muutoksenhausta ammattikor keakoulun tekeméan paatokseen 42 8:ssa
saadetaan.

Opiskelijakunnan toimintaan sovelletaan, mita yhdistyslaissa (503/1989) sdade-
taan, jolle tasta laista muuta johdu.

Tama laki tulee voimaan 1 paivana elokuuta 2005.

Sihen saakka kunnes 42 a 8:n 5 momentissa tarkoitettu opiskelijakunnan edus-
tajisto ja hallitus on valittu, kuitenkin enintéan 31 paivaan joulukuuta 2006
saakka, opiskelijakunnan hallintoa hoitavat opiskelijayhdistyksen hallintoa hoi-
tamaan valitut toimielimet.

Sihen saakka kunnes opiskelijakunnan sdannét on vahvistettu, opiskelijakun-
nassa noudatetaan soveltuvin osin opiskelijayhdistyksen saantoja.



Ennen lain voimaantul oa voidaan ryhtya sen taytantdtnpanon edellyttamiin
toimenpiteisiin. (L 10.6.2005/413.)

2.2 Alajarjestot

Algjarjesttt ovat opiskelijavoimin opiskelijan hyvaksi toimivia yhdistyksig, joiden
toimijat tuottavat ja tarjoavat vapaaehtoishengella opiskelijan arkea hyodyttavia palve-
luja ja tapahtumia sek& ennen kaikkea paikallista edunvalvontaa, opastusta ja tukea
niité kaipaaville. Monen koulutusal gj&rjeston ja paikallisyhdistyksen historia on pitka,
jopa pidempi kuin ammattikorkeakoulun. Monen yhdistyksen toiminnan juuret ulottu-
vatkin vuosikymmenien p&aghan historiaan (Hallia 2006).

Koulutusal gjérjestot ovat monessa opiskelijakunnassa toimineet perustaj g érjestoing,
jajoissain ammattikorkeakoulussa on jostakin koul utusal gj arj esttstd muodostunut
opiskelijakunta. Ammattikorkeakoululain mukanaan tuoma muutos on heikentényt
monen algjdrjeston asemaa, ja niista on tullut nimensa mukaisesti opiskelijakunnan
alatoimiviayhdistyksid. Algjérjestot saavat valtaosan rahoituksestaan opiskelijakun-
nan avustuksista, elvatka jasenmaksutulot ole enda rahoituspohjana, niin kuin oli enti-
sen liittomuotoisen opiskelijakunnan aikana. Algjarjestdjen asema on muutenkin
muuttunut koko ammattikorkeakoulun edunajgjista ja vaikuttgjista oman alansa edun-
valvojiks seka oheis- ja harrastustoiminnan kehittgjiksi.

2.3 Opiskelijakunta JAMKO

Jyvéskylan ammattikorkeakoulun opiskelijakunta JAMKO on ammattikorkeakoulu-
kentélla varsin nuori jarjestd. Jyvaskylan ammattikorkeakoulu opiskelijat - JAMKO ry
perustettiin virallisesti vuonna 2000. Y hdistys merkittiin yhdistysrekisteriin kevaala
2001 (Patentti- jarekisterihallitus 2006). Epavirallisemmin oli eri koulutusal ajérjesto-
jen yhteinen foorumi olemassa jo vuodesta 1995. Kesti useita vuosia, ettd yhteinen
tahto perustaa virallinen kattojarjestd muodostui. Perustgjina toimivat entiset koulu-
tusalgjarjestojen aktiivit. Tasta sekd vahvasta koul utusal aj érjestbperinteesta johtuen el
JAMKOn asema ollut alkuaikoina kovinkaan vahva, vaan JAMKO oli ainoastaan

linkki oppilaitoksen johdon suuntaan (Helkala 2007).
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Pidemmét perinteet ja paremmat resurssit omanneet koulutusal ajérjestét pitivat kent-
t&84 hallussaan. Kuitenkin véhitellen JAMK On asema ja tunnettuus ovat parantuneet.
JAMKO on viime vuodet ollut suurin ja vaikutusvaltaisin opiskelijgjérjesto Jyvasky-
[an ammattikorkeakoulussa. Ensimmaéi set toi mintavuodet menivét perustoimintojen
luomiseen, joista tarkeimpina olivat jasenpalvelut eli opiskelijakorttien valittdminen ja
vaikuttamisty®. Lisdksi JAMKO on vuodesta 2001 toimittanut omaa JARKKO -lehtea
seké jarjestanyt opiskdlijoille litkuntapalveluita, kerhotoimintaa ja erilaisia tapahtu-

mia

Alkuvaikeuksista huolimatta perustoiminta on parantunut vuos vuodelta. Tasté kertoo
parhaiten jasenmaard, joka on kehittynyt tasaisesti koko gjan. 1lmié on melko poikke-
uksellinen koko Suomen mittakaavassa. SAMOKIin tilastoissa JAMKOlla oli vuoden
2001 kevaalla vahan yli 2 000 jasentd. Kuuden vuoden kuluttua kevaalla 2006 jasenia
oli 18hes 2 700. Vain muutamissa opiskelijakunnissa kehitys on ol lut yhta myonteinen
(JAMKO strategia 2007 - 2011, 5).

Alkuvaiheessa JAMK On rakenne liittomuotoinen. Opiskelijat liittyivat koulutusal ajér-
jestdihin jéseniksi ja koulutusalgjarjestét liittyivét JAMKOn jaseniksi. JAMKO taas
kuului jésenend Suomen ammattikorkeakoul uopiskelijayhdistysten Liitto — SAMO-
Kiin. Opiskelijat maksoivat jasenmaksuja koulutusalgjarjestdille, jotka maksoivat j&
senmaksuja JAMKOlle, joka maksoi maksuja SAMOKIille. Vuoden 2005 alussa a et-
tiin ennakoida uudistuvaa ammattikorkeakoululakia, ja JAMKOon tuli henkil 6jase-
nyys. Tama on ollut osaltaan parantamassa JAMK On toiminnan taloudellisia resursse-
ja

Seuraavassa lyhyt ote JAMKOn sé8nnoista

28 Tarkoitus ja toiminta

Opiskelijakunnan tarkoituksena on toimia jasentensé yhdyssiteena ja edistaa
heidan yhteiskunnallisia, sosiaalisia ja henkisié seké& opiskeluun ja opiskelijan
asemaan yhteiskunnassa liittyvia pyrkimyksiaan.

Opiskelijakunnan tehtavana on valita opiskelijoiden edustajat ammattikorkea-
koulun hallitukseen ja muihin ammattikor keakoululain 12 8:n 2 momentin 4
kohdassa tarkoitettuihin monijasenisiin toimielimiin sekd osallistua ammattikor-
keakoulun muuhun toimintaan.

Opiskelijakunta voi saada nimiinsa oikeuksia, tehda sitoumuksia, omistaa kiin-
tedd omaisuutta ja osakkeita, vastaanottaa jalkisaddoksia ja lahjoituksia, keréatéa
asianomaisella luvalla varoja, harjoittaa taloudellista toimintaa toimintansa ra-
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hoittamiseks seka toimia kantajana ja vastaajana. (Jyvéaskylan ammattikorkes-
koulun opiskelijakunta 2006.)

2.4 Jyvaskylan tekniikan opiskelijat ry

Jyvéaskylan tekniikan opiskelijat luonnehtivat yhdistyksestéan, yhdistyksen Internet-
sivuilla, seuraavaa: " JYVASKYLAN TEKNIIKAN OPISKELIJAT RY - 46 vuotta
pienen opiskelijan asialla 1961 - 2007!” (Jyvaskylan tekniikan opiskelijat ry 2006).

Jyvéskylan tekniikan opiskelijat ry on perustettu 1960-luvulla silloiseen Jyvaskyléan
teknisten alojen oppilaitokseen. Silloinen oppilasyhdistyksena tunnettu yhdistys oli
varsin aktiivinen. Toiminta painottui pagosin oppilaskavereiden olojen parantamiseen
seka kaikenlaiseen opiskelujen ulkopuoliseen kerhotoimintaan. Perustamisen goista el
ole paljoatietoa saatavilla, vaan kaikki perustuu hallitussukupolviltatoisille periyty-
neeseen tietoon seka kauan yhdistyksen palvel uksessa tydskennelleen kirjakaupan
hoitajan vuosien saatossa keréamaan historiatietoon. Jyvéaskylan tekniikan opiskelijat
ry:sta [o6ytyy enssmmainen merkintad yhdistysrekisterista 29.4.1974 (Patentti- jarekis-
terihallitus 2006).

Jyvéskylan tekniikan opiskelijat on perustamisensa jalkeen ollut merkittava vaikuttaja
Jyvéskylassa. Se on ollut alkujaan rakentamassa Jyvaskyl&8n opiskelija-asuntoja ja
omistanut opiskelijoille suunnatun ruokalan, joka nykyisin tunnetaan paremmin pub
Kierteend (Makinen 2006). Nykyisin toiminta on kuihtunut yleisen aktiivisuuden
puutteessa varsin pieneksi. Viimevuosina tekniikan opiskelijoiden talous on ol lut koko
gjan laskusuuntainen johtuen vahenneesta jasenmaérastd, jokataas johtuu osittain vé-
henneesta opiskelija-aktiivien méarasta. Liiketoiminnan kannattavuuden heikkenemi-
nen on ganut tekniikan opiskelijat luopumaan muista toiminnoistaan. Liiketoiminta
on vuosien saatossa kaatunut entistéd enemman hallituksen puheenjohtajan tehtavaks,
jolloin se on sy6nyt hallituksen resursseja perustoiminnan hoitamisesta. Tama koko
toiminnan kehitys on gjanut yhdistyksen léhes konkurssin partaalle, jatamaoli
osasyyna liiketoimintojen myymiselle vuonna 2006.
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3 Liiketoiminta opiskelijakunnissa

Suomen ammattikorkeakoulujen opiskelijayhdistyksista kaikilla on jonkin asteista
liiketoimintaa. Y leensa liiketoiminta keskittyy vain opiskelijakorttien tilaamiseen ja
matkojen seka tapahtumien jarjestéamiseen, joilla kerdtéén rahaa varsinaiseen edungja-
misty6hon. Ainoastaan muutama opiskelijakunta Suomessa on |8htenyt mukaan laa-
jempaan liiketoimintaan, kuten kirjakauppa- ja kahvilatoimintaan. Laajinta toiminta
on Tampereella, jossa Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta TAMKO
omistaa opiskelijaruokalaa ylldpitavan yhtion (Vanska 2006). Liiketoiminnan historia
opiskelijakunnissa on pitk4, ja usein liiketoiminnan aloittaminen ulottuu opiskelija-
kunnan perustajaj érjestdjen historiaan aina 60- luvulle saakka.

Opiskelijakunnilla on kolmella eri tavalla jarjestettya liiketoimintaa; valtaosa opiskeli-
jakunnista harjoittaa liiketoimintaa yhdistyksen varsinaisen toiminnan ohella, kaksi
opiskelijakunnista on perustanut kannatusyhdistyksen hoitamaan liiketoimintaa ja
yhtioista kaikki ovat yhtiomuodoltaan osakeyhti6ita (Arola 2006; Hallia 2006; Vanskéa
2006).

3.1 Liiketoiminta Jyvaskylan ammattikorkeakoulun opiskelija-
kunnassa

Liiketoiminnan kaynnistémisesta opiskelijakunta JAMK Ossa on puhuttu koko
JAMKO ry:n historian ajan. Sopivia muotoja liiketoiminnalle ja liiketoiminnan jérjes-
tamiseksi on aktiivisesti etsitty vuodesta 2003 saakka, jolloin alettiin keskustella am-
mattikorkeakoulun p&dkampusal ueen remontoinnista ja sen yhteydessa tehtavasta
opiskelijakunnan tilojen suunnittelusta. Vuonna 2004 suunnitelmat olivat edenneet
siihen pisteeseen, etta opiskelijakunnalle oli suunniteltu toimistoja kirjakahvilaliiketi-
la

Vuonna 2004 alkoi keskustelu, kuka kyseista liiketilaa hallinnoi ja kenell& on oikeus
hoitaa kahvilatoimintaa tulevalla pd&kampuksella. Téhan asti pagkampukseallaoli lii-
ketoimintaa hoitanut Jyvaskylan kaupallisten alojen opiskelijat — JKA ry, se oli kui-
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tenkin gjautunut tilanteeseen, jossa oli mahdotonta harjoittaa liiketoimintaa, joten JKA
oli valmis luopumaan liiketoiminnastaan. Toinen koulutusalajarjestd, jollaoli toimi-
vaa liiketoimintaa oli Jyvaskylan tekniikan opiskelijat ry, jonka liiketoi minta tapahtui
silloisessa tekniikan yksikdssa Viitaniemessa.

Néiden kolmen organisaation (JAMKO, JKA jatekniikan opiskelijat) kesken aoitet-
tiin kolmikantaneuvottel ut liiketoiminnan jarjestamisestd. Neuvotteluissa kévi pian
ilmi, ettei JKA ole halukas jatkamaan liiketoimintaa ja neuvottelut muuttuivat JAM-
KOn jatekniikan opiskelijoiden valisiksi. Neuvottelujen edessa JAMKOn ja muiden
jasenjarjestdjen kanta oli vahvasti se, ettei Rajakadulla ole liiketoimintaa muilla opis-
kelijajarjestoilla kuin JAMKOlla. Neuvotteluissa paadyttiin lopulta suulliseen sopi-
mukseen, etta tekniikan opiskelijat luopuu liiketoiminnoistaan. Samassa sopimuksessa
JAMKO tarjoutui ostamaan mahdollisen kaluston, jota voitaisiin k&yttéa uuden liike-

toiminnan perustamisessa

Vuoden 2005 alussa Jyvaskylan ammattikorkeakoulu (JAMK) ilmoitti, etté liiketoi-
minta on aloitettava jo syksyll& 2005 niihin varatuissatiloissa. Samala JAMK ilmoit-
ti, ettel tulevaisuudessa neuvottele kuin yhden opiskelijgjérjeston kanssa ja téma opis-
kelijajarjesto on tulevan ammattikorkeakoululain muutoksessa mainittu opiskelijakun-
ta. Samalla ammattikorkeakoulu teki JAMKOn kanssa yhtei stytsopimuksen, jossa
sovittiin oppilaitoksen ja lakisaétei sen opiskelijakunnan yhteisisté toiminnoista seké
toiminnanavustuksi sta, Tama sopimus perustui osittain vanhaan yhtel stoimintasopi-
mukseen. Lisdks opiskelijakunta ja ammattikorkeakoulu tekivét liiketiloista vuokra-
sopimuksen, jossa sovittiin opiskelijakunnan liiketoimintatiloista, vuokrasta, siivouk-
sesta yms. vuokrauskohteeseen liittyvista asioista. Naiden sopimusten lisaksi JAMKO,
JAMK ja padkampuksen ravintoloitsija (AMICA) tekivét liiketoiminnasta kolmikan-
tayhteistydsopimuksen, jossa sovittiin litketoiminnan jarjestamiseen liittyvista yhtei-
sisté peliséénniista ja rgoituksista

Tama liiketoiminnan nopea aikataulu asetti JAMKOn aivan uudenlaiseen tilanteeseen.
Suunnitelmissa oli aoittaa liiketoiminta 2006 syksyll4, jolloin olisi ehditty temé&an
kunnolliset liiketoimintaan liittyvat suunnitelmat ja liiketoiminnan aloitus olis voitu
aloittaa kiirehtimétta. N&issi uusissa olosuhteissa JAMK O péétti kéynnistda uudelleen
liiketoimintaan liittyvat neuvottelut Jyvaskylan tekniikan opiskelijoiden kanssa. Neu-
votteluissa JAMKO ehdotti, etta tekniikan opiskelijat hoitaisivat liiketoimintaa paé-
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kampuksella JAMKO ry:n tiloissa vuoden 2005 syksysta vuoden 2006 kevaaseen
saakka, jolloin JAMKO ostais liiketoiminnan tekniikan opiskelijoiltaja aoittasi oman
liiketoiminnan hoitamisen syksysta 2006 eteenpain.

3.2 Jyvaskylan tekniikan opiskelijoiden kirjakahvila

Jyvéskylan tekniikan opiskelijoilla on ollut kymmenid vuosia monenlaista liiketoimin-
taa. Viimeiset vuodet tekniikan opiskelijat on hoitanut myymal 84, jota myos kirjakau-
paks kutsutaan, seka kahvilaa. Y hdessd ndma toiminnot ovat kulkeneet kirjakahvilan
nimella Kevaélle 2005 saakka ndmé toiminnot olivat Viitaniemessa tekniikan ja lii-
kenteen koulutusalan tiloissa. Syksylla 2005 toiminnot joutuivat muuttamaan JAMKIn
tilgjarjestelyjen yhteydessa. Syksylla aoitti myymala Rgjakadun pédkampuksella F-
siivessa ja kevaalla 2006 uusissatiloissa avattiin kahvila

Liiketoiminnan nykytilaa kevadlla 2006 kuvaamaan opiskelijakunta teetti selvityksen
Jyvéaskyléan tekniikan opiskelijoiden liiketoiminnan tilanteesta. Selvitysmiehené toimi
JAMKORnN hallituksen varapuheenjohtaja Petri Toikkanen (2006). Seuraavassa kirjat-
tuna selvityksen padkohdat ja arvioita liiketoiminnan sen hetkisesta kannattavuudesta
eri toimipisteiden ja eri tuotteiden valilla seké mahdollisuuksista toimia jatkossa. Tili-
kaudelta 2005 on huomattava, etté kahvio toimi vain kevétkauden ja kirjakauppa toimi
syksyn 2005 erittéin huonoissatiloissa ja vaikeasti saavutettavissa. Siten yhdenmu-
kaista vuosivertailua on mahdotonta tehda.

Toimipisteet

Myymala
Myyma én tuotevalikoimassa ovat olleet kirjat, laskimet, kopiokortit ja monenlai set

pienet toimistotarvikkeet. Myymalan kautta on myds hoidettu monistustoimintaa, jos-
sa ulkopuolinen yritys hoitaa monistuksen ja yhdistys on saanut jokai sesta monisteesta

pienen provision.

Osa alla esitetysté liiketoiminnasta on tapahtunut L utakon toimipisteessé. Erittelya el
kuitenkaan pystynyt tekemaan, ja L utakon osuus on niin pieni, etta vaaristymaa el voi
pitéa merkittavana.



TAULUKKO 1. Myymalan myynti 2004 - 2005
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MYYMALAN MYYNTI 2005 2004
Laskimet kate kate

Myynti 15439,19 18905,25

Ostot -14464,31 974,88 6,31 % -18170,28 734,97 3,89 %
Monistukset (ulkopuolinen yritys)

Myynti 31884,54 43947,13

Ostot -26350,83 5533,71| 17,36 % -24688,60 19258,53| 43,82 %
Itsepalvelukopiointi

Myynti 1640,76 1974,01

Kulut -7183,97 -5543,21|337,84 % -5813,06 -3839,05|194,48 %
Kirjat

Myynti 64518,37 58548,63

Ostot -56425,86 8092,51| 12,54 % -53697,97 4850,66| 8,28 %
Toimistotarvikkeet

Myynti 8933,82 13049,01

Ostot -5052,70 3881,12| 43,44 % -6723,13 6325,88| 48,48 %
Muut tuotteet

Myynti 5222,67 3668,82

Ostot 73,60 5296,27 101,41 % -1697,50 1971,32| 53,73 %
Nama 6 osa-aluetta yh-
teensa

Myynti 127639,35 140092,85

Ostot 109404,07 14,29 % -110790,54 20,92 %

18235,28

29302,31

KUVIO 2. Taulukko myymalan myyneista 2004 - 2005 (T oikkanen 2006).

Arviot

L askel masta ndhdaan, ettd laskimien ja kirjojen myynnin funktio on tarjota

hyvéaé palvelua. Kate on alhainen, mutta merkittévasti sitd el voi lisét, kun ta-

voitteena on pitéd hinnat hieman kilpailevien yritysten tarjoamien hintojen al-

la
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M oni stussopi mus on tuottoisa néhden tyomaaréan. Ulkopuolinen kopioyritys

tekee padosan tyosta ja yhdistys on saanut puhdasta tuloa. Tappioriskejd el ole.

Toimistotarvikkeiden kate on hyva

Lisdtuottoa voisi hakea volyymin kasvattamisen kautta.

Itsepal velukopiointi on erittéin tappiollista.

Kaiken kaikkiaan myymal&n tuottotaso kokonaiselta vuodelta kattaa likimain yhden

tyontekijan palkan, tilavuokran ja pienkulut (vakuutukset, puhelin jne.).

K ahvila

TAULUKKO 2. K ahvilan myynti 2004 - 2005

KAHVIO 2005 2004
Ruoka kate kate

Myynti 8630,71 19773,17

Ostot -5052,34 3578,37| 41,46 % -9264,60 10508,57 | 53,15%
Kahvi

Myynti 22873,05 48919,21

Ostot -1222,69 21650,36| 94,65 % -3040,00 45879,21| 93,79 %
Pulla

Myynti 5206,91 10952,15

Ostot -5862,07 -655,16| -12,58 % -13078,87 -2126,72| -19,42 %
Tupakka

Myynti 15731,88 28043,82

Ostot -14725,60 1006,28 6,40 % -26160,85 1882,97 6,71 %
Limsa

Myynti 3754,42 8005,80

Ostot -1785,37 1969,05| 52,45 % -3955,24 4050,56 | 50,60 %
Muut elintarvikkeet

Myynti 1716,86 3595,51

Ostot -2316,60 -599,74| -34,93 % -4958,79 -1363,28 | -37,92 %
Osa-alueet yhteensa

Myynti 57913,83 119289,66

Ostot -30964,67 46,53 % -60458,35 49,32 %

26949,16

58831,31

KUVIO 3. Taulukko kahvilan myynneista 2004 - 2005 (T oikkanen 2006).
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Arviot

Tuloksesta 80 % syntyy kahvin myynnista. Pieni katteen nostaminen olis luul-
tavasti mahdollinen. Tupakanmyynti on palveluluontoinen. Katetta ei pysty
nostamaan.
Limsan kate on hyva, mutta volyymi jatéten tuotto on kohtuullisen pieni.
Pullat ja muut elintarvikkeet tuottavat pienta tappiota, mutta vaikuttavat var-
masti kahvin myyntiin positiivisesti.

Kahvion tuottotaso taydelta vuodelta kattaa nykyisella tasolla yhden tyontekijan,
vuokrat ja muut tarpeelliset kulut.

Lutakko

I T-Dynamolla on ollut toimipiste, josta on myyty kirjakauppatuotteita, hoidettu yhdis-
tyksen muita opiskelijapalveluita ja pidetty 1 T-Dynamon yleista infopistetta. Infopis-
teen yll&pidosta on JAMK maksanut korvauksen, joka on ollut 600 - 700 euroa kuu-

kaudessa. Info-sopimus on toistaiseks voimassa oleva,

TAULUKKO 3. Lutakon infopisteen myynnit

LUTAKKO 2005 2004 2003
Kokonaistulos -19811,27 -16030,99 -8639,11
JAMKin maksuosuus 7000,00 7000,00 ei tietoa
Pelkan liiketoiminnan tulos -26811,27 -23030,99 ----

KUVIO 4. Taulukko Lutakon toimipisteesta (Toikkanen 2006).

Toimipisteen liiketoiminta on siten vuosittain tuottanut tappiota noin 25 000 euroa.
Toimipisteen tulokseen kuuluu ilmeisesti kahden henkil6n palkkoja, vaikka varsinai-
sesti toimipisteessa on tydskennellyt yksi henkil 8. Toinen henkil 6ista on hoitanut jar-
jeston hallintoa L utakossa.

Pelkan toimipisteen ylldpitdminen, kun JAMK maksaa osan palkasta, & siis valttdmét-
ta ole kovin tappiollista. Tulos voisi yhden henkilon palkoilla laskettuna nousta |dhelle

nollaa
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Tyontekijat

tekniikan opiskelijoiden palvel uksessa tilikaudelle 2005 on ollut keskiméarin 5 henki-
|6&. Palkkakustannukset ovat kokonaisuudessaan olleet tilikaudella 83 743,49€. P&&-
sdantoisesti kaksi on tydskennellyt Lutakon infopisteessa, kaks kahvilassa, yks kirja-
kaupassa. Pieni osuus palkkakustannuksista (7503, 69€, €li 9 % kokonaispakoista) on
laskettu j&rjeston varsinaisen toiminnan puolelle. Maaliskuussa 2006 yksi tyonteki-
joista on siirtynyt pois yhdistyksen palkkalistoilta. Téaméa tulee vahentamaén tyonteki-
jakustannuksia n. 20 000 euroa. T&lla hetkell& tyontekijoistéa kolme on vakituisella
sopimuksella. Yksi on tyollisyysvaroin palkattu. Yks tyontekija on ollut osa-

aikael akkeelld ja tehnyt suunnilleen puolet tdydesta tydajasta. Tyontekijat ovat olleet
kesdkauden lomautettuina ja silloin palkkoja el ole maksettu.

Kannattavuus

Viimeiset kaks vuotta liiketoiminta on tuottanut tappiota. Tata el ole pystytty (kuten
ei ole tarkoituskaan) kompensoimaan yhdistyksen sdanttjen mukaisen varsinaisen
toiminnan tuloilla. Varsinainen toiminta on ollut my6s viimeiset kaks vuotta tappiol-
lista.

TAULUKKO 4. Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuutta Rahoitusomai suus on pudonnut

2005 2004 puoleen vuodesta 2004 vuoteen
Myyntisaamiset 54399 897,38 2005, Pankkitililta on havinnyt yli
Muut saamiset 325,77 0,00 .

20 000 euroa vuoden aikana.

Siirtosaamiset 6277,54  2318,29
Saamiset yhteensa 7147,30  3215,67
Rahat ja pankkisaamiset 10007,95 33247,57
YHTEENSA 17155,25 36463,24

KUVIO 5. Taulukko tekniikan opiskelijoiden rahoitusomaisuudesta (Toikkanen
2006).



TAULUKKO 5. Tekniikan opiskelijoiden velat

Velkaa

2005 2004
Saadut ennakot 5907,92  4715,33
Ostovelat 6008,78  3049,59
Muut velat 2936,22 477391
Siirtovelat 18059,57 15377,44
YHTEENSA 32912,49 27916,27
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Lyhytaikaisen velan méard on
ollut pienessa kasvussa.

KUVIO 6. Taulukko tekniikanopiskelijoiden veloista (Toikkanen 2006).

TAULUKKO 6. Rahoitusomaisuus verrattuna velkoihin

Rahoitusomaisuus vrt. velat

2005 2004
Rahoitusomaisuutta 17155,25  36463,24
Velkaa -32912,49 -27916,27
YHTEENSA -15757,24 8546,97

Rahoitusomai suus on valunut
miinuksen puolelle vuoden 2005
lopussa. Tama tarkoittaa, etta yh-
distyksella ei olisi ollut mahdolli-
suutta selviytya laskujen maksa-
misesta ilman tuntuvaa varastojen

myymisté.

KUVIO 7. Taulukko tekniikkan opiskelijoiden rahoitusomaisuudesta verrattuna

velkoihin (Toikkanen 2006).

TAULUKKO 7. Saamiset verrattuna velkoihin

Saamiset vrt. velat

2005 2004
Saamisia 7147,30  3215,67
Velkaa -32912,49 -27916,27
YHTEENSA -25765,19 -24700,60

Lyhyt aikaista velkaa on yli
25 000 euroa enemman kuin saa-

misia

KUVIO 8. Taulukko tekniikanopiskelijoiden saamisista verrattuna velkoihin

(Toikkanen 2006).
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TAULUKKO 8. Omaisuus
Kokonaisomai suudella mitattuna,

Omaisuus

2005 2004 Kun kopiokoneiden leasing-
Varasto 221747 2284558 padomakin otetaan huomioon,
Kalusto 8059,7  6280,36 yhdistys on jo vuoden 2005 alussa
Saamisia 714730 321567 )|yt |iki 7000 euroa enemman
Rahat ja pankkisaamiset 10007,95 33247,57 L .
LyhytaJikal?sta velkaa -32912,49  -27916,27 velkaakuin sliaon ollut varalli-
Leasing-vuokravastuut -21298,00 -29 000,00 suutta. Jos kalusto ja varasto paivi-
YHTEENSA -6820,84  8672,91 tettaisiin kaypaan arvoon, olis

velkaa viela huomattavasti enem-

man.

KUVIO 9. Taulukko tekniikan opiskelijoiden omaisuudesta (T oikkanen 2006).

Liiketoiminnan tappiollisuus ja vuoden 2005 vaikea tilanne ovat aiheuttaneet sen, etta
yhdistyksen taloudellinen tilanne on heikko. Tappiot on kuitattu vanhoista varoista.
Vanhat varat ovat kuitenkin kovaa vauhtia hdvidmassa. Pankkitililla oli vuoden 2005
lopussa vahan yli 10 000 euroa.

Tulopuoli on myds vaikeutumassa. Jasenmaksutulot putoavat puolella syksylla 2006.
Kirjakahvilasta aletaan perid vuokraa 5 % liikevaihdosta syksyll&a 2006 ja vuonna
2007 vuokra nousee 7 % liikevaihdosta. Syksyn vuokra on liiketoiminnan nykytasolla
n. 8000€ ja vuoden 2007 vuokra noin 20 000 euroa. Liiketoiminnan pysyessa nykyi-
selldan Jyvaskylan tekniikan opiskelijat on rahoituskriisissa kevadla 2007. Tama tar-
koittais liiketoiminnan lopettamista ja mahdollisesti koko yhdistyksen gjautumista
konkurssiin. (Toikkanen 2006.)

4 Yhtiomuodot

Elinkeino- ja yritystoimintaa voidaan Suomessa harjoittaa monessa eri muodoissa
mm. yksityisena elinkeinonharjoittajana, avoimessa yhtidssg, kommandiitti yhtitssa,
osakeyhtidssa seké osuuskunnassa. Eréét saétiot ja yhdistykset voivat myos rajoitetusti
harjoittaa yhtiotoimintaa (Villa 2006 19).
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Y hdistys
Seuraavassa lyhyt ote yhdistyslaista: " Y hdistys saa harjoittaa vain sellaista elinkeinoa
tal ansiotoimintaa, josta on maarétty sen séanndissi tai joka muutoin valittomasti liit-
tyy sen tarkoituksen toteuttamiseen taikka jota on pidettava taloudellisesti vahaarvoi-
sena.” (L 26.5.1989/503). Y hdistyslain 2.18 mukaan yhdistyksen toiminnan laatu ei
saa olla pédasi assa taloudellinen.

Henkilyhtict

Avoimella yhtiolla ja kommandiittiyhtiolla on pitk& historia ja niita voidaan pitéa
Suomen oloissa oikeusinstituutteina. Henkiloyhtion kohdalla ajatus oikeushenkilon
taydellisestd itsendisyydesté el ole toteutunut, koska avoimen yhtion yhtiomiehet ja
kommandiitti yhtion vastuunalaiset yhtiomiehet vastaavat yhtion velvoitteista henki-
|6kohtaisesti (Villa 2006, 27).

Suomen laki sanoo avoimesta yhtiostéa sek& kommandiittiyhtiostéa seuraavaa: Avoinyh-
tio on kahden tai useamman henkilon yhteistoimintaan perustuva yhtiomuoto. Se pe-
rustuu yhtiomiesten valiseen sopimukseen. Avoimen yhtion syntyminen e perustu
rekisterimerkintdan. Avoimen yhtion tunnusmerkkiné on yhtiomiehista erotettava yh-
tion oma oikeudellinen itsendisyys. seka yhtiomiesten varallisuus on erotettavissa yh-
tion varallisuudesta. ja yhtiomiesten rajaton vastuu yhtion velvoitteista.

Kommandiitti yhtioll& on avointa yhtitta vastaava tarkoitus ja oikeudel linen itsenéi-
syys. Kommandiitti yhti® eroaa avoimesta yhtiosta siing, etta siind on kahdenlaisia
yhtiomiehi& Y htiossi on vahintéan yks vastuunalainen yhtiomies ja vahintdan yksi
ns. daneton yhtiomies. Vastuunalaisella yhtiomiehella vastuu on henkil6kohtaista ja
rgjatonta, kun taas danettdman yhtiomiehen vastuu ragjoittuu henkilon sijoittamaan
padomaan. (L 29.4.1988/389.)

Osakeyhtio

Osakeyhtio on edelld mainittuja huomattavasti kehittyneempi yhtimuoto, koska
osakkaiden vastuu rgjoittuu yhtiéon sijoitettuun pddomaan. Osakeyhtiomuodon perus-
teet ovat perdisin 1600 -luvulta, jolloin Euroopan maissa syntyi kaukokauppaan eri-

koistuneita kauppakomppanioita. Naméa kauppakomppaniat tarvitsivat toimintansa
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rahoittamiseks aanolosuhteet huomioon ottaen paljon pd&domaa. Kauppakomppanioi-
den toiminta oli hyvin riskidtista. Valtiovalta myonsi komppanioille erivapauksia,
joiden turvin komppaniat kykenivét kerd8maan paédomaa ja harjoittamaan kauppaa.
Naista erivapauksista yksi oli komppaniaan varojaan sijoittaneille osakkaille myonnet-
ty eri vapaus, jonka mukaan osakas oli vastuussa komppanian sitoumuksista ainoas-
taan panokseensa asti. Tama oli poikkeus 1600-luvullaja 1700-luvulla vallinneeseen
doktriiniin yhtion osakkaiden vastuusta (Villa 2006, 32 - 33).

Osakkeenomistgjien rajoitettuvastuu on nykyadan osakeyhtidoikeuden yksi johtavape-
riaate. Tama ragjoitettu vastuu tarkoittaa sitg, etta omanpadoman ehdoin yhtidon sijoit-
taneet osakkeenomistgjat kantavat riskin vain sijoittamansa padoman menettamisesta.
Rajoitettuvastuu ulottuu kaikkiin yhtion jaseniin (L 21.7.2006/624). Rajoitettu vastuu
mahdollistaa myds johdon, omaisuuden ja rahoituksen eriyttamisen, seka pddoman
tehokkaan keraamisen.

Jyvéskylan ammattikorkeakoulun opiskelijakunnan alaisuuteen perustettavan yhtion
yhtiomuodon valinta oli varsin helppoa. Liiketoiminnan suunnittelun aloittamisesta
asti aettiin puhua JAMKO oy:sta Asiaa el ollut selvitetty vaan paétos oli tehty mutu-
tuntumalla ja asiaa pidettiin jo sovittuna. Kun asiaa alettiin selvittdé, kévi taustatieto-
jen pohjalta varsin nopeasti selville, etta oikea yhtiomuotonatulisi olemaan jo valittu-
na pidetty osakeyhti. Merkittdvimpi& asioita jotka tukevat yhtibmuotona osakeyhtitta
ovat, ettd osakkeenomistgjia voi ollayks eika tarvita kahta yhtiomiestéa kuten avoi-
messa tal kommandiittiyhtitssa seké omistajan ragjoitettu vastuu, jolloin e vaaranneta
opiskelijakunnan omaisuutta ja jasentul oja mahdollisissa liiketoiminnan riskeissa.

5 Sopimusten laatiminen

Jaakolan ja Sorsan mukaan (2005. 7-10) sopimus toiminta on liiketoiminnan ydinalu-
etta, silla litketoiminnan suuntaviivat ja muodot méaéritell8an sopimuksilla. Koko ajan
yrityksissa tehdéén kauppoja ja hankintoja, sopimukset syntyvéat kaupank&ynnissa.
lhmiset elvét aina kasita tekevansa sopimuksia essmerkiks |8hettéessdan tarjouksia,
tilauksia jatilausvahvistuksia, koska sopimus sanana tuo mieleen ainavirallisen asia-
kirjan joka on nimetty " sopimukseksi”. Tasta syysta el myoskaan huomata naihin
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asiakirjoihin liittyviariskejd. Monesti henkil 6ston ndkokulmasta sopimukset ovat vain
kauppatapahtuman asiakirjoja, lomakkeita ja muita sellaisia

Sopimusoikeus on tyypillinen oikeudenal a, jossa on paasdantona sopimusvapaus ja
tahdonvaltainen saéntely. Sopimuksien laatimista ohjailevat niin hyvét liikemiestavat
kuin my6s lainsdadannolliset seikat. Lainsdddanndllé sé&detddn puitteet, joissa sopi-
musosapuolet voivat itse maarittéd suhteensa sopimuskumppaneihinsa. (Jaakola &
Sorsa 2005. 7-10.)

Monesti hyvin laaditut sopimukset ovat my0s yrityksen laadunhallintaa, silla laaduk-
kaat sopimukset ja niiden hallinnointi auttavat usein valttamaén toiminnan suden-
kuopat ja parantavat yrityksen tuottavuutta. Esimerkiksi oikein kil pailutetut tuotteiden
sisaanostosopimukset voivat parantaa yrityksen tuottei sta saamaa katetta tuntuvasti.

6 Osakeyhtion perustaminen

Osakeyhtion perustamista koskeva saéntely osakeyhtitlaissa perustuu sopimusperus-
teisiin |ahtokohtiin. Osakkeenomistajat saavat varsin vapaasti sopia yhtion toimialasta,
yhtioon sijoitettavasta omasta pd&omasta, organisaatiosta seka yhtitssi noudatettavista
sdanndista. Kuitenkin osakeyhtion toiminnassa noudatetaan lain asettamia pakottavia
sddnnoksia. Laki vaatii osakeyhtitta perustettaessa tekemaan kaikkien perustamassa
olevien osakkeenomistajien valisen yhtidsopimuksen, johon liitetéan yhtidjarjestys.
Osakeyhtion perustamisen voidaan katsoa olevan padapiirteiltéan nelivaiheinen. Nama
nelja vaihetta ovat perustamissopimuksen laatiminen, osakkeiden merkitseminen,
osakkeiden maksaminen seka yhtion rekisteréiminen kaupparekisteriin (Villa 2006.
206 - 207).

7 Perustamisen lahtokohdat JAMKOssa

Liiketoiminnan a oittamisesta JAMKOn strategiassa todetaan seuraavaa:

JAMKOn haasteet tulevaisuudessa. Suurimmat mahdollisuudet tulevai suudessa
liittyvat opiskelijakunnan toiminnan kasvattamiseen ja sita kautta my6s jasen-
maar&n nostamiseen. Tutoroinnin saaminen JAMKOnN vastuulle, oman liiketoi-
minnan aloittaminen ja harrastustoiminnan lisdéaminen tuovat suuren maaran
synergiaa ja tunnettuutta JAMKOnN toimintaan. Taté kautta on mahdollista ta-
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voitella suurempaa jasenkuntaa. Uusien palveluiden kautta on mahdollisuuksia
myos parantaa nakyvyytta ja viestintad. (JAMKO strategia 2007 — 2011. 7).

Kuten oheisesta lainauksesta huomataan, JAMKOn tulevai suuden tavoitteeks on ase-
tettu oman liiketoiminnan a oittaminen. Opiskelijakunnan toimijoiden keskuudessa on
jo vuosia pohdittu mahdollisuutta a oittaa JAMK On liiketoiminta, ja lakiuudistuksen

jaremontin suomin mahdollisuuksin oma liiketoiminta kaynnistyi.

Uuden ammattikorkeakoululain seka yhdistyslain hengen mukaista on, etteivét opiske-
lijakunnat harjoittaisi liiketoimintaa varsinaisen toimintansa alla vaan mieluummin
omistamansa yhtion kautta. Talloin jasenmaksuista saatavat varat on paremmin turvat-
tuina varsinai sen toiminaan hoitamiseen, eika niité saateta alttiiksi suoraan yritystoi-
minnasta aiheutuville riskeille. Myo6s tamé oli tausta-gjatuksissa, kun JAMKO péaétti
perustaa yhtion harjoittamaan liiketoimintaa. Opiskelijakunta oli paéttanyt alustavasti
perustaa osakeyhtion kevadn 2006 aikana. Y htion perustaminen eteni opiskelijakun-
nassa seuraavan aikataulun mukaisesti. Asiaa valmistelivat JAMKOn hallitus sekéa

Arto Hiltunen.

Jyvéskylan ammattikorkeakoulun opiskelijakunnan hallituksen kokouksessa
18.5.2006 osakeyhtion perustaminen palautettiin uudelleen valmisteluun neuvottelui-
den jahmeydesta johtuneiden puutteellisten tietojen vuoksi (Liite 1). Hallitus paétti
kokouksessaan 22.5.2006, ettd osakeyhtio perustetaan vasta, kun edustgjisto on tehnyt
padtoksen toiminnan kehittdmisrahastoon budjetoitujen varojen kayttamisesta osake-
yhtion perustamiseen. Hallituksen kokouksessa 4.9.2006 tehtiin p&étos " JAMKO
oy:n” perustamisen esittémisesta edustgjistolle (Liite 2). Hallituksen kokouksessa
18.9.2006 tehtiin uusi paatds osakeyhtion perustamisen esittamisesté edustgjistolle, ja
samalla muokattiin edustgjistolle tehtévaa esitysta (Liite 3). Ylimaardisessa edustajis-
ton kokouksessa 19.9.2006 JAMKOn edustajisto paétti kayttda toiminnan kehittamis-
rahastoon vuodelle 2006 tekemansa varauksen 25 000 euroa osakeyhtion perustami-
seen sekd perustaa osakeyhtio esityksen mukaisesti, kuitenkin muuttamalla omistamis-
ta koskevaa esitysta prosenttiluvuista muotoon ” ehdoton enemmistd”. JAMKOnN halli-
tuksen kokouksessa 30.10.2006 hallitus p&étti, ettd osakeyhtiolle pidetdan perustamis-
kokous 8.11.2006. Kokoukseen valittiin opiskelijakunnan edustajiksi péésihteeri Riik-
ka-L eena Helkala, puheenjohtaja Hannu Murisoja seka varapuheenjohtaja Petri Toik-
kanen. Lisdks kokoukseen kutsuttiin osakeyhtidsta opinndytetytatekeva Arto Hiltu-
nen esittelijéks sekd asiantuntijaksi. Kokouksessaan opiskelijakunnan hallitus valitsi
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tulevan osakeyhtion hallitukseen jaseniksi esitettaviksi Petri Toikkasen, Annika Rau-
tiaisen seka Janne Niemisen. Osakeyhtion perustamiskokous pidettiin 8.11.2006. Ko-
kouksessa kasiteltiin |akisaatei sesti perustamiseen vaadittavat asiat seka perustamis-
asiakirjat (Liite 4; Liite 5; Liite 6).

Kuviossa 10 havainnollistetaan liiketoiminnan kaynnistamisen suunnittelu ja perusta-

misvai heessa olleita neuvottelu- ja toimintasuhteita.

Jyvéaskylan ammattikorkeakoulun opiskelija-
kunnan edustgjisto

Jyvéskylan am-
mattikorkeakoulun Arto Hiltunen

opiskelijakunnan

Hallitus
Osakeyhtio

KUVIO 10. Toimintasuhdekaavio

8 Liiketoimintaneuvottelut ja ostaminen

Y leensa liiketoiminnasta kdytéavéat kauppaneuvottelut kdydaan kahden yhtion véalisina
jakaupasta paéttavat molempien hallitustahot omistajien valtuuttamina. T&ssi proses-
sissa kauppaa kéaytiin yhdistyksen ja osakeyhtion valillg, mika aiheutti vaikeuksia
Ominaista télle koko neuvotteluprosessille on ollut yhdistyksien hallintojarjestel mista,
sdanndista ja laista johtuva kankeus. Padtoksid on jouduttu Kierrdttdmadn usean eri
toimielimen hyvéksytettaving, ja suorissa neuvotteluissa on usein tormétty siihen, ett-
eivét neuvottelijoiden valtuudet riité sopimuksiin tarvittavien muutosten ja neuvotte-

|uiden tekemiseen.
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Kumpikaan neuvotteluosapuoli e valtuuttanut ketéén yksin hoitamaan neuvotteluita,
vaan kaikki neuvottel uissa saadut tulokset oli hyvéksytettdva molempien hallituksilla
sekd edustgjistolla ettd valtuustolla. Osakeyhtion perustaminen toi merkittavaa hel po-
tusta asioiden etenemiseen.

Liiketoiminnan mahdollista ostamista/siirtamista koskevat neuvottelut alkoivat varsi-
naisesti tammikuussa 2006, kun JAMK On alai suuteen oli paétetty perustaa yritys hoi-
tamaan liiketoimintaa. Sen liséks ammattikorkeakoulu oli ottanut kannan, etteivét
muut opiskelijayhdistykset kuin opiskelijakunta voi harjoittaa liiketoi mintaa pd&kam-
puksella. Taméan perustavan linjauksen takia JAMK teki pd8kampuksen kahvilatiloista
vuokrasopimuksen vuoden 2005 syksysta léhtien opiskelijakunnan kanssa, vaikka
tiloissa aloittikin toimintansa tekniikan opiskelijoiden liiketoiminta.

Jo vuodesta 2004 |éhtien oli kayty alustavia neuvotteluita asiasta, mutta el ollut tehty
kirjallisia sopimuksia tulevasta litketoiminnan siirtdmisesta. 31.1.2006 pitdma&ssaan
hallituksen kokouksessa opiskelijakunta antoi liiketoiminnan ostamiseen ja yrityksen
perustamiseen liittyvét selvitystoiminnat tehtdvaks opinndytetyond Arto Hiltuselle,
jokaoli jo tehnyt selvitystyota asiaan liittyen vuoden 2005 aikana toimiessaan opiske-

lijakunnan puheenjohtajana.
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Kuviossa 11 on koko neuvotteluprosessi pyritty kuvaamaan mahdollisimman havain-
nollistavasti.

Opiskelijakunta Jyvéskylan tekniikan
JAMKO opiskelijat ry

Myyntitarjous
50000€

Osakeyhtion
perustaminen

Osakeyhtion Tekniikan opis-
hallitus kelijoiden halli-
kasittelee tus késittelee

\ 2

Tekniikan opiskeli-
joiden valtuusto
kasittelee

2

Kauppa

KUVIO 11. Neuvotteluprosess

Heti kevadlla 2006 neuvottel ujen akuval heessa tekniikan opiskelijoiden puheenjohta-
jailmoitti, ettatekniikan opiskelijat eivét aio tehda kauppaa ja ettei hdnen tiedossaan
ole mité&n aiempia sopimuksia, joiden valossa kauppa olis tehtava. Tama aiheutti heti
neuvotteluiden aluksi mutkistumistaja JAMKOssa voitiin todeta, ettei kaupan teke-
minen olisikaan yksinkertainen suoritus ja litketoiminnan al oittamiseen sek& opinnéyt-

teen tekemiseen laadittu aikataulu ei tulis pitdmaan.

Neuvottelut etenivét toukokuussa 2006 kun Jyvaskylan tekniikan opiskelijat esittivét
ensimmaisen myyntitarjouksen, joka oli arvoltaan 50 000 euroa (Liite 7). Esitetty tar-
jous oli voimassa toukokuun 2006 loppuun saakka. Tamé tarjous oli ensimmainen
merkki sita, etta tekniikan opiskelijat olivat huomanneet saman mink& opiskelijakunta
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huomasi tekeméastaan selvityksestd, etteivét tekniikan opiskelijat pystyis pyorittamadn
liiketoimintaa endé vuotta pidempaén.

Arto Hiltunen antoi tarjouksesta kielteisen lausunnon vedoten tehtyyn selvitykseen
liiketoiminnan tilasta seké tehtyjen arvioiden varaston ja laitteiston todellisen arvon
perusteella. JAMKOn hallitus késitteli tarjousta 18.5.2006 kokouksessaan ja totesi
ettel opiskelijakunta olisi valmis maksamaan noin suurta summaa tappiollisesta liike-
toiminnasta ja ettei annetuillatiedoilla voitu antaa vastatarjousta, asia palautettiin val-
misteluun. Kielteisen pdatoksen kuultuaan tekniikan opiskelijat ilmoitti laittavansa
kaupan jaihin ja jatkavansa liiketoiminnan hoitamista. Samassa kokouksessa opiskeli-
jakunta hyvaksyi JAMKin tarjoaman vuokrasopimuksen (Liite 8) kokouksessa péétet-
tiin tehda myos vuokrasopimus Jyvaskylan tekniikan opiskelijat ry:n kanssa kirjakah-
vilan liiketilasta gjalle 1.8 -31.12.2006. Sopimuksella JAMK O saa tekniikanopiskeli-
joilta syksyn 2006 vuokran, jolloin JAMKO ei joudu maksumieheksi liiketoiminnan

alheuttamista kuluista

Toukokuun loppupuol elta 2006 liiketoiminnan kdynnistéamiseen alettiin opiskelija-
kunnan taholta etsi& toi senlaisia vaihtoehtoja, koska kauppa liiketoimintaan tarvittavi-
en vaineiden hankkimiseksi tekniikan opiskelijoilta alkoi nayttda varsin epétodennég-
koiselta. JAMKOssa pohdittiin jopa sit, etta otettaisiin kayttoon vuokralla oleva liike-
tila @jamalla tekniikan opiskelijoiden litketoiminta pois tilasta, vuokraajan oikeutta
kayttaen.

Alustavasti kevadlla toteutettavaks suunniteltu yrityksen perustaminen paétettiin tou-
kokuussa 2006 siirtaa tulevaan syksyyn, viivastyneiden neuvottel uiden seké tulevan
osakeyhtidlain uudistuksen johdosta. Katsottiin ettei liiketoiminnan aloittamisellaolis
niin kiire vaan aloittamiseen tarvittavat suunnitelmat voitaisiin tehda kaikessa rauhas-
saja huolellissmmin, kuin austavalla mité aikataululla ne olis voitu toteuttaa.

Kesdn 2006 aikana suunniteltiin erilaisia mahdollisuuksia litketoiminnan aloittami-
seen, suunnittelu ryhméssi mukana olivat Arto Hiltunen, opiskelijakunnan hallituksen
puheenjohtaja Hannu Murisoja, opiskelijakunnan hallituksen varapuheenjohtaja Petri
Toikkanen seka vaihtelevasti muita opiskelijakunta-aktiiveja.
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Alkusyksysta 2006 tekniikan opiskelijat olivat paatyneet ajatukseen, ettei ollut muita
vaihtoehtoja kuin tehda kauppa. Taméa lopullinen p&dtds antoi mahdollisuuden kayn-
nistéé neuvottelut uudelleen sek& mahdollisti tehokkaan neuvottelun, kun kumpikin
osapuoli oli neuvottel uissa tosissaan mukana. Téasté ilmoituksesta voidaan katsoa var-
sinaisesti todellisen kaupan hieromisen alkaneen.

Syksyn alusta alettiin |askea todellista kauppahintaa. Laskennan perusteena kaytettiin
kaavaa varastonarvo + kalustonarvo — kopiokone leasingvelka = kauppahinta (Liite 9).
Téalla kaavallalaskien kauppahinta saatiin yksinkertaisesti selville, alustavissa laskel-
missa varastonarvona kaytettiin vuodenvai hteen inventaariossa ollutta arvoa

Neuvotteluiden alusta lahtien JAMKO puhui kaluston ja varaston ostamisesta (Liite
10) vaikka tekniikan opiskelijat olisivat halunneet myydéa koko liiketoiminnan yhtena
konttana. Opiskelijakunta el kuitenkaan halunnut ostaa liiketoimintaa ja sille mahdol-
lisesti vuosiensaatossa kertyneita rasitteita (velat, sitoumukset, yms.) vaan JAMKO
halus yhtion pystyvéan aoittamaan téltéa kannalta ” puhtaalta’ poydalta.

Neuvottel uiden edetessa opiskelijakunta alkoi joustaa tavoitteissaan tyontekijoiden
verran eli kaupan ehtoihin tulisi sisditymaan tyontekijoiden siirtyminen vanhoina
tyontekijoina uudelle omistajalle. Tassa siirtamisessa hyvéané puolena oli se, etta yri-
tykseen saataisiin osaavat ja tyytyvaiset tyontekijat, mutta toisaalta liiketoiminnan
palveluksessa oli tyontekijoita joiden tyOpanosta el tultaisi tarvitsemaan uudessa yhti-
0ssa (Liite 11). tekniikan opiskelijat halusivat kaupassa séilyttaa liiketoiminnasta itsel-
[&&n haalarien myynnin, séilytyslokerikkojen avaimien vélityksen seké Sinebrychoff
l[imonadi-automaatit Rajakadulla seké 1 T-Dynamolla Lutakossa. My6s nama tekniikan
opiskelijoiden asettamat ehdot otettiin mukaan neuvotteluihin. Jyvéskylan tekniikan
opiskelijat ry:n valtuusto teki paétoksen hallituksen esitykseen liiketoi minnan myymi-
sestd 14.11.2006 jolla se valtuutti hallituksen suorittamaan kauppaan liittyvét toimen-
piteet ja tekemaan kaupan edell& mainituin ehdoin.

Jyvéskylan opiskelijoiden palvelut Oy perustettiin 8.11.2006 pidetyssa perustamisko-
kouksessa. Kokouksessa valittiin osakeyhtidlle yhtiosédnnon mukaisesti hallituksen
puheenjohtaja sekd kolmehenkinen hallitus (Liite 4). Hallituksen puheenjohtajaks
valittiin Arto Hiltunen, hallituksen j&seniks valittiin Janne Nieminen, Annika Rauti-

ainen seka Petri Toikkanen.
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Kauppakirja yrityskaupasta allekirjoitettiin 30.12.2006 ravintola Sohwissa jarjestetys-
sa allekirjoitustilaisuudessa, jossa olivat paikalla osakeyhtion edustgjat puheenjohtaja
Arto Hiltunen, varapuheenjohtaja Petri Toikkanen ja Sihteeri Janne Nieminen seka
Jyvéskylan tekniikan opiskelijoiden nimenkirjoitusoikeuden haltijat puheenjohtaja
llkka Lassila ja hallituksenj&sen Marko Sormunen. Sopimus astui voimaan 1.1.2007.
Sopimuksessa mééritell88n kaupan sisdlto seka kauppaan sisdltyvét kalusto, liiketoi-
minnan osat ja henkildkunnan siirtymiseen liittyvét asia (Liite 12).

9 Liiketoiminnan kaynnistamiseen liittyvat suunnitel-
mat

Liiketoiminnan k&aynnistémiseen liittyvét suunnitelmat laadittiin ensimmaisen kerran
kevadlle 2006, jolloin oli tarkoitus ensimméisen aikataulun mukaan k&ynnistaa liike-
toiminta. Osakeyhtion perustamiseen liittyvissi asioissa kaytiin T& E keskuksella
aloittavan yrittg an keskustelut ja saatiin sité kautta ohjeistusta mahdollisiin tuleviin
sudenkuoppiin kun aloittavan yrityksen laskemia tehdéaén. Keskustel uissa saatiin myos
vahvistusta olemassa oleviin gatuksiin yrityksen perustamisesta seka hyvaksynnan
olemassa oleville laskemille yrityksen perustamiseen uppoavista kuluista.

Syksylla 2005 JAMKO tilass MARA- yritysklinikalta liiketoimintoihin liittyen kehit-
tamissuunnitelman joka piti siséll&é&n alustavan version yrityksen liiketoimintasuunni-
telmasta. Selvitystyota lahtivat tekemaan opiskelijat Ville Heiskanen ja Roni Rautio.
Selvitystyon tekeminen osoittautui varsin hankalaks johtuen tekniikan opiskelijoiden
hal uttomuudesta antaa tarvittavia taustatietoj a, etté opiskelijat olisivat voineet vieda
projektia tehokkaasti eteenpéin ja projekti oltais saatu valmiiks gjoissa. Tama projek-
tin aikataulun venyminen johti osittain siihen, etta osa laskelmista ja suunnitelmista
jouduttiin tekemaan kahteen kertaan paallekkaisilla toiminnoilla suunniteltaessa liike-
toimintaa. Selvitystyo on vield luovuttamatta ja suunnitel mia tehtéessé on voitu kayt-

té4 vain yksittéisia osia selvityksesta.

Kun kévi selvdksi, ettei litketoiminnan siirtémista voida suorittaa gjoissa siirrettiin
suunnitelmien ajankohta syksyyn 2006. Aloitus g ankohdan siirtyminen syksylle
muutti alustavia suunnitelmia vain hieman. Suunnitelmissa jouduttiin ottamaan huo-

mioon uudistunut osakeyhtidlaki ja sen aiheuttamat muutokset osakeyhtion perustami-
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seen. Samalla piti ottaa huomioon kaikenlainen viivastymisestd aiheutuva tulojen
menetys, ja tietenkin my®ds menot olivat vastaavassa suhteessa pienemmét ko. gjalta.

Suunnitelmia jouduttiin siirtamaan vield kerran kevaalle 2007 kun virallisesti saatiin
toiminta aloitettua. Joulukuun loppuun 2006 e ollut saatu vielékaadn MARA- yritys-
klinikan kautta teetetyn tutkimuksen tuloksia joten suunnitelmat piti edelleen perustaa
alustaviin arvioihin seka omiin selvityksiin. Merkittavana tekijana suunnitel mia laadit-
taessa oli se, ettemme saaneet syksyn hyvid myynteja virtaamaan sisaan heti liiketoi-
minnan kaynnistysvaiheessa, vaan osakeyhtio joutuu aloittamaan kevaan hetlkommas-
sa myyntitilanteessa seka toimintaa joudutaan pyorittamaan alkuvaiheessa osittain

tappiollisena.

10 Jyvaskylan opiskelijoiden palvelut Oy:n sopimuk-
set

Jyvéskyléan opiskelijoiden palvelut Oy teki kauppakirjan yrityksen ostosta Jyvaskylan
tekniikan opiskelijat ry:1té 30.12.2006. Kauppakirjaan kirjattiin myos siirtyvana sopi-
muksena kopiokoneiden |easing-sopimus seka tyontekijoiden siirtyminen uudelle
omistgjalle vanhoina tyontekij6ind. Perustamisvaiheessa el opiskelijoiden palvelut
Oy:ll&a ollut muita velvoittavia sopimuksia.

Vuodenvaihteen 2007 jalkeen aoitettiin tarvittavien sopimuksien sek& niin sanottujen
periytyviensopimusten kartoittaminen. Kartoituksen alkuvaiheessa kévi heti ilmi, etta
tekniikan opiskelijoillaei oleollut kirjoitettuja toimitus tai muitakaan sitovia sopi-
muksia toiminnassa. Kuitenkin osa suullisista yhteistydsopimuksista oli suoraan periy-
tymassa uudelle yrittgjélle (esim. tukkutoimitus-, |eipomotuotteidentoi mitus ja kahvi-
toimitussopimukset). Taméa sopimusten periytyminen helpotti alkuvuoden sopimus-
ruuhkaa, koska nama periytyvéat sopimukset voivat jatkua suullisella muutosiimoituk-
sella siihen saakka kunnes muut kiireellissmmét sopimukset oli saatu kil pailutettua ja
tehtya.

Alkuvaiheen kiireellismpind sopimuksina oli tehtéva tydsopi mukset tyontekijoiden
kanssa seka | akisaatei set vakuutussopimukset, joiden valmistelu oli aloitettu heti yri-
tyksen perustamisen jalkeen, mutta joita el voitu alekirjoittaa ennen kaupan syntymis-
t&. Naden sopimuksien kirjoittamisen jalkeen seuraavina sopimuksinaolivat jo edella
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mainitut periytyvéat sopimukset jotka mahdollisuuksien mukaan kilpailutettiin ja niista
tehtiin kirjalliset sopimukset. Samalla kartoitettiin ja kil pailutettiin mahdollisia toimit-

tajasopimuksia niin virvoitusjuomissa kuin muissa kahvilatuottei ssa.

Kahvilassa on ollut Pauligin tuotteita myynnissa aikaisemmin ja halusimme jatkaa
samojen tuotteiden myyntid, joten oli selvaa kysya Pauligilta oy:Ita yhteistydsopimus-
ta. Paulig ilmoitti, ettei se tee erillisia kahvin myynti sopimuksia, koska kahvin saa
halvemmalla ostamalla tukkuliikkeen kautta, ja etta he tekevat mieluummin ns. yhteis-
tydsopimuksia joilla osakeyhti6é saa markkinoinnin edistdmiseen tarvittavia tuotteita
ilmaiseksi, seka esimerkiksi mukeja ja muita vastaavia tarjoilutuotteita halvemmalla
Taman sopimuksen myota esimerkiksi pahvimukien sisddnostohinta laski n. puoleen
alkuperaisesta.

Kahvilaan hankittiin myds yhtei stydsopi mus virvoitusjuomien toimittamisesta. Sopi-
mus allekirjoitettiin Hartwall Oyj:n kanssa. Sopimus on niin kutsuttu toi mitussopimus
jollaHartwall toimittaa tuotteitaan hieman tukkuliiketta halvemmalla sopimushinnal-
la. Lisdks sopimus sisdltéa virvoitusuoma-automaatteja koskevan sopimuksen, joka
sisdltéd kaks virvoitusuoma-automaattia joita Hartwall pitéé ylla yrityksen tiloissa

sek& maksaa niistd opiskelijoiden palveluille provisiota.

Kirjamyymalén kirjat tulevat usealta toimittajalta sek& suurin osa on kurssikirjoja,
joten néin ollen e niisté voida samalla jarjestda kil pailutusta vaan kirjat tulevat suo-
raan toimittgjalta. Taman lisaksi kopioita sekd opinnaytetodiden kansia toimittanut Ko-
pijyva oy teki tarjouksen kopiotoiminnan seka opinnaytetdi denkansituksen jatkami-
sesta heidan kauttaan. Heidan tarjoamansa sopimus oli kaiken kaikkiaan yrityksen
kannalta edullisin kokonaispaketti.

Edella mainittujen sopimusten lisdks Jyvaskylan opiskelijoiden palvelut Oy on tehnyt
lukuisia pienempia sopimuksia, joissa sovitaan mm. erilaisista alennuksista seké yh-
teistyosta JAMKOn alayhdistysten kanssa. Tulevaisuudessa opiskelijoiden palveluille
tullaan tekem&an useita erilaisia automaattisopimuksia (mm. kahvi- javélipala
automaatit), jotta asiakkaita voitaisiin palvella entista tehokkaammin myds aukioloai-
kojen ulkopuolella
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11 Toiminnan kaynnistaminen

Perustetun osakeyhtion toiminta k&ynnistyi valittomasti perustamiskokouksen jakeen.
Perustamiskokouksessa hyvéksytyt perustamisasiakirjat toimitettiin kaupparekisteriin
hyvaksyttaviksi heti perustamiskokouksen jalkeen. Yhtidlle valittu hallitus alkoi sel-
vittda mahdollisesti tammikuussa avattavan kirjakahvilan hoitamiseen vaadittavia lu-
piajasitoumuksia. Selvityksessa kéavi ilmi, ettel kirjakahvilale ollut tehty juurikaan
sopimuksia, eika edes kaikkia lakisédteisia ilmoituksia. Kahvilalta puuttui mm. terve-
ystarkastajan lausunto, jotae voitaisi saada yhtion nimiin ennen kuin kauppaolis
tehty. Kaupantekohetked viivastytti pddtoksen viipyminen kaupparekisterissa. Viipy-
miseen oli syyna rekisterimaksukuitin pois jédminen ilmoituslomakkeiden joukosta.

Varsinaisen liiketoiminnan k&ynnistaminen piti hoitaa varsin nopeasti, miké johtui
kaupanteon gjankohdasta, joka siirtyi aivan joulukuun 2006 loppuun. Kauppakirjan
allekirjoittamishetkesta oli aikaa suunniteltuun avajaispaivaén aikaa vain nelja arki-
paivad. Tamaaiheutti sen, etta néina valiin jddvina arkipavina oli oltava pankeissa ja
virastoissa tekeméassa sopimuksia. Elintarvikevirasto vaetii yleensa kuukauden aikaa
tutustua omavalvontasuunnitel maan ja tehdékseen tarkastuskaynnin liiketilassa, mutta
nyt |0ytyi joustoa tilanteeseen. Kun kauppa oli varmistunut, toimitimme 2.1.2007 elin-
tarvikevirastolle hyvéksyttavaks omavalvontasuunnitelman, ja elintarvikeviranomai-
nen suoritti tarkastuksen liiketilassa avajai spéivana puolituntia ennen avaamista. Y h-
tion varsinainen liiketoiminta kéynnistyi 8.1.2007 kello 10, jolloin kirjakahvila avas

ensimmaisen kerran ovensa uuden omistajan alaisuudessa.

12 Pohdinta

Prosessi liiketoiminnan k&ynnistamisesta alkoi jo vuonna 2005, jolloin aoitettiin val-
mi stautuminen mahdollisesti tulossa olevaan liiketoiminnan k&ynnistamiseen opiskeli-
jakunnassa. Opinnaytetyd k&ynnistyi viralisesti tammikuussa 2006, kun opiskelija-
kunnan hallitus teki p&dtoksen opinndytteen teettdmisesta. Opinndytetyohon liittyva
taustatutkimus ja selvitystyo oli doitettu jo vuoden 2005 kesdkuussa, jolloin oli saatu
ensimmai set vahvistetut tiedot ammattikorkeakoulun suhtautumisesta opiskelijoiden
liiketoimintaan.
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Opinnaytetyon tuloksena Jyvaskylén ammattikorkeakoulun opiskelijakunnan alaisuu-
teen perustettiin puolitoista vuotta kesténeiden neuvottel ujen tul oksena osakeyhtio,
joka harjoittaa liiketoimintaa Jyvaskylan ammattikorkeakoulun paékampuksella Raja-
katu 35:ssa seka I T-Dynamon yksikdssa Piippukatu 2:ssa. Rajakadulla yhtion alai suu-
dessatoimii kirjakahvila JOPO. Kirjakahvila jakautuu kahteen tulosyksikkoon, kahvi-
laan ja kirjamyymal 88n. N&iss pisteissi tyoskentel ee yhteensé kaksi kokoaikaista
tyontekijda sekéa yks kahvilaharjoittelija, 1T-Dynamollatoimii info-kirjamyyntipiste,
johon on ammattikorkeakoulun kanssa yhtei styésopimus info- ja aulapal veluiden hoi-
tamisesta. Pisteessa tydskentelee yks palkkatuella palkattu tyontekija. Lisdks yrityk-
sessa toimii osa-aikainen taloussihteeri. Ndiden lisaksi osakeyhtio ostaa opiskelija-
kunnalta jasenpal velusihteerin palveluksia. Jasenpal velusihteeri tydskentelee padasias-
sa kirjamyymal &ssi tehden JAMK On jasenpal vel utehtavia.

Opiskelijayhdistyksen liiketoiminnan siirtéminen omaks osakeyhtiokseen e ole ai-
nutkertainen tapahtuma Suomessa, mutta aiemmin tehdyista siirroista el ole raportoitu
jasuurin osa saatavilla olevasta tiedosta on vain muistinvaraista. Sama ongelma kos-
kee koko ammattikorkeakoulun opiskelijatoimintaa. Toimintaan liittyvaa historia tie-
toa el ole koottu yksiin kansiin ja osa tiedosta on jo katoamassa. Opiskelijoiden nopea
vaihtuvuus on lisdéamassa tata ongelmaa. Taman tyon voidaan katsoa olevan pohjasel-
vitys, ja Sité voidaan kayttda apuna suunniteltaessa liiketoiminnan aoittamista tai siir-
tamista opiskelijakunnan alaisuuteen.

Prosess oli opinndytetydprosessiksi pitkd, mika johtui osittain yhdistysten organisaa-
tioiden kankeudesta, kun jokainen asia piti hyvéksyttéd aina ensin hallituksellaja sen
jadkeen yleensa viela edustgjisto tai valtuusto késitteli asiaa omissa kokouksi ssaan.
Siksi johtuen jonkin pieneltakin tuntuvan ja vahamerkityksisen pa&atoksen aikaan saa-
minen saattoi kestéd yli kolme kuukautta. Toinen prosessia pidentdvé asia oli minun
Toisaalta tyoskentely valtakunnallisessa kattojarjesttssa avas mahdollisuuksia tarkas-
tella opiskelijakuntakenttdd kokonaisuutena, ja SAMOKin kautta olivat valmiit kon-
taktiverkostot toisiin opiskelijakuntiin, miké helpotti taustatietojen saamista.

Opiskelijayhdistysten vuosittain vaihtuvat toimijat ovat tdman kaltaisissa projekteissa
varsin voimakkaasti haittaava tekija. Ainavuoden vaihtuessa uudet toimijat on pereh-

dytettéava projektin taustoihin, tilanteeseen ja vaikutuksiin. Jos tama perehdyttéminen
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jéé jossain kohdin puutteelliseksi tai jopa kokonaan tekeméttd, vaikuttaa se projektiin
negatiivisesti. Saattaa olla, etta samoja asioita suunnitellaan perékkasind vuosing, tai
vanhoista sopimuksista el ole dokumentteja saatavilla, jolloin sopimukset joudutaan
tekemaan uudelleen. Silloin projektin eteneminen hidastuu tai pysahtyy jopa koko-
naan. Pahimmassa tapauksessa jo sovittuja asioita ei saada sovittua uudelleen, kun ei
ole historiatietoja saatavillaja suullisesti sovitut asiat eivét ole endatiedossa uusilla

toimijoilla. Tama saattaa vaarantaa koko projektin.

Taman projektin kaltaista liiketoiminnan siirtdmisprojektia suunnitellessa kannattaa
ottaa edell&a mainitut seikat huomioon eika asettaa projektille liian tiukkaa aikataulua.
Kannattaa tehda valmisteleva tyo huolellaja varatariittavasti aikaa neuvotteluille seka
niissa mahdollisesti ilmeneville ongelmille. Projektia johtamaan kannattaa ottaa sel-
lainen henkild, jolla on pitk& kokemus jarjest6toi minnasta ammattikorkeakoulussa ja
mielell88n aikai sempaa liiketoiminta kokemusta seké jolla on aikaa tehda projektia
taysipdivaisesti. Siirtdmisen teettaminen opinndytetyona voi ollaliian vaativaa yhdelle
opiskelijalle, joten projektiin kannattaakin mieluummin perustaa johtoryhmég, jolloin
yksittéinen opiskelija e joudu liian suuren tyttaakan alaiseksi.

Tulevaisuudessa opiskelijayhdistysten liiketoiminta tulee vahvistumaan, ja osakeyh-
tiomuotoiset yritykset tulevat yleistymaan opiskelijakuntien alaisuudessa. Nyky&an
lahes jokaisella ylioppilaskunnalla on jonkin asteista yritystoimintaa ja témé sama
ilmi6 on nahtévissa ammattikorkeakoul ujen opiskelijakuntien piirissi seuraavan 15
vuoden kuluessa. Liiketoiminnan muoto tulee muuttumaan ja nykyinen kirjamyynti ja
kopiotoiminta vahenevét, mutta erilaisten opiskelumukavuuteen ja -viihtyvyyteen seké
opiskelijoiden vapaa-gjan harrastuksiin liittyvien palveluiden osuus liiketoiminnassa

tulee kasvamaan.
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LITTEET

Liite 1. Muistio osakeyhtion perustaminen

OSAKEYHTION PERUSTAMINEN

Hallituksen kokouksessa 18.5.2006 osakeyhtitn perustaminen pal autettiin uudelleen
valmisteluun puutteel listen tietojen vuoksi.

Asiaa on nyt selvitetty: mitaén merkintdd osakeyhtion perustamisesta ei ole opiskeli-
jakunnan edustajiston poytakirjoista, talousarviossa tai toimintasuunnitel massa.
Ainut viite asiasta on, etta talousarviossa on varattu 25 000 euroa " toiminnan kehitté
misrahastoon”.

Né&in ollen paattsta osakeyhtion perustamisesta el hallitus voi tehda ilman edustajiston
paétosta.

Tama vaikeuttaa kokonai suudessaan kirjakahvilan liiketoiminnan ostamista. Talla
hetkella naytta, etté kaiken kaikkiaan asian 18pivieminen vaatii:

JAMKO kutsuu edustajiston koolle

JAMKO:n hallitus valmistelee edustajistolle esityksen 25 000 euron ”toiminnan kehittémis-
rahaston” kayttamisesta osakeyhtion perustamiseen

JAMKO:n edustajisto tulee paatosvaltaiseksi ja paattdd hyvaksya hallituksen esityksen
JAMKO perustaa osakeyhtitn

JAMKO Oy aloittaa neuvottelut tekniikan opiskelijoiden kanssa

Saadaan aikaan yhteisymmarrys

JAMKO Oy:n hallitus hyvaksyy kaupan ja toimittaa tésta tiedon tekniikan opiskelijoille
tekniikan opiskelijat kutsuu hallituksen koolle

tekniikan opiskelijoiden hallitus on paétdsvaltainen ja hyvaksyy kaupan ja kutsuu koolle
valtuuston
tekniikan opiskelijoiden valtuusto on pdatdsvaltainen ja hyvaksyy kaupan

Asiassa on kolme selkeaa vai htoehtoa:

1. Syksy
JAMKO:n kahvila aloittaa uusien opiskelijoiden saapuessa

Aloittamisessa syksylla on monta kriittistéa kohtaa, joista yhdenkin pettéminen tuhoaa
koko kuvion. Aikaa tdman toteuttamiseen on vain kesé-, heiné, elokuu. JAMKO:n
osakeyhtion perustaminen kaikkine vaiheineen saataisiin kuitenkin todennakoisesti
toteutettua.

Neuvottelujen k&yminen tekniikan opiskelijoiden kanssa kesékaudella on vaikeaa.
Asia on sen luonteinen, ettéa kokoontuminen yhden poydan aéreen on tehokkain tapa
vieda asiaa eteenpain. Puhelimella ja sdhkdpostilla asiaa pystyy hoitamaan, mutta se
on vaikeaa. tekniikan opiskelijoiden hallituksen ja valtuuston saaminen pdétosvaltai-
seks kesdkaudella on vaikeaa.
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Paras puoli ratkaisussa on, etta syksylla kahvilan lanseeraaminen onnistuu parhaiten ja
toisaalta syksyn myynti on huomattavasti parempi kuin kevatkauden.

2. Vuoden vaihde 2007
JAMKO:n kahvila aloittaa vuoden 2007 alussa.

Toteuttamisaikaa on kesdkuusta marraskuuhun. Vajempi aikataulu mahdollistaa vir-
heiden korjaamisen.

Kesdkaudella voitaisiin valmistella osakeyhtion perustamispaperit ja esitys edustgjis-
tolle valmiiks. Kesakaudella olis mahdollista myds neuvotella kauppaa eteenpain.

JAMKO:n edustgjisto kutsutaan koolle viimeistéén syyskuun alkuun ja silloin saatai-
siin lupa osakeyhtion perustamiseen ja voitaisiin saada tarvittaessa myos hyvaksynta
kaupalle, jos neuvottelut olisivat tarpeeks hyvéassa mallissa

Huono puoli vuoden alussa a oittamisessa on, etté lanseerausta on vaikeaa hoitaa kes-
kella lukuvuotta. Toisaata myds opiskelijakunnan hallitus vaihtuu ja uusilla toimijoil-
lael oletilanteesta kattavaa kuvaa. Kuitenkin litketoimintaahan johtaa osakeyhtion
hallitus jossa todennakdisesti on pdasaantdisesti vanhoja toimijoita ja opiskelijakun-
nan hallituksen vaihtuminen el valttaméatta ole mikaén ongelma.

Pitkalla tahtéimella keskell& vuotta aoittamisesta e ole mitdan haittaa
3. Aloittaminen 2007 syksylla

Asian |8pivieminen onnistuneesti on erittéin todenndkoista. Vaarana on, ettd asia jda
kuitenkin roikkumaan, ja lopulta kuitenkin tulee kiire kuten tanakin kevaana.

JAMKO:n kannalta ratkai su on huono, koska tilanne jatkuu koko vuoden samanlaise-
na. JAMKO e saakirjakahvilan synergisia hyotyja.

ESITYSHALLITUKSELLE

JAMKO:n hallitus pééttda valita vaihtoehdon kaksi: JAMKO:n kahvila aoittaa vuo-
den 2007 alussa.

tekniikan opiskelijoille ilmoitetaan, ett&

kesdlla voidaan neuvotella kauppaa eteenpain epavirallisesti luottamuspohjalta
varsinaisia neuvotteluja jatketaan syyskuussa, kun JAMKO:n osakeyhtion on perustet-
tu.

kahvilatoimii heidén alaisuudessaan syyskauden

JAMKO doittaa kahvilatoiminnan tammikuusta 2007 alkaen
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Liite 2. Esitys JAMKONn hallitukselle osakeyhtion perustamisesta

ESITYS OSAKEYHTION PERUSTAMISESTA JYVASKYLAN
AMMATTIKORKEKOULUN OPISKELIJAKUNNAN JAMKON
HALLITUKSELLE

Osakeyhtion perustaminen
Perustetaan osakeyhtio.

Osakeyhtion tarkoituksena on paasaantoisesti kirjakauppa- ja kahvilatoiminnan har-
joittaminen Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa.

Omistus
Osakeyhtion perustaa ja omistaa 100 %:sesti Jyvaskylan ammattikorkeakoulun opis-
kelijakunta— JAMKO.

Yhti¢jarjestys

Y htiojarjestys laaditaan yleisperiaattein:
hallituksesta tulee viisi henkinen
hallituksen toimikausi on kaksivuotinen

erovuorossa on 2 tai 3 henkea vuorovuosittain.
Kolme osakeyhtion hallituspaikkaa annetaan suoraan Jyvaskylan ammattikorkeakoulun opis-
kelijakunnan nimeé&amille edustajille.

Kaksi muuta hallituspaikkaa taytetaan yhtiokokouksen parhaiksi katsomilla henkil 6ill&

Perustamiskokous
Perustami skokoukseen Jyvaskylan ammattikorkeakoulun opiskelijakunta— JAMKO:n
edustgjiksi nimetéén Arto Hiltunen, Hannu Murisoja ja Petri Toikkanen.

Osakkeet ja yhtiokokous
Osakkeiden arvo on 4 100€. Jokainen o sake oikeuttaa yhteen &8neen yhtiokokoukses-
sa

Perustamisasiakirjat
Y htion perustamisasiakirjojen valmistelijaksi nimetdan Arto Hiltunen.

Perustamispadoma
Edustgjiston talousarviossaan toiminnan kehittdmisrahastoon varaama 25 000€.

Perustami spagoman maksaa Jyvaskylan ammattikorkeakoulun opiskelijakunta —
JAMKO osakeyhtitlle perustamiskokouksen jalkeen, mutta aikaisintaan 1.8.2006, jos
edell& mainitut padtokset ovat toteutuneet.
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Liite 3. Esitys osakeyhtion perustamisesta JAMKOn edustajistolle

ESITYS OSAKEYHTION PERUSTAMISESTA JAMKON EDUSTAJISTOLLE

Useamman vuoden gjan on JAMK Ossa ollut keskustel ussa pal velutuotannon ja liike-
toiminnan kehittdminen. Konkreettiseksi liiketoiminnan muodoksi on néissa keskuste-
|uissa hahmottunut

oman myymalan ja kahvion avaaminen Pédkampukselle. Myymala hoitaisi erilaisten
opiskelutarvikkeiden, kuten kirjojen, laskinten, tietokoneiden ja pientoi mistotarvik-
keiden myyntiaja oleellisesti opiskelijatoimintaan liittyvien hyddykkeiden kuten
opiskelijakorttien, haalarien ja tapahtumalippujen valitysta. Liséks myymaén yhtey-
desséa olis mahdollista kdyttéa kopiopalveluita. Kahvio puolestaan tarjoais tavan-
omaisia kahvilatuotteita. Kumpikin liiketoiminta toimisi pd&osaltaan voittoa tuotta-
mattomasti. Silloin hintoja pystyttéisiin pitdmaan opiskelijoille n. 10 % ale markkina-
hintojen.

Mahdollisia tapoja harjoittaa pal vel utuotantoa on useita. Varteenotettavimmat niista
ovat harjoittaminen JAMKOn organisaation omana toimintana ja harjoittaminen
JAMKOn omistaman osakeyhtion kautta. Palvel utoiminnan harjoittamista osakeyhti-
On kautta tukee ennen muuta se, etta osakeyhtio vastaa aina itse veloistaan ja si-
toumuksistaan. Riski liiketoiminnasta el siis ole opiskelijakunnalla vaan osakeyhtiolla
Opiskelijakunta voi menettda vain sijoittamansa perustami spagoman.

Nykyisin vastaavaa pal vel utoimintaa Padkampuksel la harjoittaa Jyvaskylan tekniikan
opiskelijat ry.

Padkampukselle yhdistyksen liiketoiminta siirtyi lukukaudella 2005 - 2006. Syksylla
aloitti myymalaja kahvio avautui asiakkaille vuoden vaihteen jélkeen. Sité ennen tek-
niikan opiskelijat harjoittivat toimintaa useiden vuosien ajan menestyksellisesti Viita-
niemessa Tekniikan ja liikenteen koulutusyksikossa.

Tulevai suudessa opiskelijoiden ja opiskelijajarjesttjen etu on kuitenkin, ettd toimintaa
kirjakahvilan toimintaa hallinnoisi opiskelijakunta JAMKO. Tétéa kokonaistaloudellis-
ta ratkai sua tukevat mm. seikat:

Synergia
JAMKO:n omistuksessa kirjakahvilan kautta olisi mahdollista saavuttaa paljon syner-
giaa eri koulutusalgjrjesttjen ja eri alojen opiskelijoiden vailla

Opiskelijapalvelut

Opiskelijakorttipal velut, bileiden ja muiden tapahtumien lipun myynti, kv-
opiskelijoille tarjottavien survival kittien maksuliikenne jne. olisi mahdollista hoitaa
kirjakahvilan kautta. Tama parantais selvésti palveluiden saatavuutta, kun kaikki péi-
vittaispalvelut |6ytyisivét yhdesta pisteestd, sdannollisten aukioloaikojen puitteissa

Talous

Kustannussaastoa tulisi muun muassa, kun maksuliikenne hoituis yhdesta pisteesta ja
kassatilitykset menisivét kaikki kerralla. Tilitoimisto- jatilintarkastuspalveluistakin
voisi tulla hienoista kustannussadstta kokonai stal oudel lisesti gjateltuna.
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Markkinointi

JAMKO pystyis integroimaan kirjakahvilan markkinointitydhon JARKK O-lehden,
sahkdisen tiedotuksen, omat suhdeverkostonsa jne. Tama lisaisi markkinoinnin tehok-
kuutta ja nakyvyytta huomattavasti.

Kaikkien opiskelijoiden ja opiskelijajarjestéjen yhteinen kahvila

JAMKO:n alaisuudessa kaikki koulutusal ajarjestot voisivat hyddyntéa kirjakahvilan
palveluita, kuten kayttda tiloja kokouksiin, jarjestdd omia tilaisuuksia, solmia kopio-
sopimuksia yhdistysten hallituksille jne.

Kenenk&an opiskelijan tai koulutusalgjérjeston el tarvitsis edes alitajuisesti gjatella,
etta rahat kahvilasta menevét vain tekniikan opiskelijoiden hyvéksi.

Demokraattinen pastoksenteko

Kirjakahvilan toimintaa harjoittaiss JAMKO:n omistama osakeyhtid. Y htion hallituk-
sessa olisi vahintéan 4 opiskelijakunnan suoraan valitsemaa edustajaa. Edustajat valit-
sisi opiskelijakunnan edustajisto. Nain edustgjistolle ja sité kautta kaikille opiskelijoil-
le tulis suurempi rooli myds maksullisista opiskelijapal vel uista paéttami sessa.

Toiminnan siirtdminen

Toiminnan siirtdminen JAMK On alai suuteen on syksyn 2006 asia. JAMK On tavoit-
teena on neuvotella Jyvaskylan tekniikan opiskelijoiden kanssa sopimus kirjakahvila-
toiminnan siirtamisesta opiskelijakunnalle syksyn aikana. Alustavia neuvotteluja on
kéyty jo kevaén 2006 aikana jatavoite neuvottelujen loppuunsaattamisesta syksyn
aikana on ollut molemminpuolinen.

Suunnitelmien mukaan JAMKOn osakeyhti6 aloittaisi kirjakahvilan litketoiminnan
harjoittamisen vuoden 2007 alussa. Alkuvaiheessa osakeyhtion pal vel utoiminta kes-
kittyis nykyisen kirjakahvilan toiminnan yll8pitamiseen ja kehittdmiseen. Nykyiset

Myohemmin palveluiden tarjontaa voitaisiin tarpeen tullen lagjentaa esimerkiksi ta-
pahtumien jarjestamiseen, litkuntapalveluihin, tai johonkin muuhun opiskelijoille
hyodylliseen toimintaan.

Osakeyhtion perustaminen
Osakeyhtion perustamisen jarjestys on uuden 1.9.2006 voimaanastuneen osakeyhtio-
lain mukaan:

1. Perustamissopimuksen ja yhtiojarjestyksen laatiminen ja allekirjoittaminen
2. Hallituksen jérjestaytymiskokous
3. Perustamisiimoitus kaupparekisteriin

Lisdks yksityisen osayhtiolla on oltava paédomaa 8000 euroa perustettaessa.

Osakkeiden merkitseminen

Uuden osakeyhtidlain mukaan yhtion perustettavan yhtion osakkeet merkitéan perus-
tami ssopimuksessa. Sopimuksen allekirjoittavat osakkaat sitoutuvat maksamaan osak-
keistaan sopimuksen mukaisen hinnan yhti6lle. Paasaéntoisesti osakkeet maksetaan
rahana. Sopimuksessa voi olla kuitenkin méaritelty, etta jotkut osakkeet merkitaan
apporttiomaisuudelle, kuten kalustolla, koneilla, rakennuksillayms.
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JAMKOn osakkeiden merkitsemiseksi on ainut vaihtoehto rahana maksaminen. Jy-
vaskylan tekniikan opiskelijoiden halutessa tulla osakkaiksi, on mahdollista maksaa
osakkeet apporttiomaisuudella.

Opiskelijakunnan talousarviossa on mééritelty 25 000 euroa toiminnan kehittamisra-
hastoon. Jo talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on edustgjistolle suullisesti kerrot-
tu, ettd summalla suunnitellaan osakeyhtitn perustamista. Télta pohjalta on valmistelu
téama kyseenomainen ehdotus edustgjistolle.

25 000 euron pagoma on yhtién toiminnan kannalta pieni, mutta riittéva perustamis-
padoma. Summalla on mahdollista hankkia kirjakahvilaan tarpeelliset laitteet, myyté
vien tuotteiden varasto ja kaynnistda toiminta.

Pienemmalla summalla yhtiota el kannata perustaa, jolle yhtiolle haluta ottaa velkaa
heti toiminnan alussa. 25 000 euroa suurempaan summaan el toisaalta taas opiskelija-
kunnalla télla hetkella ole varaa ilman lainanottoa.

Omistus

Koska neuvotteluja toiminnan siirtamisesta ei ole viela saatettu loppuun on mahdoton-
ta tietéé parasta muotoa osakeyhtidlle omistamiseen liittyen. Vaihtoehtoina on, etta
osakeyhtid on taysin JAMKOnN omistamartai, ettd JAMKO on yhtion padosakas yli

50 % osake-enemmistdll& Vdhemmistdosakkuus e ole JAMKON eika kaikkien opis-
kelijoiden etu, silla silloin kaikkia edella kuvattuja hyotyjen aikaansaamista el voida
taata. 70 % enemmistbomistus takaa sen, etta nimenomaan opiskelijakunta kayttda
edustajiensa kautta taydellista padtosvaltaa yhtiossa.

Neuvotteluiden helpottamiseks esitetddn, etta tédysiomistuksen ja enemmistoomistuk-
sen annetaan molempiin toimivalta hallitukselle. N&in tarpeen tullen on mahdollista
muodostaa yhteinen osakeyhtio JAMKOn ja vahemmistbosakkaiden yhteisell& perus-
tami ssopimuksella tal, ettd JAMKO perustaa osakeyhtion ja myy osan osakkeista vé-
hemmistoosakkailla.

Talla hetkella ndyttéd, etté ainut varteenotettava osakas perustettavaan osakeyhtioon
on Jyvaskylan tekniikan opiskelijat. Muita halukkaita osakkaita el ole kartoitettu, kos-
ka ndyttéé epatodennakdiseltd, etta sellaisialoytyisi.

Hallitus

Perustami ssopimuksessa téytyy lain mukaan maarété osakeyhtiolle hallitus. Hallitus
Voi jatkaa toimessaan perustamissopimuksessa ja yhtiojarjestyksessa méaritellyn gjan,
jonka jalkeen uus hallitus valitaan yhtiokokouksessa.

Laskennallisesti 70 % enemmistdomistuksella JAMKOn taytyis saada nimeta halli-
tukseen 70 % hallituksen jasenisté. Seitseman henkisesta hallituksesta tama tarkoittaisi
viitta henkil 6&

Opiskelijakunnan demokratian kannalta paras vaihtoehto on, ettéa osakeyhtion JAM-
KOn mandaatilla olevat edustgjat valitsee opiskelijakunnan edustgjisto.

Esitys
Edustgjisto valtuuttaa JAMKOn hallituksen
0 perustamaan JAMKO palvelut osakeyhtion.
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0 neuvotella Jyvaskylan tekniikan opiskelijoiden kanssa toiminnan siir-
tamisen muodosta ja mahdol lisesta kaupasta.

Osakeyhtio perustetaan periaattein:
0 Osakeyhtion osakkeista vahintdéan 70 % on opiskelijakunnan omista-
mia.
0 Osakeyhtion yhtiojarjestykseks otetaan liitteend oleva ehdotus.

Opiskelijakunnan hallitukselle myonnetaén oikeus myyda tarvittaessa 30 %.

Opiskelijakunnan talousarvion méaréraha " toiminnan kehittéamisrahasto”
25 000 euroa kéytetédn JAMKO palvelut Oy:n osakkeiden merkintéan.

Edustajisto nimeda viis henkil6a JAMKO palvelut oy:n hallitukseen.



Liite 4. Perustamiskokouksen poytakirja

Poytikirja
8.11.2006

OSAKEYHTION PERUSTAMISKOKOUS

Kokousaika 8.11.2006 klo 16.00 alkaen

Kokouspaikka Rajakatu 35 kokoustila GP06

Paikalla

Kiisiteltiviit asiat

§

1
§2
§3
§4
§5
§6
§7
§8
§9
§1
81
g1
§1

0
1
2
3

Hannu Murisoja Koollekutsuja
Petri Toikkanen

Janne Nieminen

Annika Rautiainen

Arto Hiltunen Asiantuntija

§§ 1-13

Kokouksen avaus

Kokouksen laillisuus ja piitdsvaltaisuus
Puheenjohtajan valinta

Sihteerin valinta

Pivtikirjantarkastajien valinta

Esityslistan hyviksyminen

Osakeyhtién toiminimen valitseminen
Osakeyhtion hallituksen valitseminen
Osakeyhtion hallituksen puheenjohtajan valinta
Tilintarkastajan valinta

Osakepiddoma ja merkinnin vahvistaminen
Perustamista varten laadittujen asiakirjojen hyviksyminen
Kokouksen piifittiminen




§1

§2

§3

§4

§6

Poytikirja
8.11.2006

Kokouksen avaus

Koallekutsuja avaa kokouksen

Esitys: Hannu Murisoja avaa kokouksen

Piiditis: Hannu Murisoja avasi kokouksen kellon ollessa 16.20
Kokouksen laillisuus ja péitosvaltaisuus

Esitys: Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja pditosvaltaiseksi
Piiiths: Todettiin kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja piditosvaltaiseksi
Puheenjohtajan valinta

Valitaan kokoukselle puheenjohtaja

Esitys: Kokouksen puheenjohtajaksi esitettiin Hannu Murisojaa
Piitis: Valittiin Hannu Murisoja

Sihteerin valinta

Valitaan kokoukselle sihteeri

Esitys: sihieeriksi esitettiin Arto Hiltusta

Piiditiis: Valittiin Arto Hiltunen

Poytikirjantarkastajien valinta

Esitys: Valitaan kokoukselle kaksi pdytikirjantarkastajaa

Piitos: Esitettiin Annika Rautiaista ja Janne Niemisti. Valittiin esityksen mukaan.
Esityslistan hyviksyminen

Esitys: Hyviksytiin esityslista kokouksen tydjirjestykseksi

Piiditiis: hyvilksyttiin tydjérjestykseksi.




§7

§8

§10

Poytikirja
8.11.2006

Osakeyhtiin toiminimen valitseminen

Osakeyhtiin toiminimessi on oltava yhteistitunnus “oy™ tai "ab” tai sanat
“osakeyhtit” tai "aktiebolag”. Toiminimilain mukaan toiminimen on yksiloitivi .
haltijansa yritys, eli toiminimi ei voi kuvata ainoastaan toiminnan laatua tai tarjottavia
tuotteita. Toiminimi ei mytskiin saa sekoittua samalla alalla toimivan yrityksen
toiminimeen ja sen tulee lisiksi erottua selviisti jo rekistertidyistd toiminimistd.
Esitys: valitaan osakeyhtiélle toiminimi

Piditis: Valittiin toiminimeksi Jyviskylidn opiskelijoiden palvelut oy

Osakeyhtiiin hallituksen valitseminen

Osakeyhtitn yhtidjirjestyksen 4§ mukaisesti osakeyhtiolld on oltava hallitus johon
kuuluu kolmesta viiteen varsinaista jisenti

Esitys: Valitaan osakeyhtitlle kolmesta seitsamiin jiseninen hallitus

Piiditis: Valittiin nelihenkinen hallitus: Arto Hiltunen, Janne Nieminen, Annika
Rautiainen ja Petri Toikkanen

Osakeyhtion hallituksen puheenjohtajan valinta

Osakeyhtitlain 6. luvun 8§ mukaan on osakeyhtion hallitukselle valittava
puheenjohtaja mikili hallituksessa on enemmiin kuin yksi jasen.

Esitys: Valitaan hallitukselle puheenjohtaja

Piiitos: Esitettiin Arto Hiltusta
Valittiin Arto Hiltunen

Tilintarkastajan valinta

Osakeyhtion yhtidjirjestyksen 6§ mukaan yhtidssé on oltava yksi varsinamen
tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja. Mikili tilintarkastajaksi valitaan
Keskuskauppakamarin tai kauppakamarin hyviksymi tilintarkastusyhteiso, ei
varatilintarkastajaa tarvitse valita.

Tilintarkastajan toimikausi jatkun toistaiseksi.

Esitys: Valitaan osakeyhtiélle tilintarkastajaksi tilintarkastus yhteisé

Piditis: Kivietiin samoja tilintarkastajia kuin opiskelijakunnalla.




Poytikirja
8.11.2006

§11 Osakepiiiioma ja merkinniin vahvistaminen
Esitys: Osakeyhtitin osakepdiomaksi merkitiiin 25 000 euroa.
Osakkeiden nimellisarvoksi merkitiin 100 euroa.
Osakepiioma on maksettava kokonaisuudessaan yhtion tilille 30.11.2006 mennessi.
Jyviiskvlin ammattikorkeakoulun opiskelijakunta merkitsee itselleen koko
osakepddoman.
Piiiitis: Pifitetdiin esityksen mukaisesti

§12 Perustamista varten laadittujen asiakirjojen hyviksyminen

Esitys: Hyvitksytdin osakeyhtitn perustamissopimus, vhtidjirjestys ja
perustamisilmoitus. (LIITE 1,2,3)

Piidiths: Hyviksytiiin perustamisasiakirjat esitetyssd muodoissa (LIITE 1,2,3)
§13 Kokouksen pi#ittiminen
Kokouksen puheenjohtaja piittai kokouksen.

Puheenjohtaja piitti kokouksen kellon ollessa 16.56

Piiytikirjan vakuudeksi:
L e T
Hannu Murisoja Arto Hiltunen
kokouksen puheenjohtaja Kokouksen sihteeri
[ - -

) > E P e

s AR
Janne Nieminen Annika Rautiainen
Piytikirjantarkastaja Poytikirjantarkastaja

T it VN

Petri Toikkanen




Liite 5. Perustamisilmoitus
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PERUSTAMISILMOITUS

Osakeyhtié, osuuskunta, sstopankki,
sddtid, yhdistys ja muu yhteisd

Lomakkeella vaitte iimoittautua tai hakeutua kaupparekisteriin, saatiorekisteriin, arvonlisdverovelvollisten

rekisteriin, ennakkoperintarekisteriin, tyénantajarek
lomakkeella mytis ennakon masraamista koskevat tiedot.
Lahettakaa lomake osoitteella: PRH - VEROHALLINTO, Y

isteriin ja vakuutusmaksuverovelvolliseksi. limoittakaa talla

ritystietojarjestelma, PL 2000, 00231 HELSINKI
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Yrityksen tai yhteisén nimi

Toiminimi

Jyvaskylan opiskelijoiden palvelut oy

Yrityksen kieli

¥ suomi D ruoisi

2. Nimivaihtoehlo

Jyvaskylan opiskelijoiden palveluosakeyhtic

3. Nimivaihtoehto

Kotipaikka (kunta)

Jyvaskyla

| Muut mahdolliset toiminimet (Tayttakii tarvittaessa)

Rinnakkaistoiminimet (Toiminimen vieraskigliset kdannbkset)

Aputeimimimelia harjoitettava toimialan 0sa

Aputaiminimi

JAMKO kahvio Kahvila- ja ravintolatoiminta, ruokapalvelut

Aputoiminimi Aputoiminimella harjoitettava toimialan osa

JAMKO palvelut Tapahtuman jérjestaminen, koti- ja ulkomaan matkajen

jarjestaminen, viihde- ja elamyspalvelut

Aputoiminimien kaannokset

Yhteystiedot
Postiosoite Postinumero Postitoimipaikka
Rajakatu 35 4 ! 0 l 2 l 0 \ 0 | JYVASKYLA
Kayntiosoite Postinumern I Postitoimipaikka
Puhelin Matkapuhalin Faksi
Sahkapost Kolisivun www-osoite
¥ritys ilmeittautuu seuraaviin rekistereihin:

kaupparekisteriin {littakaa kit arvonlisiverovelvollisten :
X kasittelymaksusta) ¥ rekisteriin D tytnantajarekisteriin

yerohallinnon vakuutusmaksu-

[ ] sastiorekisteriin x  ennakkoperintarekisteriin [] verovelvollisten rekisteriin

Yritysmuoto (Kiyttdkds myds yritysmuotokohtaista liitelomaketta. Luettelo lomakkeen sivulla 2.)

Asunto-osakeyhtio [[] Osuuskunta [ vndistys

Julkinen osakeyhtic [] saats ] Muu, mika?

Ulkomaisen elinkeinanharjoittajan

Osakeyhlio (=yksityinen osakeyhtit) [ sivuiike

i Tilikausi
Tillkausi (pv.kk-pv.kk) Ensimmaisen tilikauden pasttymispaiva (pv.kk.vwuw)
1.1.-31.12. 1.12.2006-31.12.2007

¥TJ 1001 52005
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Yritys jatkaa alkaisemmin toiminutta liikettd

Edellisen elinkeinonharjcittajan taydellinen nimi tai toiminimi

Yritys- ja yhteisstunnus tai henkildtunnus

Y ] Postiosoite Postinumero Poslitoimipaikka

Toiminta aloitetaan my&hemmin (Katsokaa tiyttdohje)

X 1.1.2007 alkaen, pvm

Verohallinnolle lisdtietoja antava yhteyshenkild tai yritys, esim tilitoimisto

Nimi Yritys- ja yhteisotunnus
Tuija Linnamo / Pluscom taloushallinto Oy 0934801-1

Postiosoite Postinumero Postiteimipaikka

PL 150 40101 Jyvaskyla

014 - 617 509

Puhelin Matkapuhelin

Faks Sdhkoposti
tuija@pluscom fi

Kauppa- tai sédtisrekisterille tsti iimoituksesta lisitietoja antava henkild jaltai yritys (asiamies)

Nimi Yritys

Arto Hiltunen

Posfiosoite Postinumero Postitoimipaikk
] 00440 Helsinki
Puhelin Matkapuhelin
I

Faksi Sankaposti

arto.hiltunen.mpa@jamk.fi

[Cisitietoja

YRITYSMUOTOKOHTAISET LITELOMAKKEET (Tayttdkaa yksi seuraavista lomakkeista.)

OSAKEYHTIO/ASUNTO-OSAKE YHTIOMULKINEN
% 1 osaKeEYHTIO! s

[]2 OSUUSKUNTAIDSUUSPANKKI

[]3 ULKOMAISEN ELINKEINDNHARIOITTAJAN SIVULIIKE On
KESKINAINEN VAKUUTUSYHTIOLULKINEN KESKINAINEN
[[]4 vaKuUTUSYHTIBIVAKUUTUSYHDISTYS 12

ASUMISOIKEUSYHDISTYSIASUKASHALLINTOALUE/
EURDOPPALAINEN TALDUDELLINEN ETUYHTYMA/MUUALLA

REKISTERGIDYN ETUYHTYMAN SUOMESSA OLEVA
TOIMIPAIKKA!

HYPOTEEKKIYHDISTYSISAASTOPANKKUVALTION LIKELAITOS

SAATIO

YHOISTYS

Tiyttakad myds lomakkeen sivu 3, jos olette ilmoittautunut sivulla 1 arvonliséverovelvollisten rekisteriin,
ennakkoperintirekisteriin, tyénantaja rekisteriin tai vakuutusmaksuverovelvolliseksi.

Piivdys [a allekirjoitus Vi

Paivays AIIBkieriﬁWys
g¢ 1, el (ﬁr:

7 g
A g Pt n

Puhelin
cta35%IZEY

HenkilGtistolain 24 §:n mukainen informaatio lomakkeeseen littyvista rekistereistd on saatavissa Intemelista osoitteesta www yij.fi seka

Palentti- ja rekisterihallituksesta ja verovirastoista.

¥TJ 1001 5.2005 Perusosa, sivu 2 (3)
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Verohallintoon iImoitettava postiosoite

Markitkaa rasti ruutuun, jos postiosoite on sama kuin sivulla 1 iimoitettu yleiseen kayttdan tarkoitettu osoitetieto.
lx Muussa tapauksessa tayttakas alia olevalle riville oscitetiedat.

Postiosoite Postinumerna Postitoimipaikka
Pidtoimiala
Opiskelijapalvelut
Arvonlisdverovelvolliseksi ilmoittautuminen
limoittautuu arvonlisaverovelvolliseksi Ulkomainen elinkeinonharjoitiaja ilmoittautuu o0 imaitusvelvolliseksi yhteisdhankinnoista
arvonlisaverovelvolliseksi tai -myynnista
b 01.01.2007 alkaen, pvm D alkaen, pvm |:| alkaen, pvm
QHarJnitlaa ainoastaan alkutuotantoa
Arvonlisiverovelvolliseksi hakeutuminen
Kiinteiston kayltaoikeuden luovutiaja Viahaisen liketoiminnan harjoittaja, yleishyédyllinen
(AVL12]a30 %) yhteis tai uskannolinen yhdyskunta (AVL 12.1 §)
alkaen, pvm D alkaen, pvm
Ulkemainen elinkeinonharjoittaja (AVL 12.2 §) Ulkemainen kaukomyynti (AVL 63 a §) Yhteisthankkija (8VL 26 f §)
alkaen, pvim alkaen, pvm
(pv.kkvwwy - py ko)
Alkutuottaja hakeutuu arvonliséveravelvolliseksi Tilikauden likevainto (AVL 3 §)
alkaen, pvm euro

Ei katso olevansa arvonlisdverovehvollingn, perustelut

Ligitietoja

Vakuutu ksuverovelvollisuutta koskevat tiedot

limoittautuu vakuulusmaksuverovelvolliseksi

b 01.01.2007 alkaen, pvm

Pankkiyhteys ja tilinumero

Palkanmaksua koskevat tiedot

limoittautuu saannaliisest palkkoja maksavaksi tyonantajaksi limoittautuu meritytiuloa maksavaksi tyénantajaksi

X 01.01.2007 akaen, pvm alkaen, pvm

Ennakkoperintirekisteriin hakeutuva tayttds
Hakeutuu ennakkoperintarekisteriin (EPL 25 §)

I 01.01.2007 alkaen, pvm

Ennakkoveron midraimistd koskevat tiedot

Enzimmaisen lillkauden arvioitu likevainto Ensimmdisen tilikauden arvioitu verotettava tulo

300 000 euroa 3000 euroa

v7u1001 5.2005 (SN Veroviranomaisen kappale, sivu 3 (3) | i manas]




PATENTTI- JA ﬂEElSIERIHMllTUi PERUSTAMISILMOITUS
Kaupparekisteri Liite lomakkeeseen Y1

Osakeyhtio / julkinen osakeyhtic

TOIMINIMI

Jyvaskylan opiskelijoiden palvelut Oy

PERUSTAMISSOPIMUKSEN PAIVAMAARA

8.11.2006

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Osakepiioman miird Osakkeiden lukumadra Osakkeen nimellisarvo (jos on)

25 000 250 100

Muuta osakkeisiin littyvid iimoitettavaa (tiyth tarvittaessa, ks. ahje)

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VAKUUTUS

Allekirjoittaneet yhtisn hallituksen kaikki jésenet ja toimitusjohtaja vakuuttavat,
ottd perustamisessa on noudatettu osakeyhtidlain saannoksid.

paneys L§ 77, Zere€

Hallituksen kaikkien jasenten seka toimitusjohtajan allekirjoitukset nimenselvennyksin
Y r
-
Eé;ﬂz\ e s
Arto Hilttihen Petri, Toikkanen g -

Janna Migminen Annika Rautiainen

TILINTARKASTAJAN TODISTUS OSAKKEIDEN MAKSAMISESTA

Allekirjoittaneet yhtign tilintarkastajat todistavat, ettd osakeyhtitlain sdanndksid
osakkeiden maksamisesta on noudatettu.

Paivays '5/( ﬂzdﬂé

Tilintarkastajien allekiroituksel nimanselvennyksin
éﬂ& -
Wyl

LW DL
YT, FHTT

Liitelomake 1, sivu 1 (3)
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HALLITUS

Bimi Henkildlunnus Hansalaisuus )'(___1 puheanjohtaja EI jasen
Arto Hiltunen I Suomi

Posfioscile Postinumern Postifoimipaikka

I 00440 Helsinki
Mirmi 3 Henkilgiunnus Kansalaisuus x jasen [_| warajasen
. . |
Petri Toikkanen ] Suomi
Postiosoite Pastinurmaro Postiloimipaikka
I 40500 JYVASKYLA
Mirmi i Hankilslunnus Kansalalsuus % jasen U varajasen
) =1
Janne Nieminen L Suomi
Pastiosoite - Postinumero Paostiloimipaikka
I 40100 JYVASKYLA
Nimi Henkildtunnus Kansalaisuus X, idsen [] varaltsen
Annika Rautiainen B | Suomi
| Postiosoile Postinumer F'csl.lLGimip:nikka
] 40720 Jyvaskyla

Kansalaisuus

C l:l \ramjascn-'

Mimi Henkilgtunnus 1 jasen
Fostinsoite Postimemenn F'oshlolmipaih.kt‘n
Mimi Henkilgtunnus Kansalaisuus jisen varajasean

 Postiosoite

Poslinumearn Paostitoimipaikka

TILINTARKASTAJAT

X Tilintarkastaja

D Varatilintarkastaja

Nimi {herkild tai yhiessa)
Seppo Toiva Kullervo Lindholm

Henkil3- Lal yritys- ja yhielsdlunnus

Henkilsn iosﬁusuﬁé

Postinumeros Pastitaimipaikka

40270 Palokka
Yhiteison padvastuuliinen tisntarkastaja H;annmurlnus
“Henkilan pestiosaite Postinumern Pastitoimipaikka

i Tilintarkastaja i 3'l_|

Varatilintarkastaja

Nimi (nenkild tal yhieisa)
Annaleena Aalto

Henkila- tai yritys- ja yhisisStunnus

Henkilsn postiosoile

Fostinurmero

40270

Postitcimipaikka
Palokka

Yhteison paavastuulinen flintarkastaja

Henkildlunnus

| Henkilén postiosoite

-

1

Postinumearg Postiloimipaikka

92006

Liitelomake 1, sivu 2 (3}
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TOIMITUSJOHTAJA
Tolmitusjohtaja
Mimi Henkildtunnus Kansalaisuus
Postiosoile Poslinumero Pastiaimipaikka
Toimitusjohtajan sijainen
Mirmi Henkildunnus Kansalaisuus
ﬁ_shqsoile Fnstir;.umern F'ualiﬁbimlpaikka
YHTION EDUSTAMINEN
["Edustamiseen olkeutetut henkilst ja prokuristit
Nimi Henkildtunnus X okeutoty
Arto Hiltunen I
D prokurish
Postiosoita Postinumern Postitaimipaikka
I 00440 Helsinki
Kensalaisuus i Milen yhtiotd edustetaan (yksin / kenen kanssa yhdessa)
suomi yksin
Nim ' Henkilotunnus x i
imi l — oikeuiaiiu
Petri Toikkanen I
! D prokisisti
Pastiosoite Postinumearn Postitoimipaikka

— Jyvaskyla

Kansalaisuus

Miten yhiiots edustetaan (yksin / kanen kanssa yhdtﬁ!a}

suomi yhdessa toisen hallituksen jasenen kanssa
Nimi o Henkildtunnus g )r('_‘ oikeutetiu
Janne Nieminen I

- = lj prosuristi
Postasoibe Pastinumearo Posfileimipalkka
| 40100 Jyvaskyla

| Kansalaisuus

Miten yhti&ta edustetasn (yksin / kenen kanssa yhdessd)

suomi yhdess4 toisen hallituksen jasenen kanssa
Himi Henkitgtunnus ;r(_‘ oikautattu
Annika Rautiainen | O

e prakurisii
Posfiosoile Poslinumearo Postitaimipaikka
I 40720 Jyvaskyla

Kansalaisuus

Miten yhita edustetaan (yksin f kenen kanssa yhdessd)

suomi yhdessa toisen hallituksen j&senen kanssa

i : Henkildlunnus D oikeutettu
i D profkurish

Postiosoiti Postinumara Postilcimipaikka

Kansalaisuus

|
Milen yhiicta edustetaan (yksin / kenen kanssa yhdessa)

/2008

Liitelomake 1, sivu 3 (3)
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Liite 6. Perustamissopimus

Perustamissopimus

1. Perustamme talld perustamissopimuksella osakeyhtion,

jonka toiminimi on Jyvaskylan opiskelijoiden palvelut oy

Merkitsemme yhtitn osakkeet seuraavasti:
Henkilglunnus! Y- Osakkeiden
Taydellinen nimi tunnus Osnite Iukumaard
Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun 2038383-8 Rajakatu 35 40200 JYVASKYLA 250
opiskelijakunta
2. Kustakin osakkeesta on yhtitlle maksettava 100 euroa.
Osakkeel on maksettava viimeistaén 30.11.2006 (pv.kkvvwy),

Arto Hiltunen, Petri Toikkanen, Annika Rautiainen ja Janne

3. Hallituksen varsinaisiksi jaseniksi valitsemme _Nieminen

ja varajaseneksi

4 Hallituksen puheenjohtajaksi valitsemme Arto Hiltunen

5. Tilintarkastajaksi valitsemme Seppo Toivo Kullervo Lindholm

ja varatilintarkastajaksi Annaleena Aalto

. Yhtién toimitusjohtajaksi valitsemme

(toimilusjohiaja ei ole pakolinen, layletaan tanittagssa)

7. Yhtiéin tilikausion 1.1.=31.12.  (pp.kk. - pp.kk.)

8. Yhtigjarjestys on tdman perustamissopimuksen litleena.

9. Waltuutetaan iimoituslomakkeella nimetty kaupparekisterin asiamies tekemaan rekisteriviranomaisen
mahdollisesti edellyttamat korjaukset kaikkien osakkeenomistajien puolesta perustamissopimukseen tai
yhtigjanestykseen.

Kaikkien osakkeenomistajien
allekirjoitukset nimenselvennykset piiviys

e /%——-———-?f’ Hannu Murisoja ® =y 2op g
== = Petri Toikkanen B/ 200y
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Malli B
Liite perustamissopimukseen

Yhtigjarjestys
1§ Yhtidn toiminimi on Jyvaskylan opiskelijoiden palvelut oy
2§ Yhtion kotipaikia on  Jyvaskyla
3§ Yhtion toimiala on Opiskelijapalvelut
Kahvila- ja ravintolatoiminta
Ruokapalvelut
Opiskelutarvikemyynti
Pientarvikemyynti
Tapahtuman jarjestaminen
Koti- ja ulkomaan matkojen jarjestaminen
Viihde- ja elamyspalvelut
4§ Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu kolmesta seitsemaan varsinaista jasenta. Hallituksen jasenet

5§

6§

8

8%

9§

valitaan kahdeksi vuodeksi kerrallaan.

Yhtiata edustavat paitsi hallitus, myds hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin ja
hallituksen jasenet kaksi yhdessa. Lisaksi hallitus voi antaa nimetylle henkildlle prokuran tai cikeuden
yhtign edustamiseen.

Yhtiéssa on yksi varsinainen tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja. Mikali tilintarkastajaksi valitaan
Keskuskauppakamarin tai kauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiss, ei varatilintarkastajaa
tarvitse valita.

Tilintarkastajan toimikausi jatkuu toistaiseksi.

Kutsu yhtiskokoukseen on toimitettava aikaisintaan kahta kuukautta ja viimeistaan vikkoa ennen
yhtiokokousta kirjallisesti jokaiselle osakkeenomistajalle, jonka osoite on yhtién tiedossa.

Warsinainen yhtitkokous on pidettava vuosittain hallituksen maaraamana paivana kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtibkokouksessa on paatettava:
1, tilinpaattksen vahvistamisesta;
2. taseen osocittaman voiton kdyttamisesta;
3. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
4. tarvittaessa hallituksen ja tilintarkastajan valinnasta.

Osakkeenomistajalla ja yhtialla on oikeus lunastaa muulta omistajaita kuin yhtigita toiselle siirtyva
osake.

Ensisijainen lunastusoikeus on osakkeenomistajalla. Jos useampi osakkeenomistaja haluaa kayttaa
lunastusoikeuttaan, osakkeet jaetaan lunastukseen halukkaiden kesken heidan omistamiensa
osakkeiden mukaisessa suhteessa. Mikali osakkeiden jako ei mene tasan, jaetaan ylijaéneet
osakkeet lunastusta haluavien kesken arvalla. Yhtiélla on lunastusoikeus, mikali kukaan
osakkeenomistajista ei lunasta siirtyvia osakkeita.

Muilta osin lunastukseen sovelletaan osakeyhtidlain maarayksia.




Liite 7. Jyvaskylan tekniikan opiskelijoiden ensimmainen myyntitarjous

MYYNTITARJOUS

tekniikan opiskelijoiden tarjous 8.5.2006 klo 11.15 liiketoiminnan myymisesté
JAMKO:lle
kirjannut puhelimessa Hannu Murisoja

Sisalto
Kalusteet 8 000,00
Varastot 22 000,00 30 000,00

Sopimukset

Tietotaito

Imago

Konsepti

Ensimmainen 1/2 vuotta 18 000,00

YHTEENSA 50 000,00
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Liite 8. Vuokrasopimus liiketilasta

VUOKRAN MAKSU

PANKKIYHTEYS

SOPIMUSAIKA

SISALTO

KALUSTEET JA LAITTEET

PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUKSET

Jyviaskyldssi

Z 1< 2006

%‘,4,7/5///,?/,’: (2 2,’.)-:, 24
Mauri Panhelainen
Rehtori

Jyviskylan ammattikorkeakoulu

P

Kaksi kertaa vuodessa (syyskausi ja keviitkausi) toimitettavan
tilityksen mukaisesti.

SAMPO 800014 — 70510067
Viitteelld: Kirjakahvilan vuokra

28.08.2006 alkaen toistaiseksi.
Molemminpuolinen irtisanomisaika on 6 kk.

Vuokraan sisiltyy salin ja myymélin (ei keittion ja siivoustilan)
lattioiden yllapito- ja peruspesu seka ikkunoiden pesu 1 x vuodessa,
sahko ja vest, jatemaksut ja kiinteisttnhoito.

Tilat luovutetaan siind kunnossa, kuin ne ovat sopimuksen
alkamishetkelld.

Vuokralainen noudattaa lajitteluohjeita ja hoitaa jitteet vuokraamistaan
tiloista jatekatokseen paivittdin.

Vuokralainen tekee tarvittavan omavalvontasuunnitelman.
Vuokralainen vastaa kirjakahvilan puhelinkuluista.

Kahvilatoiminnasta on lisiiksi tehty yhteistydsopimus:
JAMKO ry, Jyviskylin AMK ja Fazer Amica Oy (16.12.2004).

Vuokranantaja on kahvilatoiminnan alkaessa luovuttanut vuokralaisen
kayttéon tillgin olemassa olleita kalusteita ja laitteita.
Uushankinnoista, korjauksista, huolloista ja tekstiileistd vastaa
vuokralainen. Vuokralainen vastaa omaisuutensa vakuuttamisesta.

Téatid sopimusta on tehty kaksi yhtépitivid kappaletta;
yksi kummallekin sopijapuolelle.

29 19 2006 22/ < 2006
// e v e _
R Hannu Murisoja Petri Toikkanen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Opiskelijakunta JAMKO Opiskelijakunta JAMKO

56



Liite 9. Ehdotus kaupaksi
EHDOTUS KAUPAKSI alustava mietintd 15.5.2006
Kaupan sisélto

Toiminnot
Myymal & liiketoiminta (Rajakatu 35)
Kahvilaliiketoiminta (Rajakatu 35)
| T-Dynamon toimipisteen -litketoiminta (L utakko)

Kalusto
Kirjakaupan ja myymalan kalusteet ja koneet.
I T-Dynamon infopisteen kalusteet ja koneet
TyOntekijoiden sosiaalitiloihin liittyvét koneet ja kalusteet

Varastot
Kaikki kahvion ja myymaldiden varastot

Sopimusvastuut

JAMKO Oy:lle siirtyy
- kopiokonesopimus
- monistussopimus
- info-sopimus

57

- muut kahvila ja myymal&toimintaan liittyvét sopimukset (toi mitussopi mukset,

Virvoitug uoma-automaattisopimukset jne.)

Tyontekij at
3 tyontekijaa siirtyy JAMKO Oy:n palvel ukseen.

Kauppahinta
JAMKO Oy maksaa Jyvaskylan tekniikan opiskelijoille 30 O00€.

M aksuaikataulu

1.7.2006 10 000€
1.7.2007 10 000€
1.7.2008 10 000€

Voimaanastuminen
1.7.2006
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KAUPAN PERUSTELUT

Toiminnot

Myymal & liiketoiminta (Rajakatu 35)
Kahvila (Rgjakatu 35)

| T-Dynamon toimipiste (L utakko)

Kalusto
Myyméal & liiketoiminta (Rajakatu 35)
Kahvilaliiketoiminta (Rajakatu 35)
| T-Dynamon toimipisteen -litketoiminta (L utakko)

on saanut kayttooikeuden. Kalustosta el kannata maksaa kuin muutama tuhat euroa.

Varastot
Kaikki kahvion ja myymaldiden varastot (arvo n. 20 000 euroa)

Salvin osa koko sopimuksesta. Myyméaléliiketoiminnan kannalta valttaméattomia tava-
roita. Suurin osa tuotteista jouduttaisiin kuitenkin hankkimaan, jos myymal& aiotaan
pitda. Niiden hankkiminen kaupan yhteydessa helpottaa JAMKO Oy:n ty6ta. Suurin
osa tuotteista pystytadn myos myymaan voitol lisesti eteenpéin asiakkaille vuosien
mittaan.

Tilinp&atoksessa 2005 varaston arvo on 22 174,70€. Tassa summassa on kuitenkin
mukana paljon kirjoja, joiden ostoarvo on ollut 15 - 60€ kappaleelta, mutta myyntiar-
vo nykyisellaan vanhentumisen vuoksi ei olisi kuin 1-3 euroa per kirja. Oletettavasti
kevaan 2005 aikana varasto on pienentynyt. Varaston todellinen arvo lienee siis n.
15 000€.

Sopimusvastuut
JAMKO Oy:lle siirtyy
- kopiokonesopimus
- monistussopimus
- info-sopimus
- muut kahvila ja myymal&toimintaan liittyvét sopimukset (toi mitussopi mukset,
Virvoitug uoma-automaatti sopimukset jne.)

tekniikan opiskelijoille jais Ravintola Kierteen kalustosopimus, joka tuottaa puhdasta
tuloa 10 000€ vuodessa. Sopimus on tulevaisuudessa luultavasti raukeamassa ja téten
sitd e kannata JAMKO Oy:n kannalta sisallyttaa kauppaan, koska se nostaisi hintaa
ja tulevaisuus on epavarma.

Moni stussopimus on tuottoisa. Se kannattaa ehdottomasti sisallyttad kauppaan.
Kopiokonesopimuksen ottaminen mukaan lisad myyntihal ukkuutta. Sopimus on kallis.
JAMKO Oy:n kannalta, mutta kopiokoneilla on oma arvonsa pal veluiden jérjestami-
sessd. Leasing-vuokravastuita on maksamatta noin 22 000€.

I nfo-sopimus on valttéaméton Lutakon toiminnan jatkumiseksi.
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Muut sopimukset ovat valttamattomia, etté siirtymavaihe ja kahvilatoiminnan aloitta-
minen onnistuu. Myohemmin sopimuksia voidaan tarkastella uudellaan.

Tyontekij at
3 tyontekijaa siirtyy JAMKO Oy:n palvel ukseen.

3 TyOntekija4 tarvitaan Info-pisteen ja kirjakahvilan yllapitdmiseksi. Kirjakahvilassa
tyoskentelis kaks tyontekijaa. Nain Mara-yritysklinikka on arvioinut kirjakahvilan
tyontekijatar peen, kun siirrytdan yhden kassan jarjestel maan.

Infopisteessa tydskentelisi yksi tyontekija.

3 tyontekijan ottamisella valtytaan irtisanomisilta. Oletuksena on, ettd Pirjo siirtyy
elakkeelle tai Paulan maaraaikaista sopimusta e uusita. Sirtymavaiheessa on tietysti
mahdollista ottaa kaikki neljakin.

Pirjon tilanne selviaa viikolla 21.

Irtisanomisten valttaminen on hyva lahtokohta koko prosessille. Irtisanomiset ovat
aina raskas taakka organisaatiolle ja sill&a on pitkékantoisia vaikutuksia tyGilmapiiriin
ja sitd kautta koko siihen kuvaan, joka JAMKO: sta tyontekijtiden kautta valittyy. Tal-
[& voitaisiin hieman myos lievittda sitd mité tyontekijat ovat kevaan aikana kauppa-
prosessin aikana joutuneet kokemaan.

Kolmen tyontekijan ottaminen JAMKO Oy:lle voisi lisata myos tekniikan opiskelijoi-
den myyntihalukkuutta verrattuna tilanteeseen, ettd otettaisiin vain kaks tyontekijaa.
Yhdistyksella on ollut aito huoli tyontekij6iden toiden jatkumisesta ja tama on hierta-
nyt sopimusneuvottel uissa.

Kauppahinta
JAMKO Oy maksaa Jyvaskylan tekniikan opiskelijoille 30 O00€.

Varastojen ja kalustojen yhteenlaskettu arvo reaalinen arvo on noin 20 000€. Osaa-
misesta, konseptista, toimivista k&ytanndista, imagosta jne. vaikeasti mitattavasta ai-
neettomasta padomasta maksettaisiin siis vain 5000 - 8000€, joka on kohtuullisen
vahan.

Kauppahinta voidaan maksaa suoraan rahana, tai ottamalla liiketoimintaan liittyvét
velat ja saatavat. Nettovelan maaré vahennetaan kauppahinnasta. Nettovelkaa on
ollut 31.12.2005 -25765,19€.

Saatavien ja velkojen siirrolla tekniikan opiskelijat valttyvat tyolta, jota saatavien
perinta ja velkojen maksu aiheuttaa.

Tarkka péaivamaara velkojen ajankohdaksi taytyy sopia, ettei tekniikan opiskelijoilla
olis mahdollisuutta lisatéa velan maaraa.

M aksuaikataulu

1.7.2006 10 000€
1.7.2007 10 000€
1.7.2008 10 000€

Kauppahinnan maksamisella kolmessa erassa valtytdan JAMKO Oy:n lainan ottami-
selta ja mahdolliselta rahoituskriisiltd, jos toiminta el heti tuotakaan arvioitua.
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Jos paadytaan velkojen ja saamisten ottamiseen pitaa maksuaikataulu miettia erik-
seen.

Voimaanastuminen
1.7.2006

JAMKO Oy voi aloittaa liiketoiminnan jo uusien opiskelijoiden saapuessa el okuun
loppupuolella ja saada myds ne voitot mita syksyn toiminta tuo tullessaan. Syksy kun
on varmasti parempi myynnillisesti kuin kevat. Myos markkinoinnillisesti syksyn aloi-
tus olis myos paras ratkaisu.



61

Liite 10. Neuvottelu muistio

EPAVIRALLINEN NEUVOTTELU TEKNIIKAN OPISKELIJOIDEN
EDUSTAJIEN JA JAMKO:N EDUSTAJAN VALILLA

Aika 19.5. klo 11.00 - 12.00
Paikka Kirjakahvila, Rajakatu 35

Neuvottelun tarkoitus
Tarkoituksena on tiedon jakaminen puolin jatoisin. Neuvottelun luonne on epéviralli-
nen. Lasnéolijoillae ole valtuuksia neuvotella mistdan sitovasta.

Mita on tapahtunut téhan mennessa
- tekniikan opiskelijat ovat toimittaneet JAMKOlle myyntitarjouksen kirjakaup-
pakahvilan liiketoiminnasta. Tarjouksen loppusumma oli 50 O00€.
JAMKO on solminut vuokrasopimuksen koulun kanssa kirjakahvilan tilojen
vuokrista. Vuokraa aletaan maksaa tiloissa harjoitetusta liiketoiminnasta (oli
omistaja kuka hyvansd) 5 % liikevaihdosta syyslukukauden osalta. VVuoden
2007 alusta |ahtien vuokra nousee 7 % liikevaihdosta

Miksi JAMK O haluaa ostaa toiminnan?

Synergia
JAMKO:n omistuksessa kirjakahvilan kautta olisi mahdollista saavuttaa paljon syner-
giaa eri koulutusalgjarjesttjen ja eri alojen opiskelijoiden vailla

Opiskelijapalvelut

Opiskelijakorttisysteemit, bileiden ja muiden tapahtumien lipun myynti, kv-
opiskelijoille tarjottavien survival kittien maksuliikenne jne. olisi mahdollista hoitaa
kirjakahvilan kautta. Tama parantaisi palveluiden saatavuutta. Maksuliikenne hoituisi
kétevasti yhdesta pisteesta ja kassatilitykset menisivét kaikki kerralla. Talouden suun-
nittelukin helpottuisi.

Markkinointi

JAMKO pystyisi integroimaan markkinointityohon kaikki koulutusal aj&rjestot,
JARKKO-lehden, sdhkoisen tiedotuksen jne. Tama liséisi markkinoinnin tehokkuutta
janakyvyytta huomattavasti.

Kaikkien opiskelijoiden ja opiskelijajarjestéjen yhteinen kahvila

JAMKO:n alaisuudessa kaikki koulutusal ajarjesttt voisivat hyddyntda kirjakahvilan
paveluita, kuten kayttda tiloja kokouksiin, jarjestdd omia tilaisuuksia, solmia kopio-
sopimuksia yhdistysten hallituksille jne.

Kenenk&an opiskelijan tai koulutusalgjarjeston ei tarvitsisi edes alitajuisesti gjatella,
etta rahat kahvilasta menevét vain tekniikan opiskelijoiden hyvaksi.

Demokraattinen pastoksenteko

Kirjakahvilan toimintaa harjoittaiss JAMKO:n omistama osakeyhtid. Y htion hallituk-
sessa olisi vahintdan 3 opiskelijakunnan suoraan valitsemaa edustajaa. Edustajat valit-
sisi opiskelijakunnan edustgjisto. Nain edustgjistolle ja sitéa kautta kaikille opiskelijoil-
le tulis suurempi rooli myds maksullisista opiskelijapal vel uista paéttami sessa.
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JAMKO:n piirissi keskustellut arviot liiketoiminnasta

PLUSSIA

+ kahvio On tuottava ja kysyntaa kahvilapalvel uille riittad var masti
tulevai suudessakin.

+ moni stussopimus On tuottava sopimus (n. 5000€/v). Tydsta paaosan tekee
ulkopuolinen yritys.

+ valmiit puitteet Rutiinit ovat kunnossa, kuten tavarantoi mitussopi mukset,
kirjanpito, ohjelmistot, varastointi, tydn organisointi jne.
Kalusto ja koneet ovat kayttdvalmiina asennettuina.

+ osaavat tyontekijat TyOntekijat osaavat hoitaa kirjakahvilan liiketoimintaan
liittyvat tehtavat hyvin.

MIINUKSIA

- kopiokoneleasing Tuottaa tappiota n. 5000 euroa vuosittain. Maksamatonta
leasing-padomaa on n. 20 000 euroa. Opiskelijat tarvitse-
vat tulevaisuudessa entista vahemmén kopioita.

- kirjakauppa Toiminta on heikosti kannattavaa. Kova kilpailu alalla el

mahdollista katteiden nostoa, jos opiskelijaystavalliset
hinnat aiotaan sailyttaa. Kirjakauppatuotteiden merkitys
opiskelijalle on my6s vahentynyt tietotekni stymisen myota.
Paras merkitys kirjakaupalla on hyvan palvelun tarjoami-
nen.

- info-piste Lutakossa Kaynnistymisvaikeuksia on ollut ja toimipiste on tuottanut
tappiota. Palvelujen kannalta toimipiste on kuitenkin hyva.
Nollatul okseen pdaseminen e ole mahdotonta.

- toiminta on tappiollista
Liiketoiminnan tulos on viimeiset kaksi vuotta ollut tap-
piollista. 2005 oli vaikeudet tilojen kanssa.

Toiminnan nostaminen edes nollatul okseen vaatii paljon
tyota ja kehittamista.

tekniikan opiskelijoiden talous

tekniikan opiskelijoiden talous on heikko. Jos tilanne jatkuu samanlaisena voi olla,
etta ens kevadna yhdistys el pysty maksamaan tyontekijoiden palkkoja. Tasté on eril-
linen liite.

Arvio tarjouksesta
tekniikan opiskelijoiden tekem& 50 000 euron tarjous el ole JAMKO:n mielestarealis-
tinen. Summaa pitéa pienentda reilusti.
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Tosiasiaon, etta JAMKOIlaei ole liiaks varoja laittaa tdhan. Jos kauppaa e saada
syntymaan, niin on mahdollista, ettd asia karjistyy taydellisesti ja lopullinen ratkaisu
on sellainen, etta kumpikin osapuoli havida.

Tarjousneuvottelu
JAMKO:n puolesta ostotarjouksen tai tarjoukseen vastaaminen on osakeyhtion tehté&
va

Tarjousta varten JAMKO tarvitsee lisda tietoa. Asiassa on kaks vaihtoehtoa:
1. Joko JAMKO saa liséa tietoa kayttoonsa (esim. varaston ja kaluston nykyhet-
ken arvon, tase-erittelyt, pa&-, ja pavakirjan) jaitse tutkii asiaatai,
2. tekniikan opiskelijat tekevét eritellyn tarjouksen jossa eriteltynd yksityiskoh-
taisesti myyntitarjouksen sisaltd (sopimukset, varastot, kalustot).

Tosiasiaon, etta JAMKOIlaei ole liiaks varoja laittaa tdhén. Toisaalta on tosiasia,
etta tekniikan opiskelijoiden talous on heikko. Hinnan taytyy midllyttéa molempia
osapuolia.

Jos kauppaa e synny, niin on mahdollista, etta asia kérjistyy taydellisesti.

Tarjousneuvottelun luonne

On selvag, etta mitdan rusinat pull asta ratkaisua tassi e saada aikaan. Jos toiminta
aloitettaisiin tyhjalta poydalta, itsepal velukopiokoneita JAMKO el varmasti ottaisi tai
kirjakaupan aloittaminenkin voisi olla kyseenalaista. Kuitenkin kaupan onnistumisen
kannalta taytyy 16ytya jokin kokonaisratkaisu, jossa litketoiminnan pdaosat siirtyvét
yhtena pakettina JAMKOlle.

Puhtaasti JAMKOn kannalta, jos gjatellaan vain organisaatiota, elk&d JAMKOn roolia
kaikkien Jyvaskylan ammattikorkeakoulun opiskelijoiden edustgjana, vois olla hyva
ratkaisu etta toiminta aloitettaisiin tyhjélta poydata. Kuitenkin, koska JAMKO edus-
tajaa kaikkia opiskelijoita, ja osaksi myds koulutusalajarjestdja, niin el ole edullista
ettd mihink&an pakkoratkaisuihin joudutaan. JAMKOn etu ei ole, etta tekniikan opis-
kelijat ajetaan vararikkoon tarkoituksella. Toisaalta tekniikan opiskelijoiden talous-
kaan ei kesté sitd, etté ratkaisu pahimmillaan haetaan pakkokeinoin jaristiriitojen
kautta.

Mista JAMKO on valmis maksamaan
- varastosta todellisen arvon mukaan (useampi tuhat véhemman kuin tasearvo)
- koneistajakalustosta todellisen arvon mukaan
- 0saamisestajatoimivista kaytanndista n. 10 000€ (3kk ty6 ja aloitusvaikeudet)

Mista emme ole valmiita maksamaan

- liiketoiminnan tulevista tuotoista mink&an toiminnon osalta (K okonaisuutta
tarkastellen toiminta on tappiollista nyt ja vaatii paljon tyotd, ettétoiminta pys-
tytéén nostamaan voitolliseksi. Toisaalta myos kirjakauppa toiminnan tulevai-
suus el ylipéénsa nayté kovin hyvatajohtuen laskevasta kysynnastd)

- imago tal asiakkaat (kahvila on siind missa se on ja opiskelijat kdyttavat sen
paveluita oli omistuspohja miké tahansa)

- Kierteen kalusteista



Paras ratkaisu
tekniikan opiskelijat myy liiketoiminnan JAMKOlle kohtuulliseen hintaan

Tassa on monta etua

1. Tyopaikat turvataan
Liikkeen luovutuksen yhteydessa kaikki tyosuhteet siirtyvét.

2. Palvelut sdilyvat
Toiminta jatkuu ilman keskeytyksia. Lutakon toimipisteen toimintaa
voidaan jatkaa.

3. Helpoin ratkaisu
Turhalta tyolta jaristiriidoilta vatytaan.

4. Edullisin ratkaisu
tekniikan opiskelijat pddsevét jatkamaan toimintaansa ja keskittymaan
yhdistyksen varsinaiseen toimintaan. Enda el tarvitse kantaa liiketoimin-
nan riskeja.

JAMKO:n e tarvitse aoittaa toimintaa tyhjalta poydata. Ei tarvitse
hankkia uusia koneita, kalusteita ja tyontekijoita.
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Liite 11. TyOntekijat

Muistio osakeyhtionhallitukselle.

Tyontekija 1 Ollut apuna kahviossa. Tyo6llistéamistuella toissd. Muut
tyontekijét eivét halua, etté jatkaa.

Tyontekija 2 Palkka 1355€ /kk, josta tydvoimatoimisto on maksanut
937€ /kk. Ensi vuoden osalta ty6voimatoimiston osuudesta
el ole varmuutta: ailkargja el ole tiedossa ja se paljonko oy
voi saada palkkatukea.

Tyontekija 3 Toissa myymalassa 11 péivad kuukaudessa, osa-
aikaelakkeella. Syntynyt 1948, joten jaa el8kkeelle parin
vuoden kuluessa

Tyontekija 4 Vastaa kahvion toiminnasta. V akituisella sopimuksella
37,5h/kk (TESsin mukaan).
Tyontekija 5 Tyoharjoittelijana myymaéssa. Mahdollistaollaviela

tammi-helmikuu harjoittelijana. Palkka n. 40€/péivéa, jonka
saa jalkikéteen haettua K elasta takaisin. Syntynyt 1983.

Tyontekija 6 V akituisena toimistosihteerin nimikkeella. 40h viikossa.
Puolet tydajasta myyntia myymalassa. Jaa ditiydomalle
tammikuun puolivalissa.

Hoitanut mm. tehtavi&

- laskujen maksut

- palkkojen maksut

- verojen maksut

- kahvion laskutus

- avustavakirjanpito

- rahavirtojen seuranta

- tuntilistojen ker&8minen

- toimistorutiinit

- tilitoimiston kanssa hoidettavat asiat



Liite 12. Kauppakirja
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KAUPPAKIRJA
Myyja Jyviskyldn Tekniikan Opiskelijat ry.
Y-tunnus 0280835-3
Piippukatu 2
40100 Jyviskyla
Ostaja Jyviskyldn opiskelijoiden palvelut oy
Y-tunnus 2079525-0
Rajakatu 35
40200 Jyviaskyla
Kaupan kohde
Jyviskylan Tekniikan Opiskelijoiden:

Rajakadun kirjakaupan varasto, koneet ja kalusto tdman sopimuksen 31.12.2006 piiviityn
liitteend olevan listan mukaisesti.

IT-Dynamon infopisteen kirjakaupan varasto, koneet ja kalusto timén sopimuksen
31.12.2006 pdivityn liitteeni olevan listan mukaisesti.

Rajakadun kahvion varasto, koneet ja kalusto timéan sopimuksen 31.12.2006 pivityn
liitteend olevan listan mukaisesti.

Kauppahinta
Velaton kauppahinta on yhdeksantuhatta (9 000) euroa.
Kauppahinnan maksaminen
Kauppahinta maksetaan yhdessa erdssa myyjan pankkitilille. Maksuaikataulu on:
8.1.2007 yhdeksiéntuhatta (9 000) euroa
Muut ehdot
1. Omistus ja hallintaoikeus siirtyy ostajalle kun puolet kauppahinnasta on maksettu.

2. Ostaja on tarkastanut kaupan kohteen ja hyviksyy sen siind kunnossa kuin se on ollut
tarkastushetkelld.

3. Ostaja sitoutuu jatkamaan liiketoimintaa ja ottaa vastattavakseen tissd sopimuksessa
madritellyn vaihto-omaisuuden arvonlisdverovelvoitteet.

4. Myyjén toistaiseksi voimassaolevalla olevilla sopimuksilla olevat tydntekijat siirtyvit
kaupan my®ti ostajan palvelukseen vanhoina tyéntekijdind. Tyontekijoille laaditaan
uudet tydsopimukset, joiden sisiltd palkan ja muiden etujen osalta on sama kuin
tyontekijdilld on ollut Tekniikan opiskelijoiden palveluksessa.

5. Tyontekijoiden lomapalkkavelat sivukuluineen siirtyvit ostajalle.
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2(3)

6. Ostaja sitoutuu auttamaan myyjdd myyjan vuoden 2006 tilinpdétokseen ja sithen
keskeisesti liittyviin muihin asiakirjoihin (esimerkiksi veroilmoitus ja
tyonantajailmoitukset) kanssa.

7. Myyjén leasingsopimus (nro. 2501590) kopiokoneista siirtyy ostajalle.

8. Myyija sitoutuu luovuttamaan ostajalla kaiken myyjan liiketoimintaan littyvin
dokumentoidun tiedon vuodesta 1995-2006, jos ostaja tietoa pyytdd. Tiedon

arkistointivelvollisuus sdilyy myyjalla.

9. Myyjille vuoden 2006 aikana syntyneet lyhytaikaiset saatavat perii ostaja ja tilittii

summat myyjéille vuoden 2096; aikana. Saatavat sdilyvit myyjén Kirjanpidossa.
oo

10. Myyja sitoutuu siihen, ettd se ei harjoita kilpailevaa liiketoimintaa vuoden 2008 loppuun
mennessi ostajan kanssa Jyvdskyldn ammattikorkeakoulun yksikoissi.

11. Kaikki muut myyjan liiketoiminnan osat, joita tdssa sopimuksessa ei ole mainittu jagvit
tamén sopimuksen ulkopuolelle.
Titd kauppakirjaa on laadittu kaksi (2) samasanaista kappaletta, yksi myyjélle ja yksi ostajalle.

Jyvéskyldssi 30.12.2006

Jyviskylan Tekniikan Opiskelijat ry.
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pienet kahvikupit
isot kupit
valkoiset kupit
valk.aluslautaset
valk leipdlautaset
aluslautanen
leipdlautanen
kahvilusikat
kakkulapio
leipaveitsi
voiveitsi
Jjuustohoyld
paistinlasta
vispild

kauha
munaleikkuri
purkinavaaja
perunapuserrin
teroituspuikko
siivild
leikkuulauta
laskikkotar jotin
lasikkotarjotin iso
valkoinen tarjotin
muovi kannu
terdsastia
muoviastia, sin.
astia 2,5l

astia 1,5
muovilaatikko
kermanekka,terds
kermanekka,posl.
kakkulautanen
ruokalusikka
haarukka

veitsi

Jyvdskyldn Tekniikan Opiskelijat ry

kalusteluettelo 31.10.2006
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kylmdalusta
kahvinkeitin iso

servettiteline annost.

teepussiteline
kahvipannut, terds
vendor-pannut
mikroaaltouuni
kassa, samsug
maksupddte, Systek
kahvinkeitin tavall.
kylmdvitriini

terds termospulloja
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kylmdkaappi
vedenkeitin Krups
astianpesukone
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