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Kehittdmistyon tavoitteena oli luoda Tampereen elokuvajuhlien alaisuudessa toimivalle
kansainviliselle opiskelijjatapahtuma Tampere Bootcampille toimintastrategia kaudelle 2020.
Tampere Bootcamp jarjestetddn vuonna 2020 kolmatta kertaa. Toimintastrategian avulla Tampere
Bootcampin konsepti, nykytila seki yleinen tulevaisuuden suunta saadaan maariteltya.

Tampere Bootcamp on yksi Tampereen elokuvajuhlien suurimmista, kansainvilisimmistd seki
potentiaalisimmista oheistapahtumista. Tampere Bootcampin toimintaa oli kirkastettava koko
Tampereen elokuvajuhlien organisaatiolle, jotta Tampere Bootcampin koko potentiaali saataisiin
kayttoon. Toimintastrategia tihtda kokonaisvaltaiseen Tampere Bootcampin tuotannon kehitykseen
tulevina vuosina.

Kehittdmistyossa kaytettiin monipuolisesti erilaisia kehittdmistyon menetelmid, painottaen
laadullista aineistoa. Kehittdmisen ldhestymistavaksi valittiin konstruktiivinen tutkimus, silla
kehittdmistyon tavoitteena oli tuottaa konkreettinen tuotos, toimintastrategia. Konstruktiivisen
tutkimuksen avulla pyritdan 16ytdméaan hyvin kdytannonldheisia ratkaisuja yhdistimalla tieteellista
tietoa sekd kaytdnnon tietoa. Kehittimistyon menetelmista kiytosséd olivat kvantitatiivinen kysely,
kvalitatiiviset haastattelut, havainnointi, esikuva-arviointi sekd SWOT-analyysi.

Tyo selkeytti tilaajalle Tampere Bootcampin tdméanhetkisen tilanteen sekd antoi konkreettisen
toimintastrategian, jonka pohjalta tilaaja voi ldhted kehittimadin osatapahtuman koko
tuotantoprosessia tai sen yksittdisid osa-alueita. Toimintastrategia on myos helposti seurattavissa ja
muokattavissa tulevia vuosia varten. Niiltd osin ty6 voidaan siis katsoa onnistuneeksi ja
tilaajaorganisaatiota palvelevaksi.

Tyon palvelee myos kulttuurituotannon ammattialaa. Kulttuurialan strategiaprosessseista on
yleisesti viahan tietoa saatavilla. Tassd kehittdmistyOssa strategiaa tyOstettiin yhdistyspohjaisen
toimijan osatapahtumalle ja vastaavia kuvauksia ei ole juurikaan saatavilla. Konkreettinen
toimintastrategia antaa muillekin kulttuurialan toimijoille selkeitd viitekehyksid oman toiminnan
kehittdmiseen.

Asiasanat: strategia, strategiaty6, kulttuurituotanto, tapahtumatuotanto
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The aim of this thesis was to create working strategy for Tampere Bootcamp, especially
concentrating to year 2020. Tampere Bootcamp is international student event for film students for
all over the world. Tampere Bootcamp is part of Tampere Film Festival and in 2020 Tampere
Bootcamp will be held for the third time. Tampere Bootcamp’s concept, current state and future can
be defined with the help of this working strategy.

Tampere Bootcamp is one of the biggest, most international and most potential additional event of
Tampere Film Festival. It was needed to clear out Tampere Bootcamp’s operations to Tampere Film
Festival’s organisation. With this clear idea Tampere Film Festival can take actions concerning
Tampere Bootcamp and make sure all of its potential is exploited. The aim of this working strategy
is to fully develop Tampere Bootcamp’s production in future years.

Many different development tools were used during this development work. I decided to use
constructive research as research method for this thesis because the aim was to create a concrete
product, working strategy. With this method I tried to find practical solutions for Tampere Film
Festival so they can develop Tampere Bootcamp. In order to do so, it was needed to mix up scientific
knowledge with practical knowledge. Quantitative survey, qualitative interviews, observation,
benchmarking and SWOT-analysis were development tools that were used during this development
work.

This work clarified Tampere Bootcamp’s current situation to subscriber. With the concrete working
strategy subscriber can develop Tampere Bootcamp’s whole production process or only concentrate
on some sections of it. It is easy to follow how working strategy is affecting in real situations and
based on those attentions subscriber can edit working strategy when needed. It can be said that this
thesis is helping the subscriber’s needs and work itself is successful.

This thesis is also helping other professionals working in culture management. Not much
information about strategy progress in culture field is available in general. This thesis focuses on
how working strategy is made for additional event that is produced by non-profit organization. This
kind of descriptions are not generally available. Other organization working with arts and culture
can learn from concrete working strategy presented in this thesis, how to start developing their own
operations.

Keywords: strategy, cultural production, event production, additional event
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyon tilaajana toimii Tampereen elokuvajuhlat — Tampere Film Festival ry.
Opinnaytetyon tavoite on luoda Tampereen elokuvajuhlien osatapahtuma Tampere
Bootcampille toimintastrategia. Tampere Bootcamp on kansainvilinen elokuva-alan
opiskelijjoiden oppimis- ja verkostoitumistapahtuma. Aluksi avaan Tampereen
elokuvajuhlien sekd Tampere Bootcampin toimintaa ja historiaa seka omaa taustaani

organisaatiossa.

Tampereen elokuvajuhlat — Tampere Film Festival ry. perustettiin vuonna 1969
nimelld Tampereen elokuvataide ry. Yhdistyksen perustivat tamperelaiset
elokuvakerhoaktiivit ja heidan yksinkertaisena missionaan oli koota mahdollisimman
paljon elokuvista innostuneita ihmisia saman katon alle. Yhdistyksen
perustamisvuonna 1969 jarjestettiin Tampereen lyhytelokuvapaivit ja vuonna 1970
jarjestettiin  ensimmaiset Tampereen kansainvaliset elokuvajuhlat. Tampereen
elokuvajuhlat on Suomen pitkiikiisin elokuvafestivaali. (Silius 2011, 23-24.) Vuonna

2020 vietetddn Tampereen elokuvajuhlien 50-vuotisjuhlaa.

Tampereen elokuvajuhlien ohjelmisto koostuu kilpailuista, erikoisohjelmistosta seka
tapahtumista. Kansainvilinen sekd kotimainen kilpailu ovat elokuvajuhlien sydan.
Kilpailuihin ldhetetaian vuosittain yli 5000 elokuvaa noin 70 eri maasta. Kilpailuun

valitaan lopulta noin 110 elokuvaa. (Tampereen elokuvajuhlat ry 2019.)

Tampereen elokuvajuhlat on maailman kolmen tarkeimman lyhytelokuvafestivaalin
joukossa. Tampereen elokuvajuhlien naytoksissa sekd tapahtumissa kiy vuosittain
noin 30 000 kavijaa. Elokuvajuhlien kansainvilisen kilpailun Grand Prix'n ja
parhaan dokumenttielokuvan palkinnon sekd kotimaisen kilpailun alle 3o0-
minuuttisten lyhytelokuvien paapalkinnon saaneet elokuvat paisevat kilpailemaan
Oscar-ehdokkuudesta. Tampereelle valitut elokuvat ovat myos oikeutettuja
kilpailemaan Englannissa Bafta palkinnosta ja European Film Academy -

palkintoehdokas kilpailee parhaan eurooppalaisen lyhytelokuvan palkinnosta. (mt.)

Kilpailujen ymparille koostetaan erikoisohjelmisto erilaisista retrospektiiveista,
tribuuteista, dokumenttielokuvista seka vieraskuratoinneista. Elokuvajuhlien aikana
on my0s monipuolisesti erilaisia tapahtumia, kuten seminaareja, workshopeja seka

keskustelutilaisuuksia ammattilaisille ja yleisolle. (mt.)



Taman kehittdmistyon kehittamisen kohteena on Tampereen elokuvajuhlien
alaisuudessa toimiva kansainvilinen elokuva-alan opiskelijjoiden oppimis- ja
verkostoitumistapahtuma Tampere Bootcamp. Tampere Bootcamp jarjestettiin
ensimmaisen kerran vuoden 2018 Tampereen elokuvajuhlien yhteydessi ja se on
yksi ~ Tampereen  elokuvajuhlien  suurimmista ja  kansainvalisimmista

oheistapahtumista.

Perustusta Tampere Bootcampille luotiin Kiinassa syksylli 2016 kun Tampereen
elokuvajuhlien festivaalijohtaja Jukka-Pekka Laakso tapasi Midsummer Median
Tinay Xingin. Heidan vililleen syntyi keskustelua jonkinlaisesta organisaatioiden
yhteistyosta. Keskustelu jatkui kevaalla 2017 kun Tinay Xing vieraili ensimmaista
kertaa Tampereen elokuvajuhlilla sekd kesdlla 2017 Jukka-Pekka Laakson
vastavierailulla Pekingissa. Niiden keskustelujen aikana paastiin
yhteisymmarrykseen yhteistyon laadusta ja Tampere Bootcampia alettiin todella

valmistella vuoden 2018 festivaaleille. (Jukka-Pekka Laakso 2019.)

Olen tyoskennellyt Tampere Bootcampin parissa sen molempina jarjestamisvuosina,
2018 ja 2019. Tammikuussa 2018 paadyin usean sattuman kautta Tampere
Bootcampin koordinaattoriksi Tampereen elokuvajuhlien tuotantoassistentin
tyotehtavieni ohella. Vuonna 2018 Tampere Bootcampia ldhdettiin toteuttamaan
hyvin nopeasti ja osa sen elementeista syntyi lennosta toteutuksen aikana. Vuoden
2019 festivaaleilla tyoskentelin ohjelmistokoordinaattorina sekd Tampere
Bootcampin tuottajana. Taysi fokus toimintaan ei tuntunut loytyvan my6skaan
vuoden 2019 aikana. Vaikka Tampere Bootcamp toteutettiin jo vuonna 2018, ei silla
ollut selkeaa konseptia, jonka pohjalta uuden vuoden tyostiamisen olisi voinut

aloittaa.

Tyoskentelyn aikana tuli selvdksi, ettd Tampere Bootcamp on monin tavoin
potentiaalinen oheistapahtuma Tampereen elokuvajuhlille, mutta sen toimintaa olisi
pikaisesti kehitettdvd, jotta tapahtuman kaikki mahdollisuudet saataisiin
hyodynnettyd. Tastd syntyi ajatus Tampere Bootcampin toimintastrategian
toteuttamisesta. Itse etsin samoihin aikoihin tilausta opinnaytetyélleni, ja koska olen
todennakoisesti tuottamassa/koordinoimassa myos vuoden 2020 Tampere

Bootcampia, tuntui luonnolliselta yhdistdad nama kaksi tarvetta.



2 STRATEGIA

Toimintastrategiaporsessia lahdettiin tyostamaian tutustumalla ensin strategian
tietoperustaan. Kehittamistyon tilaajaorganisaatio sekd kehittimisen varsinainen
kohde olivat entuudestaan tuttuja, joten niihin tutustumiseen ei ollut tarvetta.
Strategiseen tietoperustaan perehtymailla pyrittiin saamaan uusia, monipuolisia
nakokulmia kehittamistyohon sekd hakea kehittimisen vaatimaa etdisyytta

kehittamisen kohteeseen.

2.1 Strategian kisitteet

Tata Kkehittamistyota varten selvennettiin ensimmaiseksi strategian Kkasite.
Tyoskentelyn edetessa tuli selvaksi, ettd strategian kasitteen maarittely ei ole
helppoa. Strategian maaritelma vaihtelee suuresti lahteesta riippuen ja valilla tuntui,
etta strategian maaritelmia on olemassa yhtd monta kuin maarittelijoitikin. Samaan
paiatelmaan on paassyt myos Kamensky kirjassaan Strateginen johtaminen -
menestyksen timantti (2014, 13), silla han sanoo strategian olevan todenniakoisesti
liiketoiminnan johtamisessa seka kehittimisessd kaikkein kaytetyin termi, mutta
samalla my0Os eniten vairin kaytetty termi. Yhteista kaikille 16ydetyille strategian
madritelmille oli kuitenkin se, ettd strategian avulla pyritdan erilaisten keinojen

avulla menestykseen (Vuorinen 2013, 20).

Lindroos ja Lohivesi lainasivat kirjassaan Onnistu strategiassa (2010, 25)
strategiatutkija Juha Nasin selkedd maaritelmaa strategiasta ja teen nyt samoin:
”Strategia on organisaation toiminnan juoni, sen tapahtumisen punainen lanka.”
Taman lainauksen innoittamana aloin itse nakemé&dn strategian organisaation
kasikirjoituksena. Kyseessa ei kuitenkaan ole perinteinen kasikirjoitus, joka pysyy
staattisesti juuri sellaisena kuin se on kirjoitettu ja kaikki tulevat tapahtumat on
nahtavissa kasikirjoituksen sivuilta. Kyseessa on ennemminkin
improvisaationaytelman kasikirjoitus, jolloin ulkoiset seka sisdiset tekijat vaikuttavat

tapahtumien kulkuun ja kéasikirjoituksen on elettdva ndiden vaikutusten mukaan.

Strategia siis pohjautuu oletukseen siitd miten maailma ymparillimme toimii, mutta
organisaatio joutuu hyviaksymaan sen, ettd kaikkia tulevaisuuden tapahtumia on
mahdotonta ennakoida. Oletukset ovat strategian kannalta valttimattomia, mutta
niiden pohjalta tehtdvien strategisten paitosten kanssa on hyviksyttava myos tietyt
riskit (Ritakallio & Vuori 2018, 23).



Kun strategiaa maaritelldan, on aluksi Kkiteytettivda oman organisaation
perustehtavian (mission) kautta haastava, mutta realistinen nidkemys (visio)
tulevaisuuden linjaamisen pohjaksi (Lindroos ym. 2010, 41). Organisaation missio
vastaa kysymyksiin miksi organisaatio on olemassa ja mita se haluaa toiminnallaan
saavuttaa? Missiosta puhuttaessa viitataan organisaation nykytilaan, vaikka mission
ydinarvot ovat usein pysyvia (Kaplan & Norton 2003, 54). Selked missio auttaa
organisaatiota keskittymdin sen paaasialliseen tehtdaviian ja nain lisaa tehokkuutta
organisaation sisalla. Visio taas on organisaation tismennetty nikemys organisaation
tulevaisuudesta. Vision tulisi olla realistinen, ymmarrettiva, toiminnallinen,

mitattavissa ja innostava (Lindroos ym. 2010, 24).

(Kaplan ym. 2003, 55)

Missio ja visio toimivat yhdessa arvojen kanssa organisaation perustana, jonka paille
uudet linjaukset (strategia) voidaan rakentaa (Lindroos ym. 2010, 41). Visio seka
strategia kulkevat kasi kiadessa, silla visio tarvitsee toimivan strategian toteutuakseen
ja toimiva strategia taas pohjautuu vahvaan visioon (Rothauer 2018, 15). Toimivan
strategian saavuttamiseksi organisaation on siis ymmarrettava missi se on juuri nyt,
missd se haluaa olla tulevaisuudessa ja milla keinoin padstdan haluttuun

madranpaahan.
2.2 Kulttuurialan erityispiirteet

Kulttuuriorganisaation strategiaprosessissa voidaan pitkalti kayttad samoja vaiheita

ja menetelmid kuin muidenkin sektoreiden strategiaprosesseissa. Strategiaprosessin



aikana on kuitenkin otettava huomioon kulttuurialan organisaatioiden monet

erikoispiirteet.

Kultttuuriorganisaatio on tyypillisesti sekoitus taiteellista luovuutta, hallintotoimia ja
monia erilaisia tukitoimintoja. Taman vuoksi monien organisaatioiden johto on
jaettu kahtia: taiteelliseen johtajaan ja toiminnanjohtajaan. Molempien tahojen on
oltava mukana strategiaprosessissa ja valilld naiden kahden johtohahmon yhteinen
paatoksenteko saattaa olla haastavaa. Molemmat tahot tarkastelevat asioita seka
paatoksia omasta nakokulmastaan ja ndkokulmien viliset erot voivat olla

yllattavankin suuria. (Varbanova 2013, 36.)

Suomalaisista kulttuuriorganisaatioista suuri osa on voittoa tavoittelemattomia eli
kolmannen  sektorin  organisaatioita. = Nadiden organisaatioiden kohdalla
strategiatyoskentelylld harvoin pyritddan saavuttamaan mahdollisimman suuria
taloudellisia voittoja. Kolmas sektori ei ole helposti maariteltavissa, silla se pitaa
sisalladn hyvin erilaisia, mutta suomalaisen kulttuurin ja taiteen kannalta hyvin
keskeisia organisaatioita kuten yhdistyksia, saatioita, osuuskuntia sekd voittoa
tavoittelemattomia yrityksida (Ruusuvirta & Saukkonen 2015, 354). Taloudellisen
kehityksen seki aatteellisen ilmaston muutoksen vuoksi monet aikaisemmin julkisen
sektorin alaisuudessa olleet taide- ja kulttuuripalvelut on siirretty kolmannen
sektorin toimijoille, julkisten toimijoiden vetaytyessa vetovastuusta rahoittajan seka

tilaajan rooliin (Ruusuvirta ym. 2015, 366).

Kokeellinen luonne on kulttuuriorganisaatiolle tyypillistd. Uusiin projekteihin ja
innovaatioihin ldhdetdan helposti ja ennakkoluulottomasti mukaan, joka
ymmarrettavasti nostaa myos riskien mahdollisuutta ja vaikeuttaa organisaation
toiminnan ennustettavuutta. Tama korostuu erityisesti voittoa tavoittelemattomien
organisaatioiden kohdalla, silld organisaatioiden rahoitus pohjautuu erilaisten
apurahojen lisaksi usein erilaisiin hankkeisiin, yhteistyoprojekteihin, sponsorointiin
seka lahjoituksiin. Tdman vuoksi riskianalyysin ja varainkeruustrategian merkitys
korostuu (voittoa tavoittelemattomien) kulttuuriorganisaatioiden

strategiaprosesseissa. (Varbanova 2013, 36.)

Koska suurin osa kulttuuriorganisaatoista on pienia ja tyomaara henkiloa kohden on
suuri, ei kulttuuriorganisaatoissa juurikaan kayteta aikaa strategian pohdintaan.
Tekeminen ”samalla tavalla kuin aina ennenkin” koetaan usein olevan nopein seka

tehokkain tapa. Niaiden tapojen avulla onnistutaan usein saavuttamaan aina sama
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yleisO, samat yhteistyokumppanit ja rahoittajat, jolloin helposti koetaan asioiden
menevan hyvin. (mt., 36.) On kuitenkin muistettava, ettd yksikdan organisaatio
tuskin tulee menestymaan pitkilla tdhtdimelld, jos se ei ole valmis muuttamaan
toimintatapojaan. Maailma organisaation ymparilla elda ja yhdenkadn
yhteistyotahon, rahoittajan tai kivijan varaan ei voi rakentaa, vaan organisaation
verkostoa on jatkuvasti yllapidettava. Siksi myOs pienissa organisaatioissa tulisi
ymmartda ja muistaa, ettd strategiatyoskentely ei ole vain aikaa ja resursseja vieva
prosessi, vaan oikein tehtyni se antaa organisaatiolle selkeyttd ja suuntaa omaan

tekemiseen.

3 LAHESTYMISTAPA JA MENETELMAT

Tassa luvussa avaan Tampere Bootcampin strategiaprosessissa kaytettyja

kehittamistyon menetelmii ja niiden avulla saatuja tuloksia.

3.1 Kehittamistyon lahestymistapa

Kehittamistyon lahestymistavaksi valittiin konstruktiivisen tutkimus, koska
kehittamistehtavan tavoitteena on luoda konkreettinen tuotos, toimintastrategia.
Konstruktiivisen tutkimuksen avulla pyritdan loytimaan hyvin kaytdnnonlaheisia
ratkaisuja olemassa oleviin ongelmiin luomalla uusi rakenne teoreettisen tiedon ja
kaytannon tiedon pohjalta (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2014, 65). Niiden
ratkaisujen loytamiseksi kehittaja seka tilaajaorganisaatio tekevat hyvin tiivista, lahes
tiimimaista yhteistyota (Lukka 2001). Tampere Bootcampin strategia ei itsessdan
palvele muita tahoja, mutta strategiaprosessin avaaminen voi antaa muille
vastaavassa tilanteessa oleville tahoille tdrkeda informaatioita, kuinka
strategiatyoskentelya kannattaa lahestya. Konstruktiiviselle tutkimukselle on myos
tarkeda, ettd sen avulla saatu tieto todennetaan. Kehittimistyon ajallisista
vaatimuksista johtuen havaintoja ei pystytd todentamaan tihan tyohon. Tyo ja sen
avulla luotu toimintastrategia tulee Tampereen elokuvajuhlien kiytto6n. Tampereen
elokuvajuhlat  todentaa  kehittimistyon  toteutumisen  sekd  soveltavat

toimintastrategiaa niin tarvittaessa.
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Ratkaisujen Ratkaisujen

toteutus ja teorioiden
testaus todentaminen

Konsturuktiivisen tutkimuksen tutkimusprosessi (Korhonen 2019)

3.2 Kehittamistyon menetelmat

Erilaisten kehittamismenetelmien ja -tyokalujen tarkoitus on auttaa organisaatioita
kehittymaan parhaalla mahdollisella tavalla. Erilaiset tyokalut tarjoavat
organisaatioille mahdollisuuden ymmartiaa ymparistodan, mahdollisuuksiaan seka
erilaisia uhkia entista paremmin. Myo0s organisaation itsetuntemusta on mahdollista

nostaa erilaisten kehittamistyon tyokalujen avulla.

Kehittamistyossa oleellista onkin valita parhaat tyokalut oman kehittamistyon tueksi.
Tyokaluja valitessa kannattaa miettia minkélaista tietoa tarvitsee ja mihin
tarkoitukseen tietoa kaytetdan. Myos menetelmien moninaisuuteen tulee kiinnittaa
huomiota, silla erilaiset menetelmat antavat tietoa eri asioista ja erilaisista
nakokulmista. (Ojasalo ym. 2014, 40.) Ideaalimaailmassa oikein valitut ja tehokkaasti
kaytetyt kehittamistyon tyokalut antaisivat siis kehittdjaorganisaatiolle taidon toimia
tehokkaammin, nikem#aidn paremmin ja valitsemaan viisaammin kuin niitd

kayttamattomat organisaatiot. (Vuorinen 2013, 35.)

Todellisuudessa nain ei kuitenkaan ole, koska maailma ja sen mahdollisuudet
muuttuvat jatkuvasti. Hyvin ja onnistuneesti kaytetyt kehittamistyon tyokalut ja
niiden avulla saatujen tulosten pohjalta rakennettu nerokkainkin strategia on toimiva
vain hetkellisesti. Lisdksi tulee muistaa, ettd kehittdmistyon tyokaluja ei tarvitse
noudattaa orjallisesti, vaan niita kohtaan voi ja pitaa olla myos kriittinen. Tyokalujen
avulla saatu informaatio antaa hyvat viitteet toiminnalle ja sen kehittamiselle, mutta
ajatustyon, pohdinnan ja harkinnan merkitystd ne eivat poista. Taméan vuoksi
strategiatoiminnan tulee olla jatkuvaa, orgaanista ja osallistaa koko organisaatio.

(Vuorinen 2013, 36.)
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3.2.1 Kvantitatiivinen kysely

Kvantitatiivisen kyselya kaytettiin tdssa kehittamistyossa sen vuoksi, ettd sen avulla
pystytdaan keraamain laaja tutkimusaineisto suurelta maaralta ihmisia. Taman lisaksi
kysely on hyvin nopea sekd tehokas kehittimistyon menetelméd. Kyselyn
soveltuvuutta menetelméana on kuitenkin syyta miettia jos tutkittavasta aiheesta ei ole
aiempaa tietoa. (Ojasalo ym. 2014, 122.) Tampere Bootcampista ei ole aiempaa
tutkimusta tai koottua tietoa johon kyselyn tuloksia voisi verrata. Tasta huolimatta
kyselya paatettiin kayttdd kehittamistyossa yhtena kehittdmisen menetelmana.
Kyselyn avulla oli helpointa sekid nopeinta saada selville suuren opiskelijajoukon

(havaintoyksikko) mielipide tapahtumasta.

Kysely (liite 1) toteutettiin kaikille Tampere Bootcamp 2019 osallistujille.
Osallistujina oli noin 60 elokuva-alan opiskelijaa Suomesta, Saksasta, Venajalta seka
Kiinasta. Kyselyn avulla pyrimme saamaan tietoa opiskelijoiden tyytyvaisyydesta
tapahtumaan. Kyselyn toteuttamista hankaloitti huomattavasti se, etti monet
kiinalaiset opiskelijat osaavat englantia hyvin valttavasti tai jopa huonosti. Siksi oli
tarkeda, ettd kysely on tarpeeksi yksinkertainen ja selked, jonka vuoksi
yksityiskohtaisiin asioihin paneutuminen oli mahdotonta. Lisdksi haasteena oli saada
opiskelijat osallistumaan Tampere Bootcampin lopetustilaisuuteen, jossa kyselyyn

pystyi vastaamaan.

Kysely toteuttettiin perinteisesti paperilla viimeisessi Tampere Bootcampin
osallistujien yhteisessd kokoontumisessa Tampereen elokuvajuhlien aikaan, silla
eritysesti kiinalaisten opiskelijoiden kontaktointi jalkikdteen olisi ollut haastavaa.
Kiinan verkkosensuuri ei paasta lapi useita lansimaissa kaytettavia internetsivuja ja
niiden tyokaluja. MyoOs siahkoposti tavoittaa nuoret kiinalaiset todella huonosti.
WeChat olisi suurella todennikoisyydelld ollut ainoa sahkoéinen kanava, jolla
kiinalaiset opiskelijat olisi voinut tavoittaa. WeChat on kiinalainen sosiaalisen
median, viestipalvelun ja mobiilimaksamisen yhdistdva mobiiliaplikaatio. WeChatin
kayttomahdollisuus tuli mieleeni liian myohaisessa tuotantovaiheessa, jolloin aikani
ei endd riittinyt WeChatin mahdollisuuksien tutkimiseen ja kyselyn kaytannon
toteuttamiseen sen kautta. On kuitenkin hyvd huomioida WeChatin
kayttomahdollisuus tulevia vuosia varten. On myos pohdittava tartutaanko kyselyyn
enaa tapahtuman jilkeen, milld muulla tavalla kysely voidaan lahettaa opiskelijoille

ja kuinka useasta eri jarjestelmasta saatavat tiedot kootaan yhteen tuloksia varten.
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3.2.2 Kuvalitatiivinen haastattelu

Tutkimus- ja kehittamistyossa kaytettavista tiedonkeruumenetelmistd haastattelu
kuuluu kiaytetyimpien joukkoon. Haastattelun etuihin kuuluu se, ettd sen avulla
voidaan saada nopeasti syvillistd tietoa kehitettaviastd kohteesta. Haastattelua
valmistellessa on kuitenkin mietittavd millaista tietoa tarvitaan ja sen pohjalta

miettid sopiva haastattelumenetelma. (Ojasalo ym. 2014, 108.)

Tassa kehittamistyossa haastattelumenetelmaiksi valittiin avoin haastattelu. Henkilot,
tapahtuma seka organisaatio olivat entuudestaan tuttuja ja haastatteluihin haluttiin
jattaa valjyytta, jotta oli mahdollista tarttua yllattaenkin tuleviin ajatuksiin seka
ideoihin haastattelujen siita karsimatta. Haastattelut tapahtuivat seka kasvotusten
(festivaalijohtaja  Jukka-Pekka Laakso, toiminnanjohtaja Juhani Alanen,
festivaalituottaja Suvi Hanni) ettd videoyhteydelli (Thom Palmen). Kaikki
haastattelut aanitettiin haastateltavien luvalla ja aineostot litteroitiin yleiskielisiksi

aineiston analysoinnin helpottamiseksi.

3.2.3 Havainnointi

Havainnointi valittiin kehittdmistyon menetelmaksi tukemaan kvantitatiivista
kyselya seka kvalitatiivisia, avoimia haastatteluja. Havainnoinnin avulla
hyodynnetdan systemaattista tarkkailua, jota Tampere Bootcampin aikana on
toteutettu. Havainnointi voidaan toteuttaa keinotekoisissa tilanteissa (esimerkiksi
laboratorio) tai luonnollisessa ymparistossia. (Ojasalo ym. 2014, 114.) Tampere
Bootcampin tapauksessa havainnoitsijoita olivat kaikki Tampere Bootcampin kanssa
tekemissa olleet henkilot kuten Tampereen elokuvajuhlien henkilokunta seka
yhteistyokumppanit, joten havainnoitsijamme olivat osallistuvia havainnoitsijoita.
Heiddn tapansa havainnoida oli strukturoimatonta, koska tavoitteena oli saada
mahdollisimman monipuolista seka laajaa tietoa Tampere Bootcampin toimivuudesta

seka osallistujien tyytyvaisyydesta.

Paavastuu havainnoinnista oli kuitenkin Tampere Bootcampin “Master of
Ceremonies” Thom Palmenilla sekd minulla, joka toimin seka timan kehittamistyon
toteuttajana ettd Tampere Bootcampin tuottajana. Paavastuulliset havainnoijat olivat
siis tdysin osallistuvia havainnoitsijoita ja heidan vastuullaan oli myos dokumentoida
muiden havainnoitsijoiden havaintoja kirjalliseen muotoon. Tampere Bootcampin

tuottajan roolissa omat havainnointini sisiltaviat havainnoinnit tapahtuman koko
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kaarelta eli alkutuotannon, tapahtuma-ajan seka jalkituotannon. Omien havaintojeni
suhteen on otettava huomioon asemani organisaatiossa ja suhteeni Tampere
Bootcampiin, joka on osittain emotionaalinen. Tama saattaa vaikuttaa havaintojeni
objektiivisuuteen ja omia havaintojani onkin hyva peilata varsin Kkriittisesti

objektiivisempien havainnoitsijoiden havaintoihin.

3.2.4 Esikuva-arviointi (Benchmarking)

Esikuva-arvioinnin eli benchmarkingin avulla pyritdan tutkimaan, oppimaan seka
ottamaan kayttoon jonkin toisen tahon (organisaation, toiset osastot, kilpailijat)
toimivia menetelmia ja toimintatapoja. Tarkeda on selventda itselleen oma
kehittamista kaipaava kohde ja taman jalkeen tehdd mahdollisimman perusteellinen

tiedonhankinta. (Ojasalo ym. 2014, 186.)

Tampere Bootcampin esikuvina voidaan pitda Berlinalen Berlinale Talents -ohjelmaa
seka European Film Academyn A Sunday in the Countrya. Molempien ohjelmien
tavoitteet ja tavat poikkeavat Tampere Bootcampin vastaavista, mutta myos useita

yhtalaisyyksia on l0ydettavissa.

A Sunday in the Country tarjoaa noin kymmenelle lahjakkaalle nuorelle
elokuvantekijille mahdollisuuden paasta viikonlopun aikana tapaamaan kokeneita
EFAn jasenia seka toisiaan. Tavoitteena on, ettd elokuvantekijat oppivat toisiltaan ja
paasevat jakamaan ainutlaatuisen kokemuksen kollegoidensa kanssa. Tamain
kokemuksen seki erilaisten keskusteluiden pohjalta elokuvantekijat voivat luoda

omaa henkilokohtaista, kansainvalista verkostoaan. (European Film Academy 2019.)

Berlinale Talents perustettiin vuonna 2003 nimella Berlinale Talent Campus (nimi
Berlinale Talents vaakiintui vuonna 2013). Talent Campuksen ideana oli tukea uusia
elokuvantekijoita ja tarjota heille ponnahduslauta elokuvamaailmaan. Berlinale
Talents osallistujat ovat kouluistaan valmistuneita ammattilaisia, joilla tulee olla
myOs muita meriitteji hakeakseen Berlinale Talents ohjelmaan. Berlinale Talentsiin
valitaan vuosittain 250 osallistujaa ympéari maailman. Osallistujille tarjotaan kuuden
paivan aikana useita erilaisia luentoja, workshopeja ja muita tilaisuuksia seka

mahdollisuuksia tavata elokuvantekijoita kaikkialta maailmasta.

Berlinale Talentsin taustalla on Berlinalen vahva tuki. Berlinale on yksi “suuresta
kolmesta” elokuvafestivaalista maailmassa Venetsian elokuvajuhlien sekd Cannesin

rinnalla. Berlinalessa esitetddn yhdentoista festivaalipaivan aikana noin 400 elokuvaa
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ja kavijamaarat nousevat vuosittain kymmeniin tuhansiin (Berlinale 2019). Berlinale
Talentsilla on myos erittdin vahva itsendinen brandi. Vaikka Berlinale Talents nojaa
edelleen paljon Berlinaleen, on silli selked oma identiteetti ja Berlinale Talents
tunnistetaan selvisti itsendiseksi toimijaksi. Berlinale Talentsilla on oma logo,

nettisivut ja sosiaalinen media.

Berlinale Talents on osittain Berlinalen massiivisuuden avulla onnistunut luomaan
Berlinale Talentsin osallistujille mahdollisuuden luoda hyvin yksilollisen “Talents
polun”. Osallistujat voivat osallistua haluamiinsa Berlinale Talentsin luentoihin,
workshopeihin ja muihin tilaisuuksiin. Halutessaan osallistujat voivat myos osallistua
moniin muihin Berlinalen tapahtumiin ja onkin paljolti osallistujasta itsestaan kiinni
mihin han haluaa panostaa ja minkd hidn kokee omalle ammatilliselle

kehittymiselleen tarkeimmaksi.

3.2.5 SWOT -analyysi

SWOT-analyysin (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) kehitettiin 1960-
luvulla Yhdysvalloissa ja useiden tutkimusten mukaan se on edelleen yksi
suosituimmista strategiatyokaluista. SWOT-analyysin avulla pystytddn tuottamaan
hyvin selked kuva organisaation tilanteesta ja tdman vuoksi SWOT on
strategiatyoskentelyssa niin suosittu. SWOTin etuna on, ettid se ottaa huomioon niin
organisaation sisdiset kuin liiketoimintaymparistoon liittyvat teemat. (Vuorinen
2013, 88.) SWOT-analyysia tehtaessa kehittimiskohteena oleva organisaatio seka sen
toiminnot on tunnettava hyvin, jotta analyysin avulla saadaan mahdollisimman
todelliset tulokset. SWOT-analyysin tekoon on my6s tirkeda ottaa mukaan
mahdollisimman laajasti henkil6ita kehitettavasta organisaatiosta, silld analyysiin

valitaan asioita yleensa kovin subjektiivisesti (Vuorinen 2013, 89).

Tampere Bootcampin SWOT-analyysin tekemiseen osallistui koko Tampereen
elokuvajuhlien ymparivuotinen organisaatio. SWOT-analyysia varten ei yhteisissa
palavereissa taytetty taulukkoa, vaan SWOTtiin kirjattavat tiedot tulivat ilmi yleisen

keskustelun seka kvalitatiivisten haastattelujen ohella.

4 TULOKSET

Tassa luvussa nivon yhteen strategiaprosessin aikana saadut tulokset ja analysoin

Tampere Bootcampin vahvuudet ja heikkoudet SWOT-analyysin avulla.
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4.1 Yleiset tulokset

Aikataulullisesti ensimmaisena kehittimismenetelmana kaytettiin kvantitatiivista
kyselya. Kyselyn avulla tavoitettiin 23 Tampere Bootcampin osallistujaa eli noin
puolet koko joukosta. Kysely (liite 1) sisélsi kolme kysymystd Tampere Bootcampin
ohjelman laadusta, ilmapiiristi ja kokemuksesta yleisesti. Naihin kysymyksiin
osallistujat vastasivat valitsemalla mielestddn sopivimman hymion. Paadyin
kayttamaan hymiota luvussa 3 mainitsemani kommunikaatiokielen haasteellisuuden
vuoksi. Graafinen kuva on selked ja ymmarrettavissa kielitaidosta huolimatta. Lisdksi
kyselyssa oli kaksi avointa kohtaa positiiviselle seka negatiiviselle palautteelle. Myos
avoimiin kysymyksiin tartuttiin aktiivisesti ja lahes jokaisessa palautelomakkeessa oli

kommentoitu myos avoimiin kysymyksiin.

Yleinen palaute Tampere Bootcampista oli erittdin positiivista ja se oli selkedssa
linjassa tapahtuman aikana tehtyjen havaintojen kanssa. Varsinkin Tampere
Bootcampin yleista ilmapiiria ja kokemusta yleisesti pidettiin todella hyvina. Myos
ohjelman laatua pidettiin hyvana, mutta se jakoi mielipiteita ilmapiiria ja kokemusta
enemman. Yksikddn osallistuyja ei kuitenkaan laittanut ohjelman laatua
“surunaaman” puolelle. Ohjelman suhteen osasimme myos odottaa timankaltaista
palautetta, silla tiedostimme ohjelman ongelmat. Sopimusteknisistd syista
jouduimme kuitenkin pitdytymaan haasteelliseksi tietimassamme ohjelmassa ja
pyrimme saamaan kokonaisuuden toimimaan parhaalla mahdollisella tavalla tasta

huolimatta.

the programme quality Tampere Bootcamp wasa The atmosphere was good
was good great experience

Kvalitatiivinen kyselyn jilkeen oli luonnollista siirtyd kvantitatiiviseen
haastatteluihin, joissa paastiin keskustelemaan myo0s kyselyn tuloksista. Kuten
aikaisemmin mainitsin, kyselyn tulokset eivat yllattaneet, mutta antoivat paljon

kaivattua faktaa olettamuksien tilalle. Niiden faktojen avulla paistiin
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keskustelemaan siitd missa oltiin onnistuttu ja mitkd osa-alueet kaipasivat viela
kehittamista. Keskustelujen perusteella tehtiin jatkuvasti havaintoja myos SWOT-
analyysia ajatellen ja monet lopulliseen analyysiin paatyneet asiat avautuivat juuri
haastattelujen avulla. Oli myos huomattavissa, ettd festivaalijohtajan ja
toiminnanjohtajan seka festivaalituottajan nakemyksissa oli jonkin verran
erimielisyyksia, mutta keskustelujen avulla asioista paastiin yhteisymmarrykseen ja
tdhan kehittamistyohon paatyneistd havainnoista seka visioista koko organisaatio on

yksimielinen.

Haastattelujen pohjalta puhuimme myo6s paljon vertaisarvioiduista tapahtumista.
Vertaisarvoinnissa ehdoton hyoty on organisaatiosta loytyva omakohtainen kokemus
molemmista tapahtumista, silla festivaalijohtaja Jukka-Pekka Laakso on ollut

asiantuntijana molemmissa vertaisarvioiduissa tapahtumissa.

A Sunday in the Country ja Tampere Bootcamp jakavat saman tavoitteen toisilta
oppimisesta seka ajatuksen, ettd keskustelu pohjautuu yhdessa nahtyihin elokuviin.
Kumpikaan toimija ei myoskddn halua osallistujien nikevdn vain parhaista
parhaimmat elokuvat, silldi “huonoistakin” elokuvista voi oppia ja niiden avulla
voidaan saada aikaiseksi mielenkiintoista keskustelua. Tampere Bootcampin ei haluta
olevan perinteisti luennointia ja ylemman tahon paasaamista, vaan haluamme luoda
osallistujistamme aktiivisen ryhma, joka keskustelee, kuuntelee ja havainnoi
keskenaan. Nain osallistujat voivat oppia toisiltaan seka saada uudenlaisia
nakemyksia elokuvantekoon myo6s uusien kulttuurien, tapojen ja ajatusten kautta. A
Sunday in the Countryyn valittujen osallistujien maiara on huomattavasti Tampere
Bootcampia pienempi ja tapahtumasta ei muutenkaan ole juuri tietoja saatavilla.
Tama johtuu tapahtuman luonteesta, silla A Sunday in the Countryyn ei voi lainkaan
hakea, vaan sinne kutsutaan. Muutenkin tapahtuma halutaan pitda pienen piirin
“salaseurana” ja siksi viikonloppuja ei myoskddn dokumentoida kuin hyvin
yleispiirteisesti (missd oltiin, ketkd osallistuivat). (Laakso 2019.) Pienen
osallistujamaaran vuoksi ryhméayttiminen A Sunday in the Countryssa on helpompaa
kuin Tampere Bootcampin tapauksessa. Voimme kuitenkin ottaa oppia A Sunday in
the Countrylta, pohtia mita keinoja he ovat kayttaneet ja pyrkia mukauttamaan niita
omiin tarpeisiimme. Emme esimerkiksi pysty lidhtemdin piivan vaellusretkelle
osallistujiemme kanssa, mutta olemme kokeneet saunaillan ihmisia yhdistavaksi seka

rentouttavaksi kokemuksesi.
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Berlinale Talents edustaa toista airipaata massiivisuudellaan ja taysin omalla
organisaatiollaan. Tampere Bootcamp pyrkii tarjoamaan jokaiselle osallistujalle
mahdollisuuden koota yksilollisen kokemuksen sekd Tampere Bootcampin etta
yleisesti Tampereen elokuvajuhlien naytoksistd seka tapahtumista ja tassa suhteessa
Berlinale Talents on onnistunut taysin. Voimme siis tarkastella kuinka Berlinale
Talents on koonnut oman ohjelmistonsa osallistujilleen ja pyrkia oman

ohjelmistomme seki aikataulujemme kanssa samaan suuntaan.

Tampere Bootcampin suurin ero esikuviinsa tulee todennikoisesti kohderyhman
myota. Toisin kuin Berlinale ja Sunday in the Country, Tampere Bootcamp haluaa
tavoittaa nimenomaan elokuva-alan opiskelijat eika valmistuneita ammattilaisia.
Tampere Bootcampin tavoitteena on auttaa opiskelijoita kasvattamaan omaa
ammatillista osaamistaan sekd luomaan kansainvilisid kontakteja jo opintojen
aikana. Taman lisaksi haluamme tarjota opiskelijoille kokemuksen siita, millaista on
olla vieraana kansainvalisilla elokuvajuhlilla. Kuten esikuvansa, Tampere Bootcamp
pyrkii tarjoamaan osallistujille kokemuksen, jota he eivat voisi saada mistdan

muualta.

Osallistujaméaaraltaan Tampere Bootcamp asettuu kahden esikuvansa vilimaastoon.
Tampere Bootcamp ei halua olla aivan niin pieni ja intiimi kuin A Sunday at the
Country, mutta ei talla hetkella tavoittele kasvua ja pyri paasemaiaian Berlinale
Talentsin lukuihin. Tampere Bootcamp haluaa kuitenkin, ettd sen osallistujat ovat
oma selked ryhméinsd, jotka nimenomaan identifoivat itsensd Tampere
Bootcampilaisiksi ja myohemmin sen alumneiksi. Lisdksi haluamme antaa
osallistujille yksiloitya palautetta seka henkilokohtaisen ja yksilollisen kokemuksen,
josta he voivat ammentaa omaan ammatilliseen tekemiseensa viela pitkaan Tampere
Bootcampin jilkeen. Haluamme myos jattaa osallistujille lampimén ja hyvan muiston

Tampere Bootcampista ja Tampereen elokuvajuhlista.

4.2 SWOT-analyysi

Kavin erillisida sekd yhteisid keskusteluja festivaalijohtaja Jukka-Pekka Laakson,
toiminnanjohtaja Juhani Alasen ja festivaalituottaja Suvi Hannin kanssa heidan
nakemyksistadan Tampere Bootcampin tulevaisuudesta, mahdollisuuksista seka
haasteista. Laakso on ollut aktiivisesti mukana Tampere Bootcampin tyostimisessai ja

selked yhteyshenkilo erityisesti Kiinaan. Alasen sekd Hannin osuus keskustelussa oli
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Tampere Bootcampista on

heilla on selkein nidkemys festivaalista ja festivaalin

kaytannoistd. Naiden keskustelujen sekd muiden havaintojen pohjalta rakennettiin

alla esitetty SWOT-taulukko selventamaian Tampere Bootcampin nykyhetkea.

VAHVUUDET
- Tampereen elokuvajuhlien maine, brandi ja tuki
- Henkilosto on osaavaa
- Tampere Bootcampin hyva ilmapiiri
- Tampere Bootcampin uudenlainen ja omaperainen konsepti

- Pienista resursseista on saatu paljon aikaiseksi
- Organisaation hyvat verkostot

HEIKKOUDET
- Tampere Bootcampin konseptin epaselvyys
- Tampere Bootcampin brandittomyys
- Henkilostdn tyonjako on epaselvaa
- Tampere Bootcamp ohjelmistosuunnittelu
- Tiedonkulku Tampereen elokuvajuhlien muun henkiloston kanssa on
riittimatonta
- Julkisten rahoitusten vaatimukset eivat osu yksiin Tampere Bootcampin kanssa
- Henkilastolla on liikaa hiljaista tietoa

MAHDOLLISUUDET
- Tampere Bootcamp on saanut runsaasti ulkopuolista kiinnostusta
- Vastaavanlaista tapahtumaa ei jarjestetd muualla
- Muista tapahtumista poikkeava kohderyhma
- Tapahtuman avaaminen kaikille kouluille ja yksittaisille opiskelijoille
- Markkinointi

UHAT
- Rahoitus saadaan talla hetkella yhdesta lahteestd (suhteet Kiinaan)
- Henkiloston vaihtuvuuden tuomat uhat
- Tampere Bootcampin brandittomyys
- Epdonnistuminen saattaa vaikuttaa my6s Tampereen elokuvajuhlien imagoon

Vahvuudet

Tampere Bootcampin suurin etu on Tampereen elokuvajuhlat. Tampereen
elokuvajuhlien nimi, vakiintunut asema ja arvostus ovat mittaamattoman tarkeita
Tampere Bootcampille. Tampereen elokuvajuhlilta saatava tuki ja synergiaetu
mahdollistavat Tampere Bootcampin toteuttamisen. Ilman Tampereen elokuvajuhlia
Tampere Bootcamp tuskin saisi houkuteltua Tampereelle yhtikdan elokuva-alan

opiskelijaa tai ammattilaista.

Tampereen elokuvajuhlat on vuosien aikana koonneet ympaérilleen vahvan verkoston
elokuva-alan sekd muiden alojen osaajia. Tampere Bootcampin luennoitsijoiksi,
kommentaattoreiksi ja muiksi asiantuntijoiksi on melko helppoa loytaa osaavat
henkilot elokuvajuhlien vuosittaisista vieraista ja muista kontakteista. Tampere
Bootcampin organisaatio koostuu tilla hetkella kahdesta elokuvajuhlien tyontekijasta

(festivaalijohtaja Jukka-Pekka Laakso ja koordinaattori/tuottaja Yelena Korhonen)
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sekd yhdestd Tampereen elokuvajuhlien ulkopuolisesta henkilosta (elokuva-alan
monitoimimies Thom Palmen). Pienelld, mutta monipuolista osaamista omaavalla

tyoryhmalla on saatu resursseihin (aika ja raha) ndhden paljon aikaiseksi.

Tampere Bootcamp on onnistunut luomaan konseptin jollaista ei toistaiseksi
kenellakaan muulla ole tarjota. Tampere Bootcamp tarjoaa elokuva-alan opiskelijoille
mahdollisuuden oppia toinen toisiltaan, saada henkilokohtaista palautetta, rakentaa
kansainvalistd verkostoa jo opiskeluaikana seka paista kokemaan ja oppimaan miten
toimia kansainvilisilla elokuvafestivaaleilla. Taméankaltainen oppimiskokemus on
taysin uniikki ja sita ei voi tarjota yksikddn oppilaitos tai asiantuntija.
Oppimiskokemuksen lisdksi opiskelijat saavat ymparilleen muut opiskelijat, joiden
kanssa jakaa kokemuksen. Tampere Bootcampin ilmapiiri on hyva: turvallinen,
mutta samalla innostava. Tarkoituksena on, ettd jokainen Tampere Bootcampin
osallistuja uskaltaa astua oman henkilokohtaisen mukavuusalueensa yli ja saa niin
onnistumisen kokemuksen, joka kasvattaa opiskelijan henkilokohtaista seka

ammatillista itseluottamusta.
Heikkoudet

Tampere Bootcamp ei ole tidlla hetkelld konseptiltaan selvdi Tampereen
elokuvajuhlien toimiston koko henkilokunnalle vaan tieto on kasaantunut vain
Tampere Bootcampin kanssa aktiivisesti tyoskenteleville henkiloille. Taman vuoksi
henkilot voidaan nahda myos Tampere Bootcampin heikkoutena. Jos yksittainen
henkil6 poistuu Tampere Bootcampin organisaatiosta menetetdan samalla erittdin
paljon hiljaista tietoa. Tietoa on pyritty kerdamiian ja avaamaan kahden vuoden
aikana tiedostoihin, joihin Tampereen elokuvajuhlilla on paasy, mutta valitettavan
suuri osa tiedosta ei ole tdlla hetkella saatavilla. Kaiken tiedon jakaminen on
mahdotonta ja osaltaan tima kehittamistyo vastaa jo tiedon saatavuuden ongelmiin.
Tulisi silti pyrkia siihen, ettd Tampere Bootcampista on olemassa laajemmat seka

selkeammat tiedot kaikkien saatavilla.

Henkilostoon liittyvd heikkous on my6s organisaation tyonjaon epéaselvyys.
Tyontekijoiden vastuut, oikeudet seka velvollisuudet ovat episelvia niin Tampere
Bootcampin ydinryhmalle kuin Tampereen elokuvajuhlien muulle henkilokunnalle.
Tama tuo useita haasteita operatiiviseen toimintaan seka tapahtuman koordinointiin.
Epaselvyydet nakyvat pahimmillaan yhteistyotahoille asti, silla henkil6ita on saatettu

kontaktoida paallekkain eri tiedoilla tai tieto ei ole kulkenut ydinryhmassa henkil6lta
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toiselle. Tama ei anna Tampere Botcampista haluttua ammattimaista mielikuvaa

ulkopuolisille tahoille ja vaikuttaa suoraan Tampere Bootcampin imagoon.

Tampere Bootcampin ohjelma on kirsinyt todenndkodisesti eniten strategian
puutteesta seka epaselvista tyonjaosta. Monet sopimusasiat eivit ole olleet helposti
saatavilla ja timan vuoksi ohjelmaan on jouduttu tekemaian lisayksia myohaisessa
vaiheessa. Sopimuksista johtuen Tampere Bootcampin ohjelman suunnittelussa ei
pystytty vastaamaan ensimmaiisend vuotena opiskelijoilta suullisesti saatuihin
palautteisiin. Molempina vuosina Tampere Bootcamp on ollut lilan tdynna
opiskelijoiden elokuvien naytoksia ja aikaa keskustelulle sekd yhdessa tekemiselle on
jaanyt lilan vahan. Ohjelma on ollut liian aikataulutettu, vasyttava ja osallistujien

omille mielenkiinnon kohteille ei ole jatetty tarpeeksi tilaa.

Vaikka Tampere Bootcampin ohjelmassa on ollut molempina vuosina samoja
teemoja, ei silla ole ollut selvda konseptia eika brandia. Selkea brandin ja konseptin
puuttuminen on tehnyt Tampere Bootcampista vaikeasti ymmarrettavan seka
Tampereen elokuvajuhlien henkilokunnalle kuin ulkopuolisille yhteistyotahoille.
Ilman naita kahta elementtia Tampere Bootcamp on myos vailla selkeda identiteettia.
Identiteetti on tarked Tampere Bootcampin tulevaisuuden kannalta, silld siihen

pohjaa tapahtuman vakiintuminen, markkinointi seki rahoittajien mielenkiinto.

Rahoittajista puhuttaessa on otettava huomioon erityisesti julkisen rahan saantiin
vaikuttavat seikat. Monilla hankkeilla, apurahoilla ja julkisilla toimijoilla, jotka
voisivat toimia rahoittajina, on selkedt maaritelmit sille millaisille projekteille he
voivat rahoitusta myontda. Tampere Bootcampin konseptia ja briandid pohtiessa
onkin hyva miettida tulevaisuuden mahdollisia rahoitustahoja ja katsoa l6ytyyko
rahoittajien vaatimusten ja Tampere Bootcampin valilta selvia yhtalaisyyksia. Ei
kuitenkaan tule unohtaa yksityisia rahoittajia sekd yritysyhteistoiden
mahdollisuuksia. Taloudellinen tuki ei aina tarvitse olla selvid numeroita tililla, vaan
erilaiset vaihtokaupat voivat olla molemmille vaihtokaupan osapuolille hyvinkin
mielekkaitd ratkaisuja. Nostan vield esiin, ettd taiméin kehittdmistyon tavoitteissa ei
ollut loytaa riittdvaa rahoitusta Tampere Bootcampille. Tampere Bootcampin
rahoitus on osa Tampereen elokuvajuhlien yleista rahoituskantaa ja tasta johtuen en
esiti Tampere Bootcampia koskevia laskelmia ja rahoitukseen liittyvat

kehittdmisehdotukset ovat hyvin pinnallisia.
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Mahdollisuudet

Tampere Bootcampin mahdollisuudet avautuvat pitkilti sen vahvuuksien kautta.
Tampere Bootcamp on herattianyt selvaa kiinnostusta ja useat koulut ovat ilmaisseet
halukkuutensa saada opiskelijansa osallistumaan tapahtumaan. Kiinnostukseen ja
innostukseen Tampere Bootcampia kohtaan on varmasti useampi syy. Tarkeimpana
syyna on todennakoisesti muilta kuultu hyva palauta Tampere Bootcampista.
Opiskelijat sekd koulujen henkilokunta on ollut tyytyviisia saamaansa kokemukseen
ja oppeihin. Vaikka Tampere Bootcampin kokonaisuus ei ole ollut tdydellinen,
yhteistyotahot (koulut, asiantuntijat) ovat huomanneet, etti Tampere Bootcamp
ottaa vastaan palautetta ja pyrkii aktiivisesti kehittaimaan tapahtumaa osallistujien
toiveiden mukaiseksi. Toiseksi, Tampere Bootcampin kohderyhmad on
poikkeuksellinen. Muut kansainviliset elokuvafestivaalit eivat tarjoa vastaavaa
kokonaisuutta elokuva-alan opiskelijoille vaan tavoittelevat jo valmistuneita ja/tai

ammattilaisia omilla kokonaisuuksillaan.

Tahan asti Tampere Bootcamp on ollut hyvin suljettu kokonaisuus, johon on paassyt
mukaan vain osallistuvien koulujen opiskelijat. Tampere Bootcampin avaaminen
julkisemmaksi sekd markkinointi toisi Tampere Bootcampille tdysin uudenlaisia
mahdollisuuksia. =~ Tampere Bootcampia voitaisiin  markkinoida  suoraan
elokuvakouluille ympari maailman ja taman lisaksi Tampere Bootcamp voisi olla
myoOs yksittdisen opiskelijan saatavilla. Tama lisdisi Tampere Bootcampin
tunnettuutta sekd loisi mielenkiintoa ja houkuttelevuutta Tampere Bootcampin

lisdksi Tampereen elokuvajuhlia kohtaan.
Uhat

Tampere Bootcampin uhissa toistuu paljon samoja teemoja kuin Tampere
Bootcampin heikkouksissa. Suurin uhka Tampere Bootcampille on talla hetkella
rahoitus. Rahoitus on hyvin pientd ja koostuu padasiallisesti kiinalaisen
yhteistyokumppanin maksuista. Kiinan yhteistyon yllapitaminen on siis 4arimmaéisen
tarkeaa, silla ilman rahoitusta Tampere Bootcampia ei pystytd toteuttamaan. Kiinan
rahojen varassa oleminen tuo kuitenkin paineita kiinalaisten miellyttamiseen ja
eriarvoistaa Tampere Bootcampin osallistujia sekd luo tilanteen jossa Tampere
Bootcamp ei pysty olemaan tdysin itsendinen toimija. Olisikin siis pikaisesti
loydettavda muitakin rahoituskanavia ja -keinoja. Talloin kiinalaisen rahan

loppuminen ei lamauttaisi taysin Tampere Bootcampin toimintaa. Koska Tampere
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Bootcampilla ei ole briandii, on rahoituksen loytdminen haastavaa. Tampere
Bootcampilla ei brandin puuttumisen vuoksi ole myoskdan markkinointia tai
viestintda. Tampere Bootcampin tulevaisuuden kannalta onkin darimmaisen tarkeaa,

ettd kokonaisuus brandatian mahdollisimman pian.

Tulevaisuuden kannalta on oleellista pyrkia toistaiseksi pitimaan kiinni tyoryhmasta
ja saada heiltd kerattyad kaikki mahdollinen hiljainen tieto koskien Tampere
Bootcampia. Niin voidaan varmistaa, ettd Tampere Bootcampin tulevaisuus ei ole
vain yksittdisten henkiloiden varaan rakennettu, vaan tehtiaviin voidaan valita myos
muita tekijoitd. On kuitenkin muistettava, ettd henkil6ihin liittyy myos muita uhkia.
Tyoryhmassa vaikuttavien henkiloiden lahtiessa uusien henkiloiden valinnassa on
oltava erityisen tarkkana. Tampere Bootcampin onnistunut ldpivienti vaatii
tekijoiltadn laajaa ymmarrystd sekd osaamista niin tapahtumatuotannosta kuin
elokuva-alastakin. Tekijoiden on myo0s osattava kommunikoida monella eri tasolla
useiden kotimaisten sekd kansainvilisten yhteistyokumppaneiden kanssa,

Tampereen elokuvajuhlien tuotantoa unohtamatta.

Epdonnistuessaan Tampere Bootcamp on pahimmassa tapauksessa niin
taloudellinen kuin imagollinen riesa Tampereen elokuvajuhlille. Tdman vuoksi
Tampere Bootcampin kehittdminen on tapahduttava hyvissa yhteistyossa kaikkien
tamanhetkisten toimijoiden kanssa ja Tampereen elokuvajuhlien festivaalijohtajan,
toiminnanjohtajan seka elokuvajuhlien hallituksen on oltava yksimielisia tulevista

muutoksista sekda Tampere Bootcampiin tehtavistd panostuksista.

5 TAMPERE BOOTCAMP 2020

5.1 Strategia

Missio

Tampere Bootcampin missio kytkeytyy vahvasti Tampereen elokuvajuhlien arvoihin
sekd strategiaan, joihin sisdltyy elokuvakulttuurin kehittdminen, nuorten
elokuvantekijoiden tukeminen sekd kouluttaminen. Tampere Bootcamp tukee
Tampereen elokuvajuhlien strategisia tavoitteita (elokuvakulttuurin kehittiminen,
nuorten elokuvantekijoiden tukeminen ja kouluttaminen) ja antaa niin

toiminnallaan lisdarvoa Tampereen elokuvajuhlille. Samalla Tampere Bootcamp

tarjoaa elokuva-alan opiskelijoille mahdollisuuden tutustua kansainviliseen
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elokuvafestivaaliin turvallisessa ymparistossa. Opiskelijat saavat ainutlaatuisen

tilaisuuden vertaisoppimiseen muiden kansainvilisten opiskelijoiden kanssa seka

paasevit luomaan kansainvilisia ammattilaisverkostojaan.

Visio

Tampere Bootcamp on brandiltddn tunnistettava ja kansainvilisesti kiinnostava

elokuva-alan opiskelijatapahtuma, johon seka opiskelijat ettd ammattilaiset haluavat

osallistua. Tampere Bootcampin toiminta tukee elokuva-alan opiskelijoiden

ammatillista kasvua sekd luo kansainvilisid verkostoja. Tampere Bootcampin

rahoitus on vakaa ja jakautuu eri tahoille. Tampere Bootcamp tuo brandillaan seka

toiminnallaan lisdarvoa ja tunnettuutta Tampereen elokuvajuhlille.

Tampere Bootcamp

Tunnistettava ja kansainviilisesti kiinnostava elokuva-alan opiskelijatapahtuma.
Toiminta tukee elokuva-alan opiskelijoiden ammatillista kasvua sek luo

kansainvilisid verkostoja. Tampere Bootcampin rahoitus on vakaa ja jakautuu eri
tahoille. Tampere Bootcamp tuo bréndilléén sekd toiminnallaan lisdarvoa ja
tunnettuutta Tampereen elokuvajuhille

Yhteistyokumppanit

e Tyytyvaisia ja tapahtumaan
sitoutuneita
¢ Uusia kiinnostuneita

Tampereen
elokuvajuhlat
¢ Toimiva ympérivuotinen
yhteistyd

Talous

Tulojen lisdaminen
Osallistumismaksu
Rahoittajat
Apurahat

Brandi
¢ Logo ja muut visuaalit
¢ Viestinti

Sisalté

o Ohjelmistot (sek3
Tampere Bootcamp ettd
Tampereen
elokuvajuhlat

Henkil6sto

¢ Henkilostésuunnitelma

¢ Vahva yhteistyd ja
kommunikaatio
Tampereen
elokuvajuhlien kanssa




5.2 Toiminnallinen strategia

1. YHTEISTYO
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Strategiset tavoitteet:

- Yhteistyon parantaminen Tampereen elokuvajuhlien kanssa.

- Kansallisella seka kansainvalisella tasolla yllapitaa hyvat suhteet olemassaoleviin yhteistyotahoihin
(koulut, asiantuntijat) ja etsia samalla uusia potentiaalisia yhteistydkumppaneita (koulut, asiantuntijat,
yritykset jne).

Mita tehdaan, etta tavoitteisiin paastaan:

- Tampere Bootcampia koskevat tiedot jaetaan entistéd aktiivisemmin Tampereen elokuvajuhlien kanssa.
Tampere Bootcampista puhutaan elokuvajuhlien organisaation sisélla selvemmin osana elokuvajuhlia, ei
itsenaisena ja irrallisena tapahtumana, koska sellainen se ei ole. Elokuvajuhlien tapahtumia suunnitellessa
Tampere Bootcamp otetaan aiempaa enemman huomioon esim. kopioimalla toimivia
tapahtumakokonaisuuksia suoraan myds Tampere Bootcampille. Muiltakin osin Tampere Bootcampin
tuottajan/koordinaattorin seka elokuvajuhlien tapahtumakordinaattorin tydskentelya pyritaan lahentamaan,
jotta paallekaisen tyon tekemista ei enaa tapahdu.

- Yllapidetaan hyvat suhteet kansallisiin seka kansainvalisiin yhteistybkumppaneihin. Suhteet pohjautuvat
pitkalti Tampereen elokuvajuhlien vuosien aikana luomiin suhteisiin, joten Tampere Bootcampin tulee
kiinnittaa erityista huomiota yhteistyon sujuvuuten seka ammattimaisuuten, jotta elokuvajuhlien hyva nimi
pysyy ylla. Mahdollisuuksien mukaan pyritian myos |6ytdmaan uusia, Tampere Bootcampille sopivia
yhteistyokumppaneita Tampereen elokuvajuhlien verkostosta tai verkoston ulkopuolelta (esim. koulut,
yritykset, jarjestot, muut festivaalit).

2. BRANDI

Strategiset tavoitteet:

- Luodaan Tampere Bootcampille visuaalinen ilme.
- Linkitytaan vahvasti Tampereen elokuvajuhliin

Mita tehdain, etta tavoitteisiin paastaan:

- Mietitaan Tampere Bootcampin visuaalinen iime ja toteutetaan se. Vakinaistetaan visuaalisen ilmeen
kaytto kaikessa Tampere Bootcampiin liittyvassa viestinnassa, markkinoinnissa ja muissa julkaisuissa.

- Oman brandin arvon ollessa viela pieni hyddynnetaan Tampereen elokuvajuhlien brandia ja linkitytaan
vahvasti elokuvajuhliin. Muistutetaan ihmisia, ettd samojen bréandien takana on samoja ihmisia
tyoskentelemassa eri painotuksilla.

3. RAHOITUS

Strategiset tavoitteet:

- Saadaan Tampere Bootcampin rahoituspohja hajautettua useamman tahon varaan.
- Avataan Tampere Bootcamp rohkeammin markkinoille

Mita tehdaan, etta tavoitteisiin paastaan:

- Perehdytaan mahdollisiin rahoittajiin ja apurahoihin ja tehdaan sopivien pohjalta "rahoitusvuosikello”.
- Mahdollistetaan uusien koulujen seka yksittaisten opiskelijoiden osallistumista Tampere Bootcampiin ja
mietitdan sopiva osallistumismaksu
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. HENKILOSTO

Strategiset tavoitteet:

- Tampere Bootcampilla selkea tyéryhma

- Jokainen Tampereen elokuvajuhlien organisaatiossa tietaa kenen puoleen kaantya Tampere Bootcampia
koskevissa kysymyksissa

- Tampere Bootcampin toiminnot pyorivat ympari vuoden.

Mita tehdaan, etta tavoitteisiin paastaan:

- Selvitetaan Tampere Bootcampin henkiloston tarve

- Selvennetaén jokaisen tydnkuvan sisallot

- Selvitetaan Tampereen elokuvajuhlien vakituisen henkildston rooli Tampere Bootcampin suhteen
hiljaisella kaudella.

. OHJELMASISALTO

Strategiset tavoitteet:

- Tampere Bootcampin chjelma on mielenkiintoinen, ajankohtainen seka houkutteleva.

- Tampere Bootcampin ohjelmasta sekd muusta Tampereen elokuvajuhlien ohjelmasta osallistuja voi koota
henkilokohtaisen "Tampere Bootcamp polun”.

- Osallistujilla on mahdollisuus saada henkilokohtaista palautetta téistaan.

- Tampere Bootcampin asiantuntijat ovat allalla tunnettuja nimia.

- Tampere Bootcamp on ainutlaatuinen kokemus.

- Tampere Bootcamp antaa mahdollisuudet kansainvéliseen verkostoitumiseen

Mita tehdaan, etta tavoitteisiin paastaan:

- Tampere Bootcamp seuraa aktiivisesti elokuva-alan kehittymista seka uusia trendeja

- Tampere Bootcampin ohjelmaan lisataan valjyytta. Ohjelman suunnitellaan tiiviissa yhteistyossa
Tampereen elokuvajuhlien kanssa, jotta osallistujia mahdollisesti kiinnostaviin elokuvajuhlien tapahtumiin
on mahdollista osallistua.

- Selvitetdan missa, milloin ja kenelté osallistujat voisivat saada palautetta. Pohditaan myods onko
resursseja palkata ammattilaista tahan tyohon. Kehitetaan "who would buy this” ja "micromeetings”
konsepteja yhdessa elokuvajuhlien kanssa ja tarjotaan vain Tampere Bootcampille varattuja sessioita.

- Hyodynnetaan Tampereen elokuvajuhlien kontakteja ja tuodaan Tampereelle elokuva-alan tunnettuja
nimia yhdessa Tampereen elokuvajuhlien kanssa, jolloin molemmat hyotyvat investoinnista

- Luodaan uniikki tapahtuma pitdmalla omista tavoista ja perinteista kiinni. Hydédynnetaan mahdollisuuksien
mukaan Tamperetta, Suomen luontoa ja suomalaisuutta. Pidetdan mukana Tampereen elokuvajuhlien
kotoisa tunnelma ja ystavalliset asiakaskohtaamiset.

- Ryhmaytetaan Tampere Bootcampin osallistujat keskendan seka viedaan heidat Tampereen
elokuvajuhlien verkostoitumistilaisuuksiin.

. OSALLISTUJAT

Strategiset tavoitteet:

- Tampere Bootcamp on kansainvalinen tapahtuma.
- Tampere Bootcampin osallistujat eivat tule vain Euroopan alueelta.
- Tampere Bootcampin osallistujat indentifoituvat Tampere Bootcampilaisiksi

Mita tehdaan, etta tavoitteisiin paastaan:

- Ollaan aktiivisesti yhteydessa kansainvalisten koulujen ja muiden kansainvélisten yhteisty6tahojen
kanssa ja tarjotaan mahdollisuus osallistua Tampere Bootcampiin uudestaan.

- Pidetaan kiinni Kiina-yhteistydsta, mutta ei anneta sen dominoida tapahtumaa. Etsitaan aktiivisesti uusia
Euroopan ulkopuolisia yhteistyétahoja.

- Pyritaan ryhmayttamaan Tampere Bootcampin osallistujat. Lahetetdaan Tampere Bootcampin osallistujille
vain heille osoitettuja viesteja seka tarjotaan heille pienta extraa, jota tavallisen akkreditoitumisen tehneet
eivat saa. Puhutellaan osallistujia bootcampilaisina. Annetaan jokaiselle todistus Tampere Bootcampin
suorittamisesta.
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7. TIEDOTUS JA VIESTINTA

Strategiset tavoitteet:

- Tampere Bootcamp saa oman alasivunsa Tampereen elokuvajuhlien nettisivuille.
- Tampere Bootcamp nakyy Tampereen elokuvajuhlien tiedotuksessa seka viestinnassa.
- Tampere Bootcamp nakyy sosiaalisessa mediassa

Mita tehdaan, etta tavoitteisiin paastaan:

- Kerataan Tampereen elokuvajuhlille tarvittava tieto Tampere Bootcampista, jotta nettisivuille voidaan
koota selkea sivu Tampere Bootcampin perustiedoista.

- Tehdaan aktiivisesti tdita Tampereen elokuvajuhlien viestintatimin kanssa ja varmistetaan, ettd myos
Tampere Bootcamp otetaan huomioon viestintdsuunnitelmassa.

- Tehdaan Tampere Bootcampista tiedote ja tarjotaan juttuehdotusta eri medioille.

- Tampere Bootcamp otetaan huomioon Tampereen elokuvajuhlien sosiaalisen median julkaisuissa.
Otetaan kayttoon Tampere Bootcampin oma hastag.

8. MARKKINOINTI

Strategiset tavoitteet:

- Tampere Bootcamp tavoittaa elokuva-alan opiskelijat seka elokuvakoulut niin kotimaassa kuin
kansainvalisesti.
- Tampere Bootcampiin voi osallistua myos yksittdinen opiskelija iiman koulun yhteistyota

Mita tehdaan, etta tavoitteisiin paastaan:

- Ollaan aktiivisesti yhteydessa kotimaisiin kouluihin ja pyritddn saamaan aikaan kannattava yhteistyd

- Lahetetaan aktiivisesti markkinointikirjeita kansainvalisille kouluille seka jaetaan tietoa seka flyereita
Tampere Bootcampista esimerkiksi kansainvalisilla elokuvafestivaaleilla

- Tehdaan Tampereen elokuvajuhlien nettisivuille juttu Tampere Bootcampista ajatuksella "koulu, oletko
kiinnostunut?”. Samalla tavalla voidaan tehda juttu myos yksittaisille opiskelijoille.

- Avataan Tampere Bootcamp yksittaisille opiskelijoille. Paikkoja myydan hinnalla x niin pitk&dan kuin
vapaita paikkoja riittaa.

9. TILAT JA TEKNIIKKA

Strategiset tavoitteet:

- Tampere Bootcampin kayttamat tilat ovat toimivia, mukavia seka kannustavat yhteisollisyyteen.

- Tampere Bootcampin kayttamat tilat ovat hyvien kulkuyhteyksien paassa muista festivaalin
tapahtumapaikoista.

- Tilassa on kaytettavissa luentoihin jne. tarvittava peruslaitteisto ja tilassa on mahdollista esittaa elokuvia
tai niiden patkia.

- Tilan tulisi olla rento ja opiskelijaystavallinen

Mita tehdaan, etta tavoitteisiin paastaan:

- Rakennetaan tilat mahdollisuuksian mukaan Tampere Bootcampin kayttétarpeita varten, tiivis yhteistyd
Tampereen elokuvajuhlien kanssa ja huomioidaan tilan/tilojen muut kayttétarpeet. Pyritaan kalustamaan
rennoilla huonekaluilla, kuten sohvilla, sakkituoleilla jne. ja tehdaan pienia poytaryhmia, jotka pakottavat
hajaantumaan suurista ryhmista.

- Varmistetaan, ettd Tampere Bootcampille varataan toimintatilat Tampereen keskustasta, kavelymatkan
paasta festivaalikeskukselta.

- Kommunikoidaan aktiivisesti Tampereen elokuvajuhlien kanssa ja varmistetaan, etta tekniset vaatimukset
otetaan huomioon

- Tilan koristelusta, valoista jne. keskustellaan aktiivisesti Tampereen elokuvajuhlien kanssa. lime
Tampereen elokuvajuhlien mukainen.
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6 POHDINTA

Oli jo valmiiksi tiedossa, etta Tampere Bootcampin toimintastrategian tyostaminen ei
tulisi olemaan helppo tehtiva. Tehtdvan vaativaus yllatti tdstd huolimatta, silla
pelkka strategian maarittely oli haastavaa. Strategiasta saatavilla olevan tiedon maara
seka erilaisten menetelmien paljous on jo itsessidn haaste strategian tekijille.
Tietomassasta on onnistuttava l6ytamaan juuri ne omaan kehittimistyohon

sopivimmat ldhteet sekda menetelmat.

Taman kehittdmistyon lisdhaaste oli tehdad toimintastartegiaa elokuvafestivaalin
osatapahtumalle. Tampere Bootcampilla ei ole omaa organisaatiota vaan kaikki sen
toiminnot tapahtuvat Tampereen elokuvajuhlien organisaation alla. Silti koko
Tampereen elokuvajuhlien organisaatiota ei voinut tdysin ottaa huomioon
toimintastrategiaa tehdessa, silli elokuvajuhlien organisaation p&adpaino on
festivaalin jarjestamisessd. Tampereen elokuvajuhlien organisaation koko vaihtelee
maadraaikaisten tyontekijoiden tarpeen mukaan ja tama oli otettava huomioon
osatapahtuman toimintastrategiaa tehdessa, silla Tampere Bootcamp vaatii tiettyjen

toimintojen tekemista ymparivuotisesti.

On myos huomioitavaa, ettd kehittamistyossd annetut kehittimisehdotukset on
laitettava kaytantoon jo vuoden 2020 Tampere Bootcampin tuotannossa, joka
tarkoittaa, ettd konkreettisia toimia on tehtdva viimeistaan syyskuussa 2019. Jos
kehittamistyon kehittimisehdotuksia ei oteta kayttoon on kehittamistyo pitkalti
hyodyton, silli Tampere Bootcamp on toiminnassaan siind vaiheessa, ettd
pienimmatkin asiat voivat vaikuttaa sen toimintaan merkittavasti. Lisdksi on otettava
huomioon Tampereen elokuvajuhlien “mutta”. Vaikka kaikki kehittamistyossa
esitetyt kehittimisehdotukset olisivat kaytannossa toimivia on Tampereen
elokuvajuhlien paifokus aina festivaalissa kokonaisuutena, ja jos resurssit eivat riita
Tampere Bootcampin toteuttamiseen se jatetadn jarjestamatta. Nain kavi esimerkiksi
Tampere Bootcampia edeltineelle, perusajatukseltaan hyvin samankaltaiselle Film
Student Networkille, joka jarjestettiin Tampereen elokuvajuhlien yhteydessa vuosina

2012 ja 2013.

Yhteyteni Tampereen elokuvajuhliin sekd Tampere Bootcampiin olivat tyoskentelyssa
seka etu ettd haitta. En ole vakituisessa tyosuhteessa Tampereen elokuvajuhlilla, vaan

olen tyoskennellyt elokuvajuhlille méiraaikaiseilla sopimuksilla. Olen siis padssyt



29

sisdian Tampereen elokuvajuhlien organisaatioon seki itse tapahtumaan, mutta
tietdimykseni on silti rajallista. Tahdn oman tietoni rajallisuuteen Tampereen

elokuvajuhlien vakituinen henkilokunta vastasi kuitenkin kiitettavasti.

Tampere Bootcamp on kiaytidnnon toteutuksen tasolla ollut kisissdni molemmat
jarjestamisvuotensa ja omien ajatuksien haastaminen oli vililla erittdin vaikeaa.
Jukka-Pekka Laakso on ollut toinen "Tampere Bootcamp aktiivi”. Olemme puhuneet
Laakson kanssa paljon Tampere Bootcampista ja sen tulevaisuudesta, ehka siksi
ajatusmallimme Tampere Bootcampin tulevaisuuden suhteen ovat muotoutuneet
osittain samansuuntaisiksi. Tampere Bootcampin kanssa tyoskentelyni pohjalta olin
havainnut selkeitd ongelmia ja parantamisen kohteita, mutta oli darimmaisen
tarkeda, ettd sain Tampereen elokuvajuhlien toiminnanjohtaja Juhani Alasen seka
festivaalituottaja Suvi Hannin mielipiteet osaksi strategiatyoskentelyad. He osasivat
ohjata oman nakemyksensa kautta huomion asioihin, jotka muuten olisivat

saattaneet jadda taysin huomiotta.

Lopullinen strategia syntyi siis juuri kuten strategian pitdisikin syntyd, koko
organisaation yhteistyona. Tyoskentelyn aikana mielikuva Tampere Bootcampista ja
sen tulevaisuudesta kirkastui selvisti koko organisaatiolle. Elokuvajuhlilta saadun
kannustuksen ja tuen ansioista tdman haastavan kehittimistyon aikana on koettu
monta onnistumisen hetked. Koen, ettad strategiaty0 oli minulle oikea valinta
opinnaytetyoksi, ja nousin sen avulla vielda yhden portaan korkeammalle oman

ammatillisen osaamiseni seki -itsetuntoni kanssa.

Uskon tilaajan  hyotyvian  opinniytetyostdani ja  useiden  esittdmieni
kehittamisehdotusten toteutuvan vuoden 2020 Tampere Bootcampin tuotannossa.
Parhaassa tapauksessa olen itse laittamassa naita kehittamisehdotuksia kaytantoon,
jolloin voin seurata niiden aikaansaamia laadullisia muutoksia tapahtumassa. Vaikka
nain ei kavisi, pystyy Tampereen elokuvajuhlat toteuttamaan Tampere Bootcampille
tekemini kehittamisehdotukseni sekd soveltamaan toimintastrategiaa helposti myos

tulevia vuosia varten.
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Tampere Bootcamp

The programme quality of Tampere Bootcamp was good

AD) ) d g i

The atmosphere was good

21D 9 H i :(
Tampere Bootcamp was great experience

8] ) | 2/ =

I'd like to thank / I was very happy with:

I'd like to criticise / the festival to improve:

If you would like to give more comments, suggestions etc. please contact Yelena Korhonen
(yelena.korhonen@gmail.com)



Liite 2. Tampere Bootcampin aikataulusuunnitelma vuodelle 2020

Keskivikko Torstai Perjantai Lauantai Sunnuntai
9.00
10.00 Opening 30 min

Luento/ workshop tms. Luento/ workshop tms. |Luento/ workshop tms.
11.00 tai opening screening |Luento/ workshop tms.
12.00

Lounas Lounas Lounas
13.00 Award Ceremony

Lounas
14.00
Luento/ workshop tms.
15.00 Luento/ workshop tms.
Luento/ workshop tms.

16.00
17.00
18.00 Tampere Booicamp

Opening Screening Last gathering
19.00
20.00 Tampere Bootcamp

TFF Opening Party Sauna
21.00 Klubi jne.
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Liséksi tapahtumakartta, josta otetaan
nostoja Tampere Bootcampin opiskelijoille
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