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1 JOHDANTO

Kilpailijatiedon hyédyntamisestd on tullut tarked osa yritysten strategisia prosesseja.
Etenkin suurissa yrityksissé kilpailijatiedon hallinta on tullut kansainvélistymisen seu-
rauksena yha tarpeellisemmaksi viimeisten vuosikymmenien aikana. Yrityksen me-
nestyminen on osaltaan kiinni siitd, miten nopeasti se pystyy saamaan tietoa kilpailijan

toimista ja vastaamaan niihin. (Pirttil4 2000, 17-18.)

Yrityksen aseman méaarittaminen yrityskentéssa auttaa sekd ulkopuolisia tahoja etté
yritysjohtoa arvioimaan yrityksen asemaa, Kilpailukykyisyytta ja neuvotteluvoimaa
suhteessa hankkijoihin, toimittajiin, tydmarkkinoihin, rahoittajiin ja muihin yrityksen
sidosryhmiin (Leppiniemi & Leppiniemi 2007). Yritysjohto tarvitsee kilpailijatietoa
seka strategisissa ja operatiivisissa paatoksentekotilanteissa ettd oman toiminnan ke-
hittdmisessa (Kajamaa 1985, 32; Pirttild 2000, 89).

Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittdé viherrakennusalan yritysten kilpailuasemaa
Keski-Suomessa tilinpaatosanalyysin avulla. Viherrakentamisella kasitetdan viheralu-
eiden uudisrakentamista tai perusparannusta. Se on laheisesti sidoksissa muihin ra-
kennustuotannon aloihin kuten talonrakennukseen ja tie- sekd katurakennukseen. Vi-
herrakentamisen merkitys asuin- ja tydympériston viihtyisyyden ja toimivuuden lis&a-
jand ja yllapitajana on jatkuvasti lisdantynyt. Y mpdristolta halutaan myos yha enem-
man elamyksellisyytta. Tulevaisuudessa viherrakentamisen merkityksen uskotaan
edelleen lisdantyvan ja sen aseman vahvistuvan yhdyskuntarakentamisen osana. (Né&r-
hi 2002, 30; Soini 2003, 10.)

Suomessa yksityiset viherrakennusyritykset ovat yleensd melko pienid yrityksid, joissa
tyontekijamaaré vaihtelee huomattavasti vuoden eri aikoina (Soini 2003, 12). Yritys-
ten toimenkuvaan voi kuulua viherrakentamisen liséksi esimerkiksi hoito- ja suunnit-
telutyotd. Suurimpia asiakkaita ovat julkisyhteisot ja rakennusliikkeet. Kaikkiaan paa-
toimisia viherrakennusyrityksid on arvioitu olevan Suomessa 100-150 kappaletta.
(Nérhi 2006, 22-23.) Kuntien ja kaupunkien tilaaja-tuottajamallien yleistymisen myo-
t& suunnittelua, rakennuttamista ja valvontaa tilataan entistd enemman yksityisilté yri-
tyksilta (Pirttijarvi 2006, 28-29). Toimintojen ulkoistamisen seurauksena viheralan

yritysten lukumadarén uskotaan kasvavan (Soini 2003, 12).



Viherrakentamisen riskit ovat paljolti samoja kuin rakentamisessa yleensakin. Kausi-
luonteisuus ja elavan materiaalin k&ytto tuovat riskienhallintaan kuitenkin omat lisan-
s&. Suurimpana riskind ndhdaén se, ettd ammattitaitoisten vinerammattilaisten kapasi-
teetti ei riitd endd vastaamaan kysyntaa. (Lehti-Miikkulainen, Hannuksela & Siitarinen
2005, 30-31.) My0s viherrakennusalan kilpailussa on kiristymisen merkkeja (Narhi
2005a, 54; Narhi 2005a, 33).



2 KILPAILIJATIETO JASEN KAYTTO

Kilpailijatiedolla tarkoitetaan kilpailuymparistosta saatua, yritykselle ja sen menesty-
miselle merkittavaa tietoa (Pirttild 2000, 186). Competitive intelligence (Cl) eli kilpali-
lutiedon hallinta ja competitor intelligence eli kilpailijaseuranta ovat liiketoimintatie-
don (business intelligence, Bl) hallinnan alatoimintoja. Kilpailutiedon hallinta ja kil-
pailijaseurannan kéytté ovat Koskisen, Pirttimé&en ja Hannulan (2005) mukaan saman-
kaltaista toimintaa kuin liiketoimintatiedon k&ytto eli analyyttista prosessointia, joka
muuntaa tietotekniikkaa hyddyntden useista sisdisisté ja ulkoisista lahteisté kerattya
dataa informaatioksi ja tiedoksi nopeamman ja paremman paatoksenteon tueksi. Kil-
pailijatiedon hallinta ja Kilpailijaseuranta ovat kuitenkin kapea-alaisempia. (Koskinen
ym. 2005, 5.) Kuviossa 1 on esitelty liiketoimintatiedon hallinnan eri osa-alueiden

suhteet toisiinsa.

Koko toimikentta

Liiketoiminta- | Tietamyksen
tiedon hallinta | hallinta
w_Iw Kilpailukentta
N =

- g ‘1/

\\ Kilpailijat
Kilpailija- e o -y
seuranta P Yrityksen sisdinen <>

N toiminta <-1--p

///* <-1---F-»

Kilpailutiedon [§ | —
hallinta <

KUVIO 1. Liiketoimintatiedon hallinnan, kilpailutiedon hallinnan, kilpailijaseurannan
ja tietdmyksen hallinnan suhteet toisiinsa Koskisen ym. (2005, 6) mukaan. Kiinte&t
nuolet kuvaavat dataa ja informaatiota, katkoviivat edellistd jalostetumpaa tietoa kuten
tietdmys



Pirttil4 (2000,186) on madaritellyt competitive intelligence -jarjestelman toiminnaksi,
jossa seurataan yrityksen Kkilpailuympadristoa ja sielld tapahtuvia muutoksia, muutos-
trendeja seké kilpailijoita. Kilpailijaseurantaa on kasitelty yleensa osana kilpailustra-
tegiaa kuten esimerkiksi Porter (1998). Porterin (1998, 71-74) mukaan yritykselld on
oltava tehokas kilpailija-analyysiin liittyva organisatorinen jarjestelma (competitive
intelligence -jarjestelma), jotta se menestyisi.

2.1 Kilpailijatieto paatéksenteossa ja toiminnan kehittamisessa

Useimmiten systemaattinen kilpailijaseurantajarjestelma on rakennettu paatoksenteon
tueksi. Strategisessa paatoksenteossa Kilpailijaseurantaa kaytetaan esimerkiksi inves-
tointien suunnitteluun. Myos esimerkiksi markkinoinnin suuntaamisessa on tarkeaa
ottaa huomioon oman yrityksen vahvat ja heikot puolet verrattuna kilpailijoihin. Nain
markkinointia voidaan kohdentaa niille alueille, joilla on runsaasti kysynt&a ja va-
hemman kilpailua. Markkinoinnin ja myynnin operatiivisella tasolla joudutaan jatku-
vasti reagoimaan kilpailijan toimiin esimerkiksi hinnanmaéarittelyssa. (Pirttila 2000,
89-90.)

Pirttilan (2000) mukaan tieto oman yrityksen vahvuuksista ja heikkouksista verrattuna
kilpailijoihin on edellytyksen& toimintatapojen ja -prosessien kehittamiselle. Kilpaili-

jaseurannan avulla pyritd&dn saamaan vastaus seuraaviin kysymyksiin:

1. Miten oma yritys péarja4 kilpailijoihin ng&hden?

2. Mitka ovat oman yrityksen heikkoudet ja vahvuudet?

3. Mitd vertailusta voidaan oppia tilanteen parantamiseksi ja kehittdmiseksi?
(Pirttila 2000, 91-92.)

Kilpailijavertailussa tutkitaan yrityksen suoriutumista verrattuna tiettyihin avainteki-
jOihin, jotka kuvaavat mahdollisimman hyvin yrityksen asemaa kilpailussa. Tyypillisia
seurattavia tekijoita ovat esimerkiksi markkinaosuus, tuottavuus, kustannuskilpailuky-
ky seka taloudellinen suorituskyky esimerkiksi kannattavuutta tai velkaantumisastetta
vertailemalla. Kun tiedetdén yrityksen vahvuudet ja heikkoudet, pystytadn toiminnan
kehittdmisen painopistettd ja resursseja kohdentamaan yrityksen heikkoihin kohtiin.
Yritysjohto pyrkii hyddyntdmaan paitsi tiedon kilpailijoiden menestymiseen auttaneis-

ta tekijoista mutta myo6s heidan tekemistaan virheistd. Kilpailijaseurannan avulla saa-



tua tietoa kaytetadnkin monessa yrityksessé jaljittelyn sijasta innovaatiolédhteena toi-
mintaprosessien kehittdmisessé ja etsittdessa ratkaisuja ongelmatilanteissa. Sita voi-
daan kayttad myos henkiloston motivointiin. (Pirttila 2000, 91-92.)

Yrityksen koko vaikuttaa usein siihen, minkélaista tietoa kilpailijasta halutaan (Pirttila
2000, 76). Pienten yritysten kohdalla kilpailijatiedon k&yttoa on tutkittu vahan. Tarra-
fin ja Molzin (2006) mukaan esimerkiksi toimiala voi vaikuttaa pienissa yrityksissa
kilpailijatiedon kayttohalukkuuteen. Yritykset toimivat eri toimi-aloilla erilaisten lii-
ketoimintamallien mukaan ja namé& mallit vaikuttavat jokapaivéiseen toimintaan ja
my0s siihen kuinka yritykset ndkevat kilpailijansa. Kilpailijatiedon kayttohalukkuu-
teen saattaa vaikuttaa myos se, koetaanko kilpailuympariston tuntemus vahvuudeksi
vai jaljittelyyn johtavaksi heikkoudeksi. (Tarraf & Molz 2006, 30.)

2.2 Kilpailija-analyysin osa-alueet

Porterin (1998) esittamassa Kilpailija-analyysimallissa tulevat padmaarat, nykyinen
strategia, olettamukset itsesté ja toimintaympéristosta sekd valmiudet muodostavat
nelja tarkeintd osa-aluetta. Tieto kilpailijan olemassa olevista pddmaéristé auttaa te-
kemé&an johtopaatoksia siitd, onko kilpailija tyytyvéinen nykyiseen asemaansa. Se
kertoo myos siitd, miten todenndkoistéd on, ettd kilpailija muuttaa strategiaansa ja mi-
ten paljon voimavaroja yritys tulee k&yttdmaan reaktioissaan ulkopuolisiin tapahtu-
miin kuten suhdanteiden muutoksiin tai toisten yritysten kilpailutoimenpiteisiin. Toi-
nen osa-alue Porterin kilpailija-analyysimallissa on selvittaa yrityksen olettamukset
omasta tilanteesta ja muista yrityksisté toimialalla, koska yritys toimii ndiden oletta-
musten mukaisesti. Kolmas kilpailija-analyysin osa-alue on kunkin kilpailijan nykyi-
sen strategian toteuttaminen. Kilpailijan vahvuudet ja heikkoudet asettavat rajat kilpai-

lijan kyvylle reagoida ympériston muutoksille. (Porter 1998, 50-63.)

Pirttilan (2000) esittdmaan kilpailijan kokonaiskuvaan kuuluvat kilpailijan nykyinen
asema, toimintatavat, pdamaarét ja resurssit (kuvio 2). Kilpailijan nykyisesta asemasta
voidaan saada tietoa tarkastelemalla kilpailijan markkinaosuuksia eri markkina-
alueilla, taloudellista tilaa, tuottavuutta ja tehokkuutta seka kustannus- ja tuotekilpai-
lukykya markkinoilla. Organisaatiorakenteet, markkinakayttaytyminen ja tuotevali-

koima puolestaan kertovat kilpailijan toimintatavoista. Kilpailijan p4&dmaéria ja strate-



gioita ilmentévét esimerkiksi tuotekehityksen suuntaaminen seka investointi- ja laa-

jentumissuunnitelmat. Kilpailijan resursseihin kuuluvat aineelliset ja aineettomat re-

surssit kuten koneet ja laitteet, henkil6std, raaka-aineet ja tuotekehitys. (Pirttila 2000,
75-76.)

Paamaara: Mi-
hin Kilpailija
pyrkii?

Toimintatapa: Mi-
ten kilpailija pyrkii
paamaaraansa?

Nykyinen ase-
ma: Missa kil-
pailija on nyt?

Resurssit: Mihin kilpailija pystyy?

KUVIO 2. Kilpailijan "kokovartalokuvan” eri elementit (Pirttila 2000, 75)

Aaker (1992) on maaritellyt Jarvenpadn, Partasen ja Tuomelan kirjassa seitseman stra-
tegisen kilpailija-analyysin kohdetta (kuvio 3). Aaker nostaa kilpailija-analyysin ele-

menteisté edellisten lisaksi esille mm. kulttuurin sekd markkinoilta poistumisen esteet.
Taloushallinnon aluetta edustavat kustannusrakenne seké koko, kasvu ja kannattavuus

suorituskyvyn kuvaajina. (Jarvenpad ym. 2001, 270-272.)

Koko, kasvu,
kannattavuus
Kustannusrakenne Tavoitteet ja
oletukset
KILPAILIJAN NyKyiset ja
TOIMENPITEET aikaisemmat
MARKKINOILLA strategiat
Vahvuudet ja Organisaatio ja
tumisen esteet

KUVIO 3. Strategisen kilpailija-analyysin kohteet Aakerin (1992) mukaan.
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2.3 Tilinpaatdsanalyysi kilpailijatiedon lahteena

Kilpailijoiden nykyisen tilan ja taloudellisen suorituskyvyn arvioinnissa tilinpaatok-
selld ja tunnusluvuilla on merkittava rooli. Tilinpaatoksesté saatavat tunnusluvut ovat
helposti laskettavissa ja timan vuoksi tilinpagtdsanalyysin kayttd on helppoa verrattu-
na muuhun kilpailijatiedon kerddmiseen. Tunnuslukuja on myos kaytetty jo pitkaan,

mik& mahdollista toimialavertailun. (Jarvenp&aa ym. 2001, 187.)

Yrityksen taloudellisten toimintaedellytysten mittaamisen painopiste riippuu siit,
mika yrityksen sidosryhma tuloksia kéyttaa (Leppiniemi & Leppiniemi 2007). Vertail-
taessa yritysta kilpailijoihin pyritddn analysoimaan yrityksen toimintaedellytysten
kokonaisuutta. Yrityksen taloudellinen tila muodostuu kolmesta perustekijésta eli
kannattavuudesta, vakavaraisuudesta ja maksuvalmiudesta. Hyvé kannattavuus on
liiketoiminnan perusta ja mahdollistaa riittdvan rahavirran, joka on edelleen perustana
vahvalle taseelle eli riittdvalle vakavaraisuudelle ja maksuvalmiudelle. Ndma yhdessa
muodostavat pohjan neljannelle tekijélle eli kyvylle kasvaa (kuvio 4). (Salmi 2004,
246-247.) Terveelld, hallitulla kasvulla puolestaan tarkoitetaan sitg, etta yritys pystyy
tuottamaan kasvun vaatiman rahoituksen riittavassa maarin omalla liiketoiminnallaan
(Salmi 2004, 219).

KANNATTA-
VUUS

YRITYKSEN TA-
LOUDELLISET
TOIMINTA-
EDELLYTYKSET

RIITTAVA
RAHAVIR-
TA

VANKKA TA-
SE

KUVIO 4. Yrityksen taloudelliset toimintaedellytykset (Salmi 2004, 247).
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Nopeasti kasvavilla markkinoilla markkinaosuuden lisédminen tai menettdminen tai
kypsilla markkinoilla vahdisetkin muutokset hintakilpailukykyyn vaikuttavissa teki-
JOissa voivat osoittaa merkittdvid uhkia ja mahdollisuuksia. Myos erilainen rahoitusra-
kenne ja sen my6ta padomakustannukset saattavat olla tarked suorituskyvyn selittdja.
(Jarvenpaa ym. 2001, 272.)

Jos kilpailijayrityksen jaettavissa oleva oma pddoma on suuri tai kasvaa huomattavas-
ti, on se mahdollinen merkKi siitg, ettd yritys aikoo investoida tulevaisuudessa toimin-
tansa tehostamiseksi ja kasvattamiseksi (Salmi 2004, 142). Hyv&4 omavaraisuutta
voidaan pitaa kilpailuetuna etenkin silloin kun korkotaso on korkea. Omavarainen
yritys pystyy kehittdmaan toimintojaan eika ole niin riippuvainen vieraan pddoman
saatavuudesta kuin ennestédén velkainen yritys. Luotonantajille korkea omavaraisuus
on signaali annetun rahoituksen turvatusta takaisin saannista. (Salmi 2004, 147-148.)
Tilinpaatossiirrot, vapaaehtoiset varaukset ja kertynyt poistoero kilpailijan tilinpaatok-
sessd ovat merkkejé siitd, ettd verotuksen vuoksi tulosta on pyritty pienentdaméan. Ne

antavat siten viitteitd yrityksen menestymisesta. (Leppiniemi & Leppiniemi 2007.)

Laitinen ja Laitinen (2004) ovat listanneet kysymyksi&, joiden perusteella voi arvioida
yrityksen toiminnan tuloksia ja kriisiriskia tilinpaatostietojen perusteella. Naitd kysy-

myksid ovat:

e Onko taloudellinen yleiskunto heikko tai heikkenemé&ssa?

e Onko yritys tehnyt suuria investointeja ilman, ettd tulot ovat vastaavasti kas-
vaneet?

e Onko yritys kasvanut lilan nopeasti kannattavuuden kustannuksella?

e Onko yrityksen kehitys ollut epdvakaata?

e Miké on yrityksen sopeutumiskyky?

o Mitk& ovat sisdiset ja ulkoiset riskitekijat?

o Kestadko yritys mahdolliset riskit? (Laitinen & Laitinen 2004, 217.)

Jos tuloslaskelmassa kulut jaettaisiin edelleenkin muuttuviin ja kiinteisiin kustannuk-
siin, voitaisiin niiden suhteellisten osuuksista saada selville kilpailijan mahdollisuudet
sopeuttaa toimintaa lyhyelld ja pitkalla aikavéalilla. Jos kilpailijayritykselld on v&han
olemassa olevaan toimintaan sitoutuneita kiinteitd kustannuksia verrattuna muihin

yrityksiin, esimerkiksi alihankinnan tai valiaikaisen tyévoiman johdosta, se kykenee



12

reagoimaan muutoksiin herkemmin. (Jarvenpdd ym. 2001, 272.) Myds pysyvien ja
vaihtuvien vastaavien valinen suhde kuvastaa yrityksen muuntautumiskykyisyytté ja
joustavuutta. Mitd sidotummassa muodossa yrityksen varat ovat, sen vahdisempi on

sen joustavuus. (Leppiniemi & Leppiniemi 2007.)

3 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

3.1 Tutkimusmenetelma

Tutkimus tehtiin kvalitatiivisena eli laadullisena tapaustutkimuksena. Kvalitatiivinen
tutkimus aloitetaan kysymyksen asettelulla, mutta varsinaisia alkuhypoteeseja siiné ei
yleensd ole. Laadullisessa tutkimuksessa keskitytadn usein varsin pieneen maaréén
tapauksia ja pyritdan analysoimaan ne mahdollisimman perusteellisesti (Eskola &
Suoranta 2001, 18-20.) Liiketaloustieteissé laadullisen tutkimusotteen padmaarand ei
niinkaan ole yritysten toiminnan selittdminen ja kontrollointi vaan yritysten toiminnan
ymmartdmyksen lisédminen eritteleméalla laadullista aineistoa. (Koskinen, Alasuutari
& Peltonen 2005, 16.)

Laadullisessa aineistossa tarvitaan taustateoria, jota vasten aineistoa tarkastellaan ja
tulkintateoria, joka ohjaa tutkijan valintoja siit4, mit4 aineistosta etsii (Eskola & Suo-
ranta 2000, 81-82). Kvalitatiivisesta tutkimuksesta kuten myds tapaustutkimuksesta
saatava tieto kohdistuu joukkoon tutkimuskohteita. Ne tuottavat yksityiskohtaista tie-
toa, mutta tutkimuksen yleistettavyys véhenee. (Patton 1990, 14.)

3.2 Tutkimuksen tavoitteet ja aineisto

Tyon pddméaéarana oli tuottaa tietoa toimeksiantajan tulevaisuuden suunnittelua ja toi-
minnan jantevoittamista varten. Tutkimuksessa pyrittiin selvittdmaan tilinpaatdsana-
lyysin avulla miten tutkittavien yritysten taloudellinen tila on kehittynyt tarkasteltavan

ajanjakson aikana ja mika on kyseisten yritysten kilpailuasema talla hetkella.

Tutkimusaineistona kaytettiin toimeksiantajayrityksen tilinpaatosten lisdksi Patentti-

ja rekisterihallituksesta saatavissa olleita neljan kilpailijan tilinpdattsaineistoja vuosil-
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ta 2004, 2005 ja 2006. Tutkittaviksi yrityksiksi valittiin toimeksiantajan nimedmat
neljé kilpailijaa samalta markkina-alueelta. Yritysten keskindisen vertailun lisaksi
apuna kaytettiin Finnveran julkaisemaa toimialatilastoa. Tuloksia verrattiin myos Vi-
herymparistoliiton tekemén suhdannekyselyn (Vihersuhdanne 2006) ja lehtiartikkelei-

den antamaan kuvaan viherrakennusalan kehityksesta ja tulevaisuuden ndkymista.

3.3 Tilinpaatosanalyysin toteuttaminen

Virallinen tilinpaatos, sen liitetiedot ja muu kaytettavissa oleva informaatio muodos-
tavat tilinpaatosanalyysin perustan. Tilinpaatoksen oikaisemisen lahtékohtana on tarve
muuttaa tilinp&atdstietoa niin, ettd se parhaiten palvelee analyysin tekijan tarkoitusta.
Analyysissa arvioidaan tilinpaatoksen erid uudelleen ja otetaan kantaa erien ryhmitte-
lyyn toimintakauden tulosta, taloudellista asemaa ja maksuvalmiutta maaritettéessa.
Analyysi kohdistuu tilintarkastettuun tilinpddtokseen ja lahtokohtana pidetaan sitd,
etta tilinpaatds on oikein laadittu eikd sen oikeellisuutta kyseenalaisteta. Oikaisuna ei
siis esitetd vaarista kirjaustavoista johtuvia korjauksia. Oikaisuja aiheuttaa sen sijaan
esimerkiksi omaisuuserien erilaiset arvostustavat. (Yritystutkimusneuvottelukunta
2002, 7.)

Tilinpaatosanalyysin oikaisujen tarkoituksena on saattaa yritysten tilinpaatokset mah-
dollisimman vertailukelpoisiksi. Tama edellyttaa, ettd eri vuosille ja eri yrityksille
suoritetaan samat oikaisutoimenpiteet. Vuoden 1997 lopussa annettujen uuden kirjan-
pitolain ja -asetuksen seurauksena suomalaisten yritysten tilinpdatdsnormisto muutet-
tiin EU:n tilinpaatosdirektiivin mukaiseksi. Tilinpdatosnormisto tiukentui ja siksi
my0s tilinpaatosten oikaisutarve vaheni. Vaikka yritykset voivat edelleen kayttaa
vaihtoehtoisia menetelmid, eivat taloudelliset vaikutukset ole yht& merkittavia kuin
aikaisemmin. (Niskanen & Niskanen 2003, 60.)

Viralliset tilinpaatokset kéytiin 1api yleiskuvan saamiseksi yrityksistéa ja mahdollisen
oikaisutarpeen havaitsemiseksi. Taman jalkeen tilinpaatokset syotettiin Navita Yri-
tysmalli -ohjelmaan, joka laski oikaistun tilinpaatoksen pohjalta tunnusluvut. Navitas-
ta tilinpaatokset siirrettiin Excel -ohjelmaan ja muotoiltiin noudattamaan Y'ritystutki-
musneuvottelukunnan (YTN) suosittamaa mallia ja niist4 laskettiin prosentuaalinen

tilinpadtos seka laadittiin epasuorarahoituslaskelma. Liitteissa 1 ja 2 on esitetty YTN:n
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(2002) suositusten mukainen oikaistun tuloslaskelman kaava ja tarkeimpia tilinpaa-

tOsten vertailtavuuden saavuttamiseksi tarvittavia oikaisuja.

Navita -ohjelman ja YTN:n (2002) suositusten mukaiset tunnuslukukaavat ja niiden
antamat arvot poikkesivat joidenkin tunnuslukujen kohdalla toisistaan, mutta antoivat
tassa tutkimuksessa kaytettyjen tunnuslukujen osalta samat tulokset. Tunnuslukujen
esittelyssd kaytetadn YTN:n kayttdmié kaavoja.

3.4 Tunnusluvut

Tilinpaatoksesta voidaan laskea hyvinkin paljon erilaisia tunnuslukuja. Kaytdnnon
tilinpaatdsanalyysissé ongelma on olennaisten tunnuslukujen valinta (Salmi 2004, 91).
Tunnusluvun on oltava validi eli sen on mitattava sitd, mitd sen on tarkoituskin mitata

ja sen on oltava lisaksi myos reliaabeli eli luotettava (Salmi 2004, 104).

Mittarina toiminnan laajuudelle ja kasvulle kéytettiin liikevaihdon kehitysta. Kilpai-

luaseman maarittdmiseksi pyrittiin selvittdmaan yrityksen taloudellisten toimintaedel-
Iytysten kokonaisuus, johon kuuluivat kannattavuus, vakavaraisuus ja maksuvalmius.
Liséksi selvitettiin yritysten liikevaihdon todellisen ja hallitun kasvunopeuden vélinen

ero.

3.4.1 Toiminnan laajuus

Koska kulut ja markkinat yleensé kasvavat, markkinaosuudestaan kiinni pitavan yri-
tyksen on pakko kasvaa pitkalla aikavalilla ainakin toimialansa kasvun verran (Salmi
2004, 100). Tavanomaisin yrityksen toiminnan volyymin mittari on liikevaihto. Kir-
janpitoasetuksessa liikevaihto on mééritelty bruttoperusteisesti, jotta luku olisi mah-
dollisimman vertailukelpoinen eri yritysten kesken. Liikevaihdon merkitys ja sisélto
vaihtelevat kuitenkin eri toimialoilla ja esimerkiksi niilla toimialoilla, joilla on paljon
ns. lapikulkulaskutusta, liikkevaihto ei sovellu yritysten vélisen toiminnan laajuusver-

tailun perustaksi. (Leppiniemi & Leppiniemi, 2007.)
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3.4.2 Kannattavuus

Kannattavuutta voidaan mitata tilinpaatoksestd kahden tyyppisilla mittareilla, voitto-
prosenteilla ja p4ddoman tuottoprosenteilla. Liikevoitto (-tappio) on virallisen tuloslas-
kelman ensimmainen valitulos, joka kertoo varsinaisen liiketoiminnan tuoton ennen
rahoituserié ja veroja. Liiketulos saadaan, kun liikevoittoon tehdéén tarvittavat oikai-
sut, joita voivat olla esimerkiksi palkkaoikaisu ja litketoiminnan muista tuotoista teh-
dyt siirrot satunnaisiin eriin. (YTN 2002, 57.)

, Liiketulos
Liiketulos-% = — — 1
etufos-~0 Liiketoiminnan tuotot yhteensa x 100

Liiketulosprosentti sopii yksittdisen yrityksen kehityksen seuraamiseen, toimialan
siséiseen vertailuun ja jopa eri toimialojen vertailuun. Liiketulosprosentille on seuraa-
vat YTN:n antamat tavoitearvot: yli 10 % hyv, 5-10 % tyydyttava, alle 5 % heikko.
(YTN 2002, 57.)

Padoman tuottoa mittaavilla tunnusluvuilla suhteutetaan yrityksen saavuttama tulos
sen kaytdssa olleisiin resursseihin, jota ei tehd& tulosrakenteen tunnuslukuja lasketta-
essa (Leppiniemi & Leppiniemi 2007). Kokonaispddoman tuottoprosentin avulla ver-
rataan tulosta ennen rahoituskuluja ja veroja yritystoimintaan sitoutuneeseen paa-
omaan. Navita -ohjelmassa ollut ROI -prosentti (Tunnuslukujen laskentakaavat 2007)
antoi saman tuloksen kuin YTN:n kokonaispddoman tuotto -kaava, vaikka ROl yleen-

sé tarkoittaa sijoitetun pddoman tuottoa.

Kokonaispaaoman tuotto- % = Nettotulos+rahoituskulut+verot < 100
Oikaistun taseen loppusumma

keskimaarin tilikaudella

Kokonaispddoman tuottoprosentti on kannattavuuden mittari, johon yrityksen veron-

maksupolitiikalla eikd yhtiomuodosta johtuvalla verotustekniikalla ei ole vaikutusta.

Sen avulla voidaan mitata yrityksen kykyé tuottaa tulosta kaikelle toimintaan sitoutu-
neelle pddomalle. Tunnusluku on sijoitetun pddoman tuottoprosenttia kayttokelpoi-

sempi erityisesti silloin, kun jakoa korolliseen ja korottomaan pddomaan ei voida var-
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muudella tehdd, kuten oli tilanne tdmankin aineiston kohdalla. Kokonaispddoman
tuotolle voidaan antaa seuraavia ohjearvoja: yli 10 % hyva, 5- 10 % tyydyttava, alle 5
% heikko. (YTN 2002, 58-60.)

3.4.3 Vakavaraisuus

Padomarakenteen terveyden arviointi kohdistuu taseen oman ja vieraan padoman suh-
teeseen. Vakavaraisella yritykselld on omaa pddomaa niin paljon, ettd se kykenee sel-
viytymaan vieraan pddoman ehtoisen rahoituksen korkokuluista huonoinakin aikoina
ilman, ettd liiketoiminnan jatkuvuus vaarantuu. Kaikissa markkinatilanteissa korkea
omavaraisuusaste ei kuitenkaan ole pelk&stdan hyva asia. Vieraalla pddomalla on
Omaa padomaa pienempi tuottovaatimus ja vieraan pddoman korot ovat myos verotuk-
sessa vahennyskelpoisia. Velkaantumisen vipuvaikutuksen seurauksena velkaantu-
misasteen kasvaessa odotettavissa oleva osakekohtainen tuotto kasvaa. Velkaantumi-
sen myota kuitenkin myos riskit kasvat. (Niskanen 2003, 130.) Siten omavaraisuusta-
voitteeseen vaikuttavat yrityksen kasvutavoitteet ja omistajien strategia sen suhteen,
halutaanko hyvéé tuottoa suurella riskilla vai onko pdaméérana riskiton tuotto. (Salmi
2004, 142-143))

_ Oikaistu omapéédoma 100

Omavaraisuusaste, % =——
Oikaistun taseen loppusumma-saadut ennakot

YTN on antanut omavaraisuusasteelle seuraavia ohjearvoja: yli 40 % hyvéa, 20-40 %
tyydyttava, alle 20 % heikko. (YTN 2002, 63.)

Korkea suhteellinen velkaantuneisuus edellytt&d yritykselta hyvaa liiketulosta vieraan
padoman velvoitteista selviamiseksi (YTN 2002, 63). Eri toimialoja edustavat yrityk-
set poikkeavat yleensd toisistaan kustannus- ja taserakenteeltaan ja tarvitsevat eri suh-
teessa vierasta padomaa. Myos niiden luotonsaantimahdollisuudet ja tietyn liikevaih-
don tuottamiseen tarvittavien investointien maarat voivat poiketa. T&mén vuoksi suh-
teellista velkaantuneisuutta voidaan luotettavasti vertailla vain saman toimialan yritys-
ten kesken. (Niskanen & Niskanen 2003, 132.)

Suhteellinen velkaantuneisuus lasketaan kaavasta (YTN 2002, 63):
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Oikaistun taseen velat-saadut ennakot

-0
Velka-% = ievainto (12 kK)

100

3.4.4 Maksuvalmius

Maksuvalmiudella eli likviditeetilld tarkoitetaan yrityksen kykya hoitaa lyhytaikaiset
maksusitoumukset ennen niiden erddntymisté. Se voi olla sekd dynaaminen ett4 staat-
tinen kasite. Dynaaminen maksuvalmius tarkoittaa tulorahoituksen riittavyytta maksu-
velvoitteiden hoitoon. Staattisessa maksuvalmiudessa verrataan nopeasti rahaksi muu-
tettavan omaisuuden suhdetta lyhytaikaisiin velkoihin. (YTN 202, 67.) Tilinpaatos ei
ole paras mahdollinen perusta maksuvalmiuden tutkimiselle, koska yksittaiset tapah-
tumat voivat vaikuttaa paljon maksuvalmiuteen. Tdman vuoksi likviditeettia koskevi-

en johtopadtosten teossa tulee olla varovainen. (Leppiniemi & Leppiniemi, 2007.)

Quick ratio mittaa yrityksen mahdollisuutta selviytyd lyhytaikaisista veloistaan pelkal-

13 rahoitusomaisuudella.

Rahoitusomaisuus-osatuloutuksen saamiset
Lyhytaikainen vieras pddoma-lyhytaikaiset saadut ennakot

Quick ratio =

YTN on antanut quick ratiolle seuraavat ohjearvot: yli 1 hyv4, 0,5-1 tyydyttava, alle
0,5 heikko. (YTN 2002, 67.) Koska quick ratio on staattinen tunnusluku, on rahoituk-
sen riittdvyytta hyva tarkastella my6s dynaamisen maksuvalmiuden kautta eli rahavir-
ran riittdvyyden kautta. Tdma tehtiin rahoituslaskelman avulla (ks. luku 3.6).

3.4.5 Hallittu kasvu

Yleisin kasvua mittaava tunnusluku on liikevaihdon muutosprosentti (Aho & Ranta-
nen 1993, 60).

Liikevaihdon muutos (12 kk)
Liikevaihto edellisella kaudella
(12 kk)

Liikevaihdon muutos, % 100
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Jos yritys on kasvattanut liikevaihtoaan enemman kuin kilpailijansa, se todennakdises-
ti merkitsee myos sité, etta yritys on kasvattanut markkinaosuuttaan ja parantanut Kil-
pailuasemaansa (Aho & Rantanen 1993, 60-61).

Hallitulla kasvulla tarkoitetaan sellaista kasvua, jonka yritys pystyy toteuttamaan niin,
ettd sen ei tarvitse hankkia uutta vieraan tai oman padoman ehtoista rahoitusta. Niska-

nen ja Niskanen (2003) esittavat hallitulle kasvulle seuraavan kaavan:

Hallittu kasvu = Oman p&d&doman tuottovaatimus x (1-Osingonjakosuhde)

Oman pdédoman tuottovaatimus lasketaan suhteuttamalla tilikauden voitto omaan paa-
omaan ja osingonjakosuhde lasketaan suhteessa nettotulokseen. (Niskanen & Niska-
nen 2003, 251.)

_ Tilikauden voitto

Oman padadoman tuotto- % = x 100
Oma padoma
: Osinko
0 — IRy
Osinkosuhde, % Nettotulos % 100

Tarkemmin oman pddoman tuotto voidaan eritelld seuraavan kaavan avulla:

Oman Tilikauden voitto Liikevaihto Taseen loppusumma
paaoman = | jikevaihto X Taseen loppusumma * Oma p&d&doma
tuotto- %

Hallitun kasvunopeuden arvioimisella haluttiin selvittaa se, onko yrityksilla selkeita
eroja todellisen litkevaihdon kasvunopeuden ja hallitun kasvunopeuden ja vélilla ja jos
on, minka suuntaisia erot ovat. Hallitun kasvun maarittamisen ldhtékohtana on se, etta
hyva kannattavuus ja nopea padoman kierto lisddvat liikevaihdon kasvuvaraa ilman
rahoitustarpeiden kasvua. Yritys voi kasvaa my0s sitd nopeammin mitd enemman vie-

rasta pddomaa se kayttaa. Lahtokohtaoletuksia ovat myds, ettd suurin osa taseen erista



19

kasvaa jatkossakin suhteessa liikevaihtoon ja rahoitustarpeen oletetaan kasvavan
suorassa suhteessa liikevaihtoon. My6s osingon jakosuhteen oletetaan séilyvén sama-
na vuodesta toiseen. Né&iden oletusten vuoksi hallitun kasvun tuloksia voidaan pit&a

vain suuntaa antavina. (Niskanen & Niskanen 2003, 252-253.)

3.5 Prosenttilukumuotoinen tilinpaatos

Rakenteellinen tuloslaskelma, jossa tarkeimmat tuloslaskelman rivit on suhteutettu
liiketoiminnan tuottoihin, on hyoddyllinen kilpailijavertailussa, koska silla saadaan
selville erot yritysten tulosrakenteen eri osissa (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 109).
Prosenttilukumuotoinen tilinp&atds on tarpeellinen myos vertailtaessa hyvinkin eriko-
koisten yritysten kustannus- ja taserakenteita toisiinsa, koska siind tuloslaskelman erét
suhteutetaan liikevaihtoon ja taseen erét taseen loppusummaan. Taman avulla voidaan
arvioida esimerkiksi sitd kuinka eri kustannuserat kehittyvat suhteessa liikevaihtoon.
(Niskanen 2003, 87.)

Prosenttilukumuotoista tilinpatosta kéytettdessé on kuitenkin huomattava, etta yhden
erdn huomattava kasvu tai pienentyminen voi muuttaa muiden erien prosentuaalisia
osuuksia, vaikka absoluuttista muutosta ei olisi tapahtunutkaan. Arvokkainta prosent-
tilukumuotoisesta tilinpaatoksestd saatava tieto on silloin, kun se voidaan yhdistaa
esimerkiksi tilinpadtoksen liitetiedoista tai vuosikertomuksesta saatavaan tietoon.
(Niskanen 2003, 89-90.)

3.6 Epasuorarahoituslaskelma

Rahavirtapohjaista rahoituslaskelmaa voidaan kayttaa myos yritysten valisessé vertai-
lussa, koska laskelmassa eliminoituu erilaisten arvostus- ja jaksotusratkaisujen vaiku-
tus. Rahoituslaskelman avulla voidaan arvioida yrityksen taloudellisen tilanteen, eri-
tyisesti rahoitusaseman ja rahoitusrakenteen, mm. vakavaraisuuden ja maksuvalmiu-

den muutoksia. (Yleisohje rahoituslaskelman laatimisesta 2007.)

Liiketoiminnan rahavirta osoittaa, missa madrin yritys on pystynyt tilikauden aikana
liiketoiminnan avulla tuottamaan rahavaroja toimintaedellytystensa sdilyttdmiseen,

tuoton maksamiseen oman pddoman sijoittajille, uusien investointien tekemiseen ja
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lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoituslahteisiin turvautumatta. Investoin-
tien rahavirrat kuvaavat sitd rahavarojen kayttod, jonka yritys on tehnyt tulevan raha-
virran kerryttdmiseksi pitkalla aikavalilld. Rahoituksen rahavirta kuvaa oman ja vie-
raan pddoman muutoksia tilikauden aikana. (Y leisohje rahoituslaskelman laatimisesta
2007.)

Tassa tyossa kaytettiin epdsuoraa rahoituslaskelmaa. Siind liikketoiminnan nettoraha-
virta mééritelladn oikaisemalla tuloslaskelman eréa voitto ennen satunnaiseria esimer-
kiksi poistoilla ja kayttdpddoman muutoksella (Y leisohje rahoituslaskelman laatimi-
sesta 2007). Epasuoran rahalaskelman malli on esitetty liitteessd 3. Rahoituslaskelmat
tehtiin vuosille 2005 ja 2006, mikali se oli mahdollista.

Rahavirran riittdvyyden minimivaatimus on, ettd lilkketoiminnan rahavirta on positiivi-
nen. Jos se ei ole, yrityksen pit&4 rahoittaa juokseva toimintansa esimerkiksi olemassa
olevilla rahavaroilla, ottamalla velkaa tai myymalla omaisuuttaan. Kun liiketoiminnan
rahavirrasta vdhennetéan pakolliset kassamenot, kuten korvausinvestoinnit ja lainan-
lyhennykset, jaljelle jadva rahavirta on yrityksen vapaassa kayt0ssé laajenemiseen,
sijoituksiin, osingonjakoon jne. Mit& suurempi jéljelle jadva osuus on, sitd paremmat
mahdollisuudet yritykselld on kayttaa hyvéakseen eri mahdollisuuksia liiketoimintansa
kehittdmiseen. (Salmi 2004, 182.)

3.7 Toimialavertailu

Toimiala-analyysit tehddan yksittaisia yrityksia koskevien analyysien yhdistelmana.
Analyyseja voidaan kayttaa arviointikriteereing, kun halutaan esimerkiksi suhteuttaa
yrityksen sijoitus- ja luottokelpoisuus yrityksen toimialaan. Vertailussa voidaan tehdé
johtopaéatoksid kuitenkin vain rajoitetussa maarin, koska monet toimialat toimivat ko-
konaisuudessaan hyvin tai huonosti. Huonolla toimialalla hyvin sijoittuva yritys ei ole
valttamatta hyva ja painvastoin. (Salmi 2004, 200.) Toimialavertailussa yrityksen saa-

mia arvoja verrataan toimialatilastoista saataviin lukuihin.

Toimialatilastot saatiin Finnveralta, joka laatii tilastot kunkin vuoden tilastoissa ollei-
den asiakkaidensa mukaan. Virallisia tilinpddtoksia on oikaistu ja tunnusluvut on las-

kettu Yritystutkimusneuvottelukunnan antamien suositusten mukaan. (Finnvera 2007.)
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4 KILPAILIJOIDEN ANALYSOINTI

4.1 Yritysaineisto ja oikaisut

Tutkimusaineistona kéytettiin toimeksiantajayrityksen tilinpaatosten lisaksi PRH:sta
saatavissa olleita neljan kilpailijan tilinpaatosaineistoja vuosilta 2004, 2005 ja 2006.
Toimeksiantaja ja Kilpailijat nimettiin yrityksiksi A, B, C, D ja E satunnaisessa jarjes-
tyksessd. Yritysten oikaistut tilinpaatokset on esitelty liitteissa 4-8.

Kaikki yritykset olivat yhtiomuodoltaan osakeyhtiditéa seké liikevaihdoltaan samaa
kokoluokkaa. Henkiloston lukuméara vaihteli yrityksissa 4-10. Henkilostomééran
ilmoittamisperusteet kuitenkin vaihtelivat ja yksi yritys ei ollut ilmoittanut tyonteki-

jamaéaraansa.

Yritys A:n tilikausi péattyi 31.12, joten sen vuoden 2006 tilinp&atosta ei ollut vield
tutkimuksen aloitushetkelld kaytettavissa. Yritys C oli kayttanyt vuoden 2006 tilinpééa-
toksessddn pienten kirjanpitovelvollisten mahdollisuutta lyhentad tuloslaskelmaansa.
Talloin tuloslaskelmassa ei kerrota liikevaihtoa vaan se alkaa bruttotuloksella, jossa
yhdistetaan kululajikohtaisen tuloslaskelman viisi ensimmaistd erdd. Taman seurauk-
sena bruttotuloksesta lahtevén tuloslaskelman perusteella ei ole mahdollista esittaa
liikevaihtoon suhteutettuja tunnuslukuja. Tuloslaskelman lyhentdmismahdollisuudella
suojellaan pienimpien kirjanpitovelvollisten liikesalaisuuksia (Leppiniemi & Leppi-
niemi 2007). Liséksi C:n vuoden 2006 tilikausi oli vain 9 Kk ja siis myds paatty-
misajankohdaltaan erilainen. Toiminnan kausiluonteisuuden vuoksi myds tdma aiheut-
ti vertailtavuusongelman. C:n vuoden 2006 tilikautta kaytettiin kuitenkin hyvaksi vii-
meaikaisen kehityksen arvioimisessa silté osin kuin kayttd oli mahdollista. C:n tulos-

laskelma ja tase vuodelta 2006 on esitetty liitteessa 9.

Tilinp44tosten oikaisut olivat hyvin pienid, koska tarvittavia lisatietoja oikaisujen te-
kemiseen ei ollut saatavissa. Poistot ovat merkittdvé tulokseen vaikuttava erg, jonka
mitoitukseen tilinpaattaja voi vaikuttaa. Analysoiduilla yrityksilla koneet ja kalusto
muodostivat suurimman yksittdisen pysyvien vastaavien ryhman lukuun ottamatta
B:t4, jolla rakennukset ja rakennelmat muodostivat suurimman ryhman. Oikaisuihin ei

poistojen osalta ollut aihetta. Koneiden ja kaluston osalta kaikki yritykset kéyttivat
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elinkeinoverolain sallimaa enimmaismaéaréa eli 25 % menojaédnndspoistoa. Myos
rakennusten ja rakennelmien poistotavat noudattivat EVL:n sdadnnoksié (7 % ja 20 %
menojadnndspoistot). Pienkaluston ja aineettomien oikeuksien osalta oli sovellettu

EVL:n mukaista vaikutusaikaan perustuvaa tasapoistoa.

Mya0s esimerkiksi yrityksissdan tyoskentelevien omistajien mahdollista alipalkkaa ei
pystytty aineiston perusteella paattelemaan eikd palkkaoikaisun tarpeellisuuteen pys-
tytty ottamaan kantaa. Yritys A kaytti leasingrahoitusta ja ainoa oikaisu olikin lea-

singvastuukannan lisédminen A:n taseeseen.

4. 2 Tunnuslukuanalyysi

4.2.1 Toiminnan laajuus

Yritysten liikevaihdon kehitys on esitetty kuviossa 5. Kaikkien muiden paitsi B:n lii-
kevaihto kasvoi tutkittuna ajanjaksona ja litkkevaihdon muutostrendit olivat kaikilla
yrityksilld tasaisia. Suurin liikevaihto oli A:lla. D ohitti B:n liikevaihdoltaan vuoden

2006 aikana, vaikka vield vuonna 2004 se oli liikevaihdoltaan selvasti pienempi.

600000

400000 o~ . °
- __—A

200000
0
2004 2005 2006
——A 510828 545823
B 347193 298598 191707
—4—C 120311 223698
D 124212 174641 218004
-o—E 400574 414469 475966

KUVIO 5. Liikevaihto
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4.2.2 Kannattavuus

Liiketulosprosentilla mitattuna yritysten kannattavuus on ollut YTN:n ohjearvojen
mukaan hyvé vuonna 2004 B:114, C:l1& ja D:Il& (kuvio 6). D:n ja C:n liiketulosprosent-
ti oli jopa yli ylakvartiilin. Ainoastaan E:l1a liiketulos jai heikoksi. Tdman jalkeen
kaikkien muiden paitsi E:n liiketulos on laskenut. Liitetietojen mukaan E:n vuoden
2004 tilikauteen siséltyi uudelleenjarjestelyjd, joissa E:n yhden omistajan toiminimi
yhdistettiin varoineen ja velkoineen E:hen. Muutokset ovat saattaneet vaikuttaa E:n
kannattavuuteen, joka oli selvésti alempi kuin seuraavina vuosina. B:n ja D:n liiketu-
los aleni vuonna 2006 heikoksi. Liiketulosprosentilla mitattuna toimialan kannatta-
vuus kasvoi vuodesta 2004 vuoteen 2005, mutta on sen jalkeen laskenut.

-10

2004 2005 2006
. A 6,5 3,2
7 B 111 9,9 3,6
—icC 17,6 14,3
I D 19,2 8,1 1,3
EmE 1.2 8,2 6,7
— = ylakvartiili 14,4 18,7 10,1
—— mediaani 8,8 9,4 5,6
= = = alakvartiili 0,5 0,8 -6,4

KUVIO 6. Liiketulosprosentti
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My0s kokonaispddoman tuotolla mitaten yritysten kannattavuus E:ta lukuun otta-
matta on ollut hyvalla tasolla vuonna 2004 ja vuonna 2005 my6s E:n kannattavuus
nousi hyvéksi (kuvio 7). Kokonaispddoman tuottoa arvioitiin myds C:n vuoden 2006
tilinpaatoksestd, mutta tilikauden poikkeuksellisuuden vuoksi sitd voi pité4 vain suun-
taa antavana. Sen mukaan C:n ja E:n kannattavuus laski vuodesta 2005 vuoteen 2006,
mutta sdilyi silti hyvalla tasolla. Kuten liiketulosprosentilla mitattuna, myds kokonais-
paédoman tuottoprosentin mukaan D:n kannattavuus putosi heikoksi vuonna 2006. B:n

kokonaispddoman tuotto alentui vuonna 2006 tyydyttavan alarajalle.

Parhaiten kuvan yritysten keskindisesta jarjestyksesté saa vuodelta 2005, jolta on ver-
tailukelpoiset tulokset kaikilta yrityksilta. Seké liiketulosprosentin ettd kokonaispaa-
oman tuoton perusteella huonoiten kannattavia olivat A ja D. Taseeltaan pieni E sijoit-
tui paremmin vertailtaessa kannattavuutta kokonaispddoman tuottoprosentin perusteel-

la kuin vertailtaessa liiketulosprosentin mukaan.

45

2004 2005 2006
A 23,0 10,8
iz B 26,1 224 6,3
—cC 34,8 36,0 25,1
D 38,8 19,2 2,6
I E 7,0 40,7 35,6
— - ylakvartiili 31,5 29,8 32,1
—— mediaani 11,5 11,2 10,2
- - - alakvartiili 1,0 1,5 -4,2

KUVIO 7. Kokonaispddoman tuottoprosentti



25

4.2.3 Vakavaraisuus

Omavaraisuusasteella mitattuna kaikki seudun yritykset olivat v&hintaéan tyydyttavalla
tasolla vuonna 2005 ja myos lahelld tai yli toimialan mediaaniarvon (kuvio 8). Suh-
teellisesti véhiten vierasta padomaa oli tuolloin E:Il&, jonka omavaraisuusaste nousi
koko tarkasteluajanjakson ja vuoden 2006 tilinpaatoksen mukaan se oli taysin velaton.
Pienin oman pddoman osuus taseesta on ollut A:lla, jonka omavaraisuus on ollut koko
ajan tyydyttavan alarajalla. Tasearvoihin perustuvaa omavaraisuusastetta pystyttiin
arvioimaan myds C:n vuoden 2006 lyhennetyistd tilinpa&tostiedoista. Sen mukaan C
on nostanut omavaraisuusasteensa tyydyttavalta hyvélle tasolta vuosien 2004-2006
aikana. Sen sijaan D:n omavaraisuusaste pienentyi tarkasteluajanjakson aikana ja B:lla

pysyi suunnilleen samana.

100
80
60
40
20
0
2004 2005 2006
. A 21,6 23,8
A B 29,7 30,5 28,4
—cC 28,2 32,4 48,6
. D 63 60,7 36,8
EmE 51,8 91,1 100
— = ylakvartiili 38,5 38,1 40,7
—— mediaani 22,3 16,7 27,7
= = = alakvartiili 9,7 8,7 4.6

KUVIO 8. Omavaraisuusaste, %



Kun vieraan pddoman méaara suhteutettiin liikevaihtoon, oli analysoitujen yritysten
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velkaisuus toimialaan ndhden vuonna 2005 alle alakvartiilin (kuvio 9). Taman jalkeen

se on noussut B:11a ja D:11a ja laskenut E:ll4.

100

80

60

2004 2005 2006
. A 24,6 24
A B 304 26,6 38,5
—cC 48,4 29,2
. D 20,1 18,1 40,1
I E 10,1 18 0
— = ylakvartiili 69,5 86,3 98,2
—— mediaani 42,2 47,1 37,1
= = - alakvartiili 27,8 36,3 25,1

KUVIO 9. Suhteellinen velkaantuneisuus, %
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4.2.4 Maksuvalmius

Toimialatilastossa ei ollut quick ratio -tunnusluvulle vertailuarvoja, mutta YTN:n oh-
jearvojen mukaan C:n ja D:n maksuvalmius oli luokiteltavissa tyydyttavéksi tai hy-
vaksi koko vertailujakson ajan (kuvio 10). E:l14 ei ollut vuoden 2006 tilinpaatoksessa
lyhytaikaista vierasta padomaa, joten quick ratio -arvoa ei voitu laskea. Sen maksu-
valmius oli siis kuitenkin silloinkin hyva kuten myds vuonna 2005. A:n ja B:n maksu-

valmius on ollut tarkasteluajanjaksolla tyydyttavélla tasolla vaihdellen 0,5-0,8.

3

2

1

0 - .

2004 2005 2006

mA 0,7 0,8
BB 0,5 0,6 0,7
ocC 1,3 1
mD 2 1,9 1
BE 0,6 1,6

KUVIO 10. Quick ratio

4.2.5 Hallittu kasvu

Taulukossa 1 on verrattu yritysten hallitun kasvun prosentteja todelliseen liikevaihdon
kasvuun. C:n litkevaihdon kasvuprosentti oli hyvin korkea ja ylitti hallitun kasvun,
mutta hyva kannattavuus nosti myods C:n hallitun kasvun prosentin korkeaksi. Vuoden
2005 kasvuvauhdilla C tarvitsi kuitenkin ulkopuolista rahoitusta toimintaansa. Myos
D:n hallitun kasvun nopeus oli alhaisempi kuin sen vuoden 2006 kasvu. Vasta 4 %
liikevaihdon kasvuvauhdilla yritys olisi kyennyt rahoittamaan toimintansa pelkastaan
tulorahoituksella. A ja E pystyisivat kasvamaan nykyistd nopeamminkin ja silti tur-
vaamaan nykyisen rahoitusrakenteensa. P44doman Kiertonopeus ja vieraan pdéoman

osuus koko padomasta nostivat A:n hallitun kasvun nopeutta. E:n padoman kayton
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tehokkuus oli korkea verrattuna muihin Kkilpailijoihin ja koska E ei jakanut osinkoja,
hallitun kasvun prosentti nousi korkeaksi siitd huolimatta, ettei E hy6tynyt vieraan

padoman tuottamasta vipuvaikutuksesta.

TAULUKKO 1. Hallitun kasvun méaarittamisen osatekijat ja hallitun kasvun vertailu
tutkittujen yritysten todelliseen kasvunopeuteen.

Yritys Tlcgﬁltj(;j/en pa};gri;?an Iopgjsjﬁ:]m al _Osingon- Hallitun | Liikevaihdon
. . . i jakosuhde |kasvun % | kasvu %
lilkevaihto | kiertonopeus | oma pddoma
A* 2% 3,2 4,2 32% 15 % 7%
B 2% 1,9 3,5 78 % 3% -36 %
c* 10 % 2,3 31 22 % 56 % 86 %
D 1% 1,6 2,7 0 % 4 % 25 %
E 5% 4,8 1,0 0% 24 % 15 %
*\uosi 2005

4.2 Prosenttilukumuotoinen tilinpaatos

Yritysten prosenttilukumuotoiset tilinpaatokset on esitelty liitteissa 10-14. Henkilos-
tokulut olivat kaikilla yrityksilla huomattavin kuluerd, A:lla niiden osuus oli suurin
muodostaen noin puolet A:n kaikista kuluista. Muilla henkilostokulujen suhteellinen

osuus oli noin 30-40 prosenttia liikevaihdosta.

Liiketoiminnan muut kulut ja aine- ja tarvikekaytt6 olivat seuraavaksi suurimmat ku-
luerdt. Liiketoiminnan muiden kulujen suhteellinen osuus oli pienin C:114 ja E:114, ai-
noastaan 10-12 prosenttia kun ne muilla vaihtelivat 15-29 prosenttiin. D:114 aine- ja
tarvikekdyton osuus oli ensimmaisend vertailuvuonna 2004 hyvin pieni, minka jalkeen
se on kasvanut huomattavasti. T&méa kertoo toiminnan luonteen muuttumisesta. Silti
silla kuten my6s A:lla aine- ja tarvikekdyton osuus oli melko alhainen verrattuna mui-
hin yrityksiin. TAm4 viittaa yllapito- tai suunnittelutyon suureen osuuteen liikevaih-
dosta. Aine- ja tarvikekaytto pienentyi ainoastaan B:ll4, jonka liikevaihtokin laski sel-

vasti tarkasteluajanjaksolla, muilla se kasvoi liikevaihdon kasvun myota.

Ulkopuolisten palvelujen osuus oli B:1la ja A:lla kaikkina vertailuvuosina ja E:ll&
vuonna 2006 vain kaksi prosenttia. C:114 ja D:11a ulkopuolisten palvelujen suhteellinen

osuus on ollut tata suurempi ja kasvanut tarkasteluajanjaksona. Tama voi kertoa ali-
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hankintana esimerkiksi maanrakennus- tai kiviasennusyrityksiltd ostetun tyon kas-

vusta.

A:lla henkilostokulujen ja litketoiminnan muiden kulujen suhteellinen osuus kasvoi
vertailujaksolla ja vaikka aine- ja tarvikek&yton osuus pienentyi, kdyttokate laski.
Myos B:113 etenkin kiinte&dluonteisten liikketoiminnan muiden kulujen, mutta myos
henkilostokulujen korkeana pysyminen liikevaihdon laskusta huolimatta heijastui B:n
kayttokatteeseen. B omistaa ainoana yrityksistd myos toimitiloja, miké olisi voinut
nakya parempana kéyttokatteena vuokramenojen puuttuessa verrattuna muihin yrityk-

siin, mutta sita ei ollut ainakaan tassa néhtavissa.

Vuonna 2005 C:n kayttokate oli selvésti korkeampi kuin muilla yrityksillg, 21 pro-
senttia. Korkea kayttokate oli seurausta kilpailijoihin ndhden alhaisista henkilstoku-
luista ja liiketoiminnan muista kuluista. D:l1a k&yttokate alentui kolmessa vuodessa
eniten, lahes 20 prosenttia. Aine- ja tarvikekayton ja ulkopuolisten palvelujen suhteel-
lisen osuuden kasvu vei pois henkilostokulujen ja litketoiminnan muiden kulujen pie-
nentymisen tuoman kuluvahennyksen. Siitd huolimatta, ettd D:n liiketoiminnan muut
kulut laskivat tarkasteluajanjaksolla, ne ovat melko korkeat verrattuna muihin yrityk-
siin. E:ll& k&yttokate on vaihdellut 8-14 prosenttiin. Siihen on vaikuttanut eniten aine-

ja tarvikekayton vaihtelu.

Pysyvét vastaavat muodostivat E:1l& 83-95 prosenttia taseesta tutkitulla ajanjaksolla,
mika& oli selvasti enemman kuin muilla yrityksilla. B:114 niiden osuus vaihteli 53-62
prosenttiin, kun muilla osuus oli noin 40 prosenttia. Koneiden ja kaluston osuus kui-
tenkin laski E:11& yli 20 prosentilla ajanjakson aikana kun se C:114 ja D:114 kasvoi sel-
vasti ja A:lla pysyi ennallaan. B:114 koneiden ja kaluston osuus taseesta laski. Ilmei-
sesti tyon luonteesta johtuen vaihto-omaisuuden mééra oli kaikissa yrityksissa A:ta ja
B:ta lukuun ottamatta hyvin pieni. Kéytettdva materiaali hankitaan todennékdisesti
padasiassa tarpeen mukaan. Kuten koneiden ja kaluston, myds vaihto-omaisuuden

maara laski B:l1a.

D:1l4 ja C:l1a myyntisaamiset muodostivat yli 40 prosenttia taseen loppusummasta,
mik& oli huomattavasti enemmén kuin muilla. C:l14 tilikausi paattyi vuosina 2004 ja
2005 kesakuun lopussa ja D:ll& lokakuun lopussa, miké ilmeisesti vaikutti huomatta-

vasti myyntisaamisten maéraan. C:11a ja A:lla ostovelkojen osuus oli korkea etenkin
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verrattuna yrityksiin E ja B, joilla niiden osuus oli hyvin pieni. Euroma&raisesti

Oomaa pddomaa ovat kasvattaneet kaikki yritykset B:t4 lukuun ottamatta. Oman péa-
oman suhteellista osuutta verrattuna taseen loppusummaan késiteltiin edell4d omavarai-
suusasteen yhteydessé (ks. luku 5.2.3). Oman pddoman suhteellinen osuus kasvoi
E:ll&, C:114 ja A:lla ja vahentyi D:113 ja B:lI&.

4.3 Epasuorarahoituslaskelma

Epésuorat rahoituslaskelmat ovat liitteisséd 15-19. A:n rahoituslaskelma voitiin tehda

vain vuodelle 2005, jolloin A:n liiketoiminnan rahavirta oli positiivinen, mutta A pys-
tyi yrityksista toiseksi huonoiten kattamaan tulorahoituksellaan investointinsa. Inves-
tointien rahoittamiseen ja voitonjakoon tarvittiin lyhyen ja pitkén korollisen padoman

lisdysta.

Kannattavuuden aleneminen nakyy B:n ennen kayttpddoman muutosta olevassa liike-
toiminnan rahavirrassa, joka pienentyi vuosien 2005 ja 2006 valilla huomattavasti.
Kumpanakin vuonna varaston pienentyminen vaikutti liiketoiminnan lopulliseen raha-
virtaan. B investoi molempina vuosina vahén tai ei ollenkaan ja k&ytti rahavirtaansa

pitkdaikaisten lainojen lyhentdmiseen ja suuriin osinkoihin.

C:n vuoden 2005 liiketoiminnan rahavirta kéytettiin investointeihin, jotka se kattoi
l&hes tdysin. VVoitonjaon rahoittamiseksi C kaytti edellisten kausien voittovaroja ja otti

pitkdaikaista lainaa.

D:n kohdalla lyhytaikaisten liikesaamisten huomattava kasvu lisasi vuonna 2005 kayt-
tOpddoman madréa ja tdman seké alentuneen kannattavuuden vuoksi liiketoiminnan
rahavirta oli vuonna 2005 negatiivinen. Kassavirran negatiivisuutta lisasivat inves-
toinnit ja voitonjako, joihin jouduttiin kdyttdméaan aikaisempien tilikausien kassavaro-
ja. Vuoden 2006 liiketoiminnan tuoma rahavirta ennen kayttopddoman muutosta oli
puolet pienempi kuin edellisend vuonna. Lyhytaikaisten korottomien lainojen kasvu
nosti vuoden 2006 liiketoiminnan kassavirran kuitenkin selvasti positiiviseksi. Se kat-

toi suuret investoinnit ja lisasi kassavaroja. Ilman lainaa rahavirta olisi ollut vahdainen.

My0s E:n liiketoiminnan rahavirta pienentyi hieman vuosien 2005 ja 2006 vélilla kan-

nattavuuden alenemisen vuoksi. E kaytti vuoden 2005 rahavirtaa lainan pois maksa-
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miseen ja investointeihin. Vuoden 2006 rahavirtaa kaytettiin investointeihin ja sijoi-
tuksiin. Tulorahoituksen lisaksi vuoden 2006 investointeja rahoitettiin kassavaroilla.

5 TUTKITTUJEN YRITYSTEN KILPAILUASEMA

Yritys A

Viimeisin analyysissd mukana ollut A:n tilinp&atos oli vuodelta 2005. Liikevaihdol-
taan A oli selvésti suurin, mutta kannattavuuden tunnuslukujen perusteella se oli kil-
pailuasemaltaan vertailun kahden huonoimmin menestyvén yrityksen joukossa. A:n
liiketulosprosentti laski vuonna 2005 heikoksi, sen sijaan kokonaispadoman tuotto
séilyi edelleen hyvéll4 tasolla, vaikka sekin alentui huomattavasti edellisesta vuodesta.

A:n omavaraisuus oli tyydyttavén alarajalla.

Quick ration mukaan A:n maksuvalmius oli tyydyttavd. Vuoden 2005 rahoituslaskel-
man mukaan toimintaa rahoitettiin tulorahoituksen lisaksi etupaassa ottamalla liséa
lyhytaikaista korollista velkaa. A:lla oli liikevaihtoon ndhden vertailun suurimmat
henkilostokulut, mika kertoo toiminnan keskittyvan paljolti henkiloston ympérille,

mutta my6s mahdollisesta tehottomuudesta.

A:n liikevaihto kasvoi hitaasti vertailuajanjaksolla, mutta kannattavuuden, vakavarai-
suuden ja maksuvalmiuden mittareilla A:n kilpailuasema oli selvasti huonompi kuin
C:n tai E:n. A:n toiminta oli myds enemman riskipitoisemman vieraan padoman va-
rassa kuin muilla. Jatkossa kannattavuuden aleneminen voi alkaa vaikuttamaan myos

A:n maksuvalmiuteen ja vakavaraisuuteen.

Yritys B

My0s B:n kannattavuus ja liiketoiminnan rahavirta laskivat huomattavasti tutkitulla
ajanjaksolla, mutta myos silld omavaraisuus ja maksuvalmius pysyivat tyydyttavalla
tasolla. Liikevaihdon alenemisen vuoksi B:n suhteellinen velkaantuneisuus on kuiten-
kin kasvanut, vaikka vieraan pddoman méaéara onkin pienentynyt. Liikevaihdon laskus-
ta huolimatta B:n kiinte&luonteiset kulut ovat séilyneet korkeina ja tdaméd on vaikutta-

nut B:n kannattavuuteen.
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B:n liikevaihto laski koko tarkasteluajanjakson. Liséksi B investoi yrityksista kaik-
kein vahiten ja jakoi suuria osinkoja, mika voisi viitata yhdessa varaston huomattavan
pienenemisen kanssa siihen, ettd B:n liiketoiminnassa tulee tapahtumaan muutoksia tai
se voi luopua siité kokonaan. Liikevaihdon aleneminen ja heikentynyt kannattavuus

ovat joka tapauksessa merkkeja kilpailuaseman huonontumisesta.

Yritys C

C kasvatti liikevaihtoaan huomattavasti vuodesta 2004 vuoteen 2005. My6s sen kan-
nattavuus laski mutta selvasti vahemman kuin kilpailijoilla A, B ja D. C on kasvanut
hallittua kasvua nopeammin, mutta se on kuitenkin myds onnistunut parantamaan paa-
omarakennettaan eik& investoinnit tai kayttopddoman rahoitus ole heikentaneet sen
vakavaraisuutta. Liiketoiminnan rahavirta on kattanut suurimman osan investointien

rahoituksesta ja myds C:n maksuvalmius on ollut hyva.

Mikali C pystyy tulevaisuudessa pitdmaan kannattavuuden ja liikevaihdon kasvun
suhteensa terveend, se on edelleenkin muille yrityksille vaarallinen kilpailija, joka
todennakaisesti pyrkii kasvattamaan liikevaihtoaan ja markkinaosuuttaan voimakkaas-
ti. Talla hetkell& se ei voi kuitenkaan kasvaa pelkastadn oman tulorahoituksensa turvin
vaan sen taytyy saada ulkopuolista rahoitusta, mikali se aikoo jatkaa kasvua, inves-
toimista ja voitonjakoaan samankaltaisena. Toisaalta C:114 ei valttdmétta ole lahitule-
vaisuudessa samanlaista tarvetta yhta suurille investoinneille kuin mité se on tehnyt

viime vuosina.

Yritys D

Myaos D:n liikevaihdon kasvu ylitti hallitun kasvun rajan, mutta toisin kuin C:114, D:n
vakavaraisuus on laskenut ja kannattavuus on alentunut huomattavasti. Liiketulospro-
sentin mukaan D:n kannattavuus oli vuonna 2006 heikko ja kokonaispddoman tuotto
tyydyttavan alarajalla. Vield vuotta aiemmin D:n kannattavuus oli varsin hyva, tosin
se oli jo silloinkin huonontunut selvasti edellisestd vuodesta. Rahoituslaskelman pe-
rusteella D:n liiketoiminnan rahavirta oli kuitenkin vuonna 2005 negatiivinen ja toi-
minta sen mukaan siis kannattamatonta. Osaltaan t&han oli syyn& myyntisaamisten
huomattava kasvu vuodesta 2004 vuoteen 2005. Myds vuoden 2006 liiketoiminnan
rahavirta olisi ollut kannattavuuden laskun seurauksena niukka ilman korottomien

lyhytaikaisten lainojen lisdysté.
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D:n kulurakenne on muuttunut tarkastelujakson aikana huomattavasti etenkin aine-

ja tarvikekayton osalta, mika kertoo toiminnan luonteen muuttumisesta. Kuten C,
my0s D on investoinut paljon Kkilpailijoihinsa nahden, mik& kertoo voimakkaista kas-
vutavoitteista. Kaikilla taloudellisten toimintaedellytysten mittareilla mutta etenkin
kannattavuuden osalta D:n kilpailuasema huonontui merkittavasti tarkasteluajanjakson

aikana ja kannattavuuteen nédhden liian nopea kasvuvauhti voi lisata ongelmia.

Yritys E

E oli yrityksistd vakavaraisin ja kokonaispddoman tuoton perusteella se oli tutkimuk-
sen kannattavin yritys vuonna 2006. Myds maksuvalmiudeltaan se oli selvasti paras.
Rahoituslaskelman mukaan E on pystynyt kilpailijoitaan paremmin pitdmé&én rahavir-
tansa tason myds vuonna 2006 ja sen padoman kaytto oli hyvin tehokasta verrattuna

kilpailijoihin.

E kaytti vuosien 2005 ja 2006 liiketoiminnan rahavirtaansa investointien rahoitukseen
ja sijoituksiin. Se on investoinut k&yttbomaisuuteensa kuitenkin véhemmaén kuin C tai
D ja kaluston osuus taseesta on pienentynyt, joten silld on todennakoisesti edessa pa-
kollisia korvausinvestointeja. E on lisénnyt oman pddoman méaérad, mutta myos lisa-
rahoituksen saamisen toiminnan tehostamiseksi ja kasvattamiseksi ei pitaisi olla on-
gelmallista, koska E:n tunnusluvut ovat hyvid. Hyvan omavaraisuuden vuoksi E pys-

tyy kestdmaan myos huonoja tilikausia paremmin kuin velkainen yritys.

Taloudellinen toimintaedellytysten perusteella E:n kilpailuasema on vertailun paras ja
hallitun kasvuprosentin mukaan se pystyisi kasvattamaan liikevaihtoaan nykyista no-
peamminkin pelkast&én tulorahoituksen turvin. Voitonjako kuitenkin laskisi hallitun
kasvun nopeutta ja E ei jakanut vuosina 2005 tai 2006 osinkoja.
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6 POHDINTA

6.1 Tilinpaatdksen tulkinta

Kolmen vuoden tilinpaattsten perusteella pystyi saamaan melko hyvéan kuvan yritys-
ten kilpailuaseman muutoksista ja muutostrendien suunnasta, mutta kaikista yrityksis-
t& néin pitk&a aikasarjaa ei ollut mahdollista k&yttaa. Liitetietojen mukaan myos E:n
vuoden 2004 tilikauteen sisaltyi poikkeuksellisia tapahtumia, mitk& heikensivat jonkin
verran tilikauden vertailukelpoisuutta yrityksen mydhempiin tilikausiin ja muihin yri-

tyksiin.

Kannattavuuden osalta tulosrakenteen eri osien voittoprosenttiluvut antoivat saman-
suuntaiset tulokset kilpailijayritysten kannattavuudesta. Kaikkien yritysten kuluraken-
netta hallitsivat ennen kayttokatetta olevat erét ja poistojen tai rahoituskulujen maara
el muuttanut merkittavasti yhdenkaan yrityksen asemaa kannattavuusvertailussa. Ti-
linpaéatdserien, kuten henkilostokulujen oikeellisuus voi kuitenkin vaikuttaa kannatta-
vuusvertailun tulokseen. Omistajavetoisissa yrityksissa henkilostokulut voivat olla
usein alhaiset ja pienissa osakeyhtidissd omistajan valinta palkan ja osingon vélill& on
yleensa verosuunnittelukysymys. Jos omistaja tai omistajaperheen jasen toimii yrityk-
sessd korvauksetta tai vajaalla korvauksella, laskennallinen alipalkka pitéisi vahentaa
tuloksesta analysoitaessa yrityksen kannattavuutta. (Leppiniemi & Leppiniemi 2007.)
Merkittava alipalkka muuttaisi kannattavuusvertailun tulosta tassékin tutkimuksessa,

mutta tdmén aineiston perusteella sitd ei pystynyt arvioimaan.

Myas yritysten kirjanpidon erot voivat vaikuttaa saatuun tulokseen. Lyhytaikaiseen
vieraaseen pddomaan oli saatettu Kirjata suuria erid, jotka olisivat todennakdisesti kuu-
luneet enemminkin pitkdaikaisiin velkoihin tai lyhytaikaiset saamiset ja velat puuttui-
vat tilinpaatoksesta taysin tai niitd oli hyvin vahan. Myos kaikkia vieraan pddoman
eria ei pystytty varmuudella jakamaan korottomaan ja korolliseen vieraaseen paa-
omaan, mika esti eréiden tunnuslukujen laskemisen ja myds rahoituslaskelmien pa-
remman hyédyntdmisen tunnuslukujen muodossa. Se ei kuitenkaan vaikuttanut kéytet-
tyjen vakavaraisuuden tunnuslukujen, omavaraisuusasteen ja suhteellisen velkaantu-

neisuuden, arvoihin.
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Maksuvalmius osoittautui vaikeimmin arvioitavaksi osa-alueeksi. Tase kuvaa vain
tilinpaatospéaivén tilannetta, eikd ajankohta valttamétté ole tyypillinen yrityksen toi-
minnan kannalta. VValtaosa tutkittujen yritysten tuotoista saadaan hyvin lyhyessa ajas-
sa. Osalla analysoiduista yrityksista tilinpaatospéivan myyntisaatavat ja ostovelat oli-
vat useita kymmenia prosentteja taseen loppusummasta, yhdella (E) niité ei ollut lain-
kaan tai oli hyvin vahan. Tdman vuoksi maksuvalmiuden tunnuslukujen reliabiliteettia
el voi pitdé kovin hyvand. Maksuvalmiutta pyrittiinkin sen vuoksi kuvaamaan myos

rahoituslaskelmilla, jotka lisaksi selvensivat yritysten kassaperusteista rahavirtaa.

Olisi ollut mielenkiintoista pystyd ennustamaan yritysten tulevaisuuden kehitysta tar-
kemmin. Koska yritysten Kkiinteitd ja muuttuvia kustannuksia ei pystytty erottelemaan,
oletuksena olisi ollut, ettd kaikki kustannukset ovat muuttuvia. Yritys ei néin olisi
hyotynyt kiinteiden kustannusten aiheuttamasta vipuvaikutuksesta, jonka seurauksena
yrityksen voitto kasvaa nopeammin kuin liikevaihto ja painvastoin. Lisaksi joidenkin
yritysten osalta kuluerien ja liikevaihdon suhde vaihteli huomattavasti. Tdman vuoksi
saatu ennuste olisi ollut hyvinkin epétarkka. Niskanen ja Niskanen (2003) toteavat
ennusteiden erojen voivan olla huomattavankin suuria sen mukaan jaetaanko kustan-
nuksia kiinteisiin ja muuttuviin vai ei. Jako muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin

tulisikin tehd& aina kun se suinkin on vain mahdollista. (Niskanen 2003, 242-243.)

6.2 Viherrakennusliikkeiden kilpailutilanne ja viherrakennusalan

tulevaisuus Suomessa

Nelja viidesta opinnaytetydssa analysoidusta yrityksesta oli kasvattanut liikevaihto-
aan, mutta niiden kaikkien kannattavuus oli laskenut, mik& vastaa Finnveran toimiala-
tilaston antamaa kuvaa koko maan osalta. Viheralan valtakunnallisen keskusjérjeston,
Viherympérist6liiton, tekemassa suhdannekyselyssé kevaalla 2006 pyydettiin viher-
alan ammattilaisilta arvioita lilketoiminnan kehityksestd edustamissaan yrityksissé ja
organisaatioissa ja viheralalla yleisesti. Suurin osa kyselyyn vastanneista urakoitsijois-
ta edusti pienid, 1-5 henked tyollistavia yrityksid. Paitsi urakoitsijoilta ja suunnitteli-
joilta, tietoja kysyttiin myds tilaajaorganisaatioilta, joita tutkimuksessa edustivat kun-

nat ja seurakunnat. (VVihersuhdanne 2006.)



36

Yli 80 prosenttia viherrakennusurakoitsijoista uskoi liikevaihtonsa kasvavan vuo-

den 2007 aikana ja suurin osa vastaajista arvioi urakkahintojen nousevan 5-10 pro-
senttia. Valtaosa tilaajista arvioi viherhankkeiden rahoituksen lisdéntyvan tai pysyvan
ennallaan vuonna 2007. Organisaation ulkopuolelta tilattavan tyon arvioitiin kasvavan
tai pysyvan ennallaan, véhenemiseen ei uskonut yksikdan vastanneista. Kyselyssé
pyydettiin myds ennustamaan ulkomaisten konsultti-, viherrakentaja- ja yllapitoyritys-
ten palveluiden kaytt6a kyselyyn vastanneissa tilaajaorganisaatioissa seuraavien vii-
den vuoden aikana. Kolmannes vastaajista uskoi palveluiden kayton lisaantyvan, loput
uskoivat sen pysyvén ennallaan. Kuten seka urakoitsijat ett4 tilaajaorganisaatiot ar-

vioivat, hinta on tarkein urakoitsijan valintaperuste. (Vihersuhdanne 2006.)

Viherrakennusala on ollut toimialana tdh&n saakka kasvava eivatka suhdannelaskut

ole vaikuttaneet siihen niin paljon kuin esimerkiksi talonrakennukseen. Toisaalta jos
kuntien lakisaateiset velvoitteet lisadntyvat, vapaaehtoisista menoerista kuten viher-
alueiden rakennus- ja hoitokustannuksista todennakoisesti karsitaan. Kuntauudistuk-
sen on arvioitu tuovan sek& uhkia ettd mahdollisuuksia, varmana kuitenkin pidetaéan

palvelujen ulkoistamisen jatkumista. (Antere 2006, 8-9.)

Markkinoiden kasvun uskotaan lisddvén pienten viherpalveluyritysten maaréa, mutta
viherrakennuspalvelut voivat tulevaisuudessa kuulua kiintedsti myos suurten esimer-
kiksi kiinteistohuoltoa tai muuta rakennustoimintaa paatoimisesti harjoittavien yritys-
ten palvelutarjontaan ja tdiméa voi vaikuttaa markkinoiden jakautumiseen. Kilpailun
kiristymiseen on vaikuttanut esimerkiksi se, ettd asfaltointifirmat ja kiviasennusyrityk-
set ovat alkaneet tarjota viherrakennuspalveluja. (Narhi 2005b, 54.) Myds rakennus-
liikkeiden tarjouskilpailuissa hintakilpailu on kiredd ja harmaan tyévoiman ongelma

on tulossa myds viherrakennusalalle (N&rhi 2005a, 33).

Kilpailun lisd&ntyessé joustavuudesta, monipuolisuudesta ja sopeutumiskyvysta voi
tulla pienyrityksille tarkeita selviytymiskeinoja ja joillekin yrityksille ne ovat sitd jo
talla hetkella (esimerkiksi N&rhi 2005b, 54; Né&rhi 2005c, 29). Viherrakennusliikkei-
den toiminnan monipuolistuminen nékyy jo nyt siind, etté kivitdiden osuus liikevaih-
dosta on merkittavasti kasvanut (Narhi 2006). Viheralan yritykset uskovat yhteistyon
lisadmisen ja verkostoitumisen parantavan niiden kilpailuasemaa. Eniten yhteisty6ta

haluttaisiin markkinoinnin ja toteutuksen osalta, mutta myds esimerkiksi laadunhal-



37

linnassa, jalkimarkkinoinnissa sekd sopimusasioissa yhteistyon uskotaan parantavan
kilpailukykya (Vainikainen 2007, 39.)

6.3 Tutkimuksesta saadun kilpailijatiedon kaytto

Tama tutkimus kasitteli vain taloudelliseen suorituskykyyn perustuvaa kilpailija-
tietoa. Kuitenkin pelkastaan tilinpaatosanalyysinkin perusteella saatu kilpailijakuva
tarjosi toimeksiantajalle sellaista uutta tietoa kilpailijayrityksista, mité heilla ei aikai-
semmin ole ollut. Tieto auttaa arvioitaessa yrityksen asemaa suhteessa tavarantoimit-
tajiin, alihankkijoihin ja asiakkaisiin seka kaytdnnon tasolla esimerkiksi hinnoittelu-

paatoksia tehtaessa.

Mikali kilpailu kiristyy edelleen, se vaikuttaa ensimmaisend kaikkein tehottomimmin
toimiviin yrityksiin. Tutkittujen yritysten kohdalla tapahtunut kannattavuuden alene-
minen korostaa entista tarkemman kustannuslaskennan ja tuottamattomien toimintojen
ja asiakkaiden karsimisen tarkeyttd. Miké&li hintojen korottaminen ei Kilpailutilanteen
vuoksi ole mahdollista, liikevaihdon kasvattaminen kuluja vahentdméll& voi olla ainoa
vaihtoehto nettotuloksen kasvattamiseksi. Prosenttilukumuotoisen tilinpaatoksen mu-
kaan tutkittujen yritysten kustannusrakenteet poikkesivat toisistaan mm. henkilostoku-
lujen ja aine- ja tarvikekayton osalta. Kilpailijoiden kustannusrakenteita vertailemalla
voidaan 10yt&4 yrityksen heikkoja ja vahvoja puolia ja pyrkia sitd kautta parantamaan

kannattavuutta esimerkiksi tehokkaampia toimintatapoja tai hankintavaylia etsimalla.

Taseen puolella voi kiinnittdd huomiota esimerkiksi kassanhallintakeinoina tarkeisiin
ja my6s kannattavuuteen vaikuttaviin myyntisaamisiin ja ostovelkoihin, joiden suh-
teelliset osuudet vaihtelivat huomattavasti eri yritysten vélilla&. Mik&li myyntisaamis-
ten osuus on suuri verrattuna kilpailijoihin, on pohdittava, pystyttaisiinkd myyntisaa-
miset saamaan nopeammin maksuaikoja lyhentdmall4. Vastaavasti voidaan miettig,
voisiko rahoitusta hoitaa ostovelkojen maksuaikaa kasvattamalla tai parantaa kannat-

tavuutta alennusten avulla ostovelkojen maksuaikaa lyhentamalla.

Vertaamalla liikkevaihdon kasvua kilpailijoihin voidaan saada viitteita siitd onko oman
yrityksen muutokset seurausta omista toimista vai kenties markkinoiden tai kilpailija-

kentdn muutoksista. Tilinpaatoksesta saatujen tunnuslukujen avulla voidaan arvioida
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sité kilpailijan taloudellista suorituskykyd, jonka puitteissa se voi reagoida ymparis-
ton muutoksille. Yritys saattaa pyrkia voimakkaaseen kasvuun entista pienemmilla
katteilla, mutta ainoastaan taloudellisten resurssiensa antamissa rajoissa. Kasvun ter-

veydesté kertovat hallitun ja todellisen kasvunopeuden valiset erot.

Koska kasvu vaatii ainakin jossain vaiheessa kapasiteetin lisystd, voidaan investoin-
tien suuruudesta saada tietoa Kilpailijoiden padmaéaérista ja strategioista. Analysoiduista
yrityksista C:114 ja D:11a oli voimakas kasvupyrkimys liikevaihdon kasvun ja inves-
tointien perusteella, B puolestaan vaikutti olevan luopumassa ainakin nykyisen muo-
toisesta liiketoiminnasta. Strategisella tasolla voidaan miettid, mitd tama vaikuttaa
oman yrityksen markkina-asemaan. Voidaan myos arvioida oman palvelutarjonnan ja
toiminnan rakennetta tai markkina-alueen ja asiakaskunnan muodostumista. Toimintaa
ja markkinointia voidaan kohdentaa niille toiminnan alueille, joilla on mahdollisesti

enemman kysyntad ja vdhemman Kilpailua.
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Liite 1. YTN:n suosittelema oikaistu tuloslaskelma ja tarkeimmat oikaisut (YTN

2002, 12-23).

TULOSLASKELMAN ERA
LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
LIIKETOIMINNAN TUOTOT YH-
TEENSA

Aine- ja tarvikekayttd
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut

Laskennallinen palkkakorjaus
Liiketoiminnan muut kulut
Valmistevaraston lisdys/vahennys
KAYTTOKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset pysyvien
vastaavien hyddykkeista
Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset
arvonalentumiset

LIIKETULOS

Tuotot osuuksista ja muista
sijoituksista

Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Kurssierot

Sijoitusten ja rahoitusarvo-
papereiden arvonalentumiset
Valittdmat verot
NETTOTULOS

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
KOKONAISTULOS

Poistoeron lisdys/véahennys
Vapaaehtoisten varausten lisdys
/véhennys

Laskennallinen palkkakorjaus
Muut tuloksen oikaisut
TILIKAUDEN TULOS

OIKAISU

Satunnaisiin tuottoihin kertaluonteiset, merkittavét erat.

Satunnaisiin kuluihin kertaluonteiset, merkittavét erat.

EVL:n maksimipoistot, jos tehdyt poistot eivat
ole suhteessa kayttbomaisuuden madréan ja laatuun.

Aikaisemmilta tilikausilta saadut veronpalautukset tai mak-
setut liséverot siirretddn satunnaisiin tuottoihin tai kuluihin.

Ei-satunnaiset kulut liiketoiminnan kuluihin.
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Liite 2. YTN:n suosittelema oikaistu tase ja tarkeimmat oikaisut (YTN 2002,

26-45).

TASEEN ERA

PYSYVAT VASTAAVAT
Perustamismenot

Tutkimusmenot

Kehittdmismenot
Liikearvo

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sisdiset osakkeet ja osuudet

Muut osakkeet ja osuudet

Siséiset saamiset

Muut saamiset ja sijoitukset
Sijoitukset ja pitkaaikaiset saamiset
yhteensa

Leasingvastuukanta
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet

Keskeneraiset tuotteet

Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa
Myyntisaamiset

Sisdiset myyntisaamiset

Muut sisdiset saamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja rahoitusarvopaperit
Vastaavaa yhteensa

OIKAISU

Perustamismenot poistetaan vastaavista ja
omasta pdaomasta.

Tutkimusmenot poistetaan aineettomista hyodykkeista
ja omasta pddomasta, jos niilla ei ole selvasti tuloa
tuottavaa vaikutusta.

Arvoton liikearvo poistetaan vastaavista ja
omasta pdaomasta.

Aktivointikelvottomat menot poistetaan vastaavista ja
omasta pdaomasta.

Omistetun yrityksen osakkeiden tasearvo poistetaan
vastaavista ja omasta pddomasta, jos oma pddoma on
menetetty eika silla ole arvoa.

Leasingvastuukanta lisatadan taseen molemmille puolil-
le.



LIITE 2 jatkuu

TASEEN ERA

OMA PAAOMA

Osake- tai muu peruspddoma
Ylikurssi- ja arvonkorotusrahasto
Muut rahastot

Kertyneet voittovarat

Tilikauden tulos
Paaomalainat

Taseen oma padoma yhteensa
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Poistoero- ja varaukset yhteensa
Oman paaoman oikaisut
Oikaistu oma padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta
Elékelainat

Saadut ennakot

Sisdiset velat

Muut pitkdaikaiset velat
Pitkaaikainen vieras padoma
yhteensa

Laskennallinen verovelka
Pakolliset varaukset

Leasingvastuukanta
Korolliset lyhytaikaiset velat

Saadut ennakot

Ostovelat

Siséiset ostovelat

Muut sisdiset velat

Muut korottomat lyhytaikaiset velat
Lyhytaikainen vieras padoma
yhteensa

Oikaistu vieras padoma yhteensa
Vastattavaa yhteensé
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OIKAISU

Osingonjako palautetaan voittovaroihin, mikéli yritys
on kirjannut sen osingonjakovelaksi ja pois omasta
padomasta.

Poistoerosta siirretddn yhtidverokannan mukainen
osuus laskennalliseen verokantaan, jos kirjausta ei ole
tehty.

Taseen ulkopuolinen elédkevastuuvajaus lisataan pakol-
lisiin varauksiin ja oman pddoman oikaisueraan.
Leasingvastuukanta lisatadan taseen molemmille puolil-
le.

Taseen ulkopuolinen factoringluotto lisataan korolli-
siin lyhytaikaisiin velkoihin.



Liite 3. Epasuoran rahoituslaskelman malli

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria

Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut

Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta

Kayttopaaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikkesaamisten lisdys(-)/vahennys(+)

Vaihto-omaisuuden lisys(-)/vahennys(+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays(+)/vahennys(-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut osingot liiketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittémat verot
Rahavirta ennen satunnaisia erié
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta (netto)
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot
Mydnnetyt lainat
Investoinnit muihin sijoituksiin
Lainasaamisten takaisinmaksut
Luovutustulot muista sijoituksista
Saadut korot investoinneista
Saadut osingot investoinneista
Maksetut valittémat verot
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen oman padoman lisays
Omien osakkeiden hankkiminen
Omien osakkeiden myynti
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitk&aikaisten lainojen nostot
Pitk&aaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Maksetut valittdmat verot
Rahoituksen rahavirta (C)
Rahavarojen muutos (A+B+C)
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
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+/-xx

+XX

-[+XX
-[+XX
-[+XX
+/-XX
+/-XX

-[4+XX
-[+XX
+/-XX
+/-XX
- XX
+XX

+XX

- XX

+/-XX
+/-XX
+/-XX

- XX
+XX
- XX
- XX
+XX
+XX
+XX
+XX

+/- XX

+XX
XX
+XX
+XX

- XX
+XX

- XX

- XX

- XX
XX
+/- XX
lisays(+)/vahennys(-)
XX

XX



Liite 4. Oikaistu tuloslaskelma ja tase: yritys A

OIKAISTU TULOSLASKELMA 2005 2004
Liikevaihto 545823 510828
Liiketoiminnan muut tuotot 7 0
LIIKETOIMINNAN TUOTOT 545830 510828
Aine - ja tarvikekayttod 77355 88867
Ulkopuoliset palvelut 8455 10408
Henkilostokulut 293487 249085
Liiketoiminnan muut kulut 123831 105748
KAYTTOKATE 42703 56720
Suunnitelman mukaiset poistot 24983 23415
LIIKETULOS 17719 33306
Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista 149 46
Muut korko- ja rahoitustuotot 34 27
Korkokulut ja muut rahoituskulut 4771 4739
Valittomat verot 3687 8584
NETTOTULOS 9444 20056
KOKONAISTULOS 9444 20056
TILIKAUDEN TULOS 9444 20056
OIKAISTU TASE VASTAAVAA 2005 2004
PYSYVAT VASTAAVAT

Muut aineettomat hytdykkeet 2377 3269
Aineettomat hytdykkeet yhteensa 2377 3269
Rakennukset ja rakennelmat 420 525
Koneet ja kalusto 70290 64392
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 70710 64916
Muut saamiset ja sijoitukset 5491 5491
Sijoitukset ja pitkaaikaiset saamiset yhteensa 5491 5491
Leasingvastuukanta 4419 6548
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Aineet ja tarvikkeet 9930 10833
Vaihto-omaisuus yhteensa 9930 10833
Myyntisaamiset 34232 30156
Muut saamiset 16778 17284
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 51010 47441
Rahat ja rahoitusarvopaperit 28302 21582
VASTAAVAA YHTEENSA 172239 160079
OIKAISTU TASE VASTATTAVAA 2005 2004
OMA PAAOMA

Osakepaaoma 2523 2523
Kertyneet voittovarat 29022 11966
Tilikauden tulos 9444 20056
Oikaistu oma pddoma yhteenséa 40989 34545
VIERAS PAAOMA

Leasingvastuukanta 4419 6548
Muut pitk&aikaiset velat 22273 20045
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 26692 26593
Korolliset lyhytaikaiset velat 22671 7478
Ostovelat 31574 40087
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 50312 51376
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 104557 98941
Oikaistu vieras padoma yhteensé 131250 125535
VASTATTAVAA YHTEENSA 172239 160079



Liite 5. Oikaistu tuloslaskelma ja tase: yritys B

OIKAISTU TULOSLASKELMA 2006 2005 2004
Liikevaihto 191707 298598 347193
Liiketoiminnan muut tuotot 0 1033 2688
LIIKETOIMINNAN TUOTOT 191707 299631 349881
Aine- ja tarvikekayttd 50943 122558 118169
Ulkopuoliset palvelut 4730 1100 5609
Henkilostokulut 78652 91149 123459
Liiketoiminnan muut kulut 42355 45266 53656
Valmistevaraston lisdys/vahennys 0 0 -1026
KAYTTOKATE 15027 39558 50014
Suunnitelman mukaiset poistot 8167 9915 11341
LIIKETULOS 6860 29643 38673
Korkokulut ja muut rahoituskulut 1249 1847 1996
Valittomat verot 1551 7337 11293
NETTOTULOS 4060 20459 25384
KOKONAISTULOS 4060 20459 25384
TILIKAUDEN TULOS 4060 20459 25384
OIKAISTU TASE VASTAAVAA 2006 2005 2004
PYSYVAT VASTAAVAT

Rakennukset ja rakennelmat 50181 53958 58019
Koneet ja kalusto 13170 17560 20922
Aineelliset hydodykkeet yhteensé 63351 71518 78941
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Aineet ja tarvikkeet 3062 9833 13812
Valmiit tuotteet 2700 4042 23607
Vaihto-omaisuus yhteensa 5762 13875 37419
Myyntisaamiset 0 0 500
Muut saamiset 11761 11295 10824
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 11761 11295 11324
Rahat ja rahoitusarvopaperit 22236 17845 22352
VASTAAVAA YHTEENSA 103109 114534 150036
OIKAISTU TASE VASTATTAVAA 2006 2005 2004
OMA PAAOMA

Osakepaédoma 2523 2523 2523
Kertyneet voittovarat 22688 12009 16623
Tilikauden tulos 4060 20429 25385
Oikaistu oma paaoma

yhteensa 29271 34960 44531
VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 23109 29052 34284
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 23109 29052 34284
Ostovelat 1979 3878 24033
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 48752 46643 47188
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 50730 50521 71221
Oikaistu vieras pddoma yhteensa 73839 79573 105505
VASTATTAVAA YHTEENSA 103109 114534 150036
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Liite 6. Oikaistu tuloslaskelma ja tase: yritys C

OIKAISTU TULOSLASKELMA 2005 2004
Liikevaihto 223698 120311
Liiketoiminnan muut tuotot 0 3397
LIIKETOIMINNAN TUOTOT 223698 123709
Aine- ja tarvikekaytto 74427 33303
Ulkopuoliset palvelut 21906 3409
Henkilostokulut 66215 45312
Liiketoiminnan muut kulut 21624 14581
Valmistevaraston lisdys/véhennys -6334 0
KAYTTOKATE 45861 27104
Suunnitelman mukaiset poistot 13807 5903
LIIKETULOS 32054 21201
Muut korko- ja rahoitustuotot 4 1
Korkokulut ja muut rahoituskulut 1732 1158
Valittomat verot 7894 5969
NETTOTULOS 22433 14075
KOKONAISTULOS 22433 14075
TILIKAUDEN TULOS 22433 14075
OIKAISTU TASE VASTAAVAA 2005 2004
PYSYVAT VASTAAVAT

Koneet ja kalusto 41420 17714
Aineelliset hydodykkeet yhteensé 41420 17714
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Aineet ja tarvikkeet 0 400
Keskenerdiset tuotteet 6334 0
Vaihto-omaisuus yhteensa 6334 400
Myyntisaamiset 38907 48179
Muut saamiset 6857 1769
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 45764 49948
Rahat ja rahoitusarvopaperit 3200 13084
VASTAAVAA YHTEENSA 96718 81146
OIKAISTU TASE VASTATTAVAA 2005 2004
OMA PAAOMA

Osakepaédoma 2523 2523
Kertyneet voittovarat 6377 6282
Tilikauden tulos 22433 14075
Oikaistu oma pddoma yhteenséa 31332 22879
Muut pitk&aikaiset velat 15475 10011
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 15475 10011
Korolliset lyhytaikaiset velat 0 3120
Ostovelat 28728 14109
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 21182 31027
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 49910 48255
Oikaistu vieras padoma yhteensa 65386 58267
VASTATTAVAA YHTEENSA 96718 81146
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Liite 7. Oikaistu tuloslaskelma ja tase: yritys D

OIKAISTU TULOSLASKELMA 2006 2005 2004
Liikevaihto 218004 174641 124212
LIIKETOIMINNAN TUOTOT 218004 174641 124212
Aine- ja tarvikekayttd 41889 23576 3004
Ulkopuoliset palvelut 30057 19217 5891
Henkilostokulut 82184 67962 49527
Liiketoiminnan muut kulut 53155 43546 35678
KAYTTOKATE 10719 20340 30112
Suunnitelman mukaiset poistot 7873 6189 6208
LIIKETULOS 2846 14151 23904
Muut korko- ja rahoitustuotot 4 7 14
Korkokulut ja muut rahoituskulut 33 7 18
Valittomat verot 745 3750 5867
NETTOTULOS 2072 10401 18033
KOKONAISTULOS 2072 10401 18033
TILIKAUDEN TULOS 2072 10401 18033
OIKAISTU TASE VASTAAVAA 2006 2005 2004
PYSYVAT VASTAAVAT

Muut aineettomat hytdykkeet 97 146 194
Aineettomat hytdykkeet yhteensa 97 146 194
Koneet ja kalusto 49177 18420 18479
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 49177 18420 18479
Muut saamiset ja sijoitukset 0 900 0
Sijoitukset ja pitkaaikaiset saamiset yhteensa 0 900 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Myyntisaamiset 55278 43319 10430
Muut saamiset 10848 9265 7859
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 66126 52584 18289
Rahat ja rahoitusarvopaperit 22862 8341 30352
VASTAAVAA YHTEENSA 138262 80390 67315
OIKAISTU TASE VASTATTAVAA 2006 2005 2004
OMA PAAOMA

Osakepaaoma 8600 8600 8426
Kertyneet voittovarat 40173 29772 15921
Tilikauden tulos 2072 10401 18033
Oikaistu oma paaoma yhteensé 50846 48773 42380
VIERAS PAAOMA

Ostovelat 16340 16487 4948
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 71077 15130 19987
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 87416 31617 24935
Oikaistu vieras pddoma yhteensa 87416 31617 24935
VASTATTAVAA 138262 80390 67315
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Liite 8. Oikaistu tuloslaskelma ja tase: yritys E

OIKAISTU TULOSLASKELMA 2006 2005 2004
Liikevaihto 475966 414469 400574
Liiketoiminnan muut tuotot 9177 346 0
LIIKETOIMINNAN TUOTOT 485143 414815 400574
Aine- ja tarvikekaytto 185856 113502 138174
Ulkopuoliset palvelut 9817 21459 27035
Henkilostokulut 176706 176646 156632
Liiketoiminnan muut kulut 58937 46595 46390
KAYTTOKATE 53826 56612 32343
Suunnitelman mukaiset poistot 21722 22587 27548
LIIKETULOS 32103 34025 4795
Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista 200 0 0
Muut korko- ja rahoitustuotot 192 27 399
Korkokulut ja muut rahoituskulut 6 480 217
Valittomat verot 8992 1492 11055
NETTOTULOS 23497 32080 -6078
KOKONAISTULOS 23497 32080 -6078
TILIKAUDEN TULOS 23497 32080 -6078
OIKAISTU TASE VASTAAVAA 2006 2005 2004
PYSYVAT VASTAAVAT

Koneet ja kalusto 62856 63924 80257
Aineelliset hydodykkeet yhteensé 62856 63924 80257
Muut osakkeet ja osuudet 19998 7270 0
Sijoitukset ja pitkaaikaiset saamiset yhteensa 19998 7270 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Myyntisaamiset 1000 1000 1000
Muut saamiset 8516 1410 940
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 9516 2410 1940
Rahat ja rahoitusarvopaperit 6907 9543 2103
VASTAAVAA YHTEENSA 99276 83147 84301
OIKAISTU TASE VASTATTAVAA 2006 2005 2004
OMA PAAOMA

Osakepaaoma 16819 16819 16819
Muut rahastot 6244 6244 6244
Kertyneet voittovarat 52717 20637 26715
Tilikauden tulos 23497 32080 -6078
Oikaistu oma pdaoma yhteensa 99276 75780 43700
VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 0 0 12000
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 0 0 12000
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 0 7367 28600
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 0 7367 28600
Oikaistu vieras pddoma yhteensa 0 7367 40600
VASTATTAVAA YHTEENSA 99276 83147 84301
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Liite 9. Tuloslaskelma ja tase vuodelta 2006: yritys C

BRUTTOTULOS

Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoituskulut
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISERIA

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VERO-

JA
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

136506,63

-65141,35

-9344,58

-4392,41

-78878,34

-15196,54

-15196,54
-25880,64

16551,11

10,28

-1284,54

-1274,26

15276,85

15276,85

-3985,90

11290,95
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Liite 9 jatkuu

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio)

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Ostovelat
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

45589,57

45589,57

45589,57

404,73

1489,87

1894,6

14771,17
1072,32

11824,39

27667,88
4320,66

33883,14

79472,71

2522,82
23799,18

11290,95

37612,95

23492,12

2085
10282,03
739,41

5261,2

18367,64

41859,76

79472,71
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Liite 10. Prosenttilukumuotoinen tuloslaskelma ja tase: yritys A

OIKAISTU TULOSLASKELMA 2005 2004
Liikevaihto 100 % 100 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0% 0%
LIIKETOIMINNAN TUOTOT 100 % 100 %
Aine- ja tarvikekaytto 14% 17%
Ulkopuoliset palvelut 2% 2%
Henkilostokulut 54% 49%
Liiketoiminnan muut kulut 23% 21%
KAYTTOKATE 8% 11%
Suunnitelman mukaiset poistot 5% 5%
LIIKETULOS 3% 7%
Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista 0% 0%
Muut korko- ja rahoitustuotot 0% 0%
Korkokulut ja muut rahoituskulut 1% 1%
Valittdmat verot 1% 2%
NETTOTULOS 2% 4%
KOKONAISTULOS 2% 4%
TILIKAUDEN TULOS 2% 4%
OIKAISTU TASE VASTAAVAA 2005 2004
PYSYVAT VASTAAVAT

Muut aineettomat hytdykkeet 1% 2%
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 1% 2%
Rakennukset ja rakennelmat 0% 0%
Koneet ja kalusto 41% 40%
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 1% 41%
Muut saamiset ja sijoitukset 3% 3%
Sijoitukset ja pitkaaikaiset saamiset yhteensa 3% 3%
Leasingvastuukanta 3% 4%
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Aineet ja tarvikkeet 6 % 7%
Vaihto-omaisuus yhteensa 6 % 7%
Myyntisaamiset 20% 19%
Muut saamiset 10% 11%
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 30% 30%
Rahat ja rahoitusarvopaperit 16% 13 %
VASTAAVAA YHTEENSA 100 % 100 %
OIKAISTU TASE VASTATTAVAA 2005 2004
OMA PAAOMA

Osakepaaoma 1% 2%
Kertyneet voittovarat 17 % 7%
Tilikauden tulos 5% 13%
Oikaistu oma pddoma yhteenséa 24% 22%
VIERAS PAAOMA

Leasingvastuukanta 3% 4%
Muut pitk&aikaiset velat 13% 13 %
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 5% 17%
Korolliset lyhytaikaiset velat 13 % 5%
Ostovelat 18% 25%
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 29% 32%
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 61% 62%
Oikaistu vieras padoma yhteensa 76% 78%
VASTATTAVAA YHTEENSA 100 % 100 %



Liite 11. Prosenttilukumuotoinen tuloslaskelma ja tase: yritys B

OIKAISTU TULOSLASKELMA 2006 2005 2004
Liikevaihto 100 % 100 % 100 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0% 0% 1%
LIIKETOIMINNAN TUOTOT 100 % 100 % 101 %
Aine- ja tarvikekaytto 27% 41% 34%
Ulkopuoliset palvelut 2% 0% 2%
Henkilostokulut 41% 31% 36%
Liiketoiminnan muut kulut 22% 15% 15%
Valmistevaraston lisdys/vahennys 0% 0% 0%
KAYTTOKATE 8% 13% 14%
Suunnitelman mukaiset poistot 4% 3% 3%
LIIKETULOS 4% 10% 11%
Korkokulut ja muut rahoituskulut 1% 1% 1%
Valittdmat verot 1% 2% 3%
NETTOTULOS 2% 7% 7%
KOKONAISTULOS 2% 7% 7%
TILIKAUDEN TULOS 2% 7% 7%
OIKAISTU TASE VASTAAVAA 2006 2005 2004
PYSYVAT VASTAAVAT

Rakennukset ja rakennelmat 9% 47% 39%
Koneet ja kalusto 13% 15% 14%
Aineelliset hyodykkeet yht. 61% 62% 53%
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Aineet ja tarvikkeet 3% 9% 9%
Valmiit tuotteet 3% 4% 16%
Vaihto-omaisuus yhteensa 6% 12% 25%
Myyntisaamiset 0% 0% 0%
Muut saamiset 11% 10% 7%
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 11% 10% 8%
Rahat ja rahoitusarvopaperit 22% 16% 15%
VASTAAVAA YHTEENSA 100 % 100 % 100 %
OIKAISTU TASE VASTATTAVAA 2006 2005 2004
OMA PAAOMA

Osakepaédoma 2% 2% 2%
Kertyneet voittovarat 22% 10% 11%
Tilikauden tulos 4% 18% 17%
Oikaistu oma paaoma

yhteensa 28% 31% 30%
VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 2% 25% 23%
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 2% 25% 23%
Ostovelat 2% 3% 16%
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 47% 41% 31 %
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 9% 44% 47%
Oikaistu vieras pddoma yhteensa 2% 69% 70%

VASTATTAVAA YHTEENSA 100 % 100 % 100 %



Liite 12. Prosenttilukumuotoinen tuloslaskelma ja tase: yritys C

OIKAISTU TULOSLASKELMA 2005 2004
Liikevaihto 100 % 100 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0% 3%
LIIKETOIMINNAN TUOTOT 100 % 103 %
Aine - ja tarvikekayttod 33% 28%
Ulkopuoliset palvelut 10 % 3%
Henkilostokulut 30% 38%
Liiketoiminnan muut kulut 10% 12%
Valmistevaraston lisdys/véhennys -3 % 0%
KAYTTOKATE 21% 23%
Suunnitelman mukaiset poistot 6 % 5%
LIIKETULOS 14% 18%
Muut korko- ja rahoitustuotot 0% 0%
Korkokulut ja muut rahoituskulut 1% 1%
Valittomat verot 4% 5%
NETTOTULOS 10% 12%
KOKONAISTULOS 10% 12%
TILIKAUDEN TULOS 10% 12%
OIKAISTU TASE VASTAAVAA 2005 2004
PYSYVAT VASTAAVAT

Koneet ja kalusto 43% 22 %
Aineelliset hydodykkeet yhteensé 43% 22%
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Aineet ja tarvikkeet 0% 0%
Keskenerdiset tuotteet 7% 0%
Vaihto-omaisuus yhteensa 7% 0%
Myyntisaamiset 40% 59 %
Muut saamiset 7% 2%
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 47% 62 %
Rahat ja rahoitusarvopaperit 3% 16%
VASTAAVAA YHTEENSA 100 % 100 %
OIKAISTU TASE VASTATTAVAA 2005 2004
OMA PAAOMA

Osakepaédoma 3% 3%
Kertyneet voittovarat 7% 8 %
Tilikauden tulos 23% 17%
Oikaistu oma pddoma yhteenséa 32% 28%
Muut pitk&aikaiset velat 16% 12%
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 16% 12%
Korolliset lyhytaikaiset velat 0% 4%
Ostovelat 30% 17%
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 22% 38%
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 52% 59 %
Oikaistu vieras padoma yhteensa 68% 72%
VASTATTAVAA YHTEENSA 100 % 100 %

54



Liite 13. Prosenttilukumuotoinen tuloslaskelma ja tase: yritys D

OIKAISTU TULOSLASKELMA 2006 2005 2004
Liikevaihto 100 % 100 % 100 %
LIIKETOIMINNAN TUOTOT 100 % 100 % 100 %
Aine- ja tarvikekaytto 19% 13% 2%
Ulkopuoliset palvelut 14% 11% 5%
Henkilostokulut 38% 39% 40%
Liiketoiminnan muut kulut 24% 25% 29%
KAYTTOKATE 5% 12% 24%
Suunnitelman mukaiset poistot 1% 4% 5%
LIIKETULOS 1% 8% 19%
Muut korko- ja rahoitustuotot 0% 0% 0%
Korkokulut ja muut rahoituskulut 0% 0% 0%
Valittomat verot 0% 2% 5%
NETTOTULOS 1% 6% 15%
KOKONAISTULOS 1% 6% 15%
TILIKAUDEN TULOS 1% 6% 15%
OIKAISTU TASE VASTAAVAA 2006 2005 2004
PYSYVAT VASTAAVAT

Muut aineettomat hytdykkeet 0% 0% 0%
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 0% 0% 0%
Koneet ja kalusto 36% 23% 27%
Aineelliset hydodykkeet yhteensé 36% 23% 27%
Muut saamiset ja sijoitukset 0% 1% 0%
Sijoitukset ja pitkaaikaiset saamiset yhteensa 0% 1% 0%
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Myyntisaamiset 0% 54% 15%
Muut saamiset 8% 12% 12%
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 8% 65% 27%
Rahat ja rahoitusarvopaperit 17% 10% 45%
VASTAAVAA YHTEENSA 100 % 100 % 100 %
OIKAISTU TASE VASTATTAVAA 2006 2005 2004
OMA PAAOMA

Osakepaaoma 6% 11% 13%
Kertyneet voittovarat 29% 37% 24%
Tilikauden tulos 1% 13% 27%
Oikaistu oma pddoma yhteenséa 37% 61% 63%
VIERAS PAAOMA

Ostovelat 12% 21% 7%
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 51% 19% 30%
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 63% 39% 37%
Oikaistu vieras padoma yhteensa 63% 39% 37%
VASTATTAVAA 100 % 100 % 100 %
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Liite 14. Prosenttilukumuotoinen tuloslaskelma ja tase: yritys E

OIKAISTU TULOSLASKELMA 2006 2005 2004
Liikevaihto 100 % 100 % 100 %
Liiketoiminnan muut tuotot 2% 0% 0%
LIIKETOIMINNAN TUOTOT 102 % 100 % 100 %
Aine- ja tarvikekaytto 39% 27% 34 %
Ulkopuoliset palvelut 2% 5% 7%
Henkilostokulut 37% 43% 39 %
Liiketoiminnan muut kulut 2% 11% 12%
KAYTTOKATE 11% 14% 8 %
Suunnitelman mukaiset poistot 5% 5% 7%
LIIKETULOS 7% 8 % 1%
Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista 0% 0% 0%
Muut korko- ja rahoitustuotot 0% 0% 0%
Korkokulut ja muut rahoituskulut 0% 0% 0%
Valittdmat verot 2% 0% 3%
NETTOTULOS 5% 8 % 2%
KOKONAISTULOS 5% 8 % 2%
TILIKAUDEN TULOS 5% 8 % 2%
OIKAISTU TASE VASTAAVAA 2006 2005 2004
PYSYVAT VASTAAVAT

Koneet ja kalusto 63% 77% 95 %
Aineelliset hydodykkeet yhteensé 63 % 77 % 95 %
Muut osakkeet ja osuudet 20 % 9% 0%
Sijoitukset ja pitkaaikaiset saamiset yhteen-

sé 20 % 9% 0 %
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Myyntisaamiset 1% 1% 1%
Muut saamiset 9% 2% 1%
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 10 % 3% 2%
Rahat ja rahoitusarvopaperit 7% 11% 2%
VASTAAVAA YHTEENSA 100 % 100 % 100 %
OIKAISTU TASE VASTATTAVAA 2006 2005 2004
OMA PAAOMA

Osakepaédoma 17 % 20 % 20 %
Muut rahastot 6 % 8 % 7%
Kertyneet voittovarat 53% 25% 32 %
Tilikauden tulos 24%  39% 1%
Oikaistu oma pddoma yhteenséa 100% 91% 52 %
VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 0% 0% 14 %
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 0% 0% 14 %
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 0% 9% 34 %
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 0% 9% 34 %
Oikaistu vieras padoma yhteensa 0% 9% 48 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 100 % 100 % 100 %
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Liite 15. Epasuorarahoituslaskelma: yritys A

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahavirta ennen kayttbpadoman muutosta

Kayttopaaoman muutos:
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos
Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista liiketoim. rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittdmat verot
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Pitk&aikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Maksetut osingot ja muu voitonjako

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

2005

13131

24983
4588
42703

-3569

903
-9577
30460
4771

182
-3687
22184

-32015
-32015

4358
15193
-3000

16551

6720

21582

28302

6720
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Liite 16. Epasuorarahoituslaskelma: yritys B

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahavirta ennen kayttbpadoman muutosta

Kayttopaaoman muutos:
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos
Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista liiketoim. rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittdmat verot
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Pitk&aikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Maksetut osingot ja muu voitonjako

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

2005 2006
27766 5611
9915 8167
1847 1249
39528 15027
29 -466
23544 8114
-20700 209
42400 22885
-1847  -1249
0 0
-7337 -1551
33216 20085
-2492 0
-2492 0
-5232  -5944
0 0
-30000 -9750
-35232 -15694
-4507 4391
22352 17845
17845 22236
-4507 4391



Liite 17. Epasuorarahoituslaskelma: yritys C

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahavirta ennen kayttbpadoman muutosta

Kayttopaaoman muutos:
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos
Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista liiketoim. rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittdmat verot
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Pitk&aikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Maksetut osingot ja muu voitonjako

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
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2005

30326

13807
1728
45861

4184
-5934
1655
45765
-1732

-7894
36143

-37512

-37512

5464

-13980
-8516

-9885

13084

3200

-9885



Liite 18. Epasuorarahoituslaskelma: yritys D

Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahavirta ennen kayttbpadoman muutosta

Kayttopaaoman muutos:
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista liiketoim. rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittdmat verot
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Pitk&aikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten korollisten saamisten muutos
Maksetut osingot ja muu voitonjako

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
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2005 2006
14152 2818
6189 7873

0 29
20340 10719
-35095 -13542
6682 55799
-8073 52976
-7 -33

7 4
-3750 -745
-11823 52202
-6081 -38581
-6081 -38581
-900 900
800 0
-4008 0
-4108 900
-22012 14521
30352 8341
8341 22862
-22012 14521



Liite 19. Epésuorarahoituslaskelma: yritys E

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahavirta ennen kayttbpadoman muutosta

Kayttopaaoman muutos:
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut valittémat verot
Maksetut korot ja maksut muista liiketoim. rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Pitkaaikaisten lainojen muutos
Maksetut osingot ja muu voitonjako

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

61

2005 2006
33572 32489
22587 21722
453  -386
56612 53826
-470  -7106
-21233  -7367
34909 39352
-1492  -8992
-480 -6
27 392
32964 30745
-13524 -33381
-13524 -33381
-12000 0
0 0
-12000 0
7439  -2636
2103 9543
9543 6907
7439  -2636



