Ylamaankarjatilan perustaminen

Sanna Kuusela

2019 Laurea



Laurea-ammattikorkeakoulu

Ylamaankarjatilan perustaminen

Sanna Kuusela
Liiketalouden koulutus
Opinnaytetyo
Toukokuu, 2019



Laurea-ammattikorkeakoulu Tiivistelma
Liiketalouden koulutus

Tradenomi (AMK)

Sanna Kuusela

Ylamaankarjatilan perustaminen

Vuosi 2019 Sivumaara 46

Opinnaytetyon tavoitteena oli ottaa selvaa sukupolvenvaihdoksesta pienella maatilalla seka
selvittaa uuden liiketoiminnan mahdollisuuksia tilalla tulevaisuudessa. Tarkoituksena oli ke-
rata mahdollisimman laaja tietoperusta ylamaankarjasta ja sen kasvatustyosta. Taman li-
saksi opinnaytetyossa arvioidaan maatalouden ja karjankasvatuksen tuotto-odotuksia ja kan-
nattavuutta. Opinnaytetyo toimii esiselvityksena uudelle yritystoiminnalle, silla keratyn tie-
don pohjalta laadittiin myos liiketoimintasuunnitelma.

Opinnaytetyon tietoperusta pohjautuu maatalousalan kirjallisuuteen ja julkaisuihin seka ti-
lallisten haastatteluihin. Haastattelumuodoksi valikoitui teemahaastattelu, jotta saatiin yla-
maankarjatilallisten kanssa aikaan vapaamuotoisempi keskustelu. Keratyn tietoperustan ja
haastattelujen pohjalta voitiin vetaa johtopaatos, etta karjatilan perustaminen vaatii omis-
tautumista ja paloa maatalousyrittamista kohtaan. Sukupolvenvaihdos on suunniteltava hy-
vin, etta pystytaan rakentamaan kannattavaa uutta liiketoimintaa. Maatalous vaatii run-
saasti tyota seka halua kehittaa alaa ja toimintaa. Ylamaankarja on lihakarjarotuna paras
vaihtoehto maatilalle, silla sen kasvatus ei vaadi juurikaan investointeja tuotantorakennuk-
siin.

Liiketoimintasuunnitelmassa maaritettiin varsinainen liikeidea, joka pohjautu ylamaankar-
jan kasvatukseen ja maaseutumatkailuun. Suunnitelmassa luotiin myos brandilupaus, mark-
kinointisuunnitelma ja maaritettiin SWOT-analyysin avulla tilan ja mahdollisen yritystoimin-
nan mahdollisuuksia, vahvuuksia, heikkouksia seka uhkia. Osana liiketoimintasuunnitelmaa
arvioitiin kannattavuutta ja perehdyttiin maataloutta koskevaan lainsaadantoon.

Johtopaatoksena voidaan todeta, etta maatalousyrittaminen vaatii tyolle omistautunei-
suutta ja suurien kokonaisuuksien hallitsemista. Maataloudelta vaaditaan monimuotoisuutta,
joka helposti ylityollistaa maatalousyrittajan. Haastatteluiden pohjalta voidaan todeta, etta
maatalous ja karjankasvatus vaativat kutsumusta ja aitoa halua toimia tilallisena. Tilan tuo-
tolla pystytaan kattamaan yhden henkilon keskipalkka, mutta tehdyn tyon maara on palk-
kaan verrattuna suuri ja nain ollen yleensa tehdyn tyon arvo jaa pieneksi. Monimuotoisuu-
della, tunnettavuudella ja luomalla suhteita oikeisiin sidosryhmiin voi karjatila ja maatalous
olla tuottavampaa, mutta edelleen tehdyn tyon arvo jaa pieneksi.

Asiasanat: Liiketoimintasuunnitelma, sukupolvenvaihdos, ylamaankarja
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The aim of the thesis was to find out the change of generation at small farm and find out the
possibilities of starting a new business in the future. The main issue was to gather the widest
knowledgebase of the highland cattle breeding work. Profit expectations and profitability of
agriculture and cattle farming was also included in the thesis. The thesis works as a prelimi-
nary study for the new business and the business plan is based on the collected information.

The knowledgebase of the thesis is based on agricultural literature and publications, as well
as interviews with farmers. The interview format was selected as a theme interview to pro-
vide a more informal conversation with the Highland cattle farmers. Based on the collected
information from interviews, it could be concluded that the establishment of cattle farm re-
quires dedication and will to be farm owner. Generational change must be well designed to
build a profitable new business. Agriculture demands a lot of work and a desire to develop
the industry and activities. Highland herd is the best alternative to the farm as a beef cattle
breed, as it does not require much investment in production buildings.

The business plan defines the actual business idea, which is based on to breed Highland cat-
tle and create a rural tourism destination. The plan also created a brand promise, a market-
ing plan, and identified opportunities, strengths, weaknesses, and threats for space and po-
tential business activity through SWOT analysis. As part of the business plan, profitability was
assessed in the form of an economic plan and familiarized with agricultural legislation.

In conclusion, farming requires dedication to work and mastering large entities. Agriculture
requires diversity, which easily overworks the farmer. At the basis of the interviews, it can
be stated that agriculture and cattle breeding require calling and willingness to act as cattle
breeder. Profitability is largely based on the one-man average pay that a farm can produce,
but often the value of the work is disregarded in relation to the amount made. With diver-
sity, visibility and relationships with the right stakeholders, the ranch and agriculture can be
more productive, but the value of the work will remain small.

Keywords: A business plan, generational, highland cattle
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1 Johdanto

Innokkuus ja palo maataloutta ja elaimia kohtaan on avainasemassa maatilaa jatkettaessa tai
sita perustaessa. Taman opinnaytetyo toteutetaan siksi, etta saadaan tietoa maatalouden
kannattavuudesta ja elainten kasvatuksen haasteista. Opinnaytetyolla pyritaan tukemaan haa-
vetta ylamaankarjatilan perustamisesta ja sukupolvenvaihdoksesta vanhalle kotitilalle. Lahto-
kohtana on oma kokemus maatilan arjesta lihakarjatilalla, jossa on kasvatettu Aberdeen an-
guksia aina vuoteen 2005 saakka. Kokemus tilan toista luo realiteettia opinnaytetyon aiheelle
ja sen haasteille. Opinnaytetyossa perehdytaan nykyaikaiseen maatalouteen ja mahdollisuuk-
siin, joita tulevaisuus tuo mukanaan. Ymparistoasiat ovat vahvasti esilla tana paivana ja nii-

den vaikutusta maatalouteen ei voi ohittaa.

Pienimuotoinen maatalousyrittaminen ei ole ollut enaa pitkaan aikaan kannattavaa ja sen
vuoksi monet vanhat maatilat ovat joko kokonaan autioituneita tai maat on vuokrattu ulko-
puolisille viljelijoille. Maatilojen jatkaminen ei enaa kiinnosta nuoria siina maarin, kuin mita
20-30 vuotta sitten. Vaatimus tilojen suuresta tuotantokapasiteetista ja maarallisesti isosta
karjalaumasta on syy sille, etta monet tilat jaavat ilman jatkajia tulevaisuudessa. Maatalou-
den tuotto-odotukset suhteessa tyohon ovat myos alhaiset, silla maatalous sitoo tekijansa tyo-
hon koko vuorokaudeksi, seitsemaksi paivaksi viikosta. Monialaisuus maatiloilla on uusi ohje-

nuora ja vaatiikin yrittajalta osaamista seka tahtoa toimia maatalouden eri muotojen parissa.

Opinnaytetyolla pyritaan luomaan realistinen kuva maatalousyrittamisen kulurakenteesta ja
mahdollisten tukipakettien seka EU:n lainsaadannon vaikutuksesta yrittamiseen. Opinnayte-
tyossa selvitetaan myos sukupolvenvaihdoksen kulkua, silla sukupolvenvaihdos alkaa hyvalla

suunnittelulla, hyvissa ajoin.

Liiketoimintasuunnitelma on keskeisessa osassa opinnaytetyota, jotta sita voidaan mahdolli-
sesti tulevaisuudessa hyodyntaa suoraan kaytantoon. Liiketoimintaa on tarkoitus rakentaa
vanhalle kotitilalle Lopen Layliaisissa, joka on sijainniltaan keskeisella paikalla ja hyvien tie-
yhteyksien paassa. Pienen tilan kehittaminen ja uudelleen rakentaminen seka mahdollinen

laajentaminen ovat tama opinnaytetyon lahtokohtia.



2 Maatalousalan yrittajaksi

Aroniemi on pieni tila Lopen Layliaisissa, viela tarkemmin Maakylassa entisessa Metsakylassa.
Aroniemi on sijainniltaan keskeisella paikalla noin 50 kilometrin paassa paakaupunkiseudusta

ja Hameenlinnasta seka noin 30 kilometrin paassa Hyvinkaalta, Riihimaelta ja Nurmijarvelta.
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Tila on vuosien saatossa muuttanut muotoaan ja omistajaansa useaan otteeseen. Alkujaan
Leppaojan torppa jaettiin vahitellen kasvavan Metsakylanvaen myota erillisiksi tonteiksi. Nain
muodostui myos Aroniemi ja Kuusela. Aroniemi oli isompi tila ja alkujaan pelto- ja metsaalat
ovat kuuluneet Aroniemeen. 70-80 luvun vaihteessa maantien toisella puolella sijainneen Kuu-
selan omistaja osti Aroniemen maat ja metsat seka myohemmin myos itse Aroniemen talon.
Nain yhdistyi Kuuselan seka Aroniemen tilat yhdeksi kokonaisuudeksi. Myohemmin Aroniemen
talon Kuuselan omistajan poika ja myohemmin sukupolvenvaihdoksen seka perinnonjaon
myota tila siirtyi kokonaisuudessaan hanen haltuunsa. Kuuselasta muodostui tilan paapaikka,
jonka ymparille toiminta rakentui. Aroniemen talo on ollut asumisoikeusasuntona aina 2000-
luvun alkuvuosille saakka ja sen jalkeen vuokralla ensin ulkopuoliselle ja nykyaan Kuuselan

pojantyttarelle.

Tilalla on paaelinkeinona tehty puukauppaa, kasvatettu lihakarjaa ja viljelty kauraa. Lihakar-

jan pito lopetettiin tilalla vuonna 2005, koska se ei enaa kannattanut ja tilan pitaja siirtyi



muihin tyotehtaviin. Klapikauppaa tilalla kaydaan yha pienimuotoisesti. Peltoja viljeltiin viela
muutama vuosi karjan lahdon jalkeenkin, lahinna kuivaheinaa myyntitarkoituksessa ja viljaa.
Nykyaan pellot ovat vuokralla ulkopuoliselle viljelijalle maaraaikaisena sopimuksena. Metsa-

alasta tilallinen huolehtii yha itse ja sita on uudelleen istutettu kesalla 2018.

Tama opinnaytetyo toteutetaan siksi, etta saadaan selville tilan jatkamisen kannattavuus ja
mahdollisen ylamaankarjatilan perustamisen haasteet. Haaveena olisi toteuttaa tilalle suku-
polvenvaihdos tulevaisuudessa, mahdollisesti noin 10 vuoden kuluessa, ja tilan henkiin herat-
taminen. Nykyaan Aronimessa asuva Kuuselan pojan tytar ja opinnaytetyontekija on kiinnostu-
nut ylamaankarjan kasvatuksesta ja maaseutumatkailukohteen luomisesta. Tavoitteena on ta-

man opinnaytetyon myota luoda alustava liiketoimintasuunnitelma tulevaisuutta varten.

2.1 Kouluttautuminen

Tilanjatkajalta vaaditaan vahintaan 20 opintoviikon tai vaihtoehtoisesti 30 opintopisteen kou-
lutus, joista puolet koostuu talousasioista seka kolmen vuoden kokemus tilalla tyoskentelysta.
Jollei tilalla tyoskentelysta ole aikaisempaa vaadittua kolmen vuoden kokemusta, on maata-

lousalan toisen asteen koulutus edellytys tilan jatkamiseksi. Jatkajalla on 36 kuukautta aikaa
hankkia alan koulutus, avustuksen ja korkotukilainan yhdistelmasta muodostuvan, aloitustuki-
paatoksen saamisen jalkeen. Aloitustuki myonnetaan nuorelle ensikertalaiselle viljelijalle, jo-

ten koulutus ei ole edellytys tuen hakemiselle. (Osuuspankki 2019.)

Oppilaitokset, kuten Hyria tarjoavat maatalousalan perustutkintokoulutusta. Koulutuksen ta-
voitteena on antaa kokonaiskuva maaseutuyrittajalle hanen mahdollisuuksistaan seka edelly-
tyksista. Koulutuksessa painotetaan eettisyytta, ymparistovastuullisuutta ja laatua, jotka tu-
lee ottaa huomioon niin elainten kasvatuksessa, kuin kasvien viljelyssa. Koulutus avaa mah-

dollisuuden toimia tuotantoelainten hoitajana, maanviljelijana, maataloustarvikkeiden ja ko-

neiden myynnissa tai maisemanhoitopalvelujen parissa. (Hyria 2019.)

Hyrian tarjoama ammattitutkinto on syventavaa tietoa ja taitoja tarjoava koulutus. Perustut-
kinto toimii sen pohjana (180op) ja ammattitutkinto kattaa 150 opintopistetta, jotka koostu-
vat pakollisista opinoista (500p) ja valinnaisista opinnoista (100o0p). Ammattitutkinnossa pe-
rehdytaan elainten fysiologiaan, elainlaakintatieteen lainsaadantoon, tyoturvallisuuteen, kus-
tannustehokkuuteen, elainten kasittelyyn ja vastuuseen seka kestavaan kehitykseen. Ammat-
titutkinnon suorittaneella on mahdollisuus toimia yrittajana tuotantoeldinten parissa itsenai-

sesti tai palkollisena lomittajana ja elainten hoitajana. (Hyria 2019.)

Agrologiksi voi opiskella Himeen ammattikorkeakoulussa, jossa yhdistyy maatalousalan perus-
ja ammattitutkinto 240 opintopisteen laajuisena eli neljan vuoden kestoisena tutkintona. Tut-
kinto antaa samat valmiudet toimia maatalousalan yrittajana ja maatalouden muissa tyoteh-

tavissa, kuin Hyrian tarjoama koulutus. (Hameen ammattikorkeakoulu 2019.)
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2.2  Ylamaankarja

Highland cattle eli ylamaankarja on Skotlannista lahtoisin oleva liharotu, joka on tuotu Suo-
meen vuonna 1993. Rotuna ylamaankarja on sopeutunut vaativiin sadaolosuhteisiin paksun nah-
kansa ja kaksinkertaisen karvapeitteensa avulla. Alkujaan Skotlannin ylamailta kotoisin oleva
rotu on tottunut kylmiin talviin ja ulkokasvatukseen ymparivuoden. Karjaa ei voi kasvattaa
ahtaissa tuotantorakennuksissa vaan se vaatii ymparilleen avaruutta ja isoja laidunalueita jo
suuren kokonsa vuoksi. Ylamaankarjaa on kaytetty jo vuosia lihan tuotannon lisaksi maiseman-
hoitoon, silla se pystyy hyodyntamaan ravintonaan alueita, joita ei muuten voitaisi hyoty
kayttaa. Tehokkaan ruoansulatuksen ansiosta luonnonlaitumien hyodyntaminen on luontaista
talle rodulle. (Suomen Highland Cattele Club Ry 2019.)

Ylamaankarja poikkeaa muista liharoduista ulkoisesti, mutta myos monella muulla tavalla. Iso
elain vaatii normaalia pidemman kasvuajan ja teuraaksi sonnit ovat valmiita vasta 2-3 vuoden
iassa, kun esimerkiksi muiden rotujen osalta teurastus tapahtuu noin puolentoistavuoden
iassa. Emolehma tuottaa vasikan paasaantoisesti kerran vuodessa, mutta ajallisesti se saattaa
elaa jopa yli 15 vuotiaaksi. Ylamaankarja on laumaelain ja vahvan laumahierarkian vuoksi se
tarvitsee laajan asuintilan, jotta lauman alempiarvoiset yksilot voivat valtella ylempia. (Suo-
men Highland Cattele Club Ry 2019.)

Ylamaankarijalle pitaa pystya jarjestamaan oikeanlainen elinymparisto, joka tarkoittaa laaja-
alaista laidunaluetta. Oleellista on jarjestaa elaimille ymparisto, jossa voi tarpeen vaatiessa
hakeutua suojaan, josta loytyy ruokinta- ja juomapaikat seka makuupaikat. Kesaisin laiduna-
loja on varattava tarpeeksi, silla pinta-alaltaan suuri viherio ei valttamatta takaa ravintoa
riittavasti koko laidunajaksi. Kesa on ylamaankarjan kasvuaikaa ja silloin on varmistettava
elainten ruoansaanti. Etenkin kesaaikana tulee varmistaa elainten puhtaan veden saanti, silla
elain juo 10-15 litraa vetta minuutissa ja mahdollinen nestehukka ei nay ulospain helposti.
(Suomen Highland Cattele Club Ry 2019.)

Kuten kaikessa elainten jalostustyossa panostetaan ylamaankarjankin osalta jo olemassa ole-
viin, alkuperaisiin ominaisuuksiin seka terveyden paranemiseen ja sairauksien ehkaisyyn. Tar-
keassa osassa jalostusta ovat emolehmat ja niiden emo-ominaisuuksien luontevuus. Rotupuh-
taus jalostuksessa kirjataan kantakirjaukseen, josta selviaa elaimen alkupera. Sonneissa jalos-
tus korostuu siitossonnin osalta, silla siitosonnin paaasiallinen tehtava on emolehmien tiineyt-
taminen. (Suomen Highland Cattele Club Ry 2019.)

3 Sukupolvenvaihdos

Sukupolvenvaihdos on tapa siirtaa yritys perheenjasenelle tai perhepiiriin kuuluvalle perintei-

sen yrityskaupan sijaan. Sukupolvenvaihdoksen etuna on huojennussaannokset verolainsaadan-
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non osalta ja edullisempi kauppahinta verrattuna ulkopuoliseen yrityskauppaan. Usein suku-
polvenvaihdoksessa myyja haluaa taata liiketoiminnan jatkuvuuden ja siirtaa liiketoiminnan
perhepiirin sisalla jatkajalle tai perhepiirin sisalla on halukas liiketoiminnan aloittaja, johon

nykyisen yrittajan tilat ja toiminnot soveltuvat. (Juusela 2014, 13.)

Usein sukupolvenvaihdoksen tavoitteena on minimoida jarjestelysta aiheutuvat kustannukset
niin luovuttajan, kuin jatkajan osalta. Vaikka sukupolvenvaihdoksessa yrityskaupan hinta on

pienempi, kuin ulkopuoliselle myydessa, on yrityksesta luopuvan toimeentulo turvattava yri-
tyksen omistajanvaihdon jalkeenkin. Sukupolvenvaihdoksen paaasiallinen tarkoitus on yritys-

toiminnan jatkuvuus. (Juusela 2014, 13-14.)

3.1 Sukupovenvaihdoksen suunnittelu

Sukupolvenvaihdos lahtee liikkeelle suunnittelusta, johon on hyva kirjata eri osa-alueet, jotta
kokonaisuus on helpompi ymmartaa ja jasentelylla rajata. Suurin kysymys on milla tavalla tila
siirretaan jatkajalle. Vaihtoehtoina sukupolvenvaihdoksessa on perinteinen kauppa tilasta,
vuokrasopimus tai lahjoitus. Lahjoitus sinansa on haastava tapa tilan siirrossa, koska silloin
tilasta luopuvan toimeentulo ei ole turvattu. Lahjoituksessa kannattaa ottaa myos huomioon
lahjavero, joka saattaa nousta suureksikin tilan arvoa ajatellen. Kauppahintaa taas ei ole niin-
kaan erikseen saadetty, vaan siita voidaan ostajan ja myyjan kesken sopia, jolloin sen ei tar-
vitse olla markkinahinnan mukainen. Kauppahintaa asettaessa tulee toki ottaa huomioon ve-
rottajan asettama kaypaarvo, jolloin pystytaan valttamaan lahjavero. (Osuuspankki 2019.)
Kaypaarvo maaraytyy sen perusteella, mita verovelvollisuuden alkamishetkella varallisuuden

todennakoisin luovutushinta olisi.

Maatilan kaypaarvo maaritetaan siten, etta maaritetaan varallisuuslajien arvot erikseen niihin
soveltuvilla arvonmaarittamismenetelmilla ja lasketaan saadut arvot yhteen. Erikseen maari-
tettyjen osien hinnat ovat yleensa yhteensa korkeampia, kuin maatilakokonaisuuden kaypa
hinta, jolloin usein tehdaan tilakokonaisuusalennus. Peltoalan arvo lahtokohtaisesti perustuu
usein jo toteutuneisiin kauppoihin alueella tai alueelle maaritettyyn hehtaarihintaan verohal-
linnon ohjeen mukaisesti. Maatalousrakennuksien kuin my0s maatalouskoneiden kaypa arvo
perustuu menojaannokseen. Jos on kyse metsatilasta tai tilaan kuuluvasta metsaalasta niin
ensisijaisesti alan asiantuntijan, kuten metsanhoitoyhdistyksen, arviota pidetaan kaypana ar-
vona. (Ossa 2018, 59-69.)

Sukupolvenvaihdoksessa ratkaiseva tekija on myos tilan jatkajan varallisuus ja tilan rahoitus.
Nuorelle viljelijalle on olemassa aloitustuki, joka muodostuu avustuksen ja korkotukilainan
yhdistelmasta, mika helpottaa aloituskustannuksista selviytymista. Ennen kauppakirjan laati-

mista tulee aloitustukea hakea ELY-keskuksesta. Alle 41-vuotias tilanpidon ensikertaa aloit-
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tava voi saada aloitustukea. Kauppahinnan maksamiseen ja maatalouden vaatimiin lisahankin-
toihin voidaan hyodyntaa korkotukilainaa ensimmaisen vuoden ajan aloituspaatoksesta.
(Osuuspankki 2019.)

Yrittajatulon Avustuksen Korkotuen ja varainsiirtova- Korkotukilainan

taan
35000 €

35 000 €, josta korko-
tuen maara enintaan 30 000
€

10 000 € 20 000 €, josta korkotuen enintaan 150 000 €
maara enintaan 15 000 €.

Taulukko 1: Aloitustuen maara (Ruokavirasto 2019.)

enintaan 230 000 €

3.2 Verotus sukupolvenvaihdoksessa

Verosuunnittelu on tarkeassa osassa sukupolvenvaihdoksessa niin luovuttajan, kuin jatkajankin
osalta, silla veroseuraamuksia aiheutuu aina kaupankaynnissa. Oleellisinta sukupolvenvaihdok-
sessa on sen luovutusmuodon valinta eli luovutetaanko tila lahjana vai kauppana. Verosuun-
nittelu tulisi aloittaa ennen luovutusmuodon valintaa tai luovutuskirjan laatimista, jotta saa-

daan selville ajoissa verotuksen vaikutukset sukupolvenvaihdokseen. (Osuuspankki 2019.)

Jo aiemmin mainitun lahjaveron voi valttaa pitkalti huomioimalla verottajan asettaman kay-
van arvon tilalle, mutta tana paivana verottajan maarittama arvo voi olla suhteessa niin suuri,
etta on jarkevampaa maksaa osittain lahjaveroa tilan omistajanvaihdosta. Olennaisimpia ve-
roasioita, jotka tulee selvittaa, ovat jo mainittu lahjavero, luovutusvoittovero, varainsiirto-

vero, tulovero, arvonlisavero ja tarvittaessa metsavero. (Osuuspankki 2019.)

3.2.1 Lahjavero

Lahjavero lasketaan tilan kayvasta arvosta, joka maaritetaan siihen kuuluvien osien kayvan
arvon pohjalta. Jos tilasta maksettava vastike on korkeintaan 75 prosenttia kayvasta arvosta,
pidetaan kauppaa lahjaluonteisena. Kun kyseessa on maatila, on lahja-ja perintoverolakiin
kirjattu huojennuksia, jonka myota lahjaverolta voi valttya kauppahinnan ollessa yli 50 pro-
senttia tilan kayvasta arvosta. (Osuuspankki 2019.) Huojennuksen ehtona on yritystoiminnan
harjoittaminen tilalla ja sen jatkaminen. Tilalla ei ole harjoitettu aktiivista maataloutta lahi-
vuosina, mutta kuten KHO 2010:25 tapauksessa on todettu riittavaksi se, etta tilalla on luo-

vuttajien toimesta aiemmin harjoitettu maataloutta. (Juusela 2014, 74.)

”KHO 2010:25 Puolisot ovat viljelleet yli 10 vuoden ajan omistamaansa maatilaa. He olivat lo-
pettaneet oman maatalouden harjoittamisen vuonna 1995, minka jalkeen pellot oli vuokrattu
ulkopuoliselle viljelijalle. Pellosta saatu vuokratulo oli verotettu maatilatalouden tuloverolain
mukaan. Vuonna 2004 maatilasta oli tehty sukupolvenvaihdosluovutus, jossa ostajina olivat

puolisoiden tytar ja hanen aviopuolisonsa. Hallinto-oikeus katsoi, etta TVL 48 8:n 1 momentin
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3 kohdan saannosta luovutusvoiton verovapaudesta voitiin pellon osalta soveltaa. Saannos ei
edellyttanyt, etta luovuttajan on harjoitettava aktiivista maataloutta juuri ennen luovutusta.
Korkein hallinto-oikeus ei Veronsaajien oikeudenvalvontayksikon valituksesta muuttanut hal-

linto-oikeuden paatosta. Verovuosi 2004.”

Vero.fi sivustolta loytyy lahjaverolaskuri, jolla voi laskea lahjan arvoon kohdistuneen lahjave-
ron maaran. Verotuksessa on veroluokat suhteessa lahjansaajaan eli esimerkiksi lahjan luovut-
tajan aviopuoliso tai lapsi kuuluvat alempaan verotusluokkaan, kuin esimerkiksi hyva ystava

tai muu sukulainen. Taman projektin osalta, jos hypoteettisesti ajattelisi tilan arvoksi 500 000
ja luovutettavaksi kokonaan lahjana, olisi lahjaveron osuus tilanomistajan tyttarelle alemman

veroluokan mukainen eli 67 100 euroa. (Vero 2019.)

3.2.2 Luovutusvoitto

Luovutusvoitosta maksetaan myos veroa, joka maaraytyy tuloverolain mukaisesti, kuten kau-
pankaynnista yleensa. Luovutusvoittoverolta voi valttya, jos sukupolvenvaihdoksen myota
kauppahinta jaa alle hankintahinnan. On myos mahdollista, etta tilan luovuttaja tekee luovu-
tustappiota. (Juusela) Verovapauteen on myos muitakin ehtoja ja niiden tayttyessa ei tarvitse
luovutusveroa maksaa. Ehtoihin lukeutuu omalle lapselle, lapsenlapselle ja sisarukselle myy-
minen, tilalla harjoitettu maatalous myyjan toimesta, 10 vuoden omistussuhde tilaan ja ton-
tin seka asunnon osalta yleinen kahden vuoden minimivaatimus asumisajasta ennen myyntia.
(Osuuspankki 2019.)

3.2.3 Tulovero

Tuloverotuksen pohjana kaytetaan kaypaa arvoa, kuten lahjaverossakin. Verottaja laskee tu-
loveron kaikille kaupan osa-alueille. Jalleen suunnitelmallisuus sukupolvenvaihdoksessa kan-
nattaa, silla veropiikkeja voi valttaa jakamalla verotusta luovuttajan ja jatkajan valilla. Pit-
kalti verotus maaraytyy kauppahinnan jaon perusteella suhteessa kaypaan arvoon, jolloin nah-
daan myos myyjan tuloutuvat arvot ja ostajan verotuksessa vahennettavat arvot. (Osuus-
pankki 2019.)

3.2.4 Arvonlisa- ja varainsiirtovero

Yritystoimintaa jatkettaessa, maatilan luovutuksesta ei tarvitse maksaa arvonlisaveroa. Ar-
vonlisaverovapaata on myos kauppakirjalla luovutettu irtaimisto, edellytyksena tilan toimin-
nan jatkaminen tai yritystoiminnan henkiinherattaminen. Suunnitteluvaiheessa kannattaa ot-
taa huomioon arvonlisaveron palautus luovuttajalle kaluston ja koneiden myota, jolloin niista

voi aiheutua veroseuraamuksia myyjalle. (Osuuspankki 2019.)

Valtiolle suoritettava varainsiirtovero on kiinteistosta suoritettavasta kauppahinnasta 4 pro-

senttia. Varainsiirtovero koskee myos arvopapereita, mutta esimerkiksi kiinteistokaupassa ir-



14

taimisto jaa sen ulkopuolelle. Perinnoksi tai lahjaksi saadusta kiinteistosta ei varainsiirtoa tar-
vitse suorittaa. (Juusela 2014, 103.) Suorittamisvelvollisuus verolle alkaa kauppakirjan teke-
misesta. Poikkeuksena varainsiirtoverovelvollisuudelle on maatilalla sijaitseva asuinrakennus
silla, jos ostaja on alle 40-vuotias ensiasunnon ostaja, on asunnon osuus hinnasta verova-

paata. Varainsiirtovero on vahennyskelpoinen verotuksessa. (Osuuspankki 2019.)

4  Ylamaankarjatilallisten kokemuksia

Opinnaytetyon tavoitteena on perehtya ylamaankarjan kasvatukseen ja maatilan perustami-
seen. Teemahaastatteluilla pyrittiin haastatteluissa loytamaan eri nakokulmia ylamaankarjan
kasvatukseen aihepiireittain, tilaan, karjaan, kuluihin ja ymparistoon liittyen. Oleellisinta
haastatteluissa oli saada mahdollisimman paljon kaytannonkokemukseen perustuvaa tietoa
karjatilayrittajan arjesta. Teemahaastattelu valikoitui tiedonkeruumuodoksi, koska keskuste-
lulla kyettiin herattamaan ajatuksia molemmin puolin ja tuomaan haastatteluun enemman si-

saltoa.

Haastattelurunko rakentui neljasta aihealueesta, joissa avainkysymyksissa kartoitettiin yleis-
kuvaa tilasta. Ylamaankarjaan kohdistuvat kysymykset antoivat kaytannon kokemukseen poh-
jautuvaa tietoa rodusta ja niiden kasvatuksesta. Kulujen selvittaminen pyrittiin pitamaan osin
suppeampana sen arvioimisen haasteellisuuden vuoksi, tavoitteena oli lahinna saada yleisku-
vaa ylamaankarjaan kohdistuvista kuluista. Haastatteluissa otettiin huomioon myos paljon pu-

huttavat ymparistoasiat ja lihantuotannon ilmastoa kuormittava vaikutus.

4.1 Haastattelujen tulokset

Haastateltavaksi valikoitui sattumavaraisesti viisi ylamaankarjatilallista ympari Suomea ja
haastattelut toteutettiin huhtikuussa 2019 puhelinhaastatteluina. Kaikki tilalliset olivat jatka-
jia sukunsa tiloille, jokainen hiukan eri lahtokohdista. Osalla haastateltavia oli jo ennestaan
kokemusta karjan kasvatuksesta, paaosin lypsykarjan tai muun lihakarjan osalta. Ylamaankar-
jaa tiloilla oli keskimaarin kasvatettu kymmenen viimeisen vuoden ajan. Tiloilla oli paasaan-
toisesti karjaa 50-120 paata, joista yksi tai useampi kokoonpano koostui emolehmalaumasta,

hiehoista ja sonneista seka kevaan ensimmaisista poikimisista syntyneista vasikoista.

Kaikki haastatelluista tiloista toimivat perheenjasenten avulla ja ulkopuolista tyovoimaa
osalla tiloista kaytetaan lahinna urakointina heinan paalauksen yhteydessa. Lahes kaikilla ti-
loilla toinen tilallisista kay toissa muualla taloudellisista syista, jollei kumpikin, ja tilan tyot
hoidetaan paivatyon ulkopuolella. Tilallisilla oli jo tilaa perustaessa ollut hyvin realistinen
kuva, mita karjatilan pitaminen kaytannossa tarkoittaa ja nain ollen suurin osa oli tyytyvaisia

nykyiseen tilanteeseensa odotustensa pohjalta.



15

4.1.1 Ylamaankarjankasvatus

Ylamaankarjaa markkinoidaan helposti pienella parjaavana, mutta asialla on usein kaantopuo-
lensa. Kukaan tilallisista ei tukenut vaitetta helposta ja pienella parjaavasta ylamaankarjasta
ja kenenkaan tilallisen paatos ylamaankarjatilan perustamisesta ei perustunut kyseiselle mai-
noslauseelle. Ylamaankarja pystyy hyodyntamaan laitumena alueita, jotka eivat ole muutoin
hyodynnettavissa ja ylamaankarja ei vaadi suuria navettarakennuksia tai pihattoja. Ylamaan-
karjaa kaytetaan lihantuotannon lisaksi maisemointielaimina eli raivaajina esimerkiksi um-
peen kasvaneille alueille. Haastateltavat olivat paatyneet ylamaankarjaan, silla vanhat navet-
tarakennukset olisivat vaatineet muutoin isoja investointeja, rehevoitynyt ymparisto vaati rai-
vausta tai puhtaasti mieltymys kyseiseen rotuun vaikutti paatokseen. Haastateltavat eivat
nahneet ylamaankarjaa pihattokasvatteina, vaan ylamaankarja vaatii laidunaluetta ja tun-

netta avarasta laitumesta, vaikka eivat esimerkiksi talviaikaan kovin pitkalle liikkuisivatkaan.

Ylamaankarja on kookas elain ja sarvet tekevat lisansa tahan ylvaan nakoiseen elaimeen.
Koko tuo toki mukanaan helposti tapaturmariskeja ja vaaratilanteita, mutta oikein kasvatetun
karjan kanssa parjaa ja valttaa riskit tilan toissa suuremmalla todennakoisyydella. Haastatel-
tavat olivatkin yhta mielta siita, etta ylamaankarja vaatii tyota ja omistautuneisuutta kasvat-
tajalta, silla kesytetyn ylamaankarjan kanssa on helpompi tehda toita. Kesyja elaimia on hel-
pompi kasitella ja poikimistilanteet ovat usein riskittomampia, kun emolehma tuntee autta-
jansa, silla emot ovat herkasti aggressiivisempia poikimisvaiheessa. Paivittainen tyoskentely
elainten kanssa ja luottamuksen rakentaminen elaimeen on tarkeaa, niin lemmikkielainten,

kuin tuotantoelainten kanssa, jotta tilanteita ja elaimia pystytaan hallitsemaan.

Ravinnoksi ylamaankarja hyodyntaa pitkalti nurmea etenkin laidunaikana ja talvisin pyritaan
elaimille syottamaan laadukasta ruokaa, jotta iso elain kasvaa oikein. Tuorerehu, kuivaheina,
kokoviljasailoheina, paju ja lehtipuut ovat pitkalti haastattelujen pohjalta kerattya tietoa
ylamaankarjan ruokinnasta. Paju ja lehtipuu toimivat karjalle herkkuna, mutta tuorerehu on
avainasemassa ruokavaliossa etenkin kasvavan ja nuoren karjan osalta. Varsinaisen ruoan li-

saksi ylamaankarja vaatii kivennaisia, vitamiineja ja seleenia.

4.1.2 Kulurakenne

Kulurakennetta avattiin haastatteluissa pelkistetyilla kysymyksilla, jotta kulujen rakennetta
olisi helpompi hahmottaa. Ylamaankarjaan kohdistuvat kulut muodostuvat 70-90 prosentti-
sesti ruoasta. Aikuiselle elaimelle tulee varata kymmenen paalia talvikautta varten. Kesalla
ravinto saadaan paaosin laitumelta, jota haastattelujen mukaan tulisi olla ainakin 20 hehtaa-
rin verran, jotta lisaruokintaa ei vaadittaisi. Lisaksi ylamaankarjan kivennaiset, vitamiinit ja
seleenit on huomioitava kiinteissa kuluissa elainten osalta. Arviolta 10-30 prosenttia kuluista
ovat elainlaakarikuluja tai sorkkahoitajalle maksettavia palkkioita vuosittain. Ruoan hinta

maaraytyy pitkalti siita ostetaanko ruoka ulkopuolelta vai viljellaanko kaikki itse. Osa tiloista
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oli omavaraisia ja osa osti ruoan muualta tai viljeli vuokrapelloilla itse. Tyon osuutta ei valt-
tamatta ajatella ollenkaan tai ainakaan jokaiselle tehdylle tyotunnille ei lasketa arvoa, kun
arvioidaan itse viljellyn heinan arvoa. Ruokaa kuluu suuria maaria, jos yhdelle naudalle on va-
rattava kymmenen paalia talvikaudeksi. Yhdeksankymmenta paisen karjan kanssa se tekee jo
900 paalia talvikaudeksi. Nopealla otannalla tori.fi verkkopalvelusta loytyy timoteita ja apilaa
sisaltavia tuorerehupaaleja 40 euron kappale hintaan sisaltaen arvonlisaveron, jolloin saadaan
seuraava tulos 40 x 900 = 36 000.

Haastateltavilta kysyttiin pystyisivatko he arvioimaan tilan kaikkia kiinteita kuluja, ei maaral-
lisesti, vaan lahinna luetellen. Kysymys muodostui haastattelujen myota enemman tarkenta-
vaksi, silla kiinteat kulut rakennusten, koneiden ja viljelyn osalta olivat jo paateltavissa.
Haastateltavat kertoivat esimerkiksi eri yhdistysmaksuista ja pakollisesta Minun maatilani-re-
kisteroinnista aiheutuvista vuosittaisista kuluista. Nasevaan eli nautatilojen terveydenhuollon
seurantajarjestelmaan kuulumisesta kertyy myos vuosittaisia lisakustannuksia unohtamatta
luomutilallisten seurantaa ja pakollisia tarkistuskaynteja tiloilla, jotta luomumerkinta tiloilla

sailyy.

Ylamaankarjan suosio tuli vahvasti esille haastatteluissa ja kulujen kattamisen muodossa. Yla-
maankarja tuottaa tilalliselle lihantuotannon myota, mutta myos jalostukseen ja kasvatuk-
seen myytavien elainten muodossa. Osalla tilallisista oli peltoalaa myos sen verran, jotta vil-
jaa ja heinaa jai myytavaksi asti. Ylamaankarjan lihan myynti on tuottavampaa suoramyyn-
tina, mutta vaatii tilalliselta paljon tyota ruokapiirien ja myyntityon osalta. Pelkka tilamyy-
mala ei aina riita, jotta tavoittaa potentiaaliset asiakkaat. Moni haastateltava kertoikin va-
kiintuneesta asiakaskunnasta, joille on tarkeaa lihan alkupera ja laatu. Jalostus on vuosien
saatossa karsinyt pitkalti, silla aarimmilleen vietyna se ei tee hyvaa sukulinjoille. Sukulin-
joissa tulisi vaalia terveita, myos tervepaisia elaimia ja etsia oikeanlaista elainainesta. Mark-
kinoita hankaloittaa edulliset ”kakkoslaadun” kasvatit, joita helpommin hintaa tuijottava
hankkii, kuin laadukkaampaa kovalla tyolla ja taidolla kasvatettua hinnakkaampaa elainta.

Elainkaupan osalta tarjontaa tuntuu olevan talla hetkella enemman kuin kysyntaa.

4.1.3 Ymparisto

Tiloilla muodostuva ylamaankarjaan kohdistuva jate koostuu paaosin tuorerehupaalien muo-
veista, jotka ovat kierratettavissa maksua vastaan. Suurin osa muusta jatteesta, kuten kiven-
naisamparit hyodynnetaan uudelleen. Kaikki jate on kierratettavissa ja sita syntyy yllattavan
vahan karjan ja tilojen kokoon nahden. Viljelysta syntyy osaltaan muovijatetta siemenviljan

sailonnan myota, mutta se on yhtalailla kierratettavissa, kuin paalimuovitkin.

Ymparisto, ilmastonmuutos ja sita myota lihansyonti ovat olleet polttavia puheenaiheita pi-
demman aikaa. Kevaan eduskuntavaalien aikana keskusteltiin paljon ilmastopolitiikasta ja

heitettiin ilmoille villeja ajatuksia ymparistoa rasittavien tuotteiden veronkorotuksista. Naista
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ajatuksista muodostuikin paljon keskusteltavaa tilallisten kanssa ja heidan nakokulmiaan yla-
maankarjan osuudesta ymparistoon ja ilmastoon. Ylamaankarja sai haastatteluissa puoltavia
perusteluja sen kyvysta hyodyntaa ravintonaan alueita joita muuten ei voitasi esimerkiksi vil-
jella. Ylamaankarjan paaosainen ruokavalio myos koostuu nurmesta, joka sitoo hiilta. Yla-
maankarja ei vaadi myoskaan suuria lantaloita, vaan jatokset jaavat laidunalueille ja pelto-

alat uusitaan vuosittain.

Tilalliset kokivat myos, etteivat kuluttajat luovu lihan syonnista veronkorotuksista huolimatta,
mutta toki maarallinen kulutus saattaisi pienentya. Jarkevinta olisi ohjata veronkorotukset
ulkomailta tuotavaan lihaan ja suosia kotimaista hyvin tuotettua lihaa. Lentokoneella Brasili-
asta tuotu liha on helposti ilmastoa rasittavampaa, kuin kotimainen lahiruoka. Kuluttajan na-
kokulmasta kotimaisen lihan alkupera on myos helposti selvitettavissa ja monen tilallisen toi-

minta Suomessa on lapinakyvaa.

4.1.4 Maisemointielaimet

Ylamaankarjaa voidaan hyodyntaa myos maisemointielaimina. Maisemoinnilla tarkoitetaan
ympariston raivausta ja siistina pitamista, joka on luontaista ylamaankarjalle. Ylamaankarjaa
voi vuokrata osalta tiloista esimerkiksi kesaajaksi hoitamaan niitty-, pelto- tai metsaalueita.
Maisemointi herattaa myos mielikuvan ylvaista elaimista laidunmaisemassa, joka on mukava
lisa elainten tuoman hyodyn rinnalla. Silti tulee aina huomioida, etta elain vaatii aina hoitoa

ja huolenpitoa, toimi se sitten maisemointielaimena tai ei.

4.1.5 Ranchising

Ranchising on uudenlainen tapa toimia karjatilayrittajana osana isompaa ketjua. Liiketoimin-
nan tarkoituksena on helpottaa yrittajan tyota, vahentaa suuria investointeja ja luoda jaka-
mismaatalouden yrittamismuoto. Ranchising perustuu franchising-yrittamiseen ja monistet-
tuun toimintamalliin, jossa yhtenevat tekijat liittyvat tuotteistukseen ja tuotantotapaan.

(Ranchising, 2019.) Opinnaytetyota varten haastateltiin franchising-asiantuntijaa, joka tyos-

Ranchising on saanut alkunsa Esko Rissasen ja Matti Kauhasen yhdistaessa toimintaansa 2000-
luvun alussa, jolloin kulut pienenivat maatalouskoneiden ja peltojen yhteiskayton myota. Lyp-
sykarja vaihtui myos uutta liiketoimintaa kehittaessa lihakarjaan ja roduksi valikoitui yla-
maankarja, josta syntyi Hyva tuuli Highland-brandi. Liiketoiminnan tavoitteena on ollut jakaa
tietotaitoa muille tilallisille ja auttaa nain heita vahentamaan virheita ja riskeja karjankasva-
tuksessa. Hyva tuuli Highland kehittyi vuonna 2010 osakeyhtioksi ja yhtio on herattanyt paljon
kiinnostusta karjatilallisissa. Haastattelun pohjalta saadun tiedon mukaan vuonna 2014 yhtion

tuotteistusta on viety eteenpain ja markkinointia kehitetty. Paapaino yhtiolla on koulutuk-
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sessa ja tuotekehityksessa seka brandin rakentamisessa. Ranchising-toimintamallia on lah-
detty yhtion toimesta myos laajentamaan ulkomaille aina Euroopasta Etela-Afrikkaan asti

vuonna 2015.

Franchising-asiantuntija Sami Lehdon mukaan ranchising-toiminnasta kiinnostuneelle tilalle ja
tilallisille toteutetaan ennen toiminnan aloitusta maksullinen esiselvitys. Kattava esiselvitys
sisaltaa laskelmia kannattavuudesta ja antaa kokonaiskuvaa tilan mahdollisuuksista toimia
osana ranchising ketjua. Tilalliset saavat rauhassa harkita toimintaan liittymista ja niin paat-
taessaan yhtio auttaa uudet yrittajat eteenpain, kuten valittamalla, palkkiota vastaan, jo luo-
tujen yhteyksien kautta elaimia tiloille. Yhtio panostaa elainainekseen ja elaimiin kaydaan
tarvittaessa tutustumassa paikan paalla, ennen ostoa. Yhtio auttaa tilallisia myos elainten
saapuessa tilalle ja mahdollistaa tayskasvuisten elainten hankinnan jakamismaatalouden

myota, jolloin nopeutetaan uuden tilan toiminnan kehitysta myyntipuolelle.

Haastattelussa keskusteltiin kuluista ja ranchising-toiminnan hinnasta tilallisille. Ranchising-
toiminnan aloittamiselle on asetettu aloitusmaksu ja jatkossa myynnista yhtion osuus vuosit-
tain on alle 8 prosenttia. Lisaksi markkinoinnista yhtio veloittaa vuosittain noin tuhat euroa.
Ranchising-toimintaan lahteva tila saa valmiin brandin, markkinointi hoidetaan Hyva tuuli
highland yhtion kautta ja yhtio auttaa viranomaisasioissa. Maatalouskoneiden ja peltojen
osalta pyritaan toimimaan maaratyn alueen sisalla, silla koneiden kuljettaminen pitkalle ei
ole kannattavaa. Hyva tuuli highland tarjoaa toimintaan lahtevalle karjatilayrittajalle valmiin

liilketoimintamallin ja jatkuvan tuen toiminnalle.

4.2 Haastattelujen yhteenveto

Haastattelujen pohjalta keratyn tiedon perusteella ylamaankarjatilayrittajalta vaaditaan pit-
kajanteisyytta ja omistautuneisuutta tyolle. Karjankasvatus ei valttamatta perustu suureen
tuotto-odotukseen vaan ennemmin omaan tahtoon tyoskennella elainten parissa. Kaikki opin-
naytetyota varten haastatellut tilalliset olivat joko sukupolvenvaihdoksen myota tai vanhan
sukutilan oston kautta paatyneet karjatilallisiksi ja haastatteluista huokui tilallisten halu pi-
taa vanhat tilat toiminnassa. Huolellisella ja vastuullisella tyolla kasvatetut elaimet ja koti-

maisen ruoan tuottaminen tuntuivat olevan myos ratkaisevia tekijoita karjatilayrittamisessa.

Franchising-toiminta tuo uusia ulottuvuuksia maatalouteen ja kulujen osalta jakamistalou-
teen. Tilojen maaran vahentyessa, mutta kokojen kasvaessa jakamistaloudella voidaan keven-
taa yhden ihmisen yksittaista tyomaara seka vahentaa koneisiin ja laitteistoon kohdistuvia in-
vestointeja. Ranchising saattaa olla tulevaisuudessa toimiva liiketoimintamuoto maatalou-

dessa ja osaltaan kannattavuutta parantava tekija.
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5 Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelma on yrittajan tarkein tyokalu yritysta perustettaessa, kuin myos tule-
vaisuudessa se toimii yrityksen kasikirjana. Jatkossa liiketoimintasuunnitelma toimii kehitta-
misvalineena yritykselle. Liiketoimintasuunnitelman merkitys on aloitusvaiheessa suuri, silla
sen avulla ideaa yrityksesta voidaan arvioida ja kehittaa maaranpaahan eli liikeidean toteutu-
miseen kaytannossa. Liiketoimintasuunnitelmia voi olla erilaisia riippuen yrityksesta, mutta

paapiirteittain idea ja rakennekulku ovat samoja. (Peltola 2015, 42.)

Maatalous on ala joka elaa suuressa muutoksessa jatkuvasti ja sen vuoksi on hyva panostaa jo
alkujaan toimivaan liiketoimintasuunnitelmaan. Maailman muuttuu vauhdilla ja varautuminen
sithen nakyy liiketoimintasuunnitelmassa, hyva ja toimiva liiketoimintasuunnitelma toimii sil-
loinkin. Liiketoiminta tavoittelee aina parasta keinoa luoda lisaarvoa asiakkaalle ja liiketoi-
mintasuunnitelmassa on oleellista maarittaa uuden yrityksen potentiaalinen asiakaskunta. Li-
saksi suunnitelmassa tulee huomioida kilpailutilanne nyt ja tulevaisuudessa, silla lilkketoimin-

tasuunnitelman tavoite on menestynyt yritys. (Hesso 2015, 10-12.)

Liilketoimintasuunnitelman vaiheet

Kirjanpito ja ’J

talouden suunnittelu

Kilpailijoiden
tunnistus

Riskien
arviointi Palveluiden ja tuotteiden
Myynti ja markkinointi- madrittely

06 toimenpiteiden valinta 04

Kuvio 1:Liiketoimintasuunnitelman vaiheet (Onnistu yrittajana 2019).

Visio on liiketoimintasuunnitelman keskiossa, jonka ymparille suunnitelma kiteytyy. Raha ja
tuotto ovat liiketoiminnassa aina keskeisessa asemassa ja oleellisia toiminnan rakentamiselle
ja kehittamiselle, mutta visiolla haetaan suunnitelman laatijan eli yrittajan tavoitetta liike-
toiminnalleen eli mihin ja mille kaikki toiminta perustuu. Liiketoimintasuunnitelmalla haetaan
toimivaa tapaa saavuttaa visio ja siksi oleellista onkin kenelle, miksi ja mita ollaan teke-
massa. Liiketoimintasuunnitelma sisaltaa liikeidean ja liiketoimintamallin, joka vastaa edella

mainittuihin kysymyksiin ja luo pohjan liiketoiminnalle. (Hesso 2015, 13.)
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Olennainen osa suunnitelmaa on tavoitteet ja niiden saavuttamista varten annetut ohje-
nuorat. Arvot ovat tarkeassa asemassa liiketoiminnassa, silla ne luovat pelisaannot sille, mi-
ten yrityksessa toimitaan ja milla tavoin tavoitteita pyritaan saavuttamaan. (Hesso 2015, 13.)
Liiketoimintaa rakentaessa tulee huomioida myos mahdolliset riskit ja toiminnan kannatta-
vuus. Riskeilta, kun ei voi missaan yrittamisen muodossa valttya, mutta riskeja voidaan maa-
rallisesti vahentaa ja niista aiheutuvien vahinkojen suuruutta pienentamaan ennakoimalla.
(Finch 2012, 93.)

Hyodyntaen liiketoimintasuunnitelman vaiheet kuvioita voidaan rakentaa opinnaytetyon ai-
heelle, ylamaankarjatilan perustamiselle, paapiirteet maarittava alustava liiketoimintasuun-
nitelma. Liiketoimintasuunnitelmassa kiteytyy yrityksen idea ja toimintamalli. Paaosassa liike-
toimintasuunnitelmaa on litkeidea ja koko toiminnan tavoite. Asiakkaat tulee segmentoida hy-
vin, jotta loydetaan oikeat markkinat lihan myynnille ja jalostuselaimille seka voidaan maarit-
taa myynnin ja markkinoinnin kanavat. Palvelut ja tuotteet maarittyvat pitkalti lihanmyyntiin
ja elamysmatkailukohteeseen palveluna, jonka ohessa toimii kahvila. Kilpailijat ja riskit ovat
osa lilketoimintasuunnitelmaa ja jo alalla toimivat ylamaankarjankasvattajat seka kotielainpi-
hatoimintaa pyorittavat yritykset tulee ottaa huomioon suunnitelmassa. Riskeihin lukeutuvat
onnettomuudet tilan toissa, talouden muutokset ja asiakkaiden vakiinnuttaminen yritykseen
eli pystyyko yritys vastaamaan asiakkaiden odotuksia ja luomaan pitkia kanta-asiakassuhteita.
Liiketoimintasuunnitelmassa on myos huomioitava koko toimintaa eteenpain vieva talousti-
lanne, kuten oman paaoman ja vieraanpaaoman osuus liiketoiminnan rahoittamiseksi ja koko-
naisvaltainen taloustilanne maailmalla. Maatalouden kirjanpito ja sen toteuttamistapa ovat

myos osa lilketoimintasuunnitelmaa.



Kirjanpito ja

talous

« ulkoistettu kirjanpito

« ulkopuolinen rahoitus

« maataloustuet

«uuden/nuoren
yrittdjan tuet ja
verohelpotukset

Riskit

« asiakasvirta

« eldinten kanssa
toimiminen

« markkinatilanne
maataloudessa

Kuvio 2: Liiketoimintasuunnitelma.
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5.1 Liikeidea

Peltola on luonut teoksessaan Liikeideasta liikkeelle pohjan liiketoimintasuunnitelmalle,
jonka yksi osa-alue muodostuu liikeideasta. Liikeidean keskeisimmat kasitteet on aseteltu
taulukon muotoon, johon on helppo lohkoittain taydentaa eri toiminnot ja tavoitteet. Lii-
keideaa on hyva lahtea avaamaan Peltolan luoman taulukon kautta, silla se selkeyttaa lii-
keideaa. (Peltola 2015, 184-185.) Taulukosta puuttuu yrityksen esittely ja pohja mille lii-
keideaa luodaan ja mitka ovat lahtokohdat toivotulle liiketoiminnalle, jotka on suunnitelmaan

olennaista lisata.

Tarve/hyoty asiakkaalle Mielikuva yrityksesta/imago

Asiakkaat/asiakasryhmat Tuotteet/palvelut

tuotanto
logistiikka
henkilosto
johtaminen

Kuvio 3: Liikeideasta liikkeelle (Peltola 2015, 189 ).

Taman opinnaytetyon liikeidea perustuu haaveeseen ylamaankarjatilan perustamisesta ja
maaseutumatkailun kohteen luomisesta. Visio liiketoiminnalle on luoda karjatila, joka tyollis-
taa vahintaan yhden henkilon aluksi, mutta tulevaisuuden tavoitteena on tyollistaa 2-3 tyon-
tekija tilalle. Lihan suoramyyntia varten tilalle tulisi perustaa oma myymala, jota voisi tule-
vaisuudessa laajentaa monialaisemmaksi, kuten kahvilakayttoon. Yltiooptimistinen haave on
tulevaisuudessa kasvattaa tilalla paasaantoisesti ylamaankarjaa, mutta pienimuotoisesti myos

muita tuotantoelaimia.

Ylamaankarjatilan asiakas on tietoinen ruoasta ja kiinnostunut sen alkuperasta seka laadusta.
Lihanostaja on oletettavasti myos lihansyoja, mutta tilallisten haastattelujen pohjalta kera-

tyn tiedonperusteella ostaja saattaa olla myos taysin vegaani tai vegetaristi. Syy kasvissyojan
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lihan ostamiselle oli muut perheenjasenet ja tarve hakea liha mahdollisimman ekologisesti ja
ymparistoa kunnioittaen tuottaneelta tilalta. Kyseisessa liikeideassa arvoa asiakkaalle tavoi-
tellaan lahiruoan tuotannon lisaksi elamyksilla tilan elaimista ja mahdollisella kesakahvila
hankkeella. Maaseudun muuttuessa ja kaupunkien koko ajan kasvaessa yritys toisi perinteisen
maaseudun elaimineen lahelle kaupunkia hyvan sijaintinsa myota. Ravintoloitsijoille hyoty to-
teutuisi laadukkaan ja kotimaisen lihan muodossa, joka on mahdollisimman eettisesti ja ego-
lokisesti kasvatettua. Jalostuselainten kasvatus ja elainainekseen perehtyminen takaisi elain-
ten laadun ja mahdollistaisi hyvien jalostuseldainten myynnin muille tilallisille. Asiakaskunta

koostuisi siis kuluttajista, ravintoloitsijoista ja muista tilallisista.

Yrityksen imago perustuu vapaasti kasvaneeseen karjaan ja rakkaudella hoidettuihin elaimiin.
Lisaksi se korostaa maatalouden merkitysta tulevaisuudessa. Elainten hyvinvointia ja vapautta
ei voi litkaa korostaa ja se on osa yrityksen arvomaailmaa. Imago rakentuu luottamukselle ja
lapinakyvyydelle elainten hoidon ja kasvatuksen osalta seka lihan alkupera ja kasittelytapa
ovat ostajan nahtavissa. Luomu on itsestaan selva valinta tilan toimintatavaksi, silla yrityksen

arvoihin lukeutuu myos ruoan laatu ja prosessoimattomuus.

Jo asiakkaan hyotya arvioitaessa tuotiin esiin tilan tarjoamat tuotteet ja palvelut. Paaosassa
tuotantoa ovat elaimet, joita jalleen myydaan jalostukseen tai ravinnoksi. Oheispalveluna toi-
misi kahvila lihamyymalan ohessa ja maatilan tarjoamat kierrokset elaimiin tutustuessa seka
mahdolliset tilalla jarjestettavat tapahtumat. Tilan moninaisuutta voisi tulevaisuudessa lisata
monin tavoin, kuten tekemalla yhteistyota tilan vieressa sijaitsevan vihanneksia kasvattavan
ja myyvan suoramyynnin kanssa tai vaihtoehtoisesti luomalla kotielainpihan yhteistyossa naa-

purin hevostilan kanssa.

5.2  Markkinointi

Markkinoinnilla tavoitellaan nakyvyytta ja myytavan tuotteen tai palvelun tuomista asiakkaan
tietoisuuteen. Markkinoinnissa asiakasryhmat ovat keskiossa ja yrityksen on tarkeaa tuntea
asiakaskuntansa, jotta markkinointi voidaan kohdistaa suoraan oikeisiin asiakasryhmiin. Uus-
asiakashankinta on tarkeaa yrityksen toiminnan kannalta ja sen vuoksi markkinoinnin tulee
toimia yhteistyossa tuote- ja palvelukehityksen kanssa. Kanta-asiakkuus on suuri tekija jo ole-

massa olevien asiakkaiden sitouttamisessa yrityksen asiakkaiksi. (Peltola 2015, 46.)

Markkinointi rakentuu segmentointiin eli asiakasryhmien ymmartamiseen ja tavoittamiseen
seko asiakaspalveluun ja myyntiin. Markkinointityokalujen kaytto, laaja asiakasrekisteri ja sen
yllapito, kilpailutilanteen kartoittaminen seka yrityksen uudistuminen ovat segmentoinnin
osia. Yrityksen on hyva aika-ajoin tehda tai teettaa markkinointitutkimuksia markkinoiden ny-
kytilaa kartoittaen. (Peltola 2015, 46-47.) Aloitteleva yritys voi ostaa markkinointisuunnitte-
lua siithen erikoistuneilta ammattilaisilta, silla markkinointi vaatii osaamista ja markkinointi-
kanavien tuntemusta. (Alikoski 2013, 55.)
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Mainonta ja markkinointiviestinta ovat suuressa asemassa yritysta perustettaessa ja alkuun
mainontaan panostaminen on elintarkeaa. Yrityksen pitaa saada tunnettavuutta ja ihmisten
tietoisuuteen tulee valittaa, mita tarjottavaa uudella yrityksella on asiakkailleen. Markki-
nointi kannattaa toteuttaa useiden eri kanavien kautta, kuten paikallisjakelulehtien painettu-
jen mainosten muodossa seka sahkoisesti sosiaalisessa mediassa, jotta silla tavoitetaan poten-
tiaaliset asiakkaat. Oleellisinta on loytaa keino, jolla kohdeyleiso tavoitetaan ja mainonta-
tapa, joka saavuttaa halutun asiakasryhman. (Kuisma 2009, 183-184.) Instagram, Facebook ja
omat verkkosivut ovat suosittuja markkinointivalineita tana paivana ja monet ylamaankarjati-
lalliset ovat loytaneet Instagramin hyodyn tilojen nakyvyyden parantamiseksi. Visuaalisesti
nayttavat ja houkuttelevat kuvat luovat vahvoja mielikuvia ja herattavat asiakkaissa kiinnos-
tusta.

Kuva 2: Ylamaankarija (Yléj'air\)en uutiset 2018).

Suomessa ylamaankarjatilallisilta loytyy hienoja verkkosivuja, jotka on toteutettu ajatuksella
ja suurella tyolla. Verkkosivut ovat edullinen markkinointi- ja viestintavaline pienyrittajalle ja
jatkuvalla nakyvyydella luovat mahdollisuuden laajentaa asiakaskuntaa. Verkkosivuilta vaadi-
taan visuaalisuutta, toimivuutta ja helppoa tiedon saantia. (Kuisma 2009, 182.) Verkkosivuja
voi hyodyntaa myos tuotteiden onlinemyyntiin, mutta elintarvikkeiden osalta se vaatii jo
enemman. Ylamaankarjatilallinen voi myyda verkkosivullaan tuotteita, jotka edesauttavat

markkinointia, kuten tilan logolla painatettuja tekstiileja.

Pienella paikkakunnalla, jossa vaeston keski-ika lahenee 50 vuotta, on yrityksen painotettava

suoramarkkinointia ja painettuja mainoksia. Paikallislehti tavoittaa suurenosan pienen paikka-
kunnan asukkaista ja antaa yrittajalle mahdollisuuden asiakaskunnan laajenemiseen. Maatila-

yritys mahdollisesti houkuttelee asiakkaita omalta paikkakunnalta sillakin perusteella, etta

ruoka loytyy lahempaa.
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5.2.1 Brandi

Yrityksen brandilla on suuri merkitys markkinoinnissa, silla brandilla annetaan asiakkaalle
mielikuva yrityksesta. Tavoitteena on luoda mahdollisimman houkutteleva ja luotettava
brandi, jonka myota syntyy asiakasuskollisuus. (Kuisma 2009, 178.) Opinnaytetyon liikeideaan
perustuva brandi syntyisi palvelusta elamystentuottajan muodossa. Tavoitteena on luoda asi-
akkaalle lisaarvoa positiivisten kokemusten pohjalta, joita tuetaan mahdollisuudella ostaa ko-
timaista ruokaa tai nauttimalla maaseutukahvilan tuotteita. Luonnon merkitys kasvaa hekti-
sessa maailmassa ja elaimet luovat positiivista energiaa, jolloin rauhoittuminen arjessa hel-

pottuu.

5.3  SWOT-analyysi

SWOT-analyysin avulla pyritaan tunnistamaan yrityksen vahvuuksia, heikkouksia, uhkia ja
mahdollisuuksia analysoimalla niita ja kokoamalla ne nelikenttaan taulukkoon. SWOT -analyy-
sia voidaan hyodyntaa yrityksen eri osa-alueilla, niin sisaisten kuin ulkoisten tekijoiden ase-
maa arvioidessa. Sisaisiksi tekijoiksi maaritellaan vahvuudet seka uhat ja ulkoisia tekijoita
ovat mahdollisuudet ja uhat. Jokaiselle neljalle alueelle on oma tarkoituksensa, silla vahvuuk-
sia tulee vaalia, heikkouksia tulee valttaa, mahdollisuuksiin tulee tarttua ja uhat pyritaan
poistamaan. (OAMK 2019.)

karjatilaa perustaessa. Analyysilla saadaan kokonaiskuva liikeidean mahdollisuuksista ja heik-

kouksista ja jo hyodynnettavista vahvuuksista.

ePienet investoinnit eMaatilan pieni koko «Tilan jatkaminen/ *Rahoitus
eKaytanndnkokemus eSuuri tyomaara uuden liiketoiminnan Maatalouden
eMotivaatio eAlan koulutuksen aloittaminen nykytilanne
eOlemassa olevat puuttuminen +Toiminnan «Kilpailu

puitteet laajentaminen «Riittava asiakasvirta
«Sijainti «Tyopaikka

Taulukko 2:SWOT-analyysi liikeidea.

«Maaseutumatkailu
kohde

«Yhteistyotahot

eLahiruoan
tuottaminen
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Tilan vahvuuksiksi voidaan luokitella sen hyva sijainti lahella paakaupunkiseutua ja muita pie-
nempia kaupunkeja, jolloin mahdollisia asiakkaita on maarallisesti enemman. Investointien
vahainen tarve on myos luokiteltava vahvuudeksi, silla sen myota perustamiskulutkin pysyvat
hillittyina. Ylamaankarja ei vaadi suuria tuotantorakennuksia, joita tilalla ei edes enaa ole.
Ravinnon sailyttamiseen tarkoitetut heinaladotkaan eivat vaadi suuria kunnostustoita vaan la-
hinna siivousta. Kaytannonkokemus karjatilanarjesta ja motivoituneisuus ovat uuden yrittajan

vahvuuksia toimintaa perustaessa.

peltoalat eivat tue omavaraisuutta karjan ruokinnan osalta ja ravintoa tulisi ostaa ulkopuo-
lelta, joka lisaa kustannuksia. Vaihtoehtoisesti, mutta suurien investointien myota, peltoalaa
voisi mahdollisesti ostaa ymparoivilta tiloilta taatakseen omavaraisen ruoantuotannon. Tyo-
maara liiketoimintaa aloittaessa on suuri ja tekee liiketoiminnan aloittamisesta haastavaa,
mutta ei mahdotonta. Tana paivana maatalousyrittajalta vaaditaan alan koulutus, joka uu-

delta yrittajalta viela puuttuu.

Mahdollisuuksiin sisaltyy vanhan tilan jatkaminen ja uuden liiketoiminnan perustaminen. Sa-
malla uusi liiketoiminta mahdollistaisi ainakin yhden uuden tyopaikan. Maaseutumatkailukoh-
teen luominen sijoittuu myos mahdollisuuksiin liiketoiminnan laajentamisen muodossa seka
lahiruoantuottajana toimiminen. Mahdollisuus toimia yhdessa jo lahialueella toimivien yritta-

jien ja yritysten kanssa on enemmin mahdollisuus, kuin uhka.

Uhaksi muodostuu rahoituksen saaminen toiminnalle, jota lahdetaan perustamaan lahes tyh-
jasta ilman omaa paaomaa. Maatalouden vahentyminen ja tilakokojen kasvaminen on uhka,
silla maatalouden tulevaisuuden nakymat ovat epavarmoja. On myos arvioitu, etta maitotilo-
jen jatkajia olisi vuoteen 2020 mennessa vain 5580, kun vuonna 2012 heita oli viela 9700. (
Lappalainen 2012, 249.) Kilpailua on myos maataloudessa ja ylamaankarjan suosio lisaa maa-
rallisesti kilpailua yha useampien tilojen siirtyessa ylamaankarjankasvatukseen. Jotta liiketoi-

minnalla on tulevaisuus, vaatii se asiakkaita, joiden riittavyys on uhka.

5.4  Kilpailuanalyysi

Suomessa ylamaankarjaa kasvatetaan noin 500 eri tilalla, joten kilpailua syntyy vaistamatta.
Vahvuutena kilpailutilanteesta huolimatta on pidettava markkinatilannetta, silla kaikki 500
tilaa ovat markkinoilla mukana, joka viittaa ylamaankarjan lihan kysyntaan. ( Savokarjanliha
2019.) Ylamaankarjan suosio lihana on yritystoiminnalle vahvuus, silla kysynta parantaa myyn-
tia oletettavasti. Jalostuselainten myynnin nakokulmasta ylamaankarjan suosio on ennemmin
uhka, kuin vahvuus, silla elainten ylitarjonta vaikuttaa negatiivisesti markkinatilanteeseen ja

alihinnoittelua tapahtuu sen johdosta.
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Kilpailutilanteessa mahdollisuutena on kehittaa liiketoimintaa ja hyodyntaa maaseutumatkai-
lun osalta sijaintia lahella paakaupunkiseutua ja suurempia asiakasvirtoja. Pieni kyla ja pai-
kallistuntemus auttavat vakioasiakkaiden sitouttamisessa seka mahdollinen yhteistyo laajen-
taa yrityksen toimintamahdollisuuksia ja erottelee muista kilpailijoista. Uhaksi luokiteltavat
hallituksen ajamat hankkeet veronkorotuksista ymparistoa kuormittavien tuotteiden, kuten
lihan osalta ovat haitallisia lihakarjaa tuottavalle yritykselle. Kilpailuanalyysissa hyodynnettiin
SWOT-taulukkoa liikeidean tavoin, silla se antaa laajemman kuvan kilpailijoista seka vahvuuk-

sista ja heikkouksista heihin nahden.

«Kilpailijoiden +«Oman toiminnan *Monialaisuus ja eLihan hinnan
markkinat aloitus toiminnan mahdolliset
«Yldmaankarjan «Asiakkasiden kehittaminen veronkorotukset
Suosio tavoittaminen «Vakioasiakkaat eLihansyonnin
«Sijainti vaheneminen
«Yhteistyo «Ylamaankarjan

suuri suosio

Taulukko 3: SWOT-analyysi kilpailutilanne.

Suurimmat kilpailijoiksi voidaan luetella lahialueen eli Uudenmaan ja Kanta-Hameen alueella
sijaitsevat ylamaankarjatilat ja karjatilat, joiden yhteyteen on rakennettu kahvilatoimintaa.
Myos kotielainpihatoimintaa pyorittavat yritykset, joita Uudenmaan alueeltakin loytyy useita,
ovat varteenotettavia kilpailijoita. Haltialan kotielainpihalta Vantaalta loytyy kanoja, hevo-
sia, lehmia ja lampaita seka koneistosta, jos traktorit herattavat kiinnostusta. Inkoon koti-
elainpihan yhteydessa toimii minizoo, joka tarjoaa kavijoilleen eksoottisempiakin elaimia
nahtavaksi. Kilpailijoita analysoidessa on tarkeaa luoda kilpailijalle profiili, jossa tuodaan
esille kilpailijoiden vahvuudet ja heikkoudet. Seuraavassa taulukossa kuvataan mahdollisia kil-

pailijoita ja analysoidaan kilpailijoiden toimintaa.



YRITYS VAHVUUDET HEIKKOUDET
Ylamaankarjatila Ei jalostuselainten myyntia
URANES Kattavat verkkosivut Nuori tila
Aktiivinen sosiaalisenmedian hyodyntaminen
Kilpailukykyinen hintataso suoramyynnissa
Jatkuva kouluttautuminen
Toiminnan aktiivinen kehittaminen
Omavarainen tila, viljely
Monialaisuus
Luomu
Ylamaankarjatila Nuori tila
SN Hyvat verkkosivut Sijainti yli 100km pk-seudusta
Kilpailukykyinen hintataso, suoramyynti
Luomu
Aktiivinen osallistuminen tapahtumiin
Jalostuselainten myynti
Ylamaankarjatila Suppeat kotisivut
YRITSIC Kilpailukykyinen hintataso Ei monialaisuutta
Suoramyynti Markkinointi suppeaa sosiaali-
Luomu sessamediassa

Sijainti yli 100km pk-seudusta

Kotielainpiha Ei lihan suoramyyntia

YRITYS D

Paakaupunkiseudulla

Elamysmatkailua

Ylamaankarjaa, Herefordeja ja Aberdeen

anguksia

Lampaita, porsaita, kanoja

200 hehtaaria viljelymaata

Kaupungin omistuksessa

Kahvilaravintola

Monialaisuus

Tapahtumajarjestaja

Kattavat kotisivut

Laaja markkinointi

Kotielainpiha, elaintarha Ei ylamaankarjaa
SRS isainti, 50km pk-seudulta Elintarha
Monialaisuus Ei lihanmyyntia

Kahvilatoiminta




29

Kilpailija-analyysitaulukon pohjalta voidaan todeta, etta ylamaankarjatilojen toiminta on kes-
kenaan hyvin samanlaista. Ylamaankarjan lihan hinta on kaikilla tiloilla, parin euron erolla,
keskiarvoltaan sama. Ylamaankarjatilojen monialaisuutta on paaosin haettu eri elainlajien
kautta, kuten lampaiden, kanojen tai hevosien kasvatuksen myota. Osa tiloista on pitaytynyt
jalostuselainten myynnista ja keskittyy lihantuottamiseen seka viljelyyn. Pienimuotoista kah-
vilatoimintaa lOytyy osalta tiloista suoramyyntimyymalan ohesta, mutta varsinaista elamys-
matkakohdetta ei ylamaankarjatila yrittamisen ymparille ole rakennettu. Monet tilalliset silti
mainitsevat verkkosivuillaan tilalla vierailun mahdollisuuksista ja esittelevat mielellaan elai-
mia niista kiinnostuneille. Markkinointi ja aktiivisuus sosiaalisessa mediassa jakaa tiloja ja li-

saa aktiivisten tilallisten nakyvyytta huomattavasti.

Kotielainpihatoimintaa harjoittava, taulukossa kuvattu yritys D, on kilpailutilanteessa vah-

voilla monialaisuuden, sijainnin ja laajojen sidosryhmien myota. Yritys poikkeaa ylamaankar-
jatiloista vain lihan suoramyynnin osalta, mutta ravintolatoiminnan kautta myy tilalla tuotet-
tavaa lihaa valmiissa muodossa. Yritys E poikkeaa ylamaankarjatiloista jo siina, ettei silla ole
ylamaankarjaa kotielainpihalla ollenkaan. Kyseinen yritys painottaa elaintarha puoleen ja ek-

soottisiin elaimiin, jolloin se on kilpailijoista pienin uhka.

5.5 Riskien arviointi

Kaikessa liiketoiminnassa on tarkeaa arvioida riskeja ja varautua niihin, silla riskitonta yritta-
mista ei ole olemassa. Riskianalyysilla voidaan minimoida riskien vaikutusta yrityksen toimin-
taan niiden toteutuessa, kun ne ovat olleet tiedossa jo aiemmin ja niihin on osattu varautua.
Riskit voidaan ryhmitella liikeriskeihin ja vahinkoriskeihin, mutta myos markkinatilanne, hen-
kilosto, rahoitusmarkkinat ja myytavat tuotteet seka palvelut ovat riskin alaisia. (Hesso 2015,
180-181.)

Liikeriskeiksi luokitellaan kilpailijoiden toiminta, asiakkaiden maksuvaikeudet, kannattavuu-
den heikentyminen, taloudellisen ympariston muutokset ja tavarantoimittajien toimitusvai-
keudet. Liikeriskien myota realisoituva haitta voidaan minimoida kattavalla liiketoimintasuun-
nitelmalla, jossa osataan varautua olosuhteiden mukaan vaihtelevaan riskiin. Vahinkoriski kos-
kee useimmiten konkreettista vahingon karsinytta kohdetta, kuten omaisuutta hajoamisen tai
rikoksen myota. Henkiloriskit, vahingonkorvaukset seka keskeytys- ja riippuvuusvahingot luo-
kitellaan myos vahinkoriskeiksi. Oleellista liiketoiminnassa on tiedostaa riskin toteutumisen

vaikutukset yritykselle ja sen todennakodisyys. (Hesso 2015, 180-181.)

Henkiloriskilla tarkoitetaan tyontekijan mahdollista sairastumista ja siita aiheutuvaa konk-
reettista haittaa yritykselle. Tyoyhteison sisaiset ongelma myos kuormittavat yritysta ja on-
gelmien ennaltaehkaisylla voi yritys saastaa terveydenhuollosta tai uudelleen organoisoinnista

aiheutuvista kuluista. Hinnanmuutokset ja lama ovat markkinatilanteen riskeja, kun taas ra-
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hoitusmarkkinoilla riskina nahdaan nousevat korot, jolloin lainojen hinnat nousevat. Tuot-
teissa ja palveluissa piileva riski on laatu ongelmat ja asiakkaiden tarpeiden vastaamatto-
muus. (Hesso 2015, 182.)

Riskien valttamisessa tarkeinta on ennakointi ja suunnitelma riskien realisoitumisen varalta.
Riskien valttamiseksi on tarjolla myos erilaisia mentoripalveluita ja apua saa myos lakiasian-
ajotoimistoilta esimerkiksi sopimusten osalta. Riskien jakaminen onnistuu jakamalla yrityksen
toimintoja useammalle sektorille, kuten yhden tavarantoimittajan sijaan kayttaakin kolmea
eri toimittajaa tai laajentaa yrityksen toimintaa usealle eri paikkakunnalle toimintansa var-
mentamiseksi. (Hesso 2015, 183-184.)

Ylamaankarjatilalla suureksi riskiksi voi maaritella loukkaantumisen, silla silloin yritystoiminta
on suuressa vaarassa yrittajan loukatessa itsensa. Isojen elaimien ja elaimien kanssa yleensa
toimiessa tulee olla varovainen ja pyrkia ennakoimaan tilanteita. Esimerkiksi kiihtyneen lau-
man sekaan ei kannata menna ennen kuin tilanne on rauhoittunut. Markkinatilanteita seuraa-
malla ja laajentamalla toimintaa voi valttaa suurempia taloudellisia tappioita, kuten suora-
myynnin lisaksi toimintaa kannattaa laajentaa ruokapiireihin, jolloin lihanmyynti tapahtuu
kahden kanavan kautta. Markkinointi ja asiakaskunnan laajentaminen eri paikkakunnille saat-
tavat ennaltaehkaista markkinatilanteen riskeja. Riskeiksi lukeutuu maataloudessa myos val-
litsevat saaolosuhteet, kuten kesalla 2018 kuumuus vaikutti satoon. Sadon niukkuus nosti hei-
nan hintoja ja tilallisten tarvetta ostaa heinaa ulkopuolelta, jos oma sato oli jaanyt riittamat-
tomaksi. Haastattelututkimuksen pohjalta osa tilallisista joutui laittamaan jopa suunniteltua

suuremman maaran elaimia teuraaksi syksylla selvitakseen talven ruokinnoista.

5.6 EU ja lainsaadanto

Elainsuojelulainsaadannon kehitys tapahtuu EU:n ohjaamana ja Union yhteista maatalouspoli-
tiikka noudattaen. Lakeja saadettaessa on nykyaan otettava huomioon EU:n maaritelma elai-
mista tuntevina olentoina ja pidettava huolta elainten hyvinvoinnista. Kansallinen lainsaa-

danto toteuttaa maakohtaisesti EU:n asettamat saannokset ja voi halutessaan kiristaa ehtoja
omassa lainsaadannossaan. Kaikille EU:n jasenmaille asetukset ovat samat ja velvoittavat yh-

talailla jokaista EU-jasenmaata toimimaan niiden mukaisesti. (Lappalainen 2012, 253-256.)

Tuotantoelainten osalta direktiivi velvoittaa elainten suojeluun esimerkiksi niiden lopettami-
sen ja kuljettamisen osalta. Luomutuotanto on tarkoin saanneltya EU:n osalta ja velvoittaa
luomutilallisen vuosittaisen valvonnanalaisuuteen, jotta voidaan varmistaa vaatimusten tayt-
tyminen. Elainten hyvinvointiin panostaminen on rahallinen investointi ja sen vuoksi Suomessa
moni tilallinen on lopettanut tuotannon ja maatalouden harjoittamisen kokonaan. Saadosten
myota tilallisilta on vaadittu uusia jarjestelyja ja investointeja toimintansa osalta. Useiden

maataloustukien, kuten perustuen ja suoratilatuen saaminen edellyttaa elainten hyvinvoin-
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nista huolehtimista ja elainsuojelulain noudattamista. EU on myos tukien muodossa helpotta-
nut lainsaadannon tuomia lisainvestointeja tilojen osalta esimerkiksi investointituen muo-
dossa. Elainten hyvinvointia edistavien kulujen kattamiseksi on voinut hakea vuodesta 2008
lahtien elainten hyvinvoinnintukea. Tukien maarat perustuvat pitkalti tilallisen toimintaan
elainten hyvinvoinnin edistamiseksi, kuten emakkohakeista luopuminen oikeuttaa lisatukiin.
(Lappalainen 2012, 253-257.)

Suomessa elainsuojelu- ja ymparistonsuojelulaki ohjaavat pitkalti maataloutta ja karjankasva-
tusta. Elainsuojelulaki on Suomessa uudistettu viimeksi vuonna 1996, eduskunnalle on annettu
syksylla 2018 esitys elainten hyvinvointilaista, jota parhaillaan kasitellaan eduskunnassa.
(Maa-ja metsatalousministerio 2019.) Voimassa oleva elainsuojelulaki uudistusvuodesta huoli-
matta on Suomessa osaltaan tiukempaa, kuin EU:n asettama saantely. Laissa on maaratty
edistamaan elainten hyvinvointia ja hyvaa kohtelua seka suojelemaan elaimia kivulta, karsi-
mykselta ja tuskalta. Kivun tuottaminen ilma perusteltua tarvetta on kielletty ja kayttayty-
mistarpeet on otettava huomioon elainten pidossa. Hoidotta jattaminen, hylkaaminen, liialli-
nen rasittaminen ja karsimysta tuottavalla tavalla sitominen on elainsuojelulaissa kiellettya.
Kiellettyja ovat myos pakkosyottaminen, keinotekoinen suorituskyvyn lisadaminen laakkeilla

seka kasittelysta aiheutuva tarpeeton tuska. (Lappalainen 2012, 258-259.)

Ymparistonsuojelulaki on uudistettu vuonna 2014, sen tavoitteisiin kuuluu luonnonvarojen
kestavan kayton edistaminen, kestavan kehityksen tukeminen, ilmastonmuutoksen torjunta,
jatteiden synnyn ehkaisy ja luonnontaloudellisesti kestavan ja viihtyisan ympariston turvaami-
nen. Laissa on myos maaratty ympariston pilaantumisen ehkaisysta, pilaavan toiminnan arvi-
oinnista ja kansalaisten mahdollisuuksista ymparistoa koskevaan paatoksentekoon. Ymparistoa
kuormittavat tekijat ovat usein luvanvaraisia, kuten maatiloilla elainsuojille tulee hakea lupa.
Nain voidaan hallita elainsuojien sijainteja, jotta niita ei sijoiteta vesistojen lahistolle tai

liian lahelle asuinrakennuksia. (Ymparistoministerio 2019.)

6  Maatilan verotus

Arvonlisaverovelvollisuus maaraytyy liiketoiminnan harjoittamisesta aina, kun myydaan jota-
kin tuotetta tai palvelua. Vuoden aikana kertyneet tulot ovat tuloveron alaisia ja verovuo-
deksi maaritellaan aina kalenterivuosi. Verotuksen pohjana toimii tuloslaskenta, joka perus-
tuu kirjanpitoon eli tuloslaskelmassa on eriteltyna menot, tulot ja varallisuus yrityksen ja yk-
sityistalouden osalta. Kirjanpidon tarkoitus on pitaa talouteen ja rahaliikenteeseen liittyvat
tositteet jarjestyksessa, joiden pohjalta pystytaan selvittamaan maatilayrityksen talousti-
lanne. Tavoitteena kirjanpidolla on antaa kokonaiskuva yrityksen omaisuudesta, tuotoista, ku-
luista seka varoista ja veloista, jolloin helpotetaan yrityksen toimintaa nyt ja tulevaisuudessa.
(Kuisma 2009, 157-158.)
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Maatalouden kirjanpito voidaan ulkoistaa tilitoimiston tehtavaksi kokonaan tai vain veroilmoi-
tuksen ja tilipaatoksen osalta. Kirjanpidon voi hoitaa myos itse kasin- tai koneella. Kassaperi-
aatteella toimivassa kirjanpidossa menot ja tulot kirjataan ylos rahan vaihtaessa omistajaa.
Tarkeaa kirjanpidossa on pitaa huolta, etta aikajarjestys tositteiden osalta sailyy ja kaikki to-
siteet, kuten ostolaskut ja myyntilaskukopiot, on oikein liitetty toisiinsa seka allekirjoitettu
yrittajan toimesta. (Kuisma 2009, 159-160.)

Maatalouden tulos jaetaan nettovarallisuuden perusteella ansio- ja paaomatuloksi. Edellisen
vuoden verotuspaatosesta loytyva nettovarallisuus on paaomatulon peruste. Veroprosentti-
paaomatulolle on aina 30 000 euroon asti 30 prosenttia ja 34 prosenttia sen ylittavan osan jal-
keen. Maatalouden tuloista, kun vahentaa maatalouden menot saadaan maatalouden tulos,
josta vahentamalla edeltavien vuosien tappiot paadytaan yritystuloon. Ennen yritystulon jaka-
mista ansio- ja paaomatuloksi tehdaan siita 5 prosentin suuruinen yrittajavahennys. Ansiotulo
saadaan vahentamalla yritystulosta paaomantulon osuus, jonka maaraksi katsotaan 20 prosen-
tin tuotto nettovarallisuudesta. Maatalouden harjoittaja voi vaatia lasketaanko paaomatulon

osuus 20-, 10- vai 0 prosentin mukaan. (Vero 2019.)

6.1 Maatalouden menot ja tulot

Maataloudesta saaduksi tuloksi maaritellaan kaikki rahana ja rahanarvoisena etuutena saadut
tulot, kuten maatalouden tuet ja alarajahuojennus arvonlisaveron osalta. Tuloksi lasketaan
myos mahdolliset vuokratulot ja muusta toiminnasta kuten erittelemattomasta maa- ja met-
satalouden toiminnasta saadut tulot. Menoina voidaan pitaa kaikkia tulonhankkimisesta ja sai-
lyttamisesta johtuvia kustannuksia, esimerkiksi tyontekijoille maksettuja palkkoja. (Vero
2019.) Ylamaankarjatilalla tulonlahteena toimii liha ja jalostuselainten myynti. Lihan hinta on
keskimaarin sama kaikilla ylamaankarjatilallisilla. Taulukosta voi nahda verollisen kilohinnan
ylamaankarjanlihalle. Taulukossa nahtavat hinnat perustuvat keskimaaraiseen otantaan yla-

maankarjatilallisten verkkosivuilta loytyviin hinnastoihin lihan suoramyynnin osalta.

TUOTE HITA/KG

Jauheliha 14€

Sisafilee 51€

Ulkofilee 40€

Paahtopaisti 24€

Paistisuikale 24€

Taulukko 4: Lihan hinnat.
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Maatalousyrittajalla on mahdollisuus verotettavan tulon tasaukseen eri verovuosien osalta ta-
savarauksen myota. Tasavaraus helpottaa maatalousyrittajan tulojen ja menojen jaksotta-
mista eri vuosille, silla veroprosentti ansiotulojen osalta voisi nousta jonakin vuonna suurien
tulojen myota odotettua korkeammaksi. Silloin yrittajan kannattaa siirtaa tasavarauksen
avulla menoja kyseiselle verovuodelle. (Kuisma 2009, 164.) Tasavarauksen maara on enintaan
40 prosenttia puhtaasta tulosta ja maarallisesti 13 500 euroa. Puhtaaksi tuloksi maaritellaan
se mita jaa, kun veronalaisesta tulosta vahennetaan menot. Alaraja tasavaraukselle on 800
euroa. Aikarajana tasavaraukselle on kolme vuotta varauksen tekemisesta, jonka aikana se on
tuloutettava tai kaytettava investointeihin. Tasavarauksesta tulee ilmoittaa veroilmoituk-
sessa. (Vero 2019.)

Hankintamenot kayttoomaisuuden osalta voidaan jakaa eri vuosille poistoina, joiden kaytto-
aika taloudellisesti on yli 3 vuotta, kun taas osan maatalouden menoista voi vahentaa vuosiku-
luina kerralla. (Vero 2019.) Pitkaaikaisiksi hankintamenoiksi luokitellaan koneet, kalusto, ra-
kennukset ja esimerkiksi autot. Hyodykkeen arvonalentuma poistetaan vuosittain ja enim-
maismaara on noin 6-25 prosenttia. Poistojen piiriin kuuluu rakennuksista vain tuotantotarkoi-
tukseen kaytettavat eli poissulkien oman asunnon ja vapaa-ajan asunnot, mutta palkkavaen
asunnot ja mahdolliset lomamokit silti saa jakaa 6 prosentin jaannosarvopoistoksi. (Kuisma
2009, 165.)

Rakennusten ja rakennelmien enimmadispoistot

Tuotantorakennukset 10 %
Asuin- ja toimistorakennukset 6 %
Kasvihuone tai muu vastaava rakennelma 20 %
Ymparistonsuojeluun liittyva rakennelma 25 %

Muun omaisuuden enimmaispoistot

Maatalouden koneet ja kalusto 25 %
Salaojat 20 %
Sillat, padot, kaivot, asfaltointi, tilatuet 10 %
Ymparistdinvestoinnit 25 %

Kuvio 4: Rakennusten ja rakennelmien enimmaispoistot (Vero 2019).
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6.2 Luovutusvoittoverotus ja arvonlisavero

Tuloverolain luovutusvoittosaannoksia sovelletaan maatilan ja sen osien luovutukseen, kuten
arvopapereihin. Myynnista saatava voitto arvopaperien osalta on kokonaan paaomatuloa,
mutta esimerkiksi koneista ja kalustosta saatava luovutusvoitto ei vaikuta paaomatuloon.
Hankintahinta vahennetaan luovutushinnasta, jolloin saadaan luovutusvoiton maara. Voiton

hankkimisesta aiheutuneet kulut huomioidaan hankintahinnassa myos.(Vero 2019.)

Arvonlisaverolain mukaan alkutuotteiden myynnista suoritetaan arvonlisavero aina tuottajan
toimesta. Hankintojen arvonlisaverot tuottajalla on oikeus vahentaa, joita han on hankkinut
tuotantoaan varten ja nain estetaan veron maksaminen valtiolle tuplana. Kuluttaja on lopulli-
nen arvonlisaveron maksaja myyntihintojen muodossa ja sen kautta se paatyy lopulta valtion-
kassaan. Yuosimenettelyksi kutsuttu arvonlisaveron tilitysajankohta on maatalousyrittajilla
helmikuun lopussa. Maatalousyrittaja voi siirtya kuukausimenettelyyn siihen hakeutumalla eli
silloin arvonlisavero tilitetaan valtiolle kohdekuukaudesta seuraavan toisen kuun 15 paiva.

Alle 8500 euron liikevaihto kalenterivuoden aikana poissulkee arvonlisaverovelvollisuuden.

6.3 MYEL

Maatalousyrittajan elakelaitos Mela huolehtii tyoelakevakuutuksista viljelijoiden, poronhoita-
jien, metsanomistajien ja kalastajien osalta. MYEL toimii samalla tavalla, kuin muutkin tyo-
elakejarjestelmat ja kartuttaa maatalouden harjoittajan elaketta. Se on suurimmaksi osaksi
pakollinen maatalousyrittajille, mutta myos mahdollista ottaa myos vapaaehtoisesti, jollei
kuulu pakollisen vakuutuksen piirin. (Mela 2019.) MYEL eli maatalousyrittajien elakelaki maa-
raytyy tyossaoloajan, MYEL-tulon seka ikasidonnaisen karttumisprosentin mukaisesti ja sen
maaraamiksi tyoelakkeiksi lukeutuu tyottomyys- ja osa-aikaelake, tyokyvyttomyyselake ja
perhe-elake ja vanhuuselake. Maatalousyrittajan elakelaitoksen antaman vahvistuksen poh-

jalta lasketaan tyoelake tyotulojen perusteella. (Kuisma 2009, 148.)

MYEL-tuloksi maaritellaan maatalousyrittajan tyopanos ja maatalouden tyotulo. Lain maaraa-
missa rajoissa yrittaja voi itse maarittaa tyotulonsa, jolloin on helpompi saada ansionmene-
tyksia vastaavia korvauksia tarvittaessa. MYEL elake koskee 18-67 vuotiaita itsenaisia maata-
lousyrittajia ja pakollisuus vakuutukselle maaraytyy vuotuisen 3900 euroa ylittavan tyotulon
perusteella ja yli viiden hehtaariin metsa- tai peltoalan omistuksen myota. Kuuden kuukauden
sisalla maatalouden harjoittamisen aloituksesta tulee yrittajalla olla voimassa oleva MYEL-va-
kuutus. (Mela 2019.)

7 Kannattavuus

Kannattavuus perustuu lukuihin ja laskelmiin yrityksen kehityksesta ja kasvukelpoisuudesta.
Puhutaan kriittisesta pisteesta ja sen maarittamisesta, jotta saadaan selville yrityksen kan-

nattavuus. Kriittinen piste kuvaa kaaviossa yritystoiminnan kannattavuuden lahtokohtaa ja
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osoittaa valillisten ja valittomien kustannuksen osuuden ja vaikutuksen yrityksessa. Valittomia
kustannuksia ovat kiinteat kulut, kuten henkiloston palkkakulut ja valilliset kustannukset ovat
muuttuvia kuluja eli yleisia kustannuksia. Yrittamisessa ja liiketoiminnassa suurin haaste on
kattaa tuottamisesta aiheutuneet kulut paivalaskutuksella. Kulurakenne on ensisijainen selvi-

tyksen kohde, joka johtaa tulosbudjetin luomiseen. (Hesso 2015, 166-167.)

Kriittista pistetta kuvaava kuvio kertoo, kuinka valilliset kustannukset vaikuttavat tulokseen.
Valillistenkustannusten pienentyessa kriittinen piste tippuu alemmas, jolloin tulosta syntyy

aiemmin ja suhteessa enemman pitkalla aikavalilla.

Kulut /
(€] Kriittinen piste 10ytyy
A siitd kohdasta, missa Tulos
kustannukset ovat yhtd L
suuret kuin likevaihto.
Valittémat
kustannukset
Y
4 vililliset
kustannukset
u}
45 v,
sSumma: (maara x yksikkikustannus) Lilkevainto (€)
< = liikewvaihto )

Kuvio 5: Kriittinen piste. (Edu 2019.)

Tuotteiden myynti on paaosassa maatilan tuoton osalta ja maatalouden kehitysta ohjaavat
pitkalti hintamuutokset tuotteiden ja tuotantopanosten osalta. Tukien osuus tuotoista kattaa
noin kolmanneksen ja ovatkin tarkeassa osassa maataloutta. Liiketoiminnan kannattavuutta
arvioitaessa liikkeenjohtotaidot korostuvat seka optimointi etta tuotannon tehokkuus ja toi-
mivuus ovat kannattavuuden tunnuslukuja. Vuonna 2016 arvioitiin vain 7 prosentin maatalous-

yrityksista paasevan kannattavuustavoitteeseen. (Tauriainen 2016.)

Vuonna 2018 kannattavuustavoitteessa tehtiin koko 2000-luvun heikoin tulos ja 39 prosenttia
maatalousyritysten liikevaihdosta koostui tuista. Tappiota keskimaarin yrityksille jai 35 000
euroa ja kokonaisliikevaihto jai 135 000 euroon. Tauriaisen hyodyntaman kannattavuuslaskel-
makaavan mukaan kannattavuuskerroin aleni vuoden 2017 0,27:sta 0,17:sta tarkoittaen, ettei

yrittajatuloa syntynyt osalle tiloista ollenkaan.
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Suuri syy vuoden 2018 heikkoon tulokseen oli saaolosuhteiden vaikutus ymparistoon ja tasta
johtuen viljasadot erosivat tilojen valilla suuresti. Viljatilojen kannattavuus aleni suhteessa
muihin maatalouden harjoittajiin nahden eniten, mutta elaintilallisille kustannusten nousu

nakyi ruokintakustannuksina. (Tauriainen 2018.)

7.1 Suoramyynti

Suoramyynti on suuressa asemassa maatilan kannattavuutta arvioidessa, silla suoramyyntia
hyodyntavien tilojen kannattavuuskerroin oli 0,1 suurempi, kuin muita myyntikanavia hyodyn-
tavien. Suoramyynti mahdollistaa tuottajalle paremman tulon kuin isoille ketjuille myyminen.
(Latukka 2019.) Suoramyynti on henkilokohtaiseen kohtaamiseen perustuva myyntitapa tuot-
teille ja palveluille, jolloin se ei nay niin voimakkaasti ulospain eri markkinointikanavissa (Re-
kola 2014, 21).

Suoramyynnin vahvuuksiksi voidaan luokitella henkilokohtainen palvelu, jolla saadaan esitel-
tya myytavaa tuotetta henkilokohtaisesti asiakkaalle. Asiakkaan kokemus tuotteesta ja myyn-
nista paranee, kun myyja tuntee myytavan tuotteen ja pystyy konkreettisesti sen esittele-
maan asiakkaalle. Lisaarvoa asiakkaalle ylamaankarjanlihan myynnin osalta antavat myyjan

testaamat reseptit, jotka asiakas saa lihan oston yhteydessa kayttoonsa. (Rekola 2014, 21.)

Asiantuntemus ja luotettavuus ovat myos suoramyynnin luomia etuja eli asiantuntemus nakyy
tuotteisiin ja alaan erikoistuneen myyjan tai edustajan osaamisessa. Myos luotettavuus on
suoramyynnin merkittava etu, silla taman paivan jatkuvan markkinoinnin ja mainonnan myota
monet arvostavat ja luottavat suoraan, henkilokohtaiseen palveluun. Asiakas tietaa, mita han
on ostamassa ja tuotteen hyoty seka alkupera tulevat helposti esille osto-tilanteessa. (Rekola
2014, 21-22.) Ylamaankarjatilalta ostettavan lihan alkupera on konkreettisesti nahtavilla ja

tilallinen on paras asiantuntija karjaa ja sen lihaa koskeviin kysymyksiin vastausta haettaessa.

Ylamaankarjan lihanmyynnissa saavutetaan helposti lyhyempi arvoketju eli valikasien maara
tuotteen myyntiin saattamiseksi lyhenee merkittavasti. Lyhyempi arvoketju valittyy kulutta-
jalle edullisempana hintana, mita se olisi vienti-, tuonti- ja tukkuportaiden lapikulun jalkeen.
My0s tuotteen laatu pysyy korkeammalla, kun se valikasien maara vahenee. Tuotteen ainut-
laatuisuus tulee esiin siina, kun perustellaan kuluttajalle syntyvaa hyotya tuotteesta. Esimer-
kiksi kaupan lihatiskilla muoviin pakatut lihat usein erottuvat lahinna sisaltonsa pohjalta eri
lajikkeina ja kukaan ei neuvo kuinka tuotteita tulisi valmistaa tai mika on tuotteen alkupera.
Helposti hintavampi ylamaankarjanliha jaa hyllyyn, koska kuluttajalle ei perustella, miksi se
on verrattain parempi esimerkiksi ulkomailta tuotuun puolet edullisempaan lihaan nahden.

Ainutlaatuisuudella saadaan luotua asiakkaalle lisaarvoa perustellusti. (Rekola 2014, 21.)
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7.2 Rahoitus

Investointi on sijoittamista kohteeseen, jonka odotetaan tuottavan tulosta tulevaisuudessa.

Kayttoomaisuuteen, kuten koneisiin, maa-alueisiin ja laitteisiin sijoittamisesta kaytetaan ni-
mitysta reaali-investoinnit. Osakkeisiin ja rahastoihin sijoittaminen taas ovat finanssi-inves-

tointeja. (Kuisma 2009, 100.)

Maataloudessa sitoudutaan pitkaaikaisiin investointeihin, kuten peltoalojen ostoihin tai tuo-
tantorakennusten saneeraukseen. Sukupolvenvaihdoksen myota erittain isoksi investoinniksi
muodostuu itse maatilan osto, vaikka sukulaisuussuhde keventaa investoinnin suuruutta. Ilman
investointeja ja maatalousyrittajien riskinottokykya olisi maatilojen tulevaisuus kyseenalaista,
silla investointien myota on mahdollista luoda toimintaa. Maataloudessa hallitsevassa ase-

massa on paaoma, silla se on paaomavaltaista yrittamista. (Kuisma 2009, 100.)

Hankinta Kustannus Lahde

Ylamaankarja n. 1000-1500€/elain Suomen Highland Cattle
Club

Ravinto (sailorehu) 30-65€/paali Hevostietokeskus, 2017

Aitatolppa 1,30-2,60€

Laicln Aitalanka (metalli 400m) 26€ LaeTpEnlsal, 2012
Aitalanka (naru, johtimilla) 55€
Sahkopaimen n. 200€

Koneiston yllapito 3% osuus koneen hankintahin- Piippo, M. 2013
nasta

Koulutus kustannukset 0-250€ Etaopiskelu.fi

Rekisterointi kulut 100-300€/jarjesto Haastattelut

MYEL 13% alle 26821,60€ tyotulosta Yrityksenperustami-

nen.net

Taulukko 5: Karjatilan kustannuksia.

Opinnaytetyon liikeidean toteuttamiseen uudella yrittajalla ei ole olemassa omaa paaomaa
tai omistuksia, jotka toimisivat takuina ja yrityksen rahoituksen perustana. Sukupolvenvaih-
doksen myo6ta ostettava tila on investoinneista suurin, mutta myos eldinten hankinta ja elain-

ten ruoantuotanto vaativat rahaa. Toiminnan aloitus vaatii ulkopuolista rahoitusta esimerkiksi
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pankeilta ja nykyaan lainaa voi hakea myos vakuutusyhtioilta. Tilan arvo, Kanta-Hameen alu-
eella myynnissa oleviin tiloihin verrattuna, asettuisi rakennusten ja sijainnin perusteella 400-
550 tuhannen euron valille. Sukupolvenvaihdoksessa tilan ostoon kohdistuva investointi ei vas-

taa markkinahintaa, vaan se suhteutetaan verottajan asettamaan kaypaan arvoon.

Rahoituksen saannille on ehtoja ja aloittavan yrittajan tulisikin valmistautua rahoitusta ha-
kiessaan perustelemaan yrityksen taloudellista tilaa ja kilpailukykya, omaa osaamistaan ja
mahdollista koulutusta, maatalouden tulevaisuudennakymia seka tuotto-odotuksia. Pankit
saattavat vaatia vakuuksia ja odottavat yrittajan kartoittaneen rahoitettavan toiminnan ris-
keja. Rahoitusta hakiessa on yrittajan ajateltava myos liiketoimintansa kannattavuutta ja
otettava huomioon, etta vieraan paaoman kaytosta on saatava tuottoa. Lainalla on aina hinta
koron muodossa ja vertailulla seka lainojen kilpailutuksella voi korkoja saada alemmas.
(Kuisma 2009, 102.)

7.3 Maataloustuet

Kaikki maatalouden tukijarjestelman tuet perustuvat ehtoihin ja tavoitteisiin, joita tuilla py-
ritaan edistamaan. Tukivaihtoehtoja on peltoalaan perustuvista elainperusteisiin, joiden maa-
raytymisperusteita on pyritty vuodesta 2015 yhtenaistamaan. Investoinneilla ja tilan kehitta-
misella voidaan vaikuttaa eri tukitasojen tukien saantiin, kuten investointitukeen. Aloitustuki
myonnetaan aloitteleville nuorille viljelijoille, jotta edistetaan uuden liiketoiminnan aloitta-
mista. Maataloustuet ovat suuri menoera valtion budjetista ja vuodelle 2019 kansallisiin tukiin
on arvioitu kaytettavan 318,7 miljoonaa euroa. Maatalouden tukeminen ja kannattavuuden
turvaaminen ovat kansallisten tukien myontamisen paatavoitteita. (Maa- ja metsatalousminis-
terio 2019.)

Pohjoinen tuki on Keski- ja Pohjois-Suomen alueella maksettava tuki, jotta tuotanto ja elin-
voimaisuus sailyvat pohjoisessakin. Pohjoisen tuiksi lukeutuu myos varastointituki puutarha-
tuotteiden osalta, kuljetustuet ja poroelaintuki. Tampereelta etelaan on mahdollista saada
Etela-Suomen kansallista tukea sika- ja siipikarjatalouden seka puutarhatalouden tukena. EU
maksaa suoraan tuotantosidonnaisia tukia lihanautojen, maidontuotannon ja lammas- ja vuo-
hitalouksien osalta Etela-Suomen alueella. (Maa- ja metsatalousministerio 2019.) Maa- ja met-
satalousministerin sivuilla korostetaan tuotantotuen vaikutusta ymparistoon ja monivuotisten

nurmikasvien viljelyyn, jota esimerkiksi ylamaankarja hyodyntaa ravintonaan.

8 Pohdinta ja johtopaatokset

Useiden vuosien ajan idea uudesta liiketoiminnasta eri muodoissa on kaynyt mielessa, mutta
elainten kanssa toimiminen on tuntunut aina luontevimmalta. Kokemus karjatilan elamasta ja
toiminnoista ovat vain vahvistaneet liikeidean suunnittelua ja eteenpain vientia. Tahto ole-
massa olevan sukutilan sailyttamiseksi on myos tukenut liiketoiminnan suunnittelua sen ympa-

rille. Tyokokemus ja koulutustausta ovat edistaneet liikeidean jatkojalostamista pidemmalle
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ja oheispalveluiden suunnittelua. Vahva osaamien asiakaspalvelusta ja ihmisten kanssa toimi-

misesta tukevat maatilamatkailukohde-palvelun luomista.

Opinnaytetyolla tavoiteltiin mahdollisimman laajaa tietoperustaa ylamaankarjasta ja sen kas-
vatustyosta. Kasitys ylamaankarjan kasvatuksesta ei ole opinnaytetyon myota muuttunut,
mutta tietoa elaimista on aikaisempaa enemman yksityiskohtien muodossa. Yllattavaa oli mo-
nialaisuuden vaade maatalousyrittamiselta tana paivana ja toiminnan laajentaminen kannat-
tavuuden vuoksi. Maatilamatkailukohteen ideoiminen ei koskaan ole osaltani perustunut maa-
talouden monialaisuuden lisaamiseen, vaan lahinna asiakaskokemuksen korostamiseen ja
omaan tahtotilaan palvella asiakasta hyvin. Liikeidean taustalla on myos mielikuva idyllisesta
maaseutukahvilasta ja ylvaista elaimista sen ymparistossa, jotka rauhoittavat nykyaan niin

hektista elamaa.

Kannattavuuden arvioiden pohjalta voidaan paatella, etta tuotto-odotukset karjatilalle eivat
ole suuria. Liiketoiminnalta vaaditan jatkuvaa kehitysta ja uusien toimintatapojen luomista.
Kilpailu alalla on kovaa, silla ylamaankarjankasvattajia loytyy Suomesta useita satoja ja lihan
myynti alihintaan ei edesauta liiketoiminnan tuottavuutta. Oikeiden yhteistyokumppaneiden
ja sidosryhmien loytaminen alalla on ratkaisevassa asemassa seka oikeisiin asiakasryhmiin kes-
kittyminen seka asiakkaiden vakiinnuttaminen. Alalle kouluttautuminen vaatii aikaa ja koulu-
tus olisi jarkevinta suorittaa ennen liiketoiminnan aloitusta tai sen yhteydessa, riippuen kou-

lutuksen laajuudesta ja tavoitteesta.

Maatalouden tilanne nayttaa Suomessa huonolta ja kannattamattomalta. Kannattavuuslaskel-
mien pohjalta maatalous tekee jatkuvasti tappiota ja tilallisten tulot koostuvat suurelta osin
maataloustuista. Toiminnan riskit ovat suuria ja niiden ennaltaehkaisy haastava, jopa mahdo-
tonta, silla esimerkiksi saaolosuhteiden hallinta ei ole mahdollista. Rankkasateinen kesa nakyy
sadossa ja sen myota konkretisoituu elainten ruokintakuluihin, jotka ylamaankarjan osalta
muodostavat lahes 90 prosenttia karjaan kohdistuvista kuluista. Suuri tyomaara ja pitkaaikai-
nen sitoutuminen yritystoimintaan ovat tarkasti harkittavia paatoksia. Maatalousyrittaminen

vaatii halua ja hulluutta.
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Liite 1: Haastattelurunko

Haastattelu kysymyksia

Tilalliset:

Avain kysymykset:

Miké oli avaintekija tilanperustamisessa/jatkamisessa?

Kuinka pitkaan olet/olette kasvattanut karjaa?

Kuinka paljon teillda on karjaa talla hetkella? Kuinka paljon sita pitda olla minimissaan,
jotta se tuottaa?

Kaytetaanko tilalla ulkopuolista palkattua tyévoimaa?

Miksi paadyitte kasvattamaan ylamaankarjaa?

Onko tilan pitdminen vastannut odotuksia?

Ylamaankarija:

Ymmartaakseni ylamaankarja “parjaa pienelld” ruoan ja tilojen suhteen, mutta onko
jotain erityista huomioitavaa, miten poikkeaa muun lihakarjan kasvatuksesta?

Kuinka paljon maarallisesti noin 60 pdinen lauma sy6 vuodessa?

Onko ylamaankarja vaikea hallita kokonsa ja isojen sarvien vuoksi? Lisaako tama ris-
keja?

Onko ylamaankarjanlihalla kysyntda vastamaan tuotantoa? Onko tuottavampaa myyda
liha suoraan kuluttajalle vai ruoantuottajalle?

Kulut:
e Kuinka ruoantuotanto hoidetaan tilallanne? Viljeletteko itse karjan vaatiman ruoan vai
ostatteko sen muualta? Vai sekd, ettd?
e Osaatko arvioida prosentuaalisesti, kuinka paljon ruoan osuus on tilanmenoista?
e  Mita kaikkia kuuluu tilan kiinteisiin kuluihin?
Ymparisto:

Paljon puhutaan lihankulutuksen vahentdamisen puolesta, miten koet taman? Onko yla-
maankarjan lihantuotanto ymparistdystavallisempaa, kuin muiden lihakarjarotujen?
Miksi?

Tuottako karjankasvatus paljon jatettda? Onko kaikki jate kierratettavissa?

SDP ehdotti verojen kiristamista etenkin ymparistd kuormittavien tuotteiden osalta.
Naihin lukeutuu lihatuotteet, koska halutaan ohjata ihmiset sydomaan enemman kanaa
ja kalaa. Jos tama hanke toteutuu, koetko liiketoimintasi olevan vaarassa? Ja uskotko,
etta se vaikuttaa kuluttajiin ylamaankarjanlihan kdyton osalta?
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Asiantuntijat:

Ranchising edustajat:

Mita on ranchising ja mihin se perustuu?
Mista idea ranchising mallin perustamiseen lahti?
Mita vaaditaan, jotta voi ryhtya ranchising yrittdjaksi? Onko tilan koolla minirajaa?

Onko yrittdjalle luotu tiukkoja rajoja toimintansa toteuttamiseen vai voiko han tehda
itsendisia paatoksia tilansa suhteen?

Sailyyko tilan hallinta sen omistajalla? Voiko han irtautua ranchising toiminnasta halu-
tessaan? Mita tama aiheuttaa tilalliselle? Kuluja? Konkreettisia poistoja tilalta, kuten
karjaa tai koneita?

Kuinka kulut ja menot jaetaan ranchising toiminnassa? Onko esimerkiksi maatalousko-
neet yhteiskdytossa?

Mita itse tilalliselle jaa viivan alle, jos hanella on tilallaan 60 painen lauma karjaa? Mika
on ketjun osuus prosentuaalisesti tuotosta?

Mita hyotya ranchisingista on tilalliselle? Pystyyko han elattamaan itsensa ja per-
heensa silla keskiverto suomalaisen palkallisen tavoin?

Miten olette ottaneet huomioon madolliset veronkiristykset tulevaisuudessa lihantuo-
tannon osalta? Onko yldamaankarjan kasvatuksella tulevaisuutta siitd huolimatta?



