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1 ESIPUHE

Kehittdmishankkeeni liittyy omaan kasvuuni opettajana ja siihen oivallukseen, ettei
opettajana voi pakottaa oppimisprosessia. Opettajan tehtdva on ainoastaan tarjoilla
olosuhteet sellaisiksi ja antaa sellaisia sy0tteitd, ettd oppimisprosessi ldhtee kayntiin.
Oppimisprosessin ohjaaminen edellyttda laajan substanssiosaamisen liséksi suuren

maaréan opetustyota ja oppimista koskevaa hiljaista tietoa.

Oma matkani alkaa aikuiskasvatuksen perusopinnoista Helsingin yliopistossa 90 —
luvun loppupuolella ja on jatkunut monipuolisten aluekehittdmistehtavien kautta tdhan
paivaan ammatillisen opettajakorkeakoulun opiskelijana. Oma oivallukseni syntyi
opetusharjoittelussa Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Jdmsankosken Tiimiakatemian
(jatkossa JTA) yksikdssa.

Tiimiakatemiassa kéytetddn lehtori Timo Partasen kehittdmad Kolbin kokemukselli-
seen oppimiseen perustuvaa opetusmetodia. Opetusmetodissa on tarkeintd synnyttaa
oppimisen kehd vahvassa yhteistydssa paikallisten aluekehittdjien, elinkeinoelaman,
valmentajien (opetushenkiltstd) ja opiskelijoiden kesken. (Hakala, Hakkarainen,

Nurminen, 2008 ja Leinonen, Partanen, Palviainen 2002, 23)

Kokeilu Kokemuk-
set
Konkreti- Ajatukset
sointi

Kuva 1: oppimisen kehd Tiimiakatemian metodissa
Leinosen, Partasen ja Palviaisen (2002, 23) mukaan



Peruslahtokohdat opetusharjoittelun suorittamiseen olivat hyvat. JTA:n opetusmetodi
oli minulle tuttu seka useista yhteisty6hankkeista ettd osallistumistani tygeldman tay-
dennyskoulutuksiin. Myds opetusharjoittelun aihepiiri rakentui oman vankan
substanssiosaamiseni ymparille: kehittdmisen strategiaan ja viestintataitoihin sen tu-
kena. Hyvasta alkuasetelmasta huolimatta opetustyon tekeminen kuitenkin hengéastytti
haasteillaan.

Aluekehittdjan tyossa olen tottunut julkisiin esiintymisiin, eika opettajan tyéhon liit-
tyva esiintymistilanne tuntunut vaikealta. Mydskaan substanssin osalta en liikkunut
heikoilla jailla. OpetustyOn teki haastavaksi, hengéastyttavaksi, ensinnékin se ettd ihmi-
set ovat erilaisia oppijoina. Toisaalta oivalsin vasta jonkun ajan kuluttua, ettd oppimi-
nen tapahtuu kun sille antaa tilaa ja erilaisuuden huomioon ottaen erilaisia syotteita.
Aluekehittdja vaikuttaa aktiivisuudellaan, opettaja — valmentaja antamalla tilaa, syot-
teitd ja palautetta. Kolmanneksi opintojakson tavoitteena oli rakentaa oppimisprosessi,
jossa formaalin teoreettisen tiedon lisaksi olisi siirtynyt myos kokemusperéista hil-
jaista tietoa strategiseen kehittdmiseen ja viestintaan liittyen.

Y hteistd minua hengéstyttaville asioille oli se, ettd opetustyon harjoittelijana, eli peda-
gogin ammatissa nuorempana kollegana, minulla ei ollut riittavésti opettajan tyohon

liittyvaa kokemusperéistd osaamista.

Opetusharjoittelu tarjoili aitiopaikan erilaisiin oppimisprosesseihin, opettajan tyon
orientaatioon ja hiljaisen tiedon siirtdmiseen liittyvien oivallusten saamiseen. Siita
kiitos rohkeille opiskelijoilleni ja osaaville ohjaajilleni. Parempaa kannustinta suori-
tuksen parantamiseen ei voi olla olemassa, kun opiskelijoiden hdmmentyneet ilmeet ja

rehellinen, suorasukainen palaute.

2 TUTKIMUSKYSYMYS

Aluekehittdjan ja opettajan tyossa ja tarvittavissa kyvykkyyksissé on paljon yhteisia
piirteitd, mutta myos paljon eroavaisuuksia. Ammatit eroavat toisistaan tavoitteiltaan,

orientaatioltaan ja tarvittavan kokemusperdisen tiedon osalta. Yhteiskuntaan ollaan



kuitenkin rakentamassa uutta opettajuutta, jossa opettajuudelle asetetut uudet sisallot
ja toimintatavat haastavat opetustyén ammattilaiset ja opettajankoulutuksen uudella
tavalla. Opetusty06 lahestyy yhteiskunnallisia kehittamistehtévié toimintatavoiltaan,

vaikka opetustyon keskeisimmat tavoitteet eivét ole muuttumassa.

Pohdiskelen tassé kehittdmishankeraportissa opetusharjoitteluni ja tutkimustiedon
pohjalta aluekehittdjan ja opettajan toissa tarvittavia kompetensseja ja hiljaisen tiedon
suhdetta kompetenssin késitteeseen. Toisaalta tarkastelen omaa ammatillista kasvuani
aluekehittajasta pedagogiksi ja pohdin, minkalaista kehittdmiseen liittyvaa tietoa tai

osaamista opettaja tarvitsee ammatillisessa kasvussaan.

Lopuksi pohdin, miten pedagogi voi vastata professiotaan koskeviin laajeneviin

yhteiskunnallistumisen vaatimuksiin.

3 CASEN TAUSTA: MIKSI SYNTYI OPINTOJAKSO
VIESTINTA KEHITTAMISEN STRATEGIASSA JA
VERKOSTOISSA?

Alueiden kehittdmislain mukaan maakuntien kehittdmistyon ja sita tukevan aluepoli-
tilkan tavoitteena on luoda edellytyksia alueiden kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin takaa-
valle osaamiseen ja kestévaan kehitykseen perustuvalle taloudelliselle kasvulle, elin-
keinotoiminnan kehitykselle ja ty6llisyyden parantamiselle (Aluekehityslainsaddanto
2004, 11). Avainasemassa taman lain toteutuksessa ovat alueilla toimivat aluekehitté-
jat ja erityisesti yritykset. Yhteinen strateginen ndkemys alueen yritysten ja aluetoi-

mijoiden valilla antaa parhaan perustan molempien strategiatyon onnistumiselle.

Ammattikorkeakoulun tehtdvana on ammatillisten asiantuntijoiden kouluttaminen ty6-
eldman ja sen kehittdmisen tarpeisiin (Ammattikorkeakoululaki 351/2003). Siin& teh-
tavassaan ammattikorkeakoulu antaa koulutusta, toimii aluevaikuttajana seka harjoit-
taa tutkimus- ja kehittdmistoimintaa. Jamsan seudulla on pitk&janteisesti ja maaratie-
toisesti toteutettu sek& aluekehittdjien koulutusta ettd rakennettu yhteisté innovaatio-
ymparistod. JTA kehitti alueellisena innovaationa alue- ja yritysstrategiatyon 30 ov

erikoistumisopinnot tavoitteenaan vahvistaa alueellista innovaatioympaéristoa ja ke-



hittdjien kumppanuutta. Ensimmaéinen opintojakso jarjestettiin 2004. Alue- ja yritys-
strategiatyon opinnot tekivéat tehtdvénsa ja seudun innovaatioymparisto, kehittdmisen
kumppanuus ja yhteinen ndkemys alueen kehittymisestd ovat vahvistuneet (Hakala
2009).

Alueen kehittdmisessé on kysymys verkostojen johtamisesta ja kehittdmisen kumppa-
nuudesta, jota voi tehda vain taitavasti viestimalla. Sotarauta, Kosonen ja Viljamaa
ovat teoksessaan Aluekehittdminen generatiivisena johtajuutena tutkineet aluekehit-
tdmisen johtajuuteen liittyvid ydinprosesseja ja tarvittavia kompetensseja. Kirjoittajien
mukaan hyvén aluekehittdjan kompetensseissa ja ominaisuuksissa korostuvat strategi-
sen kyvykkyyden, teknisen osaamisen ja tyon hallintaan liittyviin kysymysten rinnalla
erilaiset sosiaalisiin kompetensseihin, neuvottelu- ja myyntitaitoisuuteen liittyvéat omi-

naisuudet (Sotarauta, Kosonen, Viljamaa 2007, 84 — 87).

Aluekehittdmisen ammattilaiset ovat harvoin viestinnédn asiantuntijoita vaikka sosiaa-
lisilla taidoilla, neuvottelutaidoilla ja myyntiosaamisella ratkaistaan, kuka menestyy
aluekehittamisty6ssa ja kuka ei. Viestinndn osaamisen puuttuminen my0s tunnistetaan
alueiden, organisaatioiden ja yksildiden heikkoudeksi ja monesti paine viestinnan
ulkoistamiseen alan ammattilaisille on todellista. Kaikkea viestint&4 ei kuitenkaan voi,
eiké kannatakaan ulkoistaa. Sen sijaan on perusteltua kehittda organisaatioiden vies-
tintataitoja ja ndhda viestinté osana alueiden, yritysten ja yksil0iden strategiatyoté.
Viestinndn ammattilaiset voivat olla menestyksekkaan aluekehittdmistyon tukena, kun

viestintd ndhdaan tarkeaksi osaksi strategisen johtamisen kokonaisuutta.

Aluekehittéjien viestintataitojen puuttuminen ja halu vahvistaa Jamsén seudulla toimi-
vien organisaatioiden osaamista strategisen viestinnén saralla olivat timan case — tut-
kimuksen kohteena olevan viestinnén koulutuskokonaisuuden kaynnistdmisen taus-
talla. Aito aluekehittdmisen kumppanuus JTA:n kanssa, yhdessa todettu osaamisvaje
ja yhteiset aluekehittdmisen intressit mahdollistivat uudenlaisen jopa innovatiivisen

opintokokonaisuuden rakentamisen seutumme aluekehittgjien tarpeisiin.

Viestinnén koulutusta on tarjolla runsaasti esiintymistaitoon, johtajien viestinnén
kehittdmiseen, viestinnén tekniikoihin jne liittyen. Tarjolle tuodut viestinnan koko-
naisuudet eivat kuitenkaan aiemmin ole pyrkineet ratkaisemaan edelld kuvaamaani

haastetta: ymmartaa viestintéd osaksi aluekehittdmisen strategiaa. T&méan case — tutki-



muksen tavoitteena olikin viestinnan formaalin tiedon siirtdmisen sijaan kokemuspe-

raisen osaamisen siirtdminen oppimisprosessin kautta kehittdjakumppanille.

4 KEHITTAJAKUMPPANI OPPIJANA

Jamsén seudulla aluekehittajien osaamisen kehittdmisen jasentyneell& prosessilla on
pitka historia. 2000 — luvun alkupuolelta l&htien seudullisten aluekehittdjien verkosto
on maadrétietoisesti vahvistanut yhdessa tekemistaan ja samalla kehittanyt seutukuntaa.
Jamsén seudun aluekehittdjien keskuuteen on viime aikoina vakiintunut termi kehit-
tajakumppanuus, milla tarkoitetaan Jamsén seudulla aluekehittdmisen parissa toimivan
innovaatioverkoston sisdista yhteisyytta ja sen erilaisia yhteistoimintamuotoja. Kehit-
tajakumppani termié kéytetdédn myaos yleisesti kuvaamaan yleisemmalla tasolla toimi-

joiden vélistd myonteistd, aktiivista yhteisty6ta ja yhteisyytta.

Aluekehittdmisen parissa tyoskentelee monenlaisia ihmisid. 2000-luvun vaihteessa
Reija Linnamaa Ja Markku Sotarauta tutkivat Etel4 — Pohjanmaan kehitt&javerkostoja
ja hahmottivat Etela-Pohjanmaan kehittajaverkostoissa yleiskehittdjdorganisaatioita ja
erikoistuneita kehittajaorganisaatioita. Y leiskehittéjille tyypillista oli alueiden kehit-
tdminen yleensa seka erikoistuneiden kehittdjien toiminnan suuntaaminen. Erikoistu-
neet kehittajat kehittivat jotakin tiettyd teemaa ja syvensivét ja tdsmensivét alueen
kehittdmisosaamista oman toimintansa avulla. (Linnamaa, Sotarauta 2000, 49.)
Linnanmaan ja Sotaraudan avainhavainnoksi nostaisin kuitenkin verkostosukkuloiden
merkityksen verkoston toiminnan kannalta. Vaikka verkostot syntyvat organisaati-
oista, syntyvéat ne myos ihmisista ja ihmisten henkilokohtaisten ominaisuuksien
varaan. Kirjoittajat kertovat verkostosukkuloista, jotka ymmartévét verkostomaisen
toiminnan logiikan, ovat yhteistyohakuisia, itsensa peliin pistavia ja toisten tavoitteet
ymmartéviad ja huomioon ottavia henkil6ita (Linnamaa, Sotarauta 2000, 144 — 149).
Verkostosukkulasta kdytan tassé yhteydessa analogiaa kehittajakumppani.

Markku Sotarauta on 2000 — luvun vaihteesta lahtien tutkinut aluekehittamista ja
aluekehittamisen parissa toimivia ihmisida. 2007 ilmestyi Sotaraudan, Kososen ja
Viljamaan kirjoittama aluekehittdjisté, kehittdjdkumppaneista, verkostosukkuloista,
kertova teos, jossa tutkittiin Suomen kehittajaverkostoissa toimivia aluekehittdjia ja

aluekehittajan tyossé tarvittavaa kompetenssia.



Sotarauta, Kosonen ja Viljamaa (2007, 13 - 19) tutkivat haastattelu- ja kyselytutki-
muksen menetelmin yhteensa vahén alle kuuttasataa aluekehittdjaé. Kehittajat edusti-
vat sekd kansallisen ettd paikallisen tason kehittdjia seka kaupungeissa etta maaseu-
dulla. Kyselyaineistossa painottuivat paikalliset kehittajaorganisaatiot ml. kunnat seka

tutkimus- ja koulutusorganisaatiot.

Kyselytutkimuksen vastaajista 34 % oli johtavassa asemassa, 21 % edusti keskijohtoa
ja 16 % teki operatiivista tyotd tyopaikallaan. Projektitydssé oli 24 % vastaajista ja 4
% asemaa ei madritelty (emt. s.16). Myos vastaajien ikdjakauma oli varsin tasainen.
Tosin alle 35 — vuoden ikéisia oli vain 15 % vastaajista kun muiden kolmen ikaluokan
edustavuus aineistossa oli n. 30 % luokkaa (emt. s. 17). Koulutustason ja -taustan
osalta vastaajat edustivat koko véesto4, vaikka maisteri tai DI- tason koulutus ja toi-
saalta yhteiskunnallinen koulutusala olivat hallitsevia (emt. s. 18). Aluekehittéjia

kuvaavat taustamuuttujat on kuvattu raportin liitteessa 1.

Sotarautaan, Kososeen ja Viljamaahan (2007, 13 — 19) viitaten voidaankin esittaa etta
opiskelijaryhména aluekehittdjat edustavat sekd iké&rakenteeltaan, asemaltaan, koulu-
tustasoltaan ettd koulutustaustaltaan hyvin monipuolisesti koko yhteiskuntaa. Opet-
tajalle esitetyn kaltaisen opiskelijaryhmén heterogeenisuus ja oppimisen yksilollista-

minen asettavat suuria haasteita.

Aluekehittajille suunnatun opintokokonaisuuden toteutuksessa tulee ottaa huomioon
myos se, ettd osallistujat ovat aikuisia ja ammattilaisia, jotka haluavat kehittaa itsedaan,
ty6taan ja tydyhteistaan sitoutuen pitkdjanteiseen ja itseohjautuvaan tydskentelyta-
paan. Aikaisemmat oppimiskokemukset, tyohistoria, henkilokohtaiset tavoitteenaset-
telut ja my6s omaan ammattiin liittyva orientaatio muodostavat kullekin osallistujalle

omat ldhtdkohtansa opiskelussa.

5 CASEN TOTEUTUS

5.1 Tiimiakatemian koulutusmalli

Jamsénkosken Tiimiakatemian toiminta on kehittynyt reagoimaan ketterésti pienen

kaupunkiympariston toimintaymparistén muutoksiin. Pedagoginen kehittdminen on



yksikon alusta alkaen perustunut seudun elinkeinoeldmaén ja julkisen hallinnon strate-
gisen tyon tukemiseen. JTA:n tavoitteena on ollut tuottaa koulutettuja osaajia tyoela-
man tarpeisiin tiiviissa yhteistydssa elinkeinoelaman kanssa. Tyon tuloksellisuudesta
kertoo se ettd sadasta valmistuneesta l&hes jokainen on koulutustaan vastaavassa

tyossd. (Hakala, Hakkarainen, Nurminen 2008.)

JTA:n ja yleisemmin Tiimiakatemian mallissa on kysymys koulutuksellisesta jousta-
vuudesta sekd valmentajuuden ja tydelamalahtoisyyden merkityksesta erilaisen osaa-
misen tuottajana (Hakala, Hakkarainen, Nurminen 2008). Lahtokohdiltaan ja toimin-
tatavoiltaan toimintamalli on kulkenut vankassa etunojassa koulutusjarjestelman,

opetuksen ja opettajankoulutuksen uudistamisen suhteen. Tutkimus- ja kehittdmistoi-
minnan ja opetustyon tiiviissd yhteistydssa on pilotoitu ja testattu koulutusorganisaa-

tion uudenlaista toimintamallia.

Tiimiakatemian koulutusmallissa toimintaa voidaan kuvata kolmen toisiinsa kietoutu

van tehtévén kautta. Ensinnékin tehtdvand on innovatiivinen osaamisen kehittdminen.
Innovatiivinen osaamisen kehittdminen edellytt&d& uusien toimintatapojen omaksu-
mista ja uusia oppimisen tyovalineitd. Toisaalta tavoitteena on aktiivinen alueellisten
verkostojen luominen, jolla tarkoitetaan alue- ja tydelamalahtoisyyttd, osallistumista
aktiivisiin kehittajaverkostoihin, hankkeisiin, foorumeihin ym. Korkeakouluyksikkd ei
ole halunnut etdantya tyoelamésté vaan painvastoin toiminnallaan edistanyt sillan
rakentamista toimijoiden vélille. Kolmanneksi oppilaitos on tuonut korkean tason asi-

antuntijuutta alueen toimijoiden kéayttoon. (Hakala, Hakkarainen, Nurminen, 2008.)

Toimintamallille on ollut leimallista strategisuus, ketteryys, tydelamélahtoisyys ja
mahdollisuus testata pilotteja. Toimintamalli edellyttaa opettajuudelta joustavuutta ja
perinteiseen opettajuuteen liitettyjen osaamisten lisaksi aluekehittajan tyohon liittyvia

kompetensseja.

5.2 Opetuksen suunnittelu ja toteutus

Opetusjakso viestinta kehittdmisen strategiassa suunniteltiin raataloidysti yhteishank-

keena, jossa toteutuivat JTA:n tavoitteet toimia tydeldamaléhtdisena koulutuksen tuot-
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tajana ja strategisen tyon tukena, Jimsek Oy*:n aluekehittamisyksikon tavoite parantaa
kehittdjdkumppanien viestintdosaamista ja vahvistaa seudullista innovaatioymparistoé.
Opetussuunnitelman laatimisesta vastasi Jamsek Oy:n kehittdmispéallikkd Anna-Liisa
Juurinen yhteistydssa JTA:n valmentaja Sinikka Hakkaraisen kanssa. Opetusharjoit-
telusta laadittiin raamisuunnitelma, yksityiskohtaiset tuntisuunnitelmat, keréttiin

monipuolista palautetta ja laadittiin myos opetusharjoittelun arviointiraportti.

Viestinta kehittdmisen strategiassa opintokokonaisuuden tavoitteena oli parantaa
kehittdjakumppanien viestintdvalmiuksia osana strategian toteuttamista. Opetuksella
ei tavoiteltu viestinnan teoriaosaamisen syventamista vaan painopiste oli vanhemman
kollegan? kokemuksesta oppiminen. Viiden opintopisteen kokonaisuus toteutettiin
kymmenen lahiopetusjakson ja oppimistehtdvien kokonaisuutena. Oppimistehtavét
suoritettiin ennen aihealueeseen liittyvéa lahiopintojaksoa ja niiden tavoitteena oli
lisatd nuoremman kollegan valmiutta oppimiseen. Kurssin paatteeksi opiskelijat laati-

vat oppimansa perusteella oman viestinnan kehittdmissuunnitelmansa.

Valmentaja Hakkarainen toimi opintojakson vastuuopettajana. Kehittamispaéallikko
Juurinen vastasi opintokokonaisuuden kaytannon toteutuksesta ja suoritti samalla
opetusharjoittelunsa ammatilliseen opettajakorkeakouluun. Opetuksessa ei korostettu
kurssin luonnetta Juurisen opetusharjoitteluna, silla opiskelijoiden huomiota ei haluttu
kiinnitt4& opetuksen mahdollisiin metodologisiin heikkouksiin. Opiskelijoilta keratty
palaute pyrittiin kerdamadn vaikutuksilta “puhtaana”, vaikka opetusharjoittelun suo-

rittamista ei varsinaisesti salattukaan.
Seuraavassa kuvataan opintojakson ydinsiséllot ja toteutus yleispiirteittain.
5.2.1 Mediasuhteet

Yritysten, tydyhteisojen ja seutujen maine perustuu toiminnan laatuun ja tunnettuu-
teen. Johdonmukaisen ja uskottavan julkisuuskuvan luominen edellyttaa saannollisia

yhteyksida mediaan. On térkead, mutta myos taloudellista, etta eri kanavista muodostuu

! Jamsek Oy on Jamséan seudun kehittdmisyhti®, joka tuottaa yrityskehittdmis- matkailu ja
aluekehittdmispalveluitaan toimialueellaan.

2 Kéytén opiskelija ja opettaja termien sijaan termiparia huorempi ja vanhempi kollega.
Terminologialla pyrin korostamaan oppimistilanteen tasa-arvoisuutta ja oppimisprosessin kohteena
olevaa tiedon suhdetta tydelamaan ja kokemusperaiseen osaamiseen.
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yhtenéinen, tavoitteellinen viesti. Johdonmukaisesta julkisuudesta hyotyvat myos ver-

kostojaan vahvistavat kasvuyritykset ja julkisyhteisot.

Mediasuhteet opintojaksossa tutustuttiin suomalaiseen mediakenttdin ja median peli-
saantoihin. Opiskelijoille annettiin vinkkejd myodnteisen julkisuuskuvan rakentami-
seen, kerrottiin miten uutiset ja jutut syntyvat ja miten toimittajien mielenkiinnon saa
heratettyd. Opintojaksolla kaytiin 1&pi miten kannattaa valmistautua haastattelutilan-
teeseen ja pohdittiin mediaesiintymisen erityispiirteita.

Mediaviestintaén liittyva kokonaisuus rakentui mediaviestintaan liittyvasta teoriaope-
tuksesta, oppimistehtavéana laaditusta mediatiedotteesta palautteineen seké lahiope-
tusjaksosta, joka oli rakennettu paikallismedian p&&toimittajan ja opetuksen toteutuk-

sesta vastaavan opettajan véalisen dialogin varaan.

5.2.2 Neuvottelutilanteen viestintataidot

Erilaisten neuvottelutilanteiden onnistumisella on suuri merkitys yritysten, julkisorga-
nisaatioiden, hankkeiden ja innovaatiotoiminnan menestymisessa. Onnistunut neu-

vottelutilanne edellyttad hyvien kéytostapojen liséksi perusteellista valmistautumista.

Neuvottelutilanteisiin liittyva kokonaisuus rakentui neuvotteluun valmistautumiseen,
vaikuttamisen keinoihin, neuvottelutaitoon ja argumentointiin liittyvésté teoriaopetuk-
sesta sekd kahdesta oppimistehtdvasta. Toinen oppimistehtavisté oli rahoitushakemus,
jossa opiskelijoiden muodostamat pienryhmét joutuivat perustelemaan rahoitushake-

muksensa ja argumentoimaan hankkeensa puolesta lavastetussa rahoitusneuvottelussa.

5.2.3 Viestinta kehittamisen strategiassa

Onnistunut viestintd ja markkinointi tukevat yrityksen tai julkisyhteison strategian
toteutumista. Hyvin hoidettu viestintd vahvistaa strategian toimeenpanoa ja ottaa

huomioon paatoksentekijét, asiakkaat seka henkiloston strategian toimeenpanossa.

Viestin tulee olla sama vastaanottajasta riippumatta, mutta viestinnan taso ja yksityis-

kohdat vaihtelevat. Paatoksentekijoille on perusteltua kertoa toiminnan taloudellisista
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piirteistd, asiakkaalle hanté koskevista strategisista muutoksista ja henkilostolle tyo-

hon vaikuttavista tekijoistd enemman kuin muille viestinnén vastaanottajille.

Julkisorganisaatioita velvoittaa laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta, mikéa
takaa kuntalaisen tiedonsaannin. Julkisorganisaatioissa paatoksenteosta vastaavat
demokraattisesti valitut hallitus ja valtuusto ja yrityksilla yritysmuodosta riippuen on
oma paatoksentekokoneistonsa. Strategian toimeenpanoa helpottaa avoin tiedottami-

nen strategiasta, sen toimeenpanosta ja valmisteilla olevista asioista.

Viestinnén ja strategian toimeenpanon suhteeseen keskittyva kokonaisuus toteutettiin
strategian kasitteen méaarittelyyn, strategiaprosessin konkretisointiin ja strategian vies-
timiseen liittyvisté teoriaopinnoista. Strategiseen viestintdan liittyen opetus toteutettiin
vuorovaikutuksessa opiskelijoiden kanssa. Toinen lahiopetusjakso keskittyi muutos-
viestintdan ja oli rakennettu seututiedottajan ja opiskelijaryhman vélisen dialogin
varaan. Lahiopetusjaksojen lisaksi opiskelijat laativat oppimistehtavandan muutos-

viestinnan suunnitelman.

5.2.4 Viestinta osana strategista johtamista

Johtamisviestinta on strategista johtamisty0td, voimavarojen suuntaamista seka arkista
tekemistd ja vaikuttamista tavoitteiden suuntaan. Organisaation johtamisviestinta on

tarkedd, jotta organisaatio voisi ylipdataan toimia.

Organisaation johto on se, joka hahmottelee ja paattaa yhteison pddmaarét ja tavoit-
teet. Se kertoo, mihin koko henkiléston on pyrittavé. Johtamisviestinndn tehtdvéna on
hahmottaa visio, liikeidea, missio ja liiketoimintastrategia ja antaa niista viestiminen
viestinnastd vastaavien tehtdavaksi. Pienissa organisaatioissa myds viestinnasta vas-

taaminen on monesti johtajan tehtava.

Jotta organisaation jasenet saavuttaisivat riittdvan tiedon siitd, mihin pyrkid, on vies-
tinnén johtamisessa tarkasteltava viestintad kokonaisuutena ja toimittava kolmella eri

tasolla: strategisella, taktisella seka operatiivisella tasolla.

Viestinnan johtamisen strategisella tasolla méaaritelld&n viestinnan peruslinjat kaikelle
viestinnalle, jotta johdon laatimat paddmaarat valittyisivét kaikille organisaation jase-
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nille. Samalla luodaan tavoiteprofiili eli kuva siitd, millaiselta ulospéin halutaan néyt-

taa.

Taktisella viestinnan tasolla puolestaan rakennetaan viestintajarjestelmad, jolloin
suunnitellaan resurssien sitomista muun muassa méaérittelemalla viestinnan tehtévat ja

lajit.

Operatiivinen taso viestinndssa tarkoittaa itse kdytdnnon toimintaa, johon kuuluvat
vuosisuunnitelmat, budjetit, projektit ja kampanjat seka arkiviestinta. Toisin sanoen
viestinnan johtamisen tai viestintjohtajan tehtéviin kuuluvat vastaaminen informoin-
nista ja profiloinnista, oman vastuualueen koordinoiminen sek&d markkinointiviestin-
taan, perehdyttamisviestintdan ja tietohallintoon perehtyminen yhdessa ndiden osa-
alueiden asiantuntijoiden kanssa. N&iden liséksi viestinndsté vastaava toimii viestin-

nén asiantuntijana ja konsulttina esimies- ja verkostoviestinnassé.

Viestinnén ja johtamisen suhteeseen keskittyva kokonaisuus toteutettiin strategian
legitimointiin, vision esillepanoon, strategian johtamiseen ja viestijan henkilokohtai-
siin ominaisuuksiin (viestijdkuva) liittyvista teoriaopinnoista seké aihealueeseen liit-
tyvista analyyseistd, keskusteluista ja oman viestijakuvan arvioinnista. Kokonaisuu-
teen liittyen opiskelijat tekivat yritysten strategiaan ja niiden viestintaan liittyvan

oppimistehtavan.

5.2.5 Seudullinen identiteetti

Késitteend seudullinen identiteetti on kahtia jakautunut. Sill4 tarkoitetaan seka seudun
ulkoista mainetta tai imagoa etta sisaista mindkuvaa. Median suhde alueen identiteet-
tiin on vahva. Alueen identiteetti nayttaytyy suurelle yleisolle suurelta osin alueen
tiedotusvalineiden kautta rakentuvana kokonaisuutena ja se voidaan pukea tarinan
muotoon. Tarinan rakentamisessa medialla on suuri rooli, mutta tarinaa voidaan vah-

vistaa myos muilla viestinnallisill& keinoilla.

Alueen sisdinen identiteetti syntyy alueen ominaisuuksista, historiasta, ihmisten kasi-
tyksisté alueeseen liittyen sekd yhteenkuuluvuuden tunteesta. Yhtenéisen alueidenti-
teetin olemassaolo ei nykyaan ole ollenkaan itsestdan selvyys, silld seutujen asukkaat
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saattavat kokea yhteenkuuluvuuden tunnetta myos muita kuin asuinyhteiséjaan koh-

taan. Ulospdin identiteetti heijastuu yhteison yleiskuvana, maineena.

Identiteetti ei ole perustaltaan muuttumaton. Se voi muuttua esimerkiksi yhteisoén laa-

jentuessa, yhdistymisessd muihin alueisiin tai toimintaympariston kehityksen myota.

Kokonaisuus toteutettiin identiteetin, maineen ja imagon valisen suhteen maarittelylla
ja imagon rakentamiseen liittyvalla teoriaopetuksella seka aihealueeseen liittyvilla
keskusteluilla. Kokonaisuuteen liittyen tehtiin kaksi oppimistehtavaa.

5.3 Opiskelijaryhma

Koska kokonaisuutta vasta pilotoitiin, opintokokonaisuutta ei markkinoitu koko koh-
deryhmélle (JAmsan seudun aluekehittdjat, kehittajakumppanit). Nyt toteutetun kou-
lutuksen opiskelijaryhma koostui JTA:n tradenomiopiskelijoista, joista valtaosa oli

aikuisopiskelijoita.

Opiskelijaryhma oli varsin heterogeeninen. Ikarakenne oli sellainen ettd nuorimmat

opiskelijat olivat parikymppisia ja vanhimmat yli viisikymppisid. Valiin mahtui 30 —
40 -vuotiaiden ammatinvaihtajien ryhma. Joillakin oppilaistani oli osaamista viestin-
nan alalta ja kdytannon kokemusta viestinnan tekemisesta. Ammatilliselta taustaltaan
ja kokemuksiltaan ryhmé koostui ensimmadista tutkintoaan suorittavista nuorisoasteen
opiskelijoista, suorittavan tyon (mm. paperinvalmistaja, taksinkuljettaja) tai toimisto-
tyon ohella tutkintoa suorittavista, yrittdjista ja kotona tyota tekevistd aikuisopiskeli-

joista.

Opintokokonaisuus oli l1ahtokohdiltaan perinteisisté viestinnén kursseista poikkeava.
Kurssin tavoitteena oli viestinnan merkityksen ymmartdminen osana prosesseja, ei
perinteisten viestintataitojen tai viestinnan teoriaosaamisen lisédminen. Opintokoko-

naisuuden nadkokulmasta kaikki opiskelijat lahtivatkin samalta viivalta.

Opiskelijaryhma oli kooltaan pieni. limoittautuneita oli 17, joista kaksi ei koskaan
aloittanut kurssia ja yksi lopetti kesken. Lisaksi kurssin osallistujista useampi osallis-
tui kurssiin siséltéjen vuoksi, ei opintopisteité tavoitellen. Vakinaiseksi, aktiiviseksi

opintopisteitd tavoittelevaksi ryhméksi vakiintui 11 henkil6a.
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5.4 Opetuksen arvioi nti

5.4.1 Palautteen kerdaaminen

Opintokokonaisuudesta kerattiin palautetta monipuolisesti. Opettajankoulutukseen
liittyy opetuksen vertaisarviointien ja opetusharjoittelua ohjaavien opettajien palaut-
teiden kerd&minen. Ndiden liséksi palautetta kerattiin verkkopohjaisen arviointilo-
makkeen avulla kurssin internetsivuilla, ryhmén avoimessa palautekeskustelussa ja
opintojaksojen aikana kdydyista keskusteluissa. Liséksi tein jatkuvaa opetuksen ja
oppisisaltdjen itsearviointia sekéd opetustilanteiden, ettd palautettujen oppimistehtévien

perusteella.

5.4.2 Kiinnostavuus

Opintojakson sisaltérunko oli toimitettu kiinnostuneille opiskelijoille osana kurssin
markkinointia. Yksityiskohtaisesta ennakkomateriaalista huolimatta opiskelijat olivat
yllattyneitd kurssin sisalloistd. Odotukset viestinnan koulutukseen liittyen kohdistuivat
kielenhuoltoon ja perinteiseen puhetekniikan opetukseen. Huolimatta vaarista
ennakko-odotuksista, opetuksen siséllollisesta ylitarjonnasta ja opetusharjoitteluun
liittyvista pedagogisista kehittdmistarpeista, kurssi koettiin palautteen perusteella kiin-
nostavaksi kokonaisuudeksi ja oppimistehtavat kokonaisuuden kannalta relevanteiksi

ja oikein mitoitetuiksi.

Opiskelijapalautteen pohjalta opintokokonaisuuden metodologinen kehittdminen nousi
esiin kehitettavana asiana. Opiskelijat toivoivat lisd4 k&ytannon harjoituksia ja tyopa-
joja, joissa osaamista syvennettdisiin dialogin kautta. Positiivisena, joskin hammenta-
vana pidettiin sitd ettd kurssilla joutui itse ajattelemaan huolimatta luentopainotteisesta

opetuksesta.
5.4.3 Opintokokonaisuuden relevanssi tyéelaméan kannalta

Opintojakso oli suunniteltu silméll& pitden kuntien, kuntaorganisaatioiden, alueellisten
kehittdmisyhtididen, yksittaisten projektien ja yritysten vastuuhenkiloita seka yrittajia,
jotka haluavat vahvistaa viestinndn osaamistaan osana tyoyhteison johtamista, strate-
gian toimeenpanoa ja verkostoyhteistyotd. Tradenomiopiskelijoista koostuneen pilot-
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tijakson opiskelijaryhma, ei taysin vastannut suunnittelun lahtokohtia. Vaikka alueke-
hittjille ei voi tarkkaan maaritell& tyypillista profiilia (ks. liite 1) osaamisiin, koulu-
tukseen tai ik&an liittyen, opiskelijaryhma erosi aluekehittdjista erityisesti koulutus-

tasonsa ja organisatorisen asemaansa osalta.

Opintokokonaisuuden relevanssi tydeldmén kannalta liittyy oleellisesti opiskelijan
oppimisprosessiin ja asemaan organisaatiossa. Opintokokonaisuuden hyddynnettavyys
suorittavan tyon tehtévissa on selvasti alhaisempi kuin organisaatioiden tai hankkei-
den johtotehtévissa, silla opintokokonaisuus oli suunniteltu esimiestehtavissa tai joh-

totehtédvissa toimivia varten.

Opintokokonaisuuden relevanssia tyoeldmén kannalta pystyttiin arvioimaan opiskeli-
joiden kanssa kaytyjen keskustelujen ja oppimistehtévien perusteella. Relevanssi oli
mitattavissa arvioimalla opiskelijan kykyé soveltaa oppimaansa oppimistehtavissa,
kehittdmissuunnitelmassa tai tyoelaméaan liittyvissa hankkeissa. Opiskelijoiden kyky
soveltaa oppimaansa vaihteli jonkin verran. Osa opiskelijoista pystyi hyddyntamaan
oppimaansa sek& opiskelun aikana, etta ty6eldmassa ja esitti siitd myos ndyttoja.
Toisilla soveltamisen kyvykkyytta voitiin havaita oppimistehtévissa ja osallistumi-
sessa keskusteluihin. Joidenkin opiskelijoiden osalta osaamisen sovellettavuudesta ja

relevanssista tyon kannalta ei ollut vahvoja nayttoja.

5.4.4 Opetussisaltéjen onnistuminen

Opetuksessa tietosisaltoja oli tarjolla liikaa ja opetus painottui liikaa luennointiin. Par-
haiten ndkemys tiivistyy opiskelijapalautteessa:” Taté asiaa olisi voinut kasitella koko
lukuvuoden ajan.” Tunteja valmistellessani koin ettd oppimateriaaleihin oli pakko
ahtaa paljon tavaraa, jotta asiat saadaan ainakin tieteellisesti todistettua. Ydinasiat olisi
pystynyt opettamaan paljon suppeammalla teoreettisella ké&sittelyll&, mika olisi jatta-

nyt runsaammin aikaa ryhmatehtavien tekemiseen ja ymmartamisen syventamiseen.

Opetussuunnittelussa erilaisten oppijoiden huomioiminen jo ennakolta, oppimispro-
sessin synnyttdmiseen liittyvan tilan tekeminen ja syotteiden valmisteleminen olisivat
tilvistaneet opetussisaltojé ja tieteellistyyppisen todistelun osuus opetuksessa olisi

Voitu jattad vahemmalla.
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Siséllén suunnittelun onnistuminen edellyttaé opettajan tyéhon liittyvia oivalluksia ja
sekd oppimisprosessia ettd pedagogiikan metodologiaa koskevaa hiljaista tietoa.
Opetussiséltojen rakentaminen aluekehittajan tydssé keratyn hiljaisen tiedon varassa
johti sekd suunnittelun etté opetustilanteiden osalta harhaan, vaikka opintokokonai-

suus vietiinkin paatokseensa onnistuneesti.

5.45 Hyo6dynnettavyys

Opintokokonaisuus rakennettiin ja pilotoitiin JTA:n ja Jiamsek Oy:n yhteistydssa
tavoitteena hyodyntéé rakennettua kokonaisuutta joko osina tai kokonaisuutena
jatkossakin. Tallaisena kokonaisuutena kokeilu jai ainutkertaiseksi, mutta opintoko-
konaisuuden osia tullaan ottamaan k&yttéon JTA:n valmistelemaan osaamisen johta-
miseen liittyvéssé opintokokonaisuudessa. Osaamisen johtamisen opintokokonaisuu-

den valmistelu on kdynniss ja toteutetaan aikaisintaan syksylla 2009.

5.4.6 Opetuksen metodinen onnistuminen

JTA:n metodi pohjautuu Timo Partasen Tiimiakatemiaan kehittdméaén Kolbin koke-
mukselliseen oppimiseen perustuvaan metodiin. Opetusmetodissa on tarkeinta syn-
nyttad oppimisen kehd vahvassa yhteistydssé paikallisten aluekehittdjien, elinkei-

noeldman, valmentajien (opetushenkildsto) ja opiskelijoiden kesken.

Oppimisprosessi toteutuu verkostoissa ja tiimi on oppimisen tarkein perusyksikko.
Metodisesti korostetaan vuorovaikutuksen merkitystd. Opettajien eli valmentajien
merkitys on oppimisprosessin tukeminen, rikastaminen ja suuntaaminen. JTA:n opet-
taja ei opeta tai luennoi, silla oppimisprosessi syntyy opiskelijoiden muodostamissa

tiimeissa ja soluissa.

Tiimiakatemian metodi edellyttdd keskustelua ja kyseenalaistamista ja kuvittelin
omaksuneeni tavan ajatella itsedni valmentajana, ei niink&an opettajana, suhteellisen
nopeasti. Pyrin synnyttdméan keskustelua, esitin kysymyksié, analysoimme yhdessé ja
oppimistehtavat tehtiin ennakkotehtéving, jotta oppimisprosessilla oli mahdollisuus

ké&ynnistyé jo ennen varsinaista teoriaopetusta.

Ajauduin opetusharjoittelussa metodisiin vaikeuksiin, kun en osannut opetussuunnit-

telussa ottaa huomioon sisaltojen oikeaa mitoitusta, erilaisten oppijoiden tarpeita
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oppimisprosessissa, enka antaa tilaa oppimiselle tieteellistyyppisen todistelun sijaan.
Oma tapani oppia, aluekehittdjan hiljaisen tiedon varaan rakennetut tietosisallot ja
osaaminen seka aluekehittajan aktiivinen paatos ei tukenut kaikkien opiskelijoiden

oppimista tarvittavalla tavalla.

6 OPETTAJAN TYOSSA TARVITTAVIA
KOMPETENSSEJA

6.1 Tausta

Teen vakinaista tyotd Jamsan seudun kehittdmisyhtio Jamsek Oy:ssa. Tyoni on
Jamsan seudulla koordinoida aluekehittamistd. Aluekehittdjan tyd on haasteellista,
monipuolista ja paikoin hyvin hankalasti méariteltavaa. Aluekehittdjan tyon tavoitteet
maéaéritell&&n usein hyvin yleiselld tasolla: vahvistaa seudun elinvoimaa, edist&4 yrit-
tajyyttd, kehittdd koulutusta ja parantaa kdytettavissa olevan tydvoiman ja avointen

tyopaikkojen kohtaantoa tyémarkkinoilla, jne.

Aluekehittdjan tydssa tarvitaan paljon formaalia teoreettista tietoa yhteiskuntaan,
yrittdjyyteen ja eri alojen substanssiin liittyen. Aluekehittjan on oltava riittavén
osaava teoreettisen tiedon taitaja ollakseen uskottava, mutta 10 vuoden kokemuksella
aluekehittajan tyosta voin vaittad, ettd suurelta osin tydn menestyksekés hoitaminen
edellyttaa erilaisia sosiaalisia taitoja, verkosto-osaamista ja jatkuvaa kehittymista,
joista suuri osa karttuu kokemuksellisen oppimisen kautta henkilén ja organisaation
hiljaiseksi tiedoksi.

Opettajan tyossad yhdistyvat opetusalaan liittyva syvéllinen formaalin teorian tuntemi-
nen ja pedagoginen menetelméosaaminen, mutta ne eivét riitd. Opettajana toimiminen

edellyttdd oppimista koskevaa hiljaista tietoa ja tilanneherkkyytta.

3 Aluekehittaja suhtautuu verkostoon aktiivisena toimijana ja hanen tavoitteenaan on muuttaa
maailmaa vaikuttamalla, todistamalla ja perustelemalla asioita. Opettaja on tydssaan passiivisempi ja

antaa tilaa. Han ei todistele han kysyy, tarjoaa sy6tteitd ja odottaa oppimisprosessia.
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JTA:ssa opettajuus eroaa perinteisesta opettajuudesta siind mielessa, etta tavoitteiltaan
ja ennen kaikkea toiminnaltaan korkeakouluyksikkd on vahvasti mukana Jamsan
seudun strategisessa kehittamisessé. Tassa mielessd pelkkien opettajan kompetenssien
omaaminen ei riitd, vaan JTA:n opettaja-valmentajan tehtavéssa tarvitaan mausteena
aluekehittdmisen osaamista ja erityisesti alan hiljaista tietoa. Aluekehittamista voi
tehdd vain vahvassa vuorovaikutuksessa muiden alueen toimijoiden kanssa. Tahan
yhteistydverkostoon JTA:n opettaja tuo nakokulmaisesti pedagogista ja koulutusorga-

nisaatiolahtoista osaamista.

Pohdiskelen seuraavassa aluekehittajan ja opettajan toissé tarvittavia erilaisia kompe-
tensseja ja hiljaisen tiedon suhdetta kompetenssin kasitteeseen. On selvéé ettd amma-
teissa tarvittava hiljainen tieto eroaa toisistaan jo pelkéstdén tyon orientaation vuoksi

(aktiivinen aluekehittaja, passiivinen pedagogi). Taman liséksi pohdiskelen, minkéalai-
sesta aluekehittajan tyohon liittyvaa tietoa tai osaamista opettaja JTA:ssa toimiessaan

tarvitsee.

Kéytan tdssa tydssa edelld mainittujen ammattialoihin liittyvien ominaisuuksien ja
tarvittavien kompetenssien osalta ldhteindni Luukkasen (2004) vaitoskirjaa: Opetta-
juus — Ajassa elamisté vai suunnan ndyttamisté ja Sotaraudan, Kososen ja Viljamaan
(2007) teosta: Aluekehittdminen generatiivisena johtajuutena. Koska teosten taustalla
toteutetut tutkimukset ja keratyt tutkimusaineistot on kerétty eri tutkimusongelmaa
silmalla pitéen, tutkimukset edustavat eri tieteenaloja ja myos terminologioiltaan ja
maadrittelyiltddn eroavat toisistaan, tarkastelun tieteellinen todistusvoima on varsin

rajallinen.

6.2 Kompetenssin kasite

Luukkanen (2004, 71) maarittelee kompetenssin termien kvalifikaatio ja ammattitaito
avulla. Kvalifikaatio liittyy tyoelamé&n ammattitaitoon, eli siihen etté tyon tekeminen
ja kehittdminen edellyttavét tietynlaista osaamista. Naita tydssa tarvittavia osaamistar-
peita tai — vaatimuksia Luukkanen (emt.) kutsuu tyén kvalifikaatiovaatimuksiksi.
Kvalifikaatioon liittyvat voimakkaasti ammatin harjoittamiseen liittyvat formaalit
vaatimukset. Tyontekijalla tulee olla tietty tutkinto, tai osaaminen tulee muulla tavoin

olla virallisesti tunnustettu, jotta han voi olla kvalifoitunut tyon tekemiseen. Kun
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kompetenssi puolestaan ei edellyta formaalien vaatimusten tayttymistd (Luukkanen
2004, 72).

Aluekehittdjan tyolle itsesséan ei ole asetettu formaaleja kvalifikaatio-vaatimuksia,
vaan aluekehittdja voi olla kuka tahansa, jolla on riittdva kompetenssi. Sotarauta,
Kosonen ja Viljamaa (2007) kuvaavat teoksessaan Aluekehittdminen generatiivisena
johtajuutena aluekehittdjien kompetensseja.Vaikka Sotaraudan ym. (2007) toteutta-
man tutkimuksen perusteella on piirrettavissa tyypillinen aluekehittdja, aluekehittajana
voi toimia yhtd hyvin metallimies, kuin tohtorin tutkinnon suorittanutkin. Suoritetulla
tutkinnolla on merkityksensa ainoastaan kohteena olevan substanssiosaamisen
kannalta. Oman nakemykseni pohjalta suurin merkitys aluekehittdjan kompetenssin
kannalta on tyohistorialla. Aluekehittajan tyon tekeminen edellyttda kokemusta ja
sosiaalisen ympaériston tuntemista. Suoraan koulun penkilta ei aluekehittgjaksi voi
ryhtya.

Opettajan tyon osalta tilanne on toisenlainen. Opettajan tyohon kvalifoidutaan nimen-
omaan opettajankoulutuksen kautta. Vaikka kuka tahansa tydntekijé saattaisi olla
formaalin teoriaosaamisensa ja omaamansa hiljaisen tiedon perusteella kompetentti
toimimaan opettajana, kvalifikaatiovaatimuksiin tormatéén erityisesti tilanteessa, jossa
samaan opettajan tyéhén hakeutuu kompetentti, mutta ei kvalifioitu tai kvalifioitu eika
niin kompetentti opettaja (Luukkanen 2004, 70 — 79).

Hahmotan kompetenssin kasitteen erilaisista kyvykkyyksisté rakentuviksi tyon
menestykselliseen hoitamisen kannalta valttamattomiksi ominaisuuksiksi. Aluekehit-
tajan ja opettajan tyossa tarvittavien kompetenssien vertailussa kéytan hyvakseni
seuraavassa luvussa esiin tuotua Sotaraudan, Kososen ja Viljamaan (2007, 41 - 46)
luokittelua substanssi-, rakenne- ja prosessikompetensseihin seké eri lahteisiin (Kks.
mm. Toom 2008, 47, Sotarauta ym. 2007, 41 — 47) viitaten (ja vahvasti soveltaen)
tiedon eri muotojen luokittelua know-that, know-how, know-what, know-whom ja

know-why — tyyppiseen tietoon.
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6.3 Knowing that, knowing how, knowing what, knowing whom,

knowing why

Teoksessa Hiljainen tieto, Auli Toom (2008, 47) pohtii hiljaista tietoa koskevaa argu-
mentointia ja nostaa esiin Rylen (1949) tiedon muotojen jaottelun knowing that ja

knowing how — tyyppiseen tietoon.

Knowing that tiedolla Ryle tarkoittaa kognitiivista tietamistd, kun taas knowing how
tietdminen on aktiivista. Konkreettisesti Rylen luokitteleman tietdmisen tapojen ero on
helpoin hahmottaa siten, ettd knowing that tieto on teoreettista tietoa siitd, kuinka
hiukset leikataan. Knowing how tietdmys syntyy aktiivisen tekemisen kautta kun
opitaan kéytannon tilanteessa, miten erilainen hius toimii saksilla tai veitsella leika-

tessa.

Sotarauta, Kosonen ja Viljamaa (2007, 41 - 46) ymmartavat aluekehittéjia tutkiessaan
kompetenssin kasitteen useita kykyja yhdistdvaksi kokonaisuudeksi. Heidan mukaansa
ydinkompetenssit voidaan tiivistdd kolmeen kokonaisuuteen, jotka ovat substanssi-,

rakenne- ja prosessikompetenssit.

Substanssikompetenssit ovat erityisid kykyja, jotka sisaltavéat kehittdmisen kohteeseen
liittyvaa tietdmystd ja osaamista. Sotarauta ym. (2007, 41 - 46) puhuvat knowing —
what tiedosta, joka eroaa edella esitetysta Rylen luokittelusta siten, ettd knowing what
tiedossa on kysymys kyvysté tunnistaa strategioiden sisallt, toimenpiteet ja kehitta-
misen kohteena oleva olennainen substanssi. Omasta ndkdkulmastani katsellen, kysy-
mys on strategisen ajattelun osaamisesta, kyvykkyydesta ajatella laajemmalla abstrak-
tiotasolla ja ymmartaa kulloiseenkin tilanteeseen ja haasteeseen sopivat ja sisallolli-
sesti oikeat ratkaisut. Opettajan tydsséd knowing what osaaminen liittyy opetussuun-
nitteluosaamiseen, kykyyn tunnistaa olennainen opetettava aines ja soveltaa se tunti-

suunnitelmatasolle.

Rakennekompetensseilla Sotarauta kumppaneineen (2007, 41 - 46) tarkoittavat kykya
luoda selkedt, joustavat ja tilanteeseen sopivat puitteet kehittamistydlle. Rakenteelliset
tekijat voivat liittyd lainsaaddantoon, organisoitumistapaan tai vaikka organisaatioiden

valisiin suhteisiin. Rakennekompetenssissa yhdistyvat knowing — that tyyppinen

kognitiivinen tieto: “Tiedan etta julkiset hankinnat tulee kilpailuttaa”, ja knowing -
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how tyyppinen tieto:” Tiedan miten kilpailuttaminen toteutetaan niin, ettd paras mah-
dollinen toteuttaja tulee valituksi.” Opettajan tydssa rakennekompetenssit liittyvat
knowing that osaamisen osalta opetusta koskevaan lainsd&adantoon ja koulutuksen
organisoitumiseen ja knowing how osaamisen osalta kykyyn jarjestéda koulutustapah-

tuma annetuissa puitteissa.

Prosessikompetenssit taas viittaavat persoonallisiin ominaisuuksiin, kykyyn motivoida
ja johtaa verkoston vuorovaikutuksen prosesseja. Sotarauta kumppaneineen (2007, 41
- 46) katsoo0, ettd prosessien johtamisessa on kysymys knowing whom tietdmyksestd,
eli kyvysta tai ominaisuudesta kytkea keskeiset sosiaalisen pddoman léhteet ja
verkostojen avaintoimijat osaksi prosesseja. Kehittamistydssa tdma tarkoittaa konkre-
tisoituna hankkeita, joiden toteutukseen tulee pystya sitouttamaan suuri maaré mer-
kittavia avaintoimijoita®. Opettajan ty6ssa keskeisin tarkasteltava prosessi on oppimis-
prosessi. Knowing whom osaamisella tarkoitetaan opettajan tyon kannalta kykya kyt-
ked tydyhteison osaaminen oppimisprosessiin. JTA:ssa tydyhteisé ndhdaan perinteisia
oppilaitoksia laajemmin. Tydelamé pyritdan kytkemé&én mukaan oppimisprosessiin,

opiskelija ndhd&&n nuorempana kollegana ja oppimisprosessi monensuuntaisena.

Aluekehittdjien osalta know how — tietdmys on Sotaraudan ja kumppaneiden (2007,
41 - 46) mukaan osa prosessikompetenssia, ja silla tarkoitetaan niiden kykyjen muo-
dostamaa kokonaisuutta, joiden varassa aluekehittdjd ymmartaa ja ohjaa verkostojensa
toimintaa. Know how tietdmyksen avulla hén saa vietya verkostossa luodut asiat l1&pi
monimutkaisessa suunnittelu- ja paatoksentekoprosessissa ja kykenee estdmaan kon-
flikteja. Itse tulkitsen aluekehittdjan know-hown myds rakenteellisen kompetenssin
osaksi. Prosessikompetenssin osana JTA:n opettajan know how on myos verkosto-
osaamista ja vahvasti saman sukuista aluekehittdjien osaamisen kanssa. Opettajan
kehittdmisprosesseihin liittyva know how varmistaa, etta oppilaitos on tiiviisti mukana
tyoelamayhteistyssa ja tuottaa koulutusta tulevaisuutta ennakoiden ja tarveperustai-

sesti.

Edella mainittujen kykyjen lisdksi knowing why —osaaminen on keskeisté aluekehit-

tajan tyossd. Knowing why -osaaminen liittyy kehittdmistoiminnan motivaatioperus-

4 Avaintoimijalla tarkoitetaan tdssa tahoa, jonka mukanaolo hankkeessa on erityisen tarkeaa. llman

avaintoimijan mukanaoloa, hankkeen tulokset eivat toteudu parhaalla mahdollisella tavalla.
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taan eli sen tarkoitukseen ja tavoitteisiin. Knowing why osaamisessa toimijan yhteis-
kunnallinen asema ja aluekehittdminen osataan asemoida suhteessa muuhun tapahtu-
vaan toimintaan (Sotarauta ym. 2007, 41 — 46). Opettajan ty6ssa know why osaami-

nen liittyy opettajan tyon arvoperustaan, kasitykseen hyvasta opettajuudesta (ks. mm.

Luukkanen 2004, 160) ja tyon eettisyyteen.

Myos uskomuksilla ja arvoilla sekd yhteiskunnalliseen toimintaan liittyvélla hiljaisella
tiedolla on merkityksensé knowing why osaamisen rakentamisessa. Knowing why
osaaminen on jatkuvassa liikkeessd. Osaaminen tai tietdmys muuttuu ja vanhenee ajan
kuluessa, silla se luodaan aina uudelleen ja uudelleen erilaisissa asiakirjoissa, semi-

naareissa, tutkimuksissa ja kehittgjien tai opettajien tyotdan koskevissa pohdinnoissa.

Seuraavassa taulukossa tarkastelen aluekehittdjan ja opettajan ty0ssé tarvittavia
substanssi-, rakenne- ja prosessikompetensseja Rylen (1949) ja Sotaraudan ym. (2007,
41 - 46) luokittelun knowing that, knowing how, knowing what, knowing whom,
knowing why — tyyppiseen osaamiseen pohjautuen. Tarvittaviin kompetensseihin liit-
tyen viittaan Sotarautaan ym. (2007, 84 — 101) ja Luukkaseen (2004, 70 — 79).
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Kompetenssit | Tiedon muodot Aluekehittajan tyossa tar- Opettajan tyossa tarvitta-

vittavat kompetenssit vat kompetenssit
Substanssi- Know that: kognitiivi- Kehitettdvaan kohteeseen Omaan opetusalaan liittyva
kompetenssit: | nen tietdminen liittyva riittava teoreettinen | varsin syvéllinen teoreet-
Erityiset tieto. Uskottavuuden kan- tinen tieto, pedagoginen
kyvyt, jotka nalta oleelliset tiedot osaaminen. Edellytys kvali-
sisaltavat fioinnille

kehittamisen
alaan tai koh-
teeseen liitty-

Know how: aktiivisen
tekemisen kautta ker-
tynyt kdytannon tieto

Kyky yksinkertaistaa ja poi-
mia oleellisin, kyky ymmar-
taa erilaisuutta, kyky visi-

Opetettavaan asiaan ja
oppimiseen liittyva aktiivi-
sen tekemisen kautta ker-

vaa tieta- oida muiden kanssa, kyky tynyt kdytannon opetus-
mystd ja luoda uutta, kyky hallita osaaminen, kyky analysoida
osaamista omaa ajankayttda, kyky ja muuttaa tyota
soveltaa muualta tuotuja
ideoita omaan toimintaan
Know what: kyky 10y- Strategiaosaaminen. Koko- Opetussuunnitelma-osaa-
taa kulloiseenkin tilan- | naisuuksien hahmottami- minen, tuntisuunnitelma-
teeseen sopivat, sisal- nen, kyky analysoida suurta | osaaminen, opetusmene-
|6llisesti oikeat toimin- | maaraa tietoa ja tehda siitd | telmd-osaaminen
tatavat johtopaatoksia, kyky muun-
taa visiot ja strategiat toi-
minnaksi, kyky loogiseen ja
analyyttiseen ajatteluun
Rakenne- Know that: kognitiivi- Aluekehittamisen alaan Opetusmenetelmd-osaami-
kompetenssit: | nen tietdminen liittyva lainsdadanto, viral- nen, opetuksessa kaytetta-
Kyky luoda lisluonteiset sddnnot, oman | vien tydkalujen kdyton

selkeat, jous-
tavat ja tilan-
teeseen sopi-
vat puitteet

taustaorganisaation toimin-
taohjeet, organisaatioiden
vdliset suhteet

osaaminen

Know how: aktiivisen

Kyky tehda itsendisia paa-

Kyky tehda tydsuoritus

tehtavalle tekemisen kautta ker- | tdksid, kyky organisoida erilaisissa tydymparistoissa
tyélle tynyt kdytannon tieto yhteistyota, kyky pitda raha- | ja yhd enemman yhteis-
asiat jarjestyksessa tydssa muun tyoyhteison
kanssa, tyOaikaan, - tahtiin
ja —kuriin sopeutuminen,
tuotannollisuus, nopeus
Prosessi- Know how: aktiivisen Organisaatioiden valiset Jatkuva oppiminen, muu-

kompetenssit:
Persoonallisia
ominaisuuksia
, joilla viita-
taan kykyyn
motivoida ja
johtaa verkos-
ton vuorovai-
kutuksen
prosesseja

tekemisen kautta ker-
tynyt kdytannon tieto

verkosto suhteet, yhteistyo-
kumppaniverkosto, luotta-
mus, sosiaalinen padoma,
uskottavuus

tosherkkyys, ammattitai-
don kehittdminen, ver-
kosto-osaaminen, enna-
kointi

Know why: toiminnan
motivaatioperusta, sen
tarkoitus ja tavoitteet.
Toiminnan suhde yh-
teiskunnalliseen

Kyky tunnistaa erilaisia in-
tresseja ja 16ytaa yhteiset
nimittajat, padtoksenteko-
mekanismien tunteminen,
kyky ylittda organisaatioiden
rajoja, kyky tunnistaa vasta-
rintaa

Tarve pdivittaa omaa
osaamista, tdydennyskoulu-
tus, sitoutuminen, itsere-
flektio, lojaliteetti, itseoh-
jautuminen

Know whom: kyky
kytkea keskeiset sosi-
aalisen pddoman lah-
teet ja avaintoimijat
osaksi prosesseja

Kyky tunnistaa keskeiset
toimijat, sosiaaliset taidot,
neuvottelutaidot, verkosto-
osaaminen, innostaminen,
kyky myyda ideoita, selkeat
ja vetoavat viestintataidot

Kyky hyddyntaa tyoyhtei-
son ja verkoston osaamista,
tiimityo, verkosto-osaami-
nen, vuorovaikutus
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Sotaraudan, Kososen ja Viljamaan (2007, 92 — 97) mukaan aluekehittajan ty0ssé eri-
tyisen tarkeiksi taidoiksi nousevat neuvottelutaitoihin ja strategiaan (strateginen joh-
taminen, kokonaisuuksien hahmottaminen, yhteiskunnallisen ymmartdminen, jne.)
liittyvat osaamiset. Tyon hallintaan liittyen korostuu oman tyon hallinta: ajankaytto,
kyky johtaa monia prosesseja péaallekkéin ja uudistaa kehittdmisen puitteita. Teknisten
vaatimusten osalta aineistosta nousee esiin ainoastaan yksi aluekehittajan tydssa tar-
vittava osaaminen: kyky Kirjoittaa. Myos sosiaaliset taidot ja myyntiosaaminen ovat

aluekehittajan tydssé onnistumisen edellytyksia.

Opettajan tyossé korostuivat itsen motivointiin, jatkuvaan oppimiseen, joustavuuteen
ja innovatiivisuuteen liittyvat osaamistarpeet. Luukkaseen (2004, 70 - 79) pohjautuen
opettajan professio on historiallisesti ndhty verkostoista irrallisena asiantuntijuutena.
Opettaja on ennen kaikkea pedagogiikan ja oman ammattialansa osaaja, jonka tiimi on
ollut oppilaitoksen sisalla. Maailman muuttuessa opettajuuden tyéhoén kohdistuvat
yhteiskunnalliset kompetenssivaatimukset ovat kuitenkin vahvan murroksen kohteena.
Tiimiakatemian metodilla pedagogista muutosta on tehty ennakoiden ja uutta luoden
1993 alkaen Jyvaskylassa ja 2000 alkaen Jamsankoskella, eli useita vuosia etuajassa

(Leinonen, Partanen, Palviainen 2002, 11).

Maailman muuttuessa, yhteiskunnan muuttuessa, eriarvoisuuden lisdantyessa, tieto-
yhteiskunnan tunkeutuessa kaikkialle, osaamisen vaatimusten paisuessa ja ihmisten
tarpeiden erilaistuessa kasvatus kaipaa laaja-alaisia tulevaisuuden tekij6ita ja nakijoita.
Luukkasen (2004, 88 - 90) mukaan uuden opettajan pitdd samaan aikaan katsoa l&helle
ja nahtéva kauas. Tulevaisuuden opettaja on aktiivinen, laaja-alainen tulevaisuuden
tekija, kasvattaja jolla on vahva eettinen omatunto. Tulevaisuuden opettaja toimii
osana ymparoivaa yhteiskuntaa vaikuttajana, kasvattajana ja oppimisprosessien tuto-

roijana.

Luukkaisen (2004, 151 — 162) mukaan opettajakoulutusta kohtaavat uudet haasteet
uudenlaisen opettajuuden synnyttamiseksi. Ensinnakin opettajalta odotetaan jatkuvaa
taydennyskoulutusta tietosiséltojen paivittdmiseksi. Toisaalta opettajan tulee pystya
kantamaan kasvattajan vastuu. Kolmanneksi opettajan on kyettdva ennakoimaan tule-
vaisuutta ja rakentamaan opetussisallot aktiivisessa yhteisty0ssé tyoelaman kanssa.

Neljanneksi opettajalta odotetaan oppilaan ainutlaatuisuuden, erilaisten oppimisen
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tapojen ja opetusmetodien monipuolista hallintaa. Myds opettajuuden eettisyys ja kas-
vatusvastuu tulevat Luukkasen mukaan vahvistumaan, koska perinteiset auktoriteetit

ovat murtuneet tai murtumassa. Ammattikasvattajalta vaaditaan aiempaa enemman.

6.4 Opettajan tyossa tarvittavan hiljaisen tiedon tarkastelua

Seké opettajan, ettéd aluekehittdjan tyon tutkimisen kannalta kiinnostavaa on tarkastella
ns. tieteenalaan liittyvien formaalien (know that) substanssikykyjen sijaan niita yleisia
ominaisuuksia, jotka liittyvét prosessiosaamiseen, hiljaisen tiedon siirtdmiseen ja tie-

don rakentumiseen prosessissa.

Auli Toom (2008, 47 - 52) madrittelee hiljaisen tiedon prosessiksi, jossa hiljainen tie-
tdminen toimii instrumenttina, joka ohjaa todellisuuteen tietdmisessé tai toimimisessa.
Hiljainen tieto on yksildlle tai yhteisolle prosessissa syntynytté ja reflektion pohjalta
jalostunutta tietdmysta, joka ohjaa yksilod reagoimaan “oikealla” tavalla yllattavassa
professionaalissa tilanteessa. Samasta prosessista kirjoittaa myds Parviainen (2008, 50
—53) kuvatessaan Edmund Husserl:in geneettistd fenomenologiaa.

Hiljainen tieto kertyy toimijalle toiminnallisuuden avulla. Parviainen korostaa teok-
sessaan Meduusan liike (2006, 50) kinestetiikkaa® lahestymistapana. ltse hahmotan
geneettisen fenomenologian laajemmin filosofisena ndkdkulmana tietoisuuden raken-
tamisesta. Tietoisuutemme rakentuu osallisuutemme kautta. Olemme toimijoina toi-
minnan virrassa, joka etenee askel askeleelta. Jokainen askel on reflektiivinen askel ja
toiminnan tavoite on itse prosessi. Toimijoina emme siis etene paamaaréatietoisesti
kohti tavoitetta:” Vetovoimaista kaupunkiseutua, parempaa tyévoiman kohtaantoa,
jne.” Toimintamme tavoite on yhteinen kehittdmisprosessi, jossa otamme askeleita
kohti hdmadr&a tulevaisuutta vailla todellista tietoa siitd mihin ottamamme askeleet
johtavat. Jokaiseen askeleeseen liittyy riski, mutta myds mahdollisuus korjata proses-

sin suuntaa.

Ainakin aluekehittdjan tyosté geneettisen fenomenologian ndkemys: fenomenologinen
vainu on helppo tunnistaa. Aluekehittgjina edistdamme prosesseja, joilla uskomme ole-

van merkityksensa yhteiskunnallisessa. Jokaisen askeleen jalkeen reflektoimme ympa-

® Kinestetiikka on lahestymistapa, joka kuvaa ja analysoi systemaattisesti liikkeen ja liikkumisen
merkitysta ihmisen kommunikaatiolle, toimintakyvylle, itsehallinnalle ja oppimiselle.
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roivaa ja tarkastelemme ottamamme askeleen merkitysté yhteisen projektimme kan-
nalta. Kokemuksen kautta askeltamisemme tulee varmemmaksi, kun kehittdmisté kos-
keva hiljainen tieto rakentuu kehittdjien yhteisessa prosessissa. N&in tapahtuu, kunnes
jokin yhteiskunnallinen muutos taas pakottaa vaihtamaan etenemissuuntaa tai sen
volyymia, jolloin kédyttokelpoinen hiljainen tietokin muuttuu. Kaytéan tassa tyossa hil-

jaisen tiedon ja fenomenologisen vainun kasitteita rinnakkain.

Opettajan ty0ssé tavoitteena on vetovoimaisen kaupunkiseudun sijaan oppimisproses-
sin kaynnistaminen. Opetussisallot ja oppimisen tavoitteet on maaritelty, mutta vaitan
ettd opettaja toimii yhté lailla fenomenologinen vainunsa varassa kohdatessaan oppi-
misen erilaisuutta. Formaali tieto pedagogisista menetelmista tukee opettajaa, mutta ei
ratkaise kysymysté: ”Miten tukea jokaista oppilasta ja yksilollistdd oppimisprosessia

riittavasti?”

Toisaalta opettaja joutuu myo6s opetuksen suunnittelun ammattilaisena pohtimaan
nykyisten opetussuunnitelmien, pedagogiikan, koulutusjarjestelman, jne. kykya vas-
tata ennakoiden yhteiskunnasta kumpuaviin koulutustarpeisiin. Pedagogisen hiljaisen
tiedon lisdksi yha useampi opettaja tarvitsee tietoa ymparoivasta ja verkostoissa syn-

tynytta aluekehittdjan fenomenologista vainua.

Olen seuraavassa taulukossa verrannut Sotarautaan ym (2007, 84 — 101) ja Luukka-
seen (2004, 70 — 79) viitaten aluekehittdjan ja opettajan tydsséan tarvitsemia tiedon

muotoja ja pohtinut niiden suhdetta hiljaiseen tietoon.

Tiedon muo- Aluekehittdjan Suhde hiljai- Opettajan tyossa tarvitta- | Suhde hiljai-
dot tyoOssa tarvittavat seen tietoon vat tiedon muodot seen tietoon
tiedon muodot
Know that: Riittava kehitettdavaan | Ei— hiljaista Omaan opetusalaan liit- Ei — hiljaista
kognitiivinen asiaan liittyva teo- tietoa tyva varsin syvallinen teo- | tietoa
tietdminen reettinen tieto, alue- reettinen tieto, peda-go-
kehittdmisen alaan ginen osaaminen. Ope-
liittyva formaali tieto. tusmenetelmdosaaminen,
opetuksessa kaytettavien
tyokalujen kayton osaa-
minen. Edellytys kvalifi-
oinnille
Know how: Kyky yksinkertaistaa Yksilolle ref- Opetettavaan asiaan ja Yksilolle ref-
aktiivisen ja poimia oleellisin, lektion ja tyo- | oppimiseen liittyva aktii- lektion ja tyo-
tekemisen kyky ymmartaa eri- yhteisOssa visen tekemisen kautta yhteisOssa
kautta kerty- laisuutta, kyky visi- toimimisen kertynyt kdaytannon ope- toimimisen
nyt kdytannén | oida muiden kanssa, kautta syn- tusosaaminen, kyky ana- kautta syn-
tieto kyky luoda uutta, tynytta hil- lysoida ja muuttaa tyota, tynytta hil-
kyky hallita omaa jaista tietoa kyky tehda tyosuoritus jaista tietoa
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ajankayttoa, kyky
soveltaa muualta
tuotuja ideoita
omaan toimintaan,
Kyky tehda itsenaisia
paatoksia, kyky orga-
nisoida yhteistyota,
kyky pitaa raha-asiat
jarjestyksessa, orga-
nisaatioiden valiset
verkosto suhteet,
yhteistydkumppani-
verkosto, luottamus,
sosiaalinen pddoma,
uskottavuus

erilaisissa tyoymparis-
toissd ja yha enemman
yhteistydssa muun tydyh-
teison kanssa, tydaikaan, -
tahtiin ja —kuriin sopeu-
tuminen, tuotannollisuus,
nopeus Jatkuva oppimi-
nen, muutosherkkyys,
ammattitaidon kehittami-
nen, tydelamayhteistyo,
ennakointi

Know what: Strategiaosaaminen. Henkilokoh- Opetussuunnitelma- Teknista me-
kyky loytaa Kokonaisuuksien hah- | tainen osaa- osaaminen, tuntisuunni- netelma-
kulloiseenkin mottaminen, kyky miseen, lah- telma-osaaminen, ope- osaamista —
tilanteeseen analysoida suurta jakkuuteen ja | tusmenetelmad-osaaminen | ei hiljaista
sopivat, sisal- maaraa tietoa ja teh- | alykkyyteen tietoa
I6llisesti oi- da siitd johtopaatok- liittyva omi-
keat toiminta- | sid, kyky muuntaa naisuus. Ei
tavat visiot ja strategiat toi- | hiljaista tietoa

minnaksi, kyky loogi-

seen ja analyyttiseen

ajatteluun
Know why: Kyky tunnistaa eri- Henkil6koh- Tarve paivittda omaa Henkilékoh-
toiminnan laisia intresseja ja taiseen osaa- | osaamista, tdydennys- taiseen orien-
motivaatiope- | |0ytda yhteiset nimit- | miseen ja koulutus, sitoutuminen, taatioperus-
rusta, sen tajat, paatoksenteko- | valmiuksiin itsereflektio, lojaliteetti, taan liittyva
tarkoitus ja mekanismien tun- liittyva asia itseohjautuminen tekija, jonka
tavoitteet. teminen, kyky ylittda | (sosiaalinen merkitys
Toiminnan organisaatioiden herkkyys), hiljaisen tie-
suhde yhteis- rajoja, kyky tunnistaa | liittyy hiljai- don karttumi-
kunnalliseen. vastarintaa. sen tiedon sen suhteen

rakentumisen oleellinen
prosessiin.

Know whom: Kyky tunnistaa kes- Henkilokoh- Kyky hyddyntaa tyoyhtei- Henkilokoh-
kyky kytkea keiset toimijat, sosi- taiseen ky- sOn osaamista , tiimityo, taiseen ky-
keskeiset aaliset taidot, neu- vykkyyteen verkosto-osaaminen, vuo- | vykkyyteen
sosiaalisen vottelutaidot, ver- liittyva asia ( rovaikutus liittyva asia (
padoman kosto-osaaminen, sosiaaliset sosiaaliset
lahteet ja innostaminen, kyky taidot), mutta taidot), mutta

avaintoimijat
osaksi proses-
seja

myyda ideoita, sel-
keat ja vetoavat vies-
tintataidot, kyky sovi-
tella,

karttuu hiljai-
seksi tiedoksi

karttuu hiljai-
seksi tiedoksi

Seka opettajan, ettd aluekehittijan tydon menestyksekas suorittaminen edellyttavét hil-

jaisen tiedon omaksumista. Hiljaisen tiedon luonteella on kuitenkin erilainen sisaltd

ammattiryhmasta riippuen, silla tieto karttuu ja jalostuu professiota koskevissa proses-

seissa. Edella olen pohtinut aluekehittdjan ja opettajan tydssa tarvittavaa tietoa ja sen

suhdetta hiljaiseen tietoon. Vertailemissani ammattiryhmissé hiljaisella tiedolla on
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merkittava yhteys sosiaaliseen ja kulttuuriseen. Hiljainen tieto kertyy ja muuttuu vain

vuorovaikutuksessa.

Aluekehittdjan tydssa on kysymys Sotaraudan (2007, 92 - 101) ja kumppaneiden
mukaan generatiivisesta johtajuudesta. Generatiivinen johtajuus ei ole vain tiedon ja
osaamisen kokoamista yhteen, vaan mita suurimmassa maarin sosiaaliseen uskotta-
vuuteen liittyva asia. Substanssin kannalta uskottava toimija saattaa jaada taysin var-
joon hallinnollisilla ja poliittisilla kentill& ja vastaavasti vahva hallinnon osaaja ei
valttamatta saa ketdén kuuntelemaan itsedén substanssiasioissa. Aluekehittdjan tydssa
korostuvat ns. prosessikompetenssit: know-how, know-why ja know-whom, jotka
kaikki ovat joko hiljaisen tiedon rakentumiseen liittyvia sosiaalisia osaamisia tai hil-
jaista tietoa itsedan.

Aluekehittdjan tyd osaaminen karttuukin mielestdni nimenomaan hiljaisen tiedon tai
fenomenologisen vainun omaksumisen kautta. Sen vuoksi etta suurin osa aluekehitta-
jan professioon liittyvista tiedoista on hiljaista ja koska sen kerdé@minen uudestaan ja
uudestaan on hidasta, aluekehittajien ammattiryhman jasenten sitouttamisella organi-

saatioon tai alueeseen, on suuri merkitys alueiden kilpailukyvyn kannalta.

Opettajan tyossa hiljainen tieto liittyy sydamen sivistykseen ja yhteiskunnallisiin ar-
voihin, erilaisten oppijoiden, opetustilanteiden, oppimisymparistéjen ja ryhmien koh-
taamiseen. Opettaja on nimenomaan oman ammattialansa ja pedagogiikan osaaja,

jonka tyon ydin on ja tulee olemaan oppimisen ohjaaminen.

Y hteiskunnallisuuden lisédntyminen, aiempaa joustavammat tyéeldmaléhtoiset kou-
lutusmallit, monikulttuurisuuden lisddntyminen jne ovat haastamassa opettajaa uudella
tavalla. Perinteinen oppilaitosyhteiso ja opettajuuden kasite ovat murtumassa, mika
tarkoittaa opetustyotd koskevan hiljaisen tiedon uudelleen arviointia aiempaa nope-
ammassa prosessissa. JTA:n koulutusmallissa kasitys perinteisesté opettajuudesta on
jo murrettu ja opettajuuden ja oppilaitoksen rooli alueella on laajentunut pedagogisista

tavoitteista kohti aluekehittajyytta.

Jos pohdiskellaan aluekehittdjan ja JTA:n opettajan tydssa tunnistettavia eroja, suu-

rimmat eroavaisuudet 10ytyvat substanssikysymyksisté (alan substanssi ja pedagogi-
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nen asiantuntijuus) ja orientaatiossa® profession ydinprosesseihin. Aluekehittijan
tehtdvand on aktiivisesti pyrkia vaikuttamaan kehittdmisprosesesseihin sitouttamalla
toimijoita ja resursseja agendan taakse. Opettaja sen sijaan keskittyy tyéssaan oppi-
misprosessin rakentamiseen, yksilon oppimisen varmistamiseen, jonka aikaan saami-

nen on monesti passiivista, takyja tarjoilevaa toiminnallisuutta.

Aluekehittdjd on kehittdmisen 10-ottelija. H&n on erikoistunut osaamaan monta lajia
hyvin osaamatta yhtdkaan todella hyvin. Opettaja taas on vahvemmin yhden lajin
osaaja, jonka tehtavéna on valmentajuus ja mentorina toimiminen nuoremmille kolle-

goille.

Uuden opettajuuden myota vaatimukset yhteiskunnallisuuteen ja aluekehittgjan tyostéa
tuttuun vaikuttavuuteen (aktiivinen sitouttaminen, jne) ovat siirtyméssa myos opetta-
jien tehtdviksi. Opettajan on oltava kyvykas laajentamaan oman alansa perinteisté
osaamispohjaa kohti aktiivista vaikuttajuutta ja kdytannéssa omaksumaan laajalti uutta
yhteiskunnallisiin prosesseihin liittyvaa hiljaista tietoa. Ei ihme ettd muutosvastarintaa
ja hdammennysté on havaittu mm. Tiimiakatemian toimintaa kohtaan seké& opiskelijoi-

den etté perinteisen oppilaitosyhteisén piirissa.

Molempia ammattiryhmid ajaa vahva vakaumus. Aluekehittdjan tormaa tydssaan mo-
nilta eri suunnilta tuleviin toiveisiin ja paineisiin. Pettymykset ja epavarmuus kuuluvat
tyohon. Opettaja taas tekee tyotadn eettiselld otteella tavoitteenaan oppimisprosessien
synnyttdminen. Molempien ammattiryhmien vakaumuksen takaa 16ytyy yhteinen mis-

sio: ”Tehda maailma paremmaksi.”

Lahestymistapojen erilaisuuden térmayttdminen Tiimiakatemian metodilla on osoit-
tautunut yhteiskunnallisesti arvokkaaksi. Kokemusta ja tuloksia alueella toimivien
kehittajien ja pedagogien (JTA, JAO, Jamsan TE-toimisto, Jamsek Oy ja kunnat) ai-
don kumppanuuden kautta syntyneista hyvista tuloksista on néhtévissé ainakin Jamsén

seudulla.

® aktiivinen aluekehittaja — passiivinen pedagogi
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7 UUSI OPETTAJUUS VALOKEILASSA

Olen edella pohtinut opettajan ja aluekehittajan tydssaan tarvitsemaa hiljaista tietoa ja
argumentoinut uuden opettajuuden edellyttdvan aluekehittdmista koskevan hiljaisen
tiedon omaksumista. Nakokulmani on ollut yksil6llinen ja pedagogin kannalta haas-
tava. Mikali pedagogin osaamista lahestyy yksilonakdkulmasta kasin, hdnen on peda-
gogisen, teoreettisen ja vuorovaikutusosaamisen lisaksi omaksuttava suuri maaré ke-

hittjaverkostojen kaytdssé olevaa formaalia ja hiljaista tietoa.

Helakorpi (2009, 2 - 5) sen sijaan tarkastelee uudenlaisen ammatillisen pedagogin
ammattia verkosto-osaamisen nakokulmasta. Pedagogin ammatti on asiantuntijuutta
yhta lailla kuin aluekehittdminenkin, jossa avain asiantuntijuuteen on kehittymispro-
sessi. Siind ammattilainen reflektoi osaamistaan suhteessa tyohon, formaaliin tietoon,
asiakkaisiin ja yhteistyoverkostoihin. Helakorven mukaan jokainen asiantuntija on
aiempaa enemman sidoksissa toimintakontekstinsa eri tekijoihin, mik& myos edellyt-
taa tiedon merkityksen monipuolista pohdintaa suhteessa omaan asiantuntijarooliin

yhteisossé.

Uusi opettaja on kasvatuksen asiantuntija, mutta toimii myo6s aikaisempaa enemman
tiimeissa ja verkostoissa sekd oman oppilaitoksensa siséllg, ettd yhteiskunnassa. Tiimit
ja verkostoyhteisty6 edellyttavat opettajalta dialogimaista, kehittdvaa tydotetta ja sosi-

aalisten taitojen laajentamista verkosto-osaamisen piiriin. (Helakorpi 2009, 2 - 5.)

Helakorpi (2009, 5 — 7) kuvaa k&ytdnnon verkostoyhteistyota useisiin Kkirjoittajiin vii-
taten. Han katsoo, ettd verkostossa tapahtuva yhteisty6 on merkittavé tekija innovaati-
oiden syntymisen ja niiden hyddyntamisen kannalta. Verkostotoiminnassa osaamisen
on katsottu vélittyvan parhaiten tiiviisti toimivien epavirallisten yhteisojen vélityk-
sell&. Helakorpi puhuu mm. Wesleyn ja Buysseen (2001) viitaten verkostojen toimin-
nan kolmesta osatekijéstd, joita ovat yhteinen projekti, vastavuoroisuus ja jaettu toi-
minnan valineistd. Argumentoin aiemmin Parviaiseen (2006, 50) viitaten aluekehitta-
jan tyossé tarvittavan fenomenologisen vainun rakentuvan kehittdjien yhteisessa pro-
sessissa reflektoiden kdynnissé olevaa prosessia. Helakorpi (2008, 7) ei puhu feno-

menologisesta vainusta, mutta huomauttaa ammatilliseen koulutukseen liittyen:
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’Kehittavan siirtovaikutuksen ja sosiaalisten yhteisojen teorioita voi-
daan soveltaa myds ammatilliseen opettajaan rajanylittdjana. Opettajan
asiantuntijuus molemmista konteksteista ja hénen verkosto-osaamisensa
auttaa myos oppijaa ylittamaan koulutuksen ja tyon rajavyohykkeen.”

Opettajan tyota luonnehtii perinteisestikin reflektiivisyys, mika tarkoittaa jatkuvaa

kriittist4 ja arvoperustaista oman toiminnan ja toimintaympériston muutosten havain-

nointia ja arviointia. Helakorpi (2009, 12) esitt&4 ettd uuden opettajan asiantuntijuutta

voidaan jasentaa neljan reflektiivisen ulottuvuuden nakokulmista:

1)

2)

3)

4)

Ammatillinen reflektio
suhteessa tyon maail-
maan

Tutkiva ja kehittava
reflektio suhteessa
tieteiden maailmaan
Pedagoginen reflektio
suhteessa oppijaan ja
opetukseen seka
Tyoyhteisollinen ref-
lektio suhteessa koulu-
organisaatioon ja sen
sosiaalisiin suhteisiin

ja tyétapoihin

. . LhRiwv i

Ammatillinen . :tIPL\LCI ja

reflektio 7 whitliva
.

- reflektio

OPETTAJAN
YHTEISO REFLEKTIIVISYYS-
ULOTTUVUUDET

Tpayghtei-t.,
zallinzn
reflekeio

M Pedagoginen
reflektio

OPPLIA

Kuva 2: Opettajan reflektiivisyys-ulottuvuudet
Helakorven (2009, 12) mukaan

Helakorven (2009, 13) mukaan my6s pedagoginen asiantuntijuus voidaan télta poh-

jalta madrittaa neljaan osaamisalueeseen: substanssiosaaminen, kehittdmis- ja tutki-

musosaaminen, pedagoginen osaaminen seké tydyhteiso- ja verkosto-osaaminen. Asi-

antuntijuus rakentuu ammatillisessa reflektioprosessissa ammattiin liittyvan formaalin

ja kaytadnnon tiedon varaan. Helakorpi korostaa, etta asiantuntijuus on nykyaan jaettua

ja kehittyy mm. hiljaisen tiedon ulkoistamisen ja sisdistamisen jatkuvana muutospro-

sessina tiimissa ja koko organisaatiossa, myos ulkoisissa verkostoissa.
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Oman
asaamisen
kehlttEminen

Kasvatuk-

selliset
taldot

b

- Oman
Koulutus- PEDAGOGINEN KEHITTAMIE
OSAAMINEN OSAAMINEN als_u:n la
et tydel&Amin

hallinta

kahitt&-
\minen

Ammatil- SURSTANSSI- TYSYHTEISO- Taluus-_ ja
linen 08 AAMINEN VT hallinto
taitotieto osaaminen

Thimlty&-
ja verkosto-
ogsaaminen

Ty8elimi-
ceaaminen

Kuva 3: Ammatillisen opettajan osaaminen Helakorven (2009, 13) mukaan

Uusi opettajuus on muuttanut opetustydn aiempaa laaja-alaisemmaksi. Opettaja ei
enéa keskity pedagogisen prosessin hallintaa, vaan ty0 siséltdd aiempaa enemman
aktiivista tydeldmayhteistyota ja osallistumista erilaisiin tutkimus- ja
kehittdmishankkeisiin. Pedagogisten taitojen lisdksi opettajan tulee kehittdd omaa
identiteettid&n ja osaamistaan sek& opettajan ammatin hahmottamista osana yhteis-
kunnallista. (Ilomaki 2007, 13 — 25.)

Opettajan tyossa ei koskaan voi eiké tule unohtaa profession perusasiaa: pedagogista
prosessia, jonka ammattilainen opettaja on. Tydyhteisbosaaminen, kehittdmisosaami-
nen ja vankka omaan opetusalaan liittyvé substanssiosaaminen ei riitd, jos opettajan
pedagoginen kasvu on kesken. Omaa opetusharjoitteluani leimasi l&htékohtaisesti pe-
dagoginen noviisius, josta kolmen oivalluksen kautta rakensin omaa opettajuuttani

karvan verran paremmaksi.
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Ensimmainen oivallukseni liittyi oppimisprosessien ja oppijoiden erilaisuuteen. Peda-
gogin on kyettavé aktiivisesti tarkkailemaan oppimisprosessia ja muuttamaan seka
opetustapaansa ettd oppimisymparistoa siten ettd oppimisprosessi on mahdollinen jo-
kaiselle oppijalle. T&mé vaatii formaalia tietoa kdytdssé olevista menetelmistd, mutta
my®6s koulutusprosessiin liittyvaa hiljaista tietoa. Myds toinen oivallukseni liittyi pe-
dagogiseen osaamiseen. Oppimisprosessi tarvitsee tilaa ja aluekehittgjan aktiivinen
orientaatio tilanteeseen ei aina toimi. Kehittdjakumppani oppii oivallusten kautta ja

oivallukset syntyvat sisdisissd prosesseissa, ei tieteellisen todistelun kautta.

Kolmas oivallukseni on syventynyt tdiman kehittdmishankkeen kuluessa. Opintojakson
tavoitteena oli siirtaa strategisen viestinnén formaalia ja hiljaista tietoa kehittdjakump-
panien kayttoon sekd vaikuttaa kehittdjakumppanien viestintdorientaatioon. Opintoko-
konaisuus oli valmisteltu aluekehittdmisen tavoitteiden mukaisesti ja sen toteutuksen
kautta otettiin reflektiivisia askelia aluekehittdjan fenomenologisen vainun varassa.
Kéytannossa tama tarkoittaa sita, ettd lahestyin opetustehtdavaa oman aluekehittami-
seen liittyvéan formaalin ja hiljaisen osaamiseni varassa, minka vuoksi opetustilan-

teessa dominoi aluekehittgjan aktiivinen pyrkimys vaikuttaa.

Kéytannon kokemukseni on se, etté aluekehittdjan ja opettajan tydssé ja tarvittavissa
kyvykkyyksissa on paljon yhteisia piirteitd, mutta myos paljon eroavaisuuksia. Am-
matit eroavat tavoitteiltaan, orientaatioltaan ja tarvittavan kokemusperaisen tiedon
osalta. Huolimatta siitd ettd yhteiskuntaan ollaan rakentamassa uutta opettajuutta, pe-
dagoginen osaaminen ei missaan tapauksessa ole menettdméassa merkitystddn ammat-

tilaisten kouluttamisessa.

Tulevaisuuden ammatillista osaamista ja innovaatioita tuottava malli saattaa kuitenkin
rakentua Helakorven (2009) mukaan toisiaan taydentavista merkityksellisista verkos-
toista, joissa yksilon itsetuntemus lisaantyy, piilevé tieto tulee nékyvéksi ja organisaa-
tio hyotyy. Ilman muutokseen liittyvaa tuskaa uusi opettajuus - tiimiytynyt ja verkos-
toitunut rajanylittdja - ei kuitenkaan rakennu. Huhtanen (2007, 41) toteaa pedagogis-

ten opintojensa matkakirjassaan:

”Ajattelun muutosta on saattanut tapahtua metataitojen — oman ajatte-
lemisen taitojen — suhteen. Olen silti skeptinen. Sen sijaan olen tunnista-
nut aikamoisen vastustuksen omassa ajattelussa — ehka se on kuitenkin
tapa suojautua liialta muuttumisen paineelta. En sindnsa koe olevani
ajattelussani lukkiutunut, en ainakaan haluaisi olla, mutta oppimisen
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maaralla ja muunkin muuttumisen maaralla on jokin raja. Sita ei voi
ylittd& ilman vakavia seurauksia.”

Olisiko ratkaisu kuitenkin Linnamaan ja Sotaraudan (2000, 144 — 149) verkostosuk-
kuloista, eli pedagogeista, joista tulee avainhenkil6ita oppilaitosten ja muun kehittgja-
verkoston vélille. Uuden opettajuuden vaatimus, jossa jokaiselta pedegogilta odote-
taan vankkaa yhteiskunnallista suuntautuneisuutta, vahvaa verkosto-osaamista ja sosi-
aalisia kyvykkyyksia lienee ylimitoitettu. Tulevaisuuden koulutusorganisaatio lahen-
tynee toimintatavoiltaan Tiimiakatemiaa, mutta kaikkien pedagogien valmiuksiin toi-
mia verkostosukkuloina en tall4 hetkell& usko. Asetankin toivoni niihin joista se ky-

vykkyys 16ytyy: toimikoot he oppimisen tulenkantajina yhteistydverkostoissa.
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Liite 1: Aluekehittajien heterogeenisyytta kuvaavat taustamuuttujat

Vastaajataho

Osuus vastaajista (n) | Vastaus %

Maakunnan liitto

21,3 % (113)

57,4 %

TE- keskus

10,0 % (53)

43,1 %

Teknologiakeskus / OSKE

13,0 % (69)

31,5%

Paikallinen kehittdjédorganisaatio

48,2 % (256)

60,7 %

Kansallinen toimija

5.3 % (28)

43,1 %

Joku muu

2,3 % (12)

Y hteensa

100 % (531)

Millainen asema sinulla on
organisaatiossasi?

Ikm

%

Johtava asema

179

34

Keskijohto

112

21

Operatiivisten tehtavien hoito

85

16

Projektity®

128

24

joku muu

19

Yhteensa

531

100

Minka ikainen olet? lkm

%

alle 35 vuotta 75

15

36 —45 139

27

46 - 55 136

27

yli 55 vuotta 161

32

yhteensa 511

100

Mika on koulutustasosi? Ikm

%

Tohtori tai lisensiaatti 41

Maisteri, DI, tai vastaava 374

73

AMK - tutkinto tai vastaava | 82
aiempi

16

Muu, mika 16

Y hteensa 513

100

Milta alalta olet saanut koulutuksesi?

Ikm (n=521)

%

Y hteiskunnallinen ala

152

29,2

Tekninen ala

108

20,7

Taloudellinen ja /tai kaupallinen ala

105

20,1

Hallinnollinen ala

41

7,9

Maatalous- metsatieteellinen ala

38

7,3

Humanistinen ala

30

5,8

Luonnontieteellinen ala

29

5,6

muu, mika

18

3,5
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Liite 2:

Lyhennelmé Jussi Halttusen Tiimiakatemian verkossa julkaistusta historiakatsauksesta
viitattu 13.4.2009 http://www.tiimiakatemia.fi/index.php?ID=10517

Tiimiakatemia — pedagogisesta ideasta koulutuksen laatuyksikoksi

Jyvéskyléssa aloitettiin kaupan ja hallinnon amk- koulutus syksylla 1992. Ammatti-
korkeakoulu-uudistuksen my6té alan koulutukseen haluttiin valtakunnallisesti tehda
merkittdvid muutoksia verrattuna kauppaoppilaitosten aikaisempaan ylioppilasmer-

konomien koulutukseen.

Lehtori Timo Partanen oli toiminut Jyvaskylan kauppaoppilaitoksen markkinoinnin ja
yritystalouden lehtorina vuodesta 1973. Hanelld oli my6s omaa kokemusta sivutoimi-
sesta yrittajyydestd. Ammattikasvatushallituksen normiohjauksesta valittamétta Parta-
nen kehitti aktiivisesti opetusmenetelmi& jo kauppaoppilaitoksen aikana 1980-luvulla
kaynnistamalla mm. erilaisia opiskelijaprojekteja yritysten antamien toimeksiantojen

perusteella.

Vuotta 1993 voidaan pitdd Jyvaskylan Tiimiakatemian syntymévuotena, silla tammi-
kuun 19 péivand uuden lukukauden alkuvaiheessa Timo Partanen naulasi Rajakadun
koulun alakerran ilmoitustaululle viestin, jossa kysyttiin opiskelijoilta: ” Haluatko

lahted maailmanymparimatkalle ja oppia siina sivussa hieman markkinointia”. Ilmoi-

tus herétti suurta huomiota seka opiskelijoiden ettd muiden opettajien keskuudessa.

Timo Partanen ryhtyi toteuttamaan opetusta yhdessé opiskelijoiden kanssa uudella
tavalla. Merkittavin ero aiempaan oli se, etta opiskelijat olivat alusta saakka tarkeé ja
aktiivinen osa uuden oppimismallin rakentamisessa. Perinteisista kursseista ja erityi-
sesti lukujarjestyksista luovuttiin ja oppimista ryhdyttiin toteuttamaan tiimityoskente-
lyn seké& pienimuotoisten projektien avulla. Silloiset projektit olivat paasaantoisesti
erilaisia yritysten toimeksiannosta tehtavid markkinatutkimuksia ja -selvityksia. Tér-
keintd oli kuitenkin se, ettd tehtiin niité t6itd joita asiakkaat halusivat ja joita tyoela-

maéssa oikeasti tehtiin. Samalla luettiin aktiivisesti aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta.

Tiimiakatemian toiminta sekd opiskelijamaaré kasvoivat tasaisesti useiden kymme-

nien uusien opiskelijoiden vuosivauhtia. Tassé vaiheessa kaytannoksi oli muodostu-
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nut, ettd opiskelija saattoi hakea Tiimiakatemiaan ensimmaisen opiskeluvuotensa jal-
keen suoritettuaan liiketalouden perusopinnot. Uusia opiskelijoita hakeutui aluksi
padosin ammattikorkeakoulun omasta liiketalouden koulutusohjelmasta, mutta vuosi

vuodelta tulijoita oli lisdantyvasséd méarin myds muista ammattikorkeakouluista.

Jyvéskylan Tiimiakatemian kaltainen innovatiivinen koulutusmalli herétti suurta Kiin-
nostusta paitsi Keski-Suomessa myos valtakunnallisesti. Vierailijoita ja tutustujia kavi
Lutakossa jatkuvasti. Joitakin samankaltaisia koulutusyksikdité syntyi muihinkin am-
mattikorkeakouluihin. Ensimmaisia Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Tiimiakatemian
seuraajia olivat vuonna 1999 Antti Klaavun Tampereen ammattikorkeakoulussa kayn-
nistdma ProAkatemia sek& Pirkko Tervosen Rovaniemelle kehittdma InnoAkatemia.
Myos elinkeinoeldmassé yrittajyytta ja tydelamalaheisyyttd korostava uusi koulutus-

malli otettiin myoOnteisesti vastaan.

Tiimiakatemia on kaaosmaisesti, verkostoittain ja littedsti organisoitunut korkeakou-
luyhteisd, joka koostuu valmentajista ja opiskelijoista. Jokainen opiskelija kuuluu yh-
teen, koko opiskeluajan samana pysyvaan tiimiin, jolle on nimetty oma valmentaja.
Kaikki tiimit toimivat nyky&an osuuskuntamuotoisina yrityksing, jotka on normaalisti
perustettu ja ilmoitettu kaupparekisteriin, ja ne pitdvat normaalin yrityksen tavoin
Kirjanpitoa toiminnastaan. Opiskelijoilla on erilaisia rooleja osuuskuntien toiminnassa
ja ne vaihtuvat opiskelun aikana. Osuuskunnat hankkivat suoraan yrityksilta ja ty6-
eldman organisaatioilta erilaisia toimeksiantoja seka projekteja

Vuodesta 2000 eteenpéin Tiimiakatemia suuntautui markkinoinnin koulutuksen ase-
mesta entistd enemman yrittdjyyden kouluttamiseen ja uuden yritystoiminnan vahvis-
tamiseen Keski-Suomessa. Samaan aikaan opetusministerid myonsi madréaikaisen
kahden vuoden toimiluvan yhdelle hallinnon ja kaupan alan yksikolle Eteldisen Keski-
Suomen alueelle elinkeinopoliittisin perustein. Yksikon toiminta esitettiin painotetta-
van yrittdjyyteen tavanomaisen liiketalouden opetuksen sijaan. Jamsénkosken Tii-

miakatemian toiminta k&ynnistettiin syyslukukauden 2001 alusta.

Jamsankosken Tiimiakatemia suuntautui aktiivisesti toimialueensa yrittajyyden kehit-
tdmiseen ja panosti myods vahvasti aikuiskoulutuksen jérjestamiseen. Opetusministerit
vakinaisti Jamsankosken Tiimiakatemian toimiluvan vuonna 2002. Pian sen jalkeen

alkoi maassa vyoryé vahva rakenteellisen kehittdmisen aalto, joka muutti pian tilan-
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teen JAmsankosken osaltakin. Pienia yksikoita ei maassa haluttu endé yllapitaa. Jyvas-
kylan ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus paattikin syksylla 2006 lakkauttaa Jamsén-
kosken Tiimiakatemian tutkintokoulutuksen v. 2008 osana valtakunnallista korkea-

koulujen rakenteellista kehittdmista.

Innovatiiviseen toimintamalliin sisaltyy erityisesti sen kehittdmisvaiheessa usein myods
sellaista sisddnlampiédvaa retoriikkaa ja ilmioitd, jotka joskus voivat johtaa tormays-
kurssille ammattikorkeakoulun hallinnon ja johdon kanssa. Kokonaisuudessaan lain-
s&&dannon ja opetusministerion asettamat reunaehdot ja pelisadannot on kyetty varsin
hyvin sovittamaan Tiimiakatemian innovatiivisen toimintamallin kanssa ilman suu-
rempia ongelmia. Tdma on kuitenkin vaatinut aika ajoin tiiviitakin keskusteluja Tii-

miakatemian valmentajien ja ammattikorkeakoulun johdon valilla.
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