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1 Johdanto

Tybvalmennusséétio Avituksen (perustettu v. 2002) toiminnan aikana ei kirjallista henki-
[6ston tédydennyskoulutussuunnitelmaa ole viela laadittu. Toimipisteitten esimiehet paét-
tavét koulutuksiin osallissumisesta henkildston omien toiveiden ja gjankohtaisen koulu-
tustarjonnan mukaisesti.

Sa&ation henkilostostd suurin osa siirtyi toiminnan alkaessa kunnalta ns. vanhoina tyonte-
kijoind. Kuntien palvelurakenne muutosten ja sité kautta sd&tionkin toiminnan muutoksis-
ta johtuen koulutustarpeet ovat vuosien mittaan lisdantyneet. S&&tion toiminnassa tama
nakyy tyotoimintaan osallistuvien asiakasryhmien lagjentumisena kehitysvammaisista ja
mielenterveysongelmaisista nuoriin javaikeasti tyollistettaviin pitk&aikaistyottomiin, joil-
le Jamsan kaupunki ostaa tyo- ja paivatoimintaa ostopa velusopimuksen mukaisesti.
Henkil6kunnan tyohoén kuuluu myds entistd enemman osallistumista moniammatillisiin
yhteistydverkostoihin. Tietotekniikan yleistymisen tuomat haasteet ovat lisanneet henki-

[6ston koulutustarpeita tydmenetel mid kehitettaessa.

TyOyhtei son toiminnassa on yhtend osana tytssdoppimispaikkojen tarjoaminen niin eri-
tyisammattikouluille kuin muillekin ammatillisen koulutuksen oppilaitoksille. Néyttotut-
kintojen myota tydssaoppimispaikkojen henkildston osaamiselle on tullut uusia haasteita.
My®6s oppisopimuksen kytkeminen tyGvalmennukseen on osa saétion toimintaa. Ohjaus-
henkil6ston oman ammattitaidon péivittdminen on nain myos oleellista vastaamaan am-
mattikoulutuksen tarpeita.

Taydennyskoulutuksen jarjestamiseen tarvitaan jatkossa siis entistd enemman suunnitel-
mallisuutta, lagjan koulutustarjonnan ja -tarpeiden kohdentamiseksi jarkevallajatalou-
dellisallakin tavalla.



2 Hankkeen esittely

Hankkeen tarkoituksena on laatia ohjeistus tyonantajalleni Tydval mennusséétio Avituk-

selle henkil6ston tdydennyskoulutussuunnitel maa varten.

Sosiaalihuollon henkil6stolle e ole viime vuosina ollut lakisaéteista taydennyskoulutus-
velvoitetta. Vuoden 2006 elokuussa tuli voimaan sosiaalihuoltolain (50/2005) muutos,
joka velvoittaa kuntia huolehtimaan sosiaalihuollon tdydennyskoulutuksesta. Vaikka sé&-
tio onkin yksityinen toimija, se kuuluu lain piiriin julkishallinnollisena sosiaalialan yhtei-
sbna. Myos kesalla 2007 voimaan tulevassa Y hteistoimintalain muutoksessa korostetaan
henkil6ston koulutussuunnitelmien tekoa yrityksissa. Taydennyskoulutussuunnitelman
laatimiselle on siis perusteet em. lakien mukaan.

Olen toiminut s&&tion Valionkadun toimipisteen esimiehend sen toiminnan gjan eli vuo-
den 2003 alusta. Aiemmin olin s&tioté edeltavan Jamsan tyo- ja toimintakeskuksen teks-
tillitdiden ohjagjana 16 vuotta. Sivutoimisesti olen ollut tuntiopettgjana Jamsan tyovaen-

opistossa 20 vuotta.

tuksensuunnittelu on osa niin opettajan kuin esimiehenkin ty6ta seké henkilokohtaisella
tasolla ettéa esmiehend oman tydyhteison kehittamisessa. Henkildston taydennyskoulu-
jani esimiestyoni kehittamisen lisdksi. Samalla voin perehtya tydssdoppimisen haasteisiin

niin tydeldman edustajana kuin kouluttajankin nékdkulmasta.

Kehittamishankkeen alussa esittelen taustaks s&tion organisaation, jotta sen toiminnan
monimuotoisuuden tuomat haasteet taydennyskoulutuksen suunnittelulle tulisi paremmin
esille. Kehittamishankkeessa k&ytéan lyhyemmin my6s nimeé Avitus tai s&étio tarkoitta-

maan koko Tydval mennussaétic Avituksen toimintaa.



3  Tyovamennusséitit Avituksen esittely

3.1 Ylesta

Tyovalmennussaétio Avitus toimii yksityisend saétiond Jamsassa. Se perustettiin vuonna
2002 seutukunnalliseks toimijaks Jamsan, Jamsankosken ja Kuhmoisten kuntien alueel -
le. Kuntien ja Jamsan seudun ammatillisen koulutuksen kuntayhtyman liséksi perustaja
jasenid olivat seuraavat yhdistykset:

- Jamsan Yrittgjét ry, Jamsankosken Yrittgjat ry, Kuhmoisten Y rittdjét ry,
Kuoreveden Yrittgét ry

- SAK:n Jamsan seudun paikallisjarjesto ry,

- OAJn Jamsan paikallisyhdistysry

- Sininauhaliitto ry

- Jokilaakson Tyottomat ry, Kuhmoisten Tyottomét ry
- Emppis Kuorevesi ry

- Jamsan Seudun Kehitysvammaisten tuki ry

- Vesuri-ryhmary

- Jamsanjokilaakson A-kiltary

- El&amaén tahden ry

Saation toiminta on ollut jatkoa Jamsan ja Jamsankosken tyo- ja toimintakeskusten seka
nuorten tydpajojen toiminnalle. Toiminta perustuu jasenkuntien ostopalvelusopimuksille.
S&étion lyhyen toimintahistorian aikana Jamsankosken kaupunki on kuitenkin alkanut
tuottaa uudelleen tyotoiminnan palvelut omana toimintanaan ja ostaa vain projektitoi-
minnan palveluja. Myods Kuhmoisten kunta ostaa séétiolta vain projektitoiminnan palve-
luja. S&étiolla on Jamsassa nykyisin kolme toimipistettg kaksi tyotoimintaan suuntautu-
nuttaja yksi projektitoimintojen tukikohtana toimiva yksikko.

S&&tion toiminnan tarkoitus:

Saéation tarkoituksena on edistda sosiaalisena palveluna tuotannollista ja sosiaalihuollol-
lista tyotoimintaa vaikeasti tyollistyvien henkilGiden tydllistamiseksi, kuntouttamiseksi ja



kouluttamiseksi seka kehittda ja jarjestdd muuta téhan alaan liittyvaa kuntouttavaa ja

valmentavaa toimintaa.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi s&étio 1) tuottaa ja myy muussa kuin liiketaloudellises-
satarkoituksessa tyollistamis-, kuntoutus-, koulutus-, valmennus-, asumis- ja projekti-
palvelujajulkisille ja yksityisille yhteisdille seké yksityishenkildille 2) tekee yhteistyo-
ta ndiden kanssa 3) kehittd4, hakee ja hallinnoi erilaisia kehittamishankkeita ja on mu-
kana yhteisissa kehittamishankkeissa. (TyOvalmennussdatio Avituksen ohjeséanto)

Kéaytannossa tdma tarkoittaa, ettd sédtion toimipisteet jarjestévét tyo- ja péivatoimintaa
kehitysvammaisille, sosiaalihuoltolain 827 d ja e mukaista ty6toimintaa vajaakuntoisille
ja pitkaikaisty6ttomille seké nuorten tyopajatoimintaa. Tyodtoimintaan osallistuvien va-
jaakuntoisten vajaakuntoisuuden peruste voi olla hyvin erilainen vaihdellen mielenterve-
ysongelmista cp-vammaisuuteen tai paihdeongelmiin. Projektien kautta autetaan néita
em. asiakasryhmia sekd muita heikossa tyomarkkina-asemassa olevia tyollistymaan myos
vapaille tydmarkkinoille tai uudelleen koulutukseen.

Saatiolla on talla hetkella vakituista henkilokuntaa 11 ja méaraaikaisia projektityonteki-
j6ita 4. Toimipisteitten tyotoimintaan osallistuu n. 70 henked péivittain, projektien yhteen

|laskettu asiakasmaara on ollut 70-80 henkea vuodessa.

3.2 Hallinto

Saation yleishallinnosta vastaa toimitusjohtaja ja toimistosihteeri. Kirjanpidon, palkan-

laskennan ja muun taloushallinnon s&&tio ostaa yksityiselta tilitoimistolta

S&&tion toimintaa valvoo ja ohjaa s&étion valtuuskunta ja hallitus. Valtuuskunnan toimi-

kausi on nelja vuotta. Sen jasenisto, joita on 24 - 30 jasentd, koostuu perustajajasenista.

S&&tion asioita hoitaa ja sité edustaa hallitus. Sen toimikausi on kaksi vuotta ja siihen
kuuluu seitseman jasenta varajasenineen, jotka perusta g ésenyhteistt valitsevat. Hallitus
mm. vahvistaa taloussuunnitelmat ja valitsee vakinaisen henkildston.



3.3 Vaionkadun toimipiste

Valionkadun toimipiste on s&tion toimipisteista lagja-alaisin ja taustahistorialtaan van-
hin. Ty6- ja paivatoimintaa on kehitysvammaisille jérjestetty Jamsassa jo vuodesta 1974
alkaen ja ns. suojaty6ta vajaakuntoisille vuodesta 1988 alkaen. Nuortenpajatoimintakin
aloitettiin JAmsissa jo 1998 ensin sivistystoimen ja 2001 alkaen sosiaalitoimen alaisena
eli saatiota edeltévan toiminnan yhteydessa.

Tyotoimintaa Valionkadun toimipisteessa jarjestetéan seuraavilla tuotantoaoilla: tektiili-
tyot, metallityot, kokoonpano- ja pakkaustyot seka atk-kierrdtystoiminta. Tuotteita val-
mistetaan mittatilauksena yksityisille asiakkaille, alihankintatdina yrityksille ja omana
tuotantona. Oma tuotanto myyda&n omassa tuotemyymal assé ja yhteistyoyritysten kautta.
Lisaksl toimipisteessd on kehitysvammaisille suunnattu paivatoimintaryhméa Myaos keit-
tio- ja siivoustyot hoidetaan tydntekijoiden voimin. Toimipisteessa on jakelukeittio, josta
tarjoillaan lounas ja iltapéivakahvit.

Henkilokuntaan kuuluu seitsemén henked eri tehtavanimikkein. Itse vastaan hallinnosta
toimipisteen johtgjana, lisdksi on kolme ohjagjaa, yksi tyonjohtajaja yksi tydvalmentaja
seka yksi hoitoapulainen. Teht&vanimikkeeseen vaikuttaa se milloin toiminnan historias-
sa on tullut organisaatioon. Henkilokunta siirtyi saétiolle ns. vanhoina tyontekijoina eiké
tehtavanimikkeita el ole toistaiseksi yhtenéistetty. Suurin osa nykyisesta henkilokunnasta
on ollut toimipisteessa tydssa yli viisitoista vuotta. Henkilokunnan lisaksi on maaraaikai-
sellatyollisdmistuella palkattu autonkuljettaja, joka huolehtii kehitysvammaisten tyo-
matkakuljetuksista ja asiointigjoista.

Valionkadun toimipisteessa kay tydssa n. 50 tydval mennusasiakasta. Asiakkaat eli tyon-
tekijat koostuvat kaikista valmennusryhmista. Kehitysvammaisia on télla hetkella 18 ja
lisdksi kuusi tyontekijaé tyoskentelee toimipisteen ulkopuolella ns. avotydssa. Avotyo-
paikat ovat Iahinnd vanhusten huollossa Jamsan keskustassa ja L ankipohjassa (Jamsan
uus kuntaliitos) seka yks tyontekija on yksityisella paikallisen kahvilaravintolan keitti-
0ssa. Vajaakuntoisia (Shl 827 d ja €) on télla hetkella 24, vajaakuntoisuusperusteen vaih-
dellessa mielenterveyskuntoutujista astmaatikkoihin. Osa on ty6toiminnassa mukana

myos pitk&aikaistyottomyyden perusteellaja kuuluvat néin vaikeasti tyollistettdvina téhan
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ryhmaén. Sosiaalihuoltolain 8 27 e :n mukainen toiminta on tarkoitettu kuntoutustuella
tal elakkeella oleville jashl § 27 d :n mukainen toiminta kattaa tydvoimatoimiston kautta
tulevat tyokokeilija, tydharjoittelijat ja tyosuhteessa olevat tyontekijét. Tydsuhteisista on
osatoistaiseks voimassa olevassa tyosuhteessa, taustalla on satitté ennen oleva tyohis-
toria, heidan siirryttyaan ns. vanhoina tyontekijoina saétiolle. Nykyisin toimintaan tulevat
tyosuhteiset ovat tyollistetty médraaikaisella palkkatuella, jonka kesto vaihtelee vuodesta
kahteen vuoteen. Myo6s vajaakuntoisista kolme on avotyssa.

Nuorten tyopaja tyontekijét ovat myos padasiassa vaikeasti tyollistettavia alle 28-
vuotiaita nuoria. Heitd on toiminnassa mukana seitseman. He ovat yleensa puolivuotta
kestavassa tyosuhteessa palkkatuella, oltuaan ensin tyoharjoittelussa tai tyokokeilussa

puoli vuotta.

S&4ti6 on tydllistanyt myds oppisopimuskoulutuksella mm. 18hihoitajia, puuartesaangja ja
sdhkodalan ammattikoulutusta opiskelevia.

Jokaiselle toimintaan osallistuvalle suunnitellaan tyotoiminnat hénen taitojaan vastaavik-
si, omatoimisuus ja toimintakyky huomioiden. Tehtévét voivat vaihdella erilaisista hel-
poista vaihetgista vaativampiin tehtéviin kuten hitsaust6ihin ja henkilokohtaisen avusta-
jan tehtaviin. Kehitysvammaisilla tyétoimintaan liittyy paljon myos paivittéisten taitojen

harjoittelua ja viriketoiminta mm. liikuntaa.

Toimipisteen toimintaan osallistuu myds eri oppilaitosten opiskelijoita tyoharjoittelu ja
tet-jaksoille kaikkiaan noin kymmenisen opiskelijaa vuosittain. Opiskelijoiden ammatil-
liset koulutussuuntautumiset vaihtelevat 1ahihoitgjista kasi- ja taideteollisuusalojen pe-
rusopintoihin seka erityisammattikoululaisilla valmentavasta linjasta eri ammattialojen
perusjaksoihin. Peruskouluista tulee tet-jaksoille |&hinna niitd, joiden mahdollinen tuleva
ty6toiminta tullaan jarjestamaén sé&tion toimipisteisss, eli erityisopetuksen oppilaita
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3.4 Pietilantien toimipiste ja myymala

Pietilantien toimipisteessa on henkilokuntaa kaks ja tyontekijoita kaksitoista. He edusta-
vat myds kaikkia asiakasryhmia. Toimipiste on keskittynyt puutydtuotantoon. Sen yhtey-
dessa toimii s&dtion tuotemyymald, jonka myyjand on myos vajaakuntoinen pitkdaikais-
tyoton. Tana kevaana aoitti toiminnan lisdks tyonsuunnittelija, joka yhdessa toimipis-
teen tyontekijoista kootun ryhman kanssa kéy tekemassa pienimuotoisia kunnostustdita,
nurmikoiden ja aitataimien leikkausta ym pihat6itd. Muutoin toimintaa ohjaa samat kay-
tannot kuin Valionkadun toi mipisteessi.

3.5  Projektitoiminnot

S&atio hallinnoi erilaisia tyollistymisen edistamiseen tahtédvié projekteja. Projektitoimin-
tojen henkilosto vaihtelee niiden mukaan. Tall& hetkella on toiminnassa Ty6 Ura—ja Yk-
sildvalmennus- projektit.

Ty6 Ura— projektissa tyoskentelee kolme projektityontekijéd. Heidan asiakkainaan on
vaikeasti tyollistettavia henkil6itd, jotka on ohjattu projektiin tydvoimahallinnon toimes-
ta. Projektityontekijoista yks keskittyy péédasiassa yritysyhteyksien luomiseen, niiden yl-
[gpitoon ja tyopaikkojen kartoitukseen. Muut kaksi projektityontekij&a toteuttaa kuntout-
tavaa toimintag; toinen ohjaa asiakkaan oman elamén suunnittelua ja toinen tyokyvyn yl-
|gpitoa. Projektissa kootaan tyottomista 5-8 hengen ryhmié& Paritytskentely mahdollistaa
parhaiten yksilollisen ohjauksen, jossatoinen projektityontekija antaa henkilokohtaista

ohjausta, toinen toimii muun ryhman kanssa.

Y ksilovalmentaja— projektissa on yksi tyontekija. Y ksilévalmentajan tehtavana on
toimia yhtena tyontekijana " tyopajatiimissa” yhdessa Avituksen muun henkil6ston kans-
sa seké tehda tivista yhteistyota Jamsan seudun koulutuskeskuksen ja Jamsan tyovoima:
toimiston kanssa. Y ksildvalmentaja tukee tyopajatoimintaan osallistuvia nuoria arjen hal-



12

linnassa, tukee koulutusvalmiuksien kehittamisessa yksilo- ja ryhnmévalmennuksen kei-

noin.
4  Taydennyskoulutuksen suunnittelun taustaa

Kuntien sosiaalihuollon ammatillisen henkil6ston kelpoisuusvaatimukset varmistavat, et-
tatyontekijoilla on perusosaaminen tyohonsa Sehén el kuitenkaan takaa sitg, ettatyonte-
kijoillaolis k&ytdsséan kaikki tarvittava osaaminen. Tyoorganisaatiot muuttuvat, ja se
korogtaa jatkuvaa tyoyhteisojen kehittamisté ja oppimista. Organisaatiot ja niiden johta-
minen monimutkaistuvat. Verkosto-organisaatiot asettavat kaikille toimijoille osaamis-
haasteita, joista asioiden " moniosaamisen” ohella keskeisiksi muodostuvat vuorovaiku-
tus-, viestint&d ja sosiaaliset taidot. Tyoyhteisdjen ja aikuiskoulutuksen aiempaakin tii-
viimpi vuorovaikutus tulevat olemaan keskeinen osa yksityisen ja julkisen sektorin toi-
minnan kehittéamista seka pyrkimyksia tyollisyysasteen nostamiseen ja tyourien pident&

miseen.

Elinik&inen oppiminen muodostuu yha tarkedmmaksi osaks yksildiden elaméa ja tyo-
elaman kehittamista Osaamisen kehittédminen tulee rakentumaan seka lyhyille henkilos-
tokoulutusjaksoille seké pidempikestoisille, useimmiten tutkintotavoitteisille osaamisen
uudistamisjaksoille. Entistd merkitt&vampi osa oppimisesta tapahtuu erityisten koulu-

tusinstituutioiden ulkopuolella.

4.1  Sosiaalihuollon tdydennyskoulutuksen méérittely

Sosiaalihuollossa tdydennyskoulutus on sosiaalihuollon henkil6stélle suunnattua, tytssa
tarvittavan osaamisen yll8pitamiseen ja kehittamiseen liittyvaa lyhyt- ja pitkékestoista
taydennyskoulutusta. Henkilostolla tarkoitetaan tyotentavad ja ammattinimiketté rajaa-
matta koko sosiaalihuollon tehtévaal ueella toimivaa henkilstoa. Koulutuksen tulee olla

tyonantajan hyvaksymaa ja tyotehtaviin liittyvaa.

Koulutuksen tavoitteena on yll&pita8, ajantasaistaa ja liséta tyontekijan ja tyoyhteison
osaamista valittdmassa asi akastydssa. Koulutus on suunnitelmallista toimintaa, joka poh-
jautuu henkiléstdn osaamisen arviointiin ja sitd voidaan seurata ja sen vaikuttavuutta mi-
tata.
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Taydennyskoulutuksen piiriin el kuulu tyénohjaus eika uuden tyontekijan
perehdyttdminen. Ulkopuolelle jd&véat myos eri ammattiryhmien tyohon liittyvat kokouk-
set seka alle puolen paivan mittaiset koulutustilaisuudet, mikali ne eivét ole osa lagjem-
paa taydennyskoulutuskokonaisuutta.

( Stm, 2006:6 sosiaalihuollon taydennyskoulutussuositus)

4.2  Taydennyskoulutusvelvoite

Sosiaali- jaterveysministerion teki selvityksen sosiaali- jaterveyden huollon henkiloston
taydennyskoulutuksen nykytilasta ja parhaista kaytannoista. (Stm:n tydryhmamuistio
2002:23) Aiemmin sosiaalihuoltolaki velvoitti kuntia madréamaan henkil0st6a tayden-
nyskoulutukseen. Aluksi kymmenen vuoden valein (1) ja myohemmin 1990-luvulla vii-
den vuoden valein. Tama péatos kuitenkin kumottiin ja uskottiin, etté kunnat jarjestavét
koulutuksen ilman lakiakin. Tutkimuksissa selvid, ettei koulutusta oltu jarjestetty todelli-
suudessa kuitenkaan kaikkea henkil6st6a kattavasti. Selvitysten perusteella valmisteltiin
sosiaalialan henkiloston tédydennyskoulutusta koskeva lakiesitys sosiaalihuoltolain
(710/1982) muutokseksi. Se tuli voimaan 1.8.2005. Lakiuudistuksen tavoitteena on turva-
ta sodaalihuollossa tyoskentelevan henkiléston mahdollisuudet yll&pitéa ja uudistaa am-
mattitaitoaan tydelman ja palvelurakenteen muuttuessa. Henkildston osaamisen vahvis-
taminen ja yll&pitadminen ovatkin keskeisimpi& osa-alueita sosiaalialan kehittamisessa,
Kesalla 2006 sosiaali- jaterveysministerio antoi sosiaalihuollon tydantagjille tdydennys-
koulutussuosituksen (Stm 2006:6) sosiaalihuoltolain vaatimusten tueksi.

Taydennyskoulutusvelvoite koskee ensisijaisesti kuntien sosiaalihuollon henkilsto4,
mutta vélillisesti velvoite voi vaikuttaa myos yksityisten palvelujen toimintaan. Avituk-
sen toimintahan on tdlaista lain méarittelemad yksityista palvelua. Jamsan kaupunki os-
taa tyollistymiseen ja tyGtoimintaan liittyvia palveluja ensisijaisesti séétiolta. Nain kau-

punki on osaltaan myds vaikuttamassa suuresti toiminnan sisaltoon ja sen kehittamiseen.

Myos laki yhteistoiminnasta yrityksissi velvoittaa yrityksia laatimaan henkil6stGsuunni-
telman ja vuosittaiset koulutustavoitteet ja -suunnitelmat. Y T-laki on tdsmentymassa uu-
della s8adoksel 18, joka tulee voimaan 1.7.2007. Taydennyskoulutussuunnitelman laatimi-

selle on siis perusteita myos tdman lain mukaan.
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4.3 Henkilokunnan koulutus Avituksessa

Sosiaalialan yksikkond Avituksen henkilokunnan pétevyysvaatimukset mééraytyvét sosi-
aalihuoltolain ja sita taydentavan lain sosiaalihuollon ammatillisen henkildstén kelpoi-
suusvaatimuksista (272/2005) mukaan. Avituksessa henkil6ston toimenkuvien sisallon
monimuotoisuuden takia on henkildvalinnoissa painotettu eri asioita tehtéavasta johtuen.
Tyo6toimintaan painottuvissa ohjaus- ja tyonjohtotehtavissa seka tydvalmentajan tehtéavis-
satélla hetkella toimivat ovat pohjakoulutukseltaan kehitysvammaisten ohjagjia, kési- ja
taideteollisuusalan opistoasteen koulutuksen seka puu- ja sdhkdalan teknisen koulutuksen
suorittaneita. Muilla henkiloston edustajilla on tehtéviin soveltuva muu ammatillinen
koulutus. Esimiehilldon liséksi pitka tyokokemus alan tehtévissa ja menossa olevia tay-
dentavia koulutuksia; itsellani tamé opettajakoulutus ja séétion johtajalla johtamisen eri-
tyisammattitutkinto. Henkildston tdydennyskoulutus on viime vuosina perustunut pitkalti
olemassa olevaan tarjontaan ja henkilostén omiin kiinnostuksen kohteisiin. Erillista hen-

kiloston koulutussuunnitelmaa el ole tehty.

5 Tyo6valmennussééti o Avituksen taydennyskoul utussuunni-

telman ohjeistus

5.1  Nykytilanteen selvitys

S&ation henkil6ston tdydennyskoulutustarpeen selvittéminen ja taydennyskoulutus-
suunnitelman laatiminen on hyva aloittaa selvittamalla henkildston koulutuksen ja osaa-
misen nykytilanne. Osaamisen kartoittamisen taustalla ovat s&&tion tavoitteet ja toiminta
gjatus keskeisia tekijoita. Myds henkiloston kehittamista ohjaavat arvot ja asenteet on
hyva tunnistaa. Taydennyskoulutussuosituksessa kehotetaan, etté organisaation tavoitteita
tulisi verrata myos valtakunnallisiin ja alueellisiin tavoitteisiin sosiaalihuollon kehittami-
seksi. S&&tion toiminta perustuu Jamsan kaupungin ostopalveluihin, joten tavoitteita on
syytatarkastella myds palvelun ostajan ndkokulmasta. Sen selvittémiseksi kaydaan vuo-
sittain yhteispalavereita, joissa toiminnan sisaltoihin kiinniteté&n huomioita. Tuolloin

myos tulevia asiakkaita kartoitetaan, esim. kehitysvammaisten osalta selvitetéén koulunsa
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paéttavien tarpeita tydtoiminnan osalta. Téllaisesta palvelujen tarpeen ennakoinnista oli
esimerkiks kyse, kun muutama vuosi sitten Jamsaan oltiin perustamassa autistien yksik-
koa, myos henkilostolle jarjestettiin tdydennyskoul utusta autismiosaamisessa. V astaavasti
voi tulla muitakin erityisryhmien ohjaamiseen liittyvidtarpeita. Tarvittavaa osaamista on

hyva tarkastella selvityksessa siis niin tydyhteison kuin tyontekijankin ndkokulmasta

STM:n ohjeistuksen mukaisesti huomioidaan osaamisen kartoittamiseksi tehtévassa selvi-
tyksessa siis:

- toimipisteiden toiminta-ajatus

- toimipisteiden ammatillinen rakenne

- henkil6ston koulutus ja tyokokemus suhteessa tyGtehtévien péatevyysvaatimuksiin

- henkil0ston erityisosaaminen

- toimenkuvien luonne

- henkil6ston vaihtuvuus

- ydintehtavien tarkastelu (asiakasndkdkulma)

- yhteistyéverkostot

S&ation toiminta-gjatus on luotu sen perustamisvaiheessa ja perustuu luonnollisesti ai-
emmille toimintamuodoille. Toimipisteiden omat toiminnan tavoitteet ja painopisteet
maaraytyvéat padosin toimintojen olemassa oleville sisélldille jatietysti palveluihin osal-
listuvien tarpeille sekéa siis kaupungin ostopalvelujen tarpeiden kautta.

Saation henkilostdlle laaditut toimenkuvat muodostavat perustan ammatilliselle raken-
teelle ja tavoiteltavalle osaamiselle. Ne mééréavét osaltaan toimessa olevan ja niihin va-
littavan henkiloston pétevyysvaatimukset ja koulutustaustan. Henkildston oma erityis-
osaaminen taydent&a toimipisteiden osaamista ja sen hyddyntédminen on myds hyva huo-

mioida koulutussuunnitelman laadinnassa.

Toimipisteissa henkiloston kesken kaydaan tyoyhtei sbkeskustelut, joiden avulla selvite-
téan toimipisteiden vahvuudet ja heikkoudet ammatillisessa osaamisessa ja kartoitetaan
niiden pohjalta henkil6ston yhteiset oppimistavoitteet eli osaaminen tydyhteison kannalta
jakehityskeskusteluissa (esimies-alai skeskusteluissa) henkilokohtaiset tavoitteet li
osaaminen henkiloston kannalta.
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5.1.1 Tarvittava osaaminen tydyhteison kannalta

Taydennyskoulutuksen méaréan ja laatuun vaikuttavat tydyksikdiden toiminnan luonne ja
kehittamistarpeet. Osaamiskartoituksien perustaksi on hyva selvittdd ensin millaista on
tyotehtaviin liittyva osaaminen, miten se vastaa organisaation perustehtévad ja mita hen-
kilostolta edellytetéan palveluille asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Avituksen toimipisteissa kdy tyotoiminnassa kehitysvammaisia, eritavoin vajaakuntoisia,
pitkaaikai styottomia ja syrjéytymisuhan alaisia nuoria. S&tion toiminnassa haasteita on-
Kin tuonut sen monimuotoisuus. Asiakasryhmien lagjentumisen liséksi, tyontekijoiden
vaihtuvuus on suurempi. Toiminta oli ennen stabiilimpaa. Toimintaan ohjautunut henkil®
ja usein pysyvaan tyosuhteeseen. Viime vuosina muutos on ollut kuitenkin sen suuntai-
nen, etta vain kehitysvammaisten tyo- ja paivatoiminnassa seké vajaakuntoisten ei-
tydsuhteisessa tyotoiminnassa (SHL 8 27 €) palvelusopimukset ovat pysyvéisluonteisem-
pia. Muiden vajaakuntoisten ja pitkaai kai styottomien seké nuorten osalta tyo- ja harjoitte-
lusuhteet ovat méaraaikaisia, lukuun ottamatta séétiolle perustamisvaiheessa siirtyneita
vakituisia tyontekijoita Tyotoiminnan sisallot vaihtelevat puu- ja metallitGistg, tekstiili-,
kokoonpano- ja pakkaustoihin, atk-kierrétykseen seka kehitysvammaisten péivétoimin-
taan. Toimintaa séételee tasapainoilu tyontekijoiden osaamisen ja mielekka&iden tdiden
teettdmisen seka valmistettavia tuotteita tilaavien alihankkijoiden ja yksityisten tilagjien
odotugten valilla. Osalle toimintaan osallistuvista toiminta on paéasiassa paivittéisten tai-

tojen yllapitamista, arjesta selviytymistatai tyopaikan pelisédtojen opettelemista.

Tyopéivan arkeen kuuluu aiempaa enemman myds erilaiset haasteelliset tilanteet. Entista
useampi tyotoimintaan osallistuva on moniongelmainen. Hairiokayttaytyminen, paihde-
jamielenterveysongelmat ovat lisdantyneet ja nykyisin toimintaan ohjautuu myos syrjay-
tymisuhanalaisia pitkdaikaistyottomid. Koulutustatarvitaan esim. erilaisten ihmisten koh-
taamiseen ja vuorovaikutukseen vakivaltatilanteissa.

Taydennyskoulutuksella on myds tarkea merkitys tydssédjaksamiselle ja tydhyvinvoinnil-

le.

Tyo6toimintaan pysyvammin osallistuvien kehitysvammaisten ik&antyminen on tuonut
uudenlaista haastetta arjesta selviytymiseen. Ohjaagjilta vaaditaan hyvaa kykyatoiminta-
kyvyn arviointiin ja luovaa gattelua ty6tehtavien mukauttamiseen tekijoiden ehdoilla.

Myds nuorten koulutuksesta tydeldmaan siirtyvien kehitysvammaisten tarpeet ja toiveet
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tyon suhteen ovat muuttuneet. Entisté useammalle toivotaan tyotoimintaa jérjestyvan ns.
avotyona toimipisteiden ulkopuolelta. Omaa erityisosaamista vaati ohjaustydssa myos

toimintaan osallistuvat autistit tai asperger-ihmiset. Erilaiset vaihtoehtoiset kommunikaa
kommunikaation kaytto vaatii myos tietotekniikan osaamista kuvien kayton valmisteluis-

sa

Saation tydpajatoimintaan on tullut entista ongelmallisimpia nuoria. Taustalla on sopeu-
tumattomuutta, turhautumista, péihderiippuvuutta seké entistéd monimutkaisempaa psyyk-
kista oirehtimista. Arjenhallintaa seka nuoren toimintakykya ja koulutusvalmiuksia ja
motivaatiotatuetaan tyonteon ohessa. Ohjagjilta odotetaan kykyé tunnistaa ja ehkaista
ongelmiajo ennalta. Varhainen puuttuminen niin péihdeongel miin kuin syrjéytymisen
ehkéisyyn onkin tuonut uutta haastetta ohjaajan tyohon. Ohjagjien avuksi téhan tyohon
séétiolla onkin palkattu projektirahoituksella yksilovalmentaja. Y ksilovalmennuksen ke-
hittaminen onkin talla hetkella yksi tydpajatoiminnan t&rkeimmista kehittamiskohteista

Tietotekniikan kaytto on lisdantynyt monin tavoin. Viestinnasta suuri osa hoidetaan sdh-
kopogtin tai netin kautta. Erilainen raportointi ja dokumentointi seké tuloksellisuuden

Seuranta ovat sSirtyneet nekin sahkoiseen muotoon ja vaativat omanlaistaan osaamista.

Palvelurakenteiden muutosten my6té erilaisiin verkostoihin kuulumiset ja yhteistyoryh-
mét ovat lisdéntyneet tuntuvasti. Erityisneuvola, mielenterveystoimisto, a-klinikka, tyo-
voimatoimisto ja koulut ovat kaupungin vammais- ja sosiaalityontekijoiden sekatietysti
kotien lisdksi tarkeita yhteistybkumppaneita.

Henkil6st6ltéa vaaditaan siis monenlaista osaamista. Heldan toimenkuvansa kattavat niin
yksiléohjauksen kuin tietysti oman ammattialan téiden ohjaamisen, unohtamatta muita
tyohon liittyvien taitojen hallintaa kuten tuotesuunnittelua, asiakaspalvelua tai markki-

nointia.

Taydennyskoulutuksella turvataan organisaation tarkoituksen mukainen palvelun tarjon-
ta, tybtoimintaan osallistuville asiakkaille hyva palvelu ja edistetéan henkilokunnan tyo-

hyvinvointia. Tarkeda on myos henkildston urakehityksen tukeminen.
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5.1.2 Henkiloston kannalta

Henkiloston ammatillisella koulutustaustalla on luonnollisesti myos tarkea merkitys
osaamisen kehittémisen painopisteiden méaarittelyssa. Koulutusrakenteet ovat muuttuneet
viime vuosina voimakkaasti ja néin osaltaan vaikuttavat téydennyskoulutuksen tarpeisiin.

Ammatillinen patevyys muodostuu tydta tehdessa vaiheittain, tiedon ja kokemuksen yh-
distyessa todelliseksi osaamiseksi. Ammatillisen pdtevyyden ja osaamisen selvittamista
voidaan kartoittaa kehityskeskusteluiden, yhteisdkeskusteluiden tai esmies-
alaiskeskusteluiden avulla. Henkilokohtaisten osaamiskartoituksissa selvitetéan koulutus-
tausta, tyohistoria ja hankittu t&ydennyskoulutus seka muu olemassa oleva osaaminen.
Osaamisen arvioinnilla tunnistetaan olemassa oleva osaaminen ja tuodaan esille ne alu-

eet, joissa tyontekijoilla on osaamisen vajeita ja koulutustarvetta.

Sadtiolla el ole ollut jarjestelmallisté rekisteria tdydennyskoulutusten kirjaamiseen. Hen-
kiloston on pitanyt itse huolehtia koulutustensa seurannasta. Jamsan kaupungillans. ni-
mikirjojen yll&pito lopetettiin kymmenisen vuotta sitten. Osaamiskartoitusten tekoa var-
ten onkin sovittava miten nama aiemmat koulutustiedot kootaan. Aluksi keinona on, etta
jokainen laatii listan ensin itse ja sitd taydennet&an niilla dokumenteilla mitéa arkistoista
[oytyy. Jatkossa koulutukset kirjataan jokaiselle laadittavaan osaamiskorttiin. S&étiolle
laaditaan osaamiskortteihin perustuva koulutusrekisteri, joka on osa henkilOstorekisteria.
Osaamiskortti kokoaa tyontekijan tyohistorian ja koulutuksen ja sité taydennetd&n muulla

osaamisellajolla on ty6lle merkitysta.



Malli osaamiskortista, jonka olen muokannut STM:n ohjeistuksesta:

TYOVALMENNUSSAATIO AVITUS

TYONTEKIJAN OSAAMISKORTTI

Tehtava: Koulutus:
TYOKOKEMUS

tehtava: akanut: péadtynyt: tyonantgja
KOULUTUS

Ammatillinen koulutus:
nimike: VUOSI: oppilaitos:

Muu koulutus:

Lyhyt kestoinen koulutus:

Pohjakoulutus:

MUUTA:

(l&hde: Sosiaalihuollon taydennyskoulutussuositus, Opas kunnille ja kuntayhtymille,
STM:n julkaisuja 2006:6.)
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5.2  Koulutussuunnitelmat

Kehityskeskusteluissa (tai esimies-alaiskeskusteluissa) osaamiskartoitusten perusteella
méaaritell&8n taydennyskoulutustarpeet jalaaditaan henkilokohtaiset koulutussuunnitel-
mat.

Ohjeistuksessa koulutussuunnitelmiin suositellaan kirjattavaks seké lyhyen aikavélin, et-
ta pitkan aikavalin tavoitteet. Lyhyella aikavalilla oppimisen tavoitteena voi olla esimer-
kiksi tyOsuoritusten parantaminen tai tiedon lis88minen jostain ammatin osa-alueesta.
Pitkan aikavalin osaamistavoitteet voivat kohdentua esimerkiksi henkildston erityisosaa-
misen lisdémiseen, johtamisval miuksien kohottamiseen tai 1aajemmin palvelurakenteiden

jatoiminnan kehittamiseen.

5.3 Koulutuksen jarjestamisen yleiset periaatteet

Taydennyskoulutus on osa s&&tion normaalia toimintaa ja sen toteutuksessa huomioidaan
s&étion henkilosto- ja taloussédénnon ohjeistukset. S&&ti6 vastaa koulutuskustannuksista
ensisijaisesti ja ne ennakoidaan talousarviossa. Tyonantaja tukee koulutukseen osallistu-
mista, my6s vapauttamalla tyontekijan muista tehtévisté sen aikana. Osallistuminen kou-
lutukseen on jokaisen tyontekijan velvollisuus.

S&ati0 tukee myos omaehtoista koulutusta. Omaa ammattitaitoa tukevan omaehtoisen
koulutuksen kustannusten korvauksista neuvotellaan tapauskohtaisesti. Tuki voi olla
my6s esim. mahdollisuutta ké&yttaa tydaikaa koulutuksen suorittamiseen.

Taydennyskoulutuksen toteuttamisessa voidaan huomioida kaikki erilaiset aikuisopiske-
lun koulutusvaihtoehdot ja -muodot. Verkko-opinnot ovat myds varteenotettava vaihtoeh-
to osana tdydennyskoulutusta.

Taydennyskoulutussuosituksessa ohjeistetaan kirjaamaan taydennyskoulutusta koskevat
linjaukset seka lyhyille etta pitkille aikavaleille henkilostostrategiaan. HenkilOstOstrate-
giaon koko henkildston kehittéamisen kokonaissuunnitelma, jossa méaritellaan linjauksia
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mm. henkildston tydhdnotosta palkkoihin, tydolosuhteisiin ja yhteistoimintaan. Avituk-
sen henkilostbsdantd sisaltéa pddosin em. asioita. Taydennyskoulutusta siina el kuiten-
kaan ohjeisteta. Tyosuojeluorganisaatiolla on oma toimintasuunnitelma, jossa sen edusta-
jien koulutuksesta on sovittu. Taydennyskoulutussuunnitelma tehdéan koskemaan vaki-
tuista henkilokuntaa. M&éraaikaisen henkildkunnan ja tydval mennukseen osallistuvien
tyosuhteisten tdydennyskoulutuksesta voidaan sopia erikseen.

54  Yhteisty6tahot

Taydennyskoulutuksen kaynnistémisessi on useita vaihtoehtoja. Lagjassa kumppanuus-
verkostossa on mahdollista jakaa osaamista, kokeilla uusia koulutuskaytantdjé seka ottaa
huomioon toimintayksikoiden hyvin erilaisiakin tarpeita. Taydennyskoulutuksen toteu-
tuksessa on hyva hyodyntda myos tyoyksikdiden omaa osaamista. Henkilokunnan antama
koulutus voi ollaesimerkiksi johonkin erityisalaan liittyvaa opetustata ohjattua tyossa
oppimista.

( Stm, 2006:6 sosiaalihuollon taydennyskoulutussuositus)

Taydennyskoulutussuunnitelmaa laadittaessa huomioidaan alueellinen ja seudullinen yh-
teistyd muiden sosiaalihuollon yksikdiden ja oppil aitosten kanssa. Jamsassa toimii sosi-
aali- jaterveysalan oppilaitos, jonka kanssa yhteistyo onkin ollut tiivista. Oppilaitos jar-
jestéa tdydennyskoulutusta ja yhteistydta on myads toisin pain, sadtion toimiessa lahihoita-
jien tydssdoppimispaikkana. Jyvaskylassa toimivat oppilaitokset ovat myds olleet jo sé&
tion koulutusyhteistyokumppaneita. Jyvaskylan ammattikorkeakoulu mainostaakin tay-
dennyskoulutustaan mm. néin: ” Taydennyskoulutus tarjoaa tyoelaman ammattilaisille
mahdollisuuden tdydent&4 osaamista tydelaman vaatimusten ja oman urakehityksen edel-
Iyttamélle tasolle. Taydennyskoulutusta jarjestetédn ammatillisina erikoistumisopintoina,
lis8koulutuksina, yksittdisina teemapéivina ja organisaatioiden tarpeisiin rédtéloityina
koulutuspalveluina’ (http://jamk.fi/t&ydennyskoulutus)

S&4tio on osallistunut aktiivisesti myds maakunnallisiin hankkeisiin. Verkko-Point -
projektin kautta on osallistuttu mm. palvelujen tuotteistamiskoulutukseen ja sen kautta
markkinointiyhteistyota onkin jatkettu Jamsankosken tiimiakatemian kanssa. Itse olin
mukana myo6s Valo- vammaistyon laatuohjel massa tydryhman jasenend. Hanke kehitti
vammaistyon ammatillista koulutusta K eski-Suomessa ja sita hallinnoi Jyvaskylan am-


http://jamk.fi/t
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mattiopisto. Hanke jarjesti myds henkil6stokoulutusta seka paikallisesti ettd maakunnalli-
sesti mm. kehitysvammaisten seksuaalisuudesta ja asiakkaan kohtaamisesta.

Taydennyskoulutuksen tukirakenteita séétiolle ovatkin mm. :

- K-S:n sosiaalialan osaamiskeskus ja Vammaispal vel uséétio

- paikallinen ja alueellinen koulutustarjonta mm. Sosiaali- ja terveyden huolto-
oppilaitokset

- valtakunnallinen koulutustarjonta mm. Kehitysvammaliitto, Vates, Valtakunnallinen

Ty6pajayhdistys, Lansi-Suomen L&aninhallitus

- ammattijarjestdjen koulutus esim. luottamusmieskoulutus

- ty6suoj elukoulutus mm. Tyoturvallisuuskeskus

Tyo6paikan opintopiirit ovat myds yks tapa jarjestéa koulutusta. V ertaisoppimista edistéa
osaltaan tyoyksikdiden valinen benchmarking. Kollegiaaliset, yli kuntarajojen toteutetut
ammattiryhmien tapaamiset voivat olla luonteeltaan koulutuksellisia, samoin kuin kunti-
en, jarjestojen ja yritysten yhteistilaisuudet.

( Stm, 2006:6 sosiaalihuollon taydennyskoulutussuositus)

Saation henkildsto on ollut mukana vuosittain jérjestetyissi verkostotapaamisissa. Alu-
eellisillakoulutuspéivilla on pitkat perinteet. Avituksesta on osallistuttu mm. ité&suomen
alueellatoimivien ty6- jatoimintakeskusten ja sédtididen yhteiseen tapaamiseen. Osa
koulutuspaivistd on suunnattu eri tehtévissa toimiville mm. kehitysvammaisten ohjagjille
ja nuortenpajojen tydvalmentgjille. Esimerkkina bencmarkingista ovat myos vierailut
muihin toimipisteisiin ja vastavierailut saétion toimipisteissa. N&issi tapaamisissa vaihde-

taan kuulumisia ja verrataan toimintakaytantoja.

5.5 Koulutuksen seuranta

Lain muutos edellyttaa, ettd kunta huolehtii sosiaalihuollon henkildston riittavasta tay-
dennyskoulutuksesta ja siihen liittyvasta seurannasta. Kunnallinen tydmarkkinalaitos
huolehtii t&stéd seurannan toteuttamisesta. ( STM 2006:6).
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Koulutuksen seurannan perustana on siis STM:n suositus. Seurantaa tukee henkilOstore-
kisterin kehittédminen. Suosituksen mukaan toteutetaan seuraavien osa-alueiden seuranta
jaraportointi ammattiryhmittéin:

- taydennyskoulutukseen osallistuvat
- téydennyskoulutuspéi vien maarét
- taydennyskoulutuksen kustannuk set

huomioita kirjaamalla ainakin koulutuksen jalkeista palautetta.

Saitiolla el ole ollut systemaattista seurantaa koulutuksiin osallistumisesta. Henkiléstore-
kisterik&an ei ole sellainen, johon tietoa olisi kerétty, vaan tiedot aiemmista koulutuksista
on jokaisen henkildston oman tiedon varassa. Vain osasta koulutuksista on kirjallista do-
kumenttia. Taydennyskoulutussuunnitelmaan tuleekin osaks sé&étion koulutusrekisterin

laatiminen ja siten dokumentoinnin aloittaminen.

6. Hankkeen arviointia

Kehittéamishankkeeni alkuperdisena tavoitteena oli toteuttaa tdydennys-
koulutussuunnitelma tyonantajalleni. Heti hanketyon alussa kévi selvéksi, ettatayden-
nyskoulutussuunnitelman toteuttamiseksi olisi ensin laadittava ohjeistus, johon kirjataan
lain vaatima sisélto, ja niinpa itse suunnitelman tekeminen j&& hankkeen ulkopuolelle.

K ehittamishankkeessa olen my6s pohtinut osaamistarpeita ja sitd kautta téydennyskoulu-
tussuunnitelman tarpeellisuutta ja ohjeistuksen perusteluja.

Kehittamishanketta varten olen tutustunut sosiaali huollon tdydennyskoulutusta koskeviin
lakeihin ja suosituksiin seka eri téydennyskoulutusmuotoihin. Internetin kautta on 10yty-
nyt monenlaisia esimerkkeja eri organisaatioiden tavoista toteuttaa omaa koulutussuun-
nitteluaan. Tarkedn osan muodostaa tietysti oman pitkan tyohistorian myota tulleiden k&
sitysten reflektointi siitd mité osaamista tydssamme tarvitaan ja sen liséémisesta tdyden-
nyskoulutuksen avulla. Olen aina pyrkinyt tarkastelemaan tyotani asiakasnakokulmasta.
Nyt siihen on tullut my6s luonnollisesti, nykyisen esimiesroolini kautta, tydnantajan né
kokulma. Opettgjankoulutuksen kautta olen tarvittavaa osaamista tarkastellut ja pohtinut
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my6s koulutusorganisaatioiden tarpeista. Kehittdmishanke on néin tukenut my6s omaa

kasvuani opettgana.

Toimipisteessamme kéy paljon tydssaoppijoita | &hihoitajakoulutuksesta. Nayttojen tultua
osaksl tydssdoppimista on koulutusalojen opetussuunnitelmiin perehtyminen tullut mer-
kittavammaksi myos tydssdoppimispaikoissa. Ennen tyoharjoittelu oli enemman tutustu-
mista tyohon. Nyt myos tydpaikalla joudutaan miettiméan enemman miten opetussuunni-
telman vaatimat osaamisalueet voidaan osoittaatytssa. Sosiaalialan koulutusalojen pe-
rusopintojen opetussuunnitelmista [6ytyy hyvad materiaalia osaamiskartoitusten tyosté
miseen ja tyoyhteisokeskustelujen perustaksi. Lahihoitajien koulutuksessa kuntoutuksen
tukemiseen, paihde- ja mielenterveysty6hon sekd vammaistyohon suuntautuvien linjojen
opetussuunnitelmathan kuvaavat juuri tyétoiminnassa tarvittavaa osaamista. Tyotoimin-
nan tuotannollisen puolen ammatillista osaamista taas |6ytyy kunkin toimialan koulutus-
suunnitelmista esim. tekstiiliartesaanin tai artenomin tutkinnoista tekstiilitdiden ohjaami-

seen.

Itse olen ainaollut jatkuvan opiskelun ja ammattitaidon kehittédmisen kannattaja ja pyrki-
nyt muitakin kannustamaan itsensa kehittémiseen. Hankkeen tekeminen on tukenut talta
osin kasityksiani. lkéava kylla taydennyskoulutukseen taytyy valtiovallan taholta velvoit-
taa. Tyontekijoilla kun ei kaikilla ole halukkuutta oman osaamisen kehittamiseen. Jatkuva
muutos, toimintojen kehittdminen jatietotulva voivat toimia myos motivaatiota vahent&
vandkin arjen kiireiden keskella javahaisilla resursseilla toimiessa. Tyoyhteisbissa tay-
dennyskoulutus katsotaan helposti velvollisuudeksi eika nahda itsensa kehittamisen tuo-
van myos hel potusta tydhdn oman osaamisen vahvistamisen kautta. Muutosvastarintaa
esiintyy myds omassa tydyhteisdssani, kun esimiehena olen tuonut tarjolle kurssitarjon-
taa. Niinpa valilla olen joutunut henkilokuntaa médraamaan gjankohtaisiin koulutuksiin.
Useimmiten sen pakollisen koulutuspéivan antiin ollaan oltu kuitenkin tyytyvéisiaja-
keenpain. Henkil6ston motivointi vaati myos jatkossa panostamista

Taydennyskoulutussuunnitelmiin olisi mietittava myds miten kirjataan ammattitaidon
paivittyminen muualta kuin koulutusorganisaatioiden kautta saaduin opein. Ammattikir-
jallisuuden ja alan lehtien kautta henkil0st6 saa myds paljon uutta tietoa ja osaamista
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Kehittamishankkeen tyostamisen aikana olen itsekin osallistunut useisiin eri omaa am-
mattitaitoani kehittaviin hankkeisiin ja koulutustapahtumiin ja keskustellut koulutuksen
merkityksesta niin omien alaisteni kuin verkostoissa tapaamieni kollegoiden kanssa. Ver-
taistukea olen saanut omalta esimieheltani jamm. ty6terveyshuollon terveydenhoitgjalta
neuvoja jatyovalineitd osaamiskartoituksien laatimiseen ja evéitd omaan johtamisty6ho-
ni. He kumpikin ovat opiskelleet viime vuosina johtamistaidonkoulutuksessa, missa on

késitelty vastaavia asioita tyoyhteison kehittamiseksi.

Kehittamishankkeen toteutus on edennyt suunniteltua hitaammin ja viivastynyt omien
tyokiireiden keskella. Oman jaksamisen kannalta kun en ole vienyt alkutalvesta tyota ko-
tiin, vaan olen pyrkinyt tekemaan sité paéosin tyogalla. Ajankéyton hallintaa on myds
sekoittanut ennakoimattomat ja yllattavat muutokset tydyhteisossa. Myds kovin syvélli-
siin keskusteluihin ei tyoyhteisbssa ole paésty ja niinpa ohjeistuksen laatimisessa on ol lut
paljolti omaa pohdintaa ja nékemysta. Suunnitelman jatkotyostaminen vaatii kylla sitten

koko henkil6ston panosta.

Viime kuukausien keskustelut Jamsan ja Jamsankosken kuntaliitoksen mahdollisuudesta
tulevat myds vaikuttamaan toteuttamiseen. Ensi vuoden aikana kun tulee varmasti jalleen
keskusteluihin toimintamme jérjestdmistapa: séétiona vai kaupungin toimintana. Jamsan-
koskella kun tyo- ja péivatoiminta hoidetaan kunnan toimesta. Se e tietenk&an poista

taydennyskoulutus tarvetta. Taydennyskoulutussuunnitelman kautta voimme niin organi-
saationa kuin henkil6sténa myos osoittaa kiinnostusta oman tydmme kehittamiseen ja tu-

leviin haasteisiin vastaamiseen.
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