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1. Johdanto

1.1. Kehittdmishankkeen tausta ja tarve seka hankkeen liittyminen
oppilaitoksen kehittdmiseen

Lieksan kristillisella opistolla ei ole ollut keskitettya opiskelijoiden opintoseu-
rantaan tehtya taulukointia eika mitdan valmista tyovalineohjelmaa. Opiskeli-
joiden, varsinkin peruskoulu-linjan ja kymppiluokan, tuntikertymaa pitaa pystya
seuraamaan lukuvuoden aikana. Samalla opiskelijat itsekin n&kevéat opiskelu-
jen tilanteen ja pysyvat myos ajan tasalla. Lisaksi seurantataulukot ovat help-
poja kayttaa ja ne eivéat vaadi ylimaaraisia investointeja. Pienella oppilaitoksel-
la ei ole resursseja valmiisiin opiskelijahallinto-ohjelmistoihin. Taulukkolasken-
taohjelma riittaa ja se toimii jokaisen kayttajan koneessa ja mista paasee opis-

ton lahiverkkoon.

Koska tallaista seurantaa ei ole ollut ennen, kerattiin tiedot manuaalisesti. Ke-
vaalla on ollut ongelmia "saada” opiskelijoiden tunnit tdyteen, koska ei saatu
hyvissé ajoin tietoja opiskelijoiden henkilokohtaisten opintosuunnitelmien to-
teutumisesta. Todistukset on helppo kirjoittaa, koska kaikki opiskelijan tiedot
nakyvat selkeasti ja ovat ajan tasalla. Pyrin kehittdmaan oppilaitosta talla
hankkeella, koska esimerkiksi tarkastusta varten tai opiskelijan siirryttya muu-
alla kesken lukuvuoden, pitdd pystya antamaan reaaliaikainen kuva opiskeli-

jan saavutuksista.

Perusopetuslaissa nro 628/21.8.1998 pykalassa 22 saadetaan oppilaan arvi-
ointi:

"Oppilaan arvioinnilla pyritaan ohjaamaan ja kannustamaan opiskelua seka
kehittAmaan oppilaan edellytyksia itsearviointiin. Oppilaan oppimista, tyosken-

telya ja kayttaytymista arvioidaan monipuolisesti.”

"Koulun arviointikaytantod kertoo oppilaille niista asioista, joita koulu pitaa tar-
keana. Nain oppilasarvioinnin tulee olla nimenomaan oppilaille hy6dyllista ja

informatiivista.” (Eloranta 2000, 73)
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Opinnaytetyo liittyy oppilaitoksen sahkoisen tiedonkulun kehittamiseen ja hen-
kilokunnan ja opiskelijoiden tiedonsaannin helpottamiseksi.

Oppilaitoksen johdolle kehittamishanke on apuvaline. Kokonaisvaltainen
opiskelijoiden huolenpito, opintojen keskeyttamisen ehkdiseminen seka opis-
kelijahuollon ja opetuksen valista yhteisty6ta kehitetaan.

1.2. Oman pedagogisen osaamisen kehittaminen

Opin tuntemaan muiden linjojen opetussuunnitelmat seka pystyn kehittdmaan
tietoteknisia taitoja. Pystyn toimimaan yhdyshenkiloéné ja annan koulutuksen
kayttajille. Yhteistyotaidot kehittyvat, silla jokaisen kayttajan tarpeet tulee
huomioida. Palautteen saaminen kayttajiltd on tarkeaa ja tyon kehittdminen
yhteistydssa muun henkil6ston kanssa.

1.3. Kehittamistehtavan tavoitteet

Selkeytta oppilasseurantaan

Jos opiskelijoiden henkil6kohtaiset opetussuunnitelmat ovat kansiossa opiston
toimistossa, ei niitd juuri tule katseltua. Koska esimerkiksi kymppi-luokalla py-
ritddn korottamaan peruskoulun paattétodistuksen arvosanoja, pitaa tieto ar-
vosanoista olla ndkyvissa. Mukautetut aineet peruskoulussa ja opiskelijan
henkilokohtaisessa opetussuunnitelmassa jaavat helposti huomioimatta. Lu-
kuisat kddentaitojen valinnaisaineet pitda olla opettajan tiedossa hanen suun-
nitellessaan tunteja ja hankkiakseen materiaaleja. Lisaksi lukuvuoden aikana
voi kirjata tarkeitd huomioita opiskelijoiden kehittymisesta, jotka nakyvat kaikil-
le kayttgjille jatkotoimenpiteitd varten. Poissaoloihin puututaan muutenkin,
mutta lukuvuoden aikaiset poissaolot ndkyvat kaikki yhdella lomakkeella. Jo-
kaisen jakson lopussa voidaan kontrolloida tuntikertymat ja poissaolot seka
puuttua ongelmaan ajoissa. Toimistohenkildkunnan ei tarvitse erikseen keratéa

opettajien paivakirjoista tuntikertymia ja poissaoloja.
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Asetuksessa ammatillisesta koulutuksesta (108 630/1998) mukaan opiskelijan
tiedot ja taidot seka niiden kehittyminen on arvioitava riittdvan usein koulutuk-

sen aikana ja koulutuksen péaattyessa

Hyoty opiskelijoille ja huoltajille

Opiskelijat saavat selkedn kuvan menestyksestaan. Koska kymppiluokkalaiset
tulevat korottamaan arvosanojaan, pitaa opettajien tietdd peruskoulun paatto-
todistuksen arvosanat. Nama tiedot on keratty kasin paperille, mika on hidasta
ja hankalaa. Kymppiluokalla 1100 tuntia pitaa tulla tayteen ja opiskelija saa
kaksi lisapistettd toisen asteen yhteishaussa. Opiskelijalle tarjoutuu mahdolli-
suus itsearviointiin jo opiskelun alkuvaiheesta lahtien. Usein kay niin, etta
opiskelija herdé vasta kevaalla korottamaan arvosanojaan, mutta silloin se on
jo mydhaista. Opiskelussa menestyminen vaikuttaa itsetunnon kehittymiseen.
Oppilaanohjaaja voi suorittaa valitavoitteiden arviointia seurantataulukoinnin
avulla opiskelijan kanssa. Jos opiskelija on yli 10 %:n poissaolotunnit kurssilta,
joutuvat opiskelijat tekemaan lisatehtavia. Opintojen aikana arvioinnin tehtava
on kannustava ja opintoja ohjaava ja perustuu opiskelijan omaan oppimis- ja
kasvamisprosessiin eika opiskelijan suorituksia verrata toisen opiskelijan suo-

rituksiin.

Opiskelijoiden huoltajille voidaan kertoa opiskelijan yleinen menestyminen

opinnoissa myo6s lukuvuoden aikana.

Peruskoulun opetussuunnitelman perusteissa (Opetushallitus, 2004) maaritel-

l&&n oppilasarvioinnin periaatteet nain:

Arviointipalautetta tulee antaa oppilaalle ja hanen huoltajalleen lu-
kuvuositodistusten lisaksi riittavasti ja monipuolisesti. Tietoa tulee
antaa oppilaan edistymisesta, vahvuuksista seka niistd oppimisen
alueista, joita on kehitettava. Arviointipalautetta voidaan antaa va-
litodistuksin, erilaisin tiedottein ja arviointikeskusteluissa tai muilla
tavoin. Itsearviointitaitojen kehittymiseksi oppilasta tulee ohjata
tarkastelemaan oppimisprosessiaan seka arvioimaan oppimis- ja
tyoskentelytaitojaan. Tama edellyttdd sddnndllisen palautteen an-
tamista oppilaalle hanen tydskentelystaan. Oppilasta tulee ohjata
ja kannustaa arvioimaan monipuolisesti osaamistaan ja oppimis-
taan.



Hyo6ty opetushenkilostolle

Syksylla laaditaan opiskelijoiden henkilokohtainen opintosuunnitelma suoraan
lomakkeelle ja kaava laskee opiskelijan valitsemien kurssien tuntimaarat yh-
teen. Opettajat voivat itse lisata arvosanat ja poissaolotunnit suoraan tauluk-
koon joka kurssin loputtua. Opettajat saavat tiedon opiskelijan menestyksesta
peruskoulussa ja pystyvat toimimaan sen mukaan esimerkiksi eriyttamalla

opetusta.

2. Tiedolliset lahtokohdat

2.1. Lieksan kristillisen opiston arvoperusta, ihmiskasitys, tiedon-
kasitys sekd oppimiskasitys.

Lieksan kristillisen opiston arvot perustuvat kristillisille arvopohjalle ja opisto
on ylpeéa herénnaisyyden juuristaan. Opiston toiminnan perustana on kristillis-
humanistinen ihmiskéasitys. Kasvatuksessa ja opetuksessa korostetaan sosi-
aalisuutta suvaitsevaisuutta ja toisten huomioon ottamista seka yhteison ja-
senten yksilollisyytta ja erilaisuutta. Erilaisuuden hyvaksyminen on voimavara
ja ihmiset tekevat tietoisesti valintoja, joilla voivat vaikuttaa elamaansa. Opis-
tolla uskotaan kansalaisaktiivisuuteen ja opetusta annetaan kaikille samanar-
voisesti ikaan, sukupuoleen, rotuun tai uskontoon katsomatta. Jokaisen va-
kaumus on tarkeda ja voimavara elamassa. Uskomme, ettd ihminen voi koulu-

tuksella vaikuttaa omaan elamaansa ja koulutus luo uskoa tulevaisuuteen.

Ihminen asettaa toiminnalleen paamaaria ja pyrkii toimimaan joidenkin tarkoi-
tusperien saavuttamiseksi. Ihminen on kokonaisvaltaisesti toimiva olento, joka

elaa vuorovaikutussuhteessa.

Yhteiskunnan rakenteiden muuttuminen, tiedon maaran jatkuva kasvaminen ja
tiedon nopea vanheneminen pakottavat pohtimaan oppimista ja opettamista.
Oppimisen luonne on muuttunut - oppilas ei pelkastdan ota vastaan tietoa,

vaan on myds itse aktiivinen osallistuja. Sirpaletiedon jakamisesta siirrytaan
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kokonaisuuksien hahmottamiseen. Oppiminen on entistd enemman oppimisen

taitojen oppimista.

Opistolla noudatamme konstruktivistista ja humanistista oppimiskasitysta. Jo-
kainen opiskelija on arvokas. Jokaisen tydntekijan tydpanos on yhta arvokas
ja kaikki tyontekijat ovat kasvattajia. Oppilaitos korostaa opiskelijan roolia ak-
tiivisena toimijana, joka on halukas oppimaan ja kehittymaan. Jokaisella opis-
kelijalla on mahdollisuus tehda yksildllisia valintoja ja vaikuttaa omaan oppimi-

seensa. Otamme huomioon opiskelijan aikaisemmat opinnot ja pyrimme oh-

jaamaan heitd opiskelemaan uutta niin, etta he pystyvéat kohottamaan itsetun-
toa onnistumisen kokemusten kautta. Tavoitteena on syrjaytymisen ehkaise-

minen ja elinikdisen opiskeluun motivoiminen.

Oppimiseen liittyy seka tiedollinen etta toiminnallinen elementti. Ty6pajoissa
opiskelijat voivat oppia uusia taitoja tekemall&, mika kohottaa heidan itsetun-
toaan ja he saavat uuden harrastuksen. Yksilollisyys merkitsee myds erilai-
suuden hyvaksymista ja kunnioittamista seka erilaisten opiskelijoiden opiske-
lutyylien huomioimista. Piddmme huolta toisista ja erityisesti heista, jotka eivat
selviydy taysipainoisesti omin avuin. Oppilaitos tukee opiskelijan kasvua ja
kehittymista.

2.2. Teoreettinen viitekehys

Patrikainen (1999, 153) méaarittelee humanistisen ihmiskasityksen nain:

Humanistiseen ihmiskasitykseen liittyy laheinen ja empaattinen,
eettinen suhtautuminen oppijaan. Suhde oppijaan on oppimista ja
ihmisen& kasvamista ohjaava ja tukeva. Oppimis- ja kasvupro-
sessissa oppijan omaa arvomaailmaa ja autonomiaa kunnioite-
taan.

Oppiminen ei ole Tynjalan mukaan (1999, 37 - 38) tiedon passiivista vastaan-
ottamista vaan oppijan aktiivista kognitiivista toimintaa, jossa han tulkitsee
havaintojaan ja uutta tietoa aikaisemman tietonsa ja kokemuksensa pohjalta.

Talla tavalla oppija jatkuvasti rakentaa kuvaansa maailmasta ja sen ilmioista.



Oppiminen on oppijan oman toiminnan tulosta. Ymmartamista painotetaan ja

se edistaa tiedon mielek&sta jasentamista. Opitun siirtdminen uusiin tilanteisiin

riippuu tietojen ja taitojen kytkeytymisesta toisiinsa. Sosiaalisella vuorovaiku-

tuksella on keskeinen rooli oppimisessa. Oppimisen arvioinnin tulisi olla moni-

puolista ja opetussuunnitelmien tulisi olla joustavia ja oppijan valmiudet tiedon

suhteellisuuden ja muuttuvuuden vuoksi.

Konstruktivismi ja oppimisen ohjaaminen

Tynjala (1999, 61 - 67) on maaritellyt konstruktivismin keskeisia pedagogisia

seurauksia nain:

Oppijan aktiivisuuden merkitys ja opettajan roolin muuttuminen. Opet-
taminen on oppimisprosessin ohjaamista ja tietoa ei siirretd suoraan
opiskelijalle. Vaikkakin opettajalla on tarkeda rooli tiedon esittajana ja mi-
ten opettaja jarjestad oppimistilanteet oppijan oppimisprosessia tuke-
vaksi. Opetuksessa keskeinen kysymys on se, mita oppija tekee ja mi-
ten han toimii.

Oppijan aikaisemmat tiedot uuden oppimisen perustana. Oppija tulkit-
see uutta tietoa aikaisemman tietonsa pohjalta, joten opetuksen laht6-
kohdaksi on hyva ottaa oppijan olemassa olevat tiedot, kasitykset ja
uskomukset opiskeltavista ilmidista. Mutta opiskelijoiden arkikokemuk-
seen perustuvat kasitykset asioita voivat olla ristiriidassa tieteellisen
tiedon kanssa.

Metakognisten taitojen kehittdminen. Asioiden ymmartaminen on tarke-
ampaa kuin ulkoa osaaminen. Vain ymmarretty tieto on mielekasta,
merkityksellista tietoa.

Erilaisten tulkintojen huomioon ottaminen. Opiskelumenetelmat pitéisi
valita siten, ettd oppijoiden erilaiset tulkinnat joutuvat kohtaamaan toi-
sensa sosiaalisessa vuorovaikutuksessa. Ts. kaikki eivat opi samoja
asioita samoista sisalldista.

Faktapainotteisuuden ongelmakeskeisyys. Asioita voidaan tulkita eri
tavoilla. Faktatkin opitaan parhaiten silloin, kun ne kytketaan oppijan ai-
kaisempaan tietoon ja laajempiin kokonaisuuksiin ja aitoihin todellisiin

elaman tilanteisin ja ongelmiin.
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Oppimisen tilannesidonnaisuuden huomioon ottaminen. Oppiminen on
aina sidoksissa ymparistoon, tilanteeseen ja laajempaan kulttuuriin,
jossa opetus tapahtuu.
Monipuolisten representaatioiden huomioon ottaminen. Kykya kayttaa
opittua tietoa uusissa tilanteissa edistaa se, etta opiskelussa tietoa kyt-
ketaan monenlaisiin konteksteihin ja sita kasitellaan useita eri nako-
kulmista seka kaytetaan erilaisia esitystapoja ja erilaisia oppimistehta-
via.
Sosiaalisen vuorovaikutuksen painottaminen. Sosiaalisen vuorovaiku-
tuksen kautta oppija voi ulkoistaa omaa ajatteluaan, saada reflektion
aineksia muilta, saada sosiaalista tukea tai antaa sita toisille. Yhteis-
toiminnalliset oppimismuodot tehostavat vuorovaikutuksellisuutta.
Uusien arviointimenetelmien kehittdminen. Arviointi kohdistetaan oppi-
misprosessiin, jossa arvioijana ovat opettajan lisédksi myds oppija itse
seka opiskelijatoverit. Oppimisen arviointimenettelylléa on suuri vaikutus
oppimisprosessiin.
Tiedon suhteellisuuden ja tuottamistapojen esiin nostaminen. Kasitel-
l&&n oppilaiden kanssa varsinaisten oppisisaltdjen lisaksi sita, milla ta-
valla kunkin oppiaineen tietoa tuotetaan ja minkalaisten vaiheiden kaut-

ta nykyiseen tietamykseen on paasty.

Opetussuunnitelmien kehittaminen. Pyritdan maarittelemaan kunkin oppialan

keskeiset paasisallot ja ongelma-alueet. Tieto muuttuu ja sen vuoksi tarkeam-

paa on tiedonhankintataidot seka elinikaisen oppimisen taidot. Tiedon vali-

kointi valtavasta tietovirrasta, sen jasentaminen, analysoiminen, synteesin

tekeminen ja kriittisen arvioinnin taidot ovat tarkeita taitoja.

Patrikaisen (1999, 155) mukaan konstruktivistinen tiedonké&sitys on:

tiedon luonne on suhteellinen. Ei ole olemassa absoluuttista, oi-
keaa tietoa maailmasta, vaan jokainen havainnoi ja konstruoi ha-
vaintojensa ja aikaisemman kokemuksensa ja tietdmyksensé poh-
jalta omat tietdmysrakenteensa, oman todellisuutensa.

Humanistinen oppimiskasitys
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Humanistisessa oppimiskasityksesséa korostetaan opettajan ja oppijoiden kes-
kindista vuorovaikutusta. Oppija on siséisesti motivoitunut ja asettaa toimin-
nalleen tavoitteet. Han voi myos valita itselleen sopivan opiskelumuodon.
Opettajan rooli on ohjaava ja valmentava. Tarkkoja suunnitelmia ei ole vaan
opiskelu toteutuu opiskelijan omien tavoitteiden mukaan. Oppijan pitda olla

itseohjautuva ja asettaa itselleen véli- ja lopputavoitteet.

Humanistisessa oppimisndkemyksessé painotetaan kehittymista
kokonaisvaltaisesti, eheadksi ihmiseksi, oman elamé&n subjektiksi.
Siin&d korostuu ihmisen yksil6llisyys, itsemé&araamistarve ja runsas
oppimispotentiaali sek& naihin kasvattamisen mahdollistava op-
pimisymparist6. (Patrikainen 1999, 153.)

Humanistinen oppiminen ja oppimisen ohjaaminen

Keskeisinta on persoonallisen ja sosiaalisen kasvun tukeminen sekéa oppijan
itsetuntemuksen lisdéaminen. Tietoisuus omasta oppimisesta ja oppimaan op-
piminen seka kasitykset oppimisen kohteista ovat my6s keskeisia piirteita.
Oppiminen on konstruktivistisen tiedonkéasityksen mukaista jatkuvaa tiedon
syventamista ja oman tiedon rakentamista. Kokemuksellisessa oppimisessa
korostetaan opettajan ja oppijoiden keskinaista vuorovaikutusta. Oppijan itse-
ohjautuvuus asettaa opettajalle vaatimuksia, varsinkin silloin, kun oppijalta

puuttuu valmiudet itseohjautuvaan opiskeluun.

2.3. Opiskelijaseuranta muissa kansanopistoissa, ammattiopistos-
saja aikuisopistossa

Osa kansanopistoista hoitaa oppilasseurannan siten, etta opettajat toimittavat
paivakirjat toimistoon, josta tiedot kootaan manuaalisesti listoihin. Joillakin
suuremmilla kansanopistoilla on kaytdssaan tyovalineohjelma esimerkiksi

Primus, jolla voidaan myds tehda muitakin opetushallintoon kuuluvia tehtavia.

Pohjois-Karjalan ammattiopistossa on kaytdssa Winhapro oppilastietokantare-
kisteriohjelma. Opettajat kirjaavat opiskelijoiden kurssiarvosanat jarjestelmaan
ja opiskelijat voivat tarkistaa kurssien tiedot omilla tunnuksillaan Winhawille —

opiskelijaliittyman kautta. Pohjois-Karjalan aikuisopistossa kaytetdan Studenta

— opiskelijatietokantaohjelmaa.
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3. Organisaatio

3.1. Organisaatiotyypit ja organisaation osatekijat

Organisaatio on sosiaalinen yksikko, joka rakennetaan erityyppisiin tavoittei-
siin ja paamaariin pyrkimiseksi. Organisaatio voi olla yksityinen, julkinen tai
jarjestborganisaatio. Organisaatioin tunnusomaiset piirteet liittyvat siihen, etta
organisaatiolla on tietty pAdmaara. Erilaiset padamaaraan tahtaavat pyrkimyk-
set jarjestetadn organisaatiossa jarkevélla tavalla siten, ettd muodostuu hie-
rarkia johtajasta tyontekijdan. Erilaisia organisaatiomalleja ovat esimerkiksi
linjaorganisaatio, toimintakohtainen organisaatio, projektiorganisaatio, erilaiset
tulosyksikot, verkostot ja tiimit.

Julkisen organisaation erityispiirteena ovat yhteys paatosprosesseihin, toimin-
ta perustuu kirjoitettuihin normeihin, palveluluonne seka taipumus omaksua

byrokraattisia piirteita. Yksityinen organisaatio on esimerkiksi yritys tai oppilai-
tos. Jarjestborganisaatio on niin sanotun kolmannen sektorin alueella toimivia

erilaisia jarjestoja.

"Organisaatiotoiminnan kehitys on kaikkina aikoina seurannut yhteiskunnan ja
sosiaalisten yhteisdjen kehittymista ja siita lahtoisin olevaa muuttuvaa yhteis-
toiminnan tarvetta” (Sarala 1988, 38).

3.2. Oppilaitos organisaationa

Oppilaitokset ovat organisaatioita, joilla on opetuksellinen tehtava. Osa oppi-
laitoksista on yhteiskunnan hallinnoimia ja osa vapaan sivistystyon oppilaitok-

sia.

Koskinen (2003, 75 - 77) on vaitoskirjassaan todennut, etta kansanopistot

ovat saavuttaneet yhteiskunnallisesti legitiimin paikan koulutustehtavan suorit-
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tajana varsinaisen koulujarjestelman ulkopuolella ja osin sen sisélla (esimer-
kiksi peruskoulun suoritusoikeus). Legitimiteettia yllapitavat kansalaisjarjesto
yhteydet ja onnistuminen suoritettavassa tehtavassa. Silloinkin kun kansan-
opistojen olemassaolo on ollut uhattuna, poliittista tahtoa ja kansanopistoliik-
keen seka yksittaisten kansanopistojen muutokseen vastaavaa innovatiivi-

suutta on l6ytynyt riittavasti toiminnan jatkamiseen.

Kansanopistot ovat joutuneet kehittdmé&an toimintaansa ja etsimaan uusia
toimintamuotoja. Ne ovat osoittaneet tarpeellisuutensa esimerkiksi elinikaisen
oppimisen koulutusorganisaationa ja syrjaytymisen ehkaisyssa tarjoten koulu-

tusta, jota muut oppilaitokset eivat tarjoa esimerkiksi tydpajatoiminta.

3.3. Oppiva organisaatio

Oppiva organisaatio — termi kuvaa organisaation toimintatapaa, jonka taustalla
ovat organisaation arvot ja kehittymisnakymat. Organisaation on voitava muut-
tua esimerkiksi teknologian kehityksen mukana ja kyseenalaistaa jatkuvasti

toimintaansa.

Oppivassa organisaatiossa tuetaan jatkuvaa oppimista: henkilos-
topolitiikassa korostuu henkildston kehittdminen, ja organisaatioi-
den arvot ja normit tukevat laadun parantamista, innovaatiotoimin-
taa ja kilpailua. Oppimiskulttuuri tukee ja edistaa tietojen, taitojen
ja toimintatapojen hankkimista, soveltamista ja levittamisté kaikin
eri keinoin. Jatkuvaa oppimista rohkaistaan, esimiehet ja tyotove-
rit kannustavat oppimiseen, eriytyvia ja haasteellisia tyétehtavia
tarjotaan ja organisaation jarjestelmat ja rakenteet luodaan sellai-
siksi, ettd ne helpottavat ammatillista kasvua, innovatiivisuutta ja
kilpailua (Ruohotie, 2000 64 — 65.)

Ruohotien (2000, 69 - 71) mukaan oppivan organisaation kehittymisté ediste-
taan luomalla oppimisen infrastruktuuri. Valtuuksien antaminen tyontekijoille
tukee myos kehittymista oppivaksi organisaatioksi. Oppiva organisaatio edel-
lyttd& tiedon vapautta ja kaiken saatavilla olevan tiedon jakamista tiimien ja
sen jasenten kayttoon. Esimiesten keskeisena tehtdvanéd on saada ihmiset
tyoskentelemaan yhteisen vision puolesta. Esimies toimii my6s mallina orga-
nisaation muille jasenille. Oppivan organisaation perustana on ihmisten kollek-

tiivinen oppiminen, jossa ihmiset oppivat yhteistoiminnan kautta.
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"Oppivan organisaation ajatus perustuu ndkemykseen, jossa pyritdan koko
organisaation henkildston oppimiseen ja toimintakyvykkyyden luovaan yhdis-
tamiseen” (Sarala & Sarala 1996, 15.)

Nikkanen (1996,12) maarittelee oppivan organisaatioin organisaatioiksi, joka
jatkuvasti ja kaikin mahdollisin relevantein keinoin helpottaa jasentensa ja tii-
miensé oppimista, ottaa huomioon sisaiset ja ulkoiset asiakkaansa, on tietoi-
nen ydinosaamisistaan ja tietoisesti muuttaa itseadn tekemalla toimintatavois-
taan ja strategian muodostamisistaan, arvioinnistaan, kehittdmistoimien va-
kiinnuttamisistaan ja kehittamisestaan hyvan oppimisprosessin, kehittaa itsen-
sa ja ymparistonsa vuorovaikutussuhteiden tuloksellisuudesta saatavaa tietoa
seka laajentaa kykyaan luoda tulevaisuuttaan.

"Koulun talous samoin kuin myo6s koulun tydyhteisojen jasenten inhimilliset
voimavarat ovat resursseja, joiden varassa koulu voi kehittya oppivaksi orga-
nisaatioksi.” (Nikkanen 1998, 42.)

Tama kehittamistehtava on yksi esimerkki tydyhteison sisalta tullut kehittamis-
toimenpide, jolla kehitetaan tydyhteison opiskelijatietojen tehokasta siirtdmista
koko organisaatioon.

3.4. Lieksan kristillisen opiston organisaatio

Lieksan kristillinen opisto on kansanopisto, vapaan sivistystyon oppilaitos ja
kolmannen sektorin toimija. Oppilaitosta hallinnoi Lieksan kristillisen opiston
kannatusyhdistys ry, joka maarittelee kokouksissaan toiminnan yleiset suun-
taviivat ja valitsee hallituksen. Kannatusyhdistyksesséa on noin 200 jasenté ja
vuodessa pidetaan kaksi kokousta. Hallitukseen kuuluu yhdekséan jasenta,
rehtori, vararehtori, kolme varajasenta seka henkilokunnan keskuudestaan
valitsema luottamusmies, jolla on puheoikeus hallituksen kokouksissa. Lis&ksi
kokouksissa on hallituksen ulkopuolinen sihteeri. Hallitus valitsee puheenjoh-
tajan, varapuheenjohtajan seka muut toimihenkildt. Johtokunta paattaa asiois-

ta ja antaa valtuudet rehtorille kdytannon toimintaan.



13
Lieksan kristillisen opiston yhteydessa toimii omana yksikkbénaan perheryh-
makoti Liekki, jossa tyoskentelee kuusi henkilda.

Lieksan kristillisella opistolla on opetushenkildkuntaa rehtorin ja vararehtorin
lisdksi viisi seka vaihtuva maaré tuntiopettajia. Toimisto- ja huoltohenkilokun-

taa on kuusi. Yhteisbpedagogi vastaa internaattitoiminnasta.

Lieksan kristillisen opiston organisaatiota voidaan kuvata Nikkasen & Ruoho-
tien (1998, 46 - 47) maaritelmaa: "Oppiva organisaatio on rakenteeltaan mata-
la ja ei - hierarkinen, se on avoin ja inhimillisesti integroitunut, mink& lisaksi

sen toimintaa luonnehtii aktiivisesti muutosvoimia hyodyntava vuorovaikutus.”

Vapaan sivistystydn organisaatiot ovat usein syntyneet kansan-
likkeiden ja kansalaisjarjestdjen toimesta. Monesti ne "tunnusta-
vat varid”, eli niilla on selkea arvopohja, jota koulutus- ja sivistys-
toiminnalla halutaan levittaa ja syventaa. Vaikka toiminta-ajatus
on selked, valittomat tavoitteet muotoillaan kuitenkin valjasti, ja ne
ovat siita syysta joustavia ja avoimia. Organisaatio itsessaan ei
etsi kasvua ja tehokkuutta, vaan sivistysideaalin mukaisesti yksi-
I6n henkinen kasvu on tavoitteena. Sita tukee oppiva yhteiso
(Raivola, 1999 213))

4. Kehittamistehtavan toteutus

Ajatus kehittdmistehtavan tekemiseen syntyi vuoden 2005 kevaalla, jolloin
rehtori kyseli voisiko keskitettya opiskelijatietojen kerddmista toteuttaa ja oppi-
laitoksessa jo olevia ohjelmistoja hyvaksikayttden. Ajatus kypsyi kehittdmis-
tehtavaksi kesan aikana. Kehittamistehtavan varsinaisen suunnittelun aloitin
linjojen vastaavien opettajien kanssa syyskuussa 2005. Suunnittelussa mietin
Mité tietoja tarvitaan ja miten ne sijoitetaan loogisesti taulukkoon, koska tieto-
jen pitda mahtua yhdelle sivulle. Ulkoasun pyrin suunnittelemaan siten, etta
taulukot ovat selkeitad ja helppokayttdisia. Osa soluista piti lukita, etteivat kayt-
tajat pysty vahingossa poistamaan tietoja tai etta funktiot toimivat. Tein koe-
lomakkeen ja sen testaaminen suoritettiin yhdessa opettajien ja toimistohenki-
[6ston kanssa ja kerasin suullisen palautteen jokaiselta tulevalta kayttajalta
esittelytilaisuudessa. Yhteistydssa linjojen vastaavien opettajien ja rehtorin

kanssa tein tarvittavat muutokset. Lopullisen lomakkeen tekeminen, ulkoasun
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selkiyttaminen, hyvaksyminen ja viimeistely ennen opiskelijatietojen keraamis-
ta. Suurin tyo oli opiskelijoiden tietojen syodttaminen lomakkeille, koska eri lin-

joilla on erilaiset opetussuunnitelmat ja tuntimaarat.

Lopuksi piti osa soluista suojata, etta kayttajat eivat voi muuttaa tai havittaa
tietoja. Lopuksi varmuuskopioinnista huolehtiminen ja kansioiden kaytt6oikeu-
den maarittaminen, jotta kuka tahansa ei paase niita katsomaan. Opiskelijoi-
den tietoja voivat kirjata, muokata ja tulostaa vain opettajat, opintojenohjaaja
seka toimistohenkilokunta.

Tein oppimateriaalin taulukoiden kayttamisesta (liite 1). Pidin oppitunnit ope-
tus — ja toimistohenkildstolle taulukoiden kayttamisesta ensimmaisella jaksolla
syyskuussa 2005 ja tarvittaessa annoin henkilokohtaista ohjausta. Henkil6-
kohtaista opetussuunnitelmaa tarkistettaessa voi tulla muutoksia, jotka voin

muuttaa tarvittaessa.

Taulukot olivat kaytdssa jo ensimmaisen opintojakson lopussa 25.9.2005 ja
toimivat hyvin. Henkil6kohtaista koulutusta saa tarvittaessa ja tietenkin muu-
toksia on tehtava koko ajan, jos uusia opiskelijoita aloittaa opiskelun kesken

lukuvuoden.
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5. Tulosten arviointi ja kaytannon kokemukset

Lopputulos on selkea ja kayttajien mielesta helppokayttdinen. Opettajat ovat
kokeneet hyvaksi sen, ettd he nakevat opiskelijoiden tuntikertymét ja ennen
kaikkea peruskoulun paattétodistuksen arvosanat. Toimistohenkil6stolta jaa
ylimaaraisen tyon tekeminen ja he voivat kirjoittaa todistukset suoraan taulu-

koiden tietojen perusteella.

Opiskelijat ovat voineet oppilaanohjaajan kanssa seurata opiskelun etenemis-
ta ja tuntikertymia. TyOpajatunnit ovat yleensa iltaisin ja osa opiskelijoista jat-
taa ne kevatlukukaudelle, jolloin ne tahtovat unohtua. Itsearviointi toteutuu ja
opiskelijat voivat muuttaa henkilokohtaista opetussuunnitelmaa, jos heilla sel-
viaa opiskelun edetessa jonkin oppiaineen tarpeellisuus esimerkiksi toisen
asteen opintoihin suuntautumisessa. Henkilékohtainen opintosuunnitelma jae-
taan nain konkreettisiin valitavoitteisiin, joita tarkastellaan esimerkiksi opinto-

jakson lopussa.

Opiskelija-arvioinnin periaatteena arviointi perustuu kunkin opiskelijan itsear-
viointiin omasta opiskelusta ja sen lopputuloksesta suhteessa asetettuihin ta-
voitteisiin. Lisdopetuksen opetussuunnitelman perusteet 1999 mukaan henki-
I6kohtaisiin opetussuunnitelmiin perustuvan lisdopetuksen onnistuminen vai-
kuttaa ratkaisevasti se, miten yksil6llinen ja tarkoituksenmukaisen suunnitel-

man opiskelija voi rakentaa alueellisesta koulutustarjonnasta.

Toisen asteen yhteisvalintalomakkeita taytettdessa voidaan laskea opiskelijan
saamat pistemaarat ja miettia vaihtoehtoisia valintoja ja miten opiskelija viela
voisi tehostaa opiskeluaan saavuttaakseen paremmat arvosanat ja varmistaa

paasyn haluamaansa koulutukseen.

Peruskoululinjan opiskelijat tietdvat opiskelun tilanteen ja arvosanat eri kurs-
seilta. Jos opiskelija on suorittanut osan opinnoista toisessa oppilaitoksessa,
saadaan tiedot puuttuvista tai suoritetuista opinnoista taulukoista.
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Maahanmuuttajaopiskelijoiden tiedot pidetdan ajan tasalla ja jos he keskeytta-

vat opiskelun, voidaan todistus kirjoittaa suoritetuista opinnoista.

6. Pohdinta ja kehittdmissuunnitelmat

Kehittdmistehtdva on laajentanut tietoa eri linjojen opetussuunnitelmista. Teh-
tava on ollut mielenkiintoinen ja haastava. Taulukkolaskennan kertaaminen on
edistdnyt omia tietoja ja taitoja. Kehittdmistehtava on kannustanut muuta hen-
kilostoa tietotekniikan opiskeluun. Yhteistyd muun henkiléston kanssa on li-
saantynyt ja kehittamistehtavan tarpeellisuus on motivoinut jatkamaan tyon
jatkokehittamista. Olen saanut kayttdd omaa tieto-taitoani ja olen ollut mukana

oman organisaation kehittAmisprosessissa.

Opiskelijat saavat todistuksen kaksi kertaa vuodessa, mutta opiskelijoilla pitai-
si olla mahdollisuus saada todistus joka jakson jalkeen siihen saakka saavute-
tuista opinnoistaan. Jatkossa opiskelijoilla on mahdollisuus paasta katsomaan
opintosuorituksiaan omilla henkilokohtaisilla tunnuksillaan.

Ennen opiskelijoiden tuntikertymat, arvosanat ja poissaolotunnit vietiin suo-
raan toimistoon, jossa toimistonhoitaja kirjasi ne manuaalisesti lomakkeelle.
Nyt tiedot viedaan suoraan sahkodiseen muotoon. Jotkut kokivat alussa kirjaa-
misen lisatyona ja liian monimutkaisena, koska taulukkolaskennan kayttami-
nen ei ollut hallinnassa. Mutta koulutuksen ja henkilokohtaisen ohjauksen
avulla tietojen kirjaaminen onnistui hyvin ja uuden kaytannon voi katsoa saa-
vuttaneen sille asetetun tarkoituksen. Kehittdmistehtava on alkua oppilaitok-
sen kehittdmiseen esimerkiksi sédhkoisten paivéakirjojen ja perehdyttamiskansi-

on kayttéonottoon.

Kehittamistehtavan suunnittelu ja toteuttaminen oli mielenkiintoista ja moti-
voivaa, koska kaikki tahot olivat osallisena omilla nadkemyksillaan. Jos yhteys-
ty0 ei toimi, ei hyvakaan idea toteudu. Tydyhteison kehittaminen parantaa
toimivuutta, lisaa tyontekijoiden hyvinvointia ja nakyy myos parempana asia-
kastyytyvaisyytena. Oppilaitoksessa se nakyy oppilaiden menestymisena, hy-
vana yhteistybna vanhempien ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.
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Ty0 perustuu oppilaitoksen oppimiskasityksiin siten, ettéd jarjestelma tukee
opiskelijoiden itsearviointiin kehittymisestaan. Kun huomataan ajoissa opiske-
lijan oppimisen ongelmat, voidaan puuttua niihin ja estaa opiskelijan opintojen
lopettaminen seké syrjaytyminen. Opiskelijoita ohjataan tunnistamaan omia
vahvuuksiaan ja kehittdmiskohteitaan. Valitamme kaikista opiskelijoista ja
olemme mukana heidé&n oppimisprosessissaan ja luomme pohjaa elinikaiselle
oppimiselle. Vuorovaikutus opettajien, oppilaanohjaajan ja opiskelijoiden valil-
|& on lisdantynyt.

Tyd antaa myo6s opiston johdolle lisdarvoa paatoksentekoprosesseille ja tie-
don kulku niille tahoille, jotka sita tarvitsevat. Tuntikertymien kontrollointi hel-
pottuu, jolloin voidaan kohdistaa opetushenkilokuntaresursseja esimerkiksi
lyhytkurssitoimintaan. Oppivana organisaationa on saada oppilaitoksen kehit-
tava toiminta jatkuvaksi ja itsestddn selvéksi jokaiselle organisaatioissa tyds-
kentelevélle. Organisaation laatuty6 edellyttaa jatkuvaa kehittdmista, kilpailu-
kyvyn yllapitamista, henkilokunnan voimavarojen hyddyntamista seka toimin-

nan jatkuvaa uudistamista.
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Taulukot 16ytyvat opiston verkosta: Verkkoymparisto / Henkilokunta / Oppi-

lasseuranta. Kansioon paasevat vain opettajat ja toimistohenkilokunta.

Muokkaa M

¢td  Suosikit  Twokalut  Chije

@Edellinen v \‘d,] l?_',a j':' Eksi h._- Kansiak -

Tiedosto- ja kansiotehtdvit & = Atk-linja

i Luo uusi kansio
@ Jullsaise Eama kansio Webissd
led Tama kansio jastaan

Muut sijainnit

| Tuntiseuranta
[} cmat tiedostat
[ Jaetut Hedastat
W Oma tietokone
\3 Werklovmparistd

Tiedot

Oppilasseuranta
Tiedostokansio

Matkalla bulevaisuuteen

Taidelinja

Marmu 2

Lasten- ja nuorten erikoisat

Met-linja

Muckattu: 7. maaliskouka 2006,

3126

LN EVhteenvetuf Jakso 1 £ 2 Jakso £ Jakso 3 4 Jakso 4 £ Jakso S £ Jaksoa /
v 7 v A= EE

pirrs > 3 Automaattiset mosdor

Valmis

IL_’;' Kymppi

ll'—_’_’) Peruskoululinja

| Mamut

|

( L-’] Koulurksyntiavustajat
(= e

|

Jokaiselle linjalle on oma kansio ja jokaiselle opiskelijalle on oma ty6kirja, joka

on nimetty opiskelijan nimella esimerkiksi Matti.Oppilas.xls. Jokaisessa tyokir-

jassa on Yhteenvetotaulukko ja kuusi Jaksotaulukkoa.

Mauhoitus

HUM
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Taulukoiden solut on lukittu ja tietoja voi syottda vain lukitsemattomiin soluihin.

Opiskelijoiden peruskoulun péaattétodistuksen arvosanat ja hops:n tiedot on

syoétetty Yhteenvetotaulukkoon.

Linja

Oppilas

=R =

Peruskouluaineet
Aidinkieli 180 h

Ruatsi 72 h

Englanti 140 h

yfoo| 1 m

Joissakin soluissa on kommentti, josta saat lisatietoja viemalla hiiren solun

paalle.

\
Kymppi

1
Matti Oppilas

|

b . P
Tuntimaa

|

Arvosana ja

M=Mukautettu ops

Arvosana ra Arvosan Arvosana P dtai sanallinen
pk tai muu Hops Muk yhteensa | a joulu  keviit  ol|arviointi

6| 180 54

5 i] i}

7 144 56 B

a5

37 |Fosliini- ja lasinmaalaus 236 h 36 a a
38 Huovutus 36 h 36 a a
39 | Tekstillisuun. ja kudonta 36 K 36 a a
A0 Waatesuun. ja ompelu 36 h a u]
41 |Kankaanp. ja silkkimaalaus 36 h 36 a u]
42 “Walokuvauksen jatkokurssi 36 h a u]
43 | Kotisivujen tekeminen 36 h 36 o u]
44 | Fiirustus ja maalaus 1 a a
45 | Fiirustus ja maalaus 2 a a
A6 |Jouluaskarnelu 18 K a a
A7 |Wasvivarays 18 k 15 a a
48 |Lurmen ja jd3nveisto 36 h 36 a a
49 |TET 1] u]
A0 “enajan alkeet 36 h u] u]
a1 Yhteensa 504 92 | —F&|
|52 | Kaikki yhteensa 1116 230 16
53

54 | Opiskelijan tunnit yhteensa TULDESTA,

56 |A- tai @-kortin suoritus ja pvin |

a7

al
/

58 | Muuta huomicitavaa
a4

/

Poissaolo-
tunnit yh-
teensa

&0
G1

[ma ]
M 4 » ] Yhteenveto / Jakso 1 4 2 Jakso 4 Jakso 3/ Jakso 4 4 Jakso S 4 Jakso o [/

Opiskelijan

tuntikertyma

Yhteenvetotaulukkoon syo6tetdén vain opiskelijoiden arvosanat joulu- ja

kevattodistukseen seké kuittaus ja mahdolliset huomioit. Taulukon ala-

osassa on mahdollisuus syottaa tietoja esimerkiksi A-ajokortin suorituksesta

seka muita huomioitavia asioita. Opiskelijan kaikki tunnit, poissaolotunnit seka

kertyneet tunnit nékyvat yhteenvetotaulukossa. Paivitystunnit eli viela opiskeli-

jan tekemattomat tunnit nakyvat myaos.
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Tuntimaarat vaihtelevat linjoittain, esimerkiksi kymppiluokalla pitaisi kertya
1100 tuntia/lukuvuosi. Voit tulostaa taulukon TULOSTA -painikkeella. MUISTA
TALLENTAA TEKEMASI KIRJAUKSET!

Jaksotaulukoihin 1 - 6 syttetaan opiskelijoiden ko. jakson aineiden tuntimaa-
rat, kurssin arvosanat, poissaolotunnit, kuittaus sek& huomioitavat asiat.
Huomioi: ala vahenna opiskelijan poissaolotunteja, vaan merkitse vain koko-
naistuntimaara tuntimaara-sarakkeeseen. Kaava laskee suoraan opiskelijan
poissaolotunnit. Jokaiselle jaksolle on oma taulukkonsa. MUISTA SYOTTAA
TIEDOT OIKEAAN JAKSOTAULUKKOON.

A D E F G H J K L 1

1 |Linja Kymppi
2
ppila Matti Oppilas

4 1. jakso
>/ Pvm /

5 Peruskouluaineet Tuntimiira |Arvosana|Poissaclo, h |Opettaja  |Huom.
\B\ﬁxidinkieli 180 h 36 7 ) 2.10.KK

7 [RontsidZ h

g Englanti 140 h ] 7 4

9 |Maantieto 15 h

10 Historia 36 h

11 Whteiskuntaoppi 36 h
12 Uskonto 35 h

13 Biologia 54 h

14 |Matematiikka 180 h 36| M 6l 2.10.8M
15 Kermia 36 h

16 [Fysiikka 36 h

17 | Oppilaanohjaus 36 h 10 1 3.10.HA
18 ‘fhteensa 118 16

19

20 | Tydpajat
21 [Eurot ja asiointi 36 h | | |

7 [ atibalans 28 b | | | I I




B3 Microsoft Excel - Matti Oppilaan tung

heEdan &K 4 B ) b [ 00 - @),

firial P L = e B A

A | b E F G H [ J K [ L [ M 3
37 Pasliini- ja lasinmaalaus 236 h
38 |Huovutus 35 h
39 |Tekstiilisuun. ja kudonta 36 h
40 Waatesuun. ja ompelu 36 h
41 |Kankaanp. ja silkkimaalaus 36 h
42 Walokuvauksen jatkokurssi 36 h
43 |Bandisoitto 36 h
44 |Piirustus ja maalaus 1
45 |Piirustus ja maalaus 2
46 | Jouluaskartelu 18 h
47 |Kasvivarjiays 18 h
48 |Lurnen ja jaanveisto 36 h
43 TET
a0 Yengjan alkeet 36 h
51 ‘fhteensa 54

5
52 Kaikki yh af i i 21
53 i _ tuosa | Voit kirjoittaa
54 .. P
55 tuuta huaminitavaa — hu0m|0|ta5| tahan
= «— | tilaan

Oppituntien kokonaismaara jaksolta nékyy Kaikki yhteensa — solussa. Voit
tulostaa taulukon TULOSTA — painikkeella. MUISTA TALLENTAA
TAULUKKOIHIN TEKEMASI KIRJAUKSET! Jos et muista tallentaa, ohjelma

kysyy haluatko tallentaa, kun olet sulkemassa tyokirjaa. Vastaa silloin Kyll&.



