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Elinkeinorakenteen ja vdeston ikdrakenteen muutokset sekd tydeldman kasvavat vaati-
mukset edellyttdvat koulutuksen rakenteiden jatkuvaa kehittamistd, koko koulutus kentta
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edellyttavat usein vaikeidenkin valintojen tekemistd ja osaamispohjan vahvistamista. Tyo-
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kyiset oppimisympadristot ovat tarkeitd kaikilla koulutuksen asteilla. Tdmé&n vuoksi myds
tdhdn kehittamistyohan haluttiin kirjata padperiaatteet ennakoinnista ja ymparistotekno-
logiaan liittyvien osa-alueiden tulevaisuuden suuntaviivoista jatkosuunnitelmien tekemi-
sen tueksi.
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1. JOHDANTO

1.1 Ympadristéteknologian koulutusohjelma

Ymparistoala on perinteisesti ollut yksi Mikkelin ammattikorkeakoulun avainaloista
niin tutkimuksessa kuin opetuksessakin. Ympaéristdteknologian koulutusohjelman
(opetusta vuodesta 1970) padtoimialueena on perinteisesti ollut ymparisto- ja terve-
ystekniikka, johon sisdltyy mm. ympaéristonsuojelua, ymparistovaikutusten arvioin-
tia, tuote- ja elintarviketurvallisuutta seka erilaisia mittaus- ja analysointitekniikoita.
Koulutusohjelmasta valmistunut ympaéristdteknologian insindori (amk)

voi toimia erilaisissa tutkimus-, valvonta-, suunnittelu- ja kdyttotehtdvissd yritysten
palveluksessa seka julkisella sektorilla ympéristo- ja terveydensuojelualan tehtadvissa.
Koulutusohjelman yhtena peruselementtind toimii ympaéristdlaboratorio, joka on en-
sisijaisesti opetus-laboratorio, mutta jossa on myos T&K-, mittaus- ja analyysipalve-

lutoimintaa.

1.2. (Koulu)maailma muuttuu

Muutosten nopeutuminen, kilpailun kiristyminen, toimintojen tehostaminen seka
epdavarmuuden lisddntyminen edellyttdvit erilaisilta organisaatioilta ja henkilostolta
entistd suurempaa joustavuutta ja sopeutumiskykyd. Haasteita koulutuksen toimin-
tojen kehittdmiselle aiheuttaa my0s se, ettd opettajuuden luonne ja opetussuunnitel-
mien perusta ovat muuttuneet. Yhteiskunnallisen muutoksen seurauksena myos
ty0eldman patevyysvaatimukset ovat kasvaneet, ns. perinteinen osaaminen ei ole
enda se tdrkein tekijd, vaan pikemminkin taito uuden osaamisen kehittdmiseen ja

nadiden soveltamiseen.

Myo6s opiskelijoiden tarpeet ja odotukset ovat muuttuneet: opiskelijaryhmien epéyh-
tendisyys ja opiskelijoiden halu yksil6llisiin valintoihin ovat lisdédntyneet, kynnys pa-
lautteen antamiseen alentunut sekd opintoihin ja ammattiin sitoutuminen heikenty-
nyt. Opiskelijoiden rooli suhteessa opettajiin on muuttumassa entista tasavertai-
semmaksi erityisesti aikuiskoulutuksessa, jonka osuus tulee edelleen lisdéntymaéan.

My®s kilpailu opiskelijoista on lisddntynyt nuorisoikdluokkien pienenemisen myota.



Opettajilta vaaditaan siis entistd monipuolisempaa asiantuntijuutta ja osaamista,
mikd edellyttdd osaamisen jatkuvaa pédivittdmisestd. Uutena piirteend on opettajien
osallistuminen koulutusohjelmien toiminnan suunnittelemiseen ja kehittdmiseen
mikd parhaimmillaan johtaa vuorovaikutuksen laajenemiseen ammattikorkeakoulu-
jen eri alojen vililld, kansainvilisen yhteistyon lisddntymiseen ja tydeldmédsuhteiden
vahvistumiseen. Lisdksi koulutus ja tutkimusorganisaatioiden kiristyvassa kilpailus-
sa menestyminen edellyttdd voimakasta verkottumista (sisdistd/ulkoista seka alueel-
lista/valtakunnallista/kansainvalistd). Yksi keino ndiden asioiden jalkauttamiselle
on opetussuunnitelmatyd. Opetus/oppimissuunnitelman ensisijaisena tavoitteena
tulisikin olla erilaisten oppimistilanteiden ja -ympaéristéjen rakentuminen huomioi-

den my0s tydeldmén tarjoamat oppimisymparistot.

Viime vuosien muutostahdin nopeus on aiheuttanut sen, ettd opettajien asennoitu-

n"non

minen kehittdmiseen on usein “nihkedd” ("monta vuotta on yritetty mutta", "opetus-

velvollisuusmaadraykset estdvit...", "timmdiseen ei ole nyt aikaa"). Pdinvastoin kuin
perinteisissa tiedeyliopistoissa ammattikorkeakoulujen opettajat kokevat opetuksen
tarkedammaéksi kuin tutkimus- ja kehittdmistoiminnan. Yliopistoissahan opetus pe-
rustuu yleensa tutkimukseen, eiké toisin pdin kuten ammattikorkeakouluissa. Asen-

teet ovat syville juurtuneita ja niihin voi olla vaikeaa vaikuttaa.

Ammattikorkeakoululaki méadrittelee ammattikorkeakoulujen yhdeksi sen keskei-
simmistd tehtdvistd alueiden elinkeinotoiminnan ja yrittdjyyden tukemisen. MAMK
on my0s voimakkaasti kehittanyt toimintaansa saadakseen T&K-toiminnan kehitt&-
misen ohella integroitua tutkimustoimintaa entistd enemman osaksi opetusta. Am-
mattikorkeakoulujenn opetussuunnitelmatyon yhtena keskeisend lahtokohtana tu-
lisikin olla tydeldman osaamisvaatimukset ja erityisesti niiden ennakointi. Ty0ssa tu-
tustutaankin laajahkosti my6s ennakointiin ja erilaisiin aihealuetta sivuaviin enna-

kointitutkimuksiin/selvityksiin.
1.3 Kehittamistyon ldhtokohta, toimenpiteet ja tavoitteet
Yksi tdimén kehittdmistehtdvan lahtokohdista oli pohtia syitd ympaéristéteknologian

koulutusohjelman véhdisiin hakijamé&ériin ja suhteellisen korkeaan keskeyttdmiseen

sekad etsid ratkaisuja niin koulutuksen kuin T&K-toiminnankin kehittdmiseksi, ml.
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jatkotutkinnot, T&K-toiminta, kansainvélisyys ja tyoeldméyhteistyo. Edelld mainit-

tuja osa-alueita tarkastellaan nykyisten ja koulutusohjelmasta jo valmistuneille opis-
kelijoille tehdyn kyselytutkimuksen kautta sekd tarkastelemalla erilaisia aihepiiriin

liittyvaa kirjallisuutta ja tilastoitua materiaalia.

Kehittdmistehtdvdssa tarkastellaan mys koulutustarpeiden ennakointia yleisesti,
kansallisella ja kansainviéliselld tasolla seka yksityiskohtaisemmin tekijan edustamal-
la tekniikan koulutusalalla. Tekniikan alalla kartoitetaan erityisesti ympéristokoulu-
tuksen ja tutkimuksen tulevaisuuden tarpeita ja haasteita. Selvityksessd tarkastellaan
lisdksi yleiselld tasolla ammattikorkeakoulujen roolia koulutuskentdssd, tutkimus- ja
kehittdmistoiminnassa. Em. seikkoihin vaikuttaa voimakkaasti taloudellinen aspekti,
joten kehittdmistehtdvassa pohditaan myos tétd osa-aluetta niin Suomen kuin Etela-
Savokin kannalta. Edelld mainittuja ennakointimenetelmid, sekéd tulevaisuuden
haasteita sekd opettajuutta, sen muutoksien vaikutuksia mm. pedagogiseen strategi-

aan seka erilaisia koulutuksen maarallisid indikaattoreita myos tarkastellaan.

Suhteellisen laaja teoriatarkastelu katsottiin aiheelliseksi, jotta tekijd saa tarvitsemi-
aan taustatietoja ja uusia ideoita johtopddtostensd ja kehittamisehdotuksiensa tueksi.
Julkaistuun materiaaliin tutustuessa havaittiin, ettd erilaisia selvityksid ja raportteja
on aiheesta suunnattomasti; vaikeutena ei suinkaan ollut tiedon puute vaan sen
madrd. Yksi haastavimmista tehtdvista onkin kiteyttdd valtava tietomddrd suhteelli-

sen luettavaksi, mutta kattavaksi paketiksi.

Aikuiskoulutukseen ja maksullisen palvelutoiminnan lisidmiseen ja kehittimiseen ei
tassd kehittamistyossd paneuduta yksityiskohtaisemmin, koska niistd tehddan erilli-
set kehittdmistehtdvat ymparistoteknologian koulutusohjelman aikuiskoulutusvas-
taava Tuula Kettusen ja laboratorioinsindori Marjatta Lehesvaaran toimesta, osana

heidédn Jyvdskyldn ammattikorkeakouluun suorittamia pedagogisia opintoja.



2 AMMATTIKORKEAKOULUT

2.1 Yleisti ammattikorkeakoulusta

Suomalaiset korkeakoulututkinnot voidaan jaotella eurooppalaiseen tapaan ensim-
mdisen, toisen ja kolmannen syklin tutkintoihin. Korkeakoulujen kolmesyklisen tut-
kintorakenne mahdollistaa sen, ettd opiskelija voi muodostaa uudenlaisia oppimis-
polkuja liikkumalla erilaisia koulutuspolkuja koulutusalalta ja korkeakoulu-
sektorilta toiselle. Tavoitteena onkin ollut luoda opiskelijan kannalta joustava jarjes-
telmd, joka perustuu myo6s opiskelijoiden osaamisen arviointiin ja tunnustamiseen.
Asetuksessa korkeakoulututkintojen jarjestelmastd (464 /1998, muutokset 426 /2005,
1132/2003 ja 806/1999) luetellaan kaikki nykyiset ja aikaisemmat Suomessa suoritet-
tavat korkeakoulututkinnot. Asetuksissa sdddetddn myos siitd, mitkd ovat alempia
korkeakoulututkintoja, ylempid korkeakoulututkintoja, ammattikorkeakoulututkin-

toja ja ylempid ammattikorkeakoulututkintoja. (OPM 2007:4 s. 15)

Ensimmadisen syklin tutkintoja ovat yliopiston alempi korkeakoulututkinto ja am-
mattikorkeakoulututkinto. Toisen syklin tutkintoon kuuluvat yliopiston ylempi kor-
keakoulututkinto ja ylempi ammattikorkeakoulututkinto. Ammattikorkeakoulutut-
kintoon johtavien opintojen laajuus on 180, 210 tai 240 opintopistettd, tavoitteellinen
opiskeluaika on 3,5-4,5 vuotta. Tutkinnon tavoitteena on tuottaa tydeldmalle asian-
tuntija-, suunnittelu-, kehittdmis- ja esimiestehtédviin kykenevia tyontekijoitd. Kol-
men vuoden tyokokemuksen jdlkeen on mahdollista hakeutua suorittamaan ylem-
pdd ammattikorkeakoulututkintoa, joiden laajuus on 60-90 opintopistettd (ammatti-
korkeakoulujen jatkotutkinnon kokeilusta annettu laki 645/2001). Jatkotutkintojen
kokeiluvaiheen 1.1.2002-31.7.2005 jélkeen tutkinto vakiintui ylemméksi ammattikor-
keakoulututkinnoksi. Tavoitteena on tarjota ylempddn ammattikorkeakoulututkin-
toon johtavia tutkintoja noin 20 %:lle ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneis-
ta.(OPM 2007:4 s. 16) Kolmannen syklin muodostavat jatkotutkintoina suoritettavat

yliopistojen lisensiaatin ja tohtorin tutkinnot.

Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen tutkintorakenteissa on duaalimallista huoli-
matta selvid eroja. Ammattikorkeakoulussa opiskelija ei voi suoraan perustutkinnon

jalkeen siirtyd suorittamaan ylempad ammattikorkeakoulututkintoa, vaan hanelta
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vaaditaan vdhintddn kolmen vuoden tyokokemus syklien vélissd. Toinen selked ero

liittyy aloituspaikkojen mitoittamiseen. Ylempadn ammattikorkea-koulututkintoon
johtavia opintoja ei ole yliopistojen maisteritutkintojen tavoin tarkoitettu kaikille en-
simmadisen syklin tutkinnon suorittaneille. (Arene ry 2007, 12.) Korkeakoulututkinto-

jen asema maamme korkeakoulujdrjestelmdssa on esitetty kuvassa 1.

ARENE:n (ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto) uusi puheenjohtaja rehtori Rit-
va Laakso-Manninen aikoo tulevalla toimintakaudellaan keskittyd ylemméan ammat-
tikorkeakoulututkintoon johtavien koulutusohjelmien kehittdimisen linjauksiin, tut-
kintonimikkeen yhtendistdmiseen (maisteri) sekd tutkimaan ylemmén ammattikor-
keakoulututkinnon suorittaneiden mahdollista vdylda tohtoriopintoihin. Nykyisin
kaytannossa tdtd vdyladd ei ole olemassa, vaan kdytdnndssa yliopistot ovat olleet “nih-
keitd” ottamaan jatko-opintoihin ylemmé&n ammattikorkeakoulun suorittaneita hen-
kiloitd. Myoskdan duaalimalli ei toteudu tdysin, koska kdytannossa ammattikorkea-
koulututkinnon suorittanut henkild joutuu tekeméan tietyn madréan ns. siltaopintoja

saavuttaakseen “oikeuden” jatkaa opintojaan yliopistossa.

YLIOPISTOT AMMATTIKORKEA-
KOULUT
Tohtorin tutkinto (240 op)
oeykli b - - - - - — - -
(voi sisaltad lisensiaatin
tutkinnon)
N lermnpi korkeakoulutu tkinto Ylempi ammattikorkea-
2. sykli T >|'I]2QS c||>:t!| s | koulututkinte (60-20 op)
T Tyikokemus (3 vuotta)
&S
I L)
. ) Ammattikorkeakoulututkinto
1. sykli Alempi kl).l keakoylutuklntcu (210, 240 tai 270 op)
(180 op)
Vahintdan kolmevuotinen toisen asteen tutkinto tai
korkeakoulun muutoin toteamat riittavit valmiudet

Kuva 1. Ammattikorkeakoulututkintojen asema suomalaisessa koulutusjarjestel-
maéssd kansallisen tutkintojen viitekehyksen luonnoksen mukaan (Arene ry 2007, 12)

Suomen korkeakoululaitos niin yliopistojen kuin ammattikorkeakoulujenkin suhteen
on rakennettu alueellisen peittdvyyden periaatteen mukaisesti ja ne ovat padosin

alueellisia ja monialaisia korkeakouluja. Ammattikorkeakoulu-uudistuksen yhtena
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tavoitteena oli vahvistaa alueellista kehitystd ja pyrkid vastaamaan alueellisiin kor-

keakoulutuksen tarpeisiin. Opetusministerion hallinnonalalla toimivan vajaan 30
ammattikorkeakoulun muodostama verkko kattaakin ldhes koko maan. Ammatti-
korkeakouluyksikoiden sijaintipaikkakuntia on kaikkiaan yli 80. Vdestoltdan suuris-
sa maakunnissa toimii useita ammattikorkeakouluja. Monissa maakunnissa ammat-
tikorkeakouluverkko on alueellisesti hajautunut eri toimipisteisiin. Myds Mikkelin
ammattikorkeakoulu toimii kolmella paikkakunnalla: Pieksdmaéelld, Savonlinnassa ja
Mikkelissd. Kuntapohjaisesti tarkastellen yksittdisten ammattikorkeakoulujen toimi-
pisteiden koot vaihtelevat alle 20 aloituspaikan yksikoistd suuriin tuhansien aloitus-
paikkojen keskittymiin. Alueellisesta luonteesta johtuen niiden ylldpitdjat ovat
useimmiten kuntia tai kuntayhtymid. Joissakin tapauksissa kunnat ovat muodosta-
neet osakeyhtititd ammattikorkeakoulujen ylldpitdmiseksi. (Opetusministerio 2004,
11 - 14.) Ammattikorkeakouluissa on 2000 luvulla ollut nuorten tutkintoon johtavas-
sa koulutuksessa keskimédéarin ldhes 110 000 opiskelijaa. Lisédksi aikuisopiskelijoita on
reilut 20 000. Nuorten koulutuksen aloituspaikkamadra on ollut noin 25 000 (Ope-

tusministerio 2004, 11 - 14.).

2.2 Koulutusjérjestelmén kehittiminen

ARENE: uusi puheenjohtaja rehtori Ritva Laakso-Manninen on antanut lausunnon
my0s siitd, ettd lahtokohtana rakenteellisille kehittdmisen toimenpiteille tulee olla
korkeakoulusektoreiden tasavertainen kohtelu. Rakenteellista kehittdmista tulisikin
tehdd duaalimallin pohjalta vahvistaen ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen yh-
teistyotd. Talloin eivét yhteiset tilat ja vélineet tai joillakin alueilla jopa yhteiset ylla-
pitoratkaisutkaan ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen vililld ole poissuljettuja.
Toiseksi tavoitteeksi puheenjohtaja Laakso-Manninen nostaa ammattikorkeakoulu-
jen toimintaedellytysten vahvistamisen. Ammattikorkeakoulujen korkeakouluau-
tonomiaa tukeva ylldpitojdrjestelma tulee sdilyttda sekd turvata perusrahoituksen
kehittyminen uusia tehtdvid vastaavaksi. Yksi tavoitteista on nostaa tutkimus- ja ke-

hitystyon perusrahoitus 20 M€:n vuositasolle.

Koko ammattikorkeakouluverkon kehittdmistavoitteita on mm. tutkinnon lépéisy as-
teen nostaminen vuoden 2004 tasosta (58,1 %) 63,5 %:iin vuoteen 2009, mennessa.

Virtuaaliopintojen méédran nostaminen 2,3 kertaiseksi, sekd hankkeistettujen opin-
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ndytetdiden osuus 73 %:sta 80 %:iin. Myos tutkimustoiminnan htv:t (henkil6tyo-

vuosi) padtoimisten opettajien madrasta tuleen kasvattaa 19 %:sta 25 %:iin. Ammatil-
lista vdylda tulevien opiskelijoiden osuutta tulee nostaa20 %:sta 25 %:iin. My0s ul-
komaalaisten opiskelijoiden médérda ja ulkomaan vaihtojaksoja tulee lisdtd. Ammatti-
korkeakoulujen tulee lisdksi osallistua erilaisiin koko ammattikorkeakoulujérjestel-
mad koskeviin yhteisiin kehittdimisverkostoihin, joiden tavoitteena on lisdtd ammat-
tikorkeakoulujen vilistd yhteisty6td sekd yhdistdd ammattikorkeakoulujen osaamis-

ja kehittdmisresursseja. (MAMK/OPM 2006).

2.3 Tekniikan alan opiskelijoiden médarét, koulutus ja opettajat

Vuonna 2004 ammattikorkeakoulujen kokonaisopiskelijamdard oli 138 839 joista tek-
niikan alan opiskelijoita oli yli 30 % (44 403). Tekniikan alan ammattikorkeakoulu-
opinnot aloitti vuonna 2004 10 050 opiskelijaa (AMKOTA). Mdara on pysynyt suun-
nilleen samana vuodesta 1999, jolloin ammattikorkeakoulujérjestelmé alkoi olla ny-
kyisessd muodossaan. Tekniikan alalle vuonna 2003 otetuista 60,6 %:1la oli ylioppi-
lastutkinto, 34,5 %:lla toisen asteen ammatillinen tutkinto, 8,1 %:1la opisto- tai amma-

tillisen korkea-asteen tutkinto ja vajaalla 3 %:lla AMK- tai yliopistotutkinto.

Suhteellisen suurien keskeyttdmisprosenttien syitd ja opintojen viivastymistd etenkin
tekniikan alalla on pohdittu paljon niin valtakunnallisella, kuin koulutusohjelma ta-
solla (ympdristoteknologian koulutusohjelmassa keskeyttdmisaste on ollut vii-
meaikoina 10 — 15 %/vuosi). Yksi OPM:n (2005) selvityksessa esitetty syy on moti-
vaatio-ongelmat. Ammattikorkeakoulujen insindérikoulutuksen olennainen piirre ja
vahvuus on kdytanndnldheisyys (laboratoriotydskentely) ja tyoharjoittelu. Nama
ovat tarkeitd, niiden kautta opiskelijat saavat heti kdsityksen siitd, mikd on teknii-
kanalalle tirkeiden matematiikan, kemian ja fysiikan merkitys opiskelemallaan alal-
la. Valitettavasti kiytdnndssd ndihin varattuja resursseja on vihennetty, ovathan ne
yleensd kustannuksiltaan kalliimpia vaatien kalliita tiloja ja laitteita. Lisdksi laborato-

riotdissd vaaditaan usein ryhmien jakamista, joka lisid my06s kustannuksia.

Opetusministerion tyoryhma suosittelee raportissaan (OPM, 2005), ettd yliopistojen
ja ammattikorkeakoulujen tekniikan koulutuksessa tulee panostaa nykyista enem-

méan opetusmenetelmien kehittdmiseen ja opiskelijoidenmotivaation parantamiseen.
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Opintojen keskeyttdminen on vdhdisempad niissd yksikoissé, joissa on panostettu

uraohjauksen kehittdimiseen (mm. harjoittelunohjaus ja opiskelijoille ndkyva opetta-
jien tydeldmayhteistyd, urasuunnitelmien toteutumisenseuranta ja harjoittelupaikko-
jen vélittdminen), joissa ammattiopintoja on sijoitettu myos opintojen alkuvaiheeseen
ja joissa on tehty yhteistyotd ammatillisten oppilaitosten kanssa amk-opintoihin siir-

tymisen helpottamiseksi.

On my0s selvidd, ettd etenkin aikuiskoulutuksessa motivaatio tutkinnon hankkimi-
seen paranee, mikili aiemmissa opinnoissa ja tydeldméssa opittu tunnustetaan osak-
si opintoja. Ammattikorkeakoulujen on tarkedd huolehtia my6s opetushenkilokun-
tansa tydeldmdtiedon jatkuvasta pdivityksestd.. Tekniikanalan ammattikorkeakoulu-
opiskelijavalinnassa tulisi my®&s painottaa tyokokemusta nykyista voimakkaammin.
(OPM 2005.) Avoimen ammattikorkeakoulun muodostaminen selkedksi vaylaksi
tutkinto-opiskeluun voisi myds tuottaa tekniikan alalle lisdd motivoituneita opiskeli-

joita.

2.3. Mikkelin ammattikorkeakoulu

Mikkelin ammattikorkeakoulu on maamme monialaisin ammattikorkeakoulu. Opis-
kella voi kolmella paikkakunnalla: Mikkelissd, Savonlinnassa ja Pieksamdelld. Kou-
lutusaloja on kahdeksan, joissa on 20 AMK-tutkintoon johtavaa koulutusohjelmaa.
Kaksi ndistd on englanninkielisid, Business management (BM) ja Information Tech-
nology (IT). Syksylld 2008 alkaa my®s kolmas englanninkielinen koulutusohjelma;
Environmental Engineering (EE). Ylemméan AMK-tutkinnon (Yamk) voi suorittaa

kahdeksassa koulutusohjelmassa.

Korkeakoulukentdn toimijoiden ja toimipisteiden maara tulee fuusioiden kautta tu-
levaisuudessa vahenemaan merkittdvasti kuten koulutuksen aloituspaikatkin ika-
luokkien pienenemisen vuoksi. On odotettavissa, ettd 5 vuoden kuluessa MAMK:ssa
tulee 20 %:n leikkaus nuorten aloituspaikkamaadriin. Korkea-koulutuksen ylitarjonta
johtaa vdistdmatta erikoistumiseen ja osaamisen ymparille rakennettuihin tiiviisiin
yhteistydmalleihin. Em. vuoksi my6s Mikkelin ammattikorkeakoulun on muiden
korkeakoulujen tapaan vahvistettava osaamistaan ja erikoistuttava. MAMKn kehit-

tdmissuunnitelma vuosiksi 2007 - 2012 uudistettiinkin mm. valtakunnallisen korkea-
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koulukentdn rakenteellisen kehittdimisen linjausten vuoksi. My6s EU:n rakennera-

hasto-ohjelmakausi, joka pdattyy v. 2013 vaikuttaa MAMK:n tuleviin vuosiin. Kehit-
tdmissuunnitelmassa on huomioitu mm. tdssikin tydssa mainittuja uh-
kia/mahdollisuuksia; pddtavoitteena onkin olla vetovoimaisin, tuloksellisin ja laa-
dukkain ammattikorkeakoulu valituissa osaamiskeskittymissd ja koulutusohjelmis-

sa, osana suurempaa korkeakoulutuksen alueellista kokonaisuutta.

Useiden ammattikorkeakoulujen olemassa olon ehtona tulee olemaan yhteistoiminta
muiden korkeakoulujen kanssa. Mikkelin ammattikorkeakoulukin tulee jatkossa
olemaan osa suurempaa korkeakoulutuksen alueellista kokonaisuutta yhdessa Ky-
menlaakson ja Kouvolan ammattikorkeakoulujen kanssa, myos Lappeenrannan tek-
nillinen yliopisto on osa tdtd uutta kokonaisuutta. Fuusioiden myo6td myos yllapidon

muoto tullee muuttumaan osakeyhtidpohjaiseksi kevaan 2009 aikana.

Edellisessa kappaleessa mainitun integraation lisdksi Mikkelin ammattikorkeakou-
lussa korkeakoulujen vélisen yhteistyon lisidminen toteutetaan vuoden 2005 julkais-
tun Eteld-Savon korkeakoulujen aluestrategian mukaisesti Mikkelin yliopistokeskuk-
seen kuuluvien yliopistojen kanssa (Lappeenrannan teknillinen yliopisto, Kuopion
yliopisto, Helsingin kauppakorkeakoulun ja Helsingin yliopisto). Kaakkoisen Suo-
men korkeakoulujen solmiman yhteistydsopimuksen mukaan yhteistydalueita ovat
koulutustarpeiden kartoitus ja koulutusvastuista sopiminen, tutkimus- ja kehittdmis-
toiminta, kansainvélisyyden kehittdiminen, yrittdjyyttd ja pk-yrityksia tukevien toi-
menpiteiden kehittdminen sekd infrastruktuurin yhteinen kéytto. Joensuun yliopis-
ton kanssa solmitaan yhteistydsopimus, jonka mukaisesti tehdddn yhteistyota ope-
tuksessa, opetuksen tukipalveluissa ja T&K-toiminnassa. [td-Suomen ammattikor-
keakoulujen verkostossa lisdtddn yhteistyotd palvelutoiminnassa ja T&K-tyossa.

(MAMK/OPM 2006.)

Erityisesti panostetaan my0s tutkimus- ja kehittdmistoiminnan ja opetuksen integ-
raatioon sekd Vendjd-osaamiseen ja verkostoitumiseen. MAMK:n osaamiskeskitty-
maét ovat (toistaiseksi) syksylld 2007 muodostetut eri koulutusohjelmien véliset klus-
terit: elintarvikejarjestelmait ja ympaéristoturvallisuus, eldmystuotanto, hyva elama,
materiaalit, palveluliiketoiminta, rakennettu ympaéristo, sahkoiset palvelut ja Vendja,

joka lapileikkaa kaikkia muita osaamiskeskittymid. Ymparistoteknologian koulutus-
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ohjelma on “poikkitieteellisyydestddn” johtuen poikkeusluvalla mukana kahdessa

klusterissa; ensisijaisesti rakennettu ymparist6 ja vahvasti mukana elintarvikejarjes-

telmét ja ympaéristonturvallisuus.

Opetusministerion ja Mikkelin ammattikorkeakoulun vilinen tavoitesopimus vuosille 2007 -
2009

Raamit Mikkelin ammattikorkeakoulun toiminnan kehittdmiselle ja tavoitteille on
esitetty ammattikorkeakoulun, Mikkelin ammattikorkeakouluyhtymaén ja opetusmi-
nisterion solmimassa sopimuksessa (ammattikorkeakoululaki (351/2003) 8 §:n 2
momentti). Viimeisin tavoitesopimus on tehty vuosille 2007 - 2009 (MAMK/OPM
2006). Uudet neuvottelut ovat parhaillaan kdynnissd, ennakkotietojen mukaan suuria
muutoksia ei vield vuoden 2008 aikana ole odotettavissa. Sopimuksessa todetaan
yleiselld tasolla, ettd ammattikorkeakoulujdrjestelmadd kehitetddn duaalijarjestelmaa
vahvistaen kansainvalisesti kilpailukykyisend ja alueellisiin tarpeisiin joustavasti
vastaavana kokonaisuutena. Opiskelijavalintajdrjestelmid tulee kehittdd sekd huomi-
oida ty0eldmé&n osaamis- ja kehittdmisvaatimukset ml. ylemmat ammattikorkeakou-
lututkinnot. Tarkednd pidetddn myos panostamista yksilollisiin opintosuunnitelmiin,
osaamisen tunnustamisen kdytantdjen kehittamiseen ja tutkintojen lapdisyyn

(MAMK/OPM 2006).

Téamaén hetkisen rahoituksen perusteena oleva Mikkelin ammattikorkeakoulun las-
kennallinen opiskelijam&éra oli vuonna 2007 3657,5. Vuosien 2008 ja 2009 laskennal-
lisesta opiskelijamddrdstd sovitaan tarkemmin lisipOytakirjoissa. (MAMK/OPM
2006.) Tavoitesopimuksen mukaan nuorten koulutuksen aloituspaikat tulevat las-
kemaan nykyisesta 790:std 711:aan. Suunnitelluista vdhennyksista 30 kohdistuu tek-
niikan ja liikenteen alalle, 22 sosiaali, terveys- ja liikunta-alalle, sekd 8 matkailu-, ra-
vitsemis- ja talousalalle. My6s luonnonvara-alalla vahennysta tulee 4 aloituspaikan
verran. Vapautuvia aloituspaikkoja kdytetddn koulutustarjonnan uudelleen kohden-
tamiseen huomioiden ikdluokkakehitys sekd rakenteellisen kehittdmisen ja kehitta-
missuunnitelman tarkistuksesta tulevat vaatimukset. Aloituspaikkojen yksityiskoh-
taisemmasta kohdentamisesta sovitaan vuosien lisdpdytdkirjoissa. (MAMK/OPM

2006.)
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Tavoitesopimuksessa (2007 - 2009) mainitaan myds mm., ettd Mikkelin ammatti-

korkeakoulun tulee vahvistaa alueen elinvoimaisuutta ja osaamisrakenteita korkea-
laatuisella koulutuksella sekéd tydelamaldhtoisen tutkimus-, kehittdmis- ja palvelu-
toiminnan kautta. T&K-toimintaa tulee lisdtd méaéaréllisesti mm. kehittamalla koulu-
tuksen yhteydessa tehtdvdd T&K-toimintaa seka lisddmalld koulutusyksikoissd teh-
tavaa tdydennyskoulutus- ja palvelutoimintaa. My®0s laboratorio- ja studiopalvelut
tulee organisoida koulutusta, tutkimusta ja yrityksid palvelevaksi kokonaisuudeksi.

(MAMK/OPM 2006)

My®s opetuksen laatua, opetusmenetelmid, opiskeluympaériston kiinnostavuutta se-
ka opiskelijoiden tyollistymista tulee parantaa mm lisddmalla opetushenkildston pe-
dagogista osaamista, tydelamadtuntemusta sekd tutkimusorientoitumista. My6s hen-
kiloston tyokyvyn ja motivaation ylldpitoon kiinnitetddn huomiota (MAMK/OPM
2006.), projekti- ja tukihenkildstdd unohtamatta.

Muita asetettuja haasteita on tavoite siitd, ettd MAMK profiloituu tunnustettuna kou-
luttajana, yritystoiminnan kehittdjand, ympéristdosaajana, hyvinvoinnin, kulttuurin
ja kansainvilisyyden edistdjand sekd informaatio- ja mediateknologian osaajana ja
soveltajana. Kansainvilisen toiminnan tulee kattaa kaikki koulutusalat koko organi-

saation ldpdisevan yhteistoimintaverkoston kautta. (MAMK/OPM 2006.)

3 OPETTAJUUDEN JA OPPIMISYMPARISTOJEN MUUTOKSET

Yhteiskunnassa, tydn organisoinnissa ja sen sisdllossd tapahtuvat muutokset ovat
vaikuttaneet myo0s tarpeeseen kehittdd koulutus- ja tutkimusjdrjestelmid. Koulutuk-
sella ja tutkimuksella voidaan toisaalta vaikuttaa my0s yhteiskunnan ja tydelaméan
kehitykseen. Yhd nopeammin tapahtuvat muutokset edellyttdvat koulutuksen, tut-
kimuksen ja tydeldman vilisen vuorovaikutuksen lisidmistd. (Opetusministerio
2004, 17.) Yhteiskunnallisten muutoksien seurauksena myos tydeldméan patevyysvaa-
timukset ovat kasvamassa, jonka vuoksi oppiminen ja osaaminen korostuvat. Myos
eri alojen fokusointiin pitdisi kiinnittdd enemmé&n huomiota, silld kaikkien eri tahojen
vaatimuksia/toiveita ei voida pienessd ammattikorkeakoulussa saatikka koulutusoh-

jelmassa toteuttaa. Omalla kohdallamme paras vaihtoehto sidosryhmatydskentelyn
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lisadamiseksi olisi mielestdni se, etti eri toimialoille nimettddn selkeit vastuuhenki-

16t, jotka hoitaisivat sidosryhmaétydskentelyn oman osaamiskenttidnsé edustajien

kanssa.

My®6s nykyinen opiskelija-aines eroaa aikaisemmasta; opiskelijaryhmien hetero-
geenisyys, yhteydenottokynnyksen aleneminen ja opintoihin sitoutumisen heikke-
neminen on viimeaikoina korostunut. Vaikka opiskelijoiden ammatillinen suuntau-
tuneisuus ei valttimatta ole niin vahva kuin aiemmin, on heilld toisaalta my6s paljon
sellaisia valmiuksia, joita opiskelijoilla ei ennen ole ollut. (Auvinen, 2004.) Tdma ai-
heuttaa luonnollisesti muutoksia my&s opettajille asetettuihin vaatimuksiin. Auvisen
vaitoskirjassa (2004) korostetaan myds opettajan asenteen suhteessa opiskelijoihin
olevan ensiarvoisen tarkedd. Nykyopiskelijat vaativatkin, ettd opettajan pitdd pystya
kommunikoimaan opiskelijoiden kanssa monella tasolla, eikd opettajan tyo voi olla
endd pelkastddn teknisten toimenpiteiden toteuttamista. Opettajan “maine” hyvana
tai huonona levida kylla opiskelijoiden kesken hyvin nopeasti, ja sitd on hyvin vaikea

muuttaa.

3.1 Opettajuuden muutoksia

Opettajan tyOssd ovat vahvistuneet asiantuntijatyon elementit, joissa tarvitaan vuo-
rovaikutusta ja yhteistyotaitoja. Asiantuntijatydn muutoksen lisdksi vuorovaikutus
liittyy my6s oppimiskésityksen muutokseen. Oppimisen teoreettisessa jasennyksessa
on voimistunut ndkemys jonka mukaan yksilon sijasta huomio kohdistuukin yhtei-
soihin ja verkostoihin sekd ndissd tapahtuvaan oppimiseen ja vuorovaikutukseen.
Ndin jasennettynd oppiminen ndhddan yksilon tiedonhankintana, sosiaalisen vuoro-
vaikutuksen kautta tai tiedon tuottamisena, joka tapahtuu valitysprosesseissa, joissa
erilaisia toiminnan kohteita kehitetdan yhteistoiminnallisesti. (Opetusministerié

2007, 20.)

Liséksi erillisten oppilaitosten kokoaminen alueellisiksi ja monialaisiksi ammattikor-
keakouluiksi on muuttanut opettajien toimintaymparistdjd. Tama on vaikuttanut
hallinnollisten ratkaisujen lisdksi my®s toimitilojen fyysiseen sijoittumiseen ja koko
toimintakulttuuriin. Em. lisdksi tyoeldméyhteyksien ja alueellisen vaikuttavuuden

vahvistaminen edellyttdvét oppilaitoksen avautumista ulospdin ja opettajan tyon
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siirtymistd yhd enemman luokkahuoneista ja kdytannon harjoittelun tiloista todel-

liseen tydelaméyhteyteen. Opettajan tydnkuva on monipuolistunut ja monien opetta-
jien tyossd perinteisen opetustydn osuus onkin jopa pienempi kuin varsinaisen ope-

tuksen osuus. (Auvinen, 2004)

Opettajan kdytannon tyossd uusia haasteita tuovat erilaiset projektitehtavét ja kehit-
tdmistyot sekd yritysten ja muiden tydeldmén organisaatioiden henkildston koulut-
taminen. Koulutustehtdvien ohella opettajan tychdn kuuluu entistd enemmaé&n mark-
kinointia ja sidosryhmayhteisty6ta (Nurminen , 2005 s 28) Ammatillisten opettajien
jatkuvana haasteena onkin “tietdd”, mitkd ovat hdnen ammattialansa tai ylipaatdan
eldmaéssd selvidmisen valmiuden ja valmiudet sekd se miten niitd opitaan tai opete-

taan.. (Kaikkonen ym. 2005 s. 7)

Opettajilla onkin suuri haaste rakentaa oppimisymparistdjd, joissa integroidaan var-
sinainen tyd, tyon tietoperusta ja yhteistoiminta sekd ammatillisen osaaminen. Tama
voi toteutua vain tiiviissd yhteistydssd alueen yritysten, tyopaikkojen ja muiden tyo-
eldamédtoimijoiden kanssa. Tyossd kehittydkseen kouluttajan on tunnettava hyvin siis
alansa tyopaikat, tydtoiminta ja tyssa tarvittava osaaminen. My0s opettajat tarvit-
sevat uusia taitoja jatkuvaan tyon ja osaamisen analysoimiseen ja ymmaértamiseen
sekd pedagogisten johtopdatosten tekemiseen ndiden pohjalta (Nurminen, 2005 s 30).
Kouluttajan ty6, hanen luomansa koulutus ja tekeménsa ammattipedagogiset ratkai-
sut johtavat parhaimmassa tapauksessa ammatillisen osaamisen erittelyyn ja kykyn

tunnistaa opiskelijan osaaminen ja valmiudet.

Yha useammat opettajat toimivat erilaisissa alueen tyoeldméa kehittavissa projekti-
tehtdvissd. Tdmad, suoraan yritysten kanssa ja yritysten sisdlld, tehtdava kehittamis-
toiminta on erittdin tirkedd monessakin mielessd. Toimiessaan yritysten ja muiden
tyborganisaatioiden kanssa opettajalle konkretisoituu alan osaamisvaatimukset ja lii-
ke-eldmé&n toimintatavat, yrityskulttuurit ja tydpaikalla oppimisen mahdollisuudet.
Erilaisissa projekteissa toimiminen tarjoaa opettajille mahdollisuuden pédivittdd omaa
osaamistaan, joka luonnollisesti heijastuu my®0s itse opetusprosesseihin. Toimimilla
projekteissa opettaja voi parhaimmillaan vahvistaa yrittdjamaista toimintaa, lisata
strategista osaamista sekd kartuttaa yhteisty6- ja markkinointitaitojaan.(Nurminen,.

2005 s 30.)
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Myos itse oppimisprosessin rakentaminen projektien ympérille vaatii opettajalta
luonnollisesti erilaista osaamista kuin ns. perinteinen opettajan tyo. Projektilahtoi-
sessd oppimisessa opettajan tulisikin toimia enemmaén ohjaajana, konsulttina ja pa-
lautteen antajana, tiimityoskentelyn edistdjdnd, sekd ongelmien tunnistajana ja selvit-
tdjand. Vaatimuslista siis vain kasvaa; alansa substanssiosaamisen lisdksi opettajan
on hallittava projektitydtaidot, oltava yhteistyokykyinen, tunnettava verkostot ja

osattava verkostoitua (Auvinen, 2004)

Kehittydkseen tyossaan ammatillisen kouluttajan on tunnettava hyvin alansa tydpai-
kat, tyotoiminta ja tyOssa tarvittava osaaminen. Tarvitaan uusia taitoja jatkuvaan
tyon ja osaamisen analysoimiseen ja ymmartamiseen sekd pedagogisten johtopdatos-
ten tekemiseen. Koulutuksen padmaéadrand olevan osaamisen ymmaértaminen ja opis-
kelijjalla jo olevan osaamisen tunnistaminen ovat perusldhtokohtia, kun opettajan luo
edellytyksid, suunnittelee toimintoja ja ohjaa opiskelijaa rakentamaan oman oppimi-
sensa polkua. Opettajuuden kehittdmiskohteiksi voisikin listata.(Nurminen ym.
2005.):

- koko opettajan ammattitaidon ml. toimintaympaéristd analysointi
- opettajien ammatillisen kehityksen tukeminen

- koulujen yhteisollinen ja kulttuurinen kehittiminen

- opettajakoulutuksen uudistaminen

- johtamiskoulutus

- ammatillisuus- nédkdkulman vahvistaminen

3.2 Oppimisperustainen opetussuunnittelu

Yksi konkreettisista uusien toimintatapojen jalkauttamiskeinoista on opetussuunni-
telman laatiminen. Opetussuunnitelmauudistuksen yhteydessé tulisi miettid tarkasti,
minkdlainen opetussuunnitelman rakenne soveltuu parhaiten koulutusohjelman op-
pimistavoitteiden saavuttamiseen annetussa ajassa ja kdytettavissd olevilla resurs-
seilla. Edelld mainittu tarkastelu tulisi ulottaa oppiaine- ja opettajatasolle. My6s am-
mattikorkeakoulun sisdiset ja ulkoiset vaatimukset (ml. yhteistyo) tulisi huomioida
opetussuunnitelmamallin valinnassa. Usein myds suuret koulutusohjelmien véliset
rakenteelliset erot opetussuunnitelmissa voivat olla merkittdvid esteitd monialaisen
yhteistyon toteuttamisessa. Rakenteiltaan jaykait ja pirstaleiset opetussuunnitelmat

vaikeuttavat usein myds tydeldamadyhteistyotd. (Arene ry 2007, 23.)
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Mikkelin ammattikorkeakoulussa kdynnistettiin vuonna 2006 oppimisperustaisen
opetussuunitelman (vai pitdisikd sanoa oppimissuunnitelman) laadintaprosessi. Ku-
vassa 2 on esitetty yksi malli oppimisperustaisesta opetuksen suunnittelusta, jossa
tulisi huomioida niin opiskelijoiden ldhtotilanne (aikaisempi tietdmys ja osaaminen)
kuin tavoitteena oleva osaaminenkin. Ndiden kahden valilld yksilén oppimisproses-

siin vaikuttavat mm. opiskeluympdérist, opetustilanteet, kdytettdva oppimateriaali

sekd arviointi, ohjaus, oppimistehtavét ja palaute.
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tamys, osaami-
nen ja asenteet
suhteessa ta-

materiaalit
\, _/
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N __/

—
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Kuva 2. Oppimisprosessiperustainen opetuksen suunnittelu (Arene 2007, 23)

3.3 Oppimisympaéristot

Oppimisymparistot ovat perinteisesti organisoituneet vilittdméan opettaja-oppija -
vuorovaikutuksen varaan. Tavanomaista on ollut my®ds erilaisten ryhmaétodiden ja
harjoitusten kayttd. Opetuksen ja oppimisen tuloksellisuutta on arvioitu ja mitattu
kirjallisten kuulustelujen avulla. Valtaosa organisoidusta opetuksesta toteutetaankin
yhé edelleen perinteisid ns. konventionaalisia menetelmid kdyttden. (Opetusministe-

ri$ 2004, 16.)

Opetus ja oppimisymparistot tulisi OPM:n mukaan olla sellaisia, ettd ne luovat yksi-

16lle perustan elinikdiselle oppimiselle ja persoonallisuuden kasvulle. Tavoitteen to-
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teutuminen edellyttdd huomion kiinnittamista riittdvan osaamisen ja oppimisval-

miuksien lisdksi siis my0s siihen, ettd opiskelun kautta luodaan pohja myonteisen
eldmankatsomuksen ja motivaation kehittymiselle. Oppimisympaéristdjd kehitettdes-
sd tulisi kiinnittdd huomio opiskelun monipuolisuuteen ja laaja-alaisuuteen. Opiske-
lussa tulisi hyddyntdd aiempaa enemmédn myos virallisen koulutusjdrjestelmén ul-

kopuolisia oppimisymparistdjd. (Opetusministerio 2004, 16.)

Perinteisen ldhiopetuksen rinnalle on viimeisten vuosien aikana kehitetty yha moni-
puolisempia, joustavampia ja oppijakeskeisempid ohjaamisen ja sen organisointita-
poja. Etdopetus ei ole mikddn uusi ilmid, mutta kun se aikaisempina vuosikymmeni-
nd toteutettiin pddasiassa "kirjekursseina", radion ja television vilitykselld, ovat
mahdollisuudet sen toteuttamiselle nykyisin ldhes rajattomat. Organisointimuodot ja
erilaiset opetuksessa ja opiskelussa kdytettavat menetelmait ja vélineet eivit ole toisi-
aan poissulkevia, vaan niitd voidaan kdyttda tarpeen mukaan toisiaan (tai perinteista

lahiopetusta) tiydentden.

Yksi tulevista muutoksista ovat ns. ammattiosaamisen ndytot ja osaamisen tunnis-
taminen, jotka ovat yhd merkittivimpi osa opiskelija-arvioinnissa. Opetusministerio
edellyttadkin ammattikorkeakoulujen kehittdvan uusia mekanismeja, joilla opiskelija
voi entistd paremmin osoittaa muualla kuin muodollisessa koulutuksessa hankki-
mansa osaamisensa. Osaamisen tunnistamisen menetelmien kehittdminen ja tunnis-
tamiseen sopivien henkil6iden 16ytdminen vaatii ty6td. Meidankin oppilaitokses-
samme osaamisen tunnistaminen on vield niin uusi asia, ettd tietoa on saatavissa hy-
vin vdhan. Erityisesti aikuisopiskelijoiden kautta tulleeseen tarpeeseen pitdd pystya
vastaamaan paitsi monimuotoisten opetusmenetelmien lisdksi, mys osaamisen tun-
nustamisen ja arvioinnin keinoin. Todenndkdista onkin, ettd aikuisopiskelijoiden
“turhautumista” voidaan ehkdistd osaamisen tunnistaminen tyovélineilld. Tatd kaut-

ta voidaan jopa lyhentda tutkintojen suoritusaikoja.

Edelld mainitut seikat vaikuttavat myos opettajankoulutukseen mm. siksi, ettd seu-
raavan kymmenen vuoden aikana suuri osa opettajista tulee poistumaan tydeldmas-
td suurten ikdluokkien jaddessé eldkkeelle. Uusien opettajien lisdksi tarvitaan vahvaa
tukea ikddntyvien opettajien jaksamiseen, osaamisen uudistamiseen seka hiljaisen

tiedon ja kdytdnnon kokemuksen siirtdmiseen nuoremmille opettajasukupolville.



21

Nykyinen ja ennen kaikkea tulevaisuudessa, opettaja on siis erdédnlainen moniotteli-
ja; opettaja onkin oppimisen ohjaaja ja ammatillisen kehittymisen tukija. Opettaja on

siis yhd enemman yhteistyokumppani, koordinaattori ja pedagoginen asiantuntija.

4 KOULUTUKSEN JA TUTKIMUKSEN SUUNTAAMISEEN VAIKUT-
TAVIA TEKIJOITA

Edellisissd kappaleissa kasiteltiin korkeakoulukenttdd ja opettajuutta koskettavia
haasteita ja mahdollisuuksia. Maailma muuttuu kiihtyvaa vauhtia, joten ennakoinnin
merkitys tulee korostumaan jatkossa yhd enemman. Tdméan vuoksi my0s tahédn ke-
hittdmistyohdn haluttiin kirjata padperiaatteet ennakoinnista ja tulevaisuuden suun-
taviivoista jatkosuunnitelmien tekemisen tueksi. Tdssd osiossa tarkastellaan enna-
kointia sekd sen merkitystd koulutuksen ja tutkimuksen suuntaviivojen nakdkulmas-
ta. Yhtena tarkedna osa-alueena késitellddn taloudellisia muutospaineita valtakun-
nallisella ja alueellisella tasolla. Kappaleessa kiyddan my®s ldpi viimeisimpid, lahin-
nd eurooppalaisten ja kansallisten ennakointitutkimusten kautta saatuja suuntaviivo-
ja tulevaisuudessa tarkeiksi katsotuista tutkimus- ja koulutusaloista, unohtamatta
Eteld-Savolaista ndkokulmaa, jota tarkastellaan viimeisimpien maakuntaohjelmiin ja
—suunnitelmiin kirjattujen toimenpiteiden kautta. Erillisessd kappaleessa (5. Ympa-
ristéteknologian eri osa-alueiden osaamis- ja tutkimustarpeita ja tulevaisuuden tren-
dejd) kdsitellddn ymparistteknologiaan ja siihen liittyvien tulevaisuuden osaamis- ja

tutkimustarpeita.

Yleisen méadritelmédn mukaan ennakointi on jarjestelmallisten, osallisuutta lisddvien,
tulevaisuustiedon hankintaan ja keskipitkén tai pitkdan aikavélin visioiden laatimi-
seen liittyvien menetelmien soveltamista niin, ettd parannetaan tehtdvien paatosten

tietopohjaa sekd kdynnistetddn uusia toimia. (Euroopan komissio, 2002)

4.1 Esimerkkejd kansainvilisistd ja valtakunnallisista ennakointisuunnitelmista

Ennakointihankkeita on toteutettu paljon muun muassa Japanissa, Britanniassa, Sak-

sassa, Ranskassa ja Ruotsissa. Myds USA:ssa useat eri tutkimuslaitokset tuottavat
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runsaasti tulevaisuusorientoituneita analyyseja eri tieteenaloista ja teknologioista.

Kansainvilisten ennakointien tuloksia voidaan osaltaan hyddyntda myos osana

Suomen kansallisia ratkaisuja.

Yksi mielenkiintoisista tietoldhteistd on Euroopan komission rahoittamana tehty ra-
portti teknologian ennakoinnin strategisen kdyton edistamiseksi Euroopan unionissa
” Alueellisen ennakoinnin kdytannon opas — Suomi”, joka on osa Lissabonin strategi-
aa. Ennakointioppaan suomalaiseen versioon on lisdtty kuvaukset suomalaisesta
aluerakenteesta ja aluekehityksestd sekd katsaus suomalaisen tulevaisuuden tutki-
muksen, ennakoinnin ja suunnittelun historiaan. Raportissa on kasitelty mm. mihin
aihealueisiin ennakointia tai ennakointityyppistd toimintaa on sovellettu, millaisia
tavoitteita ennakoinnille voidaan asettaa, miten ennakointi kytkeytyy toimenpideoh-
jelmiin ja -suunnitelmiin ja mita tahoja pitdisi saada mukaan alueellisiin ennakointi-
hankkeisiin sekd siitd, minkd tyyppisid taustatietoja ennakointihanke edellyttda. En-
nakoinnille on siten ominaista suuntautuminen pitkalle aikavilille, laaja-alaisten ky-
symysten tarkasteleminen, hajallaan olevan tiedon kokoaminen sekd verkostojen

luominen ja vakiinnuttaminen. (Euroopan komissio, 2002.)

Tieteen ja teknologian merkityksen on tunnistettu olevan merkittéva kaikilla eri osa-
alueilla. Tdméan vuoksi Euroopan komissio on kehittiméssa eurooppalaista tutki-
musaluetta (European Research Area ERA) yhdessd kansallisten ja alueellisten toimi-
joiden kanssa. Térkeiksi osa-alueiksi on nostettu osaamisen tunnistaminen, yleiseu-
rooppalaisen yhteistyon lujittaminen ja entistd selkeimpien ja johdonmukaisempien

painopisteiden asettaminen julkiselle tutkimukselle. (Euroopan komissio, 2002)

Yksi viimeisimmistd julkaistuista ennakointiarviointiraporteista suomalaisesta tie-
teestd ja teknologiasta on Suomen Akatemian ja Tekesin tekema FinnSight 2015-
raportti. Raportissa tarkastellaan suomalaiseen elinkeinoeldméén ja yhteiskuntaan
vaikuttavia muutostekijoitd, pyritddn tunnistamaan tutkimukseen kohdistuvia haas-
teita sekd tunnistamaan yhteiskunnan hyvinvointia ja elinkeinoeldmaén kilpailukykya
edistdvid osaamisalueita tutkimuksessa ja innovaatiotoiminnassa. FinnSight 2015:n
teemavalinnoissa on kdytetty Suomen Akatemian ja Tekesin toiminnan ndakdkulmas-
ta keskeisid asiantuntijayhteisdja huomioiden koko Euroopan laajuinen innovaa-

tiopolitiikka. Ndiden toimijoiden kokoamista kymmenistd teemaehdotuksista on va-
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littu teemat, joiden kriteereind olivat kansallinen merkittdvyys, osaamisperustan-

taso ja laajuus sekd teemanpotentiaaliset sosioekonomiset vaikutukset.

4.2 Suomen taloudellisen kehityksen ndkymat

Alueellisella tasolla koulutuksen ennakoinnissa globaalin ndkdkulman lisédksi tulee
huomioida my®os taloudellinen kehitys, joka heijastuu my®6s tyollisyyden kehittymi-
seen ja tdtd kautta koulutustarpeisiin. Suomen taloudellinen kehitys on ollut viime
vuosikymmenind nopeampaa kuin Euroopan unionin jadsenmaiden keskimaarin.
Suomen toimialarakenne kehittyy OPM:n (2007) tekemén selvityksen mukaan tule-
vaisuudessa siten, ettd palvelutuotannon tyovoimatarve lisddntyy ja alku- seka teol-
lisuustuotannon tyévoimatarve vihenee. Suomen kehitys perustuu tulevaisuudessa
yhd enemmaén osaamiseen, laatuun, kokonaistuottavuuteen ja resurssien tehokkaa-
seen kayttoon. Tuottavuutta voidaan parantaa koulutuksella sekd osaamisen kehit-
tamiselld ettd luomalla innovatiivisia ja kilpailukykyisid toimintamalleja yrityksiin ja

muihin organisaatioihin. (OPM, 2007)

4.3 Eteld-Savon kehitysnakymit

Téama osio perustuu pddasiassa Eteld-Savon maakuntaliiton julkaisuihin, joissa on
pohdittu maakuntaliiton erityispiirteitd ja maakunnan kilpailukyky4 ja sen vahvis-
tamista. Eteld-Savo 2025 - maakuntasuunnitelma on tarkoitettu yhta lailla maakun-
nan omaan kdyttoon kehittdmisen linjoista kuin viestiksi maakunnan ulkopuolelle.
Osioon on poimittu pddasiassa Mikkelin ammattikorkeakoulun ja tekijan edustaman

koulutusohjelman kannalta keskeisid tavoitteita.

Eteld-Savon erityispiirteitd

Eteld-Savo sijaitsee parinsadan kilometrin etdisyydelld padkaupunkiseudusta ja noin
kolmensadan kilometrin pddssa Pietarista. Eteld-Savon aluerakenne on hajanainen ja
maakunnassa on kolme kaupunkikeskusta (Mikkeli, Savonlinna ja Pieksdmaéki).
Maakunnan tuotanto perustuu pitkalti alkutuotantoon, my®s julkisten sektorin mer-
kitys on suuri. Alueen tyopaikoista kaksi kolmasosaa onkin palveluliiketoimialan

tyopaikkoja. (Eteld-Savon Maakuntaliitto 2005, 5.)
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Tilastokeskuksen viimeisimman muuttoliike tilastojen mukaan Eteld-Savon vékiluku
vdhenee nykyisestd 161 000:sta vuoteen 2025 mennessa 146 300:aan. Ennusteessa on
huomioitu sekd luonnollinen vaestonmuutos ettd muuttoliike. Ennusteessa oletetaan
muuttoliikkeen kdantyvén voitolliseksi jo 2010-luvun alussa. Vdesté maakunnassa
ikddntyy Eteld-Savossa muuta maata nopeammin ja tydikdisen vdeston mddrd vahe-
nee syntyvyyden pienenemisen ja muuttotappion myéta. (Eteld-Savon Maakuntaliit-

to 2005, 5.)

Eteld-Savon maakunnan koulutustaso on heikompi kuin koko maassa keskiméaérin.
Maakunnassa on vahva toisen asteen koulutuksen verkosto, joka ndkyy my®os suure-
na toisen asteen ammatillisen koulutuksen suorittaneiden osuutena tyévoimasta.
Korkeakoulutuksen perustana ovat maakunnassa toimivat kaksi ammattikorkeakou-
lua ja useiden eri yliopistojen yksikot (LTY, KY, HKKK, HY, TTY). Ikdluokkien pie-
nentyminen ja kiristyva kilpailu osaavasta tyovoimasta asettavat erityisid haasteita

koulutuksen rakenteille.

Maakuntaohjelman toimenpidekokonaisuuksia

Eteld-Savon maakuntaohjelmassa 2007-2010 pn kuvattu maakuntasuunnitelman (jul-
kaistu 30.11.2005) pitkdn aikavilin strategia, jossa on sovittu maakunnan keskeiset
kehittdmistoimenpiteet sekd suunnitelma niiden rahoittamisesta. Maakuntaohjelma
on pohjana my6s Euroopan unionin toimenpideohjelmien ja kansallisen aluepolitii-
kan erityisohjelmien toteuttamiselle. EU:n rakennerahastoja ja sosiaalirahastoja jaka-
vat maakuntaliito ja lddninhallitus ovat merkittavid myos MAMK:n toiminnoille
(T&K ja opetus). Maakuntasuunnitelmassa on huomioitu koulutuksen kannalta hy-
vin pitkélle samoja asioita, kuin OPM:n ja muiden toimialojen tekemissd ennakointia

kasittelevissd julkaisuissa.

Yhtend paatoimenpidekokonaisuutena maakuntasuunnitelmassa on véeston osaa-
mistason kohottaminen sekd koulutus-, tutkimus- ja innovaatiotoiminnan vahvista-
minen. Kdarkiosaamisen keskittyminen ja osaamispanostustenkasvun painottuminen
yliopistopaikkakunnille luo haasteita Eteld-Savon pyrkimyksille parantaa asemaansa

kansallisessa osaamis- ja innovaatioverkossa. Toisaalta se luo my6s mahdollisuuksia
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Mikkelin ammattikorkeakoululle yliopistollisen kilpailun ollessa suhteellisen va-

héistd verrattuna “oikeisiin” yliopistopaikkakuntiin.

Koulutusmarkkinoiden kilpailun kiristyminen tuo paineita seka yleissivistdvén,
ammatillisen ettd korkeakoulutuksenjérjestamisessa Eteld-Savon kaltaisissa maa-
kunnissa, joissa omasta maakunnasta tuleva kysynta alenee ja samanaikaisesti kou-
lutuksen rahoituspohja kapenee. Eteld-Savon haasteena tulee olemaan riittdvien kou-
lutusmahdollisuuksien sekd osaamisrakenteiden turvaaminen ja maakunnantarpei-
den mukainen kehittdiminen tilanteessa, jossa korkeakouluopetusta ei endd maaralli-
sesti laajenneta. Yksi keino on kehittdd avoimia koulutusvaylid ja opettajuutta, joiden
kautta voidaan varmistaa, ettd koulutus palvelee paremmin tydeldmaén ja nuorten
tarpeita. Maakuntaohjelman mukaan ammattikorkeakoulu- ja yliopistotoimintoja
tullaankin vahvistamaan ja tukemaan ndiden kilpailukykyad maakunnallisina/ kan-
sallisina koulutuksen tuottajina ja alueellisen innovaatiotoiminnan perustana. Tdmé&n
edellytyksend on monipuolisen ja laadukkaan koulutuksen (ml. jatkotutkinnot) tar-
joaminen nykyaikaisissa ja vetovoimaisissa oppimisympaéristdissd sekd verkostoitu-

minen ldhialueille (Vendjd, Balttian maat).

Maakunnan suhteellisen pienten yritysten erikoisosaaminen ei aina mahdollista yri-
tysten oman tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan harjoittamista. Siksi on tarke&s, etta
karkiyritykset verkostoituvat keskenddn ja T&K -palveluja tarjoavien yksikdiden
kanssa. Eteld-Savon nykyisessad osaamisrakenteessa edelld mainittu tarkoittaa, etta
ammattikorkeakoulun asemaa vahvistetaan ja T&K -toiminta kytketddn entista tii-
viimmin maakunnan tarpeita huomioivaan koulutusorganisaatioiden yhteiseen in-
novaatio- ja teknologiainfrastruktuuriin. Tulevaisuuden haasteena on kehittda naita
ympdristdjd niin, ettd ne kykenevit edistdméadn erityisesti maakunnan kansainvélisil-
1 markkinoilla toimivien yritysten kilpailukykya ja houkuttelemaan tdnne kansalli-
sia ja kansainvilisid korkean tason osaajia ja yrityksid. Tdma merkitsee toisaalta va-
lintojen tekemistd siitd, kuinka moneen kdrkialaan voidaan panostaa ja toisaalta ky-

kyd ndhdd uusien mahdollisten kérkialojen syntymisen mahdollisuudet.

Maakuntaohjelmassa kirjattuja toimenpiteitd tdhan toimenpidekohtaan (ja

MAMK:iin) liittyen ovat mm.:
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- Tyo0eldmén kehittdmistavoitteiden asettaminen koulutustarpeiden mitoi-
tuksen pohjaksi

- Tyodssd oppimisen kehittdminen mm. harjoittelukdytéantdjen kautta, paran-
tamalla opettajien tydeldmadtuntemusta ja tuomalla tydeldméan osaamista
kouluihin

- Hyodyntda uusia oppimisen sovelluksia ml.verkko-oppiminen, tieto- ja
viestintdtekniikan kaytto

Maakuntaohjelman mukaan maakunnan karkiosaamisaloina vahvistetaan materiaa-
litekniikan (komposiitit ja pinnoitteet), prosessiteollisuudenelinkaariosaamisen, rau-
tatieteknologian ja ympéristteknologian sekd matkailun osaamista. Eri osaamisaloja
palvelevina tukiosaamisaloina yrittdjyys- ja liilketoimintaosaamista, informaatio- ja
mediateknologian osaamista ja kansainvélisyyteen liittyvdd osaamista vahvistetaan
sekd varaudutaan mahdollisina tulevaisuuden kédrkialoina kehittdméaan energiatek-

niikkaa(bioenergia) ja digitointi- ja arkistointiosaamista.

My6s kansainvalistd ja kansallista verkottumista tulee edistdd sekd luoda toiminta-
malleja teknologian kehittdmiseksi ja hyddyntamiseksi. My0s litketoimintaan, ver-
kostoitumiseen ja kansainviliseen toimintaan liittyvda teknologiaosaamista tulee tar-

jota koko yrityskentille.

Ymparistoteknologian koulutusohjelman ndakokulmasta katsottuna ymparistétekno-
logian osaamista tulee edelleen kehittdd; ympdristokilpailukyky ndhddan tarkeana
voimavarana yrityksen kilpailukyvyn ylldpitdjand. Koulutusohjelman kehittdmiseen
ja painotuksiin tuleekin kiinnittdd erityistd huomiota. Tdassé yhteydessa ei pida kui-
tenkaan unohtaa sitd, ettd ymparistokilpailukyky on kiintedssd yhteydessa yrityksen
perinteiseen kustannus- ja laatukilpailukykyyn. Tuottavuutta voidaan lisétd paran-
tamalla esimerkiksi materiaali- ja energiatehokkuutta (ekotehokkuutta). Tétd tukee
myo6s ammattikorkeakoulun eri laitosten lisddntyva yhteistyo esim. liiketalouden,
materiaalitekniikan, yhdyskuntatekniikan ja ympaéristdteknologian koulutusohjelmi-

en valilla.

4.4 Koulutuksen ja tutkimuksen ennakointi ja sen kehittdminen

Globalisaation luomat paineet ja nuorisoikédluokkien pienentyminen asettavat koulu-

tustarjonnan ennakoinnille vaativia haasteita. Ennakoinnissa tulisi huomioida myds
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se, ettd my0s pienenevien ikdluokkien tulisi tayttda tyomarkkinoilla suurien ika-

luokkien tydvoimapoistuma. Namad edellyttavat yha hallitumpaa ja kehystetympéaa
valtakunnallista ja alueellista koulutustarjonnan mitoittamista. (Valtioneuvoston en-
nakointiverkosto 2005, 67; Levedlahti, 2006.) Taméa merkitsee sitd, ettd koulutuspoli-
tiikan ja erityisesti koulutustarjonnan ohjausjérjestelmat tulevat uudistumaan niin,
ettd valtakunnallisesti ja alueellisesti pystytddan huolehtimaan tyévoimatarpeiden

mukaisesta koulutustarjonnasta.

Koulutustarpeiden ennakoinnilla pyritddn tuottamaan tietoa siitd, millaista osaamis-
ta tyoeldmad tulevaisuudessa tarvitsee ja miten tdhadn tarpeeseen voidaan koulutuk-
sen avulla vastata. Ennakoinnin yhtend tavoitteena on taata tydmarkkinoille riitta-
vasti oikeanlaista osaamista. Arviointi voidaan toteuttaa koulutuksen jdrjestdjien ja
ylldpitdjien tekemind itsearviointeina (esim. opiskelijoiden sijoittumisesta tyohon ja

jatko-opintoihin) ja ulkopuolisina arviointeina. (Leveédlahti, 2006.)

4.4.1 Ennakointi ammattikorkeakoulujen nikokulmasta

Levedlahti (2006) on selvittanyt opetusministerion julkaisemassa teoksessa koulutus-
tarjonnan ennakointia ja kehittdmistarpeita. Selvityksen mukaan ammattikorkeakou-
luissa tulisi keskittyd nykyistd enemman alueellisten mahdollisuuksien luomiseen ja
tukemiseen sekd osaamiseen ja yrittdjyyteen. Koulutustarpeiden arvioinnissa tulisi
huomioida nelji eri padndkokulmaa; opiskelijat, oppilaitokset ja opettajat, tyoeldma

ja jdrjestot sekd hallinto (kotimainen, kansainvélinen)

Levedlahden (2006) tekemdn tutkimuksen mukaan ammattikorkeakoulujen koulu-
tustarpeiden ennakoinnissa tulisi kdyttdd mm. ensisijaisten hakijoiden mé&&raa koulu-
tusaloittain, AMKOTA-tietojérjestelmda, toimintaympaéristdanalyysejd, kansantalou-
den suhdanne-ennusteita, viestdennusteita, muuttoliike-ennusteita tutkintojen maa-
ran kehittymistd kuvaavia tilastoja sekd sijoittumispalvelutilastoja, tyottomyystilas-
toja, tydovoiman kysyntdennusteita, ikdluokkien alueellisia ennusteita ja koulutusta-
son aluekehitystd kuvaavia tilastoja. Ennakointiin liittyvaa yhteisty6td voidaan tehda
mm. maakuntaliiton, TE- keskuksen, seutukuntien, opetusministeriéon, Suomen yrit-
tdjien, kauppakamarin ja tyomarkkinajarjestdjen kanssa. Nykyisin uskotaan, etta

maakuntien liitoilla on paras alueellinen kokonaisndkemys koulutustarjonnan alu-
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eellisesta kehityksestd, pitdisihdn niiden tuntea koulutuksen laadun erikoispiirteet

ja osata ennakoida koulutusmaéérét laheisessd yhteistydssa koulutuksen jérjestdjien ja

ylldpitdjien kanssa.

Koulutustarpeita tulisi ennakoida 3-25 vuoden aikavililld. Ennakoinnin toivottaan
olevan ammatillisten oppilaitosten ja ammattikorkeakoulujen edustajien ndkemyk-
sen mukaan nykyistd yksityiskohtaisempaa ja sen tulisi keskittyd ennakointiin 3-10-
vuoden aikavililld. Tdma palvelisi parhaiten operatiivista suunnittelua (budjetti) ja
paatoksentekoa (aloituspaikat). Toisaalta tarvitaan myos pidemman aikavalin (11-25
vuotta) mdarallistd ennakointitietoa laveammasta ndkokulmasta koulutusalakohtai-
sesti, mutta erityisesti osaamistarpeisiin liittyvaa laadullista ennakointitietoa. Ai-
kuiskoulutusta tulisi ennakoida em. lyhyemmalla aikavalilld, ei niinkdén aikuiskou-
lutuksen jarjestimismuodoista, vaan eri jarjestimismuotoja ennakoiden ja alueelli-

nen ndkokulma huomioiden. (Leveédlahti, 2006).

4.4.2 Tekniikan koulutuksen ja tutkimuksen suuntauksia

Tekniikan alan korkeakoulutuksen ja tutkimuksen kehittdmistd koskevia ehdotuksia
on esitetty useammassa yhteydessa viime vuosien aikana. Yksi niistd on opetusmi-
nisterion vuonna 2005 julkaistu selvitysty0, jossa tarkasteltiin teknillistieteellistd kou-
lutusta ja tutkimusta yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa sekd annettiin ehdo-
tuksia niiden kehittdmiseksi (OPM 2005). Raportissa esitetddn niin suosituksia kuin
konkreettisempiakin toimenpiteita (35 kpl). Niistd ammattikorkeakoulun ja erityises-
ti ympaéristoteknologian koulutusohjelman kannalta keskeisimpid on kasitelty seu-

raavassa.

Tekniikan alan yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja koulutustoimin-
taa tulee kehittdd ja suunnata erityisesti Suomen talouden kannalta vahvojen kluste-
reiden ja toimialojen osaamistason nostamiseen. Opetuksen rinnalla tulee huomioida
my0s tutkimustoiminta (perusrahoituksen lisdédminen). Tutkimuksen ja opetuksen
laadun parantaminen edellyttdd koulutusyksikkdjen ja koulutusohjelmien maaran
vahentdamistd sekd koulutuksen ja tutkimuksen keskittdmistd suurempiin ja kilpailu-
kykyisempiin yksikoihin. Tama tarkoittaa kdytdnnossa sitd, ettd ammattikorkeakou-

luja ja niiden toimipisteitd tullaan vahentdmdan jopa 30:std 15:een. Samalla koulu-
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tusohjelmien on ammattikorkeakouluittain tarpeen fokusoitua vaikuttavuutensa

parantamiseksi. Lopetettavien yksikoiden tehtdvét ja resurssit tulee siirtdd vaikutta-

vammille ja tehokkaammille yksikgille. (OPM 2005)

Opetusministerion (2005) mukaan tekniikan koulutusta ammattikorkeakouluissa vé-
hennettdessa tulisi ensisijaisesti lakkauttaa kokonaisia koulutusohjelmia eikd vain
supistaan niiden aloituspaikkamaarid. Riippuvathan ammattikorkeakoulujen eri
koulutusohjelmien mahdollisuudet vastata koulutuksen ja tutkimus- ja kehitystoi-
minnan laadukkuudesta ja méarastd voimakkaasti koulutusohjelman koosta (aloi-
tuspaikkamaddrastd), koska se ratkaisee koulutusohjelman kéytettdvissa olevan rahoi-
tuksen ja my06s henkildston maaran. Onhan luonnollisesti suuremmilla koulutusoh-
jelmilla mahdollisuudet henkil6ston joustavaan kdyttoon ja uuden osaamisen hank-

kimiseen paremmat. (OPM 2005)

Koulutusohjelmien lakkautuksen kautta myds perusopintoja suorittavien nuorten
aloituspaikat vdhenevit asteittain 1 400 paikalla vuoden 2005 aloituspaikkaméaarasta
(7 931) viiden vuoden aikana. Opetusministerion (2005) selvityksen mukaan myds-
kdan yksittdisten koulutusohjelmien vuotuisten aloituspaikkojen médara ei padsaan-
toisesti saa olla pienempi kuin 50. Lievennyksena toki todetaan, ettd koulutusohjel-
mat, jotka voivat substanssialueella kiyttda yhteista opetusta, voivat olla pienempid-

kin.

Mikkelin toimintoihin vaikuttaa my6s OPM:n lauselma siitd, ettd yliopistojen ja am-
mattikorkeakoulujen etdpisteet ja korkeakoulukeskukset voivat olla tarpeellisia tdy-
dennyskoulutuksen saatavuuden parantamiseksi toimiihan Mikkelissd useita eri yli-
opistojen sivutoimipisteitd. Suunnitelman mukaan etdpisteiden ja korkeakoulukes-
kusten lukumaéaraa tulee kuitenkin vahentad eikd niihin pida sijoittaa tekniikan va-
kinaista koulutusta. Tekniikan alan ylemmé&t ammattikorkeakouluopinnot tulee
suunnata padsdantoisesti tyoeldmaéssa olevien lisdpatevoittdmiseen ja opiskelijan

oman tyon ja tydpaikan toimintojen kehittdmiseen. (OPM 2005)

Mielenkiintoinen on myds lauselma siitd, ettd korkeakouluopetuksen julkisuuden
vuoksi ja laadullisten arviointien helpottamiseksi sekd yliopistojen ettd ammattikor-

keakoulujen tulee toimittaa opiskelumateriaalinsa internetiin julkisesti saataville (vrt
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esim. MIT). Nykyisin digitaalisessa muodossa on saatavilla toistaiseksi vain opin-

ndytetyot ja joitakin varta vasten laadittuja verkkokursseja.

4.4.3 Aikuiskoulutustarpeiden ennakointi

Opetusministerio kdynnisti kevddlla 2004 opetushallinnon alaisen aikuiskoulutuksen
mitoitusta koskevan selvityksen. Selvitys liittyy vuosille 2003-2008 hyvaksytyn kou-
lutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelman toimeenpanoon. Selvityksen alaan
kuuluvat yleissivistdvd, toisen asteen ammatillinen, korkea-asteen koulutus seké va-
paa sivistysty0. Alueellisessa tarkastelussa huomioitiin kehittdmissuunnitelman toi-
meenpanoon liittyvét opetusministerion suuntaa antavat koulutustarjonnan alueelli-
set tavoitteet vuodelle 2008. Julkaisussa esitetddn kaikki hallinnonalat kattava, yhtei-
nen tulevaisuuden toimintaymparistokuvaus. Tulevaisuutta luodataan noin kym-
menen vuoden aikajdnteelld. Tulevaisuutta arvioitaessa on myos huomioita laajempi
kokonaisuus ja huomioitava asioita, joihin omilla toimilla ei voida vaikuttaa, mutta
jotka ovat padtoksenteon kannalta tarkeitd. Toimintaympéristokuvauksessa esitetddn
tulevaisuuden kehityksen reunaehtoja, joiden puitteissa padtokset tehdddn sisaltden.
vdeston ikdrakenteen muutoksen, kansainvélistymisen ja talouden globalisaation,
ty0eldman, tyollisyyden ja toimialarakenteen muutokset, tydvoima- ja koulutustar-
peet, ammattirakenteen, alueiden kehityksen, kuntien talouden ja palvelujen saata-

vuuden, ympdriston tilan ja asumisen. (Poropudas, 1990.)

Yksi merkittadvimmistd koulutusrakenteen muutoksiin vaikuttavista seikoista selvi-
tyksen mukaan on, ettd myos koulutus- ja osaamisvaatimukset kasvavat ja tyovoi-
man uudistuminen ja kouluttautuminen sekd osaamisen kehittdiminen on jatkuvaa
koko véeston koulutustason kohotessa. My s miesten ja naisten koulutuserot nayt-
tavét lisddntyvan nuorehkoissa ikdryhmissa siten, ettd naiset ovat selvésti koulute-
tumpia kuin miehet. Nuorempien ikédluokkien koulutustaso kohoaa kuitenkin hi-
taasti koulutuksen suuren keskeyttimisasteen ja heikon ldpdisyasteen takia. Tama li-
sdd aikuiskoulutuksen laajentamistarpeita. Lisdksi myos tyoeldma edellyttdd, ettd
ihmiset ovat valmiita uuden oppimiseen luonnollisena osana elaméansd osaamisvaa-
timuksien kasvaessa kaikilla toimialoilla. Lisdksi tydvoiman niukkeneminen edellyt-
tdd ammatillisen ja korkea-asteen koulutuksen oikeaa mitoittamista aloittain ja asteit-

tain tydvoimatarpeen mukaisesti. (Poropudas, 1990.)
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Ty6voima- ja koulutustarpeiden huolellinen ja systemaattinen ennakointi pitkall

aikavdlilld onkin tdrkedd ja valttdmé&tontd, joka tulisi huomioida myos nykyista sys-
temaattisemmin myo6s Mikkelin ammattikorkeakoulun opetuksen tarjonnassa ja ope-
tussuunnitelmien laadinnassa. Ymparistoteknologian koulutusohjelman aikuiskou-
lutuksesta ja sen tulevaisuuden suuntaviivoista vastaa pddasiassa tp. tuntiopettaja
Tuula Kettunen, joka tekee aiheesta kehittimistyon pedagogisiin opintoihinsa liitty-

en.

5. YMPARISTOTEKNOLOGIAN ERI OSA-ALUEIDEN OSAAMIS- JA
TULEVAISUUDEN TRENDEJA

Téssa kappaleessa keskitytddn ympadristoteknologiaan liittyvien teknologiayrityksien
painotuksiin, rekrytoitavien henkildiden tarpeisiin ja ominaisuuksiin, sekd ympaéris-
toalan kasvuennusteisiin. Koska ympaéristéteknologian koulutusohjelma on ensisijai-
sesti mukana MAMKn rakennettu ymparist6 — klusterissa, on tarkastelussa huomioi-
tu my0s rakennusalan, ldhinnd korjausrakentamiseen liittyvid tulevaisuuden tarpei-
ta. My0s koulutusohjelman toisen tirkedn osa-alueen ymparistoterveyden toimialaa

on kisitelty erityisesti viranomaisvalvonnan puolelta tarkasteltuna.

Ymparistokysymykset ovat viime vuosina tulleet osaksi poliittista keskustelua ja
paétoksentekoprosesseja niin kansainvéliselld kuin kansallisella tasolla. Yhdistyneis-
sd kansakunnissa luodut kansainvéliset sopimukset ja Euroopan unionin kautta teh-
dyt sitoumukset vaativatkin julkisen ja yksityisen sektorin toimijoiden integroivan
ympadristokysymykset osaksi pddtoksentekoaan. Kioton ilmastopdytékirja on yksi
esimerkki sopimuksesta, joka tulevaisuudessa vaikuttaa paatoksentekoon muun
muassa energia- ja lilkkennesektorilla, maa- ja metsataloudessa, jitehuollossa seka
yhdyskuntasuunnittelussa. Tamén poliittisen kentdn muutoksen taustalla on tutki-
mustulokset useiden ymparistétrendien huolestuttavista piirteistd (ilmastonmuutos,
aavikoituminen, luonnon monimuotoisuus, metsien ja merten tila, puhtaan juoma-
veden riittdvyys). Tdhdn liittyy my0s yleisemmin ihmisten kasvanut tietoisuus ym-
péristdongelmista. (Sitra 2006/2) Kilpailukyky ja ymparistoajattelu kietoutuvat entis-

td enemmaén yhteen. Ymparistopolitiikan laajentuminen elinkaaritarkasteluihin ja
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tuoteldhtdiseen ymparistonsuojeluun sekd ekologisen ja taloudellisen kestdvyyden

yhé merkittaivampi integroituminen on edistdnyt win-win- ajattelua ymparistdpoli-
tiikkkaan. Tdhdn mennessa ymparistonsuojelun tason parantaminen on yleensa osoit-
tautunut myos elinkeinoeldmén nakoékulmasta taloudellisesti jarkevéksi toiminnaksi

parantuneen tehokkuuden ja kilpailukyvyn my6td. (Ympéristoministerio. 2006)

Ympaériston suojelun kiristyvét vaatimukset luovat kysyntda uusille ja puhtaammille
teknologioille nopeasti kasvavilla maailmanmarkkinoilla. Kukaan ei varmaan nyky-
aikana kiistdd sitd, ettd ymparistotekijoiden painoarvo kansallisen talous- ja elinkei-
nopolitiikan suunnittelussa on kasvava osa-alue, onhan ymparist6- ja ilmastopolitii-
kasta tullut keskeinen globaalitalouden kehitystd ohjaava tekija. (Sitra 2006/3) Ym-
péaristomyotdisyyden ja kestdvien teknologioiden mallimaana Suomi voisi olla ja

osittain jo onkin kansainvalisen kehityksen eturintamassa.

5.1 Ympdristotoimialat ja ympaéristoteknologia-alan yritystoiminta

Ympdéristotoimialoihin luetaan puhtaan veden tuotanto ja jateveden seka lietteen
puhdistus, jatteiden, ongelmajitteiden ja maa-ainesten puhdistus, ilman puhdistus,

uusiutuvan ja puhtaan energian tuotanto sekd melun torjunta.

Konsulttitoimistot Gaia Group Oy ja Green Net ry ovat Sitralle tekemédssdan toimi-
alatutkimuksessa selvittdneet kotimaisen ymparistoliiketoiminnan vahvuusalueita
vertaamalla eri ympaéristdalojen markkinoiden arvioitua kasvupotentiaalia ja jo ole-
massa olevaa osaamista. Selvityksen mukaan nimenomaan vientimarkkinoilla kil-

pailukykyisia teknologia-alueita ovat (Sitra 2006/ 3):

¢ Teollisuuden prosessiteknologiat

* Jitteiden ja jatevesien kdsittelyteknologiat

* Energiantuotannon polttoteknologiat

* Bioteknologian ymparistosovellutukset

* Mittaus- ja sddtoteknologiat

* Massa- ja paperiteollisuuden ymparistdteknologiat

Taulukossa 1 on esitetty Kauppa- ja teollisuusministerién (2005) laatima listaus ym-
péristoteknologialiiketoiminnan jakauma toimialoittain ja budjetteineen. Euromaa-

rdisend tarkasteltuna ehdottomasti suurin osa liikevaihdosta muodostuu ilman- ja
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ilmaston suojelun toimialalla (798 Milj. €). Seuraaviksi suurimmat osat liiketoi-

mistadeiy daga fidte yétdhesituottokierki ey kiodes gétehiteltuoltpousutaidary eaergiaan

ja maaperdn/pohjaveden puhdistukseen liittyvilld toimialoilla.

Taulukko 1. Ympaéristéteknologialiiketoiminnan jakauma toimialoittain (Kauppa- ja
teollisuusministerié 2005) (Viitamo ja Hernesniemi 2006).

Milj. € Koneet ja Palvelut (%) Rakentaminen (%)
laitteet (%)

Ilman- ja ilmaston suojelu 798 38.3 61.3 0.4
Uusiutuva energia, energian sédsté 1444 654 34.6 0
Jitevesihuolto 509 69.1 20.8 1,1
Raakavesi 66 2.9 94.3 28
Kierrétys 231 9,9 90,1 0
Jitehuolto 198 499 31,2 18.9
Maaperin pohjaveden puhdistus 117 27.6 60,5 11.9
Meluntorjunta 17 8.9 14.3 76.8
Luonnon ja maiseman suojelu 7 0 99.4 0,6
Ympéristétutkimus, YVA 39 0 100 0
Ympéristékoulutus, tiedon hallinta 8 0 100 01
Yhteensi 2134

Ympdiristoteknologian markkinandkymadit

Sijoitukset ymparistdteknologian alalle ovat kasvaneet vuosittain merkittavasti
useissa Euroopan maissa. Sijoitustoiminnan ja markkinoiden vetureina ovat toimi-
neet lainsdddanto, ilmastonmuutos ja energian hinta. Eri markkinamekanismien rin-
nalla kansainviliset sopimukset ja kiristyva lainsdddanto ohjaavat osaltaan alan kehi-
tystd. Esierkiksi EU:iin toukokuussa 2004 liittyneille jasenmaille uusien ymparisto-
sddannosten noudattaminen maksaa arviolta 50-80 miljardia euroa. My6s suomalai-
set yritykset pitdvdt ympadristolainsddddannon seuraamista, sithen vaikuttamista ja
sen muuttuessa syntyvien markkinapotentiaalien hyddyntdmistd merkittdvana haas-
teena omissa toiminnoissaan. Kiristyva ympaéristolainsdddanto onkin selkeésti mer-
kittavin ymparistoteknologioiden markkinoita katalysoiva voima; kasvava maara
yrityksid on tunnistanut selkeitd yhteyksid hyvan ympéristdasioiden hallinnan ja po-
sitiivisen tuloksen tai osakearvon kehityksen valilld. Terveellinen ja turvallinen ym-
péristd ndhddankin yhtend Suomen vahvuuksiksina, jota kautta on my6s mahdollis-
ta lisdtd markkinapotentiaalia. (Sitra 2006/2.) Suomen mainetta ymparistdosaajana
lisdd my0s se, ettd mm. World Economic Forum WEF valitsi vuonna 2005 Yalen ja

Columbian yliopistojen arviointien perusteella Suomen maailman parhaaksi ympa-
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ristdmaaksi. (Sitra 2006). Yhdeksi valteistamme Sitran yliasiamies Esko Aho on

nimennyt Suomen korkeatasoisen ympaéristéalan normiston, hallinnon ja infrastruk-
tuurin, joiden kautta Suomen pitdisi pystyé tarjoamaan erilaisia jarjestelmid perintei-
sen ympadristoteknologian osa-alueilla, kuten vesihuollossa, jatevesien kisittelyssa tai
jatehuollossa. Vaikka teknologia ja osaaminen ovat korkeatasoisia, puutteet ovat la-

hinnd kaupallistamisen taidoissa. (Sitra 2006)

Ymparistoteknologioiden markkinat ovat viime vuosina kehittyneet yleistd markki-
nakehitystd nopeammin. Ymparistdteknologian maailmanmarkkinoiden on arvioitu
kasvavan yli 10 prosenttia vuodessa, ja markkinoiden arvo on noin 550 miljardia eu-
roa(Sitra 2006), josta EU:n osuus on noin kolmannes(Sitra 2006/2). Koska ympéristo-
teknologioiden markkinat muodostuvat hyvin erilaisista tuotteista ja palveluista
kasvuennusteet poikkeavat toisistaan. Tietyilld markkinasegmenteilld esimerkiksi
Lansi-Euroopassa, Yhdysvalloissa tai Japanissa on jo siirrytty ns. piipunpééteknolo-
gioista teknologioihin, jotka huomioivat prosessit kokonaisuutena. Silti etenkin ke-
hittyvissd ja kehitysmaissa pddosa my0s uusista teknologisista ratkaisuista on edel-
leen perinteistd piipunpddteknologiaa. Ympadristoliiketoiminnan varsinkin ns. pii-
punpéateknologian — markkinoilla suurin kasvunopeus on Aasiassa.(Hernesniemi ja

Viitamo, 2006)

Suomalaisten yritysten ympdristdteknologiasta saama litkevaihto vuonna 2003 oli
noin 3,4 miljardia euroa. Sitran (2006) raportin mukaan liikevaihdosta yli kaksi kol-
masosaa tulee vientimarkkinoilta, kun taas tilastokeskuksen tietojen mukaan liike-
vaihdosta reilu kolmannes syntyi yritysten ulkomaantoiminnoista (Tilastokeskus
2005). Ympaéristoteknologiasektorin kasvu Suomessa on ollut kokonaisuudessaan
maltillista eikd sen ty6llistava vaikutus ole viime vuosina merkittavasti kasvanut
(Sitra 2006/2) Suomessa ei siis olla pystytty hyodyntdmé&dan markkinoiden kasvun
luomia mahdollisuuksia, vaikka Suomen asema ymparistonsuojelun yhtena edella-
kdvijagmaana on kiistaton. Alalla jo toimivien yritysten liikevaihdon kasvu on ollut
tdhén asti suhteellisen vaatimatonta eikd uusia yrityksid ole juurikaan perustettu.
Tama ndkyy myos siind, ettd alan tyollistdvyyskin on pysynyt melko vaatimattomal-
la tasolla. Selvéa piristymistd on ndhtavissd, mikd ilmenee mm. opiskelijoiden kesa-

toiden saatavuudessa ja tyollistyvyydessd my6s ympaéristopuolelle.
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My6s EU pyrkii tehostamaan ympaéristoteknologioiden markkinoita vuonna 2004

kdaynnistetyn ympaéristdteknologioita edistavan toimintasuunnitelman (Environmen-
tal Technologies Action Plan, ETAP) avulla mm. tukemalla ympéristdteknologioiden
siirtdmistd niin kehittyviin ja kuin kehitysmaihinkin. (Sitra 2006/2)

5.2 Ympiristolainsdddanto ja -sopimukset

Ympadristoministerion vuonna 2005 julkaisemassa raportissa on esitetty kooste kes-
keisistd toimintaymparistoistd, joiden kautta myos kansainvélinen ymparistdalan
hanketoiminta maérittyy, rakentuu ja toimii, sekd niistd hankemahdollisuuksista, joi-
ta kansainvélinen ymparistoalan kentta tdlla hetkelld tarjoaa ja millaiselle asiantunti-
juudelle on tarvetta. Raportissa esitellddn myos keskeiset kansainviliset ja kansalliset
ympdristopoliittiset linjaukset (monenkeskiset ymparistosopimukset, EU:n ympaéris-
topolitiikka ja Suomen kehityspoliittiset tavoitteet), tirkeimmat ymparistosektorin
rahoitusmekanismit ja rahoituksen nykyiset painoalueet sekd keskeisten kansainvé-
listen jarjestdjen (mm. UNEP, UNDP, FAO, IUCN ja WWF) linjaukset ja ympaéristo-
painotteiset hankkeet. (Kettunen ym, 2005)

Suomen EU-jasenyyden my&td maamme ympadristlainsdddantéd on harmonisoitu
vastaamaan EY-lainsdddantod, ja sitd uudistetaan jatkuvasti EU-direktiivien mukai-
sesti. Ympdristoteknologioiden kannalta voidaan erityisesti nostaa esiin IPPC- (in-
tegrated pollution prevention conrol), jite-, sahkd, vihredn sahkon ja padstokauppa-
direktiivit. Uusia ymparistéteknologioiden markkinoita voidaan my®os olettaa synty-
van, uuden kemikaaleja kasittelevan REACH direktiivipaketin saadessa enemman

jalansijaa.

Kansainviliset sopimukset luovat enemman tai vdhemmadn sitovia velvoitteita kan-
sallisvaltioille seka térkeitd periaatteita ymparistopolitiikalle (esimerkiksi varovai-
suusperiaate, saastuttaja maksaa -periaate ja periaate kansalaisten osallistumis- ja
tiedonsaantioikeuksista) (Sitra 2006/2). Monenkeskisten ympéristosopimusten ja -
prosessien tarjoamia mahdollisuuksia ei valttdmatta ole vield kaikilta osin tiedostettu
vaan ne vieldkin usein mielletddn pelkdstdan hallintoa lisddvaksi tyoksi tai rajoituk-
sia tuottaviksi sddnnostoiksi(Kettunen ym, 2005) Sopimusten vaikutukset nakyvat

suoraan tai valillisesti monilla yhteiskunnan aloilla, ja usein ymparistdteknologiaa
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pidetddn keskeisend ympadristdongelmien ratkaisuna. (Sitra 2006/2) Myo6s padmi-

nisteri Vanhasen hallitusohjelmassa on vahvistettu Suomen sitoumus kestavén kehi-
tyksen edistdmisestd ja toimenpiteistd globaalien ja kansallisten ympéristdongelmien
ratkaisemiseksi. Ympadristoteknologia on yksi tirkeimmistd keinoista ohjattaessa tuo-

tanto- ja kulutustapoja kestavammiksi.

5.3 Ympéristoteknologiaan liittyva kehitysyhteisty6

Monenkeskisten ympaéristosopimusten ndkymisen liséksi kansainvilisten kehitysyh-
teistydhankkeissa ollaan siirtyméssa kapea-alaisista yhden sektorin hankkeista laa-
jempiin hankekokonaisuuksiin, joissa yhdistyy monta eri yhteiskunnallista teemaa ja
alueellista kokonaisuutta. Ndissd tutkimusohjelmissa tullaan aikaisempaa enemman
keskittym&dan ympaéristokysymyksiin esimerkiksi luonnonvarojen kestdavan kayton ja
paikalliselinkeinojen kehittdmisen ndkdkulmasta. My®ds riskien hallinta-, seuranta- ja
tiedonviélitysmenetelmien kehittiminen on tarkedd. Suomalainen ymparistdosaami-
nen voisi linkittyd toisaalta kansainvéliseen tutkimukseen ja toisaalta kdytinnon

hankkeisiin/ pilotointiin esimerkiksi kehitysmaissa. (Kettunen ym, 2005)

Kuten edelld todettiin, kansainvalisten rahoituslaitosten painotuksissa on selvasti
havaittavissa siirtyminen laajempiin, monta eri yhteiskunnallista teemaa ja alueellis-
ta kokonaisuutta yhdistaviin hankekokonaisuuksiin. Mm. Maailmanpankin ja alueel-
listen kehityspankkien toiminnassa ympaéristondkokohtia on tuotu ldpileikkaavaksi
osaksi sektoraalisia toimintaohjelmia. Maantieteellisesti hankkeita keskitetddn muun
muassa Afrikkaan ja pienten saarivaltioiden alueelle. Rahoituslaitosten politiikassa
nékyy selvésti myos sitoutuminen YK:n vuosituhattavoitteisiin ja Johannesburgin
koyhyyden vihentdmiseen tdhtddviin paatoksiin. Ymparistokysymykset ja -
ndkokohdat ovat vahvasti esilld my06s kansainvilisten rahoituslaitosten tulevaisuu-

den hankkeissa. (Kettunen ym, 2005)
5.4 Ympéristoteknologian tulevaisuuden trendeja
Ympiristoteknologian kehittymistd ja siihen sijoitettavia pddomia edistdvistd mega-

trendeistd tarkeimpid ovat teknologinen kehitys, muutokset markkinavoimissa, geo-

poliittinen tilanne seké valtiolliset ja kansainvéliset ymparistovelvoitteet. Teknologi-
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set lapimurrot myds muilla osa-alueilla, kuntien informaatioteknologian, teho-

elektroniikan, bioteknologian, materiaaliteknologian ja sensoriteknologian alueilla
voivat my0s omalta osaltaan edistdd aiempaa ymparistoystavillisempien ja ener-
gia/materiaali/ kustannustehokkaampien ratkaisujen tuloa markkinoille. (Sitra

2006/2)

Tiedeyhteison ja poliittisten pdéttdjien keskuudessa on voimistunut ndkemys siitd,
ettd ympéristdongelmien ratkaisemiseen tarvitaan kokonaisvaltaisempia ldhestymis-
tapoja. Voidaankin olettaa, ettd ympaéristoteknologioiden painopiste siirtyy tulevai-
suudessa piipunpéadteknologioista enemmain prosessiteknologioihin ja ymparistoa
vahemman rasittaviin palvelu- ja toimintakonsepteihin, joiden ldhtokohtana on vélt-
tdd ylipdansa ymparistoongelmien syntyminen. Poikkitieteellinen tutkimus voikin
avata kokonaan uusia keinoja vastata ymparistohaasteisiin. Esimerkiksi informaatio-
,nano-, bio- ja geeniteknologia voivat tarjota aivan uusia vastauksia ja synnyttda sa-

malla uusia haasteita mutta myos ratkaisuja ymparistdongelmiin. (Sitra 2006/2)

Viimeaikoina on tapahtunut runsaasti muutoksia myos markkinavoimien osalta.

Ympdéristoteknologian kannalta oleellisia ovat mm. (Sitra 2006/2)

e energiasektorin sddntelyn poistaminen

* Oljy- ja kaasumarkkinoiden raju hinnannousu

¢ luonnonresurssien (puhdas vesi, ilma ja energia) rajallisuus
e vesi- ja energiainfrastruktuurin vanheneminen

e lisddntynyt kilpailu globaaleilla markkinoilla, joka ajaa painopistettd tehokkuuteen
resurssien kdytossd ja kustannustehokkuudessa

¢ kuluttajien huoli tuotteiden (erityisesti ruoan) alkuperasta
e vaateet tuotteiden elinkaaren hallinnasta.
¢ ilmastonmuutoksen ehkdisemiseen/hidastamiseen liittyvat sopimukset

Sitran (2006) tekemé&n raportin mukaan ympadristdteknologian investoinneista suurin
osa on keskittynyt puhtaamman energiateknologian ratkaisuihin (40 % sijoituksista),
uudet materiaalit ja nanoteknologian kehittimiseen (17%) sekd materiaalien kierra-
tysratkaisuihin ja puhtaampiin valmistusteknologioihin (22 %). Veden puhdistuk-
seen liittyviin ratkaisuihin on investoitu viime vuosina vain 4 % kaikista ympéristo-

teknologiasijoituksista, mutta ldhivuosina juuri timéan segmentin suhteellisen osuu-
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den odotetaan kasvavan. Myos ilmanlaatuun, ympéristdinformaatioteknologiaan

ja liikenneratkaisuihin on tehty sijoituksia. (Sitra 2006/2)

Rakennettu ympdristo

Rakennettu ympaéristd muodostaa ldhes kolme neljdsosaa ja rakennukset noin puolet
Suomen kansallisvarallisuudesta. Korjausrakentamiseen kéytetdan koko talonraken-
tamisenarvosta tilld hetkelld suunnilleen puolet, mutta rakentamisen painopiste on
siirtymdssd entistd enemman uudisrakentamisesta rakennusten ylldpitoon seka tdy-
dennys ja korjausrakentamiseen. My®os kosteus- ja homevauriot rakennuskannassa
ovat yleisid vaikkakin ongelmat etenkin uudisrakentamisessa ovat vahentyneen uu-
den rakennuslainsdddannon ja rakentamismaédrdysten, sisdilmastoon kohdistuvan
tiedotuksen, parantuneen osaamisen seka sertifioitujen tuotteiden ansiosta. Pddpaino
kosteus- ja homevaurioiden torjunnassa onkin tdlld hetkelld vaurioiden korjaamises-
sa ja oikeiden korjaustapojen edistimisessd. Rakennusten kadyttdd, huoltoa ja kunnon
seurantaa on kehitettdva edelleen, jotta sisdilman laatu olisi aina automaattisesti mu-

kana yhtend keskeisend tavoitteena kiinteistonpidossa. (Ympéristoministerio, 2006.)

Yksi keino rakentamisen laadun parantamisessa on kehittda rakennus ja kiinteisto-
alan koulutusta, kuten my6s ymparistdalan (ml. ymparistoterveys) koulutusta. Kou-
lutuksen suunnittelulla ja toteutuksella onkin kyetty nostamaan alan houkuttele-
vuutta ja alan osaamistarpeet tulee ndhda laajasti. Mukaan tulisi ottaa mm. suunnit-
telun, energiankdyton ja energiatehokkuuden seké talotekniikan erityisosaamista.

(Ympaéristoministerio. 2006.)

My®s elinympariston hyvé laatu on kansalaisten ja kansallisen kilpailukyvyn perus-
ta mm. silloin kun yritykset tekevét sijoittumiseensa ja kehittdmiseensd liittyvia rat-
kaisuja. Hyvéan elinympariston keskeisid ulottuvuuksia ovat turvalliset, terveelliset ja
toimivat yhdyskunnat sekd asunto-olot, palvelujen saavutettavuus, rakennetun ym-

pdriston esteettisyys ja luonnonldheisyys. (Ympéristoministerio, 2006.)

Edelld mainittujen asioiden painoarvo ymparistdteknologian koulutusohjelman kan-

nalta tarkasteltuna lisddntyy uuden klusterijdrjestelmédn myo6td; onhan “rakennettu
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ympadristo-klusterissa” edustajia niin talo- kuin sdhkoétekniikankin koulutusohjel-

mista.

Vesi- ja jatehuolto

Vesiala ympadristoteknologiassa késittdd 1dhinnd puhtaan veden tuotannon, jateve-
den puhdistamisen sekd puhtaiden prosessien kehittdmisen (muun muassa vesien
kasittely- ja kierrdtysjdrjestelmédt). Vuonna 2003 Suomen vesisektorin kaupan arvo oli
575 miljoonaa euroa. Vesialalla toimii Suomessa paljon eri tekijoitd, mutta toiminta
on ollut rakentamispainotteista, perustuen lahinna vakiintuneisiin tekniikoihin ja
tuotteisiin (Hyotyldinen ym. 2004). Alalla on paljon perusosaamista ja isojakin yri-
tyksid, mutta toimintaympaéristo ei viime vuosina ole ollut kovin innovaatio- ja kehi-
tysmyonteinen. Uuden teknologian kehitys on liittynyt 1dhinné teollisuuden proses-

seihin. (Sitra 2006/2)

EU:n vesisdddosten taytantoonpano vauhdittaa merkittdvasti ympéristoteknisten so-
vellusten markkinoita. Muun muassa yhdyskuntajdtevesien kasittelyd koskevan di-
rektiivin viimeinen, pienid kuntia koskeva vaihe on tullut voimaan vuonna 2005. Té-
hén liittyen my6s MAMK:ssa on suunnitteilla haja-asutusalueen jatevesiosaa-
ja/suunnittelija koulutusta. Kymmenelld uudella EU-maalla on direktiivin lopulli-
seen toteutukseen vield kymmenen vuotta lisdaikaa, miké tarjoaa runsaasti mahdol-
lisuuksia markkinoitaessa EU-vaatimukset tdyttdvida kustannustehokkaita teknisia

ratkaisuja. (Sitra 2006/2)

Myo6s vesipuitedirektiivi edellyttdd hoitosuunnitelmien tekemista vesipiireille vuo-
teen 2009 mennessad. Vesientilan parantaminen ja vesistoseuranta edellyttavat uusia
investointeja. Myos ehdotus pohjavesidirektiiviksi (KOM(2003)550) on ministerineu-
voston kisiteltdvana. Jos kaikki vesisddddkset toteutetaan seki uusissa ettd vanhois-
sa EU-maissa, ne muodostavat tulevina vuosina erittdin suuret markkinat vesitekno-
logialle Euroopassa. EU:n ymparistélainsdddannon uusissa ja tulevissa jasenmaissa
aiheuttamista investoinneista noin kolmasosa (55 miljardia euroa) on vesi ja jateve-

sisektorilla.
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IPPC-direktiivin tdytantdonpano tuo myos lahivuosina uusia mahdollisuuksia vet-

td sddstdvien prosessien, haitallisia kemikaaleja korvaavien menetelmien ja parannet-
tujen jdtevesien kidsittelymenetelmien tarjoajille. Komissio on julkaissut tdhdn men-
nessd naihin liittyvat 16 eri toimialan BREF-vertailuasiakirjat. Teollisuudella on kah-
deksan vuotta aikaa asiakirjojen julkaisusta tdyttda vertailuasiakirjoissa julkaistut

vaatimukset.

Merkittdvid mahdollisuuksia on lisdksi esimerkiksi Kaakkois-Aasiassa, Kiinassa ja
Eteld-Amerikassa (European Commission 1999). Johannesburgin kestavéan kehityk-
sen maailmankongressissa on asetettu tavoitteeksi puolittaa vailla puhdasta vettd
(1,1 miljardia) ja sanitaatiojarjestelmid (2,6 miljardia) olevien ihmisten maara vuo-
teen 2015 mennessd. Yksi rahoituskanava on Eurooppalainen ACCP-maiden (Agri-
cultural Chemical Cleanup Program) rahasto, jonka tavoitteena on tukea innovatiivi-
sen ja tarkoituksenmukaisen ymparistoteknologian soveltamista. Puhtaan veden
puutteen lisdksi ldhitulevaisuudessa ratkaisua odottavia ongelmia ja tarpeita ovat

mm.(Sitra 2006/2)

¢ ilmastonmuutoksen vaikutukset (tulvat,myrskyt, kuivuus)

® vesi-sanitaatioinfrastruktuurin vanheneminen

¢ LVI-alan houkuttelevuuden heikkeneminen ja pula ammattitaitoisista tyonte-
kijoista

¢ Juottamuksen hdvidminen puhtaaseen veteen (sabotaasit, onnettomuudet)

¢ veden kuluttajien odotusten ja tietotason kasvu

® epdtasa-arvon lisddntyminen

Kansainvilisissd ennakointitutkimuksissa on nostettu esiin my&s jatehuollon kierra-
tysteknologiat sekd jatteiden synnyn ehkdisya edistdavét teknologiat ja palvelut sa-
moin kuin materiaalivirtojen koko elinkaaren hallinta ja ekologinen tuotesuunnitte-
lu. Kehittyvissa maissa on runsaasti markkinoita myos jatehuollon perusteknolo-
gioille seka jatehuollon taitotiedon kasvattamiseen liittyville palveluille. Huomion-
arvoisia ovat my0s uusien teknologioiden aiheuttamat uudet jatteiden kasittely- ja

kierrétystarpeet. (Sitra 2006/2)
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Energia ja ilmansuojelu

Uusiutuvien energialdhteiden hyodyntdminen on yksi nopeimmin kasvavista ympé-
ristéteknologioiden markkinoista. Viimeksi kuluneiden viiden vuoden aikana esim.

tuulivoiman rakentaminen on kasvanut keskiméarin 16 % vuodessa ja markkinoiden
koko on ldhes 10 miljardia euroa vuodessa. My0s bioenergian hyddyntdmisen kasvu
on merkittdvaa. Vuoteen 2012 mennessd bioenergian kdyton oletetaan kaksinkertais-

tuvan nykyisestddn ja nelinkertaistuvan vuoteen 2020 mennessd. (Sitra 2006/2)

IImansuojelutekniikan markkinat kasvavat erityisesti Aasiassa, Eteld-Amerikassa,
Itd-Euroopassa ja uusissa EU-maissa. Ndissd maissa suurin markkinaosuus on alku-
vaiheessa perinteiselld teknologialla ja kokonaisvaltaisilla palveluratkaisuilla. Panos-
tuskohteita ovat ajoneuvojen ja puun pienpolton pienhiukkaspdastjen vahentdmi-
nen, pienhiukkas-, on-line- ja monikomponenttimittausteknologiat sekd mittaus- ja
tiedonhallintajdrjestelmien yhdistdminen. Teknologisia vaihtoehtoja ovat uusiutuvi-
en energialdhteiden kdytto sekd energiantuotannon ja -kdyton tehostamiseen liittyvat

teknologiat.
Hallinto

Eri hallinnonalat ylittdvien ratkaisujen ja toimintatapojen merkitys korostuu tulevai-
suudessa. IlImastonmuutos, energia, luonnon monimuotoisuus ja ympériston pilaan-
tumisen ehkdisy vaativat eri hallinnonalojen nykyista syvillisempaa integrointia.
Ympdristohallinnon kannalta on olennaista, ettd ymparistohallinnon perinteisilld
keinoilla, kuten suunnittelulla ja normeja asettavalla ymparistonsuojelulainsdadan-
nolld voidaan vaikuttaa vain osaan talouskehityksen aiheuttamista ympéristovaiku-
tuksista. Ympaéristohallinnon kannalta keskeinen kysymys on myos kuntatason val-
miudet hoitaa paikallistason ympaéristoasioita. Mikali riittdvaa asiantuntemusta on,
vaativia ympadristonsuojelun tehtdvid kuten lupapadtoksid, voidaan toteuttaa paikal-
listasollakin. Tosiasiassa pienimmilld kunnilla ei kuitenkaan ole valttamatta val-
miuksia hoitaa juridistakin asiantuntemusta edellyttavia tehtavid. (Ympéristominis-

terio, 2006.)

Myo6s rakentamisen laadusta on keskusteltu pitkdan. Rakennusvalvonnan mahdolli-

suudet toimia erikokoisissa kunnissa ovat erilaiset. Suurilla kunnilla on mahdolli-
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suus luoda toimiva rakennusvalvontajdrjestelmd, mutta pienemmissd kunnissa ra-

kennusvalvonta on usein jdrjestetty sivutoimisena muiden tehtdvien ohessa. (Ympé-

ristoministerio, 2006.)

Julkishallinnon niukentuvat resurssit muuttavat hallinnon rakenteita ja toimintata-
poja (mm. kuntarakenneuudistus). Kaupungistumiseen ja eldméantapojen muutoksiin
liittyvien ympaéristdongelmien hallinta on elinympériston laadun turvaamiselle tar-
kedd. Tahan liittyvat mm. ilmanlaadun parantaminen, ymparistomelun vahentami-
nen ja liikkennehaittojen pienentdminen edellyttavét ekologisesti kestdvaa kaupunki-
suunnittelua sekd kaupunki- ja ymparistopolitiikan aiempaa tiiviimpad yhteytta.

(Ymparistoministerio. 2006)

Elinympaériston laadun kautta saavutettava hyvinvointi ja kilpailukyky on saavutet-
tavissa vahvistamalla mm. elinympaéristoon vaikuttavien suunnitelmien, ohjelmien ja
paétosten keskindistd koordinaatiota eri tahojen vélilld. Yhtend keinona ympaéristo-
ministerio (2006) suosittelee elinymparistdtutkimuksen aseman ja edellytyksien vah-
vistamista kdynnistdmalld alan monitieteinen tutkimusohjelma, seka tehostamalla
elinympaéristod koskevan tutkimus ja seurantatiedon hyddyntamista. Myos elinym-
pdristoon kohdistuvien vaikutusten arviointimenetelmid tulee kehittdd ja parantaa
asumisen, maankdyton ja liikenteen yhteensovittamisen edellytyksid ja niihin liitty-

vien ympdristdongelmien hallintaa. (Ympéristoministerio, 2006.)

Ympdiristoterveys

Edelld mainittuihin osa-alueisiin liittyy my0s kiintedsti ympadristoterveyden huolto ja
siihen liittyvdn lainsddddannon valvonta. Mikkelin ympaéristéteknologian koulutusoh-
jelmassa on perinteisesti koulutettu suuri osa Suomen terveystarkastajista ja edelleen
tdma osa-alue on yksi koulutusohjelman avainaloista niin nuorisoasteen kuin tédy-
dennys/jatkokoulutuksessakin. Ympaéristoterveydenhuollon tavoitteena on turvata
kuntalaisille turvallinen ja terveellinen elinympaéristo (Hartikainen, 2008) Ymparisto-
terveydenhuolto on kolmen ministerion (STM, MMM, TEM) johtamana ja kolmen
keskusviraston (Elintarviketurvallisuus-, kuluttaja-, sosiaali- ja terveydenhuollon-
tuotevalvontakeskus), ohjaamana erittdin monialainen ja merkittivd osa mm. ennal-

taehkdisevdd kansanterveystyotd. Ymparistonterveydenhuoltoon kuuluvia lakeja
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ovat mm. terveydensuojelulaki, elintarvikelaki, kulutustavaroiden ja kuluttajapal-

veluksien turvallisuudesta annettu laki, kemikaalilaki, tupakkalaki seké eldinld&dkin-

tahuoltolaki. (Keindnen, 2008)

Lainsddddnnon asettamista kasvavista velvollisuuksista toiminnanharjoittajille huo-
limatta viranomaisvalvontaa, neuvontaa ja toimintaa tarvitaan. Ympéristoterveys-
valvonta eldd voimakasta muutosvaihetta, valvonta on mm. muuttunut maksullisesti
ja entistd suunnitelmallisemmaksi. Yhteistyon tarve on myds ympaéristoterveyden-

huollon viranhaltijoiden keskuudessa tiedostettu.

5.5 Ympéristdalan osaamisvaatimukset

Kettusen ym. (2005) tekemadssa selvityksessd kansainvélistd ymparistoalan liiketoi-
mintaa harjoittaville konsulttiyrityksille tehtyjen kyselyjen mukaan ympéristéalan
asiantuntijatehtdvissa toimivien henkiléiden keskeisimpid ammattitaitovaatimuksia
ovat laaja-alainen ympdéristdalan osaaminen ja teknis-taloudellinen asiantuntemus
sekd kehitysyhteistyOpolitiikan ja ympadristopolitiikan tuntemus. Yleisistd ominai-
suuksista tdarkeitd ovat kielitaito (englanti, espanja, ranska, portugali, vendjd, kiina),
vuorovaikutustaidot, kommunikointikyky ja kyky toimia vieraissa kulttuureissa ja
luonnollisesti valmius tydskennelld pidempid aikoja ulkomailla. Edellisten lisdksi
tarkeiksi katsotaan lisdksi luotettavuus ja vakaus, sopeutumiskyky ja suunnitelmalli-

suus. (Kettunen ym, 2005)

Keskeisind kansainvélisen ympadristdalan osaamissektoreina Kettusen ym (2005) te-
kemdssa kyselyssd nousivat esille mm. ymparistopolitiikka ja -hallinto, jatehuolto,
vesihuolto, ymparistojuridiikka ja ympdristovaikutusten arviointi. Lisdksi yksittdi-
sissd vastauksissa mainittiin energia-ala/ ilmastonmuutos, padstéasiantuntemus,

maaseudun kehittdminen, sekd paikkatietosovellukset.

Téhdétessaan kansainvalisiin tehtdviin koulutus ei suinkaan yksin riitd, vaan hakijal-
la taytyy olla soveltuvan koulutuksen ja tutkinnon lisdksi teknisiin asiantuntijatehta-
viin vahintddn 5-10 vuoden ulkomainen tyokokemus ja mieluiten sekd maa- etta

aluekokemusta. Hankkeen johtotehtdviin rekrytoidaan yleensa vahintaan 10-20
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vuoden tyokokemuksen, mielellddn kohdemaa- ja aluekokemusta omaava asian-

tuntija. Ympadristdalan asiantuntijatehtdvissa riittdvan vahvan kansainvélisen tyko-
kemuksen omaavien henkil6iden mé&éra on kuitenkin rajallinen, mika johtuu esimer-
kiksi hanketoiminnassa vasta viimeaikoina tapahtuneesta ymparistokysymyksiin

profiloitumisesta.

Ymparistondkokulmaa tulee painottaa yhd enemmaén osana kaikenlaista hanketoi-
mintaa ldpdisyperiaatteen mukaisesti. Kansainviliselle uralle haluava voi hakea jul-
kisen haun kautta avoimena olevaa tehtdvaa ja tyollistyd tata kautta johonkin kan-
sainviliseen organisaatioon, hakeutua kansainvilistd hanketoimintaa harjoittavan
organisaation tai yrityksen palvelukseen erilaisten rekrytointiprosessien kautta tai
hakeutua ulkomaisen tutkimuslaitoksen tai yliopiston palvelukseen. My®6s kansain-
véliset jarjestot hakevat ympéristokysymyksiin liittyen monen eri alan asiantuntijoi-
ta. Monenkeskisten ympaéristosopimusten sihteeristét, YKin ohjelmat, kuten UNEP ja
UNDP, EU, ja sen alaiset organisaatiot, kuten European Environment Agency (EEA),
Maailmanpankki ja sen alaiset rahoittajat, OECD sekd kansainviliset ympadristdalan

jarjestot.(Kettunen ym, 2005)

5.6 Ymparistoalan koulutus

Ymparistokoulutuksessa on meneilldan muutoksen aikakausi koulutusmaéérien, op-
pisisdltdjen ja asiantuntijuuden kysynnén suhteen. Ympaéristokoulutusta antavia
koulutusohjelmia, kursseja ja oppilaitoksia on perustettu paljon viimeisen kolmen-
kymmenen vuoden aikana. Ympadristokoulutuksen tulevaisuuden tarpeiden enna-
koinnissa keskeistd olisikin kuulla koulutusjérjestelman “ tarjontapuolen” lisdksi
my0s “ kysyntdpuolta”. Kartoittamalla ympéristdasiantuntijoiden (yritykset, valtion
ja kuntien hallinto, tutkimuslaitokset, jarjestot) ndkemyksid voidaan osaltaan enna-

koida myos tulevaisuudentarpeita. (Kuosa et al.2005)

5.61 Korkeakouluissa annettava ympdristéalan opetus

Perinteisten luonnontieteellisten koulutusalojen rinnalle suomalaisen ymparistokou-

lutuksen kenttddn on kehittynyt myos laaja-alaiseen ja monitieteiseen soveltavaan
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ympdristdosaamiseen erikoistuneita koulutusohjelmia. Pddpiirteissadn voidaan

sanoa, ettd kaikissa Suomen korkeakouluissa jarjestetddn ymparistokoulutusta. Suo-
ritettavien opintojen laajuudet kuitenkin vaihtelevat. Yliopistollisella tasolla tutkin-
toon johtavaa ympaéristokoulusta annetaan ainakin Helsingin, Jyvaskyldn, Kuopion
ja Tampereen yliopistoissa sekid Abo Akademissa. Sivuaineena ympéristdalaa voi
opiskella my0s Joensuun, Lapin, Oulun ja Turun yliopistoissa. Liséksi yliopisto-
tasoista tutkintokoulutusta annetaan Teknillisessd Korkeakoulussa Espoossa ja tek-
nillisissd yliopistoissa Tampereella ja Lappeenrannassa. Myos Helsingin ja Turun
kauppakorkeakouluissa jdrjestetddn ymparistdalanopintokokonaisuuksia seké eri-
koistumislinjoja. Ammattikorkeakouluissa ympdristdalankoulutusohjelmia on aina-
kin Himeen, Lahden, Mikkelin, Savonian, Vaasan, Turun, Laurean ja Pohjois-
Karjalan ammattikorkeakoulussa sekd Yrkeshogskolan Sydvést:issd. (Kuosa et

al.2005.)

Ammattikorkeakouluissa suoritettu ymparistoteknologian insinddritutkinto (AMK)
antaa pohjan erilaisiin ymparistéteknologiaan liittyvien suunnittelu, tutkimus, kdyt-
to ja hallintotehtéviin teollisuuden, konsulttitoimistojen, teknisen kaupan, vesi ja ja-
tehuoltoyhtididen sekd kuntien ja valtionhallinnon palveluksessa tai itsendisend yrit-
tdjind. Valmistuneet insin6orit tyoskentelevat ymparistdinsindoreind, ymparisto- ja
terveystarkastajina jiteneuvojina sekd ympadristopdallikoind. He voivat toimia ympé-
ristasioista vastaavana henkilonad yrityksissd, yhteisoissd, valtion, kunnan tai jarjes-

tojen palveluksessa. (Kuosa et al.2005.)

Ympdristoala on ollut perinteisesti yksi Mikkelin ammattikorkeakoulun avainaloista
niin tutkimuksen kuin opetuksenkin osa-alueilla. MAMK:n ympaéristdteknologian
koulutusohjelman (opetusta vuodesta 1970) padtoimialueena on perinteisesti ollut
ympadristo- ja terveystekniikka sekd tdhdan kuuluvat elintarviketurvallisuus sekd mit-
taus- ja analysointitekniikat. Koulutusohjelmasta valmistuneet ympaéristdteknologian
insindorit (amk) toimivat erilaisissa tutkimus-, valvonta-, suunnittelu- ja kédyttoteh-
tdvissd yritysten palveluksessa sekd julkisella sektorilla ympéristo- ja terveydensuo-

jelualan tehtdvissa.

Mikkelin ammattikorkeakoulun ymparistokoulutuksen toimintojen kehittdiminen

tukee voimakkaasti myos MAMK:n uutta klusteriajattelua, jossa pddtavoitteena on
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toimintojen edelleen vahvistaminen ja ammattikorkeakoulun eri osaamisalojen

yhdistiminen. Tdm&n odotetaan luovan uusia mahdollisuuksia, joiden kautta on
mahdollista kehittdd ns. kdrkiosaamisaloja, onhan Eteld-Savon maakunnankin yh-
deksi kdarkiosaamisalaksi nimetty ympaéristoteknologia. Klustereiden monitahoisuus
antaa my0s monipuolisen valmiuden 16ytdd toimintaansa uusia ulottuvuuksia uusi-

en liiketoimintaideoiden kehittamiseksi.

Kettusen ym. (2005) tekemadssa tutkimuksessa todettiin, ettd yliopistoilla on tarkea
rooli kansainvalisiin tehtdviin erikoistuneiden ympdristdalan asiantuntijoiden kou-
luttamisessa. Yliopistojen roolia kansainvilisiin tehtdviin erikoistuneiden ympéristo-
alan asiantuntijoiden kouluttajana tulisi kehittdd esimerkiksi luomalla ympéristoalas-
ta oma koulutusala. Tutkimus/opetuskokonaisuuksia olisi uudistettava sekéd ohjat-
tava my0s kansainvélisten ympaéristo- ja luonnonvarakysymysten suuntaan. Myos
kansainvilistd yhteistyota tulisi kehittdd, lisdttava yliopistojen vilistd yhteisty6td se-
ka kehitettdava sektoritutkimuslaitosten, hallinnon ja elinkeinoeldmaén vilistd yhteis-
tyotd. Ammattikorkeakouluja ei erikseen Kettusen ym. (2005) tutkimuksessa mainit-

tu.

5.6.2 Toisen asteen ammatillinen koulutus

Lukiosta valmistuneiden tulevien opiskelijoiden lisdksi ammattikorkeakouluun toi-
votaan enenevdssd madrin toisen asteen ammatillisen koulutuksen suorittaneita
opiskelijoita. Tdam&n vuoksi myos tdhdn kehittdmistehtdvaan on koottu ne alat, jotka
voisivat antaa riittdvan valmiuden hakeutua opiskelemaan myd&s ymparistdteknolo-
gian insindorikoulutukseen. Opetushallituksen vuonna 2002 tekemédn sahkodiseen
julkaisuun on koottu 52 ammatillisen perustutkinnon ammattialakuvausta osaamis-
tarpeineen seka tutkintoja ja sijoittumista koskevine tietoineen. Julkaisun yhtena tar-
koituksena on antaa mahdollisimman monipuolinen kuva eri perustutkintoja vas-
taavan ty0eldman ja tyon toiminnasta, sisdllostd, erityispiirteistd, osaamisvaatimuk-
sista ja koulutuksen tuottamista ty6llistymismahdollisuuksista. (Opetushallitus 2002)
Seuraavassa on yhteenveto niistd ammattialoista, jotka sivuavat ymparistéteknologi-
an koulutusohjelman sisaltojd ja edellyttavat matematiikan ja luonnontieteiden pe-
rustietoja tuottaen yleisen jatko-opintokelpoisuuden korkeakouluihin. Yhteistd ndille

kaikille on se, ettd tydeldmassd toimiminen edellyttdd ndiden perustutkintojen suorit-
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taneelta vankkaa ammatillista perusosaamista, jonka pohjana ovat hyvit matema-

tiikan ja luonnontieteiden perustiedot.

Kemian tekniikka

Kemianteollisuudelle on ominaista ympéaristdongelmien huomioiminen, tutkimus-
painotteinen tuotekehitys ja tuotannon jatkuva kehitys, joka kdsittaa tuotteen koko
elinkaaren tuotekehityksestd lopputuotteeksi. Kemianteollisuuden arvopdadmaéadrana
on edistdd kestdavan kehityksen mukaisesti luonnon elinkelpoisuutta, ympariston
laatua ja ihmisen hyvinvointia. Toimintaa ohjaavia arvoja ovat turvallisuus, tehok-
kuus, ekologisesti kestdvad energiankdytto ja tuotteiden korkea laatu. Alan henkilds-
tomddrd on kasvanut vuosittain noin 500-1000 henkil6lld ja rekrytointitarve on kas-
vussa my0s bioteollisuuden piirissd. Alalle on lyhyessa ajassa syntynyt yli 100 aktii-
visesti toimivaa osaamisintensiivistd yritystd. Alan voimakkaat muutokset ja taysin
uudenlaisen tuotannon syntyminen merkitsevit osaamistarpeiden muutoksia, mika
vaikuttaa sekd alalle hakeutuvien ettd alalla jo tyoskentelevien koulutustarpeisiin.

(Visanti, 2002)

Kemiantekniikan koulutusohjelmasta seké biotekniikan koulutusohjelmasta valmis-

tuu prosessinhoitajia.

Laboratorioala

Laboratorioalan tyotehtavat liittyvat laadunvalvontaan, tuotantoprosessien seuran-
taan, tutkimukseen ja tuotekehitykseen. Alan tyopaikkoja ovat laboratoriot, jotka
toimivat teollisuuden tuotekehityksessa ja laadunvalvonnassa, yliopistojen ja kor-
keakoulujen tutkimuksessa, kuntien elintarvikevalvonnassa, maidon- ja lihantarkas-
tamoissa sekd ympaéristonsuojelun, energian tuottamisen, tullivalvonnan ja tervey-
denhuollon alalla. Laboratoriotoimintaan kuuluu oleellisesti laatujarjestelmat ja tu-

losvastuu. (Visanti, 2002)

Laboratorioalan perustutkinnossa on /aboratorioalan koulutusohjelma, josta valmis-

tuu Jaborantteja. (Visanti, 2002)
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Elintarvikeala

Elintarviketalouden tuotantoketju muodostuu alkutuotannon, elintarviketeollisuu-
den, kaupan, ravitsemuspalveluiden ja julkishallinnon toiminnoista. Kaikkiaan tuo-
tantoketju tyollistdaa yli 300 000 suomalaista. Elintarviketeollisuus on tyontekijaméaa-
raltddn maamme neljanneksi suurin teollisuudenala tydllistden suoraan noin 40 000
henked. Tyontekijamadriltidn suurimmat alatoimialat ovat lihanjalostus, leipomo ja
maidonjalostusteollisuus. Teollisuuden muutokset ja teknologian kehitys ovat va-
hentédneet elintarviketeollisuudentyontekijoiden maarad. Samalla tyontekijéiden
osaamisvaatimukset ovat muuttuneet ja kohonneet. Elintarvikevalvonnansiirtymi-
nen yhd enemman viranomaisilta yritysten omavalvonnaksi on lisdnnyt tyon vaati-

vuustasoa ja jokaisen tyontekijan vastuullisuutta. (Visanti, 2002)

Elintarviketeollisuuden ndkymaét ovat tdlld hetkelld hyvit. Vienti on kasvussa eten-
kin EU-maiden alueella ja my&s Vendjan markkinat ovat kehittyneet suotuisasti.
Markkinoita avautuu yhd enemman terveysvaikutteisille tuotteille, eldmystuotteille,
luomutuotteille ja reilun kaupan tuotteille. Ikdrakenteen muutos ja vanhusvaes-
tonosuuden kasvu luovat uusia markkinoita helppokayttoisille tuotteille. (Visanti,

2002)

Elintarvikealan perustutkinnossa on nelja koulutusohjelmaa:
Elintarviketeknologian koulutusohjelmasta valmistuu elintarvikkeiden valmistajia.
Leipomoalan koulutusohjelmasta valmistuu lejpuri-kondiittoreja.

Liha-alan koulutusohjelmasta valmistuu Jihatuotteiden valmistajia.

Meijerialan koulutusohjelmasta valmistuu meijeristejd.

5.7 Ympidristoalan ty6llisyysndkymat

Viitamon ja Hernesniemen (2006) tekemaésséa kyselyssa on selvitetty henkildston ja-
kaumaa pddtoimialan mukaan. Kyselyyn vastanneiden yritysten ympaéristoliiketoi-
minta tyollistdd kaikkiaan yli 20 000 henkil6d. Suurin tydllistdja on jatehuolto noin
kolmanneksen osuudellaan. Vaikka valtaosa toimialan vastanneista yrityksistd toimii
jatehuollon palveluissa: kuljetuksessa ja kisittelyssa, myos jatealan teknologia ja

tuotteet ovat hyvin edustettuina. (Viitamo ja Hernesniemi 2006.) Reilu 10 % tyollistyi
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ekologiseen tuotantoon (12 %) seka kierratykseen (13 %), 20 % tyollistyi energian

tuotantoon, kun taas energian kdytto ja sddstd-sektorille oli tydllistynyt vain 6 %
vastanneiden yritysten tyontekijoistd. Vesi- ja jatevesihuoltoon oli tydllistynyt noin 9

Y.

Sitra (2006/3) on laatinut liikkevaihdon ja tyollisyyden kasvuodotukset seuraavaksi
kolmeksi vuodeksi. Suurin osa yrityksistd on arvioinut liikkevaihtonsa pysyvan en-
nallaan (+ 2 %) tai kasvavan 2 — 10 % tai jopa yli 10 %, sama trendi on havaittavissa
my0s tyovoiman tarpeessa. Luonnollisesti mitd suuremmaksi liikkevaihdon oletetaan

kasvan, sitd enemman tarvitaan myos tyovoimaa.

6 KOULUTUKSEN TYOELAMALAHTOISYYS JA JATKOTUTKINNOT

Muuttuvan tydeldméan osaamisvaatimusten tuottamat haasteet koulutukselle ovat
yksi ydinosa-alueista selvityksissd, joissa on tarkasteltu korkeakouluista valmistu-
neiden kokemuksia tydeldmén vaatimista taidoista ja koulutuksen antamista tyo-
elamédvalmiuksista Esimerkiksi jopa kaksi kolmasosaa kasvatustieteen, farmasian ja
tietojenkdsittelyn alalta sekd opettajankoulutuksesta valmistuneista ovat sitd mieltd,
ettd tirkeimmat tyOssa tarvittavat taidot oli opittu vasta tydeldmédssa. Vain 14 % vas-
tanneista katsoi oppineensa ndma taidot yliopistokoulutuksen aikana. My6s ammat-
tikorkeakouluista valmistuneista suurin osa katsoo, etteivit he ole saaneet koulutuk-
sestaan riittdvasti tydeldmédvalmiuksia. Tama osoittaa selkedsti, ettd tydelama tulisi
kytked entistd tiiviimmin yhteen ns. perinteisen koulutuksen kanssa. Yksi tapa tyo-
eldmadn ja koulutuksen yhdistdamiseksi on ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnot
(kokeiluvaihe 1.1.2002-31.7.2005), joissa tydelamékytkentd on keskeisend elementtina
koko koulutuksen jédrjestimisessd.(OPM 2007:4 s. 15.)

Yksi ensisijaisista motiiveista tydeldmén ja koulutuksen yhteistyolle on osaavan ja
mahdollisimman valmiin tyévoiman rekrytointi. Useimman yritykset ottavatkin
mielellddn harjoittelijoita ja projektitdiden tekijoitd ammattikorkeakouluista ja yli-
opistoista katsastaakseen mahdollisia tulevia tyontekijoitd. Haasteita luo myos se, et-

td tyopaikat kuten koulutkin ovat erilaisia ja niilld on erilaiset tarpeet ja intressit olla
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mukana koulutusyhteistydssd. Kaikkia yhteistybkumppaneita ei suinkaan voi koh-

data saman toimintamallin varassa, vaan tarvitaan erilaisia tapoja toteuttaa yhteis-

tyota.

Téssa kappaleessa késitelldan tyoelamalahtoisen koulutuksen pedagogisia lahtokoh-
tia, ja jatkotutkintojen/erikoitumisopintojen merkitysta tyoelamésuhteiden ja tyo-
elamaéldhtoisen opetuksen kehittdmisessd. Teksti perustuu padosin Eila Okkosen
(2004) toimittamaan teokseen ” Ammattikorkeakoulun jatkotutkinto — toteutuksia ja

kokemuksia.

6.1 Tyossd oppimisen pedagogiset lahtokohdat

Yksi suurimmista haasteista tydssa oppimiselle on pedagogisten ldhtokohtien huo-
mioiminen. Kun oppiminen tapahtuu koulutuksen ja tyon rajapinnalla, perinteiset
opetusmenetelmat eivat valttaimattad yksin riitd. asiantuntijuuden tdysipainoiselle ke-
hittymiselle ilman teoreettista pohjaa ja pedagogista ohjausta. Okkosen (2004) mu-
kaan késitteellinen ymmarrys ei myoskddn yleensa kehity, ellei oppimiseen ole kyt-
ketty teoreettisen tiedon pohdiskelua (reflektion merkitys). Haasteita siis riittdd, tuli-
sihan kdytettdvan pedagogiikan tukea teorian ja kdytannon toisiinsa kytkemists, it-
sesddtelytaitojen ja kriittisen ajattelun kehittdmistd seka yleisten taitojen ja alakohtai-
sen tiedon oppimisen integrointia. Haasteita ndma aiheuttavat opiskelijalle, mutta
ennen kaikkea opettajalle. Opettajien rooli onkin merkittédva, opettajan pitdd osata
varsinaisen pedagogisen suunnittelun lisdksi pystyd myos aktiiviseen vuorovaiku-
tukseen tyoeldman kanssa. Tyoelamdsuhteet ja niiden ylldpito tulisikin ehdottomasti
huomioida jo opetussuunnitelmien laadintaprosessin aikana seka yksittdisten opetta-

jien tydaikasuunnitelmissa, jotta ne mahdollistaisivat suuremman joustavuuden.

Tyo6n ja koulutuksen integroinnissa yksi keskeisimmistd kysymyksistd onkin, milld
tavalla kdytannon tyon teko ja oppiminen yhdistetddn toisiinsa kehittden samalla
opiskelijan itsesddtelytaitoja. Eurooppalaisissa koulutusjdrjestelmissd on sovellettu

viittd erilaista tyokokemuksen hyddyntdmisen mallia:

1. Perinteinen malli, jossa opiskelijat vain ldhetetddn tyoeldméaan. Opiskelijan
oletetaan automaattisesti sopeutuvan tydpaikan vaatimuksiin ja oppivan
tarvittavat tehtavét.
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2. Kokemuksellinen malli, jossa opitaan kokemuksellisen oppimisen teorioi-
den mukaisesti tyokokemuksen tietoisen pohdiskelun ja reflektoinnin kautta.
Oppilaitokset ja tyopaikat tekevit yhteistyotd.

3. Avaintaitomalli, jossa painotetaan tydeldmén kannalta keskeisten avaintaito-
jen hankkimisessa. Opiskelija itse suunnittelee ty6tddn ja osallistuu taitojen
arviointiin.

4. Tyoprosessimall, jossa tavoitteena on omien tyotehtdvien ymmartdminen
osana laajempia ty6- ja tuotantoprosesseja.

5. Konnektiivinen eli yhdistivd malli, jossa oppilaitoksessa oppimista ja ty0sséd,

formaalia ja informaalia oppimista, yhdistetdédn toisiinsa. Tydelamayhteistyo
huomioidaan opetussuunnitelmassa.

Kéytannossa tama voidaan toteuttaa esimerkiksi antamalla opiskelijalle oppimisteh-
tavid, joissa hdn tarkastelee omaa ty6tddn ja tydpaikan toimintaa erilaisten teorioiden
valossa ja arvioi itse omaa toimintaansa. Em. malleista konnektiivinen (ed. kohta 5),
jossa oppilaitoksessa ja tydpaikalla tapahtuvaa oppimista ei ndhda erillisind osa-
alueina, vaikuttaa asiantuntijuuden kehittymisen kannalta parhaimmalta vaihtoeh-
dolta. Konnektiivinen malli siséltdd elementtejd kokemuksellista mallista (reflektion
merkitys) sekd tyoprosessimallista (tavoitteena kompetenssi toimia monenlaisissa

ympadristoissd).

Ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnot ja erikoistumisopinnot tarjoavat yhden uu-
den mahdollisuuden téllaisen konnektiivisen pedagogiikan toteuttamiseen, lahto-
kohtanahan opintojen aloittamiselle on, ettd opiskelijalla tulee olla alaan liittyvaa

tyokokemusta. My0s opinndytety6t tehdddn padosin tydelaman kehittdmistehtavina.

Yhteenvetona tyoeldmaéldhtoisen koulutuksen térkeind pedagogisina periaatteina ja

suunnittelun ldhtokohtina voidaankin pit&a:

e yleisvalmiuksien oppimisen integrointia alakohtaisten tietojen ja taitojen opiske-
luun

e aktiivinen oppiminen ja oppimisprosessin tukeminen

e sosiaalinen vuorovaikutus opiskelijoiden ja opettajien tai eksperttien ja noviisien
valilla seka opiskelijoiden kesken

e yksil6llisten yhteistoiminnallisten tydmuotojen kdyttiminen

e teorian ja kdytdnnon integrointi itsesddtelytaitojen kehittdmiseen

e todellisen (tyd)elaman ongelmien kasittely

e painotus tietojen kasittelyssa ja taitojen harjoittamisessa, ei niinkddn “pddhéan pant-
tddmisessa”

e erilaisten opiskelumuotojen soveltaminen ja yhdistaminen
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¢ oppimisen arvioinnin kytkeminen oppimisprosessiin ja itsearvioinnin kuulumi-
nen osana arviointiin.

Vaikka tyoeldmédyhteistyo (etenkin) ammattikorkeakouluissa annettavassa koulu-
tuksessa on siis monin tavoin ehdottoman tarkedd korkeakoulujen ja tydeldaman yh-
teistyon myo6td voidaan tormétd ongelmiin, joita perinteisesti toteutetussa koulutuk-
sessa ei ole ollut. Tdma voi johtua esimerkiksi tydantajien ja koulutusorganisaatioi-
den erilaisista intresseista. Tulisiko ensisijaisena tavoitteena olla yksilon oppimisen
edistdiminen vai tydeldiman saama hyoty? Tyopaikkaohjaajien rooli ja kouluttaminen
onkin tdrkedd kuten se, ettd oppimista tulee edistdd myos tyOympadristdssd, ei ainoas-
taan luennoilla. Tama vaatii luonnollisesti aikaa ja resursseja my0s tyonantajalta.
Tyo6n ja koulutuksen kytkemisessd joudutaankin tekemddn myos kompromisseja
tyopaikalla/koulussa vallitsevien kdytantdjen siirtdmisen ja uusien kdyténtojen ke-
hittdmisen valillad. Tydeldmaldhtoisen koulutuksen kehittdiminen edellyttddkin pal-
jon, sopimista ja yhteisid foorumeita valtakunnalliselta aina yksittdisen oppijan, opet-

tajan ja tyonantajan tasolle.

6.2 Saksan ja Hollannin malli

Ammattikorkeakoulujen tulisikin bench markata 2. asteen ja Keski-Eurooppalaisia
kaytdnteitd, joissa tydssd oppiminen on oleellinen osa koulutusta. Tosin tulisi kdyn-
nistdd keskustelu myos laajempien yhteiskunnallisten muutosten ja rahoitusmeka-
nismien kdynnistdmiseksi esim. yritysten tukemiseksi, jolloin suhtautuminen tdmén
kaltaiseen koulutukseen olisi enemman myds talouseldman intresseissd. Esimerkiksi
Saksassa, toisen asteen ammatillisessa koulutus perustuu myos duaalimalliin, jossa
tyoeldamaldhtoisyys on hyvin merkittdvd. Mallissa ammatillinen koulutus jarjestetddn
yhteistyossd tydeldamaén ja kouluhallinnon kesken ja mikd merkittavad, koulutuksen
kustannukset jaetaan valtion ja tyonantajien kesken. Erdédn mallin mukaan opiskelijat
ovat koko koulutuksensa ajan palkatussa tydsuhteessa tyonantajaansa ja tyoskente-
levét tyopaikallaan 2 — 4 pdivaa viikossa. (Okkonen, 2004.) My6s korkeakoulujérjes-
telmd toimii Saksassa siten, ettd tiedeperustaisen yliopistokoulutuksen rinnalla on
selvemmin tyGeldman tarpeisiin pohjautuva ammatillisesti suuntautunut korkeakou-
lujérjestelmad, (Fachhochschule, FH). Tama malli on osaltaan toiminut myos suoma-

laisen ammattikorkeakoulujdrjestelméan mallina.
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Myo6s hollantilainen korkeakoulutus jakautuu tieteellisesti suuntautuneeseen yliopis-
tosektoriin ja ammatillisesti suuntautuneeseen ammattikorkeakoulutukseen. Vuo-
desta 2003 ammattikorkeakouluissa on voinut virallisesti suorittaa lisdksi MSc-tason
tutkintoja. Ammattikorkeakoulut voivat tosin perustaa my0s tieteellisesti suuntau-
tuneita koulutusohjelmia ja yliopistot tyoeldamaéldhtdisid ohjelmia. Hollannissa am-

mattikorkeakouluissa voi opiskella pdatoimisesti tai sivutoimisesti.

6.3 Ty6elaméldhtoisyys ammattikorkeakoulujen jatkotutkintokokeilussa

Yksi OPM:n (2004) selvityksessa mainituissa keinoista tutkimus- ja kehitystyon li-
sdamiseksi on ammattikorkeakoulujen jatkotutkintojen kehittdminen ja vakinaista-
minen. Jotta molemminpuolinen hy6ty olisi mahdollisimman suuri, jatkotutkintojen
sisdltamat tutkimus- ja kehitystyot tulisi integroida tiiviisti mukaan ammattikorkea-
koulujen muihin toimintoihin. T4ta kautta jatkotutkintojen tuottama lisdarvoa voi-
daan hyddyntda koko ammattikorkeakoulun toimintojen kehittimisessd. Suurin osa
ammattikorkeakoulujen koulutusohjelmista pitda tarkeimpéna tydelaméayhteyksien
yllapitovayldna juuri jatkotutkinto-opiskelijoita ja heiddn opinndytetyona tekemidan
tydeldaman kehittdmistehtdvad. Ympaéristoteknologian koulutusohjelmassa my®6s ns.

monimuoto- ja erikoistumisopiskelijat ovat erittdin tarked linkki tyoeldmaan.

Kehittamistehtdvan tuloksien tulisi my6s hyodyntéda laajempaakin joukkoa kuin
toimeksiannon antanutta organisaatiota. Jatkotutkintojen opinndytetdiden kytkemi-
nen ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystyon strategisiin tavoitteisiin ja erityi-
sesti alueen mikroyritysten kehittdmiseen tulisikin olla yksi tarkeistd tavoitteista.
Muutamissa koulutusohjelmissa opinndytety6t on myos kytketty oppilaitoksen ole-
massa oleviin tutkimus- ja kehittdmishankkeisiin ja alue- ja maakuntastrategioihin.
Télla tavoin voidaan paremmin myd&s varmistaa, ettd opinnéyte ei ole pelkdstdan yk-
sittdisen tyonantajan ongelman ratkaisu vaan sen kautta tuotetaan tavoitteena olevia
yleisempid kompetensseja. Laadukkaan raportoinnin ja julkaisutoiminnan tarkeys
korostuu tiedon siirrossa muihinkin organisaatioihin. Ei pidd unohtaa, ettd myos pk-
sektorin yrityksilld on jatkotutkintojen avulla mahdollisuus saada kayttoonsa merkit-

tava kehittdmispotentiaali.
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Ylempien ammattikorkeakoulututkintojen kehittdminen

Erilaisiin véliarviointeihin osallistuneissa jatkotutkinto-ohjelmissa tyoeldmalahtoi-
syys on varmistettu pyytamalld ohjelman ohjaus- tai seurantaryhméaan tydelaman
edustajia. Tydelamdn osaamisvaatimusten selvittdmiseen tulisikin pyrkia erilaisten
tarvekartoituksien kautta. Myos MAMK:n ymparistoteknologian koulutusohjelman
neuvottelukunnalta on kysytty kannanottoja tulevan ylemmén ammattikorkeakoulu-
tutkinnon suuntaviivoista. Koulutus on sdddosten mukaan suunniteltava siten, etta
se voidaan suorittaa tyon ohella. Vaikka kolmen vuoden tyokokemusvaatimusta
ammattikorkeakoulututkinnon jélkeen pidetddn padsadntdisesti opiskelijarekrytoin-
tia rajoittaneena tekijand, pidetddn sitd kuitenkin valttaimattoméana ammattikorkea-
koulun jatkotutkinnon onnistuneelle suorittamiselle ja sen mahdollistaa aikuispeda-

gogisten mallien kdyton opetuksessa.

Vaikka ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnoilla on runsaasti hyvid puolia, myos
ongelmia on ilmennyt. Erityisesti tydnantajien edustajien ja nimettyjen mentoreiden
ajanpuutteen aiheuttama osallistumattomuus yhteisiin seminaareihin tai kehittdmis-
hankkeiden ohjaukseen on yksi suurimmista esteistd. Myos aikapula ja yhteisten 1&-
hiopetusaikojen yhteensovittaminen voi olla tyssékdyville opiskelijoille hankalaa.
Edelld mainittu korostuu erityisesti useiden korkeakoulujen yhdessa verkostona jér-
jestdmissd ohjelmissa. My0s tyOnantajan tuen puuttuminen nimenomaan opiskelijan
nédkokulmasta tarkasteltuna voi aiheuttaa ongelmia; tytaikaa ei saa kdyttdd opiske-
luun tai tyOyhteison toimintatavat voivat olla niin tiukkoja, ettei uutta tietoa padse

soveltamaan.

Toiminnan suunnittelun ja mahdollisimman korkealaatuisten koulutusohjelmien
suunnittelemiseksi olisikin tdrkedd jarjestdd erilaisia foorumeita, joissa toimivia pe-
dagogisia kdytdnteitd voitaisiin jakaa ja tietoa levittdd yhteiseen kdyttoon. Suomessa
toimiikin valtakunnallisen ylemmé&n ammattikorkeakoulujen kehittdmiseen keskit-
tynyt verkosto, jossa pohditaan erilaisissa yhteisissd seminaareissa ja pienemmissa
ryhmissad tutkinnon kehittdmiseen liittyvid suuntaviivoja. Sama koskee myos verk-
ko-opetuksen hyddyntdamista. Jatkotutkinto-opiskelu on monissa tapauksissa eta-
opiskelua, jossa verkkotyovélineiden taitavalla pedagogisella soveltamisella voidaan

poistaa tai ainakin vdhentdd etdopiskelusta aiheutuvia haittoja. Pitdd kuitenkin muis-
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taa, ettd verkkotyokalut eivit itsessddn ole mikddn ratkaisu opetuksen ongelmiin,

vaan niidenkin kéytto edellyttdd vahvaa pedagogista otetta ja ndkemysta. Verkkope-
dagogiikan kehittdminen onkin yksi keskeinen jatkotutkinto-opetuksen kehittdmisen

haasteista.

Yksi tarkeimmistd kehittdimiskohteista on opettajien verkostoitumisen merkitys op-
pilaitosten tutkimus- ja kehittdmistoiminnan kytkenndssa, joka entisestddn korostuu

jatkokoulutusohjelmien yhteydessa.

Duaalimalli ja yliopistojen ns. 3. tehtdvd huomioiden ei saa unohtaa, ettd tyoela-
méandkokulma on tullut yha tairkeammaksi my0s yliopistoille: yliopistojen edellyte-
tddn toimivan yha aktiivisemmin vuorovaikutuksessa ymparoivan yhteiskunnan
kanssa, osallistuvan aluekehitystehtdviin ja edistdvan tutkimustulosten vaikutta-
vuutta. Vastaavasti ammattikorkeakoulusektorille asettaa uusia haasteita jatkotut-
kintojen tuottamien kompetenssien madrittely: missd mdarin tutkintoon tulisi sisél-
lyttdd tutkimusvalmiuksien kehittdmistd, joiden katsotaan kansainvilisesti kuuluvan
toisen syklin tutkintoihin olennaisena osana? Yksi korkeakoulupolitiikan tavoitteita
on ndiden kahden erilaisen korkeakoulutussektorin tehtavien selkeyttdminen ja tds-

mentiaminen.

Erilaisia ammattikorkeakoulujen jatkotutkintoja on toteutettu jokin verran my®os eri
ammattikorkeakoulujen yhteistyond ja se on ollut sekd opiskelijoiden ettd ammatti-
korkeakoulun kannalta yleisesti hyva vaihtoehto, joka on mahdollistanut tasok-
kaamman koulutuksen osaamisen yhdistdmisen kautta. Kdytdnnossa yhteisty6 on ol-
lut usein vaikeaa, koska yhteisid linjauksia ei valttdmaétta ole 10ytynyt. Myos erilaiset
verkkotyOskentelyalustat ja —valmiudet sekd ammattikorkeakoulujen erilaiset toi-
mintatavat ja —kulttuurit aiheuttavat runsaasti ylimdardista tyotda Taysin uudentyyp-
pisen koulutusohjelman luominen on monivaiheinen prosessi ja haasteita lisda se,
kun koulutus toteutetaan eri puolella Suomea sijaitsevissa ammattikorkeakouluissa.
Verkostomaisessa toteutustavassa keskeisistd toimintaperiaatteista sopiminen onkin

hyvin tarke&a.

Koko ammattikorkeakoulun kehittdmisen kannalta tulisi néitdkin asioita tarkastella myos laa-

jemmasta perspektiivistd. Vain eritahojen kdymien vuoropuhelujen kautta voidaan varmistaa
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ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehittimistoiminnan, aluekehittimisen ja jatkotutkinnon

yhteiskunnallisen tehtdvén toteutuminen. Ammattikorkeakoulujen viliseen yhteistyohon tu-
lisikin kehittdd uudenlaisia muotoja, joka voisi kdytdnnossi olla esimerkiksi opetussuunni-
telmayhteistyotd, opettajavaihtoa ja/tai yhteisid verkkokursseja(Okkonen, 2004). Kéaytdnnossi
vaikeuksia varmasti syntyy, onhan edelli olevat yhteistydmuodot haasteellisia usein my®os jo

saman ammattikorkeakoulun eri koulutusohjelmien vilisessi yhteistydssa.

6.4 Yrittdjyys

Okkosen, (2004) mukaan my®s yrittdjyyden edistiminen tulisi sisédllyttdd ammatti-
korkeakoulujen kehittdmisstrategioihin. Ammattikorkeakoulujen tulisi lisdtd myos
yritysten kanssa tehtdvia tutkimushankkeita, joilla tdahdédtdan yritystoiminnan laajen-
tamiseen tai uuden liiketoiminnan synnyttimiseen. Taman vuoksi koulutusohjelman
perus- ja projektiopintoihin sekd opinndytetoihin tulisi sisdllyttda nykyistd enemmaén
yrittdjyyselementteji. Myos opetusmenetelmia tulisi miettid kokonaisuudessaan
huomioiden yrittdjyysndkokulma. Tavoitteena tulisi olla nykyistd innovatiivisempi

kehittdmistoiminta ja yrittdjyyden valmiuksia antava tyoskentelytapa.

Yhtena yrittdjyyden edistdimisen keinoja ovat yrityshautomohankkeet. Ammattikor-
keakoulut voisivat kehittdd yrityshautomoyhteisty6td, jotka pystyvéat kytkemdan toi-
minta-alueen yrityshautomot toiminnalliseksi ketjuksi esihautomosta yrityshauto-
moihin ja yrityskiihdyttamdihin. Mikkelin ammattikorkeakoulun eri koulutusalojen
opiskelijoilla on Mikkelissd ja Savonlinnassa yhteensd kuusi osuuskuntaa ja seitse-
maés on aloittamassa toimintaansa pian. Ndiden osuuskuntien yhteistoiminnan hel-
pottamiseksi ja toiminnan tehostamiseksi opiskelijat ovat perustaneet “osuuskuntien
osuuskunnan”, eli yhteisen osuuskunnan, jonka jasenid nykyiset osuuskunnat ovat.
Syynd tdhdn sateenvarjo osuuskunnan perustamiseen on taata toiminnan jatkuvuus

edellisten osuuskuntalaisten siirtyessa tydeldmaan.
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7 TUTKIMUS- JA KEHITYSTYO AMMATTIKORKEAKOULUSSA

Ammattikorkeakoululaissa tutkimus- ja kehitysty¢ maaritelldadn osaksi ammattikor-
keakoulun perustehtavaa (L351/2003). Tilastokeskuksen méaritelmén mukaan tut-
kimus- ja kehitystyd on systemaattista toimintaa tiedon lisddmiseksi ja tiedon kdyt-
tdmistd uusien sovellusten 16ytamiseksi, tavoitteena on saavuttaa jotain olennaisesti
uutta. Tutkimus- ja kehitysty6td on ns. perustutkimus, soveltava tutkimus ja kehitys-
ty6. Ammattikorkeakoulujen T&K-toiminnan ldhtokohtana tulee olla e/inkeino- ja
tyOeldmdén tarpeista ldhteva soveltava tutkimus- ja kehitystyo. Soveltavaa tutkimusta
on esim. uuden tiedon avulla toteutettava kdytannon sovellus tai uusien menetelmi-
en ja keinojen luominen jonkin ongelman ratkaisemiseksi. Kehitysty6ta taas on tut-
kimuksen tuloksena ja/tai kdytdnnon kokemuksen kautta saadun tiedon kayttami-
nen uusien tuotteiden, palvelujen, tuotantoprosessien tai menetelmien aikaansaami-

seen tai parantamiseen.

Yksi opetusministerion asettamista (2003) tyéryhmistd on antanut ehdotuksia am-
mattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyon roolin kehittdmisestd kansallisessa ja
alueellisessa innovaatiojarjestelmdssd, jotta toiminta palvelisi opetusta seka tukisi
elinkeino- ja tydeldmaa ja aluekehitystd. Tavoitteena on myds edistdd ammattikor-
keakoulujen ja yliopistojen sekéd tutkimuslaitosten verkottumista tutkimus- ja kehi-
tystyOssad sekd 10ytdd yhteisid rahoitusmahdollisuuksia ja kehittdd ammattikorkea-
koulujen tutkimus- ja kehitystyon tulosten hyddyntamismekanismeja (Okkonen
2004). Edelld mainittu ndkyy selvdsti my0s Eteld-Savon maakuntaohjelmassa. Am-
mattikorkeakoulujen yksi rooli voisi olla juuri yliopistossa tehdyn perustutkimuksen
jatkaminen nimenomaan erilaisten sovellutusten ja menetelmien testaajina ja toimia

ndin linkkind tydeldmaén ja yliopistojen vélilla.

Erilaisissa ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen yhteisissd aluestrategioissa tulisi-
kin kiinnittdd huomio my®os tutkimus- ja kehitystyohon ja maaritelld kansainvaliselle
tasolle yltavit, nimenomaan alueen vahvuuksista ldhtevét tavoitteet ja niiden edel-
lyttdmat toimenpiteet. Nditd strategioita on mdaritelty mm. maakuntaohjelmissa ja
alueiden kehittdmisen tavoitteiden mukaisten erityisohjelmissa (osaamiskeskusoh-

jelmat, EU:n alue ja rakennepoliittiset ohjelmat, alueen muut strategialinjaukset).
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Téarkednda ammattikorkeakoulujen roolina ndhdaankin juuri osaamisen seka tieto-

taiton valittdiminen yrityksiin. (Okkonen 2004.)

7.1 Opettajien osallistuminen T&K -toimintaan

Keinoja amk-lain ja muiden sdddoksien/asetuksien edellyttamasta ammattikorkea-
koulujen tutkimus- ja kehitystoiminnan sekd koulutuksen vahvemmasta integroitu-
misesta tydeldmdan on opetukseen osallistuvan henkilston toimiminen myds tyo-
elamdan liittyvissa tehtdvissd, erityisesti tutkimus- ja kehitystoiminnassa. Myds
opiskelijoiden tulisi entistd enemman osallistua tutkimus- ja kehityshankkeiden to-
teutukseen. (OPM 2005.) Vuonna 2003 ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitys-
toiminnan volyymi oli 67 220 000 euroa ja 1 115 henkil6étyovuotta. Tekniikan osuu-
den arvioidaan olevan téstd yli 40 %:a. Ammattikorkeakoulujen T&K-toiminnan ra-
hoittavat paddosin ammattikorkeakoulut itse, opetusministerio ja EU:n rakennerahas-

tot. Merkittavid rahoittajia ovat myos Tekes ja kotimaiset yritykset. (OPM 2005.)

Opettajien osallistuminen tutkimus- ja kehitystyohankkeisiin on tarkedd myos opet-
tajien ammatillisen sekd tyoeldméyhteyksien kehittymisen kannalta. Luonnollista on,
ettd opettaja hyodyntda tutkimushankkeiden yhteydessé lisddntyvdn osaamisensa ja
tietdimyksensd omassa opetustydssddn ja tyoeldmaétehtdvissa sekd pystyy myos hyo-
dyntdmdan tydeldmadjaksoja tyoskennellessddn oman alansa tyotehtévissa eri organi-
saatioissa. Tdtd kautta pystytddn edistimdan myds opiskelijoiden osaamista. (Okko-
nen 2004.) Opettajilla tulisi olla nykyistd paremmat mahdollisuudet osallistua myos

kansainvéliseen tutkimusyhteistychon

7.2. Osaamisalojen tunnistaminen

Yksi oleellisista tekijoistd on, ettd myos ammattikorkeakoulujen tulisi tunnistaa omat
ydinosaamisalueensa myds tutkimus- ja kehitystyonsd perustavoitteista. Nama tulisi
kytkead tiiviisti my6s ammattikorkeakouluissa annettavan opetuksen osaamisaluei-
siin. Ammattikorkeakoulujen erikoistuminen ja profiloituminen edistyy vain, joskus
vaikeidenkin, strategisten valintojen kautta. Tutkimus- ja kehitystyon laadun ja kil-
pailukyvyn kasvattamiseksi ammattikorkeakoulujen tulisi lisdtd my®6s kansainviélista

opiskelija-, opettaja-, tutkija- ja asiantuntijavaihtoa. Yksi tulevaisuuden haasteista on
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hakeutua partneriksi tutkimus- ja teknologiahankkeita tukevien puiteohjelmien

hankkeisiin ja sitd kautta aktiiviseksi toimijaksi Eurooppalaisella tutkimusalueella.

(Okkonen 2004.)

Eniten epdilyjd, etenkin akateemiselta kentiltd, esitetddn yhd ammattikorkeakoulujen
pyrkimyksistd toimia perustutkimuksen ja tieteellisen tutkimuksen osa-alueilla.
AMK:ssa tehty tutkimus on kuitenkin selvitysmies Jorma Rantanen tekemén selvi-
tyksen mukaan yleensd hyvin kdytannonldheistd, alue- tai yrityssuuntautunutta ja
enemman kehitys-, kartoitus- tai selvitystyota kuin tieteellistd tutkimusta, palvellen
pddasiassa aluettaan ja asiakkaitaan sekd koulutustavoitteita, kuten AMK-laki edel-
lyttadkin. Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa on toki vielad
paljon kehittdmistarpeita mm. vaikuttavuudessa, fokusoitumisessa ja PK-yritysten

kehittdmisessa. (OPM 2005)

Mikkelin ammattikorkeakoulun T&K-toiminta on padsdantdisesti tydeldmaldhtoista
ja siind on keskitytty vuonna 2004 tehdyn strategian mukaisille aloille. Keihdankarjet
materiaalitekniikka ja ymparistotekniikka palvelevat erityisesti alueen kansainvalista
yritystoimintaa, muu T&K-toiminta puolestaan maakunnallisesti merkittavia tyo-
eldmédn osa-alueita. Myds digitaalisen arkistoinnin ja tiedontallennuksen T&K-tyota
kasvatetaan. (MAMK/OPM 2006.) Uusi klusterirakenne voi hieman muuttaa néita

painopistealueita.

7.3 T&K toiminnan vaatima infrastruktuuri

Yksi Suomen kilpailukyvyn keskeisista tekijoistda on ollut suhteellisen korkeatasoi-
nen tiede- ja tutkimussektori. Parhaan tuloksen saavuttamiseksi yksi vaatimuksista
on se, ettd T&K -henkilostolld on kdytossddn laitteistoja ja vélineitd, jotka mahdollis-
tavat tutkimus- ja kehitystyon niiden eri vaiheissaan, tukevat organisoitunutta tut-
kimusty6td, seka lisddvat T&K -kapasiteettia ja sen vaikuttavuutta. Infrastruktuurien
ja laitteistojen tarkeys korostuu etenkin luonnon- ja ladketieteiden seka tekniikan eri
osa-alueilla. Erilaisten laitteistojen ja laboratorioiden lisdksi infrastruktuureihin kuu-
luvat my0s laajakaistaisten tietoverkkojen kautta saavutettavat tietovarannot ja -
arkistot, laskenta- ja mallinnuskapasiteetti seka erilaiset tallennus- ja mediapalvelut

sekd tutkimuslaitosten tarjoamat mahdollisuudet laajoihin kenttédkokeisiin ja seuran-
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toihin. Infrastruktuurin késitteeseen kuuluu my®os sen ylldpito ja huolto sekd kayt-

tdjille tarjotut tukipalvelut. Infrastruktuurin rakentaminen, kehittdminen ja yllapito

vaativat pitkdjanteistd sitoutumista ja luonnollisesti rahoitusta.

Infrastruktuurien rakentaminen ja ylldpito on paasadntoisesti ollut korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten tehtdvand. Vaikka korkeakouluilla ja tutkimuslaitoksilla on peri-
aatteessa varsin suuri liikkumavara kédyttda budjettirahoitustaan olemassa oleviin ja
uusiin infrastruktuurihankkeisiin, kdytannossa on kuitenkin tyydytty pienehkoéihin
ja lahinnd paikallisia tarpeita palveleviin investointeihin. Laitekanta on my®os suurel-
ta osin vanhenemassa tai jo vanhentunut, mista kérsii niin tutkimuksen kuin perus-
opetuksenkin taso. Opetusministerion tekemdn selvityksen mukaan Suomen tulisi
vahvistaa, suunnitella ja priorisoida tutkimuskayttoon tarvittavia infrastruktuureja
osana kansallista tiede- ja teknologiapolitiikan strategiaa, (ns. huippuosaamisen kes-

kittymien kehittymistd). (OPM 2007:36.)

Paikallisten ja pienimuotoisten tutkimusinfrastruktuurien rahoitus tulisi pystya sisél-
lyttdmaan laitosten budjetteihin, samoin kuin rahoitus, joka liittyy kiintedsti kyseis-
ten laitosten palvelutehtdviin tai jopa sddddstasolla madrattyihin seuranta ym. tehta-
viin. Infrastruktuureihin kaytettdvan rahoituksen osuus koko tutkimusrahoituksesta
on Suomessa varsin pieni. Tutkimuksen suurimmat rahoittajat, Suomen Akatemia ja
Tekes, eivit juurikaan rahoita infrastruktuurihankkeita. Korkeakoulujen mahdolli-
suudet ajanmukaisen ja kilpailukykyisen infrastruktuurin hankkimiseen ovatkin hy-
vin rajalliset. Téstd aiheutuvat ongelmat korostuvat erityisesti em. laiteintensiivisilla
aloilla. Ensiarvoisen tdrkedd olisikin luoda pitkdjénteisid ja ennustettavia paatdksen-
teko- ja rahoitusmekanismeja myds paikallisella ja korkeakoulutasolla. Yhteistyo eri
osapuolien (julkinen sektori: opetusministerid, yliopistot, sektoritutkimus; avoin sek-
tori: sdatiot, yritykset) strateginen suunnittelu ja sitoutuminen ovatkin erityisen tér-
keitd. My06s kansainvélinen ulottuvuus on yha tarkeampi tutkimusinfrastruktuurien
tarkastelussa (OPM 2007:36). Tulisikin suunnitella laajatahoisia yhteiskdyttoisid inf-
rastruktuureja ja laatia yhteiset kdyttomaksut, jotka ovat kaikille kdyttdjaryhmille
samat. My0s yhteiskdyton periaatteet, sadnnot ja kdyttoohjeet vastuuhenkildineen

tulisi olla selvia.
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8. KYSELYTUTKIMUS MIKKELIN AMMATTIKORKEAKOULUN
YMPARISTOTEKNOLOGIAN KOULUTUSOHJELMASSA OPISKELE-
VILLE, OPISKELLEILLE JA ABITURIENTEILLE

8.1 Kyselyn toteutus

Kolmannen vuosikurssin kuuden opiskelijan ryhma teki osana projektin hallinta —
kurssia kyselyn koulutusohjelmassa opiskeleville, koulutusohjelmasta vuosina 2005
- 2007 valmistuneille ja kahden lukion abiturienteille (Rauma ja Nokia) syksylla 2007.
Kyselyn tarkoituksena oli selvittdd lahinnd ymparistoteknologian koulutusohjelman
kiinnostavuutta ja kehittdmistarpeita. Erilliset lomakkeet tehtiin jokaiselle edella
mainituille kolmelle kohderyhmiéille, jotka testattiin opiskelijaryhmalla (3. vuosikurs-

sin opiskelijat + opettaja).

Nykyisille opiskelijoille suunnatussa kyselyssa selvitettiin opiskelijoiden mielipiteitd
opetuksen tasosta ja sen kehittdmisestd, sekd valintaperusteista. Kyselyyn vastasi 66

opiskelijaa (koulutusohjelmassa opiskelee noin 90 opiskelijaa)

Koulutusohjelmasta valmistuneille( 66 kpl) ldhetettiin kysely sahkopostitse. Kyselyl-
14 haluttiin saada kehittdmisehdotusten lisdksi selville tyollistymistd, kuinka koulu-
tus on vastannut tydeldmaén tarpeita sekd jatko-opiskeluhalukkuutta. Joko olemassa
olevat sahkdposti osoitteet olivat vanhentuneita (eli kysely ei tavoittanut kaikkia)

kyselyyn vastasi vain 17 MAMK:sta valmistunutta ympéristdinsinooria.

Viiteen eri lukioon Eteld- ja Lansi-Suomesta (Espoo, Helsinki, Raisio, Nokia ja Seina-
joki)ldahetettiin kysely, jolla selvitettiin ympaéristoteknologian koulutusohjelman
kiinnostavuutta ja tunnettuutta sekd Mikkelin vetovoimaa mahdollisena tulevana

opiskelukaupunkina. Vain kahdesta lukiosta (Raisio ja Nokia) tuli vastaukset (62

kpl).
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8.2 Kyselyn tulokset ja tulosten analysointia

8.2.1 Mikkelin ammattikorkeakoulusta valmistuneet ympdristéteknologian insinéorit

Vastanneista vuosina 2005 ja 2007 valmistuneita oli kuusi. Vuonna 2006 oli valmis-
tunut kolme vastaajista. 15 oli saanut tyopaikan heti valmistumisen jdlkeen ja yksi
puolen vuoden sisdlld. Yhdelld oli kestanyt pidempéadn kuin vuosi. Suurin osa vas-
tanneista (7) tyoskentelee talld hetkelld Itd-Suomen lddnissd, 2 Lansi-Suomen lddnissa
ja 5 Eteld-Suomen lddnissd ja yksi vastanneista ulkomailla (Italiassa). Nykyiseen
tyOpaikkaansa tyytyvdisid on kuusi vastanneista ja melko tyytyvdisid saman verran.

Neljd vastanneista on puolestaan tyytyméattomia.

Valmistuneista yhdeksdn on tyoskennellyt valmistumisensa jdlkeen 2 — 5. tyopaikas-
sa ja seitsemdn vain yhdessa. Palkkaukseen tyytyvdisid on yhdeksan, erittdin tyyty-

véisid kolme ja tyytymattomid kuusi.

Koulutus antoi 13 vastaajan mielestd hyvét tai kohtalaiset valmiuden nykyiseen tyo-
tehtdvaan. Yhden mielestd erinomaiset ja kolmen mielestd huonot. Enemman koulu-
tuksen aikana olisi toivottu tietoa ymparistonsuojelusta, lainsdddannostd, kaytannon
tarkastustyostd, kunnallisella puolella tydskentelemisestd, padtosten tekemisestd,
valvontasuunnitelmista, riskinarvioinnista, rakennustekniikasta, ymparistélupa-
asioista, jdtehuollosta, pilaantuneista maista, kaatopaikkojen rakenteista, Autocadin
kaytostd ja tulosten analysoinnista. Jatko-opintoja on suorittanut nelja. Lisakoulutus-

ta kaipaisi 11 vastaajaa.

Mikkeli opiskelukaupunkina oli hyvad 12 mielestd ja viiden mielestd kohtuullinen

Alhaisesta vastausprosentista huolimatta meiltd valmistuneet opiskelijat ovat suh-
teellisen tyytyvéisid koulutukseensa ja tyollistyminen on ollut erinomainen. Yllatta-
vad, ettd ldhes puolet vastanneista oli sijoittunut Itd-Suomen lddniin, vaikka olemme
ns. valtakunnallinen koulutusohjelma, joka ainoana ammattikorkeakouluna saa an-
taa suoraan kelpoisuuden suurimpaan tyodllistdgjadmme, kunnalliseksi terveystarkas-
tajaksi. Tyopaikan “luonnetta” ei kyselyssa huomioitu. Tdma olisi myos tdrkeda tie-

tdd, jotta profiili entisestddn selkiytyisi.
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8.2.2 Abiturienttien vastaukset

Rauman ja Nokian opiskelijoista Mikkelin ammattikoreakoulusta ei ollut kuullut-
kaan 50 vastanneista, neljd oli saanut tietoa opinto-ohjaajalta ja muutama valintaop-
paasta, internetistd, kavereilta. Kukaan vastanneista ei ollut kuullut ympéristétekno-
logian koulutusohjelmasta, vaikka kahta kiinnostaisi ja 10 mahdollisesti opiskelu
koulutusohjelmassa. Suurin osa kuitenkin ilmoitti, ettd koulutusohjelma ei kiinnosta
Mikkeli opiskelupaikkakuntana ei kiinnosta lainkaan 40 vastanneista. Positiivisena

voisi pitdd sitd ettd 18 kiinnostaa vdhédn ja seitsemda jonkin verran.

Osa opiskelijoista (16) tiesi “jonkin verran” niistd tehtdvistd joihin ympaéristdtekno-
logian koulutusohjelmasta valmistutaan. Kyselyssa “Miksi haluan isona” vastasi
yhdeksédn haluavansa insind6riksi, kolme kertaa ladkariksi, lakimieheksi, opettajaksi
ja arkkitehdiksi, “muu” vaihtoehdon valitsi ldhes 40 vastaajaa (suurin osa ei vield

tiennyt).

Téamaén kyselyn vastaukset eividt juurikaan yllattaneet. Nokia ja Rauma kyselyyn va-
littuina kohdekaupunkeina olivat sen verran “eksoottiset” tddltdpdin katsottuna, ettd
ei ole ihmekédéan abiturienttien nihked suhtautuminen ja epéatietoisuus niin Mikkelin
ammattikorkeakoulusta kuin ympaéristdteknologian koulutuksestakin. Myoskdan
Mikkelin heikko vetovoima opiskelijakaupunkina ei ollut ylldtys. Mutta toisaalta ta-
maén kyselyn voi katsoa olleen my0s erddnlainen markkinointikeino tietoisuuden ja

kiinnostuksen herattamiseksi.

8.2.3 Mikkelin ammattikorkeakoulussa opiskelevat

Suurin osa koulutusohjelmassa nykyisin opiskelevista on kotoisin Itd-Suomen lddnis-
td (30), Eteld-Suomen lddnistd on 17, Lansi-Suomen lddnista 13 ja Oulun ldénistd on
seitsemdn opiskelijaa. Pddosin opiskelijat ovat ns. pieniltd paikkakunnilta, joiden
koko on 1000 — 10000 asukasta (23 opiskelijaa) ja 10 000 — 50 000 (30). T4t& asukaslu-

vultaan suuremmilta paikkakunnilta on 15 opiskelijaa.

Ensimmadiseksi vaihtoehdoksi hakuvaiheessa ymparistoteknologian opiskelijoista oli
asettanut 35 opiskelijaa, siis yli puolet vastanneista. Muuhun ammattikorkeakouluun

oli hakenut 30, yliopistoon 10, seka toisen asteen koulutukseen kaksi opiskelijaa.
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Nykyisistd opiskelijoista 40 on ollut melko tyytyvéisid opiskeluunsa ja tyytyvaisid
seitsemdn. Huomiota pitdisikin kiinnittdd niihin 16 opiskelijaan, jotka ovat tyytymat-
tomid (5) tai melko tyytymadttomid (11) ja erityisesti tyytyméattomyyden syihin (lista-
us kommenteista jdljempédnd). Koulutusohjelma on vastannut kuitenkin 50 opiskeli-
jan mielestd odotuksia paljon (5 vastausta) ja melko paljon (42). Yhden opiskelijan
mielestd koulutus ei ollut vastannut lainkaan odotuksia. Téastéd johtuen myds valin-
taansa tulla opiskelemaan ympaéristoteknologiaan melko tyytyvdisia (37) tai tyyty-
véisid (18) opiskelijoita oli suhteelliseen suuri méara. Melko tyytymattomia valin-

taansa on ollut kahdeksan opiskelijan joukko.

Ns. vapaissa vastauksissa kysyttiin syitd tyytymattomyyteen sekd kehittamisehdo-
tuksia, suluissa on myds mainittu minka vuosikurssin opiskelijoista on kysymys.

Opiskelijapalautteesta tdhan poimittuja osa-alueita olivat mm.

Patevdmmat opettajat, kurssien sisdllot paremmiksi ( 4 vsk)

Kéytantod enemman (4 vsk)

Asiat, joita vaaditaan opetuksen tasoon ndhden tuntuvat vélilla mahdottomilta. (3
vsk)

Enemman kaytédntod (useita vastauksia). (3 vsk)

Osa kursseista on turhia, esim. mediatekniikka (3. vsk)

Joissakin aineissa opetuksen taso aika huono...riippuen opettajasta ( 2 vsk)
Tukiopetusta

Toisinaan epdjohdonmukaista (2. vsk)

Muutamien opettajien ammattitaito on kyseenalaista tai tieto vanhentunutta. Joi-
denkin kurssien kurssisisaltod tulisi parannella. Pitdisi kiinnittdd huomiota opetta-
jien opetustapoihin ja toteutukseen esim. tehtédvien antoon ja tentteihin ( 2.vsk)
Opetuskokonaisuuksia selkedammiksi ja opetus intensiivisemmaksi. ( 2.vsk)

Ei jatkuvia powerpoint esityksid( 2.vsk)

Osaavammat ja motivoituneemmat opettajat ( 2.vsk)

Kaikille opettajille samat saannot ( 2.vsk)

Kemiassa pitdisi olla tasokoe niin kuin fysiikassa, ja matematiikassa --> opetuksen
mukauttaminen tason mukaan (1.vsk)

Matikka + fysiikka + kemia -labrat samanaikaisesti --> erittdin huono(1.vsk)
Toiset opettavat liilan hankalasti ja toiset liian helposti --> kultainen keskitie(1.vsk)
Opetuksessa voisi olla enemman kirjoitusta, siis omien muistiinpanojen tekoa, ei
pelkkdd kuuntelua(1.vsk)

Alkuun enemmaén matematiikkaa, ennen kuin fysiikka alkaa(1.vsk)

Toiset olettavat korkeaa osaamista, toiset kohtelevat kuin vaha-alyista 3-
vuotiasta(1.vsk)
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Kysyttdessad alan tyotilannetta opiskelijat arvioivat sen olevan hyva (13 vastausta)

tai melko hyvé (38 vastausta). Suurin osa (50) vastaajista haluaisi tydskennelld yksi-
tyiselld sektorilla tai oli valinnut kaikki kolme vaihtoehtoa (yksityinen, kunnallinen,
valtio). Tyotehtdvistd, joihin koulutusohjelmasta voi valmistua tietoisia on 30 opiske-
lijaa, 33 tietdd suunnilleen, ja neljd ei tiedd lainkaan. Suurin osa (15) haluaisi valmis-
tumisen jdlkeen tyoskennelld Itd-Suomen lddnissd, 14 Eteld-Suomen ldédnissa ja seit-
semdn Lansi-Suomen lddnissa. Suurin osa (24) on kuitenkin valmis ldhtemé&én val-

mistuttuaan mihin vain toihin.

Jatko-opintoja (mm. DI, ylempi amk ymparistdteknologia, Mikkelissd) haluaisi suo-
rittaa 17 opiskelijaa, 30 ei vield tiedd ja seitsemdad ei kiinnosta jatko-opinnot tassa vai-

heessa lainkaan.

Ikdvaa oli huomata, ettd kaikkein tyytyméattomimpid saamansa opetukseen olivat 4.
vuosikurssin opiskelijat, kun taas tyytyvdisimpid olivat ensimmadisen vuosikurssin
opiskelijat. Tyytymattomyys ilmenee my®s siten, ettd vuonna 2004 aloittaneista, nyt
neljannen vuosikurssin opiskelijoista, ldhes 60 % oli keskeyttanyt ensimmdisen vuo-
den jalkeen. Tyytymattomyyttd on my0s selvitetty haastattelemalla opiskelijoita.
Suullisten haastattelujen perusteella tyytyméattomyyttd neljannen vuosikurssin opis-
kelijoilla on ollut “hyppyyttaminen” eri kursseilta toisille, epdjarjestelméllisyys seka
alkuvuosien aikana vaihtuneet opettajat ja jopa opettajien pelko (esim. matematiikan
opettaja oli pelottava, eikd oikein kukaan pddssyt ensimmadisend vuonna matemaatti-

sista aineista lapi).

Positiivista oli huomata taas se, ettd mitd “nuoremmista” opiskelijoista on kyse sen
tyytyvdisempid opiskelijat kokonaisuudessaan ovat. Tédtd tukee myds ensimmdisen
syksyn aikana MAMK-tasolla teetetty “tulotyytyvédisyys — kysely”, jonka perusteella
opiskelijoiden tyytyvédisyys koulutusohjelmaan liittyvissa eri osa-alueissa oli kasva-
nut 20 — 30 %. Lisdksi vain yksi opiskelijoista oli vield epdvarma siité, jatkaako koulu-
tusohjelmassa loppuun asti vai ei. Eli oikealla polulla tunnutaan olevan, vaikka ke-

hittdmistd toki on vield hyvin paljon.

Opiskelijoiden antamat avoimet palautteet sisdltdavat my0s runsaasti palautetta, joi-

hin meidén kaikkein pitdd ehdottomasti kiinnittdd enemman huomiota. Palautteet
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olivat sikdlikin hyvid, ettd niissd puututtiin ihan konkreettisiin, pieniltdkin tuntu-

viin asioihin. Opiskelijoiden mielestd ne ovat kuitenkin merkittavia.

9 YHTEENVETO

9.1 Tulevaisuuden muutoksia ja niiden vaikutukset Eteld-Savoon

Elinkeinorakenteen ja vdeston ikdrakenteen muutokset sekd tydelaméan kasvavat vaa-
timukset edellyttavat koulutuksen rakenteiden jatkuvaa kehittamistd. Kuten téssakin
kehittdmistehtdvassd on useassa kohdissa todettu, kilpailukyvyn sdilyttdminen edel-
lyttdd voimien kokoamista, yhteistyon vahvistamista sekd uusien toimintamallien
luomista, onhan koko korkeakoulukentta rakenteellisten muutosten edessd. Kehitys
nékyy niin yliopistojen kuin ammattikorkeakoulujenkin toiminnan tehostamisena,
vahvojen yksikkojen edelleen vahvistumisena, osaamisen keskittdimispyrkimyksina
sekd syventyvdnd ja monipuolistuvana yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yh-
teistyond. Tama edellyttdad vaikeidenkin valintojen tekemistd ja osaamispohjan jat-
kuvaa vahvistamista. Tyoeldmén tarpeiden ennakointi, koulutuksen méaaréllinen mi-
toitus ja siséllot sekd kilpailukykyiset oppimisymparistot ovat tarkeitd kaikilla kou-
lutuksen asteilla. Maailmanlaajuiset, eurooppalaiset ja valtakunnalliset muutostren-

dit vaikuttavat entistd enemman ja nopeammin myds Eteld-Savon kehitykseen.

Kérkiosaamisen keskittyminen ja osaamispanostustenkasvun painottuminen yliopis-
topaikkakunnille luo haasteita Eteld-Savon pyrkimyksille parantaa asemaansa kan-
sallisessa osaamis- ja innovaatioverkossa etenkin Eteld-Savon kaltaisissa maakunnis-
sa, joissa ei ole omaa tiedeyliopistoa ja joissa omasta maakunnasta tuleva kysynta
alenee ja koulutuksen rahoituspohja kapenee. Maakunnan eri strategioiden ja toi-
menpideohjelmien perusteella Mikkelin ammattikorkeakoulun ja Mikkelin yliopis-
tokeskuksen teknologia- ja lilketoimintaosaamisen seka tulevaisuudessa luotavien
osaamiskeskittymien odotetaan muodostavan kasvualustan osaamisintensiivisille
T&K-toiminnoille. Maakunnan haasteena onkin riittdvien koulutusmahdollisuuksien
sekd osaamisrakenteiden turvaaminen ja maakunnan tarpeiden mukainen kehitta-

minen tilanteessa, jossa korkeakouluopetusta ei endd méaéarallisesti laajenneta.
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Myos vdeston ikddntyminen asettaa tyossd olevan vdeston kouluttamiselle erityis-

vaatimuksia Eteld-Savossa, jossa asuu Suomen ikdantynein véki ja jossa yritysten
mahdollisuudet investoida tydvoiman osaamiseen ovat keskim&aradistd heikommat.
Haasteita lisdd myos se, ettd Eteld-Savon vékiluvun on ennustettu vahenevan nykyi-
sestd 161 000:sta vuoteen 2025 mennessd 146 300:aan. (Eteld-Savon Maakuntaliitto

2005.)

Eteld-Savon maakunnan koulutustaso on heikompi kuin koko maassa keskimé&érin.
Maakunnassa on vahva toisen asteen koulutuksen verkosto, joka nikyy myos suure-
na toisen asteen ammatillisen koulutuksen suorittaneiden osuutena tyévoimasta.
Korkeakoulutuksen perustana ovat maakunnassa toimivat kaksi ammattikorkeakou-
lua (Diakonia ja Mikkelin ammattikorkeakoulu)ja viiden eri yliopiston yksikét (LTY,
KY, HKKK, HY, TTY), joissa vuosittain aloittaa yhteensd n. 1200 uutta opiskelijaa
(AMK n. 900 ja yliopistot n. 300). Ikdluokkien pienentyminen ja kiristyva kilpailu
osaavasta tyovoimasta asettavat erityisid haasteita myos koulutuksen rakenteille.
Eteld-Savon ndkokulmasta onkin keskeistd, ettd maakunnassa on kattava ja moni-
puolinen toisen asteen koulutuspalvelujen tarjonta sekd sellaista korkea-asteen kou-
lutusta ja siihen liittyvaa tutkimusta, jonka tuloksia alueen elinkeinoeldma ja julkinen

sektori voivat hyodyntaa.

9.2 Muutoksien vaikutuksia Mikkelin ammattikorkeakouluun ja
ympéristéteknologian koulutukseen

Valtakunnallisten ja maakunnallisten muutospaineiden lisdksi Mikkelin ammatti-
korkeakoulun ja erityisesti ympaéristteknologian koulutusohjelman opetuksen ja
T&K-toiminnan kehittdmisen ndkdkulmista seuraavat tulevaisuuden yleiset linjauk-

set ovat merkittavia:

painopisteen siirtyminen nuorisoasteen koulutuksesta aikuiskoulutuksen suuntaan

- yhteistyd ulkopuolisen tydeldman kanssa sekd nopea reagointi tydelaméan nopeasti
muuttuviin tarpeisiin

- kehittamistoimenpiteiden ja resurssien allokointi

- kansainvilisyys

- integratiiviset oppimisympaéristot -->opiskelijoiden motivaatio ja oppiminen

- opettajien tydelamaldhtdisen osaamisen kehittdiminen

- verkottuminen (ulkoinen/sisdinen seka alueellinen/kansallinen/ kansainvéalinen)

- jatkuva ennakointi koulutuksen ja T&K-toiminnan suuntaamiseksi
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- OPM:n vaatimukset koulutusohjelmien koon suurentamisesta (min. 50 aloitus-
paikkaa)
- ammattikorkeakoulujen (30:std 15:een), koulutusohjelmien ja aloituspaikkojen lu-
kumaéaran viheneminen
- integroituminen osaksi Kaakkois-Suomen korkeakoulutuskokonaisuutta

Mikkelin ammattikorkeakoulun ja koko ammattikorkeakoulukentdn kehittdimisen
kannalta em. asioita tulisi tarkastella myd&s laajemmasta perspektiivistd. Vain eritaho-
jen kdymien keskustelujen kautta voidaan varmistaa ammattikorkeakoulujen tutki-
mus- ja kehittdmistoiminnan, aluekehittdmisen ja jatkotutkintojen yhteiskunnallisten
tehtdvien toteutuminen. Korkeakoulujen viliseen yhteistyohon tulisikin kehittdd uu-
denlaisia muotoja, joka voisi kdytdnnosséa olla esimerkiksi opetussuunnitelmayhteis-
tyotd, opettajavaihtoa ja/tai yhteisid verkkokursseja toisen asteen oppilaitoksia

unohtamatta.

9.3 Ympéristdosaamisen tarpeita

Ymparistokysymykset ovat viime vuosina tulleet osaksi poliittista keskustelua ja
pdatoksentekoprosesseja niin kansainvéliselld kuin kansallisellakin tasolla. Yhdisty-
neissd kansakunnissa luodut kansainviliset sopimukset ja Euroopan unionin kautta
tehdyt sitoumukset edellyttavat julkisen ja yksityisen sektorin toimijoiden integroi-
van ymparistokysymykset osaksi padtoksentekoaan. Osaamis- ja henkildresurssiva-
jeita on havaittu olevan mm. palo- ja rakenteellisessa turvallisuudessa, kiinteistonpi-
dossa ja korjausrakentamisessa sekd poikkitieteellisessd sisdilmaosaamisessa ja il-
mastonmuutosta koskevissa asioissa. Ymparistonsuojelun kiristyvéat vaatimukset
luovat kysyntda uusille ja puhtaammille teknologioille my6s nopeasti kasvaville
maailmanmarkkinoille. Ympaéristotoimialoihin sisdltyvat puhtaan veden tuotanto ja
jateveden sekd lietteen puhdistus, jatteiden, ongelmajdtteiden, maa-ainesten ja ilman
puhdistus, uusiutuvan ja puhtaan energian tuotanto sekd melun torjunta ovat tehty-
jen selvitysten mukaan tulevaisuuden kasvualoja. My®os teknologiset lapimurrot
esim. informaatio-, elektroniikka-, bio-, materiaali- ja sensoriteknologian alueilla tuli-
si huomioida kehitettdessd ympaéristoystavéllisempien ja energia/materiaali/ kus-
tannustehokkaampia ratkaisuja. EU:n sdddosten tdytantdonpano vauhdittaa merkit-
tavasti ymparistoteknisten sovellusten markkinoita (mm. yhdyskuntajdtevesien ka-

sittely, vesipuitedirektiivi, ehdotus pohjavesidirektiivistd, [IPPC-direktiivin tdytan-
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toonpano, ilmasto ja energia sopimus) etenkin kymmenen uuden EU-maan mark-

kinoilla. Merkittdvid mahdollisuuksia on liséksi Kaakkois-Aasiassa, Kiinassa ja Etel&-
Amerikassa. Tdlla hetkelld ymparistoliiketoiminta ty6llistdaa kaikkiaan yli 20 000

henkiléa. Tahan lukuun ei sisédlly ymparistoalalla toimivien viranomaisten maarat.

Huomiota tulisi kiinnittdd myos siihen, ettd elinympariston hyvé laatu on yksi kan-
salaisten ja kansallisen kilpailukyvyn perusteista silloin, kun yritykset tekevit sijoit-
tumiseensa ja kehittdmiseensa liittyvid ratkaisuja. Hyvaan elinymparistoon liittyvat
turvalliset, terveelliset ja toimivat yhdyskunnat sekd asunto-olot, palvelujen saavu-
tettavuus, rakennetun ympaériston esteettisyys ja luonnonldheisyys. Kaupungistumi-
seen ja elamdntapojen muutoksiin liittyvien ymparistdongelmien hallinta on elinym-
périston laadun turvaamiselle tirkedd ml. ilmanlaatu, ympéristomelu ja liikennehai-
tat. Eri hallinnonalojen ylittdvien ratkaisujen ja toimintatapojen merkitys tuleekin

edelleen korostumaan.

9.4 Ympéristoalan koulutus

Léhes kaikissa Suomen korkeakouluissa jdrjestetddn eri tasoista ja laajuista ympaéris-
tokoulutusta. Uusia ympdristdalaan liittyvaad koulutusta antavia koulutusohjelmia,
kursseja ja oppilaitoksia on perustettu paljon viimeisen kolmenkymmenen vuoden
aikana. Perinteisten luonnontieteellisten koulutusalojen rinnalle suomalaisen ympa-
ristokoulutuksen kenttdan on kehittynyt laaja-alaiseen ja monitieteiseen soveltavaan
ympadristdosaamiseen erikoistuneita koulutusohjelmia. Myos ympaéristokoulutukses-
sa on meneillddn muutoksen aikakausi koulutusmaéérien, oppisisiltdjen ja asiantunti-
juuden kysynnén suhteen. Ympadristokoulutuksen tulevaisuuden tarpeiden enna-
koinnissa keskeistd on kuulla virallisen koulutusjérjestelman lisdksi myos ns. “ ky-
syntdpuolta”. Kartoittamalla ympaéristdasiantuntijoiden (yritykset, valtion ja kuntien
hallinto, tutkimuslaitokset, jarjestot) ndkemyksid voidaan osaltaan ennakoida myos

tulevaisuudentarpeita.

Ympdristoalan liiketoimintaa harjoittaville konsulttiyrityksille tehtyjen kyselyjen
mukaan ymparistdalan asiantuntijatehtdvissd toimivien henkildiden keskeisimpia
ammattitaitovaatimuksia liittyvit laaja-alainen ympéristdalan osaaminen, teknis-

taloudellinen asiantuntemus, kehitysyhteistyopolitiikan ja ympaéristopolitiikan tun-
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temus. Yleisistd ominaisuuksiksi tarkeiksi katsotaan kielitaito (englanti, espanja,

ranska, portugali, vendjd, kiina), vuorovaikutustaidot, kommunikointikyky ja kyky
toimia vieraissa kulttuureissa ja luonnollisesti valmius tyoskennelld pidempid aikoja
ulkomailla. Edellisten lisdksi tarkeiksi ominaisuuksiksi ovat lisdksi luotettavuus ja

vakaus, sopeutumiskyky ja suunnitelmallisuus.

9.5 Tyodeldmaldht6isyys opetuksessa ja T&K-toiminnassa

Yksi nykyajan muotisana “tyoeldmaéldhtoisyys” opetuksesta ja sen uudistamisesta
puhuttaessa on hieman harhaanjohtava. Sanahan merkitsee sitd, ettd koulutuksen tu-
lisi olla kokonaisuudessaan tydeldmaén tarpeista ldhtevdd. Puhtaasti tydelamaldhtoi-
nen koulutus ei voi suinkaan olla 1dhtokohtana, koska koulutus ei voi toimia pelkés-
tddn tydeldaman ehdoilla, jonka tarpeet ovat usein hyvin spesifisid. Koulutuksen teh-
tdvandhdn on toimia myos aikaisempien kdytdntdjen kyseenalaistajana, tarkastelija-
na ja mahdollisten uudistusten kdynnistdjana. Pitdisik6 ennemmin puhua tyoeldma-
ldheisestd koulutuksesta. Pyritddanhdn koulutusta jarjestetddn laheisessd yhteistyossa

tyoeldman kanssa, ei suinkaan puhtaasti tydeldmén ehdoilla.

Tyoelamaldhtoisyyttd /1dheisyyttd voidaan toteuttaa eri tavoin. Jo koulutusohjelmien
suunnittelussa pitdisi ldhted liikkeelle osin tydeldmaén tarpeista ja suunnitella ohjel-
mat yhteisty0ssa tydoelaméan edustajien kanssa. Osa opintojaksoista tulisi voida suo-
rittaa tyOeldmaéssa tai yhteistydssa tydeldmén kanssa esim. osallistumalla tydeldma-
lahtoiseen T&K- tyohon seka harjoittelun, erilaisten projektien, opinndytetiden ja
kehittdmistehtdvien kautta. Suunniteltaessa tydeldmaldhtoistd toteuttamistapaa kan-
nattaisikin huolellisesti benchmarkata mm. saksalaista ammatillisen koulutuksen
mallia, jossa opiskelijat ovat opintojensa ajan tydsuhteessa ja koulutus toteutetaan
tyOnantajien ja oppilaitoksen yhteistyond. My0s tyon ohella suoritettavat tutkinnot
kuten monimuotokoulutus, ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnot ja ammatilliset
erikoistumisopinnot ovat todistetusti hyvia keinoja tydelamayhteistyon lisddmiseksi

T&K-ty6td unohtamatta.

Em. liséksi yritysvierailut, vierailevat luennoitsijat tyoeldmaésta ja projektihenkil6ston
osallistuminen opetukseen, opettajien tydeldamajaksot sekd yhteiset tutkimus- ja ke-

hittdimishankkeet ovat tarkeitd tydelaman ja koulutuksen vuorovaikutuksen muoto-
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ja. Keskeistd kaikessa tyoeldmayhteistydssa tulisi olla molemminpuolisen osaami-

sen ja tiedon vaihto mahdollisimman laajojen synergiaetujen saavuttamiseksi.

Yksi parhaimmista keinoista tydeldaméyhteistyon lisddmiseksi lyhyelld tahtdimella to-
teutettavista toimista tapahtuu mielestédni erilaisten tutkimus- ja kehityshankkeiden
kautta, jotka tulisi kytked tiiviisti ammattikorkeakouluissa annettavan opetuksen
osaamisalueisiin. Myos opettajien osallistuminen tutkimus- ja kehitystyohankkeisiin
on tdrkedd heiddn oman ammatillisen kehittymisensa ja tydelamayhteyksiensa kehit-
tymisen kannalta. Opettajat voivat lisdtd osaamistaan osallistuessaan oman alansa
tutkimushankkeisiin ja voivat hyodyntda tdtd kautta saamaa osaamistaan opetus-
tyOssd ja erilaisissa tyoeldman kehittdmistehtdvissd. Tatd kautta voidaan lisdtd myos
opiskelijoiden osaamista ja tydeldmdvalmiuksia. Ei pidd unohtaa mydskaan sitd, etta
etenkin ammattikorkeakoulujen opiskelijoiden motivoimiseksi tdllaisilla kdytannon
”“oikeilla” tehtdvilld on merkittdva vaikutus. My0s projektihenkildston entistd suu-
rempi hyddyntaminen opetuksessa ja harjoitustdissa lisdd parhaimmillaan molem-
minpuolisia synergiaetuja. Téatd kautta tutkimus- ja kehitystyo voisi palvella opetus-
ta, tydeldmaa ja aluekehitysta. Ammattikorkeakoulun henkilostolle tulisikin tarjota

mahdollisuuksia tutkimus- ja kehitystyohon liittyvien valmiuksien parantamiseen.

Yksi keinoista tydeldmaldhtoisen tutkimus- ja kehitystyon lisddmiseksi on myds
ammattikorkeakoulujen jatkotutkintojen kehittdminen ja vakinaistaminen. Onkin
syytd huolehtia siitd, ettd jatkotutkintojen siséltdmaét tutkimus- ja kehitystyot integ-
roidaan ammattikorkeakoulujen muihin toimintoihin. Tatd kautta jatkotutkintojen
tuottama lisdarvoa voidaan hyddyntdd koko ammattikorkeakoulun toiminnan kehit-
tdmisessd. My0s pk -sektorin yrityksilld on jatkotutkintojen avulla mahdollisuus

saada kayttoonsa merkittdva kehittdmispotentiaali.

9.6 Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen rooli

Suomen korkeakoulupolitiikassa on sitouduttu rakentamaan korkeakoululaitosta
duaalimallin pohjalta. Koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelmassa 2003-
2008 on asetettu tavoitteeksi ammattikorkeakoulu- ja yliopistotutkintojen sédilyttami-
nen ja vahvistaminen erillisind vaihtoehtoina. Tdssd kehittimistydssd korostetaankin,

ettd korkeakoulujdrjestelmda on kehitettdva kokonaisuutena, selkiyttden ammatti-
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korkeakoulujen ja yliopistojen tyonjakoa ja yhteistyotd. Perinteisestihdn yliopisto-

jen tehtdvdnd on tutkimus ja sithen perustuva korkein opetus. Uudessa lainsdaddédn-
nossé yliopistoille ollaan kuitenkin maarittiméssa myos ns. yliopistojen kolmatta
tehtdvaa eli periaatetta, jolla yliopistojen on oltava “vuorovaikutuksessa muun yh-
teiskunnan kanssa”. Eli yhteiskunnallisten palvelutehtdvien ja alueelliseen kehityk-
seen vaikuttaminen ovat myos entistd tarkeampid yliopistojen tehtdavid. Ammatti-
korkeakouluille taas on ammattikorkeakoululainsdadannosséa (351/2003) annettu
tehtdviaksi tyoeldman tarpeista ldhtevan korkeamman opetuksen antaminen, sovel-
tavan tydeldmaa palvelevan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan toteuttaminen ja
oman alueen kehittdiminen. Koulutuksen ja tutkimuksen kehittdimissuunnitelman

mukaan tydeldmayhteistyotd on edelleen syvennettava.

Kirjoittajan ndkdkulma kuitenkin on, ettd ndiden linjausten kautta ammattikorkea-
koulujen ja yliopistojen tehtdvakuvaukset ovat tietyiltd osin samankaltaistumassa
(esim. aluevaikuttavuus). Tdma on ndhtdvissa mm. siind, ettd yliopistot ovat selkedsti
ottaneet suuremman roolin ammattikorkeakouluille perinteisesti kuuluvista osa-
alueista, kuten soveltavasta tutkimuksesta, aluekehityksestd ja tydelamdyhteistyosta.
Toisaalta my6s ammattikorkeakoulujen opetuksessa ja T&K-toiminnassa on tieteelli-
sid elementtejd, tuleehan esimerkiksi yliopettajilla olla tieteellinen jatkotutkinto, joka
talla hetkelld pystytddn suorittamaan vain tiedeyliopistoissa/korkeakouluissa. My®s
perustutkimuksen ja soveltavan tutkimuksenkin ero on tietyilla aloilla epédselva. Ka-
sitykseni mukaan duaalimallin ylldpitaminen suomalaisessa korkeakoulujdrjestel-
massd edellyttdd ammattikorkeakoulujen jatkotutkintojen sédilyttdmistd sekd nykyista
parempia mahdollisuuksia my0s jatkotutkintojen suorittamiseen ja edelleen kehit-

tdmistd nimenomaan tydeldmaéldhtoisind tutkintoina.

10 KEHITTAMISEHDOTUKSIA JA JOHTOPAATOKSIA

10.1 Koulutuksen yleinen kehittdminen
Opiskelijat

Téassd kappaleessa tarkastellaan koulutusohjelmassa opiskelevien ja siitd valmistu-

neiden mielipiteitd saamastaan koulutuksesta. Aiheesta tehtiin mm. kolmannen vuo-
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sikurssin opiskelijaryhmén toimesta selvitys, jota yksityiskohtaisemmin on kasitel-

ty kappaleessa 8. Ympdristoteknologian koulutusohjelman yksi suurimmista tdimén
hetkisistd ongelmista on ollut koulutuksen alhainen vetovoima, ensisijaisia hakijoita
aloituspaikkaa kohti on ollut alle 1. Kuvassa 3 on esitetty koulutusohjelman hakija-
madrdt vuosina 2004 — 2008. Vetovoima on hieman lisddntynyt vuodesta 2006, jolloin
ensisijaisia hakijoita oli vain 0,6/aloituspaikka. Jo ainakin kolmen vuoden ajan on
jouduttu jarjestdimddn syksylld ns. tdiydennyshaku, jotta kaikki aloituspaikat on saatu
taytettyd. Tdydennyshaun kautta koulutukseen hakeutujat ovat usein opiskelijoita,
jotka ovat hakeutuneet koulutukseen sen jdlkeen, kun eivit ole pddsseet ensisijaisesti
hakemaansa koulutukseen (yliopisto, muu ammattikorkeakoulu). Tdma asettaa suu-

ria haasteita ja vaatii runsaasti toimenpiteitd opiskelijoiden sitouttamiseksi koulu-

tukseen.
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Kuva 3. Mikkelin ammattikorkeakoulun ympéristdteknologian koulutusohjelman hakijat
vuosina 2004 — 2008.

My®s suhteellisen suuri keskeyttdmisten osuus (10 - 15 %) on ollut yksi koulutusoh-
jelman haasteista viimevuosina. Poissaolevaksi ilmoittautuneiden maara aiheuttaa li-
sdksi sen, ettd vuosikursseilla on keskimédéarin 20 - 27 opiskelijaa (aloituspaikkoja 35).
Paineita asettaa my0s opetusministerion suositus (vaatimus), ettd yksittdisen koulu-
tusohjelman aloituspaikkojen lukumaéérén tulisi olla vahintdan 40 (50). Keskeytta-
neiden suhteellisen suuri osuus johtuu osin my®0s siitd, ettd moni ns. tdydennyshaun
kautta opiskelemaan tulevista on tullut MAMK:iin parantamaan matemaattis-
luonnontieteellisten aineiden osaamistaan ja hakeutuu seuraavana vuonna ensisijai-

sesti hakemaansa koulutuspaikkaan. Osa opiskelijoista hakeutuu my6s muuhun
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ammattikorkeakouluun esim. seurustelukumppanin perdssd, vaikka koulutus it-

sessdan olisi ollut mielekista.

Koulutusohjelmaa on viime vuosina voimakkaasti profiloitu ympaéristoterveys-
painotteisesti. Tdma on ollut hyva suuntaus tyollistymisen kannalta tarkasteltuna,
onhan terveysvalvonta sektorille ty6llistyneiden méara ollut erittdin korkea ja tulee
jatkossa edelleen lisddntymaan. Lisdksi Mikkelin ammattikorkeakoulusta valmistu-
neilla ymparistéinsindoreilld on hyva maine terveysvalvonnan piirissd, joka osittain
johtuu my®os siitd, ettd ldhes kaikki Suomessa toimivat terveystarkastajat ovat valmis-
tuneet Mikkelistd, sen jdlkeen kun terveysteknikko koulutus aloitettiin vuonna 1970.
Painotuksesta ymparistoterveysvalvontaan on tullut kuitenkin opiskelijoiden kan-
nalta runsaasti palautetta. Moni on pettynyt ensimmadisen vuoden jilkeen, siitd, ettd
varsinaisia ympdristdaineita on aivan liian vdhan ja tulevaa tyopaikkaa “terveystar-
kastajana” korostetaan joka kédénteessd. Liian voimakas profiloituminen ymparisto-
terveyteen ja erityisesti elintarvikevalvontaan onkin ollut my&s yksi paa syistd kes-

keyttamisille sekd vdhdisille hakijamadarille.

Yleisesti insindorikoulutuksen ongelma on ensimmadisen ja toisen vuoden opiskelta-
vien aineiden keskittyminen matemaattis-luonnontieteellisiin perusopintoihin. T&-
hédn ongelmaan esitettyjd ratkaisuja ovat mm. ns. ammattiaineiden lisidminen jo al-
kuvaiheen opintoihin sekd matematiikan, fysiikan ja kemian opetuksen sitominen
entistd tiiviimmin késittelemddn kdytannon esimerkein ja tdiden (laboratorioiden
merkitys) kautta my6s ammattialaan kuuluvia aihealueita. Ndin voitaisiin paremmin
perustella opiskelijoille matemaattis-luonnontieteellisten aineiden tarkeys ja perusta
insindoriopinnoille. Opiskelijat ovat toivoneet my®ds, ettd kemiasta olisi ns. 1ahto-

tasokoe seké erddnlainen perehdyttamiskurssi.

Opiskelijat ovat kokeneet ongelmaksi my6s erdédnlaisen ulkopuolisuuden. Koulutus-
ohjelma on niin fyysisesti kuin organisatorisestikin erotettu tekniikan ja liikenteen
alasta. Sekaannusta tulee aloituspédivasté ldhtien; muille insindoriopiskelijoille on jar-
jestetty “oma” tilaisuus, kun taas ympaéristoteknologiaa opiskelemaan tulevat insi-
noorit aloittavat koulun kdyntinsd ympaéristo- ja ravitsemisalan laitoksen yhteisessa

tilaisuudessa. Toki opiskelijamme on otettu mukaan tekniikan ja liikenteen alan aloi-
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tusviikon muuhun ohjelmaan. Lisdksi luokkatilat ovat padasiassa myos eri raken-

nuksessa kuin muiden tekniikan opiskelijoiden.

My®6s opettajien merkitys motivoijana ja innostajana on ensiarvoisen tiarkedd, “opet-
taja opettaa persoonallaan”. Eli jos opiskelijat havaitsevat, ettd opettajakaan ei ole
kiinnostunut aihealueesta on opiskelijoidenkin vaikea motivoitua opetettavaan ai-
neeseen. Muita opiskelijoiden kanssa kédytyjen keskustelujen ja em. selvityksen myo-
td esille tulleita sitouttamiseen liittyvid ongelmia on opiskelun teoreettisuus, vahdiset
koko koulutusohjelman yhteiset tilaisuudet, epdvarmuus tyollistymisestd /harjoit-
telupaikasta, opintojen kuormittavuus, tukiopetusmahdollisuuden puuttuminen (la-
hinnd kemia), opiskelijoiden kokema epdasiallinen kdyt0s opettajien toimesta (ml
kurssiarvostelu), litkaa laboratorio- ja muita selostuksia samanaikaisesti sekd Mikke-

lin maine tylsdnd kaupunkina.

Koulutusohjelmasta valmistuneet ovat olleet kuitenkin suhteellisen tyytyvéisid saa-
maansa opetukseen. Kuten erds valmistumassa oleva opiskelija osuvasti totesikin
“ndin jalkikdteen ajateltuna tdmé&héan oli loppujen lopuksi y//dttavin hyvd”. Tasta
huolimatta meidédn on entistd paremmin kiinnitettdva huomiota opiskelijoiden orien-

toimiseen, motivoimiseen ja sitouttamiseen. Keinoja tdhan voisivat olla:

yhteisollisyyden lisdédminen (aloitusviikon tarkeys, yhteiset ekskursiot, muut tapah-
tumat)

henkilokohtaiset tutorointikeskustelut mahdollisimman aikaisin opintojen alkami-
sesta ja opintojen aikana

tyoeldmaldhtoisyyden lisidminen osana opetusta

tiiviimpi yhteistyd nykyisten ja uusien harjoittelupaikkojen kanssa

ammattikunnan ja ammattikorkeakoulun profiilin nosto

opiskelijoiden mahdollisuus osallistua T&K- ja palvelutoimintaan

opettajien positiivinen asennoituminen opettamaansa aiheeseen ja opiskelijoihin
tilojen viihtyisyyden parantaminen ml. yhteiset tilat ja luokkahuoneet
tyovilineiden ajanmukaistaminen (ml. laboratorio- ja mittauslaitteet)

ulkopuolisten asiantuntijaluennoitsijoiden pitdmaét tunnit

yhteistyon tiivistdminen eri koulutusohjelmien kanssa

ekskursioiden lisdédminen ja niiden suunnitelmallisuus

parempi reagointi opetusjaksoista annettuihin palautteisiin

opintopisteisiin vaadittavan tyoméaran mitoituksen optimointi
opetussuunnitelman kehittdminen entistd enemman tydeldmdn kanssa yhteistyossa
projektioppiminen ja projektioppimiseen liittyvit opetusmenetelmat

perinteisen luento-opetuksen rinnalle kdytannon tyoskentelyé ja tehtdvia
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kansainvélistymispolun tarjoaminen kaikille opiskelijoille ja sithen kannustaminen
esim. ryhméaekskursioiden kautta
markkinoinnin tehostaminen
menetelmét osaamisen tunnistamiselle

Téssd osiossa kirjattujen muiden toimenpiteiden kautta pyritddn suoraan tai epasuo-

raan lisddmaan koulutusohjelman vetovoimaisuutta ja opiskelijoiden sitouttamista.

Projektioppiminen

Projektioppimisen edut on hyvin pitkélle tunnustettu ja niité tulisi pyrkia jalkautta-
maan entistd enemmadn myo6s ympaéristéteknologian koulutusohjelman opetussuun-
nitelmaan. Koulutuksen aikana opiskelijat osallistuvat erilaisiin projektiopintoihin,
joissa toimeksianto tulee tydeldmadstd Yksi aloitettavista projektioppimiseen perustu-
va, vaihtoehtoisiin opintoihin kuuluva “Soveltava ymparistdtutkimus - kurssi” (5
op), jossa on tarkoitus pitdd ainakin kaksi vuosittain toistuvaa tydeldamaldhtoista tut-

kimusaihetta:

o Kunnostettujen jarvien tilan seuranta — hanke (toimeksiantajana Eteld-Savon ym-
pdristokeskus)
o Kaatopaikkojen ymparistovaikutusten seuranta (toimeksiantajana Metsdsairila

Oy)

Naéitd kahta tutkimusaihetta on tarkoitus jatkaa vuosittain eri opiskelijaryhmien
kanssa, jotta saadaan keréttyd dataa ympariston tilasta ja ymparistovaikutuksista pi-
temmalld aikatdhtdimelld. Lisdd vastaavan tyylisid hankkeita on tarkoitus toteuttaa.
Myo6s kevéaalld 2008 ja 2009 toteutettavat monialaiset projektit toimivat hyvana alus-

tana projektioppimisen mallina alkuvaikeuksien jalkeen.

Hyvéand esimerkkind projektioppimisesta voidaan pitdd myds osana “projektinhallin-
ta” kurssia tehtyd kyselytutkimusta. Yhteenvetona tehdystd kyselytutkimuksesta
voikin todeta, ettd tillaisen pienen kyselytutkimuksen avulla saadaan paljon tietoa
koulutusohjelman kehittdmiseksi. My0s sen suoritustapa, osana perusopintoja, tukee
mielestani juuri niitd “aitoja oppimistilanteita”, joihin meidédn opettajien tulisi entista
enemman kiinnittdd huomiota. My0s tyon tehneiden tyttdjen mielestd aihe oli erit-
tdin mielenkiintoinen ja he perehtyivétkin tehtdvaansad innokkaasti. Kysely tullaan

toteuttamaan mahdollisuuksien mukaan myos syksylld 2008, jolloin painopiste tullee
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olemaan jo valmistuneiden ja abiturienttien kyselytutkimuksessa. Abiturienteille

suunnattu kyselytutkimukseen valittavat kohdekaupungit tulee valita tarkemmin ja
keskittyd my0s Eteld-Savon lukiolaisiin. Onhan timd my®6s mainio markkinointi ja

"tetoisuuden” lisddmiskeino.

Laboratorioharjoittelujakso yhdistettynd T&K-toimintaan

Lukuvuoden 2008 - 2009 aikana on tarkoitus kokeilla 2. vuosikurssin opiskelijoilla
pakollista 1 op:n laajuista laboratorioharjoittelua, jossa 2 - 3 opiskelijaa kerrallaan
osallistuvat 3 viikon ajan laboratorion toimintoihin. Opintojakso kirjataan harjoitte-
luun. Opiskeljjoille laaditaan tietty listaus perustehtdvistd (esim. laatujarjestelman yl-
lapitoon liittyvét toiminnot), joiden “osaamisen” opiskelijat siirtédvét toisilleen. Opis-
kelijat osallistuvat myos laboratoriohenkilokunnan méarddamien muiden tehtévien
suorittamiseen, sekd laboratorion ylldpitaviin tehtdviin. Tata kautta tehddan labora-
torioymparistéd tutummaksi ja opiskelijoille enemman rutiinia laboratoriotydskente-

lyyn, sekd my®s lisdapua laboratoriotoiminnan kehittdmiseen sekd T&K-tyohon.

Elinikdinen oppiminen

Yksi tulevaisuuden (ja nykyajan) trendeistd on aikuiskoulutuksen méaéréan kasvu la-
hivuosina. Koulutusohjelmalla on olemassa hyvit ldhtokohdat ja runsaasti kokemus-
ta aikuisille suunnattujen kurssien suunnittelusta ja toteuttamisesta. Yleiselld tasolla
tulisi etsid keinoja, joilla voidaan tukea yksiloiden omaan kulloiseenkin eldméntilan-
teeseen parhaiten sopivia ratkaisuja tyon, perhe-elamén, vapaa-ajan ja opiskelun yh-

teensovittamiseksi.

Aikuiskoulutuksesta on kédyty paljon keskusteluja ja seuraavat osa-alueet kehittami-

sen kohteina:

- ns. pitkdkestoinen insinddrikoulutus (esim. laborantista- insinéoriksi)

- erikoistumisopinnot (rakennushygienia, johtaminen ja hallintomenettelyt)
- jatevesi- ja vesiosaaja koulutus

- viranomaiskoulutus ympaéristoterveyden sektorilla tyoskenteleville

- ympdristdteknologian ylempi amk-tutkinto
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My6s avoimen ammattikorkeakoulutuksen tarjontaa tulisi lisatd my6s OPM:mn

kanssa solmittujen tulosneuvottelujen mukaan huomattavasti nykyisestd. Aikuis- ja
tdydennyskoulutuksesta yksityiskohtaisempi selvitys valmistuu vuoden 2008 aikana
osana Tuula Kettusen pedagogisia opintoja. Tédssd yhteydessd ei saa mydskdan unoh-
taa sitd, ettd aikuisopiskelijat ovat yksi koulutusohjelman pdavaylistd tyoelamayh-

teistyon lisddmiseksi.

Ylempi ammattikorkeakoulututkinto

Ylempi ammattikorkeakoulututkinto on yksi merkittdvimmista vaylistd tydelamayh-
teyksien ja tydeldmaéldhtdisen opetuksen lisddmiseksi. Ymparistoteknologian koulu-
tusohjelmaan suunnitellaan ylempi ammattikorkeakoulututkinto, joka alkaa syksylla
2009 osittain yhteistyossé talotekniikan koulutusohjelman kanssa. Aloituspaikat tul-
laan jakamaan niin, ettd molemmille koulutusohjelmille on varattu 15 aloituspaikkaa
(yhteensd 30). Suurempi kokonaisaloituspaikkamddrd antaa enemmaédn mahdolli-
suuksia ja vaihtoehtoja my6s koulutukseen hakeutuville opiskelijoille ja mahdollis-

taa resurssien tehokkaamman kéyton ja hyodyntamisen.

10.2 Opettajat ja opettajuus

Koulutusohjelman opettajakunnassa tulee ldhivuosina tapahtumaan muutoksia ela-
koitymisen seurauksena. Tdma voi olla sekd uhka, ettd mahdollisuus; katoaahan

ndiden kokeneiden opettajien myo6td valtavasti tietoa ja osaamista. Taman ns. hiljai-
sen tiedon esiin saaminen ja hyddyntaminen onkin tiarkedd. Huomiota tulisi kiinnit-

tdd my0Os ndiden opettajien jaksamiseen ja motivoimiseen.

Ulkopuolisten asiantuntijaopettajien mddraa tulisi lisatd. Yksi mahdollisuus tdhdn
aukeaa lisddntyvan hanketoiminnan ja tdta kautta myos henkiloston mééran lisdan-
tyessd. Yksi toteuttamisvaihtoehto on, ettd projektien osarahoitus maksettaisiin suo-
raan laitoksen budjetista, ja projektityontekijit velvoitettaan opettamaan korvausta
vastaava maddrd. Toinen vaihtoehto on maksaa néille tuntiopettajille erillinen tunti-
korvaus. Myos MAMK:n jokaisen klusterin tutkimusjohtajan tulee osallistua omalta

osaltaan opetukseen ja opetuksen kehittimiseen.
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Vastavuoroisesti my0s opettajille, joilla suinkin on siihen halua, tulisi antaa mah-

dollisuus osallistua T&K- ja projektitoimintaan. Opettajia tulisi my06s kannustaa

(velvoittaa) osallistumaan tydeldmdjaksoille siannollisin valiajoin.

Tyossd jaksaminen

Ammattikorkeakoulun opettajan tyohon liittyvat vaatimukset ndyttavat entisestddn
lisddntyvan ja monipuolistuvan (opettajan tyénkuvan ylilaajeneminen). Vaarana on-
kin, ettd opettajilta katoaa tyon ilo ja tyostd tulee mekaanista suorittamista. Yksi
haasteista on selkiyttdd opettajien tyokuvia siten, ettei yhden ihmisen tarvitse yrittda
hallita kohtuuttoman laajaa osaamisaluetta tai hoitaa liian montaa vastuuta saman-
aikaisesti. Ty0ssd jaksamista edesauttaa myos se, ettd vdistaméattomat muutokset to-

teutetaan niin, ettd ne ndhddan pikemminkin mahdollisuuksina kuin uhkina.

Pedagogisen pdtevyyden pdivittiminen

Ammattikorkeakoulujen opettajilta vaaditaan vahintdan 35 ov:n (60 op:n) laajuiset
pedagogiset opinnot. Suurin osa opettajista on suorittanut opintonsa yli kymmenen
vuotta sitten, jonka jélkeen pedagogisissa suuntauksissa ja ylipddtdan opettajuudessa
on tapahtunut paljon muutoksia. Opiskelijoiden heterogeenisyyden lisddntyessa ja
pedagogisten ratkaisujen uudistuessa kaikki opettajat tarvitsevat myos nykyista pa-
rempia ohjauksen taitoja (ml. verkko-osaaminen). Ohjauksessa ei ole kyse pelkdstdan
opiskeluun tai tietoihin ja taitoihin liittyvistd asioista. Vaikka tiedonhankinta on ny-
kyisin ndenndisesti helpompaa kuin koskaan aikaisemmin, aiheuttaa se ongelmia

mm. tiedon valikoinnissa ja arvottamisessa.

Olisikin suotavaa, ettd myds pedagogisten taitojen pdivitykseen kiinnitettdisiin
huomiota. Uusien opetusmenetelmien kautta voidaan 16ytdd myos uusia tapoja to-
teuttaa opintojaksot. Tatd kautta voidaan my0s tyon kuormittavuutta lisétd ja jakaa.
Pedagogisia opintoja tulisi my0s tarjota projekti- ja tukihenkilostolle. Toimimmehan
me kaikki entistd enemmaén osana koko oppilaitosta, johon olennaisena osana kuu-
luvat opiskelijat. MAMK:ssa kdynnistyykin projektihenkildstolle mahdollisuus suo-

rittaa rdataloity paketti pedagogisia opintoja. Samaten myos opetushenkildstolle tuli-
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si jdrjestdd mahdollisuus (vaatimus) projektiopinnoista (tdmékin toteutettiin kerta-

luonteisesti kevaalla 2007).

10.3 Opetussuunnitelmatyo

Ty6voima- ja koulutustarpeiden huolellinen ja systemaattinen ennakointi pitkalla ai-
kavalilld on ehdottoman tiarkeda ja vélttdméatonta (ml. tulevien opiskelijoiden maa-
rat). Ennakointi tulisi ottaa nykyistd systemaattisemmin osaksi Mikkelin ammatti-
korkeakoulun opetuksen tarjontaa (aikuiset/nuoret) ja opetussuunnitelmien laadin-
taprosessia. Tama tulisi huomioida my9s valmisteilla olevissa T&K- ja pedagogisessa
strategioissa, sekd mietittdessd keinoja opettajien tydaikasuunnitelmien linjauksista.
Puhumattakaan mietittdessd keinoja toteuttaa toimiva ja jarkeva yhteistyo tulevassa

Kaakkois-Suomen korkeakoulujen integraatiossa.

10.4 Kansainvailisyys

Vieraskielinen opetus

Vieraskielistd opetustarjontaa saadaan lisattya syksylla 2008 alkavan kokonaan eng-
lanninkielisen environmental engineering koulutusohjelman kautta. Hakuprosessi
kdynnistyi tammikuussa 2008. Ensisijaisia hakijoita koulutukseen oli 58 ja hakijoita
kaiken kaikkiaan 294. Koulutusohjelmalla ei ole omaa yliopettajaa, jonka rekrytoimi-
nen myos kansainvéliselle koulutusohjelmalla olisikin ensiarvoisen tarkedd myos
opetuksen laadun ylldpitdmiseksi, kuten my6s kansainvilisen hanketoiminnan ja
verkostoitumisen lisddmiseksi. Jo yhteistyd ulkomaisten partnereiden ja koulutusoh-
jelmaan opettamaan tulevien opettajien kanssa vaatii hyvin paljon organisointia ja

aikaa.

Vuoden 2008 kevailld ympaéristoteknologian koulutusohjelman toimesta jdrjestetddn
my0s ns. Neptune-kansainvilinen intensiiviviikko, jossa Mikkelin ammattikorkea-
kouluun tuli neljdstd muusta Euroopan maasta (Englanti, Hollanti, Italia, Saksa)
opiskelijoita. Tapahtuma jérjestetddan joka vuosi, kunkin rinkiin osallistujan toimiessa

vuorollaan isdntana.
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Perusopintoihin kuuluvat opintojaksot; kansainvélisyys osaaminen (5 op), amma-

tillinen kasvu (5 op) sekd ammattialan kieliopinnot (5 + 5 op) pyrkivat liittimaan
kansainvélistymisen luonnolliseksi osaksi opintoja. My®s useilla ammattiopintoihin
kuuluvilla opintojaksoilla tarkastellaan asioita myds globaalilla tasolla ja kdytetdan
englanninkielistd materiaalia kielitaidon parantamiseksi. Suomenkielisessd koulu-
tusohjelmassa opiskelevilla on mahdollisuus valita opetussuunnitelman mukaisesti
vaihtoehtoisista ammattiopinnoissa englanninkielelld annettavaa opetusta yhteensa
10 op (Water monitoring and remediation technology ja Environmental toxicology).
Alkavan englanninkielisen ympaéristéinsindorikoulutuksen my6td myos suomenkie-
lisessd koulutusohjelmassa opiskelevien on mahdollista valita vastaavia opintoja tai

opintoja vapaasti valittaviin opintoihin myos englanninkielelld opetettuna.

Ylempadan ammattikorkeakoulututkintoon tullaan myos sisdllyttdmaan todennakai-

sesti englanninkielinen 5 op:n laajuinen kokonaisuus.
Muu vieraskielinen opetus

Suunnitteilla on my6s 30 op:n laajuinen opintokokonaisuus yhteistyossa MAMKn eri
koulutusohjelmien kanssa, jossa Thaimaan erdédssa yliopistossa opistossa opiskelevia
opiskelijoita tulisi suorittamaan Suomeen kestdvaan kehitykseen ja kansalaistoimin-
taan liittyva opintokokonaisuus. Tarkoitus on myos kdynnistdd vapaisiin opintoihin
kehitysmaa-asioiden hallintaan liittyvan kurssikokonaisuuden suunnittelu, joka to-

teutetaan osin englanninkielella.

Vuoden 2008 alusta on myos kdynnistetty eri, Iahinna Pietarin alueen, korkeakoulu-
jen yhteistydmahdollisuuksien kartoitus ymparistdalan opetuksesta. Ensimmadinen
tapaaminen on Pietarissa viikolla 17. Alustavien selvitysten mukaan ympéristoasioi-

den, jopa maksulliselle tismdkoulutukselle, on olemassa runsaasti kysyntaa.

Opiskelijavaihdot

Ymparistoteknologian opiskelijat eivit ole olleet viime vuosina kovin aktiivisia vaih-
toonldhtijoita. Uskon, ettd jo ensimmadisend vuonna aloitettu kansainvélisen harjoitte-
lun esiintuominen mm. hops-keskusteluissa sekd 2. vuoden syksylla opiskelijoiden

kanssa yhteistydssd suunniteltu lyhyt ulkomaan ekskursio Viroon rohkaisi osaltaan
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kolmea 2./3. vuosikurssin opiskelijaa vaihtoon ldhtopadatoksessd. Opiskelijoille tu-

lisikin suunnitella heti ensimmadisend opiskeluvuotena ns. kansainvalistymispolku.

Kansainvilisten yhteistyokorkeakoulujen kanssa solmittuja verkostoja tulisi tiivistda
opiskelija/opettajavaihtojen ja vierailujen lisddmisen lisdksi my0s osallistumalla yh-
teisiin kehittdmishankkeisiin. Ymparistoteknologian koulutusohjelmaksi tavoitteeksi
onkin asetettu, ettd vahintadn yksi koulutusohjelman opettaja/vuosi kédvisi lyhyella
ulkomaan vaihdolla ja seka 2 - 5 opiskelijaa ldhtisi pidempaan vaihtoon. Koska “ko-
ko maailmaa ei voi hallita” tulisi yhteistyokorkeakouluista ja niiden kanssa tehtdvas-

td yhteistyOstd sopia yhteisesti my6s muiden koulutusohjelmien kanssa.

Kansainvdlinen hanketoiminta

Selked suuntaus on, ettd kansainvilistd verkottuminen ja hanketoiminta tulee lisdédn-
tymaéén ja siihen ajaa osittain my0s kansallisen ja etenkin alueellisen tutkimusrahoi-
tuksen voimakas vdheneminen ldhivuosina. Vaihtoehtoja on runsaasti mm. kdynnis-
tyneen EU:n 7. puiteohjelman my6td. My6s muita ympaéristdalaan liittyvid kansain-
vélisid rahoitusinstrumentteja on runsaasti tarjolla ml. kehitysyhteistyohankkeet.
Suunnitteilla on my6s hanke vuoden 2008 aikana kdynnistyvdan naapuruusohjelma -

ohjelmaan.

Em. lisdksi tulisi aktiivisesti lisdtd toimintoja erilaisissa kansainvalisissda hankever-
kostoissa. Rakennettu ympaéristo- sekd elintarvikejarjestelmait ja ympaéristdturvalli-
suus-klustereiden tutkimusjohtajien yhtend padtehtdvana onkin juuri kansainvilis-

ten hankkeiden valmistelu ja suhteiden yllapito.

10.5 Laboratorion kehittiminen ja maksullinen palvelutoiminta

Maksullisen palvelutoiminnan odotetaan kasvavan Mikkelin ammattikorkeakoulus-
sa huomattavasti. Ymparistdalan maksullinen palvelutoiminta perustuu pitkalti ym-
péristolaboratorioon ja sen palveluihin. Palveluja pyritddn kehittimééan osana tutki-
musprojekteja huomioiden laboratoriopalvelujen alueellinen tarve. Maksullisesta

palvelutoiminnasta on myos tekeilld erillinen selvitys.
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Ympdéristolaboratoriota ja laboratoriotoiminnan laatujdrjestelméad pyritadn kehit-

tAnsiterdtilisehdrandeatadiaitiksemantid]d. ddratatisiotnledlelan teaaitihyicOmel -
koista ylldpitoa ja pdivittdmistd laadukkaiden maksullisen palvelutoiminnan (ml.
opetus) toteuttamiseksi. Laboratorioinsindori Marjatta Lehesvaara tekee osana peda-
gogisia opintojaan kehittdmistyon, jossa tarkastellaan tdtd osa-aluetta yksityiskohtai-

semmin.

10.6 T&K -toiminnan kehittiminen

Mikkelin ammattikorkeakoulun T&K -toiminta on organisoitu edellisen Opsu -
prosessin myota uudelleen. Aikaisemmin tutkimustoiminta on keskittynyt padosin
YTI -tutkimuskeskukseen, mutta viimeaikainen suuntaus on ollut selkeésti se, T&K -
toimintaa ollaan jalkautumassa takaisin laitoksille. Ymparistoteknologian koulutus-
ohjelman ja YTT:n ympéristotekniikan edustajat ovat osallistuneet aktiivisesti raken-
nettu ympadristo- sekd elintarvikejdrjestelmat ja ymparistoturvallisuus -klustereiden
kautta tapahtuvan hanketoiminnan kehittdmiseen. Tavoitteena on, ettd hanketoimin-
taan osallistuvat jatkossa entistd enemman tutkijoiden lisdksi myd6s opetushenkilo-

kunta ja oppilaat.

Télla hetkelld ymparistotekniikan T&K osaaminen on keskittynyt kahteen osakoko-
naisuuteen: 1) Sivutuotteiden kierrdtyksen ja kdyton tehostaminen ja 2) Maaseutu- ja
pk-yritysten ymparistoriskit ja —hallintajdrjestelméat. Ndihin osa-alueisiin liittyvaa

tutkimusta on tehty péddasiassa YTI -tutkimuskeskuksessa.

Klustereiden toimintakokonaisuudet tullaan péivittimaan osana klustereiden toi-
mintaa yhteisty0ssd alueen yritysten, kuntien, kuntayhtymien, viranomaisten, Mik-
kelin ammattikorkeakoulun laboratorioiden ja muiden sektoritutkimuslaitosten
kanssa. Hanketoiminnan tulee osaltaan tukea myds MAMK:n opetustoiminnan ke-
hittymistd sekd antaa mahdollisuuden toteuttaa tydeldmaldhtdisid opinndytetditd se-

ka tarjota opiskelijoille harjoittelupaikkoja ja projektioppimisymparistoja.

T&K -toiminnan ja opetuksen vélisend yhteistydssd on jo valmisteltu hankkeita. Ta-

voitteena on edelleen tehda vuorovaikutteisempaa yhteisty6td eri koulutusalojen
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kanssa. Tédtd edesauttaa mm. YTI:n ympaéristotekniikan ja elintarviketeknologian

projektihenkildston siirtyminen fyysisesti ymparistdlaboratorioon.

Kansainvilisen hanketoiminnan liséksi jatketaan my6s kehitysyhteistychon liittyvi-
en hankkeiden valmistelua sekéd kartoitetaan myos muita mahdollisia kehitysyhteis-
tyohon liittyvid hankkeita yhteistyssa MAMK:n sisdisen “Kema -piirin” kanssa.
Kéynnistetddn my0os vapaisiin opintoihin kehitysmaa-asioiden hallintaan liittyvédn

kurssikokonaisuuden suunnittelu.

10.7 Opetuksen ja T&K -toiminnan yhdistdminen

Jo hankevalmistelun aikana tulisi pyrkid siihen, ettd hankkeisiin on varattu resursse-
ja my0s opiskelijaharjoittelijoiden palkkaamiseksi hankkeisiin. Tdtd kautta saadaan
opiskelijoiden alakohtaista harjoittelua niille, jotka eivdat muuten 16yda harjoittelu-
paikkaa tai ovat kiinnostuneita projektitydskentelystd. Opiskelijoiden on my®s mah-

dollista laajentaa harjoittelua opinndytetyoksi.

My0s osa varsinaista opiskelua tulisin kytked osaksi T&K -toimintaa, esimerkiksi eri-
laisten projektitdiden ja toimeksiantojen kautta sekd osana opintojaksoja. Opettajien
tiiviimpi osallistuminen T&K -hankkeisiin tuo lisdd tdimén alan osaamista myds ope-
tukseen. Myos projekti/tutkimushenkil6ston osaamista tulisi hyddyntdd enemmaén

osana opetusta.

10.8 Koulutusohjelman sisdllén rakenteellinen kehittiminen

Ymparistoteknologian koulutusohjelma siirrettiin tekniikan yksikostd vuonna 2004
liikketoiminta ja palvelut tulosalueeseen kuuluvalle ymparisto- ja ravitsemisalan lai-
tokselle. Tulosalueella on my®&s litketalouden ja metsédtalouden laitokset. Kulttuurisia
eroja toimintatavoissa on ollut ja on edelleenkin runsaasti. Vaikka muutoksia asen-
teissa ja asennoitumisessa positiivisempaan suuntaan on tapahtunut viime vuosien

aikana mm. yhteisten tilaisuuksien ja kehittdmistoimien kautta.

Klusteriuudistuksen yhteydessa on esitetty ajatus ymparistéteknologian koulutusoh-

jelman integroimisesta entistd tiiviimmin talo- ja sahkotekniikan (ml. maanmittaus-
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teknologia) koulutusohjelmien kanssa yhteisen sateenvarjon alle. Néilld koulutus-

ohjelmilla on opetussuunnitelmassa yli 100 samansisdltdistd opintopistettd ja run-
saasti muitakin yhteisid osa-alueita mm. vaihtoehtoisissa ammattiopinnoissa. T&K-
ja palvelutoiminnassa yhteistd rajapintaa on paljon mm. infrastruktuurien (vesi- ja
viemadrihuolto, jatehuolto, matalaenergia ratkaisut, energiatekniikka, ekotehokkuus)
ja asumisterveyden (sisdilma, rakennustekniikka) osa-alueilla. My®0s jo lakkautus-
leiman saaneella maanmittaustekniikan koulutusohjelmalla on runsaasti osaamis-

alueita, jotka ovat tarkeitd myos tulevaisuuden ymparistéinsindoreille.

10.9 Verkostoituminen

Suurempien yksikdiden aiheuttamat haasteet ja mahdollisuudet

Selvitysmiesten joulu- ja tammikuussa julkaisemien tiedonantojen perusteella on teh-
ty linjapdéatos siitd, mihin suuntaan Mikkelin ammattikorkeakoulu tulee toimintojaan
jatkossa suuntaamaan. Vaihtoehtoina olivat suurempi yhteistyo Itd-Suomalaisten
korkeakoulujen tai Kaakkois-Suomen korkeakoulutuksen integraattiin. Mikkelin
ammattikorkeakouluyhtyman hallitus on esittdnyt opetusministericlle, MAMK:n liit-
tamisestd Kaakkois-Suomen korkeakoulukokonaisuuteen (Eteld-Karjalan ammatti-
korkeakoulu, Kymenlaakson ammattikorkeakoulu ja Lappeenrannan teknillisen yli-
opisto). Linjaus on osa MAMKin ja opetusministerion vilisid tavoitesopimusneuvot-
teluja, jotka on kéyty kevaalla 2008. Selvitys toiminnan jatkamisesta yhtiomuotoisena

on aloitettu ja tavoitteena on, ettd muutos astuu voimaan vuoden 2009 alusta.

IIman sen yksityiskohtaisempaa analysointi ymparistoteknologian koulutusohjelma
tulee todenndkdisesti hyStymaan Kaakkois-Suomeen suuntautuvasta yhteistyosta.
Alueen muissa ammattikorkeakouluissa ei ole ymparistdteknologian koulutusohjel-
maa. MAMK:n ymparistoteknologian koulutusohjelmasta valmistuneiden insindori-
en siirtymisestd Lappeenrannan teknillisen oppilaitoksen Ymparisto- ja energiatek-
niikan DI-koulutukseen on jo nykyisellddn tuottanut paljon hyvia jatko-opiskelijoita.
Myos Kaakkois-Suomen voimassa olevat Vendjd yhteydet edistdisivat myos Mikke-

lin ammattikorkeakoulun verkostoitumista ja jalkautumista Venéjélle.
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Sisdiinen verkostoituminen

Edelld on jo useassa kohdassa korostettu eri koulutusalojen yhteistyon merkitystd. Jo
Mikkelin ammattikorkeakoulun toimintojen keskittdminen pddosin yhdelle kampuk-
selle antaisi sisdiselle verkostoitumiselle hyvit ldahtokohdat. Ymparistéteknologian
koulutusohjelmalla on runsaasti samannimisid ja -sisdltdisid opintojaksoja muiden
tekniikan alan koulutusohjelmien kanssa esim. perusopintokokonaisuus. Etenkin ta-
lo- ja maanmittaustekniikan kanssa 16ytyy hyvin paljon yhteisid osa-alueita. Samaan
laitokseen kuuluvan palvelujen tuottaminen ja johtamisen koulutusohjelman kanssa
yhteistyohon liittyvid osa-alueita on mm. omavalvonnassa, elintarviketurvallisuu-
dessa sekd osassa ns. yhteisid opintokokonaisuuksia. Yhteistyon mahdollistaa my&s

toimiminen samoissa klustereissa em. tahojen kanssa.

Sisdinen verkostoituminen mahdollistaa my0s entistd paremman infrastruktuurin
hyddyntamisen kuten laboratorioiden ja laitteistojen yhteiskdyton. Myos osuuskun-
tatoiminnan kdynnistdminen yhteisty0ssa eri koulutusohjelmien kanssa voisi tuoda
paljonkin synergiaetuja, joista olisi hyotya niin opiskelijoille kuin erilaisten toiminto-

jen kehittdmiselle.

Sidosryhmdityd

Mikkelin ammattikorkeakoulu on perinteisesti tehnyt paljon yhteisty6td ymparisto-
terveysvalvontaa ohjaavien ministerididen ja ndihin liittyvien keskusvirastojen kans-
sa. My0s yhteisty6td paikallisten toimijoiden kanssa on ollut runsaasti. Etenkin pai-
kallistasolla yhteisty6td voisi tiivistdd entisestddn, sijaitseehan sekd seudullinen ym-
pdristokeskus, ettd alueellinen Eteld-Savon ympaéristokeskus samalla kampusalueel-
la. Yhteistyomahdollisuuksia tarjoavat mm. erilaiset projekti- ja opinndytetyot, seka
asiantuntijaluennoitsijoiden kdyttd osana opetusta ja etenkin opetuksen suunnitte-

lua.

Ministerididen ja keskusvirastojen kanssa yhteisty6td on tarkoitus tiivistdd mm. osal-
listumalla entistd aktiivisemmin erilaisiin sidosryhmille tarkoitettuihin koulutustilai-

suuksiin ja jarjestdmalld tapaamisia ndiden tahojen edustajien kanssa.
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Ymparistoteknologian koulutusohjelmalla on my®s aktiivinen neuvottelukunta,

jossa on edustajia niin ladnin hallituksesta, yrityksistd, yliopistosta kuin em. keskus-
virastoistakin (STTV). My0s entistd aktiivisempaa mentoritoimintaa on tarkoitus

kdaynnistdd lahiaikoina.

10.10 Toimenpidesuunnitelma

Taulukkoon 1. on tehty yhteenveto eri toimista, joita pitdisi ldhiaikoina toteuttaa tés-
sdkin kehittdmistyOssd nousseiden osa-aluieden kehittdmiseksi. Osa toimenpiteista
on jo kdynnistynyt ja osaa listatuista toimenpiteistd tulee tehda koko ajan, osana jo-
kapaivdisid toimintoja.

Taulukko 2. Toimenpidesuunnitelma Mikkelin ammattikorkeakoulun ymparistotek-
nologian koulutusohjelman kehittdmiseksi.

mennessa

Tehtdva mahdollisimman pian Tehtédva koko ajan
- suunnitelma ylemp&dén ammattikorkeakou- - vetovoimaisuuden kehittdminen
lututkintoon - opintojaksojen kehittiminen
- haja-asutusalueen jatevesien kasittelyn - - sidosryhméyhteistyd
osaaja koulutus - strategiatyota
- syksyn kurssisuunnitelmat - T&K:n ja opetuksen yhdistdminen
- koko koulutusohjelman syksyn opinto- - opinndytetydprosessi
jen/lukujdrjestyksen suunnittelu (ml. opetta- - opiskelijoiden ohjaus
jat, tuntikehykset) - fokusoituminen
- suunnitelmat laboratorioharjoittelujakson
toteuttamiseksi
-klustereiden fokusoiminen
- aloitusviikon ohjelman suunnittelu
Dead line vuoden 2008 loppuun Varautuminen tulevaan

- yksityiskohtainen kansainvalistymissuunni-
telma (ml. opettajat ja opiskelijat)

- ekskursiosuunnitelma

- suunnitelma T&K- ja maksullisesta palvelu-
toiminnasta

- aikuiskoulutustarpeiden kartoitus

- suunnitelma MAMK:n kestdvan kehityksen
strategiatyolle

-organisaatiouudistukseen varautumi-
nen/suunnitelmat

- markkinointi suunnitelma

- opetussuunnitelmauudistus

10.11 Yhteenveto

Yhteiskunnalliset ja globaalit, yha kiihtyvda tahtia tapahtuvat muutokset heijastuvat
vdistdmattd myos koulumaailmaan. Nuorisoikdluokkien pieneneminen, toimintojen
ja prosessien tehostamisvaatimukset johtavat vaistamattd siihen, ettd korkeakoulu-

jen lukumdara tulee vdhenemadin seka toiminta tehostumaan mm. suurempien yksi-
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koiden/koulutusohjelmien muodostamisen kautta. Muutoksia aiheuttaa my®s ai-

kuiskoulutuksen mééran lisddntyminen.

Naihin muutoksiin vastaaminen pakottaa myos meidat kaikki sopeutumaan. Tama
sisdltdd kokonaan uusien ajattelumallien omaksumista ja uusia kdytanteitd niin opin-
tojaksojen kuin koulutusohjelmien sisiltdjen ja kdytettdvien menetelmien suunnitte-
lussa, kuten myo6s suhtautumisessa opiskelijoihin ja opettajuuden uusiin rooleihin.
Vanhojen opetusmenetelmien tilalle on 16ydettdva uusia tapoja, joilla pystymme vas-
taamaan opiskelijoiden, ty6eldmén ja yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin. Tdma
edellyttdd jatkuvaa opiskelua, ennakointia, reagointikykya ja monensuuntaista jous-
tavuutta myos meiltd. Yksi vidline tdhdn on suunnitella opetussuunnitelmat ja opetta-
jien tydaikasuunnitelmat niin, ettd ne eivét ainakaan estd nopeaa reagointia, verkos-
toitumista ja yhteisty6td eri toimijoiden kanssa. Opetusministerién uusimpien linja-
usten myo6td myos globalisaatio ja kestdva kehitys tulee ulottaa kaikkiin koulu-

tusaloihin ldpileikkaavina teemoina.

Haasteita mutta myos mahdollisuuksia tulevaisuuden osaajien kasvattamisty9ssd on
lukemattomia (oikeita ja vaarid). Ympéristoteknologian koulutusohjelman kannalta
positiivista on yhteiskunnan ja yksildiden entistd suurempi tietoisuus ja huoli kasva-
vista ongelmista, joten voinemme edelleen olla varmoja siitd, ettd tulevaisuudessa

ympadristdosaajia tarvitaan entistd enemman.

Taman kehittdmistehtdvan kautta ei suinkaan pystytd antamaan tyhjentévia ja var-
muudella oikeita ratkaisuja koulutusohjelman profiilin ja vetovoimaisuuden lisdami-
seksi, mutta se toimii ldhtokohtana jatkuvalle kehittamistyolle, jota nykyajan kiihty-

vd muutostahti ja ymparistomuutokset vaativat “pinnalla pysymiseen”.
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