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1 JOHDANTO

Ammattikorkeakoulujérjestelman kehittyminen on viel& nuorta ja korkeakoulumaistumisen
prosessi jatkuu. Kasvu korkeakouluksi edellyttd kykyé tiedon vélittdmisen lisdksi myods
itse tuottaa tietoa ja olla soveltamassa sitd alueen tydelaman tarpeisiin.
Ammattikorkeakoululaissa (L 9.5.2003/351) ammattikorkeakoulujen perustehtaviksi on
madritelty opetus, tutkimus ja aluekehittdminen. Lain madrittdmaan kolmeen tehtavéaan
vastaaminen on koettu jossain méarin haasteelliseksi ja tutkimusten mukaan erityisesti
ammattikorkeakoulujen rooliin tutkimus- ja kehitystyon toimijana sisaltyy monia
ristiriitaisuuksia ja ongelmia (Marttila & Kautonen 2006).
Ammattikorkeakoulujérjestelman kehittymisen toisella vuosikymmenelld ollaan vaiheessa,
jolloin useissa ammattikorkeakouluissa kehitetddn oman tutkimus- ja kehitystoiminnan
edellytyksié ja alueellista vaikuttavuutta. Erityisesti opetuksen, tutkimuksen ja
kehitystoiminnan integrointi seka sellaisten oppimisymparistdjen rakentaminen, joissa
tutkimus- ja kehitystoiminta palvelee seké opetuksen ettd tydelaman kehittymistg, on
koettu haasteelliseksi (Hyrkkanen 2007).

Pyrkiessééan vastaamaan laissa asetettuihin tehtaviin ammattikorkeakoulut ovat joutuneet
tarkastelemaan rooliaan myds alueellisina toimijoina. Pirkko Vesterisen (2004, 42—43)
mukaan ammattikorkeakoulujen alueellinen vaikuttavuus toteutuu kolmella eri
toimintatasolla:

1) Pyritd&n osaavan tydvoiman kouluttamiseen kehittamalld ammatillista osaamista ja
tyoelamavalmiuksia tuleville tyontekijoille.

2) Kehitetdan yritystoimintaa tutkimalla tyoelamad, tekemalla kehittdmistyota seka
tuottamalla palveluja.

3) Kehitetddn uusia ideoita ja toimintamalleja erilaisissa hankkeissa ja tutkimus- ja
kehitystyossé.

Néayttaa siis silté, ettd aluekehitystoimintaan liittyvét luontevasti seka
ammattikorkeakoulujen opetus, tutkimus ja kehitystyo. Haasteellista kuitenkin on, miten

nama tehtavat kaytannossé saadaan toteutumaan toinen toisiaan palvelevalla tavalla.

Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystoiminnan (T&K-toiminnan) yhteiskunnallisia

vaikutuksia arvioitaessa on korostettu aluetyon nakemista perinteista lahitoiminta-aluetta



laajempana. Aluetta ei kannata rajata niinkaan maantieteellisesti, vaan enemmankin
toiminnallisesti ja innovaatioiden kehittamistarpeiden ndkokulmasta. Tarkeéa on
verkottuminen l&hialueiden liséksi omilla vahvuusalueilla myds kansallisesti ja
kansainvalisesti. (Kutinlahti, Lahteenméki-Smith & Konttinen 2006, 104-105.)

Diakonia-ammattikorkeakoulussa (Diak) on vuosina 2006—2007 pyritty vahvistamaan ja
terdvoittdmaan tydelaman kanssa tehtdvaa yhteistyota. Opiskelijoiden, henkildston ja
tyoelaman valista vuorovaikutusta ja siihen liittyvad tutkimus- ja kehittdmistoimintaa on
paadytty Diakissa kutsumaan tydelaman oppimisymparistoiksi. Tyoelamén
oppimisymparistdjen tavoitteena on integroida tutkimus, kehittdminen ja oppiminen.
Toimintaa kehitetddn osaksi opetussuunnitelman toteutusta ja tdmé yhteistyon ja

vuorovaikutuksen orientaatio tulee koskemaan kaikkia Diakin toimijoita.

Tybeldamén oppimisymparistdjen kehittdminen on Diak 1dan yksikdssa Pieksaméella
aloitettu syksyn 2006 aikana lahtemalld liikkeelle neljan sosiaali- ja terveysalan
tyoelamakumppanin kanssa. Toiminta on viela alussa ja se vaatii pitkajanteisté
kehittdmistyota. Perinteisesti tyoelamaan liittyvad yhteistyoté on tehty opiskelijoiden
harjoittelujen ja tyoelamaan liittyvien opinndytediden myotd. Nyt olisi tavoitteena rakentaa
yhteisty0td, joka laajemmin mahdollistaisi opiskelijoiden, mutta my6s henkilokunnan ja
tyoelamakumppaneiden yhdessé oppimista, keskindisté vuorovaikutusta seké tutkivan ja
kehittdvan tydotteen rakentumista. Yha vahvemmin nousevat esille toisaalta
ammattikorkeakoulun mahdollisuudet tarjota opiskelijoille ammatillisia, tydelamén
tarpeisiin vastaavia valmiuksia ja toisaalta opettajien tyoelamatuntemuksen vahvistaminen

sekd tyoelaman kehittdmisen tarpeet muuttuvissa toimintaymparistoissa.



2 KEHITTAMISHANKKEEN TAVOITE JA TARKOITUS

Tassa kehittdmishankkeessa tavoitteenani on tarkastella Diak 1dan yksikon tydelaman
oppimisymparistojen kehittdmisen liittyvia sekd teoreettisia ettd kaytannéllisia teemoja.
Tybeldmén oppimisymparistdjen kehittdmista tarkastellaan erityisesti lehtorin
nakokulmasta, mutta myos tydelamén ja opiskelijan rooleja tullaan sivuamaan. Lisaksi
esille tulevat ne haasteet, joita tydeldaméyhteistyon, ammattikorkeakoulun tutkimus- ja
kehitystoiminnan sekd pedagogisen toiminnan rinnakkainen kehittdminen nostaa esille.

Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystoiminnasta, sen niveltdmisesté opetukseen ja
alueen tyoelaman kehittamiseen sekd oppimisympéristoista on tuotettu viime vuosina
useita tutkimuksia (mm. Heikkila 2006, Hyrkk&nen 2007, Oppimisympérist0jen tutkimus
ja alan tutkimuksen edistdminen Suomessa 2004 ja Vesterinen 2001). T&ssa raportissa
pyrin nostamaan esille erityisesti niitd nakokulmia, joissa oppilaitoksen ja tyoeldméan
valisté yhteisty6td tarkastellaan vastavuoroisena oppimisprosessina ja oppimisen

verkostona.

Tarkoituksena on esitelld muutamia tydeldmén oppimisymparistojé taustoittavia
teoreettisia jasennyksia seka kolmen eri ammattikorkeakoulun tytelaméyhteistyossa
soveltamia toimintamalleja, jotka voisivat tukea Diak ldan ty0elaman oppimisympadristdjen
arjen kehittdmistyotd. Lisaksi seuraan vuosien 2006—-2007 aikana yksik6ssémme
meneillddn olevaa tytelaman oppimisympéristdjen kehittdmisté ja tutustun Diakin
verkostossa ja aiheeseen liittyvissa seminaareissa teemasta kaytyyn keskusteluun.
Tarkastelun lopuksi tuon esille muutamia kehittdmisideoita, joita tutustuminen aiheeseen

on nostanut esille.



3 PEDAGOGISIA LAHTOKOHTIA TYOELAMAN
OPPIMISYMPARISTOJEN KEHITTAMISEEN

3.1 Tybelamé& oppimisymparisténa

Oppimisympéristolla tarkoitetaan oppimista edistavaa paikkaa, tilaa, yhteisoa tai
toimintakdytantdda. Oppimisymparistossa keskeistd on vuorovaikutus, joka syntyy
opiskelijan ja opettajan sekd opiskelijoiden vélille. Erityisesti ammattikorkeakoulujen
oppimisymparistdja kuvattaessa on kéytetty kasitteita avoin oppimisymparisto,
projektikeskeisyys, moniammatillisuus, opiskelijakeskeisyys ja modernin teknologian
hyddyntdminen. (Nummenmaa 2002, 128-129.) Liséksi oppimisymparistdissa korostetaan
tyoelamalahtdisyytta sekd koulutusta ja tyota yhteen kytkevien oppimistapojen
kehittdmista (Komonen 2006, 16).

Tybeldmén ja tyokaytantdjen muutos liittyy yhteiskunnalliseen ja taloudelliseen
muutokseen seka sosiokulttuuriseen kehitykseen. Markkinoiden merkityksen korostuminen
ja teknologinen muutos lisddvat yhteistyon tarvetta, korostavat jatkuvan oppimisen
merkitystd ja johtavat perinteisten tydorganisaatiorajojen ylittdmiseen ja purkamiseen.
Toisaalta jatkuvasti lisddntyvan tiedon hallinta ja kommunikaation laajentuminen asettavat

haasteita oppimiselle tyoelamassé. (Toivainen & Hanninen 2006a, 10-11).

Ajatukseen kayttaa tydelamaa oppimisymparistona sisaltyy ajatus teoreettisen tiedon
siirtamisestd kaytannon toimintaan. Talléin voidaan puhua oppimisen siirtovaikutuksesta
eli transferista, jolla tarkoitetaan opiskelijan kykya soveltaa koulussa opittuja tietoja ja
taitoja ty0eldman konkreettisiin tilanteisiin. Terttu Tuomi-Grohnin (2000) mukaan
kehittavasta siirtovaikutuksesta voidaan puhua silloin, kun kyse ei ole pelk&sta opitun
tiedon siirrosta, vaan laajemmasta koulun ja tydeldamén yhteistoiminnasta, jossa tuotetaan
ratkaisuja tyoeldaman kehittamistarpeisiin. Kehittavassa siirtovaikutuksessa korostuu eri
kontekstien valillg liikkuvan tiedon tai yksilon lisaksi uudet tyttavat ja yhdessé tuotetut
ratkaisut. Keskeisiksi talloin nousee eri toimintajérjestelmien kytkeytyminen toisiinsa ja

rajojen ylitykset naiden valilla. (Tuomi-Grohn 2000, 49.)



Rajojen ylittdminen tulee esille tydeldmaprojekteissa, joissa opiskelijat, opettajat ja
tyoelaman edustajat muodostavat oppilaitoksen ja tyoelaman véliselle rajapinnalle
uudenlaisen sosiaalisen maailman, jossa opitaan olemalla vuorovaikutuksessa ja
osallistumalla yhteistoimintaan (Komonen 2006, 20). Rajojen ylittdmisessa on kyse paljolti
dialogisesta toiminnasta, jossa kaikkien hankkeessa mukana olevien &&net ovat kuuluvissa
samanaikaisesti ja jossa voidaan keskustelun avulla tuottaa uusia ratkaisuja.
Ammattikorkeakoulussa kehittdvéaan siirtovaikutukseen tdhtdavaa rajojen ylittdmista
voidaan toteuttaa harjoittelun, opinnaytetyon tai erilaisten hankkeiden kautta (Konkola
2003, 6).

Life as Learning -tutkimusohjelmassa rajoja ylittavaa oppimista tydelaméssa kuvattiin
yhteisolliseksi, jaetuksi ja valittyneeksi. Talloin painopiste siirtyy yksilon koulutustarpeista
ja kompetensseista yhteison oppimishaasteisiin ja -prosesseihin yli tydyhteisdjen rajojen.
Rajoja ylittdva oppiminen tapahtuu alati vaihtuvissa sosiaalisissa vuorovaikutustilanteissa
kunkin kontekstin omaan kehityskulkuun liittyen. Rajoja ylittdva oppiminen vaatii
jannitteiden ja ristiriitojen nakyvaksi tekemista sek& ndkokulmien muutosta,
kompromisseja ja neuvottelua. Tutkijat ndkevét rajoja ylittdvan oppimisen tytelamén
keinona vastata aktiivisesti tydelaman muutospaineisiin ja olla siten toimijana meneillaan

olevassa yhteiskunnallisessa muutoksessa. (Toivainen & Hanninen 2006b, 237-239).

3.2 Projektioppiminen

Projektioppiminen on yksi mahdollisuus toteuttaa tyoelamalahtdisia oppimiseen
integroituja hankkeita. Projektioppimisen taustalla vaikuttavat erityisesti vuorovaikutusta
ja osallistumista korostavat sosiokonstruktivistiset teoriat. Liséksi sitd lahelle tulevat
itsereflektiota korostava kokemuksellinen oppiminen, yhteistoiminnallisuutta painottava
kollaboratiivinen oppiminen sekd ongelmaperustainen ja kontekstuaalinen oppiminen.

Vesterinen (2001) kuvaa naita oppimismalleja taulukossa 1 olevan kuvion avulla.



Taulukko 1. Projektioppiminen ja sité lahella olevien oppimismallit (Vesterinen 2001, 31).

OPPIMISMALLI /
TEORIASUUNTAUS

PROSESSIKUVAUS

KESKEISIA PIIRTEITA

Kollaboratiivinen oppiminen /

Humanismi

Yhteisen tiedon rakentaminen

ongelmatilanteiden kautta

Yhteiset tavoitteet

Asiantuntijuuden jakaminen

Kokemuksellinen oppiminen /
Toiminnan psykologia,

eksperientalismi

Konkreetti kokemus >
Havaintojen teko >
Reflektointi >
Soveltaminen >

Konkreetti kokemus >

Opiskelijat tarvitsevat erilaisia
kykyja:

-kokeminen

-reflektiivinen havainnointi
-abstrakti kasitteellistdminen

-aktiivinen kokeilu

Kontekstuaalinen oppiminen /

Lahinna humanismi

Suotuisan oppimiskontekstin
luominen > tiedon elabroituminen
aikaisempaan kokemukseen

perustuen

Tiedon tuottamisen prosessit ovat
erilaisia eri yhteyksissd. Tiedon
kasittely opiskelijan omalla
vastuulla ja tapahtuu

yhteistydskentelyna.

Projektioppiminen pohjaa ylla

oleviin teoriasuuntauksiin

Viittaa l&hinna opetuksen
organisointiin eika
oppimisprosessiin.

Projekti antaa merkityksen koko
oppimiselle.

Prosessit perustuvat ylla oleviin.

Asiakasl&ht6inen suunnittelu ja
toiminta

Ty6eldman kehittdmisnékokulma
Moniammatillinen tiimityo
Asiantuntijuuden jakaminen
Tavoitteiden moniulotteisuus:
oppimisprojektin tavoitteet
keskeisemmat kuin yksilon tai

ryhmén

Opiskelijan keskeisimmiksi edellytyksiksi projektioppimisessa Vesterinen (2001) nostaa

metakognitiiviset taidot, reflektointikyvyn, motivaation, itseohjautuvuuden seka

tiimityotaidot. Opiskelijan ohjausta projektioppimisessa edistaa hyvin suunniteltu

oppimisymparist0, jossa kehittdva dialogi on mahdollista. Projektiopiskelulle

luonteenomainen oppimistilanteiden avoimuus, strukturoimattomuus ja uusien verkostojen

muodostuminen asettavat haasteita ohjaamiselle. Opettajan rooli muuttuu tallgin

auktoriteetista ja tiedon jakajasta oppimisen tukijaksi ja resurssiksi. Opettamisen ja

oppimisen ndkokulmasta projektioppimisen ohjaustilannetta tarkasteltaessa keskeisiksi

ohjaustilanteen elementeiksi nousevat dialogi, reflektio, palaute ja arviointi. (\Vesterinen

2001, 54-66.)




Ammattikorkeakoulupedagogiikassa kehittdmisprojekti ndhdaankin yhten& opetuksen
toteutusmallina. Siind teoria ja kdytantd yhdistyvét opintokokonaisuuksiksi ja tavoitteet
muotoutuvat jokaiselle opiskelijalle yksilollisesti liittyen laajempiin ammatillisiin ja
tyoelaman kehittamistavoitteisiin. (Vesterinen 2001, 72.) Talldin opetus usein siirtyy pois
luokkahuoneista ldhemmas tydelamén kayténtoja ja oppiminen muuntuu uuden tiedon

etsinndksi, jakamiseksi ja soveltamiseksi tyoelamésta nouseviin haasteisiin.

Tiedon luomisen prosessi kehittdmistydssé

Kehittamisprojekteissa tietoa luodaan yhdessa opiskelijoiden, ty6eldmén asiantuntijoiden
ja opettajien kesken. Yhteisen tiedon luomisen prosessissa voidaan ndhda olevan kyse
hiljaisen tiedon ja eksplisiittisen tiedon valisestd vuorovaikutuksesta. Nonakan
madrittelyihin viitaten Heino (2007) kuvaa eksplisiittisen ja hiljaisen tiedon rajapintaa
seuraavasti:

e Eksplisiittinen tieto madritelladn tiedoksi, joka kyet&én ilmaisemaan sanoin tai
numeroin. Se on tallennettavissa ja siirrettavissa, se voidaan irrottaa kontekstistaan
ja sitd voidaan jakaa esim. kasikirjojen muodossa.

e Hiljainen tieto sen sijaan on hyvin henkilokohtaista ja kontekstisidonnaista. Sitd on
vaikea sanoittaa ja se on kiinnittynyt ihmisen toimintaan, kokemukseen, arvoihin ja
tunteisiin. Sit4 voidaan siirtd4 lahinnd vain kasvokkaisissa tilanteissa.

N&mé kaksi tiedon lajia eivat ole erillisi4, vaan tdydentévat toisiaan tiedon luomisessa.
Hiljaisen tiedon ja eksplisiittisen tiedon valinen vuorovaikutus ei rajoitu yksikon sisaiseen
prosessiin, vaan se on ennen kaikkea ihmisen vélilla tapahtuva sosiaalinen prosessi. Tiedon
muuntumisen prosessissa edetéan spiraalimaisesti neljan vaiheen, sosialisaation,

ulkoistamisen, yhdistamisen ja sisdistamisen, kautta (kuvio 1). (Heino 2007, 174-175.)

Hiljaisen tiedon siirtdminen edellyttdd kasvokkaista yhteisten kokemusten jakamista
yhteisen tekemisen kautta. Sosialisaatiossa uutta tietoa omaksutaan usein ei-tietoisesti
sopeutumalla tydyhteison arvioihin ja toimintakdytantdihin. Ulkoistamisen vaiheessa
hiljainen tieto ilmaistaan ja tehdd&n nakyvaksi sanoittamalla kokemuksia. Kokemuksia
puretaan auki dialogissa, jolloin sisdiset kokemukset saavat yhteisia termejé ja késitteita.
Uutta tietoa muotoillaan systemaattisesti yhdistamalla sitd olemassa olevaan tietoon ja

rakentamalla uutta yhteistd ymmarrysta. Sisdistamisen vaiheessa eksplisiittinen tieto



omaksutaan toiminnassa ja kaytanndssé tekemalld oppien. Siséistdmisessé uudet kaytannot
automatisoituvat ja rakentuvat hiljaiseksi tiedoksi. Spiraalikerrosten lisdantyessa tieto
syvenee, kyky hyddyntaa ja jakaa hiljaista tietoa ja luoda uutta kasvaa ja yhdessa
tekeminen muodostuu yhdessa oppimiseksi. Uuden tiedon prosessointi edellyttdd ryhman
siséistd luottamusta, riittdvasti yhteisesti jaettuja kokemuksia, erityist tilaa ja ilmapiiria

seka jatkuvaa vuoropuhelua. ( Heino 2007, 177-181.)

Dialogi
Hiljainen
tieto

) Vertaisten kesken
Kasvokkain Sosialisaatio Ulkoistaminen

Kokemuksellinen Kasitteelistamine
Jjakaminen f \n\
&J
Sisdistaminen Yhdistdminen

Y hteistydssa
Rinnakkain y

Tiedon Tiedon
sisdistaminen yhdistaminen

Eksplisiittinen
tieto

Tekemalla oppiminen

Kuvio 1. Tiedon muuntumisen prosessi (Heino 2007, 177, mukailtu Nonaka et al.)

Kehittamistyohon liittyy monentasoisia kohtaamisia erilaisissa asiantuntijaverkostoissa.
Heino (2007) korostaa erilaisten kohtaamisten ja myos epavirallisten tilanteiden merkitysta
tiedon vuorovaikutuksellisen luomisen prosessissa. On tarked4 luoda riittavasti sellaisia
kohtaamisen paikkoja, joissa myos erilainen, normaalista poikkeava toiminta on

mahdollista. (Heino 2007, 187-188.) Samantapaisia ajatuksia nosti esille myés Mali
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Soininen (2007) kuvatessaan 1SO-verkoston mielenterveys- ja paihdetyon
kehittdmisverkostoa. Kumppanuusverkostossa on pyritty uuden tiedon luomiseen ja
asiantuntijuuden syventamiseen erilaisten paneelien ja kumppanuuspoytien liséksi
kayttamalla taidetta ymparoivan maailman tutkimisen, paatoksen teon ja oivaltamisen

valineena.

3.3 Tutkiva oppiminen

Erilaisissa kehittamisprojekteissa oppimisen taustalla voidaan ndhda myos tutkivan
oppimisen piirteitd. Tutkivalla oppimisella tarkoitetaan oppimista, jossa tietoa ei omaksuta
valmiina opettajalta tai oppikirjoista, vaan jossa opiskelija ohjaa omaa oppimistaan
asettamalla ongelmia, muodostamalla omia kasityksidan ja selityksidan seka hakemalla
tietoa itsendisesti ja rakentamalla ndin syntyneesta tiedosta laajempia kokonaisuuksia.
Tavoitteena on saada oppimisyhteisod keskinéiseen vuorovaikutukseen siten, etté se tukee
uuden tiedon luomisen prosessia. Tutkivan oppimisen perusperiaatteita ovat:

e Pyrkimys ymmartdmiseen ja ilmididen selittdmiseen. Ymmartdminen ei synny
ilmididen kuvaamisella, vaan niiden merkityksen ja keskindissuhteiden
selittdmisestd ja oivaltamisesta.

e Ongelmaldhtdinen ihmettelysta nouseva tiedonhankinta.

e Omien ennakkokasitysten nostaminen yhteiseen keskusteluun ja arvioiminen
suhteessa uuteen tietoon.

e Huomion kohdistaminen keskeisiin avainkasitteisiin ja syviin perusperiaatteisiin.

e YhteisOllinen tiedonrakentelu ja asiantuntemuksen jakaminen. (Seitamaa-
Hakkarainen & Hakkarainen 2001.)

Tutkivalla oppimisella tavoitellaan ratkaisuja haastaviin ongelmiin k&yttéen jaettua
asiantuntijuutta. Oppimisprosessia voidaan kuvata etenevan vaiheittain kontekstin
luomisesta ja ongelmien asettamisesta aina tydskentelyteorioiden luomiseen ja niiden
kriittiseen arviointiin. Kontekstin luomisella opiskeltavat asiat liitetdan todellisen
maailman haastaviin ongelmiin ja opiskelijan kokemuksiin. Maarittamalla tutkittavat
ongelmat luodaan kysymykset, joihin etsitdan ratkaisuja pyrkiméllad ymmartaméaan

todellisen elamén haasteita. Tyoskentelyteorioiden luomisessa opiskelijat pyrkivét luomaan
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selitys- tai ratkaisumalleja tutkittaville ongelmille. Syntyneité tyoskentelyteorioita
arvioidaan Kriittisesti ja pyritd&n parantamaan vuorovaikutuksessa oppimisyhteison kanssa.
Syventédvan tiedon vaiheessa opiskelijat etsivat tietoa monenlaisista tietolédhteista omien
teorioidensa ja selitystensa kehittdmiseksi. Onnistunut uuden tiedon yhdistaminen
opiskelijan aikaisempaan tietoon synnytt&é uusia yha tarkentuvia ja syvenevid ongelmia,
joiden ymparilla teorioiden ja selitysten rakentaminen jatkuu. Tutkivan oppimisen
keskeisend tavoitteena on jakaa tutkivan oppimisen prosessin vaiheet koko
oppimisyhteisossa. Tallgin tieto tai osaaminen ei ole yksilon vaan koko yhteison jaettua
asiantuntijuutta. (Seitamaa-Hakkarainen & Hakkarainen 2001.)

Tutkiva oppiminen voidaan liitt4a trialogisen oppimisen l&hestymistapaan, joka korostaa
ihmisten yhteistoimintaa yhteisten kohteiden pitk&janteisen kehittdmisen ymparilla. Talloin
siirrytdan yksilon oppimisesta (monologinen l&dhestymistapa), sosiaalisista k&ytanndista ja
vuorovaikutuksesta (dialoginen lahestymistapa) toimintaan, jossa yksittéisten toimijoiden
panos ja yhteisollinen vuorovaikutus tapahtuu suhteessa yhteiseen kohteeseen (trialoginen

malli). (Paavola, Seitamaa-Hakkarainen & Hakkarainen 2006.)

Trialogisen l&hestymistavan suunnittelussa Paavola ym. (2006) nostavat esille seuraavia
periaatteita:
1) Toiminnan organisoiminen yhteisesti kehitettvien kohteiden ympérille
o Uusi syntyy vain siten, ettd pystytdan organisoimaan tyo jonkun mielekkaan
konkreetin, jaetun kohteen kehittdmiseksi
2) Henkilokohtaisen ja sosiaalisen tason vuorovaikutuksen tukeminen
0 Yksiloiden erilainen osaaminen pyritdan yhdistamaan yhteisollisten
tietokaytantdjen kehittdmiseen yhteisen kohteen kautta
3) Pitk&n aikavalin tiedonluomisen prosessien edistaminen
o0 Uusi ei synny koskaan tyhjasté tai hetkessd vaan aina pitkén historian tulosta
4) Eri tiedon muotojen (hiljainen tieto, kaytannot, kasitteellinen tieto) vuorovaikutuksen ja
reflektoinnin korostaminen
0 Uusi syntyy yleensa erilaisia tietdmisen muotoja yhdistamélla ja reflektoimalla

5) Yksil6llisen ja kollektiivisen toimijuuden edistdminen
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o Uusi syntyy siten, ettd toimijat ottavat vastuuta paitsi oman osaamisen
edistamisestd, myos ryhmén yhteisten kohteiden edistamisesta ja erilaisista
rooleista tahan liittyen

6) Erilaisten tietokaytantdjen “ristipdlytys” (ammattikorkeakoulut — yliopistot,
koulutusinstituutit -tyoelama)

O Pyritddn ymmartaméaan, miten korkeakoulumaailma voi olla vuorovaikutuksessa
ammattikaytantdjen kanssa

7) Joustavat tyovélineet trialogiselle oppimiselle
0 Pedagogisen infrastruktuurin (toimintakulttuurin ja tukirakenteiden) rakentaminen

trialogista oppimista tukeviksi

Trialogista oppimista on erityisesti kehitetty rakentamalla pedagogisia malleja ja
teknologisvélitteisia oppimisympérist6ja, joissa korkeakoulutuksen ja tyoelaman valista
yhteistoiminnallista kehittdmisté voidaan toteuttaa. Tavoitteena ndissa
oppimisymparistoissd on uuden tiedon luomisprosessin mahdollistaminen yhteisten

kohteiden kehittdmisessa. (Paavola ym. 2006.)

3.4 T&K-toiminnan ja opetuksen integrointi

Ammattikorkeakoulujen kaytdnnon tyoeldméaé palveleva tutkimus- ja kehitystoiminta
(T&K) toteutuu parhaiten integroimalla opetus ja tutkimus. T&ll6in koulutus ja T&K-
toiminta ovat rinnakkaisia ja opiskelijat nahdaén keskeising ja tehokkaina voimavaroina
siirrettdessa uutta tietoa yrityksiin ja lisattaessd ammattikorkeakoulun tunnettavuutta

tutkimus- ja kehittdmisosaajana. (Kutinlahti, L&hteenmaki-Smith & Konttinen 2006.)

T&K-toiminnan ja opetuksen vélisen yhteyden kehittdmisessa keskeinen lahtokohta on
ammattikorkeakoulupedagogiikassa korostettu tutkimus- ja kehitystyon kaksisuuntainen
siirtovaikutus: T&K-toiminnan avulla ratkaistaan tyoelaman ongelmia ja uudistetaan
tyoelamad, mutta sen tulee myos palvella oppilaitosta tukemalla sek& opiskelijoiden ett4

opettajien ammatillisen asiantuntijuuden kehittymisté.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan ja koulutuksen integroimiseksi on eri

ammattikorkeakouluissa kehitetty erilaisia toimintatapoja. Ammattikorkeakoulujen T&K-
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hankkeita on pyritty Vesterisen (2004, 51-52) mukaan niveltdmaan opetukseen ainakin

seuraavien ratkaisujen avulla:

e Opintojakson sisalla toteutuvat tyoeldmaprojektit, kuten erilaiset oppimistehtavat, joilla
tehddan selvitysta tydelamén kaytdnnoistd ja kehittdmistarpeista.

o Tyobelamélle tehtdvat opinndytetyot, jotka voivat liittyd myos osina laajempiin T&K-
hankkeisiin.

e Projekteissa tehtdvat harjoittelut. Harjoitteluun voi liittyé tutkimusaineiston kerdamisté
joko laajempiin tutkimushankkeisiin tai opiskelijan opinnédytety6hon liittyen. Aineiston
pohjalta voidaan 10yt44 tyoelaman kehittdémiskohteita tai hyvid toimintamalleja
siirrettdvaksi laajempaan kayttoon.

e Ongelmaperusteiseen oppimiseen tai yhteistoiminnalliseen oppimiseen perustuvat
oppimiskokeilut uusissa oppimisymparistoissa, joissa toimintaa yhta aikaa kehitetaan,
mitataan ja arvioidaan.

o T&K-toimintaan integroitu opetus, jossa opiskelijat oppivat opintojakson oppisisallon
kokemuksellisesti hankkeessa toimiessaan. Samalla he ovat mukana kehittdméssa

uudenlaista toimintamallia ja edesauttamassa hankkeen tavoitteiden saavuttamista.

Tyo6elamén nadkokulma

Tybeldmén ndkokulmasta uusien oppimisympéristjen kehittdminen liittyy tyoelamén
nopeaan muutostahtiin. En&é ei voida ajatella, ettd kerran ammatillisessa koulutuksessa
saaduilla tiedoilla ja taidoilla voidaan vastata tydelaman haasteisiin ja kehittdmistarpeisiin.
Seké jo pidempéén tyossa olleiden tyontekijoiden ammattitaito ettd sinne koulutuksesta
siirtyvien tiedot ja taidot vaativat jatkuvaa uudelleen suuntaamista. Siksi myos ty6elamaa

hyodyttdd oppimisen areenojen siirtdminen lahemmaksi tyoelamén arjen kaytantoja.

Tybeldmén oppimisymparistdjen kehittdminen vastaa myos elinikdisen oppimisen
vaateisiin vahvistamalla tyOpaikan kehittdmisorientaatiota ja rakentamalla tyopaikkaa yh&
enemman oppimista ja kehittdmisorientaatiota edesauttavaksi ympéristoksi. Yhteisolliseen,
rajoja ylittdvaan oppimiseen osallistuminen mahdollistaa tydeldman toimijoiden oman
aktiivisuuden ja vaikuttamisen meneilla&n olevaan yhteiskunnan muutokseen (Toiviainen
& Hanninen 2006b, 238). Yhteistyd oppilaitosten ja opiskelijoiden kanssa turvaa osaltaan
myos tyovoiman saantia tarjoamalla mahdollisuuden rekrytoida opiskelijoista uusia

tyontekijoita.
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Ammattikorkeakoulun nakdkulma

Koska ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystoiminta on vield kehittymdssé, T&K-
toiminnan ja opetuksen yhteensovittamiseen liittyy haasteita ja kysymyksié. Katja
Komosen (2006) kartoittamien opettajien ndkemysten mukaan T&K-toimintaa ei saateta
nahda "oikeaksi” tai varsinaiseksi opettajan tyoksi. T&K-toiminnan nivominen
opetussuunnitelmiin, tydnjaolliset kysymykset ja tyon pilkkoutumisen opetustunteihin ja
niiden valissa tapahtuvaan T&K-tyohon koetaan haasteellisiksi. On my6s kysytty, milla
volyymilla opettajat osallistuvat T&K-toimintaan vai jaako sen lahinna yliopettajien
osaamisalueeksi. Mikali opettajien roolia lisatdan, tarvitaan myos osaamisen paivittamista.
Haasteeksi koettiin se, miten asiantuntijuus parhaiten liikkuisi kulloinkin opetus- ja T&K-
tehtavissa toimivien valilla ja miten paatoimisesti T&K-toiminnassa toimivan henkiloston

asiantuntijuus ja tydeldmaverkostot kytketdan opetukseen. (Komonen 2006, 4.)

Ammattikorkeakouluissa T&K-prosessien strateginen suunnittelu ja toteutus ja toisaalta
opetukseen liittyvat yleisemmat suunnitteluprosessit (lukuvuosisuunnittelu,
tyOaikasuunnittelu, jaksojarjestelma) ovat olleet toisistaan erillisia. Talldin
tyoelamaprojekteja on vaikea suunnitelmallisesti ja laajamittaisesti kytke& opetus- ja
oppimisprosesseihin. Opiskelijoiden rooli on usein viela liian kapea ja painottunut
harjoitteluihin ja opinnéytetoihin. Opiskelijat olisi saatava kohtaamaan ty6eldmén
kehittdmishaasteet jo opiskelujensa alkuvaiheissa, kytkemaan opiskeltavat teoriat
arkielamén ongelmiin ja sisdistamaan malli tutkivasta ja kehittdvasté tydotteesta osaksi

ammatillista toimintaansa. (Komonen 2006, 4-5.)

Ursula Hyrkkasen (2007) tutkimuksessa tarkastellaan ammattikorkeakoulun tutkimus- ja
kehitystoiminnan idean muotoutumista, uuden toiminnan syntyprosessia ja
toimintajarjestelman kehittymisté. Tutkimuksen mukaan opettajat nakivat T&K-toiminnan
organisoinnin mahdollisuudet kahden vaihtoehtoisen mallin mukaan: joko keskitettyina
tutkimusyksikkdind, joissa toimivat projektipaéllikot ja opetuksesta T&K-tyohon
irtautuneet opettajat tai koulutusaloille hajautettuna T&K-tyon4, jossa opettajat toimisivat
oman alansa tutkijoina ja opetus seka opiskelijat kytkeytyisivat Idheisesti T&K-prosessiin.
(Hyrkkéanen, 2007, 60-62.)
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Keskeisimpid ammattikorkeakoulujen T&K-tydn kehittymisen esteité ja niihin esitettyja
ratkaisuja ovat Hyrkkéasen (2007, 78) mukaan seuraavat:

1) Tutkimus- ja kehittamistyo ei ole hahmottunut tyon kohteeksi

e hallinnolla ei ole selkedd T&K-tavoitetta

e toimintaa ohjaavat sadnnot puuttuivat

e Kkoulutusalojen edustajilla on muita akuutteja kehittdmistehtavia

o T&K-tydn ei katsota kuuluvaksi opettajan tyohon
Ratkaisuksi esitettiin opettajien tyon kohteen jasentdmistéd uudelleen siten, ettd T &K-
toiminta osana opettajien tyona on selkeasti médritelty ja toiminta on pitk&janteisesti

suunniteltua.

2) Tutkimus- ja kehitysty6hon ei ole resursseja

e (0saavia opettajia ei ole

toimintaan ei ole rahallisia resursseja

toimintaa ei ymmarreta, sille ei varata riittavasti aikaa

ei ole toimintaan sopivia tiloja tai valineita

Naita esteiden poistamiseksi toivottiin selkeitd paatoksia oppilaitoksen suhteesta T&K-
tyohon ja sen jalkeen riittavia resursseja paatetylle toiminnalle. Ratkaisuiksi esitettiin mm.
opettajien T&K-osaamisen lisddmistd, yliopettajien toimenkuvan suuntaamista T&K-
toiminnan koordinointiin sekd tilojen ja valineiden hankkimista yhteistyossa

yrityskumppaneiden kanssa.

3) Tutkimus- ja kehitystydn vaatima yhteistyo ei onnistu

e Vhteistyo tiedekorkeakoulujen kanssa hakee muotoaan

e alueen tyteldma ei tunne ammattikorkeakoulujen mahdollisuuksia T&K-ty0ssé

¢ Vhteistyd ammattikorkeakoulujen koulutus- ja tulosalueiden kesken ei toimi
Ratkaisuina ndhddan ammattikorkeakoulujen T&K-toiminnan omaleimaisuuden ja
nékyvyyden esilletuominen, luottamuksen rakentaminen verkostoissa ja yhteistyon

lisddminen ammattikorkeakoulun sisalla.

4) Tutkimus- ja kehitystyon organisointitapojen haasteet
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e koulutusaloille hajautetussa mallissa ei pystyta keskittyméaan T&K-toimintaan ja
mitdan tulosta ei synny
o tutkimuskeskuksiin keskitetyssa mallissa yhteys opetukseen ohenee ja muuttuu
toiminnan esteeksi
Ratkaisuna esitettiin opettajan tyon nakemistd uudella tavalla johtajana
tutkimusprojekteissa, joissa opiskelijat tekisivat tydelaman tilaamaa tyota. (Hyrkkanen
2007, 78.)

Hyrkkésen (2007) tutkimuksessa esimerkkind integroinnista on opinndytetdiden
hankkeistaminen. Yksittdisi4 opinndytetdita pyrittiin kehittdméaan laajemmiksi
tyoelamaprojekteiksi, joiden keskeisiksi kasitteiksi muodostuivat moninaisuus,
monialaisuus ja ty6elaméprojekti. Moninaisuus korosti ammattikorkeakoulun T&K-
metodien kehittdmistd, monialaisuudella tarkoitettiin monialaisia seminaareja, yhteistyota
eri koulutusalojen vélilla opinnédytetdiden ohjaamisessa ja T&K-toiminnan kehittamisessé
ja tyoelamaprojektilla tydeldmaohjaajaa toisena opinndytetyon ohjaajana, tilaajan
nakokulmaa toimitusketjussa ja isojen tydelaméprojektien synnyttamista.
Tybeldaméprojektin ajatellaan tarjoavan uuden oppimisympariston, jossa monialaisuus ja
tyon moninaiset kehittdmismenetelmat ovat valttamattomia. Opinnaytetyon laajentaminen
tyoelamaprojektiksi luo kaikille yhteisen tutkimusareenan, joka edustaa koulun ja
tyoelaman toimijoiden yhteistyoté tutkimus- ja kehitystydn ja oppimisen ymparistoéa.
(Hyrkkénen 2007, 209-211.)

Oppilaitoksen ja tydelaméan valisen yhteisty0on kehittdminen sek& opetuksen ja T&K-
toiminnan integrointi vaativat pitk&janteisté ja kokonaisvaltaista suunnittelua. Komosen
(2006, 4) mukaan haasteena on kehitt&a sellainen ennakoiva toimintamalli, jossa projekti-
ideoiden Kkartoitus sekd hankkeiden konkreettinen suunnittelu-, haku- ja toteutusprosessi
niveltyvat opetuksen suunnitteluprosessiin (lukusuunnitelmat) sekd toiminnan yleiseen
suunnitteluun (opettajien tydaikasuunnitelmat, budjetointi). Oppimisymparistdjen
kehittdmisessa T&K-hankkeita pyritédan jasentdmaan oppimisymparistding, joissa
uudenlaiset oppimisen mahdollisuudet liittyvat toisaalta tydeldamékontekstiin (tytssa
oppimisen ympéristoon) ja toisaalta projektimaiseen toteutustapaan (projektioppimisen
ympéristoon), jotka kumpikin tuottavat oppimiseen uudenlaisia elementteja. N&in

ammattikorkeakoulun kolme perustehtévéd, opetus, tutkimus ja aluekehitys muodostaisivat
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toisiaan ruokkivan kehén, jossa kunkin perustehtdvan tulokset palvelevat toisiaan ja luovat
jatkuvan kehittymisen prosessin. (Komonen 2006, 6.)
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4 ERI AMMATTIKORKEAKOULUJEN MALLEJA
OPPIMISYMPARISTOJEN KEHITTAMISEKSI

Eri ammattikorkeakouluissa opetuksen, aluekehityksen ja T&K-toiminnan integrointia on
kehitetty erilaisten mallien avulla. Esimerkkeind erilaisista integroinnin
kehittdmismahdollisuuksista kuvaan tassa paapiirteitd Laurea-ammattikorkeakoulun
Learning by Developing -toimintamallista, Humanistisen ammattikorkeakoulun Human
Connection Center (HCC) -toiminnasta seka Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun
Oppimisympéristoportaalista.

4.1 Laurea-ammattikorkeakoulun Learnin by Developing

-toimintamalli

Laurea-ammattikorkeakoulussa on kehitetty Learnin by Developing (tutkiva oppiminen
kehittdmishankkeissa) -malli, jossa tutkimuksellisuus ja aidot aluekehityksen tehtévat
integroidaan oppimiseen. Siind pohjaudutaan kasvatusfilosofi John Deweyn ajatuksiin,
joiden mukaan tieto muuttuu osaamiseksi tekemisen ja kokemuksen kautta. Laurean
integratiivisissa oppimisymparistoissa pyritdan yhdistdimaan oppiminen omakohtaiseen
tutkimus- ja kehitystyohon. Learning by Developing tarkoittaa yhteistydprosessia
tyoelaman kanssa, jossa oppimisen kohteena ovat autenttiset tydeldamén kehittdmis- ja
ongelmatilanteet. Ndihin vastataan ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystyolla.
(Aluekehitysstrategia 2005.)

Aluekehitysty6ssé Laurea pyrkii ns. Triple Helix -mallin mukaisesti kehittdmaan aluetta
julkisen sektorin instituutioiden, yritysten ja korkeakoulujen kolmikantaisena yhteistyona.
Yhteisty0 ja vuorovaikutus tuottavat tiedon ja toiminnan rikastavan yhteison, joka kytkee
Laurean opiskelijat, henkiloston, alueen, yritykset ja yhteisot yhteiseen
innovaatiotoimintaan. Opiskelijat ovat laajasti mukana néissd osaamiskeskittymissa T&K-
hankkeiden puitteissa. Lahtokohtana ei ole opetussuunnitelman opintojaksojen
hankkeistaminen, vaan toiminta ohjautuu oppimisen ja alueellisen innovaatiojarjestelman

kehittamisen tarpeista. (Aluekehitysstrategia 2005.)
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Learnin by Developing -toimintamalli sulauttaa ammattikorkeakoulun kolme tehtavaa,
opetuksen, aluekehityksen ja T&K-toiminnan, yhdeksi uuden osaamisen ja tiedon
tuottamisen prosessiksi. Malli nivoo aluekehitystyon luontevaksi osaksi
ammattikorkeakoulun toimintaa ja vapauttaa resursseja aluekehitystyohon. Learnin by
Developing -toimintamalli sisélt&a nelja paaprosessia: oppimisen kehittdminen
(oppiminen), kumppanuuden kehittdminen (autenttisuus), osaamisen kehittdminen
(tutkimuksellisuus) ja edellisten prosessien mahdollistaminen (johtaminen). Jokaiseen
prosessiin osallistuvat opiskelijat, Laurean opettajat ja asiantuntijat, johto seka tyoelama ja
muut yhteistydkumppanit. Toimintamalli noudattaa soveltaen tutkivan oppimisen
prosessia. (Aluekehitysstrategia 2005.)

Laurean malli pyrkii niveltdm&an tutkivan oppimisen toimintatavat kehittdmishankkeisiin.
Mallissa ammattikorkeakoululla on keskeinen rooli alueellisessa yhteistydssa.
Korkeakoulujen ja tydelaman toimijoiden vélisessa vuorovaikutuksessa pyritdan
rakentamaan osaamiskeskittymia, joissa my0ds opiskelijat toimivat vastaamassa

tyOelamasté nouseviin kehittamistarpeisiin.

4.2 Humanistisen ammattikorkeakoulun Human Connection

Center -malli

Humanistisen ammattikorkeakoulun kehittdm& Human Connection Center (HCC) on
tutkimus- ja kehittamistoiminnan osaamisyhteisd, jossa opiskelijat, lehtorit ja ty6eldmén
asiantuntijat kohtaavat T&K -tydssa. Toimintaan integroituvat opetus, T&K-toiminta ja
aluekehitystyd mahdollistaen opiskelijoiden tutkivan oppimisen kehittymisen.
Kehittamiskeskuksen toiminta jakaantuu kahden toimintalinjan, paikallistalouksien
kehittdmisen sekd monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden alle. (Human Connetion
Center (HCC) -hankkeen loppuraportti 2006, 7.)

HCC:n toiminta-ajatuksena on sovittaa yhteen opiskelijoiden, lehtoreiden ja ty6eldamén
asiantuntijoiden tutkimus- ja kehittamistarpeita seka kehittad ydintoimijoiden tutkivan
oppimisen taitoja. Kehittamiskeskus toimii monialaisena ja eri koulutusohjelmia

yhdistdvana kanavana tyGeldaméan tarpeista nouseville tutkimus- ja kehittdmisimpulsseille
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sekd innovatiivisena oppimisympéristoné sen eri toimijoille. (Human Connetion Center
(HCC) -hankkeen loppuraportti 2006, 8.)

Opiskelijat, lehtorit ja tydeldman asiantuntijat muodostavat hankkeissa oppimistiimin, joka
toimii innovatiivisesti luoden uutta tietoa, joka palvelee kaikkien ammatillista kehittymista.
T&K-hankkeesta rakentuu oppimisymparistd, jossa opitaan opetussuunnitelman mukaisia
asioita. Lehtori toimii hankkeessa tyoeldmén ja opiskelijan vélissé konsultatiivisessa
suhteessa toimien ongelmanratkaisun tukena ja prosessin etenemisen valvojana. Lehtori ei
toimi oikeiden vastausten jakajana, vaan on mygs itse oppimassa ja kehittymassa.
Toimiminen T&K-hankkeessa mahdollistaa lehtorille my6s tuottaa artikkeleita ja alan
julkaisuja. Opiskelijan rooli on aktiivinen ja tutkivan oppimisen prosessi vaatii
opiskelijalta pitkdjanteisyyttd, sitoutumista ja vastuullisuutta. (Human Connetion Center
(HCC) -hankkeen loppuraportti 2006, 35.)

HCC:n toiminta kehittdd sen eri toimijoiden osaamista. Erityistd huomiota Humakissa on
haluttu kiinnittaa siihen, ettd T&K-toiminnassa syntynyt tieto, osaaminen ja asiantuntemus
siirtyy kohteena olevan organisaation ja ammattikorkeakoulun pddomaksi. Periaatteena on
my6s monialaisuus ja osaaminen siirtyminen eri koulutusalojen valilla. Siksi kuhunkin
hankkeeseen osallistuu vahintdan kaksi kolmesta Humakin koulutusalasta. (Human
Connetion Center (HCC) -hankkeen loppuraportti 2006, 17.)
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Kuvio 2. Osaamisen kehittyminen HCC:n T&K-hankkeissa (Human Connetion Center
(HCC) -hankkeen loppuraportti 2006, 17).

Humakin T&K-oppimisympéristdjen kehittdminen pohjautuu myos tutkivan oppimisen
malliin. Laurean vahvasti tydelamalahtoiseen toimintamalliin verrattuna Humakissa on
l&hdetty liikkeelle ammattikorkeakoulun ndkokulmasta. Kehittdmistoiminta rakentuu
monialaisena ja eri koulutusaloja yhdistavana mallina. Oppimisympérist0jen tavoitteena on
palvella sek& opiskelijoiden, tydelaman edustajien ja opettajien ammatillisen osaamisen

kehittymista.
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4.3 Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun

Oppimisymparistoportaali

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulussa on kehitetty oppilaitoksen ja tyoelaman valista
yhteistyotd Oppimisympéristohankkeen ja sen jatkoksi rakennetun virtuaalisen
oppimisympariston kautta. Opetusministerion ja Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun
rahoittaman Oppimisymparisto-hankkeen (2004—-2005) tavoitteena oli syventaa
koulutuksen ja tyoelaman valistd vuoropuhelua ja kehittdd yhteistyorakenteita. Hankkeessa
toteutettiin harjoittelunohjaajakoulutus, jérjestettiin erilaisia kohtaamisen foorumeita
oppilaitoksen ja sosiaali- ja terveysalan toimijoiden vélille sek& kehitettiin

opiskelijayhteisdtoimintaa. (Kinnunen & Lappalainen 2006.)

Hankkeen jatkona kehitettiin opiskelijoiden, tyopaikkojen ja oppilaitosten
kohtaamispaikaksi verkossa toimiva oppimisympéristoportaali Harjoitteluasema. Portaali
toimii yhteistyon ja tiedon valityksen kanavana sek& opiskelijoille, ammattikorkeakoululle
ettd tyoelamalla. Portaali antaa my0s nakyvyytta opiskelijoiden tekemélle kehittamistyolle.

Portaalissa tydyhteisot voivat esitelld toimintaansa opiskelijoille, kertoa
tyoharjoittelumahdollisuuksista seka tarjota aiheita opinnaytet6ille ja muille
oppimistehtéville. Opiskelijat voivat tutustua alueen harjoittelupaikkoihin, lukea toisten
harjoittelukokemuksista seka etsia vapaaehtoistyon ja projektityon tekemisen paikkoja.
Lisaksi portaalissa tiedotetaan kaikille oppimisympariston toimijoille hyodyllisista

koulutuksista ja tapahtumista. (Harjoitteluasema 2007.)

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun hankkeessa kehitetty oppimisymparistoportaali
tarjoaa mahdollisuuden opiskelijoiden, tydeldman ja oppilaitoksen kohtaamisille. Portaali
toimii konkreettisena valineend tiedon valityksessé ja vuorovaikutuksessa erityisesti

harjoitteluun, oppimistehtaviin ja opinndytetdihin seka tydelamatietouteen liittyen.
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5 TYOELAMAN OPPIMISYMPARISTOJEN KEHITTAMINEN
DIAKONIA-AMMATTIKORKEAKOULUSSA

Diakonia-ammattikorkeakoulussa koulutuksen ja T&K-toiminnan integrointia kehitetaan
erityisesti tyoelaman oppimisymparistoissa. Tyoeldman oppimisympaéristdjen tavoitteena
on tuottaa uutta tietoa ja taitoa tydeldmaélle ja ammattialalle seké& tukea ja monipuolistaa
tyOelamadssé tapahtuvaa opiskelijoiden, tyontekijoiden, opettajien ja tutkijoiden
vuorovaikutusta ja oppimista. Toiminta perustuu pitkajanteiseen, suunniteltuun ja
sopimukseen perustuvaan yhteistyohon oppilaitoksen ja tyoelamatoimijoiden valilla.
Toiminnassa pyritaan k&yttdmaan vuorovaikutusta ja yhteisollisyytta lisadvia
toimintatapoja ja rakentamaan yhteistyota eettisesti kestavalla tavalla. Ty6eldmén
oppimisymparistdjen kehittdmisteemat liittyvat Diakin tutkimuksen painopistealueisiin,
jotka ovat kirkko, hyvinvointi ja kansalaisyhteiskunta. (Kainulainen 2007.)

Diak 1dan yksikossa on lukuvuoden 2006-2007 aikana nimetty Tydelaman
oppimisymparistdjen suunnittelua ja kehittdmisté varten sosiaalialan yliopettajan ja
palvelupadllikdn vetdmé tydryhmd, johon kuuluvat yksikdnjohtaja sek&
ty6eldamayhteistyohon valitut lehtorit. Diak Idén yksikossa tavoitteena on edeté vahitellen
ensin sosiaali- ja terveydenhuollon ty6elamakumppaneiden kanssa ja myéhemmin myds
kirkon alan tybeldman oppimisymparistoja kehittéden. Tyopaikkojen kanssa on kayty
ensimmaisia neuvotteluja, joissa on kartoitettu odotuksia ja tarpeita yhteistyon

kehittamiseen.

Oppilaitoksen henkildston kanssa on pyritty sekd tutustumaan Ty6elaman
oppimisymparistdjen ideaan ettd luomaan ensimmadisia konkreettisia toimintakaytantoja,
jotka tukevat Tydeldmén oppimisymparistdjen rakentumista. Syksylla 2006 jarjestettiin
hankepaivd, jossa pohdittiin opiskelijoiden osallistumismahdollisuuksia kehittamistyohon.
Kevéén 2007 aikana nimettiin suunniteltuinin oppimisympéristoihin vastuulehtorit sek&
Jarjestettiin Oppimisympadristoseminaari, jossa tutustuttiin Tyoeldman oppimisympéristojen

kehittymiseen sek& koko Diakin ettd Diak Idan tasolla.

Kevéén aikana palveluryhmé organisoi uusien hankkeiden ideointia, missa otettiin

huomioon erityisesti myds kehittyméassa olevat Tydeldmén oppimisymparistot. Hankkeiden
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ja opetuksen valista yhteisty6td on pyritty vahvistamaan tuomalla hankeideat jo varhaisessa
vaiheessa koulutusalaryhmiin kommentointia ja jatkokehittelyd varten. Tyoelaman
oppimisymparistoihin ja kehittdmishankkeisiin liittyvid opinndytetydn aiheita on esitelty
opiskelijoille Opinnéytetydtorilla. Diakin verkostossa tydelaman oppimisympéristojen
kehittdmistd on organisoitu ja toimintaa aletaan pilotoida eri yksikdissé vuoden 2008

aikana.

Kehittamisaskelia Diak ldassa

Tyodelaman oppimisymparistdjen kehittdminen Diak Iddssa ottaa ensimmaisia askeleitaan
pyrkien kehittdmaan pedagogista toimintaa lahemmas tyoelaman haasteita. Tdma vaatii
koko tyOoyhteisolta yhteisollistd oppimista, uusien pedagogisten kaytantdjen rakentamista ja
sisdénajoa. Toimintamallien rakentamisessa on luonnollisesti my6s huomioitava Diakin

verkoston kehittamistyo ja yhteiset suuntaviivat.

Tyoelaman oppimisymparisto teemaan tutustumisen my6ta on noussut esille muutamia
lahtokohtia ja kehittdmisideoita, jotka voisivat toimia nakokulmina lahdettaessa

kehittdmaan tydelamén oppimisymparistoja.

1. Luova ja rohkea ideointi ”kolmikannan” yhteistydssa

Jotta kaikki osapuolet voisivat sitoutua ja kokea osallisuutta uudenlaisessa opetuksen ja
T&K-toiminnan integraatiossa, olisi sen suunnittelussa oltava alusta alkaen kaikki tahot
mukana. Opetushenkildston lisaksi uusien toimintakdytantdjen kehittdmiseen on otettava
mukaan my0s opiskelijat ja ty0elaman edustajat. Prosessia olisi kehitettava dialogissa,
jossa jokainen voi olla vaikuttamassa kaytantojen rakentumiseen. Myds alumniverkostosta
voisi l6ytya tyoelaman toimijoita, joilla on innostusta opiskelun ja ty6elamén valisen

tilvilmman yhteistyon kehittdmiseen.

Uusia toimintatapoja luodessa on huomioitava aiemmat toimintamuodot ja perinteet, mutta
kuitenkin pyrittava siihen, etteivat vallitsevat toimintatavat ja rakenteet olisi kehittdmisen
kahleina. Ty6elamén oppimisymparistot edustavat uutta toimintatapaa, jonka luomisessa
tulisi olla mahdollisuus luovaan ideointiin ja rohkeisiin kokeiluihin. Henkilgston,

opiskelijoiden ja tydelaman edustajien yhteisill4 ideointipdivilla voitaisiin ensin tuottaa
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ideoita kuhunkin ty6elamén oppimisymparistoon ja sitten pohtia kéytantdjen muovaamista

siten, ettd yhdessa rakennetut ideat on myds mahdollista toteuttaa.

2. Siirtyminen perinteisista oppimismetodeista tutkivan oppimisen malliin

Opiskelijoiden oppimista voidaan pyrkia linkittaméan T&K-hankkeisiin muokkaamalla

pedagogista orientaatiota tutkivan oppimisen suuntaan (Taulukko 2.). Tutkivan oppimisen

malli edellyttdd koko oppimisen toimintakulttuurin, opetusmenetelmien, oppimisyhteison

roolin ja oppimistavoitteiden, muovaamista siten, ettd se mahdollistaa tutkivan ja

ty6elamalahtdisen orientaation.

Taulukko 2. Pedagogisia lahtokohtia (mukaeltu Lallimo, 2005 Erilaisia verkkopedagogisia

lahtokohtia).
Oppimisen Perinteinen oppiminen Tutkivan oppimisen malli
elementti
Tiedon itsendinen omaksuminen, Ohjattu oppimis- ja tiedon-
OPETUS- opettajien tarkasti rajaamat rakenteluprosessi, avointen ja
MENETELMAT oppimistehtavat autenttisten ongelmien
ratkaiseminen
Yhteiset tehtdvat, tavoitteet ja
YHTEISON Yksil6llinen tehtavien tyodskentelytavat, yhteisten
ROOLI suorittaminen, opiskelijoiden vapaa | tietokohteiden tallentaminen ja
keskindinen keskustelu kasittely, oppimisyhteison
muodostumisen tukeminen ja
asiantuntijuus
Oppimateriaalin sisaltdman tiedon | limididen syvd ymmartdminen,
OPPIMIS- mahdollisimman hyva ja virheetén | asiantuntijakulttuurin
TAVOITTEET omaksuminen ja hallinta tiedonrakentelukéytantjen

harjoittelu, metakognitiivisten

taitojen oppiminen

Tutkivan oppimisen mallin soveltaminen vaatii opetussuunnitelmien kehittdmisen laaja-

alaisiksi ja toteuttamissuunnitelmiin riittdvaa joustavuutta ja tilaa paikallisille ratkaisuille,

jotta vaihtoehtoiset opiskelumahdollisuudet kyet&én toteuttamaan. Tarvitaan esimerkiksi

mahdollisuuksia
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0 muokata opintokokonaisuuksien oppimistehtavia tyGeldméan oppimisymparistoissa
olevien ajankohtaisten ja todellisten tyoelaman kehittamistarpeiden mukaan

O jakaa tarvittaessa opiskelijaryhma siten, ettd eri pienryhmat tekevat erilaisia
tehtavia oppimisympéristoissé kokoontuen valilla yhteen jakamaan kokemuksiaan

0 muokata aikatauluja (lukujarjestyksid) tarvittaessa myos tyoeldman tarpeiden
nakokulmasta esimerkiksi tapaamisiin, joissa my0ds tydeldmén asiantuntijat voivat
olla lasn&

O ottaa aikaa kohtaamisille, yhteisten asioiden &éarella ihmettelylle sek& luottamuksen

ja kumppanuuden rakentamiselle

Opetuksen ja T&K-toiminnan nivominen kiintedmmin toisiinsa edellyttadd uudenlaista
pedagogista orientaatiota. Pedagogisen orientaation muutos vaatii opettajilta tutkivan
oppimisen siséistdmistd ja uusien opetus- ja ohjauskaytantdjen kehittdmista. Opettaja
joutuu linkittdmé&&n opetussuunnitelmassa asetetut oppimistavoitteet tydelamén
oppimisymparistoissa kulloinkin ajankohtaisina oleviin kehittdmistarpeisiin. Tamé vaatii
oppimistehtévien muokkaamista, opiskelijoiden oppimisen ohjaamista uusissa
oppimisymparistoissa seké yhteyksien ja luottamuksen rakentamista
tyoelamakumppaneihin. Liséksi opettajalta vaaditaan kehittdmishankkeissa jatkuvuuden
yllapitamista ja oppimisympadristdissa saavutetun tiedon siirtdmista uusille
opiskelijaryhmille sek& omalle tydyhteisolle. Erityisesti tydelaman oppimisympaéristdjen
periaatteiden ja kaytantojen kehittdmisvaiheessa olisi uusien tehtavien vaatima panostus

huomioitava opettajien tyaikaresursseissa.

Siirtyminen uudenlaisiin opettamisen ja oppimisen tapoihin muuttaa sek& opettajan etté
opiskelijan ja tyoelamakumppanin rooleja. Kumppanuus on keskeinen uutta yhteistyota
kuvaava késite. Erityisesti tdma nakyy suhteessa opiskelijaan, joka otetaan mukaan
kehittdmishankkeisiin yhtend todellisena toimijana. Opiskelijan roolina ei ole vain ”véhan
harjoitella”, vaan parhaimmillaan opiskelija tekee todellista kehittamistyoté yhdessa
asiantuntijoiden rinnalla saaden tarpeen mukaan tukea ja ohjausta muilta toimijoilta.
Naissa tilanteissa hiljaisen tiedon siirtyminen ja kehittévé siirtovaikutus hyddyntaa kaikkia

mukana toimivien asiantuntijuuden kehittymista.

3. Opettajien osaamisen kehittaminen
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Diak on osallisena Kehittyva ammattikorkeakoulun opettajuus (KEKO) -verkoston
projektissa osahankkeella Opettajuus tyoelaman oppimisympéristdissé. Vuosien 2007-
2009 aikana hankkeessa pyritdén kehittdméén opettajien osaamista ja Diakiin sopivia
kaytantoja tydeldman oppimisympadristoissa. Taman kehittamistydon myoté opettajille
suunnattua koulutusta tulee olemaan myods Diak Id&n yksikdssa. Osaamista voidaan lisata
my06s osallistumalla muihin korkeakoulujen tyoelaméyhteistyoté ja tutkimustoimintaa
kehittaviin hankkeisiin, seminaareihin ja koulutuksiin. Koulutuksia on kuitenkin tarpeen
jarjestad myds omassa yksikossg, jotta mahdollistetaan koko opettajakunnan ja myos
tukipalveluiden osallistuminen. Koko yhteis66n kohdistuva koulutus mahdollistaa
yhteiseltd tietoperustalta lahtemisen tydeldman oppimisympéristdjen kehittamiseen.

Tybeldmén oppimisymparistot tulevat jatkossa tarjoamaan monia mahdollisuuksia
opettajien osaamisen kehittdmiseen. Opetuksen integrointi laajoihin ja pitk&kestoisiin
kehittdmishankkeisiin vaatii rohkeutta astua ulos luokkahuoneista uudenlaisiin
toimintakulttuureihin ja avoimeen kumppanuuteen sekd tyotovereiden, opiskelijoiden ett4
tyoelaman toimijoiden kanssa. Moniammatilliset tydryhmét ja kehittdva dialogi
mahdollistavat yhteisOllisen asiantuntijuuden kehittymisen. Oppimisympérist0issa uuden
pedagogiikan oppimisen ja soveltamisen liséksi opettajilla on mahdollisuus

tyoelamanpaivityksiin sekd kehittdmis- ja tutkimusosaamisen kartuttamiseen.

Uusiin pedagogisiin ratkaisuihin liittyvan teoreettisen osaamisen vahvistaminen tulisi
tapahtua rinnakkain tyoelaman oppimisympaéristojen k&ytannon kehittamisen kanssa.
Talloin voitaisiin kdyda dialogia toimintak&ytantdjen kehittdmisen kysymyksisté ja peilata
niita teoreettisiin ja pedagogisiin lahtokohtiin. Kehittavan siirtovaikutuksen edellytyksena
on, etté yhteiset toimintakdytannot tukevat eri tydelaman oppimisympéristoissa toimivien

valistd vuorovaikutusta, tiedon ja osaamisen siirtymista ja jakamista.
4. Yhteisollinen kehittdmisen verkkoymparisto
Tybeldmén oppimisymparistdjen kehittdminen tulisi saada koko tyoyhteison asiaksi seka

Diak Idassa ettd koko Diakissa. Vuorovaikutusta Diakin eri yksikoiden vélilla olisi

lisattava, jotta kokemukset ja asiantuntijuus laajenisivat. Eri yksikdiden ensimmaisia
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kokemuksia ja eri osapuolilta saatua palautetta olisi hyddynnettédva toiminnan
kehittdmisessa.

Tybeldamén oppimisymparistdjen kehittdmistd voisi tukea verkkotoimintaympariston
rakentaminen, jossa kunkin tyoeldman oppimisympariston toimijat voisivat valittaa tietoa,
jakaa kokemuksiaan ja ideoitaan. Verkkoympadrist0 toimisi opettajien, opiskelijoiden ja
ty6eldman edustajien yhteisollisend foorumina, jossa uutta tietoa luotaisiin
mahdollisimman avoimessa dialogissa. Kehittdmisty6ssé toimittaessa prosessin vaiheet ja
tapahtumat tallennettaisiin yhteisesti néhtéville, jotta oppimisymparistoissé rakentuva tieto
ja kokemukset eivat jaisi yhden opiskelijaryhman, opettajan tai tydelamén edustajan
omaksi osaamiseksi. Opitut asiat, myds epaonnistumiset ja haasteet seka
toteutumattomatkin ideat, olisi tarke&é jakaa myos toisten oppimisymparistojen seka

opiskelijoiden ja henkiloston kéayttoon.
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6 POHDINTA

Tassa kehittdmistehtévassa olen tarkastellut tydelaman oppimisympéristdjen kehittamisen
mahdollisuuksia Diakonia-ammattikorkeakoulun ldan yksikon ndkdkulmasta. Tehtavén
tekemisen aikana tydelaman oppimisympaéristojen kehittdminen on ottanut seka reippaita
ettd valilla haparoivia askeleita eteenpéin. Tosiasia on, ettd uuden kehittdminen ja
muutosten toteuttaminen ei ole helppoa tai tapahdu automaattisesti, vaan se vaatii
panostusta ja vie oman aikansa. Kehittdmisen esteitd l6ytyy varmasti sekd Diakin

yhteisosta ettd tydelaman kumppaneilta.

Vahvuutena ty6elamén oppimisymparistdjen kehittdmisessa Diak 1dan yksikdssa on vahva
kehittdmisosaaminen ja laajat yhteydet tydeldaméén. Lisaksi yksikon sisalla on hyva
yhteistyon ilmapiiri sekd henkiloston ettd henkiloston ja opiskelijoiden valilla. VVahvuutena
voidaan nahdd myos Diakin verkostossa tapahtuva yhteinen kehittdminen ja toiminnan

koordinointi.

Y hteistyon rakentamisessa on kuitenkin myds huomioitava, ettd kaikki tahot eivat
valttamatta koe yhteistyon kehittamisté ja toimintatapojen uudistamista samalla tavoin
merkittavéksi tai keskeiseksi kehittdmisalueeksi. Liikkeelle lahdettdessa on kriittisesti
pohdittava sitd, kenen intresseistd ja lahtokohdista uutta toimintaa rakennetaan. Jos
Diakilla on tarve oman toimintansa kehittdmiseen ja vahvempaan yhteistyohon tyoelaman
kanssa, mitka ovat tyoelaman tarpeet ja mahdollisuudet. Tyoeldamén toimijoilla on tén&
paivand monenlaisia kehittdmishaasteita, joiden rinnalle yhteisty6é Diakin tydelamén

oppimisymparistoissa asettuu.

Diakin tyoyhteisossa eletadn myos jatkuvien muutosten keskell& ja haasteena on
voimavarojen riittdminen ja yhteison sitoutuminen uusien toimintatapojen rakentamiseen.
Toisaalta parhaimmillaan innostuminen ja astuminen uuteen voi my6s tuoda mukanaan
voimaantumista ja auttaa siten jaksamaan arjen ty6ssa. Tavoitteena voisi olla luoda
tyoelaman oppimisympéristdista mukanaolijoita innostava ja rajoja ylittavé luova
ongelmanratkaisuympéristd, jossa kaikki toimijat voisivat kayttaa ja laajentaa

asiantuntemustaan.
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Oman oppimiseni ndkdkulmasta olen kokenut opiskelun, opettamisen ja tyoeldman
yhteistoiminnan kehittdmisen tarkeéksi. Tyoeldméasta Diakin lehtoriksi siirtyneend olen
nahnyt ammattikorkeakoulun mahdollisuutena erityisesti teorian ja k&ytannon vélisen
vuoropuhelun ja sitd kautta tydelaman kehittdmisen. Oppimisessa ja opettamisessa
tarvitaan vahvaa tyoeldmaétietoutta, mutta myos ty6eldaman kehittdmisessé tarvitaan
teoreettisia valineitd ja ndkokulmia. Itse ajattelen, ettd oppilaitoksen ja tydelaméan valinen
yhteisty0 toimii parhaimmillaan silloin, kun molemmat osapuolet ovat jakamassa ja

saamassa. Jaettu asiantuntijuus vahvistaa itse kunkin osapuolen oppimista ja kehittymista.

Ollessani itse mukana Diakin kehittdmisprojekteissa olen saanut kokea, kuinka yhteistyoll4
ja kumppanuudella voidaan saavuttaa sellaista osaamista, johon ei yksin tydskentelemall&
kykene yltamé&an. Toisaalta kumppanuus, toimiminen verkostoissa ja uudet
toimintaympéristot vaativat myos paljon. Ennen kaikkea on l10ydyttava kykya jakaa
omastaan, rohkeutta ylittaa rajoja ja irrottautua perinteisesta opettajan roolista itsekin

oppijan paikalle.
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