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Taméan katsauksen tarkoituksena on pohtia, miten ammattikorkeakouluopettajuus ja
tieteelliset jatko - opinnot keskustelevat keskenddn. Tuottavatko jatko-opinnot
sellaista osaamista ja taitoja, joita ammattikorkeakouluopettaja tarvitsee ja voi
hyodyntaa jokapdivaisessa tydssaan? Tarkastelen aihetta kirjallisuuden avulla ja omaa

kokemustani reflektoiden.

1 TAUSTA

Koulutus on Kkiinted osa poliittista, taloudellista, sosiaalista ja sivistyksellista
todellisuutta. Se kuvastaa aikaansa ja toimii vuorovaikutuksessa muun yhteiskunnan
kanssa. (Lehtisalo & Raivola 1999, 283.) Opetusta ohjaavat lait ja asetukset
varmistavat osaltaan sen, ettd ammattikorkeakouluopetus on koko valtakunnassa
mahdollisimman yhdenmukaista ja ettd se vastaa yhteiskunnan muuttuviin
vaatimuksiin. (L 2003/351; A 2003/952.)

Perinteisesti ammattikorkeakoulun opettajan keskeinen osaamisalue on ollut
pedagoginen osaaminen (Auvinen, Gronroos, Hilli, Hirvonen, Hyrkkanen & Mantyla
2008, 44). Ammattiopettajan tyon luonne on kuitenkin muuttunut 1990 — luvun alun
oman ammattiaineensa hallitsevasta opettajajohtoista pedagogiikkaa kayttavasta
opettajasta  opiskelijalahtOiseksi opiskelijoiden ohjaajaksi, asiantuntijayhteison
jaseneksi, kansainvalisen verkostoyhteison hallitsevaksi tyoelamén kehittajaksi ja
yhteiskunnalliseksi vaikuttajaksi. Tdma muutos on vaatinut opettajilta itseltdan
oivalluksen siit4, ettd opettajan tyon ydin uudistuu ja vastatakseen muutokseen
opettajien taytyy kehittdd oman osaamistaan vastaamaan uusiin haasteisiin ja kayttaa
omia henkilokohtaisia ominaisuuksia uudella tavalla. (Auvinen 2006.) Uudistuneessa
opettajuuskésityksessa opettaja ndhdéén kanssaoppijana, pedagogisena asiantuntijana,
asiantuntijuuden jakajana, koordinaattorina, organisoijana, kehittdjand ja tutkijana
seka tutorina ja mentorina. Opettajalta itseltddn tdma& muutos vaatii rohkeutta ja
uskallusta sekd entisestd opettajuudesta poisoppimista, asennemuutosta ja
sitoutumista. (Koistinen & Vuokila - Oikkonen 2008, 136.)



2 TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA JA
AMMATTIKORKEAKOULUOPETTAJUUS

Tilastokeskus madrittelee  tutkimus- ja kehittdmistoiminnan (T&K-toiminta)
systemaattiseksi toiminnaksi tiedon lisddmiseksi ja tiedon kayttdmista uusien
sovellusten  loytamiseksi.  Tutkimus- ja  kehittdmistoiminnalla  tarkoitetaan
systemaattista toimintaa tiedon lisddmiseksi. Kriteerin on, ettd toiminnan tavoitteena
on jotain olennaisesti uutta. Tutkimus- ja kehittdmistoimintaan siséllytetdan
perustutkimus, soveltava tutkimus seké kehittdmistyd. Perustutkimuksella tarkoitetaan
sellaista toimintaa uuden tiedon saavuttamiseksi, jonka ensisijaisena tavoitteena ei ole
kaytannon sovellus. Soveltavalla tutkimuksella tarkoitetaan puolestaan sellaista
toimintaa uuden tiedon saavuttamiseksi, joka nimenomaan téhtaa tiettyyn kéytannon
sovellutukseen. Tuote- ja prosessikehitykselld (kehittdmisty6lld) tarkoitetaan
systemaattista toimintaa tutkimuksen tuloksena ja/tai kdytannon kokemuksen kautta
saadun tiedon kayttdmiseksi uusien aineiden, tuotteiden, tuotantoprosessien,
menetelmien ja jarjestelmien aikaansaamiseen tai olemassa olevien olennaiseen

parantamiseen (Tilastokeskus 2008).

Ammattikorkeakouluopettajalta edellytetd&n laissa tieteeseen perustuvaa opetusta (L
2003/351). Ammattikorkeakouluopettajan tydssa tutkimuksen korostaminen tarkoittaa
sitd, ettd opettajien tulisi pystyd hallitsemaan opetusalansa ajankohtaisimman tiedon
lisaksi myoOs tiedon tuottamisen taidot sekd opettamaan opiskelijoille valmiuksia
arvioida ja soveltaa tutkittua tietoa (Laurinkari 2004, 45). Ammattikorkeakoulussa ja
tiedekorkeakoulussa tehdyissd tutkimuksissa on eroa, joka ilmenee siten, ettd
ammattikorkeakoulun tuottaman tutkimuksen tulisi olla suoraan sovellettavissa
ammatilliseen tydkontekstiin (Suhonen 2006, 153). Auvinen ym. (2008, 43) viittaavat
Virkkusen ~ ja  Ahosen (2007) nakemyksiin ammattikorkeakoulujen
kehittdmishaasteista, joissa ammattikorkeakoulun kolme tehtavéa: opetus, aluekehitys
ja tutkimus- ja kehitystyd integroituvat ja tuottavat tehokkaasti uutta osaamista ja
innovaatioita. Ammattikorkeakoulun tehtdvat edellyttdvat, ettd sen toimijat ovat
osaavia oppimisen edistdmisessd, mutta myds tyon ja tyfelaman kehittdmisessa seka

aluekehittamisessa.
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Tarkastelen seuraavassa ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystoimintaa kahden
aiheeseen kohdistuneen, mutta erilaisen n&kokulman omaavan tutkimuksen
perusteella. Suhonen (2008) on tutkinut ammattikorkeakoulun opettajien ké&sityksia
tutkivasta ja kehittdvastd tydotteesta. Auvinen ym. (2008) tekivat
ammattikorkeakoulun henkilostolle  tutkimus- ja  kehitystoimintaan  liittyvén

osaamiskartoituksen.

Suhosen tutkimuksen (2008) mukaan tutkivan ja kehittdvan tydotteen kéytto todettiin
valttamattomaksi tydeldman ja siind tapahtuvien nopeiden muutosten takia. Opettajien
mielestd tutkiva ja kehittdva tyoote oli osa ammattikorkeakoulupedagogiikkaa ja
opettajuutta, ei niink&an tutkimus- ja kehitystyon osa. Opettajien kasitykset tutkivasta
ja kehittavastd tyootteesta muodostuivat yksilollisestd tyootteesta, yhteisollisesta
tyootteesta ja didaktisesta tyootteesta. Yksiléllinen tydote kasitti refektiivisen ja
toiminnallisen tydotteen. Yksilollisissa késityksissd opettajat tarkastelivat tutkivaa ja
kehittavéa tydotetta omasta henkilokohtaisesta ndkokulmastaan. Yhteisollinen tydote
muodostui tydyhteisossd tapahtuvasta yhteisesta reflektoinnista ja yhteistyOsta.
Yhteisollisessa nékokulmassa korostui siis tydyhteiséllinen ja vuorovaikutteinen
tyotapa. Nama molemmat kasitykset saattoivat sisaltyd samojen opettajien
késityksiin. Didaktiseen tyootteeseen kuuluivat puolestaan opetussisallollinen ja
opetusmenetelméllinen osuus. Didaktisen tyOotteen omanneet opettajat pohtivat,
kuinka he saisivat opiskelijat omaksumaan tutkivan ja kehittdvan tyootteen.
Haastatteluista ilmeni myds ristiriita opettajien henkilokohtaisten asenteiden,
osaamisen, kokemuksen, ja olemassa olevien aika- ja muiden mahdollisuuksien sek&
toisaalta ulkoa, joko lainsaadénndsta, ammattikorkeakoulun johdolta, kéytdnnon
tyoelamaésta tai yhteiskunnallisista paineista tulevien vaateiden valilla. (Suhonen 2006,
158, 163 - 165; Suhonen 2008.)

Auvinen ym. (2008, 67) toteuttivat ammattikorkeakoulun henkildstélle tutkimus- ja
kehitysosaamista késittelevan kyselyn. Tamén osaamiskartoituksen perusteella
tutkimus- ja kehitysosaamisen profiileiksi rooleittain muodostuivat ammatillinen
sisaltbosaaminen, asiakkuuden hallintaosaaminen, innovaatio- ja
kehittdmisosaaminen, opetus- ja ohjausosaaminen, verkosto- ja viestintdosaaminen,
kansainvalisyysosaaminen sek& projekti-/ hankeosaaminen.  Naiden profiilien

painotukset vaihtelivat sen mukaan, oliko vastaajalla kokemusta T&K tydskentelysta



5

alueellisella, kansallisella vai kansainvélisella tasolla. Taman kyselyn mukaan
tarkeimpid tutkimus- ja Kkehitystoiminnan kehittdmiskohteita ovat hanke- ja
projektiosaamisen  vahvistaminen erityisesti  opetushenkiloston osalta seké&
kansainvaliseen hanketoimintaan ja rahoituksen hakemiseen liittyvien valmiuksien
parantaminen. Muut tarkeét kehittdmiskohteet liittyvat palvelujen tuotteistamiseen,
hinnoitteluun ja markkinointiin seka tulosten julkaisemiseen, Kirjoittamiseen ja

tulosten levittdmiseen. (Auvinen ym. 2008, 65 - 67.)

3 OPETTAJAN OMIEN JATKO- OPINTOJEN
NIVELTYMINEN OSAKSI TUTKIMUS- JA
KEHITYSTAITOJA

Miten jatko- opintojen tuoma asiantuntijuus ja osaaminen vastaavat tutkimus- ja
kehitystoiminnan vaatimuksiin? Millaista osaamista ja asiantuntijuutta opiskelija
hankkii tohtoroitumisessa itselleen? Suorittaessaan tieteellisia jatko-opintoja
opiskelijan padméaardnd on kouluttautua itsendiseksi oman tutkimuksenalansa
tutkijaksi ja asiantuntijaksi. Opintojen aikana han saavuttaa valmiudet soveltaa
kriittisesti tieteellisen tutkimuksen menetelmia ja luoda uutta tieteellista tietoa. Jatko-
opintojen aikana, kéytannossa tekemalld véitoskirjaansa, opiskelija oppii ideoimaan,
suunnittelemaan ja toteuttamaan huomattavan laajan tutkimusprosessin sek&
toimimaan tutkimuseettisesti korkeatasoisesti tutkimustyota tehdessééan. Vaitoskirjaa
puolustetaan julkisesti véitOstilaisuudessa, jolloin opiskelija joutuu perustelemaan
omia valintojaan tieteellisesti &aneen seka tiedeyhteisolle ettd asiasta kiinnostuneelle
kansalliselle ja kansainvéliselle yleisolle. Myo6s julkinen media huomioi
yhteiskunnallisesti ~ kiinnostavat  véitoskirjatutkimukset julkaisemalla aiheesta
haastatteluja ja artikkeleita. Opiskelija osoittaa opintojen aikana my6s kykynsa tuottaa
uutta, laaja-alaista tutkimustietoa, jota han pyrkii Kirjoittamaan ja julkaisemaan seka
kotimaisissa ettd kansainvalisissd korkeatasoisissa tieteellisissa julkaisuissa.
Tieteellisen tydskentelyprosessin kuluessa opiskelija oppii omassa tiedeyhteisgssaan
yhteistyotaitoja, joiden avulla hdn kykenee kommunikoimaan omasta tutkimusalansa

vertaisryhmissd, laajemmassa tutkimusyhteisdssa ja yhteiskunnallisesti. Jatko-
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opintojen aikana saavutetut valmiudet muodostavat perustan edistéé tietoyhteiskunnan
teknologista, sosiaalista tai kulttuurista edistymistd seka akateemisessa ettéd

ammatillisissa yhteyksissa. (Kuopion yliopisto 2008; Tampereen yliopisto 2009.)

Tutkimussuunnitelmavaiheessa jatko- opiskelijan on térkeintd, paitsi oivaltaa
tutkimuksen tarkoitus, myds osata perustella se omassa tiedeyhteisossd maarattyjen
tieteellisten kriteerien mukaisesti. Suunnitteluvaihe on usein hidas ja karsivéllisyytta
vaativa, koska suunnitelmaa laadittaessa on otettava huomioon hyvin monenlaisia
seikkoja. Suunnitteluvaiheessa minulle kirkastui muun muassa tutkimuksen
teoreettisen  viitekehyksen — merkitys seka  toteutuksen  aikataulutus ja
rahoitussuunnittelun tarkeys. Tutkimussuunnitelmaa kirjoittaessa katosi viimeistaan
tieteellisen Kirjoittamisen vaikeatajuisuuden harha, silla Kirjoitetun
tutkimussuunnitelman tulee olla tutkimukseen liittyvét ydinasiat selkeésti esille tuova,
tutkimusnayttdon perustuva, napakka ja helposti luettava esitys. Kaikki ndma ovat
seikkoja, joille kaytdnnon tydssa on kayttbd muun muassa opiskelijoiden
opinndytetdiden ohjauksessa. Myos tutkimus- ja kehitystyon raportointi- ja

julkaisuvaiheessa tarvitaan selkeda kirjallista esitystaitoa.

T&K toiminnan kehittdmisalueisiin ammattikorkeakoulussa kuuluu myds henkiloston
palvelujen tuotteistamiseen, hinnoitteluun ja markkinointiin liittyvien taitojen
parantaminen ovat taloudenpitoon liittyvi& taitoja, joita omasta tutkimusalasta ja
tutkimuskohteesta ~ riippuen  voi  myds  harjoitella  jatko-  opinnoissa.
Rahoitussuunnitelman  laatiminen ja  rahoituksen  hakeminen  mahdollista
tutkijavapaata varten oli kokemus, josta minulla on myds onnistumisen elamys.
Olennaisimpia seikkoja rahoituksen hakemisessa hakuaikojen seurannan lisaksi, on
hakuohjeiden seuraaminen tarkasti. Rahoittajat vaativat usein tiiviitd perusteluja
tutkimuksen tarkoituksesta pohtiessaan omasta ndkdkulmastaan rahoituksen
myontdmistd. Jatko - opiskelijalle tdm& tarkoittaa usein jo tehdyn
tutkimussuunnitelman kirjoittamista entistd tiiviimmin ja perustellummin. Myos
anottavaa rahamaaraa joutuu miettimaan tarkasti ja realistisesti. Milla rahamaaralla
pystyn kattamaan vuoden opintovapaan kulut tai, kuinka paljon konferenssimatkaan
tarvitaankaan rahaa? Rahoituksen hakuprosessi on sovellettavissa T&K -toimintaan
liittyviin  hankehakemuksiin, joissa hankkeen perusteluille, rahamé&érille ja

aikatauluille on varattu tilaa vain ydinasioiden tiiviille esittamiselle.



Itse korostaisin vield yhteistyOtaitojen merkitystd niin jatko-opinnoissa kuin
uudenlaiseen opettajuuteen sisaltyvassa ammattikorkeakoulujen T&K -toiminnassa.
Tutkijakammiossa ei ole yksindistd vaan vuorovaikutteinen kanssakdyminen
sidosryhmien kanssa on tutkimustyon onnistumisen perusedellytys. Jatko- opintojen
aikana yhteistyotaidot kehittyvat muun muassa ohjaussuhteessa véitoskirjan ohjaajien

kanssa sek& samoilla kursseilla olevien jatko-opiskelijoiden kanssa.

4 POHDINTA

Taman artikkelin tarkoituksena oli pohtia, miten ammattikorkeakouluopettajuus ja
tieteelliset jatko- opinnot ja keskustelevat keskendan. Tuottavatko jatko-opinnot
tuottavat sellaista osaamista ja taitoja, joita ammattikorkeakouluopettaja tarvitsee ja
voi hyodyntédad jokapdivaisessd tydssaan? Verratessani jatko-opintojen mukanaan
tuomaa osaamista Auvinen ym. (2008) tutkimus- ja kehittdmistoiminnasta tekeman
osaamiskartoituksen profiileihin, joita ovat ammatillinen sisaltdosaaminen,
asiakkuuden hallintaosaaminen, innovaatio- ja kehittdmisosaaminen, opetus- ja
ohjausosaaminen, verkosto- ja viestintdosaaminen, kansainvélisyysosaaminen seké
projekti-/ hankeosaaminen, ndyttdd silt4, ettd jatko- opiskelija hankkii itselleen
osaamista, joka edesauttaa ja syventdd tutkimus- ja kehittdmisty0ssd tarvittavaa
kriittistd ~ ajattelua, itsendisyyttd ja  tutkimusmenetelmallistda  osaamista.
Osaamiskartoituksen alueet osoittavat myds, ettd ammattikorkeakouluopettajuus
ké&sittd4 vankan teoriaosaamisen liséksi taitoa soveltaa tarvittava tieto kulloinkin tyon
kohteena olevan kaytdnnon toimintaympéristoén. Voidaankin pohtia sitd, onko
tohtorintutkinnon  suorittaneella henkil6lla riittdvd osaamisen taso toteuttaa
nimenomaan Kkehittdmistoimintaan painottuvaa tydskentelyd ammattikorkeakoulussa,
jos hénelld on pelkastadn opintojen tuoma tutkijan patevyys eiké lainkaan kaytdnnon

tyokokemusta ammattikorkeakoulun opettajuuden eri alueista.

Kysymykseen on vaikea vastata, koska kunkin opettajan henkilokohtaiset taidot ja
persoona ovat myos olennaisia osia siing, kuinka teoreettisen jatkokoulutuksen oppien
soveltaminen kaytdnnon opettajan tyohon onnistuu. Ammattikorkeakouluissa

suoritettavasta tohtorintutkinnosta on ollut tunnustelevaa puhetta julkisuudessa. Mité
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etuja uudella tutkinnolla voitaisiin saavuttaa suhteessa nykyiseen tiedekorkeakoulun
tohtoriopintoihin? Pohdin jo aiemmin sitd, saako opiskelija tohtoriopinnoissa riittavan
patevyyden  nimenomaan  kehittdmisty6td  ajatellen  ja  arvelen, ettd
ammattikorkeakoulun tohtoritutkinto voisi olla yksi vastaus tdhan. Jos
ammattikorkeakoulun tohtoritutkinto olisi tiedeyliopiston tohtorintutkintoa kaytdnnon
laheisempi, milla tarkoitan esimerkiksi opintoihin sisaltyvaa tutkimuksen tekemisen
ohjattua harjoittelua alueellisissa tutkimushankkeissa, opiskelija olisi hankkinut jo
opintojen aikana kokemusta tutkimuksesta, joka hyddyttéisi hanta itseddn opiskelun
aikana ja niiden jalkeen. Opiskelijoiden alueellisiin yrityksiin ja organisaatioihin
kohdistuva tutkimusty¢ saattaisi olla eduksi aluekehitykselle, joka hy®étyisi
monipuolisesta soveltavasta tutkimuksesta omassa kehitystydssaan. Lisahyotya
aluekehitykselle voisi koitua siitd, ettd opiskeluajalta tutuksi tullut yritys tai
organisaatio houkuttelisi opiskelijaa jddmaéan sinne tychon ja hyoddyttdmaan omalla
osaamisellaan kehitystd. Myds ammattikorkeakoulun opiskelijoiden tutkimuksen
tekemiseen liittyvd opettaminen ja opinndytediden ohjaaminen olisivat jo
opiskeluvaiheessa opittuina erittain hyddyllisia kaytannon taitoja tutkijalle. Hanen ei
olisi vélttaméatonta sijoittua ammattikorkeakoulun palvelukseen, mutta hén voisi

hyodyttaa taitoja tydeldman ja opetuksen yhteistydssa.

Opettajuuden muuttuminen itsensa kehittdjéksi ja kanssaoppijaksi lisdd uudenlaista
tasavertaista kumppanuutta opettajan, opiskelijoiden ja ty0elamdedustajien vélille.
Opettajalla on edelleen vastuu pedagogisesta asiantuntijuudesta ja pedagogisista
ratkaisuista, mutta muuttuvaan opettajuuteen kuuluu asiantuntijuuden jakaminen
muun muassa opiskelijoiden ja tydelaman edustajien kanssa. (Koistinen & Vuokila-
Oikkonen 2008, 134). Edelld esitetty tasavertainen kumppanuus on alue, jossa
opettajuus ilmenee uudella ja persoonallisella tavalla erilaisissa oppimisympéristdissa
ja tyoelamayhteistyossd. Tama saattaa olla myos vaikein uudistumisen alue, koska
opettaja joutuu luopumaan opettajuuden suomasta pedagogin auktoriteettiasemasta ja
toimimaan luovasti ja ennakkoluulottomasti. Kuinka jatko- opinnot pystyvét
vastaamaan tahan vaateeseen, jossa Kkyseessa ovat hyvin pitkdlti myos
henkilokohtaiset ominaisuudet? Né&kisin kuitenkin niin, ettd tieteellinen keskustelu
moniammatillisissa ryhmissd lisdd joustavuutta ja kykyad tarkastella asioita

monipuolisesti, joka puolestaan edesauttaa yhteistyokykya.
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Uudenlainen opettajuus on hiipinyt on ammattikorkeakouluihin vahitellen, eika
opettaja selvid uusista vaatimuksista vain omin voimin ja entisen patevyyden turvin.
Uudenlainen opettajuus ja opettajuuden muuttuminen myos tasta eteenpdin, vaatii
ammattikorkeakouluorganisaatiolta ja siten myds johtajuudelta, muutosjohtamisen
taitoja seka opettajille osoitettua henkilokohtaista tukea, oikeaan osunutta ty6njakoa ja

riittdvaa resursointia.
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