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TIVISTELMA

Opinnaytety6n aiheena oli suunnitella ja jarjestét@istoiminnallisuutta tukeva
pilottileiri sisulisaikaisille (9-15 vuotta) lapsl. Tarkoituksenani oli olla mukana
kehittamassa yhteistoiminnallista leiritysmalliamsalaisten yleisurheiluseurojen
kayttdon, ja tutkia pilottileirin kautta yhteistoinmallisten opetusmenetelmien
kayttda yleisurheiluharjoittelussa.

Opinnaytetydssa olen tehnyt yhteistyota kohdesettameenlinnan Tarmon,
Lahden ammattikorkeakoulun sekd Suomen Urheiluopikanssa.
Opinnaytetyoni koostuu leirin suunnittelusta, takumissa pidetysta pilottileirista
seka leirin dokumentoinnista. Toimin itse leirilldstaavana ohjaajana, ja
suunnittelussa apuna oli ty6ta ohjaava opettajal&atmmmattikorkeakoulusta.

Tyoni oli luonteeltaan toiminnallinen opinnaytetyineistonkeruussa kaytettiin
laadullisia tutkimusmenetelmia. Pilottileiri suuteliiin ja toteutettiin
kaytannossa. Pilottileirin onnistumista tutkittiapsille teetetyn sosiometrisen
mittauksen, seka ulkopuolisesta havainnoinnistdigaaineiston avulla.
Havaintojen kautta saadun aineiston avulla tuikitgirin onnistumista sen
paatavoitteiden eli ryhmékoheesion ja yhteistoirallisuuden kehittymista.

Opinnaytetyon alussa esittelen pilottileirin, ja $@keisessa teoriaosuudessa
esitellaan ryhmakoheesiota ilmiona, ryhman toinantaaikuttavia tekijoita seka
ryhmatoimintaa kasitteena. Tutkimustuloksissa adaan pilottileirin
onnistumista ja luodaan jatkokehitysideoita. Tydsskastellaan myds
kohderyhmén toiminnan kehittymista tutkimusongelmakokulmasta. Leirin
avulla pystyttiin kehittamaan ryhman sisaista kalhaa, yhteistoiminnallisuutta
seka vuorovaikutustaitoja.

Yleisurheilu on ja tulee aina olemaan yksilolajht¥istoiminnallisella
harjoittelulla ja sen jalostamisella lajista voiddauitenkin tehda hetkittain
muutakin, kuin yksinaista puurtamista. Leirilla k&tyt yhteistoiminnalliset
opetusmenetelmaét olivat suurimmalta osin toimidanetelméan parhaita puolia
olivat leirin onnistunut toteutus seka toimivarritgsmallin luominen.
Useammalla pilottijaksolla tutkimustuloksiin olsaatu lisaa luotettavuutta.

Avainsanat: Yhteistoiminnallisuus, ryhméakoheesiopavaikutustaito,yleisurheilu
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ABSTRACT

The subject of this diploma work was to plan anaycaut a pilot camp, which
supported the co-operative skills of the childfdy.main purpose was to develop
a co-operative camping model for the Finnish Tr&dkeld Clubs, and to analyze
how the co-operative teaching methods affect tlaek and Field training.

In my diploma work | collaborated with the sporislcTarmo of Hameenlinna,
The University of Applied Sciences of Lahti, ané tiinnish Sports Academy of
Vierumaki. The work consisted of planning the capmactical arranging the
camp in January of 2010, and documenting the testithe camp. | worked as
the chief instructor, and consulted with my teastvehnile planning the camp.

The research method of this diploma work is agtigitalysis. | used qualitative
methods for gathering the results. | planned tha pamp and carried it through. |
analyzed the functionality of the camp with two heats. | analyzed the develop-
ment of group cohesion with a sosiometric measargnand gathered material
from the observers of the camp for the same purpose

In the beginning of the diploma work, | presentieel pilot camp. After presenting,
| talked about group cohesion as a phenomenoresdbat affect the behavior of
the group, and group work as a term. In the rebe@sults, | evaluated, the suc-
cess of the camp, and made some plans for theefukhe target group was able to
develop on their inner cohesion, co-operation, @mmunication skills during

the camp.

Track and Field has always been, and will be aividdal sport. Co- operative
training though can modify it to be something eldee co-operative training me-
thods that | used at the camp were mostly funclidriee best results about this
method were a successful camp, and developingacidmal training model for
the Finnish Track and Field clubs. A longer pefiadthe study would have re-
sulted with more reliable outcome.

Key words: Co-operation, group cohesion, interacskills, track & field
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1 JOHDANTO

Tutkimuksen tarkoituksena on edistdd suomalaidesuyheiluseurojen
seuraleiritysta seka antaa valmiita vinkkeja utrsgbroille siita, miten leiritysta
voitaisiin esimerkiksi toteuttaa. Pilottileiri anidaan tassa toiminnallisessa
opinnaytetydssa kahdella eri menetelmalla ja antiioi osallistuu seka
kohdeseuran (Hameenlinnan Tarmo) hallituksen jasettd lapsia seké Lahden

ammattikorkeakoulun puolelta opinnaytetydon ohjaapettaja.

Seuraleiritysta tehdaan talla hetkella Suomessastairimpien
yleisurheiluseurojen toimesta. Leirit olisivat lankin mainio ratkaisu myos
pienille ja keskisuurille yleisurheiluseuroille vadnuttaa toimintaansa seké
kasvattaa seuran sisalla olevien ryhmien siséastghmien valista koheesiota.
Jarjestamallani pilottileirilla paneuduttiin ryhnatkeesiota kehittaviin ja
sosiaalisia suhteita parantaviin harjoitteisiinsi@alisen nakékulman omaavia
harjoitteita voidaan tuoda liikunnan avulla esiioun muassa pareittain ja
ryhmassa suoritettavien tehtavien kautta. Namaitiaegt olivat toteuttamallani

leirilla suuressa roolissa.

Liikunnan avulla lapset parhaimmillaan kokevat éntiintuu olla omassa
kehossaan "kuin kotonaan”, toteaa Sherborne (1®®jiaalista kehitysta
tukevassa lilkkunnassa lapsi myds oppii tuntemaaangpersoonallisuutensa
paremmin, sekd kohtaamaan muita yksildita niiraesigsa tilanteissa, avartaa
Sherborne (1993.) Namé osa-alueet tulevat olemaamsellun leiritystoiminnan
perusta, ja niiden kehittdminen tulee tukemaan kedtén valisten ettéd koko

seuran ryhmékoheesion kehittymista uudelle tasolle.

Kehittamistyon l&ahtokohtana on oikeanlaisen algiiin toteuttaminen niin, etta
edellamainitut ominaisuudet kehittyisivat kohdergmosalta. Leirin toteutus
ryhman sisaisté koheesiota tukevaan toimintaanspaudapsille jaettavaan
vastuuseen ja vahvaan yhteistoiminnallisuuteend@éperiaatteiden kautta lapset

saavat liikunnallisissa harjoitteissa mahdollisuukehittyd sosiaalisena ja



fyysisena olentona. Yhteistoiminnallisuus ja vastkijat kulkevat koko leirin

ajan tiukasti kasi kadessa tukien taman opinnaytekghittamistavoitteita.

Pienten ja keskisuurten seurojen leiritystoimimaalla hetkella erittain
pienimuotoista. Tahan asiaan puuttuminen ja sil@kuttaminen myos
tulevaisuudessa on tarkea osa kehitystyota. Stawoite opinnaytetydlla onkin
kehittaa yleisurheiluseuroille esimerkki siitd, emt suhteellisen pienella
tyomaaralla voidaan jarjestaa ryhmille sellainekdmus, joka ei ole millaan
tavalla verrattavissa jokapaivaiseen ahertamisasrassa hallissa ja samalla

ryhmalla.

Tavoitteena projektissa on luoda suomalaisillesyigieiluseuroille malli ja
alustava versio urheiluleirityksesta, jota seuraivat kayttaa tarpeidensa mukaan
edistdessaan toimintaansa. Opinnaytetyon tarkeitapgitteita on myos
tietoisuuden lisdéaminen seurojan mahdollisuudésjesgtaa leiritoimintaa.
Toisena tarkeimpé&na tavoitteena on tuoda uudemaiékokulma
seuraleiritykseen, jossa on vahvasti mukana ylieistnallisuus, seka
sosiaalisen verkoston ja kommunikaatiosuhteideitt&shinen seuran sisalla.
Tallaisilla muutoksilla seurat voivat muuttaa tont@iansa entistakin

urheilijghtéisemmaksi.



2 KOHEESIO ILMIONA

Yleisurheiluseurojen leiritoimintaa ajatellessagystoiminnallisuus on
kwhittamisvalineend mainio. Silld saavutetaan ngs@iniin sanottuja
kaksoistavoitteita, eli parempi koheesio rynmaalkisvaikuttaa positiivisella
tavalla ryhman saavuttamaan tulokseen, kun taasagrsaavuttamat tulokset

vaikuttavat positiivisesti ryhmassa vallitsevaahé@sioon (Rovio 2009, 157).

Kasite koheesio tulee alunperin latinan kielen sen&ohaesus”, mika tarkoittaa
jakautumista, tarrautumista, kiinnitarttumistaijanhutumista (Rovio 2009, 156).
Koheesio eli kiinteys saattaa kuulostaa helpolteaka kdantaa ja ymmartaa,
mutta sen maaritteleminen ei ole yksiselitteistar(@ ym. 2005, 227-231).
"Ryhmaa yllapitavat voimat syntyvat kahdesta ulatitudesta: ryhmasté ja sen
jasenista (sosiaalinen ulottuvuus) seka ryhmamdwéista, suorituksesta ja
tuotoksesta (tehtavaulottuvuus)” (Rovio 2009, 1B&ihuttaessa ryhman niin
sanotusta kaksoistavoitteesta, tarkoitetaan yleghsdan sisdisten suhteiden
kehittamista ja sita kautta ryhman tehtavatavaitssavuttamista. Pysyakseen
kasassa ryhman tulee toimia seka sosiaalisellldastia tavoitellen omaa,
tehtavaan kohdistunutta tavoitettaan. Muuten j&sentotivaatio ryhmaa kohtaan

saattaa muodostua liian matalaksi tehtavatavoigaamuttamisen kannalta.

Ryhman yhteistoiminnan jatkuva arviointi on olesthi ohjaamaan ryhman
toimintaa sen kaksoistavoitteeseen. Arvioinnin taothman toiminnasta voidaan
helposti 16ytaa ne tekijat, jotka edistavat ryhrkaksoistavoitteiden
saavuttamista, kuten myos ne tekijat, jotka harabkaksoitavoitteeseen paasya.
Arviointiin kuuluu seka tehtavasuorituksen etenamitarkastelu etta ilmapiirin
saanndllinen tarkastelu (Jauhiainen & Eskola 1998;102). Ryhman ilmapiirin
tarkastelemiseen on kehitetty useita tutkimusmagjojsta tunnetuimmat ovat
Carronin kehittelemé ryhmailmapiirimittari sekd Maon kehittelema
sosiometrinen mittaus, jota olen myds omassa opiteessani kayttanyt.
lImapiirin tutkiminen on kannattavaa, silla ryhmésgssa toimitaan

yhteisty6ilmapiirissa, on havaittu yhteistyon tatgvan, kommunikaation



lisdantyvan ja luottamuksen seké sietokyvyn parartCarron & Hausenblas
1998, 289). Ryhmassa toimittaessa eri osapuoltarpitava ottamaan huomioon
toistensa tunteet seka arvioimaan omaa seka muoyderan jasenten toimintaa

tehtavan saavuttamisen kannalta.

Ryhman yleisesti hyvaksytty maaritelma on hyvinigkertainen. "Ryhma on
sosiaalinen yksikkd, joka muodostuu kahdesta teanmsnasta inmisesta” ( Carron
& Hausenblas 1998, 227). Koheesio termina tarkakitaryhman taipumusta
pysya yhdessa ja sailyttaa yhtenaisyytensa. Rysisalle mahtuu monenlaisia
tunne- ja ihmissuhteita, joissa jdsenten vetovdorsaa jasenid kohtaan vaihtelee
yleensa hyvin suuresti. Usein ryhman kasassa pysgymiaatii jasenilta
motivaationlahteen, mika tarkoittaa sita ettd j@darpitaé olla tietynlainen
vetovoima ryhmaa kohtaan. Tama voidaan selittéé&lbd eri tavalla.
1) ryhmén jasen tuntee vetovoimaa muita jasenidalkaot) 2)

jasen pitda ryhman toimintaa kiinnostavana)ja 3

ryhman jasenyys nostaa yksilon henkilokohtassatusta jollakin tavalla.

Edell&a mainitut vetovoiman lahteet ovat ainoasesimerkkeja ja ryhman koossa
pysymiseen vaikuttavat useat muutkin tekijat. N&y ovat niita, jotka pitavat
ryhman kasassa ja saavat siina olevat henkiloittalemaan yhteista tavoitettaan,
joka voi olla kaikkea piirin- ja maailmanmestarundégililtéa. Toimivan ryhman
kannalta oleellista on vapaaehtoisuus, joka ruahoiipsolla tarkoittaa sitd, etta
ryhman jasenten on mukava tulla yhteisiin harjagtukmukaan, ja kaikki tuntevat
saavansa tarpeeksi irti rynméan toiminnasta. Mytsegétavoitteet ja niiden
realistisuus ajavat ryhnméaa yha kovempiin suoriinksi

Ryhman kaksoistavoite toimiikin vastavuoroisestinkkyhman sosiaaliset suhteet
paranevat, myos tulos paranee. Ryhman tuloksemfo@ssa sosiaaliset suhteet

ryhman valilla kehittyvat (Rovio 2009, 157.)

2.1 Koheesion kaksoistavoite

Koheesio ei ole pelkastaan ryhman valisien suhtek@dittdmista vaan siihen

liittyy myds aina tehtdvaan asetettu tavoite. Piamsisa koheesiosta kaytetaankin



usein termia kaksoistavoite, jolloin puhutaan tahtéesta parempaan
yhteishenkeen, mutta myds parempiin tuloksiin jeksellisuuteen. (Weinberg &
Gould 1995, 182.)

Ryhmalla tulee aina olla yhteisia tavoitteita. Eatitkoheesio kuvaa sita, kuinka
sitoutuneita ryhman eri jasenet ovat ndiden tagioitn saavuttamiseen ja
tavoitteluun. Tehtdvakoheesioon vaikuttaa se, nmighméan tehtava ja toiminta
tyydyttavat yksilon omia tavoitteita ja miten yk&iyotyy ryhmén toiminnasta
(Weinberg & Gould 1995, 182).

Ryhman tarkoituspera vaikuttaa suuresti ryhmashitiieeeseen
tehtavakoheesioon. Toisen ryhméan kokoontumisersagttaa olla pelkkéa pallon
potkiminen, kun taas toinen ryhmé on saattanutaséthtavatavoitteekseen
maailmanmestaruuden. Kilpaurheilussa onnistundétm suorittaminen on

voimakkaammin esilla verrattuna liikunta- tai hatemyhmaan (Rovio 2009, 157).

Yksi ryhman kiinteyttéa kuvaavista tekijoista on isadinen koheesio. Jasenten
valiset tunnesuhteet ovat toinen (vrt. tehtavaksiogeusein ajan myota kehittyva,
ryhmaa koossapitava voima. Ryhman jasenet ovabsaat tuntea toisensa myos
ennen varsinaisen ryhméan perustamista, mutta sioga&oheesio kehittyy vasta
ryhman toiminnan kautta (Weinberg & Gould 1995, .182

Sosiaalista koheesiota voidaan mitata tavanomaigitimailmapiirimittareilla
kuten my6s observoinnilla, jonka suorittaa jokoagiolinen henkild (tarkkaileva
havainnointi), ohjaaja tai vertaisjasen. RovionQ@0160) mukaan
harrasteryhmaan osallistuvalle muut jasenet sadttdla ratkaiseva tekija tulla
mukaan toimintaan. Juuri taman seikan vuoksi sasaq@ukkueissa ja ryhmissa
on usein jo ennalta tuttuja kasvoja ja toiminnastendostuu osittain sen vuoksi

mielekasta.

2.2 Koheesio kasitteena



Koheesion kasitteena voi kasittdd monella eri tavalsein kuitenkin kaytetaan
ryhmailmidammattilaisten laajalti hyvaksyméaa manitaa, jonka mukaan
kiinteydella tarkoitetaan seuraavaa:
"Dynaaminen prosessi, joka ilmenee ryhman pyrkineyléspysya
koossa ja yhtenéisena suoritettessa ryhman petégééh Se myos
nakyy tyytyvaisyyden kokemuksina siita, etta ryhiypalyttaa
jasentensa tunnetarpeita” (Carron ym. 1998, 213.)
Koheesiolle on keskeista ryhméan toiminnan kakseasteen, eli
mahdollisimman tehokkaan toiminnan ja jasentersteti tunnesuhteiden
toteutuminen optimaalisella tasolla. Koheesiontkdisi voidaan tarkastella useista
eri nakdkulmista, mutta yleisesti hyvaksytyssa esdl (Carron ym. 2005, 229-
231) se koostuu neljastad perusominaisuudesta,gegadynaamisuus,

moniulotteisuus, affektiivisuus ja instrumentaalisu

Yksi ryhman kiinteyttéa kuvaavista tekijoista on dgmisuus. Kiinteys onkin
IImion& hyvin dynaaminen, eli jatkuvasti muuttufRyhma, joka on aiemmin ollut

kiinted, ei valttamatta ole sita tulevaisuudessav{® 2009, 157).

Ryhman dynaamisuuteen vaikuttavat tekijat voivit loyvin erilaisia riippuen
ryhman kehittymisvaiheesta (kts. kohta 4.2 Ryhméimtkymisvaiheet). Usein
ryhman dynaamisuus johtuu yksittaisista henkil¢igtéka ajavat koko ryhméaa
joko parempaan tai huonompaan suuntaan koheedm@esu "Mielenkiintoinen
joukkueen sisalla oleva kiinteytta hajottava ryhowat pelaajat, jotka eivat sovi
vakikokoonpanoon”, toteaa Rovio (2009, 157). Tasia patee myds yksilolajien
harjoitusryhmiin. Naiden henkildiden toiminta kotas silloin, kun ryhman

asettamat tavoitteet jaavat heilla saavuttamatta.

Koheesiota pidetaan liikkuntapsykologiassa moniailséna kasitteena. Talla
tarkoitetaan sita, etté joukkueen / ryhman koossapiseen vaikuttavat monet eri
asiat, eikd ryhman toimintaa voida yksiselitteisggiaritella. Ryhma voi olla
hyvin yhtenéinen harjoittelussa ja pelaamisesskagasenet eivat ole hyvia

ystavia keskenaan, toteaa Rovio (2009, 156).



Toisaalta ryhmé saattaa toimia huonosti, mikalkjaueen jasenet ovat toistensa
hyvia ystavia henkilokohtaisella tasolla. Ryhmarat” hyva kiinteys saattaa
johtaa konformismiin, ryhmaajatteluun, jossa eejika ole omia mielipiteita,
kun taas jossain ryhmassa tuntemattomatkin jAsaadtavat ottaa toistensa

mielipiteet erittdin hyvin, ilman sen suurempaaaalssen verkon kehittymista.

Affektiivisuudella tarkoitetaan seka tunteiden ifesmyotéatunto, rakkaus jne)
liittymista ihmisten valiseen kanssakaymiseen iéttéisten valille muodostuvaa
tunnesidetta. Kuten aiemmin mainittiin, ryhman jilie saattaa olla jo ennen
ryhmaan liittymista tunnesuhteita toisiinsa taiesitne kehittyvat ryhman

kehittyessa.

Aikaa myoten vuorovaikutuksen seurauksena kehigtykeskindiset suhteet ja
yhteistydn tuottama tyytyvaisyys alkavat liittddémyan jasenia toisiinsa (
Jauhiainen & Eskola. 1994, 100-101). My6s vahvastidvaan suuntautuneiden
ryhmien sosiaalinen koheesio kehittyy ryhnman jésentilisen kanssakaymisen ja

yhteisten tehtavien myotéa (Carron 1998, 230).

Ryhmiin liitytd&n monesta eri syysta, ja ne pysykagassa monesta eri syysta. Eri
ihmisilla on erilaisia motiiveja ryhmaa, ja sen stiamaa tehtavaa tai tavoitetta
kohtaan. Yleensa ryhman tarkoituksena on jokin ksle ominaisuuksista. Yksi
syy pysya ryhmassa ja olla innostunut toiminnastagikeanlainen
motivaatioilmasto (Numminen & Laakso 2005, 76).&fled ryhméaan liitytaan
ryhman tehtavan vuoksi, mutta myos pelkéstadn sltssta syistd olemassa
olevat ryhman ovat yhta tarkoituksenmukaisia (Qa&dausenblas 1998, 230-
231).

2.3 Koheesion edistdminen

Ryhman kiinteyden edistamiseksi on esitetty lulauegilaisia keinoja. Ohjaajalla
on merkittava asema ryhman kiinteyden edistamiséssdeyden edistamisessa
tulee ottaa huomioon ryhman kehitysvaihe ja tilampeman luonne seké jasenten

yksil6llisyys. Aikuinen on usein paavastuussa ryhrkiénteyden edistamisesta.



Eri kehitysvaiheessa olevien ryhmien koheesiotatetdian eri tavoin. Esimerkiksi
alkavan ryhméan osalta huomio on hyva kohdistaaatlisuuden luomiseen ja
tehtavan selkiyttdmiseen. Pidemmalla kehitykseseégnen ryhmien kiinteyden
edistamisessa taas tulee ottaa huomioon esimeheksiilokohtaisten
ominaisuuksien hyddyntaminen ryhmassa ja tehtaeitaeseen pyrkiminen ja

yhtenainen tavoitteenasettelu (Rovio 2009, 89-92.)

Koheesion edistdminen voidaan Rovion (2009, 174-tvékaan jakaa viiteen eri
osa-alueeseen:

1. Turvallisuuden ja yksil6llisen tilan edistaminen

2. Vuorovaikutus ja palautteenantaminen

3. Normien luominen

4. Tehtavan selkiyttaminen ja tavoitteellisuutefaaminen

5. Saannolliset ryhmaistunnot

Kuten mainituista koheesion edistamiskeinoista aardhuomata, on ohjaajalla/
valmentajalla poikkeuksetta suuri rooli koheesidisg&misessa. Esimerkiksi
valmentajan tulisi kannustaa ryhmaén jasenia kadeittéan yhdesséa haasteita ja
nain parantamaan vuorovaikutustaitojaan. Tama drdolibsta vain, jos

viestintédkanavat eli vuorovaikutus ja palaute teii(Rovio 2009, 174-176.)

Koko vastuuta koheesion edistdmisesta ei kuitenkaata sysata valmentajan
niskoille. Ryhma on dynaaminen ja sen valiseteeihtnuuttuvat jatkuvasti, myos
siten ettéd valmentaja / ohjaaja ei pysty asiaakugEmaan omalla toiminnallaan.
Aiemmin kiinted ryhma ei ole valttamatta sita tidsuudessa. Asiat jotka
tapahtuvat liikuntatilanteiden ulkopuolella vailawtat myds osaltaan koheesioon

ja sen kehittymiseen (Rovio 2009, 157.)

2.4 Koheesio haittaavana tekijana



Kiinteyden haittavaikutuksia on liikuntapsykologsagtutkittu niukasti.Ryhman
korkea kiinteysaste ei aina valttaméatta ole positEn asia ja se saattaa johtaa
moniin haittatekijoihin, jotka heikentavat loputghman tehtavan suorittamista ja
vuorovaikutusta. Liialliseen sosiaaliseen kiinteytevoidaan liittdd useita
haitallisia tekijoita (Rovio 2009, 169-171). Naitéivat olla muun muassa
leikittely, pelleily, heikompi tehtdvaan keskittynan ja sitoutuminen kun huomio
kohdistuu muihin ryhman jaseniin, heikentynyt studsen arviointi. Myos
palautteen antaminen ystavalle on hankalampaakseKihktit ja eristetyksi
joutuminen, Rovio (2009, 169-171) listaa.

Ryhman kiinteys vaikuttaa sen menestymiseen pasisti kun taas
menestyminen vaikuttaa ryhman kiinteyteen samailalta. Nama tekijat toimivat
likuntaryhmissa ja joukkueissa vastavuoroisestihBnnut sosiaalinen kiinteys
aiheuttaa normatiivista painetta yhdenmukaisuutedgmaajattelua ja
polarisaatiota. Kun ryhmaajattelun lisaantyy ryhgs@ési joukkueessa, on
tuloksena yleensa heikompi palautteenanto sekétssten arviointi. Ryhmalle
syntyy harhakuva siitd, kuinka hyvin se suorittiysehtavansa, pohtii Rovio
(2009, 169-171.)

Yhdenvertaisuuden paine kasvaa ryhmissa, joissaadioen kiinteys on korkealla
tasolla. Tama johtaa yksilétasolla konformistisagiteluun, jossa yksil6lla on
taipumus myotailla enemmiston mielipiteitéa (Rovi@0®?, 171). Vahvasti
sosiaalisella tasolla koheesioituneissa ryhmissgngisyyden sailyttdminen

nouseekin usein tehtavan suorittamisen arvioiétieeimmaksi tekijaksi.



10

3 RYHMAN KOHEESIOON VAIKUTTAVIA TEKIJOITA

Ryhman koheesioon vaikuttavia tekijoita on liikyrggkologiassa yleisesti

hyvaksytyssa mallissa nelja kappaletta.

Y mpiristotekijét
Persoonallisuus- Johtaminen
tekijat
\ 4
> Joukkuetekijat <
\ 4
Koheesio
- tehtdvikoheesio

- sosiaalinen koheesio

Kuvio 1. Ryhman koheesioon vaikuttavia tekijoitéaukaeltu Rovion (2009)

mukaan.

3.1 Persoonallisuustekijat

Persoonallisuustekijoilla tarkoitetaan ryhmén ykisyyteen vaikuttavia jasenten
yksil6llisia ominaisuuksia. Yksilo vaikuttaa toinmallaan erittain paljon
ryhmansa toimintaan, etenkin yksildiden motiva@idalu ryhman toimintaa
kohtaan luo koheesiota. Myos yksilon uskollisudsmgd kohtaan on yhteydessa
kiinteyteen, mainitsee (Rovio 2009, 166.)



11

Ryhmassa, jossa persoonallisuudet kohtaavat hyte@dédla, kannetaan vastuu
epaonnistumisista tasapuolisesti, kun taas vo#tdisitaan yhdessa. Kiintedn
ryhman on helpompi selviytya toimintaa sekoittaavigti hairitsevista tekijoista.
Kinte& ryhma selvidd myos paremmin epaonnistunaigasspettymyksista.
(Brawley ym. 1987, 275.) Jauhiainen ja Eskola teaie$1994, 103), ettd ryhma&an
kuulumisesta saadun tyydytyksen tulee olla vahmtdda suuri kuin joukkueen

jasenen ryhmaan sijoittava panos, jotta ryhmakolseotisi palkitseva.

Liikuntaan liittyvisséa ryhmissa persoonallisuusjgkmuodostuvat usein ryhmaa
osittain hajottaviksi tekijoiksi. Ryhmassa olevigersoonallisuuksien
kehittaminen vaatiikin usein konfliktien selvittélyja tilanteita, joissa ryhman

jasenilta vaaditaan kanssakaymista (Zimmer 2002;1114).

Kiinteyden n&dhdaan edistavan ryhmén suoritusta.alj@imaa parempaan
menestymiseen, menestyminen johtaa puolestaarviiigyyteen ja tyytyvaisyys
parempaan kiinteyteen (Rovio 2009, 166). Tasta lataam, ettéa persoonat, jotka
tulevat toimeen hyvin toistensa kanssa, vaikuttpeaitiivisesti myos ryhman

tavoitteleman tehtavan saavuttamiseen.

3.2  Johtamistekijat

Johtamistekijdilla tarkoitetaan ohjaajan johtanpsiaja kayttaytymista, toteaa
Rovio (2009, 167). Erilaiset johtamistavat vaikuétberi tavoin ryhman
koheesioon. Kuitenkaan ei voida maaritella yht&aiktapaa johtaa, vaan
johtamistaidot ovat moniulotteisia (Autio & Kaskd@5, 102-104).

Demokraattinen johtamistapa, kuten ryhman jaseogaiiistumista tukeva ja
delegoiva ohjaaminen edistaa tehtavakiinteytt&atmiRovio (2009, 167) Westre
& Weissin (1991, 41-54) mukaan. Ryhmissa, joisgaajh antaa neuvoja, tukee
harjoittelua seka jakaa vastuuta on todettu korkeenkiinteytta

tehtavaosaalueessa (Rovio 2009, 167).
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Ohjaajan tarkeimpina tehtavind ovatkin nain ollavoitteenasettelu yhdessa
ryhman kanssa sekd ryhméan tyonjaon ja roolituksenivuuden jatkuva
arvioiminen. Nama kaikki seikat johtavat kukin daah parempaan koheesioon

varsinkin sen tehtadva osa-alueella.

3.3 Joukkuetekijat

Joukkuetekijoilla tarkoitetaan esimerkiksi ryhmasgnten valta-asemaa, rooleja
ja normeja, toteaa Rovio (2009, 167). Urheilijaalm selkeys ja roolin
hyvaksyminen johtaa parempaan tehtavakiinteytdnayley ym. 1987, 275-
294). Myos kiinteyden ja normien valilla on positiien yhteys: kiinteAmmaéssa

ryhmasséa noudatetaan paremmin normeja (Prapage&asron 1997, 294-301).

Joukkuetekijoissa korostuvat rynmé&n normit sek@@h halu ja motivaatio
taistella kohti yhteista paamaaraansa. Ryhmassagii jatkuvasti tehda tyota,
jonka avulla selkiytetédan tehtavarooleja ja yhéeplisaantoja (Rovio 2009, 167-
168).

Myds ryhmén dynaamisuus tulee muistaa puhuttaesgéye / ryhmatekijoista.
Vaistamattakin se, kuinka pitkdan ryhma on toimijaukuinka vahan se on
jasentensa osalta muuttunut, ndkyy myonteisell@lakiinteydessa. Ryhman
joukkuetekijat ovat siis sidonnaisia sen pysyvywgtga siihen kuinka
motivoituneita ryhman jasenet ovat yhteista tavtasn tavoittelemaan (Weinberg
& Gould 2003, 188-189.)

Melkein kaikilla joukkueilla ja ryhmilla on vaikeatkausia, joista selvitdan
rynmahengen, vuorovaikutuksen ja palautteenantankisetta. Rovio (2009, 167-
168) toteaakin, ettd vastoinkdymiset ja "pohjaktskset” voivat parhaillaan

yhdistaa rynmaa.

3.4  Ympariston vaikutus ryhm&éan
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Ymparistotekijat ovat rynmén koossa pysymiseenutsalvia yleisia ja etaisempia
asioita (Carron ym. 2005, 243).Rovio (2009, 16®)telee, ettd esimerkiksi ika,
vanhempien odotukset, maantieteellinen asuinpaikkaittaa mm. koulun tai
urheiluseuran valintaan, ryhméajasenyyteen liittyxagdtimukset, organisaation
toimintakulttuuri (esim. avoimuus, jasenista hutileimen) ja ohjesdannot sekéa
yhteison kanssa tehtavat sopimukset ovat asiotiea paikuttavat rynmien

syntymiseen ja koossapysymiseen.

Ryhman motivaatioilmasto ja tavoitteenasettelu vdvat myos osaltaan
ymparistotekijoind rynma&an. Pienemmat ryhméat owdigesion kannalta useasti
kiintedmpia kuin suuret, kuten esimerkiksi koulujgtuntaryhmat. Pelkastaan
kiinteyden edistamisen ndkdkulmasta joukkueissaidujen liikuntaryhmissa
tulisi suosia pienryhmatyodskentelyd, muistuttaaiB¢2009, 165). Paras
rynmakoko paatoksentekoa ja toimintaa ajatellenroké&lmesta kahdeksaan

henkea.

Ymparistotekijoihin kuuluu vahvasti yhteiskuntasgn asettamat vaatimukset.
Puhuttaessa nuorten kayttaytymisesta tama saattamttaa esimerkiksi
muodikkaan lajin valitsemista, ja nain ollen paastitietynlaisiin ryhmiin.

Usein lapset ja nuoret muovautuvat ulkonaéllisesthaan muottiin ja
omaperaisyys evataan ympariston puolelta. Omapgsi®i tietyissa ryhmissa
olla hyvaksymisrituaali samoin kuin yhtenéinen etas$ tai omaa ryhmaa kuvaava
nimi (Rovio 2009, 165.)
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4 RYHMATOIMINTA

Hameenlinnan Tarmon ja Vierumé&en urheiluopistorigaissa projektissa
ryhmana toimii 11-14- vuotiaiden lasten harjoitisna. Opinnaytetytn
tarkoituksena on tuottaa tietoa siita, voidaankasyrheiluseuroissa jatkossa
jarjestaa enemmankin koheesioota lisdavaa leigitydpinnaytteen tavoitteena on
|6ytaa keinoja ja soveltuvia harjoitteita lastakuntaleirien kehittamiseksi.
Haastavaksi tehtdvan tekee se, miten leireill@ypaén jarjestamaan
yhteistoiminnallista harjoittelua unohtamatta yerseiluun liittyvia lajispesifeja
harjoitteita. Jotta onnistuneita harjoitteita javidytuloksia saataisiin aikaiseksi,
tulee ohjaajan tiedostaa ryhmén sen hetkinen #aei se miten hyvin ryhma

tuntee toisensa, mita harjoitteita heilla pystystt&@maan.

"Ryhma muodostuu kahdesta tai useammasta yksijoska, ovat keskindisessa
vuorovaikutuksessa. Jokainen tiedostaa ryhmajasemséd ja sen, keita muita
ryhmaan kuuluu. Jokainen myds tiedostaa myonteigguvuutensa toisistaan
pyrkiessdan saavuttamaan yhteisen tavoitteen” édwvh& Johnson 1987, 8.)
Ryhmalla on usein yhteinen tehtava, jonka saavimmon keskeinen motiivi
ryhmaan liittymiselle. (Rovio 2009, 157). Ryhmé&amlvilla jasenilla on kasitys
siité, millaisessa ryhmassa he toimivat ja millatagoitteet heidan ryhmallaan
on. lhmisi& ajaa ryhmiin useimmiten ryhman kaksoistte. Ryhma on

sosiaalisesti aktiivinen ja tavoittelee jotain ybié.

Ryhma on jatkuvasti muuttuva eli dynaaminen yksikRghman toimintaan
vaikuttavat useat eri tekijat, niin yksil6lliseda#in koko ryhmankin tasolla.
Ryhman toimiessa pyritddn vuorovaikutuksen avudi&kwttamaan toisiin.
Ryhmé&ssa noudatetaan tiettyjd normeja ja ryhmatigigallitsee jatkuvasti
muuttuvia valta,- kommunikaatio,- rooli- ja tunnbgeita. Nama kaikki osaltaan

vaikuttavat ryhman toimivuuteen ja pysyvyyteen (R®009 156-157.)

Ryhman muodostaa jo kaksi ihmista, mikali nAma evatrovaikutuksessa

toistenssa kanssa. Liikuntaryhmaét ovat kuitenk@egka kooltaan kymmenen
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henkil6a tai suurempia. Muutokset ryhman koosskuwtvat paitsi sen
pysyvyyteen, myos hallintaan seka paatoksentekddd, suuremmasta ryhmastéa
on kyse, sita tarkeampaa on mutkaton viestinta &haisalla (Rovio 2009, 21.)
Suurryhmaa voi toimintansa osalta joskus jopa t@mehiinlaumaan, jossa
esiintyy jaykkaa roolin muodostusta, alkeellisedtnvalitysta, heikkoa
paatoksentekoa, riippuvuutta johtajasta ja valraitdtsteluun ja pakoon
(Niemist6 1998, 17).

4.1 Ryhman muodostuminen

Mika tahansa joukko samassa tilassa yhdessa dlewiaid ei viela muodosta
rynmaa, vaikka heilla on jokin yhteinen tarve tamkostus, jonka ymparille he
kokoontuvat. Yhteisen kokoontumistarpeen lisaksnéblijoiden kesken tarvitaan
vuorovaikutusta ja aikaa kehittya ryhméksi, enneim koukosta voi muodostua

sosiaalispsykologisessa mielessa ryhma (Himberguhidinen 1998, 98).

Perusehto ryhman synnylle on joutuminen toistersgamvuorovaikutukseen, eli
tilakontakti, joka on ensimmainen vaihe ryhman nagidmisessa ja sosiaalisten
suhteiden kehittymisessa. Joutuessaan samaan tha@ieet havaitsevat toisensa,
mika on alku yhteenliittymiselle. Jatkuva ja toisuwuorovaikutus liséa
lasnaolijoiden tietoisuutta muista ryhman jasenibisia ei tdssa vaiheessa enda
liitd yhteen ainoastaan jokin yhteinen tarve, vaaorovaikutuksessa heidan
valilleen syntyneet sosiaaliset suhteet. Tama ryhtoifalen muodostumisvaihe on
psykologisen kontaktin syntyminen, jolloin tilangsa olijat tulevat tietoisiksi
toisistaan ja luovat suhteen toisiinsa. Viimeingmman muodostumisen vaiheista
on sosiaalisen kontaktin vaihe, jolloin paastaéeigeen tavoitteelliseen
toimintaan. Vasta kaksi edellista vaihetta lapigagn ryhma voi tulla
yhteistoimintakykyiseksi ja tulokselliseksi. Esirkiési koululuokka ei suinkaan
automaattisesti muodosta ryhmaa, vaan sen ryhmésttyon tuettava ja sille on

varattava riittavastéa aikaa (Himberg & Jauhiain@g], 99.)

4.2 Ryhman kehitysvaiheet
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Ryhman kehitysvaiheen hahmottaminen on tarkeaéllgjatsen kehittdmista
oikeaan suuntaan. Kehitysvaihe vaikuttaa ryhméanitgaan seké
yhteistoimintaan ongalmenratkaisutilanteissa. S@ksi ohjaajan / valmentajan
tulee olla tietoinen siita, mika on valmennettangmman vaihe

valmennushetkella.

Kun ryhmaprosessi etenee kitkattomasti, jasenténerévuorovaikutus ja tunteet
tukevat yhteistoimintaa, eivatka olen sen kanstaimdassa, toteaa (Rovio 2009,
88). Jokaisella rynman jasenella on kaikissa ryhkemtysprosessin vaiheissa
mahdollisuus osallistua ryhmansa kehittamiseen sewWanitteluun. Tata oikeutta
jasenet voivat kayttda seka toiminnan toteutud,attiointivaineessa. Taman
vuoksi ohjaajan rooli kehityksen viitoittajana @istdjana on erittin suuressa
asemassa. Opinnaytteeni kannalta minun on tutkierutekijana tarkeata
tiedostaa tutkittavan ryhman tilanne, silla se utkka tyoni tuloksiin ja

pohdintavaiheeseen.

Ryhmilla on Rovion (2009, 89-92) mukaan viisi esiili vaihetta. Han mukailee
ryhman kehitysvaiheissa Tuckmanin (1965) tekemiédgalaon mukaan ryhméan
kehitys jakautuu viiteen eri vaiheeseen, jotka awabtoutumis,- kuohunta,-
normittamis,- toiminta- ja lopettamisvaihe. Naiiheita ei kuitenkaan voida
kaavamaisesti soveltaa kaytantoon. Ryhman kehittgmiehokkaaksi vaatii

toisistaan ja tavoitteistaan tietoisia rynman j&¢Rovio 2009, 89.)

4.2.1 Muotoutumisvaihe

Ohjaaja kohtaa muotoutumisvaiheen, kun uusi ryhloi¢taa toimintansa kauden
tai lukukauden vaihtuessa. Ryhman jasenet koetitjavestaavat toisiaan.
Jasenten vdlille alkaa muodostua ryhmasuhteit@gauvaisuutta. Riippuvaisuus
saattaa kohdistua myds ohjaajaan tai sovittuiim@gnormeihin. Jasenet yrittavat
ottaa selvaa tehtavasta ja sen edellyttamista 8@&tanTestattavana ovat myos
hyvaksyttavat kanssakaymisen muodot. Jasenet voligatnyonteisen
kiinnostuksen lisaksi jannittyneitd, varovaisiayisnaisia ja jopa torjuvia.

Erityisesti ohjaajalta odotetaan helpotusta ahdésta tilanteeseen. Vasta kun
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jasenet ovat riittdvan orientoituneita tilanteesgetoisiinsa, ryhma voi alkaa
toimia vapautuneesti perustehtavanasa suunnassao (F009, 90-92.)
Muotoutumisvaiheessa ohjaajan rooli yhteishengetgisten normien ja yhteisten
tavoitteiden luojana on erittain tarked. Tama valigtelee ryhman tulevaisuutta

suuresti, joten sen onnistuminen on tarkeaa tulkaanalta.

4.2.2 Kuohuntavaihe

Alkuvaiheessa koettu ryhméhenki tuntuu kadonneemigaovaikutusta kuvaa
konflikti ja jakautuminen erilaisiin ryhmittymiinlasenet ilmaisevat hanakasti
mielipiteitdén ja esittavat myos eriavia nakokaatdjassa vaiheessa ryhmalaisten
kannanotoissa esiintyy monesti pettymysta ja tyggomyytta. Jannitysta ja
epavarmuutta syntyy ryhman jasenten kesken, omgajeyhman jasenten valilla

seka jasenten suhtautumisessa tehtavaan.

Jasenet testaavat toisiaan ja ja rynmén ohjaajdan&ssa uskalletaan ilmaista
kannanottoja erimielisyyksienkin uhalla. Tastd aaunonesti erilaisten
alaryhmien muodostumista seka niiden valisia kesgia ristiriitoja. Kehitys
johtaa usein valienselvittelyyn. Konfliktien avujiEsenet ilmaisevat
yksilollisyyttaan ja vastustavat ryhméan yhtenaidtvaikutusta ja sisdisen

ryhmarakenteen muodostumista. (Rovio 2009, 90-92.)

Ryhman yhtendisen linjan kannalta on hyva, ettt sélvitellaan
kuohuntavaiheessa. Siten ryhman on hyva jatkadtietistaan jatkuvasti

dynaamisessa ja muuttuvassa ryhmaprosessissadiotititavaihettaan.

4.2.3 Normittamisvaihe

Ryhman sisaista hajaannusta yllapitavat voimatebritstty. Parantunut
vuorovaikutus synnyttaa yhteenkuuluvuuden tunnéttemittamisvaiheessa
"kuohunta” alkaa kayda ylivoimaiseksi. Ohjaajajgaenet joutuvat palaamaan
ryhman asettamiin tavoitteisiin ja saantoihin. R@ssa syntyneita jannityksia ja

ristiriitoja pyritdan tiedostamaan ja kasittelemaéleensa ryhmaan luodaan
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yhteisia saantoja, toimintanormeja, selkiyteta&oiteeita ja ilmapiiri vapautuu.
Ryhman tehtdvan suuntaisen kehittymisen kannakada olisi, etta sen jasenet
voisivat kertoa avoimesti asiaan kuuluvia tulkiat@ mielipiteitaan (Rovio 2009,
90-92.).

Normittamisvaiheen kautta ryhma oppii kantamaarnueda teoistaan, seka
pitdmaan kiinni yhdessa sopimistaan normeista.fSeoafliktien kautta kaynyt
tiensa lahemmas hyvin toimivaa kokonaisuutta, jgsikaisella jasenellda on
oikeus ilmaista oma mielipiteensé, seké arvioidenrdn toimintaa sen yhteisen

tavoitteen saavuttamiseksi.

4.2.4 Toteuttamisvaihe

Ryhma on oppinut ratkaisemaan sisaisia ongelmragaovaikutusta on opittu
kayttamaan ongelmanratkaisun vélineené. Ratkaisuieksia osataan tehda ja
niitd voidaan tehda rakentavassa hengessa. Kes&irsiihteet tukevat tehtavan
suorittamista, jasenet kantavat vastuuta tehta@anggkykenevat suoriutumaan
siitd rakentavasti. Keskinéiset suhteet tukevatigin suorittamista, jasenet ovat
l6ytaneet oman paikkansa, roolit ovat joustavigyfaman suorituskykya edistavia.

Vuorovaikutuksesta on tullut ongelmanratkaisunnailjRovio 2009, 91.)

Totetuttamisvaiheessa ryhmasta on tullut yhtendkodonaisuus, ja se voi nauttia
saavuttamistaan hedelmistd. Vuorovaikutuksen jeishéngen avulla ryhma
alkaa saavuttaa yhdessé asettamiaan tavoittedisaseloida toimintaansa niita

kohden ohjaajan johdolla.

4.2.5 Lopettamisvaihe

Tassa vaiheessa yhteistyo ja ryhman toiminta paédtsenet hyvastelevat
toisensa. Joskus jasenten voi olla vaikeaa luoghuaésta. Vaikka toiminta
jatkuisikin, prosessiin alkaa joka tapauksessa tulh paljon uusia aineksia, etta

vanhakin ryhma alkaa muistuttaa alkavaa ryhmaavi@R2009, 91-92.)
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Yhteista prosessia voidaan arvioida esimerkikstipwddla kysymyksia: mita
saavutin tassa ryhmassa ja mita se minulle me?Kiigdskentelyn aikana ilmassa
on surua ja haikeutta. Tunneilmaisut kertovat, sit@nasta on tullut tarkea sen
jasenelle. Ryhmasta riippuen erotyoskentely va bifvinkin tarkeaa, jotta sen

jasen voi alkaa suuntautua uusiin ryhmiin ja uukaasteisiin (Rovio 2009, 92.)

Ohjaajan rooli on tarkea myds ryhméan lopettamissedsa, silla han voi omalla
Jasenet tulevat varmasti viela 16ytdmaan uusiaittamyhmia, sillda ihminen on
laumaelain (Himberg & Jauhiainen 1998, 95-97.)

4.3 Roolit rynméssa

Tullessaan uuteen ryhmaan, henkilo on vield ilmaaa selkeda roolia. Ihmisilla
on kuitenkin taipumus omaksua tietty rooli sek@tanus muuttaa rooliaan
jatkuvasti ulkoisten tekijoiden vuoksi. Se, millaisooleja ryhmaan muodostuu ja
millaiset roolit ryhmassa hyvaksytaan on pitkaljaajan kasissa. Roolit ovat
usein havaittavissa seka ryhman sisalla etté ulblcgan silmissd. Ryhman jasenet
esimerkiksi tiedostavat, kuka jasenista tekee pa#iga kuka taas seisoskelee
taka-alalla ilmaisematta omaa kantaansa asioilonli€ tunnistaminen ja niiden
kontrolloiminen liittyy myodskin vahvasti ohjaajaehtaviin (Himberg &

Jauhiainen 1998, 127.)

"Rooli tarkoittaa niiden odotusten kokonaisuuttak@ suunnataan yksiloén hanen
sosiaalisen asemansa perusteella” (Himberg & Jengma 998, 125). Rooli on
lahes poikkeuksetta seké omalla toiminnalla hamlattéa toisten odotuksillaan

asettama, kertovat Himberg ja Jauhiainen (1998).125

Roolit voidaan pelkistden jakaa saavutettuihinnaedtuihin rooleihin. Saavutetut
roolit ova paasosaltaan omalla toiminnalla hanjdttkuten tytelamassa tai
harrastustoiminnassa hankitut roolit (Himberg &hlainen 1998, 125.)

Annettuihin rooleihin yksilé sen sijaan voi vaikadtvéhemman, esimerkiksi ika-,
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sukupuoli- ja sukulaisroolit ovat kulttuurisempjg/syvampia ja enemman yksilon
vaikutuksen ulkopuolella kuin saavutetut roolit fiierg & Jauhiainen 1998,
125.)

Siihen, millaisia rooleja ryhmaan muodostuu, vaikatyhteistoiminnassa
tarvittava tehtavdjako (Himberg & Jauhiainen 19887). Esimerkiksi
lentopallossa on pitkalle erikoistuneita roolejadgiy hakkuri, passari, libero,
keskitorjuja ja yleispelaaja (Rovio 2009, 68). Bdéen tarvittavat roolit
puolestaan jakautuvat ryhman jasenille, rippuukangisenten henkildkohtaisista
ominaisuuksista, kuten minakasityksesta, itsetuianosiellyttamisen tai tuen
tarpeesta, heidan sitoutuneisuudestaan ja motn@guudestaan seka
tilannetajustaan. Roolien jakautumiseen vaikuttémigaeksi myos jasenen muut
suhteet ryhmassa. Esimerkiksi yleisesti pidetigi&kien kanssa toimeen tuleva
jasen saa usein yhteisen ilmapiirin hoitajan jstem valittdjan roolin (Himberg

& Jauhiainen 1998, 127.) Ryhman jasenia tulee righkaiirtymaan roolista
toiseen, mahdollisesti taysin toisentyyppiseemrmeskiksi puhumisesta
tekemiseen ja opettelemaan aivan uusiakin taitdgvarten, toteavat Himberg ja
Jauhiainen (1998, 128).
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5 TUTKIMUSONGELMAT

Toteutin opinnaytetyoni toiminnallisena ja toimitlimen osuus sijoittui
Vierumaen urheiluopistolle aikavalilla 15.-17.1.20Dpinnaytteeni tavoitteena
oli kehittad uudenlainen leiritysmalli suomalassiienille ja keskisuurille
yleisurheiluseuroille. Uudessa leiritysmallissakezsena runkona ovat
yhteistoiminnalliset opetusmenetelmat, kuten pajagelu sekd ryhmassa

tehtavat harjoitteet.

Opinnaytetydn kannalta keskeisin tutkimusongelmekke yleisurheiluryhmén
koheesion kehittamista. Miten yksil6lajien harjeitghman keskuudessa voidaan
kehittaa koheesiota niin, etta se ei ole haitaksilie harjoittelulle?
Tutkimusongelmana koheesion kehittdminen on vdasija ja moniulotteinen
kasite. Omassa opinnaytetydssani minulle on vaséskeaa tutkimuksen tekijan
roolissa tunnistaa kohderyhman kehitysvaihe jaesiyispiirteet, silla
opetusmenetelmat ja kehittdmisty6 tulee suunndidylsyaineen mukaisesti
(Rovio 2009, 88-92). Keskeista leirin onnistumi&annalta onkin pohtia, kuinka

rynman koheesiota ja yhteistoiminnallisia kykyjatsia kehitettya.

Tutkimusongelmana koheesio tuo mukanaan ryhmaririaesta kertovat
ominaisuudet kuten vuorovaikutustaidot ja ongelratk@isukyvyn. Naiden
asioiden tutkiminen onnistui hyvin kehittdmismeihmieni avulla ja sain

tutkimusongelmaani selkean vastauksen kerddméstistoista.
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6 OPINNAYTETYON TOTEUTUS JA MENETELMAT

Opinnaytetyoni aiheena oli yhteistoiminnallisuut@emustuvan leirimallin
kehittdminen suomalaisten yleisurheiluseurojentkéyt. Opinnaytetyo

toteutettiin yhteistydssd Hameenlinnan Tarmon yléisilujaoston ja Vierumaen
urheiluopiston kanssa. Opinnéytteen tavoitteenbpléaa seurojen kaytt6on
sopiva konsepti leirityksen jarjestamiseksi. Kolytienana olivat eritoten pienet ja
keskisuuret suomalaiset yleisurheiluseurat. Opitteéy mallina kaytettya
ohjelmaa tullaan kayttdmaan myos Vierumaen uutgotdetena: Ohjattu

valmennusleiri yleisurheiluryhmille ja seuroille.

6.1 Opinnaytetydn tavoitteet

Paatavoitteita opinnaytetyodlla oli kolme. Ensimnartavoite toteutuu seka
suunnittelu- etta toteutusvaiheessa, ja se on rigbh&esion parantamiseen
tahtaavan ohjelman rakentaminen leirille. Tata itatia olivat tukemassa
ohjaavan opettajani Kimmo Kantosalon kanssa kayrkemiyskeskustelut

aiheesta sekd oma aikaisempi leirityskokemukseni.

Toisena tavoitteena oli leirityksen jarjestaminehderynman tarpeita ja tilannetta
vastaavaksi. Taman tavoitteen alle voidaan lukBaiset asiat kun leirin
mukavuusaste, viihtyisyys leirin aikana seké yhoemsinnallisuus leirin aikana ja

kommunikaatiosuhteiden parantaminen pilottiryhniggenten valilla.

Kolmantena tavoitteena voidaan pitaa seuraleirggkssiin tuomista seuran
jatkuvan toiminnan kannalta. Seuraleiritys on dsaa kasvattaa urheiluryhmien
yhteishenkea seka luoda yhteenkuuluvuuden tunwaittka kyseessa on

yksilolaji.

Tavoitteena projektissa on antaa suomalaisillesyhbieiluseuroille malli ja

alustava versio urheiluleirityksesta, jota seur#rs voivat kayttaa tarpeidensa



23

mukaan edistdessaan seuransa toimintaa. Opinn@ytginkeimpia tavoitteita oli
tietoisuuden lisddminen seurojen mahdollisuudésjastaa leiritoimintaa
suhteellisen pienelld vaivannadlla. Toisena tarkéind tavoitteena oli tuoda
uudenlainen ndkokulma seuraleiritykseen, jossaatwasti mukana
yhteistoiminnallisuus seka sosiaalisen verkostdtojamunikaatiosuhteiden
kehittaminen seurojen sisalla. Tallaisilla muutd&sseurat voivat muuttaa

toimintaansa entistékin urheilijahtdisemmaksi.

6.2 Opinnaytetydn menetelmat

Opinnaytetyoni oli toimintatutkimus (toiminnallinepinnaytetyo).
"Toimintatutkimus on tutkimustapa, jonka paamaarén&aada aikaan muutoksia
sosiaalisissa toiminnoissa, mutta samalla myosau#itd muutoksia”, toteavat
Aaltola ja Valli (2007, 196) Jary & Jaryn mukaa®91). Toiminnan k&sitteella ei
toimintatutkimuksessa tarkoiteta mita tahansa toiaa, vaan ennen kaikkea
sosiaalista toimintaa. Toisin sanoen toimintatutkisessa on ensisijaisena
tarkoituksena tutkia ja kehittda inmisten yhteistinitaa, toteavat Aaltola ja Valli
(2007, 196-197). Opinnaytteeseeni toiminnallinensmipi hyvin, silla tavoitteena
oli leirilla tutkia kohderyhman toimintaa ja senhkigymista. Toimin omassa
opinnaytteessani paaohjaajana ja tarkoituksenanil@a ryhman kehittymista

yhteistoiminnallisuuden kautta.

Toiminnallisessa opinnaytetydssa kaytetaan erdasieistonkeruumenetelmia ja
usein niita kaytetaan useampia paallekkain. Toiatitkimus ei olekaan
varsinainen sinallaan varsinainen tutkimus, va&empmin eraanlainen
lahestymistapa tutkittavaan kohteeseen, jossaté@ytapuna seka laadullisia etté

maarallisia aineistonkeruumenetelmid (Heikkineny&kdmé 1999, 55.)

Tutkimusaineistoa voidaan keratd muun muassa he#sjan, kyselyiden seka
havainnoinnin avulla. Opinnaytteessani kaytettimestonkeruumenetelmina
strukturoitua havainnointilomaketta, jota tayttilgitin observoineet

Hameenlinnan Tarmon edustajat Kirsi- Marja Koskal@iina Hyvarinen seka
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opinnaytetyon ohjaava opettaja Kimmo Kantosalo lesmhammattikorkeakoulusta
seka sosiometrista mittausta, jonka leirille osalineet lapset tayttivat leirin
aloitushetkena seka leirilta poistuttaessa. Toisaits#oehtona olisi ollut
osallistuva havainnointi, jota olisin itse suonit, mutta koska leirin
paaohjaajana toimiessa ty6ta oli riittavasti, jgéim arvioinnin observoijille ja

lapsille.

Opinnaytetyoni aineistonkeruumenetelmat (sosiometrimittaus ja observointi)
ovat luonteeltaan kvalitatiivisia. Kvalitatiivingntkimus sisaltaa lukuisia erilaisia
traditioita, lAhestymistapoja ja aineistonkeruuafealyysimenetelmia inmisen ja
hanen elamansa tutkimiseksi, joten se ei ole mimkié#yn tieteenalan
tutkimusote tai vain yhdenlainen tapa tutkia (Hirsj, Remes & Sajavaara 2004,
151-157). Tarkeinta opinnaytetydssa oli saada wlikidnman

kokonaisvaltainen kuva leirin onnistumisesta, ja w@oksi mielipiteitd on

kysyttiin seka ulkopuolisilta etta leirilaisiltésgltaan.

Lahdin opinnaytetydssa kehittamaan yhteistoiminstallleiritysmallia
yleisurheiluseurojen kayttéon. Yhteistoiminnallisien toteamiseksi valitsin
observoinnin ja sosiometrisen mittauksen aineistamkmenetelmiksi, silla nailla
menetelmilla pystytaan tutkimaan ryhmien sisalfiatduvia muutoksia.
Opinnaytettd koskeva sosiometrinen mittaus subnitéeirin aikana.
Observointilomakkeet taytettiin leirin aikana jdaqaettiin tutkimuksen tekijalle

leirin jalkeen.

6.2.1 Sosiometriamittaus

Kaytin sosiometrista mittausta opinnaytetyosséisetoa
aineistonkeruumenetelmana. Sosiometrialla pyritdénistamaan ryhman
dynamiikkaa yksildiden vélisia suhteita tarkastedien(Rovio 2009, 77).
Liikuntapsykologiassa sosiometrialla on arvioituGayyhman sosiaalista
Kiinteytta, hyvaksyntaa, laheisyytta ja liittymisiovio kertoo (2009, 78).
Sosiometriamittaukset suoritetaan useimmiten példikavalilla, mutta

opinnaytetydssani mittausten valilla oli ainoastkalme paivaa. Silti mittaus
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osoitti tuottavan tulosta. Opinnaytteessani kagtisiometrian tutkimuskeinona
niin sanottua ristiintaulukointia, jossa voidaamra&a helposti tuloksia ennen
leiria ja leirin jalkeen. Esimerkki sosiometriseifttauksen ristiin-

taulukoinnista esitetaan taulukossa 1.

TAULUKKO 1. Esimerkki sosiometrisesta ristiintauliknista (Rovio 2009, 80)

THEEHEEEE

S| ® 3132|138 &

Sosiometria = i

Tunnesuhdevalinnar ::g- :
i

[1- T

= 4

Lo

Sami s s {3 {2 ]2 |3 |20

Ville 4 B2 (2 |2 |2 |2 |13

Timo 5 3 12 |3 |3 |18

Tomi 312 |5 T |2 |2 |15,

Jari 2 |4 |3 |2 5 15 |21

Simo 2 12 |3 |3 5 19

Mika 4 |4 |2 |3 5 @ 23

Annetut Yhteensi 18 |19 |20 16 | 15 | 19 | 20 | 129

Sosiometrian kayton etuna on selkeiden tulostemseen ryhméan sisalla
tapahtuneista muutoksista. My6s tunnesuhdemuutoksikiminen on helppoa,
koska ryhma oli suhteellisen pieni tutkittavakss®metriset mittaukset on hyva
myads liittdd yhteen muilla keinoilla hankitun tigdkanssa. Kaytannossa tehdyt
havainnot tarkentavat kuvaa ryhman dynamiikastaiddeetristen mittausten
kayttaminen tutkimusmenetelmana on myos eettisastivaa (Rovio 2009, 80-
84). Taman vuoksi kysyin sédhkopostin valitykseh&éen leirin toteutusta lasten

vanhemmilta luvan menetelméan kayttoon.

6.2.2 Havainnointi

Toisena aineistonkeruumenetelmana opinnaytetyossidmvainnointi.

Tutkimusmenetelmakirjoissa havainnointitapoja atgdu padsaantdisesti sen

mukaan, miten tutkija toimii suhteessa tutkimuskeleensa, toteaa Vilkka (2006
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42). Vilkka (2006, 42) mukailee kirjassaan Groniiod 985) jaottelua
havainnointitavoista. Gronfors (1985) jakaa havaintitavat havainnointiin

ilman varsinaista osallistumista, tarkkailevaanawanointiin osallistuvaan
havainnointiin, eli toimintatutkimukseen ja piilok@nnointiin. Opinnaytetydssani

kaytin havainnointimenetelmana tarkkailevaa havaiimia.

Tarkkaileva havainnointi on kohteen ulkopuolistadianointia. Tassa
havainnointitavassa observoijat eivat itse osalligtkittavan kohteen toimintaan,
Vilkka (2006, 43) toteaa. Tarkkaileva havainnosupii erityisen hyvin
prokseemisen kayttaytymisen tutkimiseen. Silla gaitkin havainnoida muun
muassa sita, miten ihmiset suhtautuvat ymparoitiggan seka muihin tilassa
oleviin ihmisiin (Vilkka 2006, 43).

Koska toimin opinnaytety0dssa leirin vastaavanaahja, en olisi kerennyt
ohjaamistydltéani suorittamaan osallistuvaa havaimieryhméssa tapahtuvista
muutoksista tarpeeksi. Taman vuoksi valitsin ulkajstien observoijien
suorittamaan tarkkailevan havainnoinnin. Obserlaigain tietoa leirin kulusta
leirin aikana sek& tarkemman aineiston leirin jatk@alautustilanteessa.
Tarkkaileva havainnointi on mielestani luotettauzestonkeruumenetelma
puhuttaessa ryhmadynamiikasta ja ryhman kayttagysta erilaisissa tilanteissa.
Positiivista tarkkailevassa havainnoinnissa on nsgj%tta tassa tutkimustavassa
tutkijan ei tarvitse asettua niin sanottuun kaksmbin (Aaltola & Valli 2006,

152). Tutkija voi keskittya olennaiseen eli oikesgén leiriympariston luomiseen

ja kehittdmiseen.

6.3 Toiminnallinen opinnaytetyo

Puhuttaessa opinnaytetyoni luonteesta en kaytéasemintatutkimus”, vaan
toiminnallinen opinnaytety6. Toimintatutkimus eedama asia kuin
toiminnallinen opinnaytetyo. Toiminnallista opinnéigaan valmistavat
ammattikorkeakoululaiset tekevat usein fyysisendksen tai kehittavat jotakin
ammatillista toimintaa, toteaa Vilkka (2006, 76UtKijalla on

toimintatutkimuksessa erittain vastuullinen ro@pinnaytteessa vuorostaan
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opiskelija on vasta kehittyméssa asiantuntijaksin Kaytamme
ammattikorkeakoulun erilaisista toiminnallisistakghittavista opinnaytetoista
toimintatutkimus, emme tee oikeutta toimintatutkkselle tieteellisena

lahestymistapana, Vilkka (2006, 77) muistuttaa.

Omassa kehittamistydssa valmistelin ja toteutinemuammatillisen konseptin,
jonka muut saavat kayttdonsa opinnaytetyon valriisdu Tyoni siis tayttaa
toiminnallisen opinnaytetydn raamit. Siina on sélkehittamistyd seka siita
Kirjoitettu jalkiraportti, joka tulee ammatillisedw@yttoon. Toiminnallisessa
opinnaytetydssa on Airaksisen (2009) mukaan aikaikesaa. Toiminnallinen
osuus eli produkti seka opinnaytetydhon kuuluvaglopportin kirjoittaminen.
Molemmat osat ovat tarkeita, silla loppuraportinitta voidaan pohtia, mika

opinnaytetydssa onnistui hyvin ja missa taas jgp@amisen varaa.

6.4 Kohderyhma

Kohderyhmana toimi kasvattajaseurani junioriryhjoia koostui kymmenesta
lapsesta. Lasten ika vaihtelee kymmenen ja neigtatguoden valilla. Ryhmaan
kuului kolme poikaa ja seitseman tyttod. Kehittdgiia kohderyhma valittiin

ikdnsa ja heterogeenisuudensa vuoksi opinnaytetyoho

Ikderot ja ns. tuntemattomat ihmiset avaavat onlaigille ryhma- ja
pariharjoitteille, joiden toimivuutta leireilla &oitaisi testata, mikali pilottiryhma
tuntisi toisensa jo entuudestaan. Naiden perusiEhuwuoksi uskonkin
opinnaytetyoni tarjoavan pienille seurayhteisaiiehdollisuuden ryhméhengen ja
seurassa vallitsevan motivaatioilmaston parantanigeyhmahenkeen
panostetaan yksildlajien valmennuksessa jatkuliestivahan. Jatkossa
kohderyhmé&na voisivat toimia yleisurheiluseurojgmmat, ikdhaarukalla 9-15
vuotta, eli Suomen Urheiluliiton (2010) mukaan uldieuluikaiset lapset ja
nuoret. Piirit ja Suomen Urheiluliitto puolestaanj¢stavat leiritoimintaa laajasti
tata vanhemmille yleisurheilijoille. Leirityksessamydskaan muodostu
ongelmaksi, mikali leiritettdvan ryhman ikahaaraldn esim. viisi vuotta, silla

ikaero luo ainoastaan lisaa mahdollisuuksia ldinmgn ryhmayttamiselle.
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Kyseinen kohderyhma sopii myos yleisyytensa anasibgvin tdhan
toiminnalliseen opinnaytety6hon. Lahestulkoon jekata pienesta tai
keskisuuresta seurasta l6ytyy ryhma tai ryhmi&gduuluvat samaan

ikaluokkaan.

6.5 Kehittdmistyon prosessi

Kehittamistyon prosessi on selvasti kolmijakoin®mhen kuului pilottileirin
huolellinen suunnittelu, toteutus sekéa palauttegrehittamismateriaalin
vastaanottaminen leirin jalkeen ohjaavalta opdttageka yhteistydtaholta.
Opinnaytetyo toteutettiin toiminnallisena ja sewi@intitavat soveltuvat
didaktiseen tutkimustydhon. Aaltola ja Valli (20aRB6-197) mukailevat
kirjassaan Jary & Jarya seuraavasti (1991) ” Taiatutkimus on tutkimustapa,
jonka paamaarana on saada aikaan muutoksia sssisalioiminnoissa, mutta

samalla myds tutkia naitd muutoksia”.

Toimintatutkimuksiin suositellaan useampia tutkimesietelmié ja sen vuoksi
valitsin kehittamismenetelmikseni didaktisen obsémiin sek& sosiometrisen
mittauksen, joiden avulla arvioin leirin toimivuata sita, miten naita
kehittamismenetelmiad voidaan kayttdd uudenlaigipaltumien organisoinnissa

ja suunnittelussa.

Vastasin leirin suunnittelusta paaasiallisesti. ik&vin ohjaavan opettajani kanssa
syksylla 2009 muutaman kehityskeskustelun siit&himsuuntaan leirin

harjoitteita tulisi kehittaa, jotta kehittdAmisongeih saataisiin tuloksia
arviointivaiheessa. Suunnittelussa kaytin apunaké @ikaisempaa
leirityskokemustani usean vuoden ajalta, ettd nkpidumme (LAMK)

opetusmateriaaleja (Kantosalo 2005, Pitkala 2005).

Suunnittelun l&htokohtana olivat seka rynman tarpté kaytettavissa oleva aika
ja tilat Vierumaella. Tietysti myos omat henkilokalset resurssit tuli ottaa

suunnitteluvaiheessa huomioon, ja jouduimmekinara@an opinnaytetytta
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muutamaan kertaan minka kautta se saavutti lopualisuotonsa. Alunperin oli
tarkoitus jarjestaa kaksi yhteistoiminnallistaikeisamalla ryhmalle, mutta toisesta
leirista jouduttiin luopumaan resurssipulan vuoKsiinen leiri olisi tuonut lisaa
reliabiliteettia eli luotettavuutta tutkimustulokei mutta tuloksista saatiin

kvalitatiivisen tutkimuksen kannalta luotettavatyjuden leirin jarjestamisell&.

Suunnitteluvaiheessa ryhman huomioonottaminenrivléen tarkeata, silla
yhteistoiminnalliset harjoitteet voivat olla toimattomia tietylla tavalla toimivien
ryhmien kanssa. Pari- ja ryhméaharjoitteista teunsutteluvaineessa helposti
l&hestyttavia ja lajinlaheisid, mika lisasi ryhnmarelenkiintoa tekemista kohtaan

huomattavasti.

Yleisurheiluleiri jarjestettiin 15.-17.1.2010 Suomigrheiluopistolla. Paikalla oli
10 lasta, jotka muodostivat kehittAmistyon kohderéth. Toimin leirilla itse
vastaavana ohjaajana, ja leiria observoivat seenlastajat Kirsi- Marja Koskela
ja Tiina Hyvérinen seka opinnaytetyoni ohjaaja KimKantosalo Lahden

ammattikorkeakoulusta.

Koko viikonlopun toiminnallisena tavoitteena olhrpan sisaisen koheesion
kasvattaminen seka uusien kommunikaatiosuhteidanihen. Harjoitteita
toteutettiin seka kokonaisena ryhmana, yksiloiméejssa etta pienryhmissa.
Ryhmia sekoitettiin myds paljon koko leirin ajaatta mahdollisimman paljon
uusia kontakteja saataisiin luotua. Harjoitteetptrivat vahvasti
yhteistoiminnallisuuteen, ja sen osa-alueina etenkgelmanratkaisuun,
luottamukseen ja kommunikaatiotaitoihin. Koko hikonloppu eteni
yhteistoiminnallisissa harjoitteissaan progressesti helpoista tehtavista

haastaviin ja paljon luottamusta vaativiin tehtévii

Tarkemmat kuvaukset harjoitteista seka niiden siighmsta 16ytyvat liitteista

(Liite 1.)
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7 TUTKIMUSTULOKSET JA POHDINTA

7.1 Observointikaavakkeiden sisalto

Puolistrukturoidussa observointikaavakkeessa @ijteeurattiin muun muassa
ryhman yhteistoiminnallisuutta, ongelmanratkaisyiéy/keka ohjaajan toimintaa
edistimassa leirilaisten yhteistoiminnallista oppten Liitteessa 4 nakyy leirin
ohjelman runko, joka selventaa observointikaavakkmekua tutkimustulosten
osaan. Tarkempi kuvaus kustakin harjoitteesta yolityeista (Liite 1).

Observointikaavake kokonaisuudessaan I6ytyy lidstss (Liite 2).

Observointikaavakkeeseen vastasivat leirin toteagnkaikana Hameenlinnan
Tarmon edustajina Tiina Hyvérinen ja Kirsi-Marjasi®la (vara. pj ja
junioripaallikk®d) seka Lahden ammattikorkeakoulagtajana Kimmo
Kantosalo. Observoijille annettiin aikaa taydentddtauksiaan viela muutama
paiva leirin jalkeen, jolloin kerdsin materiaalibsgrvoinnin osalta.
Observointikaavakkeessa haettiin vastauksia ybiggtnallisuuden
onnistumiseen, lasten ongelmanratkaisukykyihin sfkéajan toimintaan

tukemassa tata kokonaisuutta.

Leirin kannalta olennaista oli muun muassa lasténywninen, seké tunteminen
itsensa tarkeéksi ryhmassa. Tama onnistui aindservointikaavakkeiden
siséllén perusteellaLgirilaiset oppivat toimimaan ryhmana aikaisempaa
paremmin ja ottamaan huomioon esimerkiksi toistdpgsiset erot erilaisissa
ryhmaharjoitteissa. Pojat ja tyt6t joutuivat toimaan keskenaan, vaikka pojat
aluksi yrittivatkin mahdollisuuksien mukaan erigt@yomaksi porukakseén

on nimenomaan tarjota lapsille sellainen tilakotifgasssa jokainen voi olla oma

itsensé, ja suorittaa tehtavia hyvin pareissahargsa.
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Ryhman sisdisesta koheeesiosta kertoo paljon sen myhma pystyy
ratkaisemaan syntyneita ongelmatilanteita . Ongetati&aisu toimikin leirin
aikana hyvin, ja leirin ohjelmassa oli paljon teli joissa lapset joutuivat
pohtimaan "itsensa ja toisensa ulos” jostain ongsba, ennen kuin voitiin edeté
seuraavaan aihees€ehauantaiaamun ensimmaisessa harjoituksessa ryhwiilla
ongelmanratkaisutilanteita esim. pyramidien rakemisessa tai viestien
etenemistavoissa ( monta jalkaa tai katta sai kitggdattiaa jne).” mainitsee
Kirsi- Marja Koskela aineistossa. Ongelmanratkaigateita oli myds mukana
paivat paattavissa palavereissa, ja niissakin jakskeskittya vield olennaiseen

vaikka paivan rasitukset jo kovasti lapsia paintkira

Urheiluleirid suunniteltaessa myods ajankaytto talkse hyvin tiedossa ja sopivaa,
silla urheiljoiden pitéaa palautua paivan rasitutesi&oskelan mukaan ajankaytto
oli hyvin suunniteltua ja lapsilla oli aikaa puuadiarjoitusten keskella "omia
juttujaan”. Tama edisti Koskelan mielesta entigtémemman lasten
yhteistoiminnallisuutta leirin aikana seka sosstaln suhteiden kehittymista.
Eniten ajankayton ongelmia Koskelan mielesta tuattieirin aikana pidetyt
oppitunnit. Tasta tutkija saakin itse ottaa taydastuun, silla tunnit eivat ollet
tarpeeksi linjattuja, eli luppoaikaa jai joillekiikaa ja joillekin liian vahan koska

tietyn tehtavan suorittamiselle ei oltu maarattpeésksi selkeaa aikataulua.

Ryhmaéan yhteistoiminnallisuudesta kertoo myo6s palgsten elekieli ja
mielenkiinnon osoittaminen tehtavia ja toisia dsaliia kohtaan. Koskela toteaa
kaavakkeessadasten nauttineen leiristda KOKO rahan edest&oskela toteaa
myds, etta ohjaajan kayttamat opetusmenetelméanhgmasenne heijastuivat
leirilaisiin positiivisella tavalla, ja lisasivatyns osaltaan leirin
mielenkiintoisuutta, tehokkuutta ja mukavuuttail@éisen kannalta.l”eirilaiset
totesivat useasti viikonlopun aikana, ettd "taatlé kivaa” ja "koska paastaan
uudestaan, joko ensi viikkonloppuna?”. Naméa ovathaétia osoituksia siita, etta
kaikilla oli mukavaa.”,mainitsee Hyvarinen aineistossa. Leirin rakeneeessiis
suurempia ongelmia ollut, ja lapset ilmiselvastittiaat olostaan ja

"leirielamasta”.
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Leirityksen onnistumisen ja oikeanlaisen ohjelmakentamisen kannalta on syyta
tiedostaa ohjattavan ryhman sen hetkinen kehitiigv&@ma pilottiryhmani
sijoittuu Tuckmanin (1965) viisivaiheisella astdikonormittamisvaiheeseen
(norming). Parantunut , vuorovaikutus synnytta&ghkuuluvuuden tunnetta.
Normittamisvaiheessa "kuohunta” alkaa kayda ylivaiseksi. Ohjaajat ja jasenet
joutuvat palaamaan ryhman asettamiin tavoittejaiigaantoihin. Ryhméassa
syntyneita jannityksia ja ristiriitoja pyritdan diestamaan ja kasittelemaan.
Yleensad ryhmaan luodaan yhteisia saantja, toimamtaeja ja selkiytetdan
tavoitteita ja ilmapiiri vapautuu. Ryhman tehtawsimntaisen kehittymisen
kannalta tarkeaa olisi, ettd sen jasenet voisiggbl avoimesti asiaan kuuluvia
tulkintoja ja mielipiteitéa (Rovio 2009, 90-92.). k§rinen mainitsee aineistossa,
etta leirilaiset kokeilivat erilaisia harjoitteitaielelladn ilman turhia
ennakkoluuloja. Myds sukupuolten valinen kontratitvahaista harjoitteita
suoritettaessa, kaverit otettiin hyvin huomioowlgaajan sanaa kunnioitettiin l1api
leirin. Ryhmassa onnistuttiin hyvin ongelmanratkasa ja asioista pystyttiin
keskustelemaan suhteellisen vapautuneesti. Hyvamsgkaan aanekkaat lapset
olivat aanekkaita koko leirin ajan, mutta hiljaiseat lapset saivat leirin aikana
myds aantaan enemman kuuluviin. Tasa-arvoisuwesyaén palautteen
antaminen ovat kaikessa opettamisessa ja hanj@galtarkeitd ominaisuuksia, ja

niin ilmapiiri palveli myos yleista oppimista.

7.2 Yhteistoiminnalliset harjoitteet

Koko leirin runko suunniteltiin huolellisesti tottamaan yhteistoiminnallisuutta
ja ryhman toiminnan kehittamista seka ryhman sig&sheesiota. Ensimmaisessa
harjoituksessa lapset opettivat toisiaan pariopetmetelman avulla. Kyseessa oli
tekniikkaharjoitus, jossa lapset saivat antaa pettautoisilleen harjoitteen
edetessa. Palautteenantaminen sujui tehtavan séldialso ajan paremmin ja
paremmin. Leirilaiset uskalsivat kuitenkin myosvitiaessa kysya neuvoa
ohjaajalta, mitd Koskela piti aineistossa hyvanares Oppimiselle oikeanlaisessa
ymparistdssa oppijan tulee osata kyseenalaistka taevittaessa hankkia tietoa

harjoitteiden onnistumisen kannalta.
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Ensimmaisella luennolla jokainen lapsi sai arvididadaan urheilijana seka
asettaa henkilokohtaisia tavoitteita ei aikavaeillopuksi leirilaisten tuotoksia
kasiteltiin yhdessa ja mietittiin, minka takia t#t@ita asetetaan. Monet
leirilaisista sanoivat ennen tuokiota etteivatadettaneet mitdan erityisia
tavoitteita. Kuitenkin tuokion jalkeen kavi ilmitté kaikilla oli jotenkin liikuntaan
liittyvia tavoitteita. Yksi leirilaisistd mainitgavoitteekseen kehittya kaikissa
lajeissa seuraavana kesana, mika on hyva esinlastkn asenteesta urheilua
kohtaan. Téallaista kehittymista kannustava ilmageirilla vallitsikin. Koskela
mainitsee aineistossa, etta varsinkin vanhemmatlset jaksoivat kannustaa
pienempidan leirin aikana ja nain ollen syntyi vastvyhteistoiminnallinen

ilmaypiiri.

Perjantaipaivan paattaneessa "palaverissa’ lapsettkertoa omia
kokemuksiaan leirin ensimmaisesta paivasta. Mietithyds yhdessa mika oli
onnistunut ja mika leirilla voisi menna viela param. "Palaverin”
yhteistoiminnallisena osuutena toimi "ihmissolmpg$sa lapset laitettiin isoon
rinkiin ja kunkin tuli laittaa silmansa kiinni jattaa kahdesta kadesta kiinni.
Taman jalkeen silmat sai avata ja oli solmun aukaisioro. Tehtava vaati paljon
ongelmanratkaisukykya ja yhdessa toimimista ja t@nttain hyvin. Ainoa

epaonnistuminen "solmutehtavassa” tuli kun ohjasjai kuvioihin mukaan!

Lauantaipaivan aloitti "aamureippailu”, jolla ld#iset herételtiin uuteen paivaan.
Aamulenkilla yksi leirilaisista toimi johtajana jahdatti leiriryhman yhteiselta
lenkiltd aamupalalle. Aamupalan jalkeen oli vuoeokshonhallinnallinen

harjoite, joka palautetta kyseltdessa osoittautugdrilaisten lempiharjoitteeksi.
Koskela mainitsee aineistossaayramidien tekeminen oli useampien mielesta
hauskaa — se oli erilaista kuin aiemmin oli teiy.6s parin kanssa tekemisesta
pidettiin. Outojakin tehtavia yritettiin heti tehd#i oli tekemisen meininkia”.
Kehonhallintaharjoitukseen kuului ryhmapyramidieséksi myos toinen
ongelmanratkaisua ja yhteistyokykya vaativa hagjgiissa ohjaaja antaa ryhmalle
vinkin: esimerkiksi "kolme jalkaa ja seitseman k&shaa osua lattiaan”, ja ryhman
tulee siirtyd kyseisella tavalla lahtopaikalta naadsti. Ongelmanratkaisu sujui

tasséakin harjoitteessa hienosti ja vaikeat asgandtdessatekeminen kirvoittivat
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ryhmalta paljon naurua ja tunteenpurkauksia. Ndeng/hteistoiminnallisuuden
yhdistaminen yleisurheilulle lajinomaiseen hargifun saatiin sulautettua leirille

vaivattomasti.

Lauantain toisen lajiharjoituksen aiheena oli na@pdlkuverryttelyna leirilaiset
saivat itse paattaa verryttelymuodon, ainoana éaartéissa oli se, etté verryttely
tuli tehda yhtena ryhmana. Hyvarisen mukaan tégsahtui pienté laiskottelua,
eivatka kaikki jaksaneet osallistua ryhman toimamtédysilla. Verryttelen ja
yhteisvenyttelyjen jalkeen ohjelmassa oli ketjulsipjpssa aluksi on yksi
kiinniottaja, joka nitoo ketjuunsa kaikki kiinni saeensa karkulaiset, jotka
muodostavat lopuksi yhden ison ketjun. Harjoiteistun hyvin ja vaati jalleen
lapsilta ongelmanratkaisukykya seka taitoa ottaatmyhmalaiset huomioon,
ketjuhan on tunnetusti yhta vahva kuin sen heikankki! Seuraavana otettiin
viela reaktiolaht6ja pareittain. Tassa harjoituksgsoko ryhma toimi yhdessa, ja
parit koittivat saada toisiaan kiinni ohjaajan kgskilkeen. Harjoite onnistui
hyvin ja myos kilpailumielisesséa harjoitteessaimlbiyvin hengessa mukana ja
kannustettiin kavereita. Varsinaisen nopeustregitikeen oli ohjelmassa viela
viesteja, joissa lapset saivat paattaa likkumistgowmo Ryhma jaettiin kahtia ja
molemmissa ryhmisséa kannustettiin tasapuolisesedata ja tunnelma oli

loistava.

Lauantain luento-osassa kasiteltiin nuoren urlagilipvitsemusta, ja leiriporukka
jaettiin tehtavanannossa kolmeen ryhmaan. Kukiméy/kai pohdittavakseen
tietyn ravintoon liittyvan osa-alueen materiaalerysteella. Yhteistoiminta sujui
hyvin, tosin parempi ajanhallinta ja selkeammaté&efinannot olisivat parantaneet
yhteistoimintaa entisestaan, mainitsee Kantosaleistossaan. Jokainen ryhmé
sai kuitenkin suoritettua tehtavansa ja luenndltagqrmasti ainakin jotain
mieleen. Pienena vinkkin& Hyvarinen toteaa tastanosta’Esim. ajatus
ravintoluennosta on loistava kaiken ikéisille, nauille ryhmalle olisi ehka ollut
sopivampi viela enemman kaytannonlaheinen opaldiuarit ja proteiinit

taitavat osalta vield viuhua vahan yli hilseen..Tama on tarkeaa tietoa
kehitettaessa leirityskonseptia ja kun halutaardigtha "tiedon tulva” tietyn

ikaisille.
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Lauantaipaivan viimeisen harjoituksen aiheenaefidnhuolto. Siihen kuului
alkuverryttelyna parisahly, jossa pelaajat joutttekemaan vahvaa yhteistyota
koko pelin ajan seké ottamaan pelikaverinsa huomibi@arjoite on samalla myos
erittdin lajinomainen, silla se harjoittaa kaikkikesuuntia seké on
ominaisuuksiltaan intervallin kaltainen. Leiril&styhteisty®d sujui hyvin, ja myds
versio, jossa pallon tuli kayda joukkueen jokaipefaajan lavassa, toimi hyvin ja
maalejakin syntyi. Seuraavassa harjoitteessa ryaetéin uudestaan pareihin ja
aloitettiin parivenyttely. Tama synnytti hauskojatgentérmayksia ryhman sisalla
eika tuntunut vaivaavan leirilaisia ollenkaan. V@iisena harjoitteena oli
pehmopallorentoutus, joka oli tarkoitettu ilmapiitaukaisijaksi, siina saisi
hassutella leikkimielisesti itsensa ja parinsa &astksella. Leirilaiset
nauttivatkin tilanteesta, vaikka se voisi monistattia hyvinkin "intiimilta”.
Ryhma oli kuitenkin parissa paivassa nitoutunut hiyvin yhteen ettei

tallainenkaan harjoittelu tuottanut minkaanlaisigemia.

Lauantain paivapalaverissa puhuttiin paivan kulust@set saivat kommentoida,
mika oli ollut leirilla mukavinta. Paras palaut@sata tuli, kun he ehdottivat, etta
heréttaisiin huomenna aikaisemmin, jotta paastaankalla aamu-uinnille. Tama
kertoo jo osaltaan, etta leirilaiset nauttivat tdas. Yhteistoiminnallisena
harjoitteena "palaverissa” oli "ihmiskasa”, joss#ildiset kuljetettiin ohjaajan ja
huoltajien voimin yhteen isoon kasaan, silméat ¢idoa toki, jotta jannitys
sailyisi. Kantamisen jalkeen lasten oli maara kigkivain tilaan ja siind oleviin
muihin ihmisiin, silmat sidottuina. Tama kesti hextk kunnes kikatus alkoi.
Ryhma nautti selkeasti yndesséolosta, ja selvéifyk&holi saavutettu ryhman

koheesion osalta.

Sunnuntaiaamu aloitettiin ohjaajan pitamalla vespalla, jonka jalkeen oli
ohjelmassa viela yksi luento ja yksi harjoitus. higa lupautui pitaméaéa 400
metrin aitajuoksun SE-mies Ari-Pekka Lattu, joll&kim leiriléisille paljon
sanottavaa urheilijan ajankaytosta ja siita mitandittelun, koulun ja
ihmissuhteet voi jarkevasti rytmittéda. Leirin viirmena harjoitteena oli

nopeuskestavyystesti Vieruméaen "valojaniksella’stiretarkoitus oli ensinnékin
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mitata leirilaisten peruskuntoa, mutta myos saatadiset vilpittomasti
kunnioittamaan kavereiden suorituksia ja kannustammaiita kovissakin
harjoitteissa. Yleisurheilu on monesti yksinadistilpaa, ja sen takia on tarkeaa
omata treenikavereita, joihin voi kovissa paikoiksztaa ja joiden kanssa on

mukava ja helppo harjoitella.

7.3 Sosiometriamittaus

Kaytin sosiometrista mittausta opinnaytetyosséisetoa
aineistonkeruumenetelmana. Sosiometrialla pyritdénistamaan ryhman
dynamiikkaa yksildiden vélisia suhteita tarkastedden Liikuntapsykologiassa
sosiometrialla on arvioitu myds ryhméan sosiaalksiateyttd, hyvaksyntaa,
laheisyytta ja liittymista (Rovio 2009, 78). Sosietmamittaukset suoritetaan
useimmiten pitkalla aikavalilla, mutta opinnaytetgéni mittausten valilla oli
ainoastaan kolme paivaa. Silti mittaus osoitti tiandn tulosta. Omassa
opinnaytteessani kaytin sosiometrian tutkimuskesneim sanottua
ristiintaulukointia, jossa voidaan verrata helptskbksia ennen leiria ja leirin
jalkeen. Seuraavissa taulukoissa esitan enneé (&aulukko 2) ja leirin jalkeen
(taulukko 3) teettamani sosiometriset mittaukseti@en ristiintaulukoinnin.

Sosiometriamittauskaavake 16ytyy liitteesta 3.

TAULUKKO 2. Sosiometrinen ristiintaulukointi ennégiria (mukaeltu Rovio,
2009).

T1 P1 T2 P2 T3 T4 T5 T6 T7 P3 Annetut

T1 3 4 30
P1 3 3 4 27
T2 5 3 5 2 26
P2 5 5 3 5 34
T3 5 3 5 3 34
T4 5 2 5 2 33
T5 4 2 3 1 27
T6 5 1 1 3 21
T7 2 1 1 22
P3 4 5 27
Saadut

yht. 38 24 31 26 37 16 23 31 30 25
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TAULUKKO 3. Sosiometrinen ristiintaulukointi leirifilkeen (mukaeltu Rovio,
2009).

Sosiometria 17.1.2010
T1L P1 T2 P2 T3 T4 T5 T6 T7 P3 Annetut yht. Muutos
34 4

Tl
P1
T2
P2
T3
T4
T5
T6
T7
P3
Saadutyht 3

N
N
ol
[EN
N
ol
w
N

P wWwiNPRAPMOoOODNO

4
5
4
5
5
5
5
2
4
9

WOk, WWwkrpb~obd

33 2

Muutos 1 9 -2 8 1 -3 7 5 4 5 35

Sosiometristen mittausten avulla saavutin merldig&ivetoa rynman sisalla
tapahtuvista ihmissuhdemuutoksista ja niiden kghigesta.
Kysymyksenasettelussa mukailin Rovion tutkimus@0@) jaakiekkojuniorien
ryhméakoheesion kehittymisesta kauden aikana. kykgemasetteluni
mittauksessa oli seuraava:

” Taman kyselyn tarkoituksena on kartoittaa ryhnadlisia suhteita. Siitd saatavat
tiedot jaavat tutkijan haltuun eika niissa esiiméymimia kayteta julkisesti missaan

asiakirjassa. Saavutetun tiedon avulla pyritaanttéehaan seuraleiritysta.

Sinun tehtavanasi on merkita kunkin nimen kohd&llenka hyvin viihdyt
kyseisen ryhman jasenen kanssa. On tarkeéaa ettit kajko asteikkoa 1-5. Anna
pistemaara sille, jonka kanssa viihdyt parhaimnaimistemaara yksi sille, jonka

kanssa et viihdy niin hyvin.”

Sosiometrisissa ristiintaulukoinneissa (taulukga 3) olen korvannut lasten nimet
merkeilla T= tyttd ja P= poika. Tama antaa kyselggallistuneilla henkildille

tarvittavan yksityisyydensuojan.

Mittaukset osoittavat, ettd sekd ennen etta jalkeien viiden pisteen

tunnesuhdevalintoja annettiin sama méaara (23 kpt),taas neljan pisteen
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tunnesuhdevalinnat olivat kasvaneet arvosta n&jat¢14) lukuun
kaksikymmentaviisi (25). Yhden pisteen tunnesuhtierat puolestaan olivat
vahentyneet neljastatoista (14) kappaleesta yhdak® kappaleeseen.
Kymmenen muuttujan taulukossa yhdeksan valintaaiomi, ja tuntuukin silta,
ettd ryhma olisi nitoutunut hyvin yhteen leirin afla tunnesuhdetasolla. Yhden
pisteen tunnesuhdevalinnat kuulostivat ohjaajandam kyselyn jalkeen lahinna
pakkopullalta, koska toiminta leirin aikana oliulkaikkien kannalta mukavaa ja
ryhman dynamiikka oli parantunut huomattavasti. iBR¢2009, 166-167)
mainitsee kuitenkin, etta rynman tullenssa liiaviikisi, saattaa siina esiintya
polarisaatiota ja rynmaajattelua. Tassa tapauksgseain tehtavaan suuntautunut
koheesio saattaa kokea kolauksen sekad ryhmanvitsiedir heikentya. Tama
johtuu siitd koska ryhmaélaiset tuntevat toisengaetaksi hyvin, eivatka nain ollen

enda uskalla ottaa kantaa ryhmaa koskeviin asigahp@atoksentekoon.

Ryhmassa on selvasti synnynnéisita johtajia, jojpistemaarat ovat
tunnesuhdevalinnoissa korkealla jo alkumittauksgssayos sailyvat korkealla.
Kun ryhma jaksaa arvostaa johtajiaan myos loppaniigessa, se kertoo siita,
ettei ryhméssa kdyda enaa kuohuntavaiheelle (stgimmaista valienselvittelya,
vaan roolitus on selkeata ja reilua (Tuckman 198bpmattavaa on tassa
tyttdpainotteisessa ryhméssé harvojen poikien pigégan suuri nousu
tunnesuhdevalinnoissa. TAma kertoo siita, ettd &bmkehittynyt myos
sukupuolta koskevissa tunnesuhdevalinnoissa. Tdirh§@ osoitus siita, etta
sekaryhmat sisulisaikaisten (9-15 vuotta) (SUL 20ilkunnassa ovat hyvia ja
toimivia. Vaikka varsinkin lasten ja varhaisteinighunnassa on valilla vaikeaa
toimia sekapareina ja - ryhming, osoittaa sosiama&trmittaus, etta se

ominaisuus on kehitettavissa jokaisella ryhmalléeygtoiminnallisuuden kautta.

Muutokset ryhman sosiaalisissa suhteissa ja tutgesalinnoissa johtuvat toki
myds ryhman luonnollisesta kehityksesta. Ryhmassdiminen ja vuorovaikutus
tuottavat suhteita, jotka lopulta muodostavat tsaheejarjestelmia. Ne
muuttuvat ryhmatoiminnan jatkuessa ja ryhmé on&ikyvasti muuttuva el
dynaaminen ilmi6 (Rovio 2009 88-89). Onkin mahdd&osanoa, mitka

muutokset tunnesuhteissa ovat leirin ansiota jaaretvat. Sosiometrisen
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mittauksen mukaan ryhman tunnesuhteet ja koheesiokaitenkin kehittyneet

haluttuun suuntaan eli ylospain.

7.4  Ryhméatoiminnan kehittyminen

Yhtena opinnaytteen tarkeimmista tavoitteista yiinnatoiminnan kehittdminen ja
ryhman kaksoistavoitteisen koheesion lisaamineta fvoitetta kohti
opinnaytteessa edettiin leirin suunnittelusta totkseen saakka kayttaen
yhteistoiminnallisia opetusmenetelmid. Naita melingteovat muun muassa
pariopetusmenetelma seké ryhméoppiminen, jotanlaikana kaytettiin

monipuolisesti.

Hyvarinen mainitsee aineistossa ryhméatoiminnantiggtaen leirin aikana:

" Leirilaiset oppivat toimimaan ryhmana aikaisempparemmin ja ottamaan
huomioon esimerkiksi toistensa fyysiset erot eigsa ryhméharjoitteissa”.
Tama kertoo siita, etta leirin suunnittelussa dryteikeita ratkaisuja
yhteistoiminnallisuuden osalta, ja ratkaisut ouaittaneet haluttua tulosta,
Positiivista oli, ettd ryhmatilanteissa kaikki okstiuivat pohdintaan ja
toteutukseen, myoés porukan hiljaisimmat pyrkivainsaan aanensa kuuluviin,

kertoo Hyvarinen.

Hyvérinen vastaa aineistossa myods opetusmenetetoirmmeen leirilla
mukavasti’Opetusmenetelmat edistivat leirilaisten hitsautataiyhteen. Pari- ja
ryhmatehtavien erityinen etu oli se, etté kaikkivat jotakin lahes koko ajan,
seisoskelua ja odottelua ei juurikaan ollut. Vitlejasi pareja/ryhmiad/joukkueita

tasapuolisesti eikd unohtanut mitaan porukkaa omramensa nojaan.”

Rovion (2009) mukaan yksi ryhméatoimintaa kehittévigkijoistd on ryhman

kyky ratkaista yhdesséa ongelmia ja keskustella@nasoimesti. Koskela mainitsee
aineistossaari: Lauantaiaamun ensimmaisessa harjoituksessa rij&moii
ongelmanratkaisutilanteita esim. pyramidien rakemisessa tai viestien
etenemistavoissa ( monta jalkaa tai katta sai &tiak lattiaa jne).”.Leirin

johtoajatuksen eli ryhmatoiminnan kehittamisen katanoli oleellista suunnitella
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harjoituksiin osa-alueita, joissa ryhmat saivatatim oivaltamisen kautta
suunnitella omaa tekemistaan ja ratkaista kohteamoagelmia. Joissain
harjoituksissa olisi kuitenkin voinut olla selkeainmaéreet ajankaytolle ja
tehtavanjaolle, koska tehtavat eivat aina luonnisét halutulla tavalla, mainitsee

Hyvarinen aineistossa.

7.5 Kehitettavaa

Jokaisessa opinnayteprojektissa 16ytyy kehitetta@ida projektini oli
ensikertainen, silla yleisurheilun seuraleirityst@le ilmiona Suomessa tutkittu,
vaikka siita esimerkkeja toki [6ytyykin. Ensimméamengelma tuli minua
tutkimuksen tekijana vastaan jo tutkimussuunnit@rnetaessa: Miten saisin
opinnaytteestani sellaisen, etta se voisi pale@dollisimman monia? Suomen
Urheiluopiston suunnalta kuitenkin [6ytyi mielenkina alusta lahtien projektiani
kohtaan, ja leirisysteemi paatyikin lopulta tam@oden maaliskuussa
Vierumaelle liikuntatuotteeksi. Myds kohdeseuraolplia I6ytyi alusta lahtien

mielenkiintoa lahtea projektiini mukaan.

Suunnitteluvaiheessa kohtasin ongelmia aiheenmagassa. Miten leirista tulisi
ohjelmaltaan sopiva palvelemaan juuri koheesigogaalisten suhteiden
kehittymista? Rajaus kuitenkin onnistui lopulta imyja sain haluamiani tuloksia.
Suunnittelin leirin ohjelman lahes alusta alkasp,ifa se tavallaan toi oman
mausteensa koko toiminnalliseen osuuteen. Padsuttamaan omia ideoitani
vapaasti, mutta samalla my0s saattoi itsekritikéddsia ajatellen leirin lopullista
muotoa. Olisi ehka viela enemman tarvittu kehitgskesteluja ohjaavien
opettajien kanssa. Téalla tavoin leirin toteutudisi saatu viela enemman

kehitettya haluttuun suuntaan.

Ryhmatoiminta sujui leirilla hyvin, kuten tutkimusbksetkin osoittavat.
Leiritettdvan ryhman lapsista osa tunsi toisensanhy ennen leirid, joten
tulokset saattavat vaaristya siita johtuen hien@amkuitenkin selvaa, etta
ennaltaan "oudompien” lasten kohtaamisia leirdélgahtui myds paljon, ja uusia

sosiaalisia verkostoja kehittyi. Leiria suunnitekaa mietimme ohjaavan
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opettajani Kantosalon kanssa, olisiko minun pitarsallistua havainnointiin
osallistuvana jasenend. Paatin kuitenkin jattaainawinnin ulkopuolisille
tahoille, silla olisin joutunut muuten osallistumdairille tutkimuksen tekijélle
epaotollisessa tilassa: kaksoisroolissa (AaltoMasli 2006, 152). Ulkopuolisella
havainnoinnilla uskon saaneeni myos luotettaviakisib. Vahvasti havainnointiin
perustuvia tutkimustuloksia kannattaa kuitenkinitedl& aina tietylla varauksella,

silla jokaisella havainnoitsijalla on oma mieligtesa ryhmasta ja sen toiminnasta.

Rajauksessa jouduin jattamaan pois tdman leirittcistamisen osana
opinnaytettani, koska tyomaarani olisi yksinkerats muodostunut mahdottoman
suureksi. Tasta huolimatta tyoni saavutti nakywytiukavasti, silla se otettiin
Vierumaen tuotteeksi. Se kertoo tyon tarpeellisstaldJudenlaisia malleja lasten

leiritykseen tarvitaan likunnan alalla edelleen.

Yhteenvetona voidaan sanoa ettéa opinnaytteen toatflinen osuus kannattaa
suunnitella huolella. MyGs vertaisten ja ammatii@n konsultointi
suunnitteluvaiheessa on suositeltavaa, jotta tydidaan rakentaa alusta lahtien
kohti sen tarkoitusperda. Omassa tyossani tavoateg ryhman koheesion
kehittdminen ja se onnistui tulosten perusteeilzoenaisesti. Myos
tutkimusmenetelmat tulee harkita tarkasti. Rovid®d9, 80-81) mukaan
sosiometrisen mittauksen lisaksi kannattaa tutkigiissa kayttaa myos toista
tutkimusmenetelma&a, silla sosiometriasta saata&thukset ovat monimuotoisia
eivatka aina anna tarkkaa kuvaa ryhman kehityks8stié vuoksi valitsin toiseksi
menetelmaksi tarkkailevan havainnoinnin, joka &@at®i tarkempia vastauksia

ryhman toiminnasta ja kehittymisesta.

7.6  Tavoitteiden ja tulosten tarkastelua

Opinnaytetyoni aiheena oli edistaa suomalaisteiswibeiluseurojen
seuraleiritysta seka antaa valmiita vinkkeja utrsgbroille siita miten leiritysta
voitaisiin toteuttaa. Pilottileiri arvioitiin tasgaiminnallisessa opinnaytetydssa

kahdella eri menetelmalla, ja arviointiin osallistsekd kohdeseuran
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(Hameenlinnan Tarmo) hallituksen jasenia etta &apskéa Lahden

ammattikorkeakoulun puolelta opinnaytetydn ohjaapettaja.

Seuraleiritysta tehdaan talla hetkella Suomessastairimpien
yleisurheiluseurojen toimesta. Ne olisivat kuitenkiainio ratkaisu myos pienille
ja keskisuurille yleisurheiluseuroille vakiinnuttemmintaansa seka kasvattaa
seuran sisalla olevien ryhmien sisaista ja vakstieesiota. Opinnaytetyoni osana
jarjestamallani pilottileirilla paneuduttiin ryhmékeesiota kehittaviin ja
sosiaalisia suhteita parantaviin harjoitteisiinsi@alisen aspektin omaavia
harjoitteita voidaan tuoda liikunnan avulla esiteun muassa pareissa ja

ryhmassa suoritettavilla tehtavillg, jotka olivélbgtileirillani suuressa roolissa.

Opinnaytetyoni tavoitteena oli luoda uudenlainendepti suomalaisille
yleisurheiluseuroille. Konsepti, joka olisi kaikki&aytdssa tyon valmistuttua.
Pilottileiria ei varsinaisesti tilattu minkaan ytgiyétahon puolesta, mutta kun se
paatettiin pitéaa, oli Suomen Urheiluopisto alustatien mukana kehitteleméssa

tata tyota. Tyo siis herétti sitd mielenkiintoatdsen halusinkin herattavan.

Olen aina ollut kiinnostunut ryhmien valilla ja rylén sisalla tapahtuvista
dynaamisista ja moniulotteisista ilmidista. Mitksiat vaikuttavat ryhnman
toimintaan ja milla tavalla. Siksi aiheeseen padtgm olikin minulle
luonnollinen valinta, ja koko opinnaytetyon prosesain ajan mielenkiintoni
aihetta kohtaan vain kasvoi. Tutkimusongelmienanaigen sosiaalisia suhteita
kasittelevissa toissé on aina vaikeata. Omiksiisioekeruumenetelmikseni
valitsin lapsille teetettavan sosiometrisen mitsmrkseka
havainnointikaavakkeiden avulla suoritetun havamwao observoinnin. Naiden
keinojen avulla sain monipuolista ja laajaa tigganan toiminnasta ja sen

kehittymisesta leirin aikana.

Opinnaytetyon tutkimussuunnitelmavaiheessa huonsalnnset
tutkimusongelmani liian laajoiksi. Lopulta ohjaaviepettajieni kanssa kaytyjen
keskustelujen jalkeen paadyin tutkimaan lopullateettani: Yhteistoiminnallisen

leiritysmallin kehittelya suomalaisessa yleisurbgsia. Muotoiltuani
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tutkimusongelmani lopulliseen kaavaansa, huomakgea olevan juuri oikea
valinta. Suomalaisesta yleisurheilusta [6ytyy miailityksien jarjestamiselle,
mutta sita ei ole tutkittu laajasti. Nain uudendgsigeirityksen kokeileminen
johdatteli minut monien uusien asioiden aarell&asgpetti ymmartamaan paljon

ryhman toimintaa. Tasta on ollut hydtya myos omagsssani.

Projektin toteutuksen tullessa kuitenkin huomasit§ lyhyella aikavalilla ei
valttamatta voida saavuttaa ryhmahengen kannaliakaan suurta muutosta.
Ryhmahengessa tapahtuvat pysyvat muutokset vaaaia/ryhmilta hyvinkin
pitkaaikaisia prosesseja ja pitkgjanteista tyotdndh, voinko saavuttaa
viikonlopun mittaisella leirilla pysyvaa muutosghman toiminnassa. Tata asiaa
tutkiessani huomasin leirin paatyttya, etta ryhrkéneesio oli kehittynyt ja
sosiaalisissa verkostoissa oli tapahtunut selviétoksia. Jatkoa ajatellen olisikin
tarkeaa, etta ryhma harjoittaisi yhteistoiminnalfiaan jatkuvasti, silla

viikonlopun mittainen ty6 ei siihen yksindan tiek&an riita.

Miten kehittdmismenetelmani sitten sopivat yhtemionallisen leirin
toteutuksen arviointiin. Lapsilla teetetysta sosdmsesta mittauksesta sain paljon
tietoa ryhman sisalla tapahtuneista muutoksistao\we hyva vihje siihen
suuntaan, ettd uusia ystavyyssuhteita leirin aikahattyi paljon, ja ryhman
koheesiota saatiin kehitettyd oikeaan suuntaanmphtoiminnan kehittdminen
on olennainen osa sen jatkuvuutta. Koheesio gpelléstaan ryhmén valisien
suhteiden kehittamista, vaan siihen liittyy mydsadiehtdvaan asetettu tavoite.
Puhuttaessa koheesiosta kaytetdankin usein teakgbistavoite, jolloin
puhutaan tdhtdamisesta parempaan yhteishenkeen, s parempiin tuloksiin
ja tuloksellisuuteen (Weinberg & Gould 1995, 1&yhméan
yhteistoiminnallisuuden kehittdminen tuo siis lisébksellisuutta ryhman

toimintaan, ja vakiinnuttaa sen yhteishenkea.

Asiantunteva didaktinen observointi on hyvin opiyteyohon soveltuva. Sen
avulla pystyttiin saavuttamaan tarkeaa tietoa ryioéminnasta. Sen sijaan
sosiometrinen mittaus on opinnaytetydn luonteesétilen

aineistonkeruumenetelmana epavarma. Yleensa sdsisetla mittauksella



44

saadaan tuloksia, kun mitattava ajanjakso on huare(viikoista kuukausiin).

Opinnaytetydssani tAma ajanjakso oli vain kolmegui

Opinnaytetydn prosessi antoi minulle mahdollisuukienittyd monipuolisesti
likunnanohjaajana. P&asin itse suunnittelemaaotgattamaan leiritysmallia
haluamallani kaavalla. Suunnitteluvaiheessa koosultahden
amattikorkeakoulun opettajia ja sain apua riittémiioteutusvaiheessa hoidin
kaytannon ohjaustyon itse ja jatin arvioinnin olsgille ja lapsille itse. Tama oli
mielesténi oikea ratkaisu, silla jos olisin its@stianut arvioinnin, olisi sen

luotettavuus karsinyt oman kaksoisroolini vuoksalala & Valli 2006, 152).

Leirin tavoitteita ajatellen toteutus oli onnistanMolempien
kehittamismenetelmien antamat tulokset kertovatng koheesion kehittyneen
ja uusia ystavyyssuhteita kehittyneen. Tama infatimaon koko prosessin
kannalta merkittava, silla leiritysta on nyt saatoakin vietya
yhteistoiminnallisuuden osalta oikeaan suuntaasyW§ muutoksia varten
tarvitaan kuitenkin pitk&aikaisempi prosessi, migtatysmalli on hyvin mukana

tukemassa ryhman kehittymista ja yhteenkuuluvuddenetta.

7.7 Tulosten hyddyntaminen tulevaisuudessa kakathitysideoita

Tutkimuksestani hyotyvat seka sen kohdeseura Hdmaan Tarmo, etta
Vierumaki, Suomen urheiluopisto. Oma osuutenitigigen suunnittelun ja
toteutuksen prosessissa oli suuri, ja se suuntagtaan tyéelamaani varsin
merkittavalla tavalla. Leiritysmalli on dokumentoibpinnaytetydhon laajasti ja
sitd voivat jatkossa hyddyntdd muutkin yleisurhsslurat. Opinnaytteeni avulla
muiden urheiluseurojen ohjaajat ja valmentajat abtehda seurojensa leireista
yhteistoiminnan kannalta toimivia ja lapsilahtdisgkd haastaa itseaan ja

valmennettaviaan uudella tavalla.

Opinnaytetyoni pilottileirin jalkeen sain yhteydean Suomen Urheiluopiston
likuntapalveluista vastaavalta Teemu Saareksdia. ehdotti minulle yhteistyota

vastaavanlaisten leirien jarjestamisesta Vieruragatkossakin. Nain ollen tyoni
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sai uudenlaisen merkityksen, silla siita tuli Vierdelle uusi tuote. Seuraavana
haasteena onkin leirityksen kehittdminen edellgayyiksi tuotteeksi, josta
mahdollisimman monet yleisurheiluseurat saisivahpmsansa. Leiritysidea on
sinéllaan toimiva ja hyva kasaamaan erilaisia rghpiiamaan yhdessa hauskaa

opisto-olosuhteisiin.

Saatuani opinnaytetyoni valmiiksi minua jai kuitenknietityttamaan
yhteistoiminnallisuuden lisaaminen yksil6lajeisaaguroissa vaikka jopa
viikkotasolla asti. Jos koheesiota kehittavia h#tgda tehtaisiin sopivin valiajoin,
jatkuvasti, lasten liikkunnan puolella, voisiko Werheilulle tyypillinen drop-out
iImio teini-idssé vahentya? Tassa asiassa on kahiitamistyo yksilolajien
valmentajilla ja tutkijoilla. On kuitenkin selvaéita lapsen on helpompi tulla
ryhmaan, jossa hanella on oikeus olla oma itsesed@ mahdollisuus saada paljon
uusia ystavia seka elinikainen harrastus. Jatkmtwtkselle olisi myos sijaa kun
puhutaan yksilolajien ryhnméakoheesion kehittamisddiélestani asia on tarkea ja
jos péaasen yliopistolle lukemaan liikuntaa, vo#sda olla oman pro gradu-

tutkielmani aihe.

7.8  Loppusanat

Nykyaikana lapsilta ja nuorilta vaaditaan koko ag@emman ja enemman
koulutusta ja yhteistyottaitoja tyGelaméassa. Mikanee siis kehittaisi lapsen
taitoja kommunikoida ja vaikuttaa asioihin my6seihbharrastuksen parissa?
Yhteistoiminnalliset harjoitteet ovat omiaan kasaataan lapsen mielikuvitusta
seka ottamaan muita ryhméassa olevia lapsia huonjokunnioittamaan naita.
Vaikka yleisurheilu onkin vélilla raskasta yksinystamista, on tarkedd muistaa
treenikaverit ja yhdesséa oleminen. Heidan avullapgeet ja nuoret jaksavat jatkaa

harrastustaan, jotkut jopa eldamansa loppuun saakka.
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LITTEET

LITE 1.
Perjantai 15.1, Pituushypyn lajharjoitus, yhteistiminallisuus (klo 18.00-19.30)
Alkuverryttely
-Yhteislenkki (tutustuminen)
- "Pohje- ja pyllypaini” (tutustuminen, pariharj@lun kehittdminen,
20 min
* Lajinomaiset koordinaatiot (pgretusmenetelma)
- Peruskoordinaatiot, esim. polvennosto- ja pgkaksut
(pariopetusta, itsearviointia, ohjattua oivaltaid5 min
* Loikkatreeni (pariopetusmenetelma)
- Erilaiset loikat, ohjaajalta ydinkohdat tekemisgpariharjoitteluna,
pari ohjaa ja opastaa toisen tehdessa, 15 mi
* Pituushypyn lajiharjoitus opettajajohtoisesti
- Osaharjoitteiden kautta kokonaissuorituksiin 480min
Perjantai 15.1, "llitapalaveri” (klo 20.00-20.30)

* Paivan asioiden lapikdyminen. Annetaan palaujattatetaan sita
vastaan. Harjoitteena "ihmissolmu”, jossa tehtauaiteéia kahdesta
kadesta kiinni, ja selvittdd solmu yhdessa. Hajodatii

kommunikointia sek& ongelmanratkaisukykya.

Lauantai 16.1 Kehonhallinta, pelailut (klo 09.003®

* Pari- ja ryhmapyramidit.

-Ohjaaja antaa lapsille ohjeet halutun pyramidin
toteuttamiseen, lapsilla on aikaa pahkailla itseemhomma toimii.

Tehtévia ja rynmia sekoitetaan tiiviisti, 30min.

* "lhmisviisikot”
- Lapset jaetaan noin viiden hengen joukkueisiinjg@ja antaa
ohjeet miten laht6paikalta tulee kulkea maaliinnieskiksi

"Joukkueella saa osua maahan seitseman kattarjekalkaa”.
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Lapset saavat pohtia ratkaisuaan hetken, jonkegalkoteutus, 30

min.

* Mukaellut pelailut
- Tehd&an alueesta pienpeleille soveltuva. Sulkag# koppipalloa
pienpeleind, esimerkiksi 2-4 hengen joukkueissaokataan

joukkueita ja saantdja., 30 min

Tarkeinta kaikissa harjoitteissa kavereiden huomadi@minen,
tilanteisiin mukautuminen ryhman tarpeiden mukaskés

kommunikaatiotaitojen kehittaminen ongelmanratki#esoteissa.

Lauantai 16.1, Nopeus, pikajuoksu ( klo 14.00-1p.30

* Alkuverryttely

- Yhteislenkki, joku lapsista saa johtaa, yhteisgtyttelyt, kukin
lapsista nayttaa vuorotellen oman liikkkeensa. Kepjpa, jossa
kiinniotetut muodostavat yhdessa ketjun. Kommumikitaidot ja

"yhteinen savel” ryhman kesken tarkeita, 30 min.

* Parireaktiolahdot
- Pariopetusmenetelmalla reaktioita, joissa tojp@msta yrittda ottaa
toisen kiinni, toinen lahtee pari metrid toisenliEdiikkeelle

(ohjaajan kaskysta). Vaatii paritydskentelya, 20.mi

* Lentava 20m testi
- Hyva toteuttaa pikajuoksuharjoituksen yhteydeb&énille lapsille
ainutlaatuinen tilaisuus paasta testaamaan "kuiokaa oikein

paaaseekaan!”, 20- 30 min.
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* Loppuverryttely

- Varioidut viestit, lapset saavat itse paattadroli@an
likkumismuodon, seké juostavan matkan. Ohjaajaantin
vinkkeja. Joukkueita vaihdellaan tiiviisti, jottgrdyy
mahdollisimman paljon kannustusta kaikkien lastiiill&.

Kavereiden kannustaminen tarkeata, 20 min.

Lauantai 16.1, kehonhuolto (klo 18.00-19.00)

* Alkuverryttely

- Pariséahly, jossa pareja vaihdellaan tiheaanitaiiukaellut
saannot voivat olla esimerkiksi sellaiset, ettdqrapitaa kayda
jokaisella joukkueen jasenellda ennen kuin voidaéwald maali. Peli
lisda ryhmahenked, seka siina tydskennellaandiinparin kanssa, ja

joudutaan vaativiin kommunikointitilanteisiin, 15m

* "Syvavenyttely”
- Toteutetaan parivenyttelynd, venytellaan kaikikasryhmat lapi
saman parin kanssa. Kaverin kunnioittaminen ja

kommunikointitaidot tarkeitd, 30 min.

* Pehmopallorentoutus
- Jaetaan ryhma uusiin pareihin, ja tehdaan remsbatjoitus
pehmopalloilla. Vaatii ryhmalta ja pareilta luottasta toisiinsa,

lisda vuorovaikutusta, 15 min.

Lauantai 16.1, iltapalaveri (klo 20.00-20.30)

* Kaydaan lapi paivan kulku, mika sujui ja mika ei.
Vuorovaikutustaidot seka itsearviointi tarkeita.riddateena
"muksukasa”, jossa ohjaajat kuljettavat lapset Wesrallaan toiseen

huoneeseen (lapsen silmat peitettyina).
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Harjoitteen lopussa lapsista muodostuu yksi isoKsnlkasa”.
Tarkoituksena rynmahengen kohottaminen nauranta#ie ja

muille.

Sunnuntai 17.1, Nopeuskestavyys (klo 12.00-13.30)

* Alkuverryttely
- Yhteislenkki ja yhteiset venyttelyt. Erilaisigopoja eri tasoissa,
monipuolinen lAmmittely. Pari- ja ryhmatoiminnan

harjaannuttaminen ja sosiaaliset taidot, 30min.

* Valojanistesti
- Leirin loppuhuipennus, kavereiden kannustamifteensa

ylittaminen., 30min.

* Loppuverryttely
- Leirin lapikdyminen yhdessa, samalla hyva veetytt
Kommunikaatiotaitojen kehittdminen, itsearvioik@hitysideoita?,

leikkeja loppuun, 30min.

Luennoilla kaytettiin leirilla yhteistoiminnallisiappimismuotoja.
Lapset saivat toimia pareissa ja ryhmissa ja rathgaajan antamia
ongelmia. Lapset joutuivat tekemaan paljon yhtéistya

ratkaisemaan annettuja ongelmia yhdessa.
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LITE 2.

Observointikaavake, lopullinen versio

10.
11.

12.

Tunneilla syntyneitd ongelmatilanteita, miten omng@hratkaisu toimi
ryhmassa?

Mika harjoitus tuotti ongelmia ja miksi?

Oliko lapsilla hauskaa opetustuokioiden aikana jemilmaisivat ilonsa?
(sanaton viestinta, sanallinen ilmaisu, sosiaalkerssakayminen)

Mista harjoituksista lapset pitivat eniten? Mitearjbituksen onnistuminen
nakyi lapsissa? (yhteistoiminnallisuus, hyva yhtersi?)

Mista harjoituksesta lapset eivat pitaneet, mienakyi lapsissa?

Millaista sosiaalista kanssakaymistd harjoitteetnngytivat? Nakyiko
ongelmanratkaisua hyvassa mielessa?

Tekivatko lapset harjoitteita omatoimisesti ohjgksten jalkeen?

Olivatko opetusmenelteméat (ohjattu oivaltaminen, rigmetusmenetelma)
toimivia ja tarkoituksenmukaisia ajatellen leiravoitetta? (hyva koheesio)
Miten liikuntatilat soveltuivat harjoitteisiin, madbllistivatko ne osaltaan
sosiaalista kanssakaymista ja vuorovaikutusta?

Oliko lasten toiminta omatoimista, miten se nakyi?

Miten pareissa ja ryhmassa toteutettavat harjoguksnistuivat? Otettiinko
kaveri huomioon liikuntatilanteissa?

Huomioita ohjaajan toiminnasta leirin aikana, vapaaa leirista yleensa!
Positiivisia ajatuksia harjoitteista, mika olisiimat menné& paremmin, risut ja
ruusut.
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LITE 3

Sosiometriamittaus: (mukaeltu, Rovio 2002)

Taman kyselyn tarkoituksena on kartoittaa rynmdisidsuhteita. Siité saatavat
tiedot jaavat tutkijan haltuun eika niissa esiimymimia kayteta julkisesti missaan

asiakirjassa. Saavutetun tiedon avulla pyritaanttéehaan seuraleiritysta.

Sinun tehtavanasi on merkita kunkin nimen kohd&llénka hyvin viihdyt
kyseisen ryhman jasenen kanssa. On tarke&a ettit kajko asteikkoa 1-5. Anna
pistemaara sille, jonka kanssa viihdyt parhaimngaimistemaara yksi sille, jonka

kanssa et viihdy niin hyvin.

Nimi 1.
Nimi 2.
Nimi 3.

jne.
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LIITE 4

Leirin aikataulu, lopullinen versio

PE:

Klo 15.00-16.00 Saapuminen Vierumaelle, majoittugnin

Klo 16.00-17.00 Aloitusluento, leiriasiaa ja lueriibeesta "Mina Urheilijana”
Klo 17.00-18.30 Lajiharjoitus Urheiluhallilla, kimomsuus, pituushyppy
Klo 18.45-> Paivallinen

Klo 20.30-21.00 Paivapalaveri

Klo 21.00> lltapala

Klo 22.15 Hiljaisuus

LA:

Klo 07.00 Heréatys

Klo 07.15 Aamureippailu

Klo 07.30 Aamupala

Klo 09.00-10.30 Kehonhallinta, paripyramidit, paiéit

Klo 10.45-> Lounas

Klo 12.30-14.30 Lajiharjoitus 2. Nopeus, pikavoima

Klo 15.30-16.30 Luento 2., aiheena nuoren urhailigvitsemus

Klo 16.30-> Paivallinen

Klo 18.00-19.00 Kehonhuolto, syvavenyttely, sahly

Klo 20.30-21.00 Paivapalaveri

Klo 21.00-> lltapala

Klo 22.15 Hiljaisuus

SuU:

Klo 07.00 Heratys

Klo 07.20 Aamu-uinti

Klo 08.00> Aamupala

Klo 09.30-10.30 Luento, aiheena Nuoren urheilijimkayttd (A-P Lattu!)
Klo 10.45-> Lounas

Klo 12.00-13.30 Lajiharjoitus 3, nopeuskestavygstit.

Klo 13.30 Kotimatkalle =)
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