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Abstract
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mand for services and the age structure of drivers in the transport sector have posed chal-
lenges for having educated drivers in the transport sector. Vahala Yhtiot wanted to explore
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1 Opinndytetyon lahtokohdat

1.1 Tutkimuksen tausta ja tavoitteet

Kuljetusalan tyévoiman saatavuutta rajoittaa ajo-oikeuden lisdksi
ammattipatevyysvaade. Vuoden 2007 aikana astui voimaan ammattiliikenteessa seka
kuorma-auton kuljettajien etta linja-autonkuljettajien ammattipatevyysvaade, joka
ohjaa hakeutumaan kuljettajaksi koulutuksen kautta. Koulutusta antavat
toisenasteen oppilaitokset, puolustusvoimat ja yksittdiset koulutusyritykset tietyin

ehdoin.

Vahala Logistics Oy:n varatoimitusjohtaja Tiina Salonen oli toivonut jyvaskylan
ammattikorkeakoululta selvitysta kuljetusyrityksen mahdollisuudesta toimia
oppilaitoksena ja kouluttaa uusia kuljettajia yrityksen omiin tarpeisiin ja samalla
myo0s yleisesti kuljetusalan tarpeisiin. Tama opinnadytetydn aihe tuntui itselleni
houkuttelevalle jo oman tyonikin kannalta, koska tyohoni toiminnanjohtajana
Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry:n alueyhdistys SKAL Ita-Suomi ry:ssa kuuluu
myo0s yhteistyo tutkintoon johtavien kuljettajakoulutusta jarjestavien oppilaistosten
ja muiden toimijoiden kanssa. Aihe tuki siis my6s oman asiantuntemukseni
lisdantymistd. Opinnadytetyon tarkoituksena oli selvittaa kuljetusyrityksen
mahdollisuudet toimia kuljettajakoulu-tuksessa mukana kouluttajana ja
palveluntuottajana koulutusyhteistydssa seka kartoittaa eri rahoituskeinot toiminnan

toteuttamista varten.

Alkuperainen suunnitelma opinnaytetyossa oli kehittaa logistiikan perustutkinnon
koulutusta niin, etta jarjestamislupaa haettaisiin kuljetusyritykselle. Tyon edetessa oli
valttamatontd muuttaa opinndytetyo tutkimustyoksi ja alkaa tutkia koulutuksen
jarjestamislupaprosessia ja ohjaavia sadadoksia sisaltdineen. Toisen asteen
koulutuksen jarjestamislupaa koskevat vaatimukset on ohjattu laki- ja
asetusteksteilla niin, etta taysin uutena toimijana ei reformin myo6ta ole mahdollista
saada jarjestamislupaa ilman kokemusta ja osaamista toisenasteen
koulutustarjoajana. Vahala Yhtididen edustajien kanssa paadyttiin selvittamaan
mahdollisuutta toimia yhteistydssa jo toimivien koulutustahojen kanssa nykyista

yhteisty6ta syvemmin ja tiiviimmin.



Lisaksi tavoitteeksi tuli tutkia rahoituskanavia koulutukseen seka koulutuksen
sisdltotavoitteita ja autokoulutoimintaa koulutuksen yhteydessa. Opinndytetyon
tavoitteena oli muodostaa kehitysehdotuksia ja jopa konkreettisia esityksia
koulutustoiminnasta yleisesti kuljetusalan tarpeisiin. Tavoitteena oli vastata

seuraaviin kysymyksiin:

- Miten ammatillinen toisen asteen koulutus on Suomessa jarjestetty?

- Mita koulutusyhteistydmuotoja logistiikan opetuksessa
koulutusorganisaatioilla ja kuljetusyrityksilla on nyt?

- Mita etuja, haittoja ja velvoitteita toisen asteen ammatillisen koulutuksen
jarjestamisluvan omaavalla yritykselld on?

- Mika voisi olla tulevaisuudessa toimiva koulutusyhteistyomalli oppilaitoksen

ja kuljetusyrityksen yhteistyossa?

Opinndytetyo perustuu eri lakien ja asetusten seka muiden maaraysten ja ohjeiden
soveltuvaan tutkimiseen logistiikan perustutkinnon osalta. Tyon tekemisen aikana oli
kdynnissa toisen asteen koulutuksen reformin toteutus ammatillisessa koulutuksessa.
Tietoa reformin tuomista muutoksista sai hyvin Opetushallituksen reformintuki-
nettisivulta. Opetus- ja kulttuuriministerion nettisivuilta |0ytyi joitakin ammatillisen

koulutuksen tietoja.

Tutkimusta selventavia tietoja sain myos henkilohaastattelujen kautta.
Kauppakamarien, Elinkeinoelaman Keskusliiton, Suomen Yrittdjien ja opetus- ja
kulttuuriministerion yhteinen valtakunnallinen Ammatillinen koulutus uudistuu-
kiertueen tilaisuus 24.9.2018 Mikkelissa antoi lisatietoa reformista ja sen kdaytannon

toteutuksesta.

1.2 Vahala Logistics Oy

Vahala Yhtiot on vuonna 1937 perustettu perheyritys. Talla hetkelld perheyrityksen
johdossa on jo kolmas sukupolvi. Vahala Yhtiot -konsernin emoyhtioé on Vahala Logis-

tics Oy ja tytaryhtiot Lauri Vahala Oy ja Kiitoterminaali Oy.



Konsernin paakonttori on Oulussa ja tuotannon keskuspaikka Jyvaskylassa. Lisaksi Va-
hala Yhtioilla on logistiikkakeskukset Jyvaskyldssa ja Oulussa seka terminaalit Ylivies-
kassa, Rovaniemella ja Kemissa. Vahala Yhti6illa on myos kumppanuus kansainvalisen

DB Schenkerin kanssa. (Vahala Yhtiot 2018).

Vahala Yhtiot tyollistavat noin 280 henkilda ja liikevaihto koko konsernissa oli vuonna
2017 49,9 milj. euroa, (Taloussanomat 2018). Emoyhti6, Vahala Logistics Oy, kehittaa
jatkuvasti palvelujaan ja sisdisia toimintojaan tehokkaimmiksi. Vahala Yhtioilla on

oma koulutusyksikko Vahala Academy, joka kouluttaa ja kehittaa omaa henkilostéa ja

yhteistyokumppaneita. (Vahala Yhtiot 2018).

Vahala Yhtioilla oli kiinnostus kehittda omaa kuljettajakoulutusta ja sita varten lahdin
selvittdmaan koulutuksen jarjestamisperusteita, toisen asteen opetuksen rahoituspe-
rusteita seka yleisesti toisen asteen kuljettajakoulutuksen opetuksen sisaltéa. Opin-
nadytetyossa selvitettiin myos ELY-keskuksen tyévoimarahoitusta kuljettajakoulutuk-

seen, oppisopimuskoulutusta seka tyopaikalla oppimista.

2 Ammatillisen koulutuksen perusteet

2.1 Ammatillisen koulutuksen tarkoitus

Ammatillisen koulutuksen toimintaa ohjaavana perustana on laki ammatillisesta kou-
lutuksesta 531/2017 jota taydentaa Valtioneuvoston asetus ammatillisesta koulutuk-

sesta 673/2017.

Ammatillisen koulutuksen tarkoituksena on parantaa vaestén ammatillista osaamista
koko maassa tasapuolisesti, kehittda tyoelamaa ja vastata tyoelaman tarpeisiin. Li-
saksi ammatillinen koulutus edistaa tyollisyytta ja yrittdjyytta seka tukee elinikaista

oppimista. (Ammatillinen koulutus n.d.)

Ammatillisessa koulutuksessa suoritettavia tutkintoja ovat perus-, ammatti- ja eri-
koisammattitutkinnot. Naiden ammatillisten tutkintojen on tarkoitus edistdaa vaeston
ammatillista osaamista, koska ammatillisen perustutkinnon opiskelija saa laajat am-

matilliset perusosaamisen valmiudet oman alansa eri tehtaviin. Ammatti- ja erikois-



ammattitutkinnon opiskelija saa tydoelaman tarpeiden mukaisesti kohdennettua am-
mattitaitoa, joka on perustutkintoa syvallisempda ammatin hallintaa tai monialaista

osaamista. (Ammatillinen koulutus n.d.).

Ammatillinen koulutus voi tapahtua erilaisissa oppimisymparistdissa oppilaitoksissa,
virtuaalisesti tai tyopaikoilla. Oppilaitoksessa tapahtuva ammatillinen koulutus on
opetussuunnitelman mukaista teoriaa ja ammatin perusteiden opettelua kaytan-
ndssa opetustilanteessa. Ammatillisessa koulutuksessa hyddynnetdan virtuaalikoulu-
tusta simulaatioiden ja sahkoisten oppimismenetelmien kautta. Tydpaikoilla jarjes-
tettdavaa koulutusta voi jarjestaa oppisopimukseen tai koulutussopimukseen perustu-
vana koulutuksena joko kokonaan oppisopimukseen tai koulutussopimukseen perus-
tuen tai yhdistellen naita joustavasti. Ammatillisen koulutuksen jarjestadjan tehtavana
on vastata opiskelijan oppimisesta ja ohjauksesta oppimisymparistosta riippumatta.
Jokaiselle ammatillisen koulutuksen opiskelijalle laaditaan hdanen tarpeidensa mukai-
nen koulutuspolku eli jokainen opiskelija henkilokohtaistetaan. Tassa henkilokohtais-
tamisessa huomioidaan aikaisempi osaaminen ja suunnitellaan opiskeluun tarvittavat
sisallot ja keinot mahdollisine tukineen. Lisdksi huomioidaan osaamisen tarve. Osaa-
mista hankitaan vain sen verran kuin tarpeellista on. Kun tutkinnon perusteissa edel-
lytetty ammattitaito on hankittu, se osoitetaan padsaantoisesti kaytannon tyotehta-
vissa tyopaikoilla annettavissa ndytdissa. Osaamisen arvioivat opettaja ja tydelaman
edustaja yhdessa. Kaikki tutkinnot suoritetaan samalla tavalla. (Opintojen henkil6-

kohtaistaminen n.d.).

2.2 Jarjestamislupa

Ammatillisen koulutuksen tutkintoon johtavassa koulutuksessa edellytyksena on kou-
lutuksentuottajan jarjestamislupa. Jarjestamisluvan myontamisen edellytyksena on
saada alueellisesti ja koulutustarjonnallisesti mahdollisimman kattava ammatillisen
koulutuksen jarjestadjaverkko. Koulutuksen jarjestajien rungon muodostavat toisen
asteen ammattiopistot eli entiset ammattikoulut, jotka vastaavat ammatillisten tut-

kintojen ja koulutuksen jarjestamisesta Suomessa. (Koulutuksen jarjestaminen n.d.).

Laki ammatillisesta koulutuksesta 22 § Tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislupa 1.

momentissa on seuraava lause: ” Jarjestamislupa voidaan myontaa hakemuksesta



kunnalle, kuntayhtymalle, rekisterdidylle yhteisolle tai saatiolle” (L 531/2017). Talla
perusteella myds perinteinen toisen asteen koulutuksen tarjoaja, kuten nykyiset op-
pilaitokset ovat, voisi olla uuden lain mukaan jarjestamisluvan hakija ja jarjestamis-

lupa haettaisiin opetus- ja kulttuuriministeriolta.

Ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvissa maarataan ja ohjataan mm. se, missa ja
minkalaista koulutusta jarjestaja voi jarjestaa Suomen valtion talousarvion opetus- ja

kulttuuritoimen rahoitusjarjestelman puitteissa. (Koulutuksen jarjestaminen n.d.).

Koulutuksen jarjestamisluvissa maarataan
- tutkinnoista ja koulutuksesta
- opetus- ja tutkintokielista
- toiminta-alueesta
- opiskelijavuosien vahimmaismaarasta
- muista koulutuksen jarjestamiseen liittyvista asioista. (Koulutuksen jarjesta-

minen n.d.).

Jarjestamisluvan saaneet koulutuksen jarjestajat vastaavat jarjestamislupansa mukai-
sen koulutuksen jarjestamisesta ja toteutuksesta luvassa mainitulla maantieteellisella
toiminta-alueella. Jarjestajat paattavat itsenaisesti henkilokunnastaan seka siita, mil-
laisia oppilaitoksia tai koulutuksen tarvitsemia pysyvia tai tilapaisia toimipisteita kou-

lutuksessaan tarvitsevat. (Koulutuksen jarjestaminen n.d.).

Ammatillisen koulutuksen jarjestajia oli vuoden 2018 alussa 166. Ammatillisten tut-
kintojen ja koulutuksen jarjestamislupa on myénnetty 150 koulutuksen jarjestajalle
1.1.2018 alkaen. Koulutuksen jarjestajista kuntia on 9, kuntayhtymia 35 ja yhdistyk-
sia, saatioita tai osakeyhtioita 121. Lisaksi valtio voi yllapitaa oppilaitoksia, niita ei

talla hetkellad ole yhtaan (Koulutuksen jarjestaminen n.d.).

2.3 Reformi - toisen asteen koulutuksen historian suurin muutos

Ammatillisen koulutuksen reformi on ollut yksi hallituksen karkihankkeista vuoden
2015 tehdyn hallitusohjelman mukaisesti (Hallitusohjelma 2015). Reformissa
vahvistetaan ammatillisen koulutuksen yhteiskunnallista merkitysta seka uudistetaan

rahoitusta ja rakenteita. Samalla huolehditaan alueellisesti kattavasta koulutuksesta
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seka tiivistetaan koulutuksen ja tydelaman valistd vuorovaikutusta. Reformissa myds
poistetaan koulutuksen paallekaisyytta esim. poistamalla nuorten ja aikuisten
ammatillisen koutuksen raja-aidat ja kokoamalla koulutustarjonta, rahoitus ja ohjaus
yhtenadiseksi kokonaisuudeksi opetus- ja kulttuuriministerion alle. Reformin toteutus
astui voimaan asteittain, mutta kaytannossa 1.1.2018 se alkoi nakya ammatillisessa
koulutuksessa konkreettisina toimina. Lait ammatillisesta peruskoulutuksesta ja
ammatillisesta aikuiskoulutuksesta yhdistettiin uudeksi laiksi, jossa keskeisena
lahtokohtana on osaamisperusteisuus ja asiakaslahtoisyys. Lisdksi lisattiin tyopaikoilla
tapahtuvaa oppimista ja yksilollisia opintopolkuja seka purettiin saantelya. (Sipila

2015).

Tutkimuksessa selvisi, ettd ammatillista koulutusta oli valttamatonta uudistaa, koska
taman paivan ja varsinkin tulevaisuuden tyoelamassa tarvitaan uudenlaista
osaamista ja ammattitaitoa. Uudistumista edellyttda myos se, ettd koulutukseen on
kdytettavissa aiempaa vahemman rahaa, jolloin koulutuksen vaikuttavuus seka

oppilaitoksen tehokkuus nousevat rahoituksen mittareina tarkeampaan rooliin.

2.4 Laki ammatillisesta koulutuksesta

Laki ammatillisesta koulutuksesta astui voimaan 1.1.2018. Se korvaa aikaisemman

lain ammatillisesta peruskoulutuksesta ja lain ammatillisesta aikuiskoulutuksesta.

Lain 2 § Ammatillisten tutkintojen ja ammatillisen koulutuksen tarkoitus 1. momen-
tissa on seuraava lause: “Tassa laissa tarkoitettujen tutkintojen ja koulutuksen tarkoi-
tuksena on kohottaa ja yllapitdaa vaeston ammatillista osaamista, antaa mahdollisuus
ammattitaidon osoittamiseen sen hankkimistavasta riippumatta” (L 531 / 2017). Uusi
ammatillisen koulutuksen lainsdadanto vahvistaa suomalaista ammattiosaamista. Jat-
kossa ammatillisen koulutuksen tarkein tehtava on tuottaa yksil6llista osaamista

opiskelijoiden ja tyoelaman tarpeiden mukaan.

Lain 4 § Yhteistyo tyo- ja elinkeinoelaman kanssa 1. momentissa on seuraava lause:
"Tutkinnoissa, koulutuksessa ja niiden jarjestamisessa tulee ottaa huomioon tyo- ja
elinkeinoelaman tarpeet. Tutkintoja ja koulutusta suunniteltaessa, jarjestettdessa, ar-

vioitaessa ja kehitettdessa sekd osaamistarpeita ennakoitaessa tulee tehda yhteis-



tyota tyo- ja elinkeinoeldman kanssa.” (L 531 /2017.) Taman kohdan tarkoitus on li-
satad yhteistyota oppilaitosten ja elinkeinoelaman kanssa. Lain kohta ei kerro enem-
paa, millaisia yhteistyon tavoitteet ovat. Tata lain kohtaa tulisi hyodyntaa, koska se
mahdollistaisi nykyistd enemman yritysten kanssa tehtavaa yhteistyota kuljettajakou-
lutuksen eri vaiheissa. Laki siis mahdollistaa yhteistydn, mutta ei ohjeista sita tarkem-
min, kuten eivat muutkaan toisen asteen koulutusta ohjaavat lait ja asetukset. N&in
ollen oppilaitoksilla olisi yhdessa kuljetusyritysten kanssa hyvat mahdollisuudet ke-
hittaa koulutussopimuksen, oppisopimuksen ja opetussuunnitelman puitteissa uusia

kokeiluja, joilla edistda opetusta ja oppimista.

Lain 28 § Jarjestamisluvan myontamisedellytykset kohdassa mainitaan seuraavasti:
”Jarjestamisluvan myontamisen edellytyksena on, etta tutkintojen ja koulutuksen jar-
jestaminen on tarpeellista ottaen huomioon valtakunnalliset ja alueelliset osaamis-
tarpeet seka tutkintojen ja koulutuksen tarjonta. Tutkintoja tai koulutusta ei saa jar-
jestaa taloudellisen voiton tavoittelemiseksi.” (L 531 / 2017.) Tama tarkoittaa suu-
rempaa vaestopohjan ja tyollisyyden selvitysta kuin yhden kuljetusliikkeen tai yleensa
kuljettajasaatavuuden todentamista. Taman lain kohta voisi patea esimerkiksi kaivos-
toimintaan koulutettavien tyéntekijoiden kohdalla. Kaivostoiminnan sijainti yhdessa
seudun koulutustarjonnan ja vaestopohjan kanssa on huomioitava jarjestamisluvan

mydntamisperusteissa.

Lain 28 § Jarjestamisluvan myontamisedellytykset kohdassa mainitaan myds seuraa-
vasti: "Jarjestamislupa voidaan myontaa hakijalle, jolla on hakemansa tehtdvan to-
teuttamiseksi tarvittava osaaminen ja riittava yhteistyo tyo- ja elinkeinoelaman
kanssa seka taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset haetun tehtavan mukaisten
tutkintojen ja koulutuksen asianmukaiseen jarjestamiseen. Edellytysten arvioinnissa
otetaan huomioon toiminnan laatu, vaikuttavuus ja tuloksellisuus.” (L 531 / 2017.)
Tama kohta laissa on se, jonka vuoksi Vahala Yhtididen osalta ei jarjestamisluvan ha-
keminen olisi ollut mahdollista. Jarjestamisluvan hakemisen ehdot on laadittu niin,
ettd ilman kuljettajakoulutuksen kokemusta ei voi jarjestamislupaa saada. Tdma on
tehty toiminnan laadun takaamiseksi. Laadunhallinta on rakennettu ammatillisen
koulutuksen jarjestdjien toimesta ja on kansallisesti linjattu yhdessa sidosryhmien
kanssa. Reformin myo6ta laadunhallinta korostuu entisestaan, koska koulutuksen jar-

jestdjien oma paatantavalta on lisdantynyt.
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Lain 28 § Jarjestamisluvan myontamisedellytykset jatkuu seuraavasti: "Opetus- ja
kulttuuriministerion on jarjestamislupien myontamista koskevan paatoksenteon yh-
teydessa huolehdittava siita, etta jarjestamisluvat muodostavat kokonaisuuden, joka
varmistaa ammatillisen koulutuksen riittavan saatavuuden.” (L 531/ 2017). Talla lain
kohdalla pyritdan turvaamaan eri ammattien koulutusten saatavuus ja monipuolisuus

mahdollisimman laajasti koko Suomessa.

Laissa ammatillisesta koulutuksesta 69 § Tyopaikalla kdytannon tyotehtavien yhtey-
dessa jarjestettava koulutus 1. momentissa on seuraava lause: ” Koulutuksen jarjes-
taja voi jarjestaa tassa laissa tarkoitettua koulutusta tyopaikalla kaytannon tyotehta-
vien yhteydessa” (L 531/2017). Tama lain kohta yhdessa laissa mainitun kohdan
”osaamisen osoittaminen hankintatavasta riippumatta” kanssa oli runkoajatuksena
kun mietin koulutuksen jarjestamista kuljetusliikkeen toimesta ja se loi pohjaa ajatuk-
selle hakea jarjestamislupia Vahala Yhtidille. Koulutus olisi jarjestetty Vahalan toimiti-
loissa ainakin kdaytannon opetuksen osalta ja samalla olisi hyddynnetty Vahala Yhtioi-
den osaavaa henkilostoa opetuksessa. Tama ei kuitenkaan ollut ainut tai edes riittava
perusta aloittaa jarjestamisluvan hakemista, koska laki jarjestamisluvan hakemisesta
ohjaa tarkemmin jarjestamisluvan hakijan edellytyksia, kuten aikaisemmin on kaynyt
ilmi. Tyopaikalla jarjestettava koulutus voi olla uuden lain mukaan joko koulutussopi-

muksella tehtavaa opetusta tai perinteisempaa oppisopimuksella tehtdvaa opetusta.

3 Logistiikan perusopetuksen rahoitus

3.1 Rahoituksen perusteet

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama ammatillinen koulutus on osa opetus- ja
kulttuuritoimen rahoitusjarjestelmaa. Toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjes-
tamiseen myonnetdan vuosittain rahoitusta valtion talousarvion mukaan. Ammatilli-
sen koulutuksen jarjestamiseen myonnetaan rahoitusta opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta annetun lain (L 957/2017) ja asetuksen (A 682/2017) perusteella. Li-
saksi rahoitusta ohjaa mm. laki ammatillisesta koulutuksesta (L 531/2017) sek& ope-
tus- ja kulttuuriministerion asetus ammatillisen koulutuksen rahoituksen laskentape-

rusteista (A 682/2017).
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Ammatillisen koulutuksen rahoituksessa otetaan huomioon eri koulutusten kustan-
nusrakenne tutkinto- ja koulutustapa huomioiden. Lisaksi huomioidaan opiskelijoi-
den erityinen tuki ja majoitustarve, jarjestamisalueen tyovoimakoulutustarve, oppi-
misvalmiuksia tukevat opinnot ja henkildstokoulutus. Rahoitusjarjestelma huomioi
koulutuksen aikaiset alakohtaiset kustannuserot painottamalla rahoituksen perus-
teena kaytettdvia suoritemaaria erilaisilla koulutusalakohtaisia kustannuseroja huo-
mioivilla kertoimilla. Rahoitusjarjestelmassa otetaan huomioon ammatillisen koulu-
tuksen tavoitteet. Esimerkiksi suoritusrahoituksen avulla pyritdan koulutuksen jarjes-
tajat toteuttamaan koulutusta opiskelijan osaamistarpeiden mukaisesti. Tassa hyo-
dynnetaan opiskelijan henkilokohtaista osaamisen kehittamissuunnitelmaa (HOKS).
Rahoituksella seka niiden laskennassa kaytetyilla kertoimilla pyritdan ohjaamaan ja
kannustamaan koulutuksen jarjestdjia suuntaamaan toimintaa osaamistarpeita vas-
taavaksi seka tehostamaan opintoprosesseja. Tavoitteena on siis saada opiskelija
oman osaamisen ja oppimisen perusteella luontevasti tydelamaan kuitenkin niin, etta
osaaminen on vahintdan opetussuunnitelman mukaisella vahimmaistasolla. Esimer-
kiksi vaikuttavuusrahoituksessa kaytetyilla kertoimilla painotetaan vailla perusasteen
jalkeista tutkintoa olevien opiskelijoiden tutkintoja tai aikaisemmin ty6ttomana ollei-

den tydllistymista (Ammatillisen koulutuksen rahoituksen uudistus n.d.).

3.2 Rahoitusjarjestelma

Rahoitus jaetaan jarjestamisluvan omaaville tahoille paaosin laskennallisin perustein.
Rahoitus mydnnetaan suoraan koulutuksen jarjestdjille, jotka itse paattavat sen koh-
dentamisesta ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen. Ammatillisen koulutuksen
jarjestajalle myonnetaan perusrahoitusta, suoritusrahoitusta ja vaikuttavuusrahoi-
tusta. Opetus- ja kulttuuriministerion talousarvioon maaritellysta perus-, suoritus- ja
vaikuttavuusrahan euromaarasta kukin koulutuksen jarjestdja saa oman osuutensa
suhteessa kaikkiin jarjestdjien kokonaissuoritteiden mukaan. Rahoitusosuuksien kes-
kindista jakoa koulutuksen jarjestadjan kokonaisrahoituksesta muutetaan niin, etta

vuoden 2018 perusrahoituksen osuus on 95 % ja suoritusrahoituksen osuus on 5 %.
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Vuoden 2020 rahoituksessa otetaan kayttéon vaikuttavuusrahoitus ja sen osuus on

10 %. Perusrahoituksen osuus on 70 % ja suoritusrahoitus 20 % vuoden 2020 koulu-
tuksen jarjestdjan rahoituksessa. Kuviossa 1. on kuvattu perusrahoituksen, suoritus-
rahoituksen ja vaikuttavuusrahoituksen osuudet koulutuksen jarjestdjan kokonaisra-

hoituksesta vuonna 2022 (Rahoitustiedot n.d.).

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
RAHOITUSJARJESTELMA

STRATEGIARAMOITUS
(enirmeammé N
hotenes wataitultaents

LASKENNALLINEN 5 0%

RANOITUS
(vahintaen 36 % PERUSRAHOITUS
KONONDIIMDITUSERY 2 ke peruoden

tyoroimatarvette
- hucletemasn tountubaen
TrOe I SMIVISIAY U LI eTY
I8 madne

TR0ANA OIS

ONDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET #AMISREFORMI

Kuvio 1. Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma (Rahoitustiedot n.d.)

Koulutuksen jarjestdjan osuus perusrahoituksessa perustuu ministerion koulutuksen
jarjestajalle asettamiin tavoitteellisiin opiskelijavuosiin. Opiskelijavuosimaara taas pe-
rustuu ministerion koulutuksen jarjestdjalle maarittelemaan tavoiteopiskelijavuosiin
ja kaksivuotta aikaisemmin toteutuneisiin opiskelijavuosimaariin. Opiskelijavuosimaa-
ran laskennassa huomioidaan tutkintoon johtava koulutus ja tietyiltd osin muut kou-
lutukset kuten tutkintoon valmentavat koulutukset (Ammatillisen koulutuksen jarjes-

tamisluvat n.d.).

Suoritusrahoitus perustuu suoritettuihin tutkintoihin ja tutkinnon osien osaamispis-

teisiin ja vaikuttavuusrahoitus perustuu opiskelijoiden tyollistymiseen ja jatko-opin-
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toihin siirtymiseen. Vaikuttavuusrahoituksessa huomioidaan myos opiskelija- ja tyo-
elamapalaute, joka perustuu koulutuksen aikana tydpaikallaoppimisen perusteella

tehtyyn kyselyyn (Ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvat n.d.).

Strategiarahoitus eroaa muusta ammatillisen koulutuksen rahoituksesta siina, etta
strategiarahoituksen myontaminen perustuu opetus- ja kulttuuriministerion harkin-
taan ja ettad se voidaan myontaa ammatillisen koulutuksen jarjestajille valtionavus-
tuksena. Strategiarahoituksen osuus koko ammatillisen kulutuksen rahoituksesta on
noin 4 — 5 %. Strategiarahoituksen tarkoituksena on tukea ja ohjata ammatillisen
koulutuksen jarjestdjia toimintansa kehittamisessa ja uudistamisessa koulutuspoliit-
tisten tavoitteiden mukaisesti. Esimerkiksi vuoden 2018 strategiarahoitusta myoén-
nettiin reformin toimeenpanoon liittyviin kuluihin, koulutuksen jarjestadjarakenteen
uudistamiseen ja ammattitaitokilpailujen jarjestamiseen (Ammatillisen koulutuksen

jarjestamisluvat n.d.).

Vastaavasti vuoden 2019 strategiarahoitusta myonnettiin esimerkiksi ammatillisen
koulutuksen jarjestdjien toimintakyvyn vahvistamiseen, HOKS-prosessin seka koulu-
tus- ja oppisopimuksen palveluprosessin osaamisen kehittdmiseen ja ammattitaitokil-

pailujen jarjestamiseen (Ammatillinen koulutus n.d.).

Tutkimuksessa ammatillisen koulutuksen rahoitusta tarkasteltiin kokonaisuutena hy-
vinkin tarkasti. Rahoituksen perusteet ovat voimakkaasti lain ja asetuksen voimin oh-
jattua. Uusi rahoitusmalli ohjaa myos koulutuksen jarjestdjia tuloksellisuuteen niin,
ettd opiskelijan henkilokohtaisen oppimisen kehityssuunnitelma (HOKS) tulee huomi-
oitua ja hyodynnettya tehokkaasti. Tutkimuksessa rahoitusta tarkasteltiin myds niin,
etta loytyisiko koulutuksen jarjestdjan rahoitusta ohjaavasta laista mahdollisuuksia
kuljetusalan yrityksen toimimiseen koulutuksen jarjestajana tai tehda tiiviimpaa, kus-
tannuksia kattavaa yhteistyota koulutuksen jarjestdjien kanssa. Lain ohjaamasta ra-

hoituksesta ei tahan 16ytynyt keinoja.
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4 Ammatillisen koulutuksen tutkinnot

4.1 Ammattitutkintojen perusteet

Ammatillisen koulutuksen tutkintoja ovat ammatilliset perustutkinnot,
ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot. Ammatillisen koulutuksen
perustutkintojen perusteet uudistuivat 1.8.2018 reformin yhden tavoitteen
mukaisesti. Ammatilliset perustutkinnot ovat laajuudeltaan 180 osaamispistetta.
Naista 145 osaamispistetta on ammatillisia tutkinnon osia ja 35 osaamispistettd on
yhteisia tutkinnon osia. Ammatillisen perustutkintojen arviointiasteikko on 1.8.2018
alkaen 1 - 5. Ammattitaito osoitetaan kaytannon tyétehtavissa naytoissa tutkinnon

osittain (Ammatillisen koulutuksen tutkintojarjestelma n.d.).

Ammattitutkintojen laajuus on 120 tai 150 opintopistettad ja erikoisammattitutkinto-
jen laajuus on 160 tai 180. Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen osaaminen
osoitetaan kdytannon tyotehtavissa toteutettavissa naytoissa tutkinnon osittain
jaoteltuina. Naytto toteutetaan tutkinnon osa tai useampi kerrallaan suorittaen ja
arvioidaan niin, etta tutkinto on hyvaksytty tai hylatty (Ammatillisen koulutuksen

tutkintojarjestelma n.d.).

4.2 Osaamispisteet

ECVET-pisteet tarjoavat tadydentdvaa numeerista tietoa tutkinnoista ja tutkintojen
osista. Jokaista tutkintoa ja sen jokaista tutkinnon osaa voidaan kuvata
opintopisteiden maaralla. Virallisessa taysipdivaisessa ammatillisessa koulutuksessa

vuoden aikana todennakoisesti suoritettavat oppimistulokset vastaavat 60 pistetta.

4.3 Tutkinnon osien mitoitusperusteet

Ammatillisena peruskoulutuksena suoritettavassa perustutkinnossa mitoitusperus-
teena ovat osaamispisteet, jotka pohjautuvat ECVET-suositukseen ja sen mukaisiin
ECVET-pisteisiin. ECVET (European Credit System for Vocational Education and Trai-

ning) on ammatillisen koulutuksen opintosuoritusten eurooppalainen jarjestelma.
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Jarjestelman tarkoituksena on edistaa kansainvalista lilkkkuvuutta ja elinikdisen oppi-
misen mahdollisuutta ja samalla parantaa eri jarjestelmien keskindista yhteensopi-

vuutta ja vertailtavuutta (ECVET 2009).

Opetushallitus maarittelee tutkinnon osien osaamispistemaarat ja tarvittaessa myos
ammatillisten tutkintojen osien eri osa-alueiden osaamispistemaarat tutkinnon
perusteissa, jotka laaditaan yhteistydssa tyoelaman ja muiden sidosryhmien kanssa.
Koulutuksen jarjestdja paattaa paikallisesti tarjottavien tutkinnon osien ja tutkinnon
osia pienempien osien osaamispistemaadrasta opetussuunnitelmassaan tai opiskelijan

henkilokohtaisessa opiskelusuunnitelmassa. (Rasku 2014).

4.4 Henkilokohtaistaminen

Henkilokohtaistaminen eli henkilokohtainen osaamisen kehittamissuunnitelma
(HOKS) on prosessi, jossa jokaiselle ammatillisen koulutuksen aloittavalle opiskelijalle
laaditaan seka toteutetaan opiskelijan ja koulutuksen jarjestajan, seka tarvittaessa
TE-hallinnon, kanssa opiskelijan tarpeita vastaava koulutussuunnitelma. Henkilokoh-
taistamisessa selvitetaan mahdollisen opiskelijan aiempi osaaminen ja hydédynnetaan
sen tutkinnot, tutkinnon osat ja nayt6t. Henkil6kohtaistamisessa suunnitellaan myds
uuden osaamisen hankkimisen sisallot ja keinot sekd ohjauksen ja mahdollisesti tar-

vittavan tuen eri toimet. (A 673/2017).

Koulutuksen jarjestdja vastaa siita, etta osaamisen kehittdmissuunnitelma laaditaan
heti opiskelijavalinnan vahvistamisen jalkeen ja etta kehittamissuunnitelmaa paivite-
taan tarpeen mukaisesti opiskelujen edetessa. Oppisopimuskoulutuksessa myos tyo-
paikan edustaja osallistuu suunnitelman laatimiseen. Henkilokohtaisen osaamisen
kehittamissuunnitelman laadinta yksil6llistaa oppijan koko opiskelun sisallon ja aika-
taulun. Tama mahdollistaa hyvinkin tehokkaan ja joustavan opiskelun. Henkil6koh-
taistaminen mahdollistaa myds saumattoman siirtymisen tydelamaan oppijan osaa-

misen ja tutkinnon tavoitteiden mukaisesti. (A 673/2017).

Reformin tavoitteiden mukainen henkilokohtainen opetuksen kehittdmissuunnitel-

man (HOKS) kayttoonotto ja nuorten seka aikuisten opetusryhmien yhdistaminen on
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korostanut opetuksen oppilaslahtoisyytta. Nyt hakija voi jatkuvan haun mahdollista-
mana aloittaa koulutuksen hyvin joustavasti ympari vuoden. Koulutus etenee oman
osaamisen tunnistamisen (HOKS) avulla juuri koulutettavan tarpeiden seka koulutuk-
sen tavoitteiden mukaisesti. Kuljetusalalla koulutuksen ainoat rajoittavat tekijat ovat
ajo-oikeuden suorittamiseen vaadittavat ikdrajat ja ajo-opetukseen tarvittavat suori-
tukset sekd ammattipatevyyskoulutuksen suorittaminen. Joustava ja tehokas kuljet-
tajan tehtaviin opiskelu on oikein ja realistisesti tehdyn HOKS:n laadinta, opetuksen
laatu ja vdlineet seka opiskelijan motivaatio. Riskeina on etta koulutuksen jarjestaja
yliarvioi opiskelijan osaamisen, jolloin siirrytaan kuljettajan tyohon, oppisopimukseen

tai koulutussopimukseen liian aikaisin.

5 Tyopaikalla oppiminen

5.1 Osa opetuksesta suoritetaan yrityksissa

Opiskelija voi hankkia osaamista my6s tyopaikalla oppisopimukseen tai koulutussopi-
mukseen perustuvana koulutuksena. Koulutuksen jarjestdjan tehtdavana on vastata
opiskelijan osaamisen kehittymisen tavoitteellisuudesta ja ohjauksesta. Opiskelija voi
hankkia tutkinnon tai tutkinnon osan suorittamiseen tarvittavan osaamisen joko ko-
konaan oppisopimukseen tai koulutussopimukseen perustuen tai yhdistelemalla
naita joustavasti. Kuviossa 2. on kuvattu oppisopimuksen ja koulutussopimuksen to-

teutus ja erot (Tydpaikalla oppiminen n.d.).
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Kuvio 2. Oppisopimus ja koulutussopimus (Tyopaikalla oppiminen n.d.)

Oppisopimuksen ja koulutussopimuksen tekeminen edellyttavat, etta koulutustyo-
paikalla on riittavasti opiskelijan koulutussuunnitelmaan kuuluvaa toimintaa, tarpeel-
liset ja oikeanlaiset tyovalineet. Koulutettavan kanssa toimivan henkiléston on oltava
ammattitaidoltaan seka tyokokemukseltaan patevaa ja vahintaan yhden olisi hyva
olla tyopaikkaohjaajakoulutuksen suorittanut henkild. Tasta henkilostosta tyopaikalle
nimetaan opiskelijalle vastuullinen tydpaikkaohjaaja, joka voi olla yrittdja itse tai ha-
nen nimeamansa yrityksen henkilést6on kuuluva henkilé. Tyépaikkaohjaaja suunnit-
telee ja ohjaa opiskelijan oppimista ja tyoskentelya tyopaikalla. Tyopaikkaohjaaja on
yhteyshenkil6 oppilaitoksen ja tyopaikan valilla seka oppisopimuksessa etta koulutus-

sopimuksessa (Tydelamassa oppiminen n.d.).

Kuljetusalan yritysten haaste koulutussopimuksen ja oppisopimuksen toteutuksessa
on yritysten pieni koko kalusto- ja henkilostémaarassa. Pieni yhden tai kahden auton
yritys kayttaa tehokkaasti kalustonsa varsinaiseen kuljetustehtavaan eikd opetusvai-
heen hitaasti tapahtuvaan tyoskentelyyn esimerkiksi lastaus- ja purkutehtavissa ole

mahdollisuuksia kuljetussopimusten tiukkojen aikataulujen vuoksi. Kuljetusyritysten

pieni henkilostomaara ei mahdollista opetusta kuljetustehtavien hidastumatta.
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Kuljetusalan tyévoiman tarve on kuitenkin olemassa. Reformin mahdollisuudet kul-
jettajien koulutuksessa ovat hyvat ja yritysten on tartuttava tahan tilaisuuteen. Kulje-
tusasiakkaiden saaminen mukaan ainakin ajatustasolla ymmartamaan kaytannon

tyon mahdollisuutena opetuksessa enemman kuin haittana on ensisijaisen tarkeaa.

5.2 Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutuksessa opiskelija hankkii suorittamaansa tutkintoon tai tutkin-
non osaan liittyvaa osaamista padsaantoisesti tyopaikalla kaytannon tyotehtavissa.
Lisaksi opiskelija voi hankkia osaamista muissa oppimisymparistoissa, kuten oppilai-

toksessa tyotehtavia kaytannossa harjoittelemalla (Tyopaikalla oppiminen n.d.).

Oppisopimuskoulutus perustuu maaraaikaiseen tyosopimukseen, jolloin siitd makse-
taan tyoehtosopimuksen mukaista palkkaa. Oppisopimuskoulutuksesta sovitaan
tyonantajan ja koulutuksen jarjestdjan kesken ja opiskelija tekee ty6sopimuksen
tyonantajan kanssa. Oppisopimuksen aikana tyénantajalle maksetaan aina koulutus-
korvausta tyopaikalla annetavasta ohjauksesta. Koulutuskorvaus sovitaan tapauskoh-
taisesti oppisopimusta tehtdessa ja koulutuskorvauksen maksaa oppisopimustoimisto
tai oppisopimuksen jarjestava oppilaitos. Korvauksen suuruus on 1-250 €/kk. Logis-
tiikkakoulutuksissa koulutuskorvaus on noin 200 €/kuukausi (Ty6paikalla oppiminen

n.d.).

Suomen Yrittajien verkkosivulta selviad, ettd Tyo- ja elinkeinotoimisto voi myontaa
palkkatukea ty6ttéman henkilén oppisopimuskoulutukseen. Teoriajaksojen aikana
opiskelija saa opintososiaalisia etuuksia, mikali tydnantaja ei maksa ajalta palkkaa.

Opintososiaaliset etuudet ovat

- paivaraha 15 euroa/paiva

- perheavustus 17 euroa/péiva

- matkakorvaus

- majoituskorvaus 8 euroa/paiva (edellyttda yopymistd). (Oppisopimus-

koulutus 2018).
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5.3 Koulutussopimus

Koulutussopimukseen perustuvassa koulutuksessa opiskelija ei ole tyosuhteessa, jo-
ten hanelle ei mydskdaan makseta palkkaa eika muuta vastiketta. Koulutussopimus
tehdaan kirjallisesti jokaiselle opiskelijalle yksilollisesti tutkinnon osa tai sitd pienempi
kokonaisuus kerrallaan. Koulutussopimus tehdaan koulutuksen jarjestdjan ja tyopai-
kan edustajan valilla ja sopimus annetaan tiedoksi opiskelijalle (Tyopaikalla oppimi-

nen n.d.).

Koulutussopimus ei siis ole tydsuhde, ja koska koulutussopimuksen perusteella opis-
kelijalle ei makseta palkkaa, ei siita muodostu mydskaan oppisopimus. Koulutussopi-
musta tehtdessa opettaja vierailee tyopaikalla ja sopii opiskelijan seka tyopaikkaoh-
jaajan kanssa mita opiskelija koulutussopimuksen perusteella opiskelee tyopaikalla,
miten opinnot etenevat koulutussopimuksen aikana sekd miten ja missa vaiheessa

ndytot suoritetaan (Tydpaikalla oppiminen n.d.).

5.4 Kansainvalisyys

Reformin myo6ta ammatillisen koulutuksen joustavuus ja osaamisperusteisuus seka
henkil6kohtaistaminen antavat mahdollisuuden yksil6llisiin ja joustaviin opintopol-
kuihin. Opiskelija voi hankkia osaamista ulkomaanjaksoilla joko tydpaikalla tai oppilai-
toksessa. Ulkomaisella tyopaikalla tapahtuvaan osaamisen hankkimisen jaksoon so-
velletaan koulutussopimusta (Training Agreement) tai oppisopimusta (Apprenti-
ceships), mikali oppisopimuskoulutuksen jarjestamisedellytykset ulkomaanjakson ai-
kana tayttyvat. Oppilaitosjaksosta sovitaan (Learning Agreement) eli opetussuunni-

telmalla (Kansainvalisyys n.d.).

Kansainvaliset jaksot suunnitellaan ja dokumentoidaan osaksi henkil6kohtaista osaa-
misen kehittamissuunnitelmaa (HOKS). Koulutuksen jarjestdja vastaa HOKS:n laatimi-
sesta ja paivittamisesta ennen ulkomaanjaksolle laadittavan koulutussopimuksen tai
oppisopimuksen hyvaksymista. Ulkomaanjaksojen suunnitteluun ja toteuttamiseen
tarvitaan yhteistyota opiskelijan, koulutuksen jarjestdjan (HOKS-prosessista vastaa-
vien henkildiden) sekad ulkomaisen koulutustyépaikan ja mahdollisen yhteistyéoppi-

laitoksen vililla (Kansainvalisyys n.d.).
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Kaytannossa kuljettajakoulutuksessa tallainen kansainvalinen opiskelu tehdaan opis-
kelijavaihtona ja/tai EU:n hankerahoituksen turvin erilaisien hankkeiden kautta. Opis-
kelijat ovat tietyn ajanjakson vaihdossa yksittdisena opiskelijana tai EU-hankkeen

puitteissa opiskelijaryhmana kohdemaassa ja suorittavat opetussuunnitelman mukai-
sen hyvaksytyn koulutuksen. Tallainen koulutus voi olla esimerkiksi trukin kayttékou-

lutus.

6 Logistiikan tutkinnot

6.1 Logistiikan perustutkinto

Logistiikan perustutkinnon suorittaneen opiskelijan on osattava toimia asiakaspalve-
lun ja kuljetusten suorittamisen eri tehtdvissa. Hanen on osattava kuljettaa asiakkaan
tuotteita taloudellisesti kannattavalla tavalla ja suorittaa kuljetustehtavat turvallisesti
ja vastuullisesti muu liikenne huomioiden seka palvella asiakkaita kuljetustehtaviin
kuuluvissa tyotehtavissa. Hanen on tunnettava ajoneuvon liikennekelpoisuus, osat-
tava varmistaa ajoneuvon ja sen lisdlaitteiden tekninen seka turvallinen toimivuus
seka hallittava ajoneuvonsa ajonlahtoon liittyvat perustarkastukset ja tavallisimmat
ajoneuvon seka lisdlaitteiden huoltotoimet. Hanen on tunnettava kuljetuksiin liittyvat
vakuutukset ja tyohonsa liittyvat tyosuojelusaadokset seka tyoturvallisuuteen liitty-
vat tekijat. Kuljettajalta vaaditaan ajokorttiasetuksen edellyttama ajokortti ja kulje-
tusalan perustason ammattipatevyyskoulutus. Logistiikan tutkintonimikkeet kuljetus-
alalle ovat autonkuljettaja, linja-autonkuljettaja ja yhdistelmadajoneuvonkuljettaja.
Logistiikan perustutkintoon voi myds sisallyttaa tutkinnon osan toisesta, jonkin muun
alan ammatillisesta perustutkinnosta, ammattitutkinnosta tai erikoisammattitutkin-

nosta (Opintopolku 2018).

6.2 Logistilkan ammattitutkinto

Logistiikan perustutkinnon lisaksi voi opiskelija erikoistua ja suorittaa logistiikan am-
mattitutkinnon. Logistiikan ammattitutkinnon suorittavan on perustutkinnon perus-

teiden lisdksi suoritettava vahintaan kaksi tutkinnon valinnaista osaa, joita ovat

- tyokoneiden kaytto ja huolto
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- kuljetusalan perustason ammattipatevyyden laajennus
- ulkomaanliikenteen kuljetukset

- taksikuljetukset

- elintarvikekuljetukset

- massatavarakuljetukset

- ymparistonhuollonkuljetukset

- yritystoiminnan suunnittelu

- tyopaikkaohjaajaksi valmentautuminen

- yrityksessa toimiminen

- huippuosaajana toimiminen (Ammattitutkinnot n.d.).

Lisaksi on suoritettava ammattitaitovaatimuksiin perustuva tutkinnon osa. Tama
tutkinnon osa sisaltaa tyoelaman paikallisten tarpeiden mukaista osaamista, joka
soveltuu useamman kuin yhden tyopaikan tarpeisiin. Koulutuksen jarjestaja nimeaa
tutkinnon osan ty6elaman vaatimusten seka toimintakokonaisuuden pohjalta ja
maarittaa sille tarvittavan laajuuden osaamispisteina. Koulutuksen jarjestaja
maarittelee tarvittavat ammattitaitovaatimukset ja osaamisen arvioinnin vastaavasti

kuin ammatillisissa tutkinnon osissa (Logistiikan perustutkinto n.d.).

Kaytannossa kuljettajakoulutuksessa opiskelija voi esimerkiksi suorittaa logistiikan
perustutkinnon yhdistelmaajoneuvokuljettajaksi ja suorittaa ammattitutkinnossa
massatavarakuljetuksiin ja tyokoneiden kdyttoon ja huoltoon. Samaan aikaan
opiskelija voisi erikoistua puutavara-auton kuljettajaksi koulutuksessa, jossa
erikoistutaan puutavaran autokuljetukseen metsasta jatkojalostuskohteeseen,
puutavaran kuormauksen, kuljetuksen ja varastoinnin puutavara-autoyhdistelmalla.
Samalla opiskellaan puutavarakuljetusten ohjauksessa kaytettdvia sahkoisia

tietojarjestelmia.

Tutkimuksessa pohdittiin mahdollisuuksia koulutuksen jarjestajan ja kuljetusyrityksen
yhteistyohon. Tutkintoon johtava koulutus, opisopimus ja koulutussopimus ovat jo
koulutusjarjestelman mahdollistamia yhteisty6- ja koulutustoimintoja, joissa
opiskelijalle opetetaan kdytannossa kuljettajalta vaadittavaa osaamista ja tietamysta.
Yhteistyota voisi kuitenkin lisata esimerkiksi koulutuksen jarjestajan tiloissa

tehtdvaan opetukseen tutkinnon tiettyihin osa-alueisiin, kuten yrityksen talouteen ja
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turvallisuuteen. Yrityksen taloudessa kuljettajan toiminnalla on merkitysta
polttoainekustannuksiin ja ty0ajan kautta palkkakustannuksiin. Turvallinen
tyoskentely, ajaminen ja tydkoneiden kanssa tydskentely vaikuttaa palkkan
sivukustannuksiin tapaturmien ja sairastumisien kautta. Vastaavasti turvallinen
ajaminen ja tydkoneiden kaytto vaikuttaa yrityksen talouteen korjaus- ja
huoltokulujen seka vakuutusmaksujen kautta. Tallaisen yhteistyd mahdollisuutta
tukee my0s pakollisen kuljettajan perustason ammattipatevyyskoulutuksen sisaltd

tietyilta osin.

7 Kuljetusalan perustason ammattipatevyys

Opiskelijan on suoritettava kuljetusalan perustason ammattipatevyyskoulutus
Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/59/EY maanteiden tavara- ja
henkil6liikenteen kuljettajien vaatimusten mukaisesti. Ammattipatevyys suoritetaan
Suomessa lainsdadantoon vaatimusten (laki 273/2007 ja asetus 640/2007)
mukaisena koulutuksena. Asetuksessa 640/2007 on maaritelty mm. tarkemmin
maaraykset ennakoivan ajon koulutuksesta. Direktiivin mukaiselle koulutukselle tulee
olla kansallisen valvovan viranomaisen lupa. Koulutuksen jarjestajalle luvan
perustason ammattipatevyyskoulutukseen myoéntaa Opetushallitus ja
ammattipatevyyden jatkokoulutukseen Liikenne- ja viestintadvirasto Traficom

(Kuorma- ja linja-auton kuljettajan ammattipatevyys n.d.).

Perustason ammattipatevyys hankitaan muun logistiikan perusopetuksen yhteydessa
niin, ettd opetusaineistoon on yhdistetty ammattipatevyysvaatimuksen mukaiset
oppiaineet. Perustason tavaraliikenteen ammattipatevyyteen liittyvan koulutustason
keston on oltava 280 tuntia, jos opiskelija suorittaa yleisinta C tai CE ajokorttia ja on
ialtdan vahintaan 18-vuotta, mutta enintdan 21-vuotta. Vastaavasti nopeutettun

koulutuksen keston on oltava 140 tuntia (Kuljettjan ammattipatevyys n.d.).

Liitteessa 2 on ammattipatevyytta ja koulutusta koskevat vahimmaisvaatimukset
sekd oppiaineluettelo. Oppiaineluettelon osat 1.1, 1.2, 1.3, 2.1, 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5
ja 3.6 ovat pakollisia kaikille direktiivin mukaisille tavara- ja henkil6liikenteen

kuljettajille ja osat, 1.4, 2.2, ja 3.7 ovat pakollisia suoritettaessa tavaraliikenteen
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ammattipatevyyt-td ja osat 1.5, 1.6, 2.3 ja 3.8 ovat pakollisia suoritettaessa

henkiloliikenteen ammattipatevyytta (Kuljettajan ammattipatevyys n.d.).

Ammattipatevyyskoe suoritetaan, kun opetus on saatu. Ammattipatevyyskoe
saadaan suorittaa vaiheittain kuorma ja linja-autonkuljettajien ammattipatevyydesta
annetun lain 6 §:n 1 momentissa tarkoitetussa koulutuksessa tai ammatti-
osaamisenndyton tai ndyttotutkintosuorituksen yhteydessa. Koe on lahtdkohtaisesti
kirjallinen, mutta koe saadaan jarjestda suullisesti ammattiosaamisennayton tai
nayttotutkinnon yhteydessa tai jos se esimerkiksi opiskelijan lukihairion vuoksi olisi
tarpeellista. Kokeen on sisdllettava vahintaan yksi kysymys oppiaineiden jokaista
tavoitetta kohden ja kokeen kieli voi olla suomi tai ruotsi, ellei opetus- ja
kulttuuriministerion koulutuksen jarjestamisluvassa ole muuta kieltd mahdollistettu
Ammattipatevyyskokeen hyvaksymisedellytyksena on, etta kokeen kaikista
kysymyksista yhteensa vahintdaan 75 % on oikein. Ammattipatevyyskoetta arvioivalla
henkil6lla on oltava tehtavan edellyttama asiantuntemus ja ammattitaito (Kuljettajan

ammattipatevyys n.d.).

8 Haku ja valinnat

Ammatillisen koulutuksen reformi uudisti koulutukseen hakeutumista ja opiskelijava-
lintoja. 1.1.2018 alkaen, jonka jalkeen ammatilliseen koulutukseen hakeudutaan joko
jatkuvan haun tai yhteishaun kautta. Jatkuva haku mahdollistaa koulutukseen hakeu-
tumisen joustavasti ympari vuoden. Jatkuvia hakuja voi jarjestamisluvan haltijana
oleva koulutuksentarjoaja jarjestaa kaikkiin ammatillisiin tutkintoihin ja tutkinnon
osiin (ammatilliset perustutkinnot, ammattitutkinnot, erikoisammattitutkinnot). Jat-
kuvan haun valintaperusteet, haku-ajat ja hakumenettelyt paattaa kyseisen koulutuk-
sen jarjestaja. Hakijana voi myos henkild, joka haluaa suorittaa ammatillisen tutkin-
non oppisopimuskoulutuksena. Perusopetuksen ja perusopetuksen jalkeisten val-
mentavan koulutuksen paattavat nuoret hakevat ammatilliseen koulutukseen paaasi-
assa yhteishaussa. Ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen yhteishaku sailyy
edelleen perusopetuksen ja valmistavien koulutusten paattavien nuorten haku-

vaylana (Jatkuva haku n.d.).
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Opiskelijavalinta tehddadan ammatillisen perustutkintokoulutuksen valintaperusteiden

mukaisesti, erikseen peruskoulupohjaiseen ja lukiopohjaiseen koulutukseen. Oppilai-
tokset voivat jarjestaa halutessaan paasy- ja soveltuvuuskokeita. Tallainen oppilaitok-
sen laatima koe voi muodostua eri osista, jossa oppilaitokset voivat esimerkiksi tarvit-
taessa testata hakijoiden kielitaitoa sopimallaan tavalla. Lisdksi joillakin aloilla on ter-

veydellisia vaatimuksia (Jatkuva haku n.d.).
Terveydelliset vaatimukset tekniikan ja liikenteen alalla

Kun henkild hakee opiskelijaksi johonkin ammatilliseen perustutkintoon, jossa on ter-
veydellisia vaatimuksia, kuten tekniikan ja liikenteen ala, pyydetaan hakijalta hakijan
terveydentilaan liittyvia asioita, joilla voi olla opiskelijaksi pddasemiseen merkitysta.
Hakijan oma kuvaus nykyhetken terveydentilasta riittaa valintatilanteessa. Oppilaitos
voi hakijan antaman ilmoituksen perusteella pyytaa tarkempia terveydentilatietoja
tarvittaessa, esimerkiksi ladkarintodistuksen (Terveydelliset vaatimukset kuljetuspal-

velut-alalla n.d).

Seuraavassa on lueteltu logistiikan perustutkinnon koulutukseen ne terveydentila-
vaatimukset, jotka voivat olla opiskelijaksi ottamisen esteena.

- insuliinihoitoinen diabetes

epilepsia tai muut tasapainoelimiston sairaudet ja toimintahairiot

- sellainen ndon tai kuulon heikkous, jota ei voida korjata apuvilineilla

- sydan- ja verenkiertoelinten sairaus

- fyysisen kuormituksen sietoa ja ulkoty&ssa selviytymista rajoittava hengitys-
elinten sairaus

- tuki- ja liikuntaelimiston sairaus

- munuaissairaudet

- psyykkinen sairaus, joka estaa kaytannon tehtaviin tai tydssdaoppimiseen osal-
listumisen

- paihteiden ongelmakaytto tai paihderiippuvuus (Terveydelliset vaatimukset

kuljetuspalvelut-alalla n.d).
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Tutkimuksessa selvisi oppilaitosten kiinnittdneen huomiota erityisesti terveydenti-
laan liittyviin asioihin koulutukseen haettaessa seka koulutuksen aikana. Terveydenti-
lan selvitys on jo opiskelijan oman opiskelun kannalta hyva asia, ettei koulutus mene
hukkaan tai ettei koulutusta aloiteta turhaan terveyden estdessa esimerkiksi ajo-oi-
keuden saamista. My0s testeja tai paasykokeita hyédynnettiin logistiikan perustason
koulutuksen opiskelijavalinnoissa. Perusteluina oli saada riittdvan sitoutuneita ja mo-

tivoituneita opiskelijoita koulutukseen ja ndin vahentaa koulutuksen keskeytyksia.

9 Autokoulutoiminta

Logistiikan perustutkinnon ja yhdistelmaajoneuvokuljettajan ammattiin valmistumi-
sen yksi edellytys on yhdistelmdajoneuvokortti eli CE-ajokortti. Siksi koulutuksen jar-
jestajalla olisi oltava autokoululupa tai hyvaksytty yhteistyo tahon kanssa, jolla on au-
tokoululupa. Lisaksi on oltava opetussuunnitelma ajokorttikoulutuksen sisallosta ja

teoria- seka ajo-opetuksesta.

9.1 Autokoululupa

Autokoululuvan myontaa Traficom. Autokoululupa mydnnetdan olemaan voimassa
toistaiseksi, ja se oikeuttaa autokoulun pitamiseen koko maassa. Lupa mydnnetdan
jokaiselle luvan edellytykset tayttavalle hakijalle. Lupahakemus voidaan tehda ja toi-
mittaa Traficomille mihin aikaan vuodesta tahansa. Autokoululupahakemukset pakol-

lisine liitteineen lahetetdan Traficomin kirjaamoon (Hae autokoululupaa n.d.).
Autokoululupa myénnetaan hakijalle
1. jolla on riittavat taloudelliset ja muut edellytykset toiminnan harjoittamiseen;

2. joka ei ole konkurssissa ja, jos hakija on luonnollinen henkil6, joka on taysi-

ikdinen ja jonka toimintakelpoisuutta ei ole rajoitettu;

3. jolla on sdadetyt vaatimukset tayttava opetustoiminnasta vastaava johtaja ja
opetushenkildsto seka kaytettavissaan tarvittavat opetustilat, -materiaali ja

valineet (Hae Autokoululupaa n.d.).

Suomessa ajokortit jakaantuvat A, B, C, D, ja T -ajokorttiluokkiin, joista jokainen antaa

haltijalleen luvan ajaa tietyn ajoneuvoluokan ajoneuvoa.
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- A-kortit ovat joko mopokortteja tai moottoripyorakortteja,
- B-ajokortti oikeuttavat henkiléauton ajamiseen,
- C-korteilla saat ajaa kuorma-autoa,
- D-kortti puolestaan oikeuttaa linja-auton ajamiseen
- T-kortti on ns. traktorikortti (Hae autokoululupaa n.d.).

Lisaksi jokaisessa luokassa on omat alatyyppinsa, jotka ovat joko oikeuksia tai rajoi-

tuksia kuljettajan ajo-oikeuteen (Hae autokoululupaa n.d.).

Autokoululupa haetaan ryhmaan 1 tai ryhmaan 2 tai molempiin. Ryhmaan 1 kuuluvat
ajoneuvoluokat AM120, A1, A, B ja BE ja ryhmaan 2 kuuluvat ajoneuvoluokat C1, C,
C1E, CE, D1, D, D1E ja DE. Autokoululupa on mahdollista hakea myos pelkastaan A-

tai AM120-luokan kuljettajaopetukseen (Hae autokoululupaa n.d.).

9.2 Logistiikan perustutkinnon opetussuunnitelma CE-ajokortin saa-

miseksi

Autokoululuvan mukainen logistiikan perustutkinnon ajo-oikeuden opetussuunni-
telma on hyvaksytettdva erikseen Traficomissa. Opetussuunnitelma tule sisaltaa seu-

raavat osiot:

- koulutuksenopetukselliset periaatteet, tavoite ja rakenne

- teoriaopetuksen sisdlto, tavoite ja rakenne seka kesto

- ajo-opetuksen sisalto ja rakenne seka kesto

- kuorman varmistamisen perusteet ja kdytannot (Kuorma-auton ajo-

kortin hankkimiseen tarvittava koulutus 2019).

Taulukossa 1 on koottuna ajo- ja teoriaopetuksen maarat kuorma-auto ja yhdistelma-
ajoneuvokorttikoulutuksissa. Taulukossa huomioidaan voimassaoleva ajokortti-
luokka, jota teoriaopetuksella ja ajo-opetuksella korotetaan kuorma-autoajokortiksi
tai yhdistelméaajokortiksi (Kuorma-auton ajokortin hankkimiseen tarvittava koulutus

2019).
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Haettava ajo-oikeus C1 C C1E CE
Opetusmuoto Teoria Ajo Teoria Ajo [Teoria /Ajo [Teoria Ajo

Voimassa oleva B-luokan ajo-oi-

keus

Voimassa oleva C1-luokan ajo-

oikeus

Voimassa oleva BD1- tai BD-

luokan ajo-oikeus

Voimassa oleva C-luokan ajo-oi-

keus

Voimassa oleva C1E-luokan ajo-

oikeus

Tdaydentavat opetusmaarat (voi-

massa oleva ammattipatevyys)

TAULUKKO 1. Ajo- ja teoriaopetuksen maarat (Kuorma-auton ajokortin hankkimiseen

tarvittava koulutus 2019).

Tutkimuksessa selvitettiin myos mahdollisuutta kuljetusyritykselle hakea autokoulu-
lupa ja toimia siten kuljettajakoulutuksessa mukana itsendisend autokouluna tai yh-
teistydssa koulutuksen jarjestdjan kanssa. Tama ei kuitenkaan tuo lisdetua koulutuk-
seen, koska koulutuksen jarjestajalla taytyy olla autokoululupa kuljettajakoulutuksen
ajo-oikeuksien opetusta varten. Lisaksi aikaisemmin kasitelty ammatillisen koulutuk-
sen rahoitus otsikon 3.2 alla osoittaa, etta rahoitusjarjestelma ei huomioi rahoitusta
koulutuksen jarjestdjalle ulkopuolisen autokoulutoimijan osalta. Tilapainen ruuhka-
apu ajo-opetuksessa tai ajo-opetukseen vuokrattava kuljetuskalusto voisivat olla
vaihtoehtoja yhteistyolle autokoulutoiminnassa koulutuksen jarjestdjan ja kuljetus-

yrityksen valilla.
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10 Yksityinen yritys logistiikan perustutkinnon kouluttajana

Laki ammatillisesta koulutuksesta 531 / 2017 ja lain yleiset saannokset 2 §:ssa sano-

taan ammatillisten tutkintojen ja ammatillisen koulutuksen tarkoituksesta seuraavaa:

"Tassa laissa tarkoitettujen tutkintojen ja koulutuksen tarkoituksena on kohottaa ja
yllapitaa vaeston ammatillista osaamista, antaa mahdollisuus ammattitaidon osoitta-
miseen sen hankkimistavasta riippumatta, kehittaa tyo- ja elinkeinoelamaa ja vastata
sen osaamistarpeisiin, edistaa tyollisyytta, antaa valmiuksia yrittajyyteen ja tyo- ja
toimintakyvyn jatkuvaan yllapitoon seka tukea elinikdista oppimista ja ammatillista
kasvua. Tassa laissa tarkoitetun koulutuksen tarkoituksena on lisaksi edistaa tutkinto-

jen tai niiden osien suorittamista.” (L 531 / 2017).

"Tassa laissa tarkoitetun koulutuksen tavoitteena on lisaksi tukea opiskelijoiden kehi-
tysta hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihnmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka

antaa opiskelijoille jatko-opintovalmiuksien, ammatillisen kehittymisen, harrastusten
seka persoonallisuuden monipuolisen kehittamisen kannalta tarpeellisia tietoja ja tai-

toja.” (L531/2017).

Lain 2 §:n 1. mom. kohta “antaa mahdollisuus ammattitaidon osoittamiseen sen
hankkimistavasta riippumatta”, tuki ajatusta, etta jarjestamislupaa voisi hakea, kun-

han hakija tayttaa hakemisen ehdot (L 531 / 2017).

Opetus- ja kulttuuriministerio asetti 9.6.2017 tiedotteellaan ammatillisten tutkinto-
jen ja koulutuksen jarjestamisluvat haettavaksi 11.8.2017 mennessa. Toisen asteen
reformin myota ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislupaa oli mah-
dollista hakea my6s uuden hakijan. Uusia jarjestamislupia myénnettiin kuorma- ja
linja-autonkuljettajien perustason ammattipatevyyskoulutuksen yhdelle uudelle toi-
mijalle, Traffica Oy:lle. Traffica Oy on uusi jarjestaja 1.1.2018 lukien. Traffica Oy on
sikali poikkeus jarjestamislupia saaneiden joukossa, etta yrityksen omistus on henki-
16illa eika esimerkiksi kunnilla tai vastaavilla toimijoilla, kuten yleensa koulutusalalla

on tapana.

Traffica Oy:lle on myonnetty jarjestamislupa tyévoimakoulutuksena perustason ja
jatkokoulutuksen ammattipatevyyskoulutukseen. Liitteen 1. mukaan Traffica Oy voi

jarjestamisluvan perusteella kouluttaa ja suorittaa tutkintoja seuraavista tutkinnoista
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- kuljetusalan ammattitutkinto
- logistiikan perustutkinto

- palvelulogistiikan ammattitutkinto.

Traffica Oy:n toimitusjohtaja Olli Sivosen mukaan itse hakemisprosessi oli kestoltaan
noin 10 kuukautta ja vaati paljon perehtymista lainsdadantdon ja asetuksiin. (Sivonen

2018).

Kaytannossa Traffica Oy:n osalta tama jarjestamislupapaatos tarkoittaa, etta tyovoi-
makoulutuksen luvalla koulutukset jarjestetdaan yhdessa paikallisen ELY:n (ja TE-
toimiston) kanssa sopien. Tyévoimakoulutus on koulutusta, missa koulutuksella on
tietty aloituspdivamaara, kesto ja paattymispaivamaara. Koulutuksien alkamisajat ja

sisallot sovitaan yhdessa ELY:n kanssa.

Lisaksi jarjestamisluvassa on Traffica Oy:lle mydnnetty oikeus toimia kuorma- ja linja-
auton kuljettajien ammattipatevyydesta annetun lain 10 §:ssa tarkoitettuna koulu-
tuskeskuksena. Rajoituksena jarjestamislupaan on myonnetty Traffica Oy:lle oikeudet
jarjestaa jarjestamisluvan mukaisia tutkintoja ja koulutusta vain tyoévoimakoulutuk-
sena. Joten koulutuksen jarjestdjan jarjestamisluvan mukaiset tutkinnot ja koulutus

vastaavat ainoastaan tyovoimakoulutuksen osaamistarpeeseen. (Liite 1).

Koska jarjestamislupien hakuprosessi oli kayty syksylla 2017 ja uudet jarjestamisluvat
oli myodnnetty logistiikan koulutukseen kevaalla 2018, niin taman tiedon perusteella
olin puhelinkeskustelussa 11.5.2018 Opetus- ja kulttuuriministeriéon opetusneuvos
Anne Martenssonin kanssa. Hinen mukaansa ei uusia jarjestamislupia olla myonta-
massa eikd myoskaan jarjestamisluville haeta toimijoita lisdd, mutta ehdotonta kiel-

toa jarjestamisluvan hakemiselle ei ole. (Martensson 2018).

Mahdollisen uuden hakijan on kuitenkin huomioitava, etta laki ammatillisesta koulu-
tuksesta 531 /2017 ja sen 28 § jarjestamisluvan myontamisedellytykset edellyttas,
ettd tutkintojen ja koulutuksen jarjestaminen on tarpeellista ottaen huomioon valta-
kunnalliset ja alueelliset osaamistarpeet seka tutkintojen ja koulutuksen tarjonta.
Tutkintoja tai koulutusta ei saa jarjestaa taloudellisen voiton tavoittelemiseksi. Lisdksi

laki edellyttaa, etta hakijalla on hakemansa tehtavan toteuttamiseksi tarvittava osaa-
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minen ja riittdva yhteistyo tyo- ja elinkeinoelaman kanssa seka taloudelliset ja toimin-
nalliset edellytykset haetun tehtavan mukaisten tutkintojen ja koulutuksen asianmu-
kaiseen jarjestamiseen. Edellytysten arvioinnissa otetaan huomioon toiminnan laatu,

vaikuttavuus ja tuloksellisuus. (L 531 / 2017).

Laki my0Os edellyttaa, etta paatoksenteon yhteydessa huolehditaan siitd, etta jarjesta-
misluvat muodostavat kokonaisuuden, joka varmistaa ammatillisen koulutuksen riit-
tavan saatavuuden. Ndin turvataan tasapuolisuus koko maassa eika lupia myonta-
malla aiheuteta turhaa kilpailua, joka saattaa aiheuttaa koulutuksen laadun heikke-

nemista tai taloudellisesti hankalaa tilannetta koulutuksen jarjestajille.

11 TE-palveluiden ja ELY-keskuksen rahoitus

Koulutuksen jarjestdjien jarjestamisluvan mukainen koulutuksen rahoitus on kasitelty
otsikon 3. kohdalla. Jarjestamisluvassa voi koulutuksen jarjestajalle olla ehtona tai li-
sana jarjestaa jarjestamisluvan mukaisia tutkintoja ja koulutusta tyévoimakoulutuk-
sena. Silloin jarjestamisluvan mukaisen rahoituksen lisaksi koulutus ja tutkinnot voi-
vat olla tyévoimakoulutuksen osaamistarpeeseen vastaavia koulutuksia. Tyévoima-
koulutusta jarjestamisluvan haltijoilta tilaavat ja toteuttavat tyo- ja elinkeinopalvelut
omalle paikkakunnalleen. Ty6- ja elinkeinopalveluista saa myos tietoa ja apua tyon
hakemiseen seka tydnantajana tydévoiman rekrytointiin, koulutukseen ja sen rahoi-
tukseen. TE-palvelut voivat jarjestda yhdessa yrittdjan kanssa esimerkiksi seuraavia
koulutuksia, joissa koulutuksen jarjestdja on toteuttajana ja yrittaja tai TE-palvelut ti-

laajana (RekryKoulutus yritysten rekrytointitarpeisiin n.d).

TE-Palveluiden kautta on saatavissa kuljetusalalle soveltuvista koulutuspalveluista
RekryKoulutus. RekryKoulutus on koulutusta, joka raataloidaan yrityksen tarpeiden
mukaan ja toteutetaan sitten TE-palvelujen kanssa. Koulutuksen kestoaika on vahin-
tdan 10 koulutuspaivaa, mutta paasaantoisesti koulutus kestaa 3 — 9 kuukautta (Rek-

ryKoulutus yritysten rekrytointitarpeisiin n.d).

Tybnantaja ja tyo- ja elinkeinohallinto rahoittavat koulutuksen yhdessa, mutta Rekry-
Koulutuksena ei rahoiteta tavanomaista perehdytys- ja henkildstékoulutusta kuten

esimerkiksi ammattipatevyyskoulutuksia. Tyonantajan osuus on 30 prosenttia han-
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kintasopimuksen mukaisesta kokonaishinnasta. Tyonantaja ja tyo- ja elinkeinohal-
linto valitsevat opiskelijat yhdessa. Valinnassa voidaan kdyttdaa myos soveltuvuuden
arviointia ja testeja seka muita asiantuntijoita (RekryKoulutus yritysten rekrytointitar-

peisiin. n.d).

RekryKoulutus on kuljetusalalle tydvoimakoulutuksista merkittavin. Tyovoimakoulu-
tuksen jarjestamisluvalla koulutukset jarjestetdaan yhdessa paikallisen ELY:n (ja TE-
toimiston) kanssa sopien. Tydvoimakoulutuksella on tietty aloituspaivamaara, kesto
ja paattymispaivamaara. Koulutuksien alkamisajat ja sisallot sovitaan yhdessa ELY:n
kanssa, eli tutkintoon johtavaa koulutusta ei voi aloittaa reformin mukaisen jatkuvan

haun tapaan joustavasti. (RekryKoulutus yritysten rekrytointitarpeisiin. n.d)

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen (ELY-keskus) pk-yrityksille tarkoitettuja
kehittamis- ja rahoituspalveluja on mahdollisuus kytkea yhteishankintakoulutukseen.
Henkildstdn hankinnassa tai henkildstén osaamisen kehittamisessa voi ELY-keskus
auttaa yhteishankintakoulutuksella. Koulutukset voivat olla sellaisia, jossa yrittdja tai
yrittdjaksi ryhtyva osallistuu samaan koulutukseen kuljettajien kanssa. Jos yrityksessa
harkitaan ulkomaisen henkildston hankintaa, neuvontaa saa tyo- ja elinkeinotoimis-

tojen EURES-palveluista. (Yrityksen kehittaminen. n.d).

12 Palkkatuki

Palkkatuki on taloudellinen tuki, jota TE-toimisto voi mydntaa tydnantajalle tyotto-
man tyonhakijan palkkauskustannuksiin. Palkkatuki on harkinnanvarainen tuki, jonka
myontamisen edellytys on ty6ttéman tydnhakijan oman paikkakunnan TE-toimiston
maararahatilanne. Palkkatuetun tuen tarkoituksena on edistaa tydnhakijan tyollisty-
mista avoimille tydmarkkinoille silloin, kun hanelld on puutteita ammatillisessa osaa-
misessa. Palkkatuki myonnetaan ja maksetaan tyonantajalle, mutta tuen myontami-
sen perusteet ovat aina ty6ttoman tydnhakijan tarpeesta. Tydnantajan on sitoudut-
tava maksamaan kyseiseen tydsuhteeseen sovellettavan tyéehtosopimuksen mukai-
nen kokoaikaisen tyontekijan palkka tai osa-aikaisen tyontekijan palkka, jos tuen

myontava TE-keskus katsoo sen aiheelliseksi. Palkkatukea voidaan myontaa tois-
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taiseksi voimassa olevaan ja maaradaikaiseen tydsuhteeseen sekd oppisopimuskoulu-
tukseen. Palkkatukea ei endaa myonneta vuorotteluvapaasijaisen palkkaamiseen

(Palkkatuki n.d.).

13 Ammatillisen koulutuksen malli Saksasta

Eteld-Savon Kauppakamarin kautta sain Saksan kauppakamarin Steffen G. Bayerin
Berliinissa syyskuun 6. paivana 2018 pitaman esitysmateriaalin, jossa on muutamia
kohtia Saksan oppisopimuskoulutukseen perustuvasta ammatillisesta koulutuksesta
taydennettyna Saksan kauppa- ja teollisuuskamarien yhdistyksen DIHK:n nettisivujen

tiedoilla.

Saksan kauppa- ja teollisuuskamarien yhdistys (DIHK) on Saksan kauppa- ja
teollisuuskamareiden, CCI: n (Industrie- und Handelskammern, IHK) keskusjarjesto.
Kaikki Saksassa rekisterdidyt saksalaisten yhtididen, lukuun ottamatta
kasityoyrityksia, vapaita ammatteja ja maatiloja, on lain mukaan liityttdava kamariin.

DIHK edustaa yli kolmea miljoonaa yrittdjaa ja yritysta (DIHK n.d.)

Saksassa ammatillisen koulutuksen kustannuksista 70 %:n osuus on yrityksilld ja loput
30 % valtiolla. Yritysten osuus on siten 25,6 miljardia euroa. Koulutus perustuu
oppisopimuskoulutukseen, jota yllapitaa ja valvoo Saksan teollisuus- ja
kauppakamarien yhdistys DIHK. Saksassa maaritelldan yhteistyossa kauppakamarien,
koulujen, yritysten ja Saksan valtion kanssa seuraavat keskeiset elementit kestavalle

ammatilliselle koulutukselle:

- Yritykset maarittelevat opetussuunnitelmat.

- Koulutus tapahtuu oppilaitoksissa ja kouluissa.

- Yrityksissa ja kouluissa on patevat kouluttajat.

- Koko koulutusprosessissa on riippumaton laadunvarmistus.

- Opetussuunnitelmat ja ndytot ovat valtakunnallisesti vertailukelpoiset.

(DIHK n.d.)

Ammatillinen koulutus perustuu oppisopimuskoulutukseen ja sen myo6ta tiiviiseen

yhteistydohon oppilaitosten, yritysten, ammattiyhdistysten ja Saksan valtion valilla.
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Saksan kauppa- ja teollisuuskamarien yhdistyksen DIHK:n tehtdvat oppisopimuskou-

lutuksissa on
- neuvoa yrityksia ja harjoittelijoita
- tarkastaa yritysten opetuksen perusteet, ohjaajat ja harjoittelijat
- valvoa koulutuksen toteutumista
- johtaa ja sertifioida loppukoe. (Bayer 2018)

Yritykset tarjoavat opiskelijoille yrityksissa tehtavaa oppisopimuskoulutusta, koska ne
haluavat varmistaa ammattitaitoisen henkil6ston saatavuuden. Saksan kauppa- ja
teollisuuskamarit kannustavat yrityksia tarjoamaan oppisopimuskoulutusta ja
neuvovat yrityksia kaikissa ammatillisen oppisopimuskoulutuksen kysymyksissa seka
laativat oppisopimuskoulutukseen tarvittavia materiaaleja. Kauppa- ja
teollisuuskamarit neuvovat myos oppisopimuskoulutettavia kaikissa koulutukseen
liittyvissa kysymyksissa. Kuviossa 3. on kuvattu siirtyminen koulusta tyoelamaan

ammatillisessa koulutuksessa.

Education/Training and Labor Market
in Germany

“ + combined With " j°bs in compa“ies

In-Company-Training

Match !1!

because companies are deeply involved in Vocational
Education and Training (VET)

Kuvio 3. Siirtyminen koulusta tyohdon ammatillisessa koulutuksessa Saksassa. (DIHK

n.d.).

Suomessa oppisopimuskoulutus yleensakin on varsin vahan kadytetty opiskelumuoto.

Perinteinen” kisalli, oppipoika tai apukuljettaja” on jadnyt opetusmuotona hyvin
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vahaiseen rooliin. Saksan kauppakamarin mukainen oppisopimuksella opiskelu vaatii
tyonantajilta ja yrityksilta aivan erilaista ajattelutapaa. Jos oppisopimuskoulutusta
mietitdaan kuljetusalan kannalta Suomessa, ongelmaksi tulee pienten
kuljetusyritysten mahdollisuudet saataa tehokkuuttaan ja toimintojaan oppijan
ehdoilla. Kuljetusyritysten koko on Suomessa noin nelja autoa/yritys. Tama
yhdistettyna kuljetusalan tehokkuuteen saa kuljetusyrityksen valitettavasti

valitsemaan muun tavan hankkia kuljettajia kuin oppisopimuskoulutus.

Oppisopimus ja koulutussopimus ovat kuitenkin hyvia keinoja tehostaa myds
kuljetusalan oppimista ja tyollistymista. Se, kumpaa sopimusmallia hyddynnetaan
kunkin opiskelijan kohdalla, on ratkaistava henkilékohtaistamisen avulla ja
opetushenkildston osammisella. Kuljetusyritykselle tilanne on haastava, jos mietitdan
karkeasti oppisopimuksen ja koulutussopimuksen eroja. Oppisopimuksessa syntyy
aina tyosuhde ja yrityksen pitda maksaa tyéehtospimuksen mukaista palkkaa, kun
taas koulutussopimuksessa ei synny tyosuhdetta ja siksi ei voi maksaa palkkaa. Tama
korostuu tilanteessa, jossa esimerkiksi koulutussopimuksella oleva opiskelija on niin
taitava, ettd suoriutuu itsendisesti tyotehtavista kohtuullisen tehokkaasti, mutta
yrittdja ei voi maksaa palkkaa vaikka haluaisikin. Toisaalta taas, jos oppisopimuksen
tehnyt opiskelija osittautuu hyvin heikoksi taidoiltaan, pitdaa hanelle kuitenkin maksaa

palkkaa, vaikka tyoskentely ei ole tuottavaa.

Saksalaista mallia kustannuksista, jossa yritykset maksavat kustannuksista 70 % ja
valtio 30 %, voidaan pitaa hyvana mallina yritysten osalta. Suomessa oppisopimuksen
kustannuksista oppisopimuksen jarjestanyt oppilaitos tai oppisopimustoimisto
rahoittaa enintdaan 200 euroa kuukaudessa. Kaytanndssa kuljetusalalla tama
oppisopimuskorvaus on noin 100 — 200 euroa kuukaudessa. Vaikka
oppisopimusopiskelijan tydsopimus olisi osa-aikainen, ei tuo oppisopimuskorvaus ole
kuin pieni osa oppisopimuksesta aiheutuneista kuluista. Kuljettajan
tydoehtosopimuksen mukainen palkka sivukuluineen on noin 22 — 27 euroa tunnissa
ilman palkan lisia tai ylityokorvauksia. Oppisopimuskorvaus kattaa siis noin 7 — 10
tunnin palkkakulut. Suomessa oppisopimuskoulutuksesta yritykset maksavat siis

paljon enemman kuin 70 % aiheutuneista kustannuksista.
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Jos taas tuo 200 euroa oppisopimuskorvausta olisi 30 % kokonaiskuluista kuten
Saksan oppisopimismallissa, tarkoittaisi se noin 670 euron kokonaiskustannusta. Jos
tasta lasketaan kuljettajan palkka sivukuluineen, voisi tuolla summalla saada 25 — 30
tunnin ammattilaisen tydpanoksen. Riittdako tama aika ja raha oppisopimuksen

tavoitteiden tayttamiseen ja hyvan seka ammattitaitoisen kuljettajan oppimiseen?

Edellisen kappaleen kustannusten pohdinta jattaa pois oppisopimuskoulutuksessa ja
koulutussopimuksessa erityisesti huomioitavan asiankokonaisuuden: Koulutus
tapahtuu kuljetusyrityksessa kuljetusyrityksen kalustolla ja henkilékunnan
ohjauksella, mika aiheuttaa kustannuksia. Mutta, opetus tapahtuu kuljetusyrityksen
toimintatavoin ja tyonjohdolla, kuljetusyrityksen asiakkaiden erityistarpeet ja
kuljetettavat tuotteen huomioiden eli kuljettajaksi opiskellaan juuri tietyn yrityksen
tarpeisiin. Eika pida jattdaa huomiotta uuden kuljettajan mukanaan tuomia ideoita
uusista toimintatavoista, jotka helpottaisivat kuljetusyrityksen johtamista ja

paivittaista perustoimintaa.

14 Ammatillinen koulutus reformin jalkeen

14.1 Reformin vaikutukset

Toisenasteen koulutuksen reformin myo6ta haettiin ammatilliseen koulutukseen
tehokkuutta, joustavuutta seka kieltamatta myos taloudellista saastoa valtion
rahoitukseen. Tehokkuus ja joustavuus syntyvat henkil6kohtaisen osaamisen
kehittamissuunnitelman (HOKS:n) laatimisen kautta. Enda ei ammatillinen koulutus
valttamatta kesta kolmea vuotta, vaan osaaminen ratkaisee ja jokainen opiskelija
etenee omaa tahtiaan. Logistiikan perustutkinnon osalta ainakin nuoret,
perusopetuksensa paattaneet, joutuvat laatimaan oppilaitoksen kanssa HOKS:n niin,
ettd tutkinnon osana suoritettava ajokorttikoulutus voidaan toteuttaa lain vaatimien

ikdsdantojen puitteissa.

Vastaavasti aikuisella, jolla ika ei ole este ajokorttikoulutukselle, voidaan HOKS laatia
hyvinkin henkil6kohtaisen osaamisen ja osaamistarpeiden mukaisesti, aivan kuten
reformin tarkoitus oli. Tallainen mahdollistaa parhaimmillaan hyvinkin nopean

siirtymisen oppilaitoksen teoriaopetuksesta tyopaikalle oppimaan tai jopa suoraan
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tyontekijaksi. Kaytannossa opiskeluajat lyhentyvat, jos opiskelijalla on tédhan
edellytykset. Tyoelamaan siirtyminen tapahtuu hyvinkin nopeaan. Myds kokemukset

nuorten ja aikuisten samanaikaisesta opiskelusta ovat olleet myonteisia.

Paavayla opiskelun aloittamiseen on jatkuva haku. Se on tuonut lisaa tehokkuutta ja
joustoa opiskeluun. Yhteishaku kevaisin perusopetuksen paattaneille ja ilman toisen

asteen tutkintoa oleville tdydentaa koulutukseen hakeutumista.

Tutkintojen maara on vahentynyt merkittavasti ja erikoistuminen tapahtuu tutkinnon
sisalla ja jokainen opiskelija opiskelee vain sellaisia asioita, joista hdnella ei viela ole
osaamista. Opiskelu tapahtuu oppilaitoksessa, tyopaikalla ja yha enemman myods

virtuaalisesti.

Oppisopimuksen rinnalle tullut koulutussopimus on hieman keskusteluttanut
yrittdjia, koska kuljetusalalla ty6paikalla oppiminen on haasteellista, jos tyén
tekemisen perusteissa on viela puutteita. Kuljetuskaluston on kirean kilpailun ja
heikon kannattavuuden takia oltava tehokkaassa kaytdssa ja oppimisvaiheessa
tehokkuus ei voi olla ensisijainen asia. Pienilla kuljetusalan yrityksilla on ollut myos
vaikeuksia jarjestda tyopaikkaohjaajaa yritykseen, jollei yrittdja itse ole tahan asiaan
paneutunut. Tosin usein tdssakin ongelmaksi tulee ajankaytto, silla yrittdjan tyopanos

suuntautuu suurelta osin itse ajamiseen ja kuljetustyéhon.

14.2 Koulutuksen jarjestamislupa

Jarjestamislupa tarvitaan, jotta voidaan jarjestda ammatilliseen tutkintoon johtavaa
toisen asteen koulutusta jatkuvan haun kautta tai tydvoimakoulutuksena.
Aikaisemmin jarjestamislupa piti olla erikseen ammatilliseen peruskoulutukseen ja
ammatilliseen aikuiskoulutukseen ja lisaksi piti olla erillinen nayttétutkintojen
jarjestamissopimus. Nyt ne kaikki on yhdistetty lain mukaiseen yhteen jarjestamis-
lupaan. Kun yksityinen koulutusyritys saa jarjestamisluvan, se muuttuu lain edessa

viranomaiseksi. Liitteessa 1. on Traffica Oy:n jarjestamislupa.

Jarjestamisluvan hakuehdoiksi on laissa asetettu mm. alueellinen osaamistarve,
kokemus koulutusalalta ja yhteistoiminta tyo- ja elinkeinoeldmén kanssa. Lisdksi on

osoitettava taloudelliset ja toiminnalliset toimintaedellytykset.
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Kokemus koulutusalalta rajaa jo jonkin verran pois uusien koulutustahojen
jarjestamisluvan saantia. Toisaalta alueellinen osaamistarve ja yhteistoiminta tyo- ja
elinkeinoelaman kanssa edellyttaa tilastollista tydvoimantarvetta tietylla
maantieteelliselld alueella tai tietylla ammattialalla. Tdima turvaa alueellisesti

tasapuolisen koulutustarjonnan.

14.3 Koulutuksen sisalto

Logistiikan perustutkinnon koulutuksen sisaltd koostuu tutkinnonosista, jotka on
maaritelty logistiikan perustutkinnon opetussuunnitelmassa. Ammatillisen
koulutuksen reformi mahdollistaa tydpaikalla oppimisen entistda helpommin. On vain

kysymys siitd miten tyopaikalla oppiminen toteutetaan kuljetusalalla.

Ainakin perustason ammattipatevyytta ja koulutusta koskevissa vahimmais-
vaatimuksista olevan luettelon kohdissa 3.6 ja 3.7 (ks. liite 2) kuljetusliikkeilld hyvat
mahdollisuudet tehda yhteisty6ta koulutuksen jarjestdjan kanssa. Luettelon kohdan
3.6 ja 3.7 osioita on ainakin puolustusvoimien sotilaskuljettajakoulutuksen perusta-
son ammattipatevyysosiossa hyodynnetty niin, etta sotilaskuljettajakoulutuksen ul-
kopuolisia kouluttajia ja luennoitsijoita, kuten kuljetusalan edunvalvontajarjestdja ja
ammattiliittoja, on kaynyt kertomassa kohdissa mainituista asioista varusmiehille.
Tassa voisi hyodyntdaa myos paikallisia kuljetusyrityksia, joka toisi kontaktin yrittdjien

ja mahdollisesti tulevien kuljettajien valille.

Opetushallitus on laatinut logistiikan perustutkinnon opetussuunnitelman. Jokaisen
jarjestamisluvan haltijan on noudatettava opetussuunnitelman sisdltoa niin, etta tut-
kinnon tavoitteet ja sisalto toteutuvat. Itse opetuksen sisdltoon jokainen jarjestdamis-
luvan haltija laatii itse toimintatavat ja opiskelijan henkilokohtaistaminen sallii hyvin
joustavaa opetustoimintaa oppilaitoksen, tyopaikan ja virtuaalisen opetuksen vililla.
Opetussuunnitelma ei rajaa mitenkaan pois oppilaitoksen ulkopuolisten kouluttajien
tai luennoitsijoiden kaytt6a. Jopa aivan kdytdnnon tyon opetuskin on mahdollista
hankkia ulkopuoliselta toimijalta. Joissakin tilanteissa esimerkiksi kesdloman aikana

ajo-opetuksen tai osan siita voisi hankkia oppilaitoksen ulkopuoliselta toimijalta.
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14.4 Opiskelijavalinta

Opiskelijavalinnoissa logistiikan perustutkintoon on otettava huomioon myds
terveydelliset seikat. Koska logistiikan perus- ja ammattitutkinto on ammatillisen
koulutuksen rahoituksen kustannusryhmittelyssa maaritelty toiseksi kalleimpaan
kustannusryhmaan, on hyva varmistaa opiskelijavalinta haastatteluilla ja mahdollisilla
testeilla tai paasykokeella vahintdaan opiskelijan motivaation vuoksi. Keskeyttaminen

ei ole kenenkaan etu.

Kuljetusyritysten hyédyntaminen opiskelijavalinnoissa on hyva ottaa huomioon.
Esimerkiksi jatkuva haku mahdollistaa yhteistydssa oppilaitoksen ja kuljetusyrityksen
kanssa yksittdisen paasemisen mukaan tutkintokoulutukseen. Jos kuljetusyritys tietaa
jonkin itselleen tai muuten alalle sopivan henkilén, on opintojen aloittaminen varsin

helppoa, jos henkilon muut edellytykset tayttavat koulutuksen vaatimukset.

15 Johtopaatokset

Opinndytetyon alkuperdinen idea siitd, etta kuljetusyritys toimisi jarjestamisluvan
mukaisesti oppilaitoksena, on periaatteessa mahdollista mutta ei kdytanndssa
toteutettavissa. Jarjestamisluvan saamisen perusteissa vaatimukset ovat varsin kovat
ja rahoituksen jarjestaminen opetustoimintaan olisi haastavaa ainakin opetus- ja

kulttuuriministerion rahoituksella.

Yksityinen toimija, Traffica Oy, on kuitenkin reformin myo6ta hakenut jarjestamisluvan
ja saanut myos opetus- ja kulttuuriministeron rahoitusta toimintaansa. Tdma on hyva

esimerkki uudesta koulutuksen jarjestajasta, vaikka yritys ei ole kuljetusalan yritys.
Miten toisenasteen koulutus on jarjestetty?

Reformin tavoite on vahvistaa ammatillisen koulutuksen yhteiskunnallista merkitysta
sekd uudistaa rahoitusta ja rakenteita eli kdytannossa vahentaa valtion rahoitusta
toisen asteen koulutuksessa ja mahdollistaa uusia toimintatapoja opetuksessa.
Reformissa on myos selked tavoite huolehtia alueellisesti kattavasta koulutuksesta

seka tiivistaa koulutuksen ja tyoelaman valista vuorovaikutusta.
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Reformin tavoite lainsdatdjan ja valtion kannalta on toteutunut, eivatka
oppilaitoksetkaan voi taysin tyrmata reformin tuomia mahdollisuuksia. Nyt olisi
sitten myos aika saada kuljetusyritykset mukaan toimintaan. Saksan malli
koulutuksen tuottajien ja yritysten valilla on hyva esimerkki siita, etta kysynta ja
tarjonta kohtaavat hyvin, jos molemmat ovat yhta aikaa asioista paattamassa tai

vahintaan keskustelemassa.

Mita koulutusyhteistyomuotoja koulutusorganisaatioilla ja kuljetusyrityksilla on

nyt?

Suomessa on kuljettajakoulutuksessa otettu kuljetusyritykset mukaan vahintaan
keskustelemaan ja jopa paattamaan asioista mahdollisuuksien mukaan. Eri
oppilaitokset ja muut koulutuksen jarjestdjat toimivat hieman eri tavoin mutta
keskustelutasolla vahintaan. Tassa olisi se paikka, jolla voitaisiin tehostaa opetuksen

tarjontaa ja kehitysta lisdaamalla yhteistyota kuljetusalan toimijoiden kanssa.

Reformin myo6ta myos kuljetusyritysten panos koulutukseen kasvaa. Tama tuo
haasteita oppilaitokselle seka kuljetusyritykselle. Padasiassa pienyrityksista koostuva
kuljetusala koko ajan liikkuvana toimialana on oppilaitoksen kannalta hankala
koulutussopimuskumppani, varsinkin nuorelle ilman ajokorttia olevalle opiskelijalle.
Pienen kuljetusyrityksen resurssit tehda opetystyota varsinaisen yrityksen
kuljetustyon yhteydessa ovat rajalliset. Opetuksellista osaamista ei 16ydy kaikista

kuljetusyrityksista, eika resursseja lisdosaamisen hankintaan ole.

Toisaalta reformi toi myds hyvaa kuljettajakoulutukseen. Jatkuva haku seka
opetuksen henkilokohtaistaminen on nopeuttanut opiskelijan valmistumista ja
kohdentanut opetusta niihin osa-alueisiin, joissa tiedon ja osaamisen lisatarvetta on.
Tama edellyttda myds sitd, etta kuljetusyrityksessa on valmiuksia ja resursseja

koulutussopimukseen ja sen toteuttamiseen.

Kuljetusyrityksia voisi hyodyntda enemman kaytannon opetuksessa. Tallainen
kdaytannon opetus voisi olla vaikka logistiikan perustutkinnon sisalla tehtava
puutavarakuljettajan erikoistutkinto, jossa kuljetusyrityksen henkilosto opettaisi
kuljetusyrityksen kalustolla kuormausnosturin kdyton perusteita. Kdytannon koulutus
voisi myos olla jonkin kuljetusohjausjarjestelman perusteiden opetus. Myos

perustason ammattipatevyyden kohtia 3.6 ja 3.7 (ks. liite 2) olisi mahdollista
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hyodyntaa enemman opetuksessa kuljetusyritysten kanssa tehtavassa yhteistydssa.
Miten tallainen yhteisty6ssa tehtdva opetus sitten eroaa tyopaikalla tehtavasta
oppimisesta, kuten koulutussopimuksesta tai oppisopimuksesta? Ainakin niin, etta
opetus olisi pddpainoltaan oppilaitoksessa tehtdvaa ja suuremmalle ryhmalle

kerrallaan tapahtuvaa opetusta.

Saksan mallin mukainen kauppakamarien kautta tapahtuva yritysten sitouttaminen
osaksi koulutusta pitaisi yritykset mukana koulutusten kehittdmisessa, ja vastaavasti
oppilaitokset saisivat nopeaa ja tarpeeseen perustuvaa tietoa koulutustarpeesta. Silti
epailyttaa, palveleeko tuo Saksassa hyvin toimiva yhteistyomalli pienia yrityksia
tyoévoiman saannissa ja koulutustarpeissa. Pienten kuljetusyritysten yrittajan
tyOpanos varsinaisessa ajamisessa ja kuljetustydssa on niin suuri, etta siita
irrottautuminen esimerkiksi oppisopimuksen tai koulutussopimuksen mukaiseen
oppilaitosyhteistydohon on jo haastavaa. Myos kuljetusyrityksen paivatyon yhteyteen

liitettdva opetus vaatii vahintdaan joustoa kuljetustydn aikatauluihin.

Kuljettajakoulutuksen perinteisten oppilaitosten rahoitus tulee opetus- ja
kulttuuriministerion kautta taydentyen osittain tyollistamisrahoituksella seka eri
kanavien kautta tulevilla EU-hankerahoituksella. Muilla jarjestamisluvan saaneilla
kuljettajakoulutusta antavilla tahoilla on sama rahoitusjarjestelma, mutta se
painottuu eri tavalla, jolloin padrahoituskanava on tyoéllistamisrahoitus ja EU-

hankerahoitus.

EU-hankerahoitus on hyva lisa opetuksen perusrahoitukseen. Hankkeiden haittana
on niiden maaraaikaisuus ja lyhytaikaisuus, jollei opetuksen perustana ole esimerkiksi
aluellinen tarjonta. EU-hankerahoitus tuo useasti kaivatun lisdan perusrahoitteisen
opetuksen paille. Kuljetusalalla tallainen lisa voisi olla vaikka moderni

opetusvalineisto tai tietyn suoritealan koulutustarve.

Rahoituksen kannalta yhteisty6 kuljetusyritysten mukaan saamiseksi tiiviimpaan
koulutusyhteistydhon on haastavaa. Jos kuljetusyritys panostaa opetukseen
henkil6stoa tai henkilostoa ja kalustoa seka mahdollisesti opetustiloja, eivat nama
panostukset ole ilmaisia. Miten oppilaitos voisi ottaa taman huomioon

rahoituksessaan? Ammatillisen koulutuksen rahoitus on ohjattu lain ja asetuksen
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voimin, eikd rahoituksen perusteita ole |0ydettavissa erityistd kohtaa ulkopuolisten

palveluiden ostosta aiheituneisiin kustannuksiin.

Tasta voimme paatella, etta oppiminen tydpaikalla on yrityksen riski siltd osin kuin
mietitdaan kuljetusyritysta. Kuljetusyrityksen kaustolle on asetettu kustannuksiin
perustuva yksikko-, tunti-, kilometri- tai muu vastaava hinta. Hinta kattaa kulut, kun
toiminta on tehokasta, ja opetusvaiheessa nadin ei valttamatta ole. Toisin padin
ajateltuna kuljetusyrityksen on téllainen riski otettava, jos se pidemmalla ajanjaksolla
aikoo turvata kuljettajien saatavuuden. Myos tyopaikalla tehtava opetus antaa
mahdollisuuden tuoda esille normaalin kuljettajatyon vaatimuksia juuri oman

yrityksen kannalta.

Mista Suomeen toimiva toisenasteen koulutusmalli kuljetusyritysten

ty6voimasaantia turvaamaan?

Jo vuosia on oppilaitosten ja kuljetusyritysten yhteistyota ollut olemassa. Erilaiset
harjoittelujaksot, oppisopimukset ja valmistuneiden kuljettajien opastaminen
tyovoimaa hakeviin kuljetusyrityksiin on ollut sitd perinteista yhteistyota. Tata on
vield tdydennetty tutustumiskaynneilld, yritysvierailuilla seka yrittdjaluennoilla
opetustilanteessa. Koulutustarjonnan monipuolisuus ja alueellinen kattavuus
saadaan jarjestamisluvan saamista edellyttavilla ohjaavilla toimenpiteilla.
Jarjestamisluvan saaneille taataan rahoitusta koskevilla perusteilla koulutuksen
pohja. Jaljelle jaa koulutuksen tarjonta kysyntda vastaavaksi vahintaan

|ahitulevaisuus ennustaen.
Millainen olisi tulevaisuuden toimivin koulutusmalli kuljettajakoulutuksessa?

Kuljetusalan talouden kautta tulevat suhdannevaihtelut seka alan luontainen
yrityskokoon perustuva joustavuus aiheuttaa vaihteluja my6s kuljettajakysyntaan.
Nama olisi saatava ohjattua koulutukseen huomioiden kuitenkin koulutuksen

resurssit ja opiskelijasaatavuudet. Yhtdlo on haastava, mutta ei mahdoton.

Kuljetusyritysten, myos niiden pienimpien, on otettava oma osuutensa
koulutussopimuksen tai oppisopimuksen osapuolena ja tarjottava mahdollisuuksia
uusille kuljettajille opiskella kuljetusalaa pienessakin kuljetusyrityksessa. Tata

edesauttaisi oppisopimuksen osalta suurempi oppisopimuskorvaus.
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Oppilaitosten olisi taas jalkauduttava entistd enemman etsimdan ja erityisesti
houkuttelemaan kuljetusyrittdjia mukaan. Tdma on tietysti resurssikysymys ja kaikki
oppilaitokset tata jo tekevat, mutta kuljetusala vaatii lisaa tietoa

oppilaitosyhteistyosta.

Viela liian vdahan hyédynnetty osa-alue on EU-hankerahoitus téllaiseen tyohon.
Kuljetusyritysten kyky ja halu pohtia kuljettajatarvetta kolmen tai viiden vuoden
padhan, tai edes vuosi eteenpain, on lahes tdysin puutteelista. Tarvittaisiin tyokaluja,
resursseja ja rahaa kartoittaa kuljetuyritysten kuljettajatarpeet eri kokoisten
kuljetusyritysten osalta eri suoritealoilla ja eri alueilla. Vastausten saaminen
kattavasti on varmasti haasteellista, mutta suuntaa-antavaa tietoa tulisi varmasti,
jolloin oppilaitokset voisivat ennakoida koulutustarjontaansa sekd suunnata
markkinointia. Tdma voisi antaa my06s ennustettavuutta tyollistamisrahoitukseen
seka tietoa vaestotilanteesta esim. onko edes olemassa koulutettavia kuljettaja

tietylla maantieteellisella alueella.

Kartoituksella voitaisiin myods saada tehostettua yhteistyota koulutuksen tarjoajien
seka yritysten valilla ja saada sille pysyva toimintatapa. Tuloksilla voitaisiin
perustellusti lisata tai muuten ohjata koulutuksen jarjestdjien rahoitusta, seka saada
riittdvaa taustatietoa EU-hankerahoitukseen tai ainakin tydllisyysrahoitukseen.
Tallaisia kohteita voisi olla yksittdisen yrityksen kuljettajakoulutuksen lisdksi jonkin

suoritealan tdsmakoulutus sekd muut alan tarvitsemat koulutukset.

16 Pohdintaa

Opinnaytetyon alkuperdinen tavoite oli perehtya logistiikan perustutkinnon jarjesta-
misluvan saamiseen ja hyddyntaa kuljetusliikkeen osaamista kuljettajakoulutuksessa
jai vain osaksi opinnaytetyon kokonaisuutta. Laajempi selvitys logistiikan ammattitut-
kinnon jarjestamisesta oli osittain tilaajan Vahala Logistics Oy:n tahtoa ja osittain
omaa halua selvittaa reformin toteutuksen yhteydessa miten toisen asteen koulutus
ja varsinkin logistiikan perustutkintoon johtava koulutus ylipdatadan Suomessa toteu-

tetaan. Samalla tutkin koulutukseen liittyvan lainsdadannon.

Tutkimustulosten selvitykseen on kadytetty paaosin lain ja asetusten sisalt6d, Opetus-

ja kulttuuriministerion seka Opetushallituksen ohjeita.
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Kokonaisuutena opinnaytetydsta muodostui laaja yhteenveto ammatillisen koulutuk-
sen perusteista jarjestamisluvan hakemisesta aina kdytannon opetukseen. Logistiikan

perustutkinnon osalta alan erityispiirteet on vield nostettu erikseen esille.

Opinndytetyon tutkimus osoitti, ettei kevaalla ja kesalla 2018 oikein kukaan tiennyt
kokonaisuutta ammatillisen koulutuksen reformin vaikutuksista koulutuksen kokonai-
suuteen. Monilla oppilaitoksilla on eri tahoja ja organisaatiohenkil6ita, jotka vastaa-
vat jostakin osa-alueesta kuten opetuksesta, hallinnosta, taloudesta tai oppilasvalin-
noista. Kuitenkin tilanne paranee kokoajan kokemuksen ja toiminnan myoéta. Koko-
naisuutena reformi tuo mahdollisuuksia jarjestamisluvan omaaville tahoille toteuttaa
joustavaa, tehokasta ja taloudellista koulutusta logistiikka-alalle. Kuljetusyritysten
mahdollisuudet hydodyntda opetuksen aikaista yhteistyota seka pysyvampaa yhteis-

tyota kuljettajakoulutusta tarjoavien tahojen kanssa paranee koko ajan.

Tutkimuksen tuloksena saatiin selville reformin my6ta muuttuneet mahdollisuudet
koulutuksen toteuttamiseen ja samalla selvitettiin saadun tiedon perusteella mahdol-

lisuudet saada syvempaa yhteistyota oppilaitoksen ja kuljetusyrityksen vilille.

Tutkimuksen aikana selvisi my6s oppilaitoksen suuri vastuu opiskelijan henkilokoh-
taistamisesta ja opiskelijan osaamisen hyodyntamisesta. Opettajan osaaminen nou-
see suureen merkitykseen, kun henkilén osaamista kartoitetaan ja sovelletaan koulu-
tuksen opetussuunnitelmaan. Kun kyse on nuoresta peruskoulunsa paattaneesta
opiskelijasta, voidaan suoraan alkaa soveltamaan opetussuunnitelmaa ja aloittaa teo-
riaopiskelut. Kun opiskelijana on henkild, jolla on ty6kokemusta, aikaisemmin han-
kittu tutkinto tai han voi muuten osoittaa osaamista, on henkildkohtaistaminen jo
haastavampaa. Tutkimuksessa selvisi my06s eri rahoitusmallit, vaihtoehdot saada kou-

lutettua kuljettajia alalle seka tutkintorakenne opiskelijan kannalta.

Oppisopimuksen ja koulutussopimuksen hyddyntaminen kaytannossa logistiikan pe-
rustutkinnon osalta vaatii opettajan aktiivisuutta markkinoida kuljetusyrityksille oppi-
mispaikka mahdollisuutena. Kuljetusyritysten koko on paaasiassa pieni ja niin yritta-
jan kuin henkildston osuus itse ajamisessa ja tahan liittyvassa tydssa on niin suuri,
ettei aikaa tahdo |6ytya opiskelijan ohjaamiseen tyon ohessa. Suuremmissa kuljetus-
yrityksissa ei ajankayton suhteen tilanne ole yhtaan parempi, mutta resurssien kay-

ton osalta mahdollisuudet ovat paremmat.
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Opinnaytetyd muodostaa teoriakokonaisuuden ammatillisen koulutuksen jarjestami-
sesta ja jarjestamisessa huomioitavista rahoitusmalleista, laista ja opetussuunnitel-

masta.
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Viite Traffica Oy:n hakemus 9.8.2017
Asia Ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislupa 1.1.2018
lukien

Opetus- ja kulttuuriministeri6 asetti 9.6.2017 tiedotteellaan ammatillisten tutkintojen ja
koulutuksen jarjestamisluvat haettavaksi 11.8.2017 mennessa. Traffica Oy on
hakenut 9.8.2017 ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislupaa.

Paatos Opetus- ja kulttuuriministerié on ammatillisesta koulutuksesta annetun lain

(531/2017) 22 §:n nojalla paattanyt hakemuksesta myontaa Traffica Oy:lle liitteena
olevan jarjestamisluvan 1.1.2018 lukien, seuraavin perustein:

Tutkinnot ja koulutus

Ammatillisesta koulutuksesta annetun lain 23 §:n mukaan jarjestamisluvassa
maaréataan tutkinnot, joita koulutuksen jarjestéjalla on oikeus myontaa ja joihin se voi
jarjestaa tutkintokoulutusta seka muut koulutukset, joita koulutuksen jarjestéja voi
jarjestaa. Koulutuksen jarjestajalla on oikeus myontaa litteena olevan
jarjestamisluvan 1 kohdassa mainittuja tutkintoja ja antaa niihin tutkintokoulutusta
seka jarjestaa jarjestamisluvan 1 kohdassa mainittuja koulutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministeric on paattanyt myontaa jarjestamislupaan seuraavat
tutkinnot, joiden jarjestaminen on tarpeellista ottaen huomioon alueellinen
osaamistarve ja nykyinen koulutuksen tarjonta. Hakijalla on tehtavan toteuttamiseksi
tarvittava osaaminen ja riittéva yhteistyo tyo- ja elinkeinoelaman kanssa seka
taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset tutkintojen asianmukaiseen jarjestamiseen:

384446 Kuljetusalan ammattitutkinto
381408 Logistiikan perustutkinto
334146 Palvelulogistiikan ammattitutkinto

Opetus- ja kulttuuriministerié on paattanyt myontaa oikeuden toimia kuorma- ja linja-
auton kuljettajien ammattipatevyydesta annetun lain 10 §:ssé tarkoitettuna
koulutuskeskuksena jarjestamisluvan 1 kohdassa mainitun mukaisesti. Hakijan
koulutustarjonta vastaa toiminta-alueen kuljetusalan osaamistarpeeseen ja
koulutuksen jarjestajalla/hakijalla on taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset
kuljettajakoulutuksen asianmukaiseen jarjestamiseen.

Opetus- ja kulttuuriministeric on paattanyt koulutuksen jarjestajan hakemuksesta
myontaa koulutuksen jarjestajalle oikeuden jarjestaa jarjestamisluvan mukaisia
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tutkintoja ja koulutusta vain tydvoimakoulutuksena. Koulutuksen jarjestajan taman
jarjestamisluvan mukaiset tutkinnot ja koulutus vastaavat ainoastaan
tyévoimakoulutuksen osaamistarpeeseen. Koulutuksen jarjestajalla on tehtavan
toteuttamiseksi tarvittava osaaminen ja riittava yhteisty6 tyo- ja elinkeinoelaman
kanssa seka taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset koulutuksen asianmukaiseen
jarjestamiseen.

Opetus- ja tutkintokieli

Koulutuksen jarjestajan on em. lain (531/2017) 24 §:n mukaisesti annettava opetusta
jarjestamisluvan 2 kohdassa mainitulla opetuskielelld, jonka lisaksi koulutuksen
jarjestaja voi antaa opetusta toisella kotimaisella kielella, saamenkielella,
romanikielella, viittomakielella tai vieraalla kielella. Opetuskielen lisaksi tutkinnon tai
valmentavan koulutuksen voi suorittaa jéarjestamisluvassa tutkinnoittain maaratylla tai
valmentavan koulutuksen osalta maaratylla tutkintokielella.

Opetus- ja kulttuuriministerio on paattanyt maarata hakijan opetuskieleksi suomen
kielen.

Toiminta-alue

Koulutuksen jarjestdjan toiminnan tulee ensisijaisesti vastata em. lain (531/2017) 25
§:n mukaisesti jarjestamisluvan kohdassa 3 mainitun alueen osaamistarpeisiin.
Koulutuksen jarjestan tulee jarjestaa taman alueen osaamistarpeen mukaisesti
tutkintoja ja koulutusta. Toiminta-alueen lisaksi tutkintoja ja koulutusta voi jarjestaa
my0ds muualla Suomessa, ei kuitenkaan Ahvenanmaan maakunnassa.

Opetus- ja kulttuuriministerié on maarannyt ensisijaisen toiminta-alueen hakijan
jarjestamisluvan mukaisen tehtavan ja alueen osaamistarpeen perusteella.

Opetus- ja kulttuuriministerio on paattanyt olla myontamattéa hakijan hakemaa
ensisijaista toiminta-aluetta, koska koulutuksen saatavuuden turvaamiseksi ei ole
tarvetta laajentaa hakijan velvoitetta ensisijaisesta toiminta-alueesta.

Opiskelijavuodet

Opetus- ja kulttuuriministerio on paattanyt olla maaraamatta jarjestamisluvan
kohdassa 4 em. lain (631/2017) 26 §:n mukaista opiskelijavuosien vahimmaismaaraa,
koska Traffica Oy:lle mydnnetaan jarjestamisluvan kohdassa 1 oikeus jarjestaa vain
tyévoimakoulutusta.

Opetus- ja kulttuuriministerié kohdentaa vuosittain loppuvuodesta tehtavassa
suoritepaatoksessa ja varainhoitovuoden aikana tehtavissa lisapaatoksissa
tydévoimakoulutuksen tehtavan hoitamiseen tarkoitetun opiskelijavuosien maaran
koulutuksen jarjestajille. Opiskelijavuosien tavoitteellinen maara perustuu tyo- ja
elinkeinoelaméan osaamistarpeiden ja vaeston koulutustarpeen arviointiin seka
koulutuksen jarjestajakohtaiseen harkintaan.

Muut oikeudet, velvollisuudet, ehdot ja tehtava
Opetus- ja kulttuuriministerié on paattanyt olla maaraamatta muita oikeuksia,
velvollisuuksia, ehtoja ja tehtavia.

Saadokset, joihin paatos perustuu

Laki ammatillisesta koulutuksesta (531/2017)
Opetus- ja kulttuuriministerion asetus ammatillisen koulutuksen tutkintorakenteesta
Laki kuorma- ja linja-auton kuljettajien ammattipatevyydesta (273/2007) 10 §
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Opetus- ja kulttuuriministerion asetus opetus- ja kulttuuriministerion maksullisista
suoritteista (688/2015): liite1 kohta 1.

2045 €, joka laskutetaan erikseen.

Muutoksenhaku

Lisatietoja

Liitteet

Tiedoksi

Tahan paatokseen saa hakea muutosta valittamalla Itd-Suomen hallinto-oikeuteen.
Valitus saadaan tehda silla perusteella, etta paatés on lain vastainen. Valitusaika on
30 paivaa paatoksen tiedoksisaannista. Liitteena olevasta valitusosoituksesta
iimenee, miten muutosta haettaessa on meneteltava.

Taman paatéksen maksuun saa vaatia oikaisua kuuden kuukauden kuluessa maksun
méaéaraamisesta. Liitteena olevasta oikaisuvaatimusosoituksesta ilmenee, miten
oikaisua haettaessa on meneteltava.

Lisétietoja paatoksesta antaa opetusneuvos Anne Martensson, puh. 0295 3 30104
Anne.Martensson@minedu.fi.

W

Opetusministeri annl Grahn¥aasonen

Y e

Opetusneuvos - Anne Martensson

Ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislupa 1.1.2018 lukien
Valitusosoitus Itd-Suomen hallinto-oikeuteen dnro 25/091/2016
Oikaisuvaatimus julkisoikeudellisesta suoritteesta maaratysta maksusta dnro
31/091/2016

Opetushallitus/ Ammatillisen koulutuksen toimintayksikkd
Opetushallitus/ Koulutustoimialan palvelut

Tilastokeskus

It&-Suomen Aluehallintovirasto/ Opetus- ja kulttuuritoimen vastuualue
Pohjois-Savon elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskus

Liikenteen turvallisuusvirasto Trafi

Opetus- ja kulttuuriministerio/ Talousyksikkd
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Liite 2. Ammattipatevyytta ja koulutusta koskevat vahimmaisvaatimukset

AMMATTIPATEVYYTTA JA KOULUTUSTA KOSKEVAT VAHIMMAISVAATIMUKSET

1jakso: Oppiaineiden luettelo

Jasenvaltioiden on perustason ammattipatevyyden ja jatkokoulutuksen arvioinnissa otettava huomioon vahin-
taan tahan luetteloon sisaltyvissa aineissa hankitut tiedot. Kuljettajan ammattiin pyrkivilla on oltava sellaiset

tiedot ja kaytdnnon taidot, etta he kykenevat ajamaan turvallisesti kyseisen ajokorttiluokan ajoneuvoja.

Vahimmaistasona pidetaan paatoksen 85/368/ETY (1) liitteessa | séadetyn koulutustasojarjestelméan 2 tasoa eli
oppivelvollisuuskoulutusta, jota on tdydennetty ammatillisella koulutuksella.

1. Turvallisuussaantdihin perustuva jarkevan ajokayttaytymisen parantaminen
Kaikki ajokortit
1.1 tavoite: tuntea voimansiirron ominaisuudet sen kaytdn optimoimiseksi

vaantdmomenttiin, tehoon ja moottorin ominaiskulutukseen liittyvat kayrat, kéyntinopeusmittarin optimikaytto,
vaihteiston valityssuhteeseen liittyvat kaaviot,

1.2 tavoite: tuntea hallintalaitteiden tekniset ominaisuudet ja toiminta ajoneuvon hallitsemiseksi, kulumisen mi-
nimoimiseksi ja toimintahéirididen ennaltaehkaisemiseksi

painedljykayttdisten jarrupiirien erityisominaisuudet, jarrujen ja hidastinten kayttorajoitukset, jarrujen ja hidasti-
men yhteiskayttd, nopeuden ja vaihteiston valityssuhteen yhteyden parantaminen, ajoneuvon inertian hyddyn-
tdminen, hidastus- ja jarrutuskeinojen kayttd alamaessé, toimenpiteet toimintahéirididen varalle,

1.3 tavoite: osata optimoida polttoaineen kayttd

polttoaineen kaytdn optimointi soveltamalla kohtien 1.1 ja 1.2 taitotietoa,

Ajokortit C, C+E,CljaCl+E

1.4 tavoite: osata kuormittaa ajoneuvo turvallisuussaantdjen ja ajoneuvon tarkoituksenmukaisen kayton mukai-
sesti

ajoneuvoihin liikkeessa vaikuttavat voimat, vaihteiston véalityssuhteiden kayttd ajoneuvon kuorman ja tieprofiilin
mukaan, ajoneuvon tai ajoneuvoyhdistelman hydtykuorman maarittdaminen, hydtytilavuuden maarittdaminen,
kuormituksen jakautuminen, akselin ylikuormituksen seuraukset, ajoneuvon vakaus ja painopiste, pakkausten
ja kuormalavojen tyypit,

tarkeimmat lukitusta edellyttavat tavaraluokat, kiilaus- ja lukitusmenetelmat, lukitushihnojen kaytto, lukituslait-
teiden tarkistus, kasittelylaitteiden kayttd, suojapeitteiden asettaminen ja poistaminen,

Ajokortit D, D+ E,DljaDl1 +E

1.5 tavoite: pystya huolehtimaan matkustajien turvallisuudesta ja mukavuudesta

pitkittaisten ja poikittaisten liikkeiden hallinta, tienkayton jakaminen, sijainti ajoradalla, pehmea jarrutus, akse-
linylityksen hallinta, erityisinfrastruktuurien kayttd (julkiset alueet, erikoiskaistat), turvallisen ajamisen ja kuljet-
tajan muiden tehtavien valisten ristiriitojen ratkaiseminen, vuorovaikutus matkustajien kanssa, tiettyjen matkus-

tajaryhmien kuljettamiseen liittyvat erityispiirteet (vammaiset, lapset),

1.6 tavoite: osata kuormittaa ajoneuvo turvallisuussaantéjen ja ajoneuvon tarkoituksenmukaisen kayton mukai-
sesti

ajoneuvoihin liikkeessa vaikuttavat voimat, vaihteiston valityssuhteiden kayttd ajoneuvon kuorman ja tieprofiilin
mukaan, ajoneuvon tai ajoneuvoyhdistelméan hydtykuorman méaarittaminen, kuormituksen jakautuminen, akse-
lin ylikuormituksen seuraukset, ajoneuvon vakaus ja painopiste,

2. S4annoston soveltaminen

Kaikki ajokortit

2.1 tavoite: tuntea tieliikenteen sosiaalinen ymparisto ja siihen liittyva sdannosto

kuljetusalan enimmaistydajat; asetusten (ETY) N:o 3820/85 ja (ETY) N:o 3821/85 periaatteet, soveltaminen ja
seuraukset;
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seuraamukset ajopiirturin kayttamatta jattamisesta, virheellisesta kaytosta tai vaarentamisesta; tieliikenteen
sosiaalisen ymparistdn tunteminen: kuljettajan oikeudet ja velvollisuudet perustason ammattipatevyyden ja jat-
kokoulutuksen osalta,

Ajokortit C, C+E,CljaCl+E

2.2 tavoite: tuntea tavarankuljetusta koskeva saannosto

kuljetusluvat, tavarankuljetusta koskevien vakiosopimusten velvoitteet, kuljetussopimukseen kuuluvien asiakir-
jojen laadinta, kansainvalisten kuljetusluvat, tavaran kansainvalisessa tiekuljetuksessa kaytettavasta rahtisopi-
muksesta tehdyn yleissopimuksen (CMR-sopimuksen) velvoitteet, kansainvélisen rahtikirjan laadinta, rajanyli-
tys, huolitsijat, tavaroiden mukana olevat erityisasiakirjat,

Ajokortit D, D+ E,DljaDl1 +E

2.3 tavoite: tuntea matkustajien kuljetusta koskeva saannosto

erityisryhmien kuljettaminen, bussien turvalaitteet, turvavyot, ajoneuvon kuormitus,

3. Terveys, tie- ja ymparistoturvallisuus, palvelu, logistiikka

Kaikki ajokortit

3.1 tavoite: tiedostaa liikenteeseen ja tydtapaturmiin liittyvat riskit

kuljetusalan tydtapaturmien tyypit, tielikenteen onnettomuustilastot, raskaiden ajoneuvojen ja linja-autojen
osallisuus onnettomuuksiin, inhimilliset, aineelliset ja taloudelliset seuraukset,

3.2 tavoite: pystya ennalta ehkdisemaan rikollisuus ja salamatkustajien kuljetus

yleinen informaatio, seuraukset kuljettajien kannalta, torjuntatoimenpiteet, tehtavat tarkistukset, kuljettajien
vastuuseen liittyva lainsdadanto,

3.3 tavoite: pystya ennalta ehkdisemaan fyysiset riskit

ergonomiaperiaatteet: riskialttiit liikkeet ja asennot, fyysinen kunto, késittelyharjoitukset, henkilokohtaiset suoja-
varusteet,

3.4 tavoite: tiedostaa fyysisen ja henkisen suorituskyvyn merkitys

terveellisen ja tasapainoisen ruokavalion periaatteet, alkoholin vaikutukset, lagkkeet ja muut kayttaytymiseen
vaikuttavat aineet, vasymyksen ja stressin oireet, syyt ja vaikutukset, tydn ja levon perusrytmin keskeinen mer-
kitys,

3.5 tavoite: kyeta arvioimaan hatéatilanteita

toiminta hatatilanteessa: tilanteen arviointi, tilanteen pahenemisen estaminen, avun kutsuminen paikalle, louk-
kaantuneiden auttaminen ja ensiavun antaminen, toimenpiteet tulipalon varalta, raskaan tavaraliikenteen ajo-
neuvossa olevien tai bussimatkustajien evakuoiminen, kaikkien matkustajien turvallisuudesta huolehtiminen,
vékivaltatilanteissa

toimiminen, vahinkoilmoituksen laadinnan paaperiaatteet,

3.6 tavoite: osata kayttaytya yrityksen imagoa tukevalla tavalla

kuljettajan kayttaytyminen ja yrityksen imago: kuljettajan tyon laadun merkitys yritykselle, kuljettajan eri roolit,
kuljettajan tydssaan kohtaamat henkil6t, ajoneuvon kunnossapito, tydn organisointi, rildan seuraukset kaupalli-
sella ja taloudellisella tasolla,

Ajokortit C, C+E,CljaCl+E

3.7 tavoite: tuntea tavarakuljetusten taloudellinen ymparisto ja markkinajarjestelma

tiekuljetukset suhteessa muihin kuljetusmuotoihin (kilpailu, rahtaajat), tiekuljetusten eri toimintamuodot (mui-
den lukuun ja omaan lukuun tehtavat kuljetukset, kuljetuksiin liittyvat toiminnot), kuljetusyritysten paatyyppien
ja kuljetuksiin liittyvien toimintojen organisaatiot, erityiskuljetusmuodot (sailiokuljetukset, kylmakuljetukset jne.),
alan kehitys (palvelujen monipuolistaminen, rautatie—maantiekuljetukset, alihankinnat jne.),

Ajokortit D, D+ E,DljaDl1 +E

3.8 tavoite: tuntea matkustajakuljetusten taloudellinen ymparistd ja markkinajarjestelma
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tiekuljetukset suhteessa muihin kuljetusmuotoihin (raideliikenne, yksityisautot), tiekuljetusten eri toimintamuo-
dot, maan rajojen ylittdminen (kansainvalinen liikkenne), matkustajakuljetusyritysten paatyyppien organisaatiot



