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THVISTELMA

Ty0ssé tehtiin metsakoneenkuljettajaopiskelijoille Metséliiton puunhankinnan
perustiedot sisdltava esitysmateriaali. Tyon tavoitteena on hyddyntad materiaalia
metsédkoneenkuljettajakoulutuksessa, jossa metsaliiton edustajat kévisivét esittelemassa
Metséliiton puunhankintaa. Nain ollen koneenkuljettajaksi opiskelevat saavat tietoa
metséliiton puunhankinnasta ja siihen liittyvistd koneenkuljettajia koskevista tehtavista
javastuista. Materiaali auttaa opiskelijoita omaksumaan Metsaliiton toimintatavat

puunkorjuutyémailla.

Materiaalin laatimisessa kéytettiin Metsaliiton intranet- sivustoilla olevaa materiaalia
seké haastateltiin Metsaliiton puunhankinnan eri tehtévissa olevia henkil6itd. Myos

omaa kokemusta puunhankinnasta hyddynnettiin tutkimusta tehtdessa.

Valmis esitysmateriaali on Metséliiton toimihenkilGiden kéytettavissa ja se 10ytyy
Metséliiton intranet- sovelluksesta. Toimihenkild voi ladata aineiston koneelleen
esitysta varten tai avata materiaalin paikan paalla oppilaitoksessa kirjautumalla

Metséliiton intranettiin.

Esitysmateriaalin paivityksen vastuuhenkil® nimetddn Metsaliiton puunhankinta-

organisaatiosta ja h&nen tehtdvéndén on huolehtia materiaalin oikeellisuudesta.

Liitteend oleva esitysmateriaali on salainen
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ABSTRACT

In this work, a presentation material containing the basic information about the wood
supply of Metséliitto Group was created for students training to become forest
machinery drivers. The goal of this work is to utilize the created material in the
education of forest machinery drivers by having representatives of Metsaliitto Group
present the students with the material. This way the students will receive information
about the wood supply of Metséliitto Group and about the related tasks and
responsibilites for machinery drivers. The material will help the students to adopt the

ways of operation of Metsaliitto Group on logging sites.

Materials on the intranet pages of Metséliitto Group as well as interviews of Metséliitto
Group personnel in different tasks within wood supply were used in the development of
the presentation material. Personal experience in wood supply was also utilized in the

study.

The prepared presentation material is available for the use of Metséliitto Group officials
and is accessible within the Metsaliitto Group intranet application. Officials can
download the material onto their computer ahead of their presentation or access it from

the place of presentation by logging into the Metséliitto Group intranet.
The person responsible for updating the presentation material will be chosen from
within the wood supply organization of Metsaliitto Group. This person’s task will be to

see to the validity of the material.

The attached presentation material is classified.
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1 JOHDANTO

Metsékoneenkuljettajakoulutuksessa opiskelevat eivat ole kovinkaan hyvin perilla
Metséliiton puunhankinnan kokonaisketjusta. Osa Suomen Metsdkonekouluista tekee
yhteisty6td Metsaliiton kanssa. Heidan kéytossadn on Metsaliiton puunkorjuussa

tarvittavat tietojarjestelmat ja toiminta ohjeet, joita esitellaan tdssd materiaalissa.

Olisi tarkeaé, ettd opiskelijat ymmartéisivat, kuinka tarkeéssa ja vastuullisessa roolissa
he ovat puunhankintaketjussa ja miten heidan toimintansa vaikuttaa koko puunhankinta-
ketjuun. Tdman takia Metséliitto Osuuskunnassa katsottiin tarpeelliseksi laatia
koulutusmateriaalia Metséliiton toimihenkildille, jotka kayvat esitelmdimassa
Metséliiton puunhankinnasta metsakoneoppilaitoksissa. Esitys on kaikkien Metsaliiton
toimihenkil6iden saatavissa Metséliiton intranetissé.

Koulutusmateriaalissa opiskelijoille esitellaan kattavasti Metsaliiton puunhankinnan

toimintaa seka yrittdjien ja kuljettajien vastuita korjuutyomailla.

Esiteltdvassa materiaalissa on pyritty 16ytamaan ne oleellisimmat asiat, mitkéd on
tarkoituksenmukaista nayttaa ja kertoa opiskelijoille. Esitysmateriaalissa pyritaan
tuomaan esille puunhankinnan kokonaisketju riittdvéan yleiselld tasolla pureutumatta

lilkaa yksityiskohtiin.
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2 METSALIITON PUUNHANKINTA

2.1 Metséliitto-konserni

Aluksi esityksessa kerrotaan Metsaliitto-konsernin ydinluvut, liikevaihto, tyotekijoiden
madré ja mita tuotteita konserni tuottaa. Selvilla luvuilla ja asioilla esityksen kuulijat

pystyvat hahmottamaan konsernin toiminnan laajuutta.

Esitykseen sisallytettiin selkedt luvut litketoiminnan volyymista. Viime vuoden
lilkevaihdon esittdminen osoittaa, ettd Metséliitto-konserni on iso metséteollisuusyritys.
Metséliitto-konsernilla on yritystoimintaa 30 eri maassa. Paasaantoisesti ulkomailla
toimii eri toimialojen tuotantolaitoksia. Suurimman osan puunhankinnasta Metsaliitto
suorittaa Suomessa. Puunhankintaa Metséliitolla on myo6s Baltiassa, Vengjalla ja Lansi-
Euroopassa. Metséliitto-konsernin tyontekijoiden maaréan esittdminen esityksessa

korostaa edelleen toiminnan laajuutta (Metsaliitto-konserni 2010).

Toimialat, joilla konserni toimii, on kuvattu esityksessa selkedsti. Samassa yhteydessa

mainitaan konsernin yhtiot ja milla toimialalla ne toimivat (Metsaliitto-konserni 2010).

2.2 Metsaliiton suomen puunhankinta

Koneenkuljettajat tydskentelevat Suomen puunhankinnassa. Esityksessa tuodaan
voimakkaasti esille Metsaliitto Osuuskunnan omistuspohja. Metsaliitolla on suuri
joukko omistajajasenid, jotka ovat puunhankinnan perusta. Metsaliiton yrittajat ja
koneenkuljettajat tydskentelevat padsaantoisesti omistajajasenten metsissa. Kuljettajan
toiminnalla on iso merkitys omistajajasenen metsaomaisuuden hoitamisessa. Toiminta-
ajatuksena Metsaliitolla on omistajajasenten metsdomaisuuden tuoton hyddyntdminen

monipuolisilla palveluilla.

Suomessa toimivan puunhankintaorganisaation esittelyssa havainnollistetaan selkealla
kuvalla Suomen olevat toimitusyksikot ja hankintapiirit. Tarkempia hankintamaaria ei
ole siséllytetty esitykseen, koska markkinat ohjaavat puunhankintaa vuosittain ja ndin

ollen ei ole oleellista kertoa tarkempia méaaria. Puun toimituspaikkojen lukumé&éara
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laitettiin esitykseen. Esitetyssa luvussa on kaikki toimituspaikat, konsernin omat

tuotantolaitokset ja vieraat raakapuun toimituskohteet.

Metséliiton kaikki omat tuotantolaitokset on laitettu esitykseen toimialoittain: Metsa-
Botnia selluteollisuus, M-real paperi- ja kartonkiteollisuus ja puutuoteteollisuus, kuten
sahat, vaneri- ja kertopuulaitokset. Télla havainnollistamisella opiskelijat saavat
kasityksen paikkakunnista, joilla sijaitsee Metsaliiton toimintalaitoksia. Samalla heille

selvida laitosten maantieteellinen sijainti.

Metséliitto ostaa leimikoita koko Suomesta. Puun oston kokonaisesittelyyn haettiin
tietojarjestelmasta olennaisimmat tunnusluvut ja puun ostovalikoima. Oston

kokonaismé&éarasta kertoo konkreettisesti puutavara-auton kuormilla ilmoitettu puun
ostomaard. Ensisijaisesti puuta ostetaan omistajajasenten metsistd, ja kyseista asiaa

painotetaan tassakin osiossa.

Puunkorjuu on metsédkoneenkuljettajaopiskelijoille 1&heinen aihealue. Esityksessa
kerrotaan hakattavien leimikoiden rakenne ja miten leimikot jaetaan korjuuajankohdan
mukaan eri kategorioihin ja madritetddn vastuuhenkild télle toiminnolle. Yrittdjien ja
kuljettajien ymparivuotiseen tyollisyyteen on vaikuttanut lisdéantynyt energiapuun
korjuu. On tarkedaa ottaa kyseinen asia esiin, koska se kertoo miten monipuolisia
puunkorjuutdita kuljettaja tekee Metséliiton puunkorjuutyémailla. Metséliiton
korjuusopimusyrittdjien, metsakoneenkuljettajien ja korjuukaluston mééra on mainittu

esityksessa.

Puutavaran kaukokuljetusosiossa kerrotaan kaikki kaukokuljetusmuodot ja niiden
valityksella tuotantolaitoksille kuljetettavan puutavaran mééara. Tarkin esittely kohdistuu
eniten kaytettyyn kuljetusmuotoon eli puutavara-autolla tehtéviin kuljetuksiin. Naiden
lukujen avulla kuuntelijalle hahmottuu, miten paljon kalustoa tarvitaan kuljettamaan
puutavaraa eri laitoksille. Eri kuljetusmuotojen kuljetusmaéarat haettiin Metsaliiton

intranetin kuljetustentilitysraportilta.

Metséliitto markkinoi metsanhoitopalveluita omistajajésenilleen. Metsanhoitotdiden
tilausten mé&éra Metséliitossa on voimakkaassa kasvussa. Kéytannon Metsanhoitotoistd

vastaa Metsdmannut. Metsamannut on Metsaliiton tytaryhtio, jonka palveluksessa
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olevat metsanhoitoesimiehet organisoivat ja suorittavat tilausten mukaiset
metsénhoitoon liittyvat tyot. Metsdmantujen tarkeimmat palvelut omistajajasenille

sisdllytettiin tdhan esitysmateriaaliin.
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3 METSALIITON YRITTAJAPOLITIIKKA

Metséliiton yrittajapolitiikka uudistettiin tdnd kevaana ja se julkaistiin toukokuussa.
Uudistuksen my6té syntynyttd materiaalia pystyttiin hyddyntaméan tdmén
opinnaytetyon tekemiseen. Uudistuneen yrittdjapolitiikan keskeisimmat muutokset
nostettiin esiin td4han tyohon. Yrittajapolitiikan esittdminen luo kuuntelijalle

yrittdjakuvan ja minkalaista toimintaa Metsaliitto puunkorjuuyrittajalta haluaa.

Uudistunut yrittajapolitiikka katsottiin tarpeelliseksi ottaa mukaan esittelymateriaaliin
(Lilleberg 2010). Sen myd6té korostetaan yrittdjan vastuualuetta ja sen merkitysté

puunhankinnan kokonaisketjussa.

Yrittdjien rooli on muuttumassa Metsaliiton puunhankintaketjussa. Suuntana on
selkedsti Metséliiton profiloituminen palveluiden ostajana. Olennainen muutos on mygds
yrittdjan rooli metsédkoneenkuljettajien kouluttamisessa. Yrittajalla on paavastuu opastaa
ja kouluttaa kuljettajansa. Tarke&nd on kuitenkin tuoda esiin selkeésti, ettd Metséliiton

toimihenkil6t kuitenkin johtavat ja ohjaavat puunkorjuuta.
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4 METSALIITON PUUNHANKINAN TIETOJARJESTELMAT

4.1 TIETOJARJESTELMAT

Puunhankinnan ohjausjarjestelma Vesuri on kaiken toiminnan keskus. Esityksessé on
kerrottu, minkalaisia tallennuksia ohjausjarjestelméén tehdaan ja miten monta eri
kayttdjatasoa ohjausjarjestelmalla on. Muista tietojarjestelmista tallennetut tiedot
siirtyvat Vesuri-ohjausjarjestelmaan. Muut puunhankinnan tietojérjestelmat on lueteltu
toimintoineen ja kayttotarkoituksineen. Esitysmateriaalissa ei ole esimerkkeja
jarjestelmien visuaalisesta nakymaésta. Tarkeinta on tuoda esiin jérjestelmien nimet,

koska esitelmén myéhemmassé vaiheessa tietojarjestelmien nimet toistuvat usein.

4.2 PUUNKORJUUSSA KAYTETTAVAT SOVELLUKSET

Koneenkuljettajan ja yrittajan tyokaluja esitell&an erillisend osiona esittelymateriaalissa.
Aluksi kerrotaan sovellukset nimineen ja niiden kéyttotarkoitukset puunkorjuussa.
Sovellusten kayttotarkoitus on esitelty vain muutamalla avainsanalla, koska

sovelluksista on paljon tietoa ja sen esittaminen toisi sekavan vaikutelman kuulijalle.

Esitysmateriaalissa painotettiin yksinkertaisen ja kuljettajan kannalta tarkeimpien
toimintojen esittdmista (Heinonen 2010). Tata varten selvitettiin kuljettajan ja yrittajan
tarkeimmat ja eniten kayttdmat toiminnot ja ne poimittiin esitykseen mukaan. Tassa
osiossa laitettiin todellisesta sovelluksesta kuva otsikoiden alla, jotta opiskelija nakee
todellisen toimintaympaériston.

Ensimmaiseksi esitellddn Moto- ja Mekunetti sovellukset. Niiden kohdalla on kyse
extranet-pohjaisesta kayttdympéristosta hakkuukoneessa ja kuormatraktorissa. Yrittajat
ja Metséliiton toimihenkil6t voivat kdyttaa sovellusta kotitietokoneen valitykselld.
Kahdesta eri nimesta huolimatta molemmissa sovelluksissa on aivan samat toiminnot ja
naytot. Sovelluksen kayttovalikosta 16ytyy nama esitellyt toiminnot, joita kuljettajat
tarvitsevat tydssadn péaivittdin tai jokaisen tyémaan aloituksessa ja lopetuksessa. Diat on
otsikoitu selkeésti ja sen yhteydessa on mainittu toiminto, minké esitetyssa tydvaiheessa

VOi suorittaa.
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Toinen tarked puunkorjuussa kaytettava sovellus on Moto- ja Mekumap. Téata tydkalua
kuljettajat kayttavat paasaantoisesti tydmaiden aloituksen, lopetuksen ja eri
jalkikontrollien suorittamisen yhteydessa. Sovelluksesta on laitettu vain yksi kuva, josta
esityksen seuraaja voi ndhda tyon kannalta tarkeimmat pikavalintakuvakkeet. Moto- ja
Mekumap- sovelluksen esittdmisessé paadyttiin timén yhden kuvan esittdmiseen, koska
toimintoja on paljon ja niiden kaikkien esittdminen ei tassé esittelymateriaalissa ole

perusteltua.

Esityksen toisessa vaiheessa esitelladn kuvan kera kuljettajan Moto- ja Memekumap-
sovelluksessa tekemia toimenpiteitd. Koneissa olevat karttapohjat toimivat tassa
sovelluksessa. Motomap on asennettu hakkuukoneisiin ja Mekumap
kuormatraktoreihin. Moto- ja Mekumap- sovelluksissa on samat ominaisuudet ja

toiminnot.

Esityksen seuraavassa o0siossa esitelldédn paasaantoisesti Metsaliiton toimihenkiléiden
kaytossé olevia tyokaluja. Mlo-kymppi on katkonnanohjaukseen tarkoitettu tydkalu,
jossa luodaan koneille l&hettavat apteeraustiedostot. Mlo-kymppi on toimistoversio,
johon keréataan tarkastuskontrollien tulokset. Esitykseen laitettiin namé sovellukset
mukaan, koska kuljettajaopiskelijoiden on hyva tietdd kaikkien puunkorjuussa kaytdssa
olevien sovellusten kayttotarkoitus.

Taman osion lopuksi laitettiin kuva tiedon kulkemisesta hakkuukoneelle.
Kuormatraktorille tietojen l&hetys tapahtuu kdytanndssa samalla tavalla kuin
hakkuukoneellekin, ainoastaan sovellusten nimet vaihtuvat. Kyseisen kuvan avulla
pystyttiin havainnollistamaan, miten eri sovellukset toimivat k&ytannossa ja mita tietoja
missakin sovelluksessa kasitelladn. Kuva osoittaa myds miten eri sovellukset tukevat

toisiaan.
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5 PUUNHANKINTAKETJU LEIMIKKOKOHTAISESTI

5.1 OSTOESIMIEHEN TEHTAVAT JA VASTUUT

Leimikkokohtaisesti tarkasteltuna tarkein lenkki tietojen tallennuksessa ja puunkorjuun
onnistumisen kannalta on ostoesimiehen tekemét tallennukset. Ostoesimiehen vastuulla
on kaikkien leimikkotietojen tallennus. Tallennus tapahtuu Sap R3- sovellukseen, jonka
jalkeen tallennettu leimikko siirtyy lohkoluettelon leimikkovarantoon. Ndma toiminnot
ovat ostoesimiehen rutiinitoimintaa, joten omaa henkil6kohtaista osaamista pystyttiin

kayttdmaan taman osion tekemisessa.

Ostomiehen paikkatietojen merkitsemista Patikka-jarjestelmaan korostettiin materiaalin
laatimisen yhteydessé. Paikkatiedon oikeellisuus vaikuttaa olennaisesti kuljettajan

toimintaan puunkorjuutyémaalla.

Esittelymateriaaliin siséltyvéassa kuvassa esitetddn selkeésti leimikon perusmerkinnat

puunkorjuun ja kaukokuljetuksen osalta.

5.2 LEIMIKON SUUNNITTELU JA LAHETYS HAKKUUKONEELLE JA
KUORMATRAKTORILLE

Korjuunsuunnitteluosiossa haluttiin tuoda esiin yrittajan rooli seka se, miten leimikon
tiedot siirtyvat hakkuukoneelle ja kuormatraktorille. Suunnittelun perusteet on hyva
ottaa esitykseen mukaan, koska opiskelijan on erittéin tarkeda tietdé perusteet korjuun
suunnitteluun liittyvien tietojen etenemisestd koneiden tietojéarjestelméan. Kaikki
suunnittelu perustuu tuotantolaitosten tilauksiin. Hankintaryhmén korjuuesimies luo

yrittajéalle puutilauksen, jonka perusteella yrittaja pyrkii toteuttamaan korjuuta.

Yrittdja poimii oikeat leimikot omatoimisesti lohkoluettelolta. Diaan laitettiin myds
maininta yhteistydsta ostomiehen kanssa. Mielestani on hyva korostaan, etta
yhteydenpitoa pitéé olla niin yrittdjan, kuljettajan kuin toimihenkiléidenkin valilla.

Hankintaryhmén korjuuesimies seuraa toteutuneita korjuumaaria.
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Ty0sséa pyrittiin esittdmaan mahdollisimman selkeilld kuvilla se, millaisilla tyovélineilla
korjuuseen suunnitellut leimikot siirretddn hakkuukoneille ja kuormatraktorille. Oli
hyvin haasteellista 10ytaa jarjestelmasta juuri ne oikeat kuvakkeet, milla siirto ja
suunnittelu suoritetaan. Esityksessa on havainnollistettu perusleimikon tietojen

lahettaminen koneelle.

Kuljettajalla on selkeéat toiminnot suoritettavanaan, kun hén on aloittamassa
korjuutyomaata. Koneelle lahetetty korjuuohjelma valitaan ja siit4 avataan
puutavaralajitiedot ja kuljettaja tutustuu korjuuohjeen sisaltdmiin perustietoihin.
Kuljettaja hyvéksyy tiedot ja siirtaa tiedot koneen tietojarjestelméén. Opiskelija nékee

tassa diassa, miten jokaisella korjuuseen tulevalla tyémaalla toimitaan.

5.3 YRITTAJAN VASTUUT JA KULJETTAJAN TEHTAVAT LEIMIKOLLA

Tama osio jaettiin kolmeen eri vaiheeseen, joilla pyrittiin selkedsti tuomaan esille se,
mitd vastuita ja tehtdvia leimikolla pitd4d huomioida. Vaiheet eriteltiin leimikon
aloituksen, tydskentelyn ja lopetuksen yhteydessa tehtaviin toimintoihin. Kuuntelijan
kannalta tdma esitystapa on johdonmukainen, koska ensin kasitellaan leimikon
aloituksen vaiheet, jonka jalkeen tarkastellaan, mitd pitad tehd& korjuun ollessa
kaynnissa ja lopuksi toimenpiteet leimikon lopetuksen yhteydessa. Tassé osiossa
kerrotaan selvésti mitd tehtavia Metséliitto odottaa yrittdjien ja kuljettajien suorittavan

leimikon korjuutydssa.

Kaikkein olennaisimmat tehtévat korostettiin tekstiin eri véarillg, jotta kuuntelijan
huomio Kiinnittyisi naihin tarkeisiin asioihin. Naissé vastuun ja tehtdvan kuvauksissa on
esitelty osittain samoja toimenpiteitd, mité oppilaitoksetkin opiskelijoille opettavat.
Osion tiedot hankittiin osittain omista esityksistg, joita olen pitdnyt metsakoneen
kuljettajaopiskelijoille. Apulaispiiripdallikkd Antti Heinosen (2010) kanssa kéydyn
palaverin yhteydessé keskusteltiin myos yrittdjan vastuista ja kuljettajien suorittamista
tehtdvistd korjuu yhteydessa. Keskustelun yhteydessa esiin nousseita asioita

hyodynnettiin néissa dioissa.
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Korjuutydmaan kaynnissa ollessa kuljettajat tekevat erilaisia kontrolleja.
Kontrolliotantojen tiheys mainittiin esityksessa. Sovelluksesta laitettiin nakymaé, milta

tallennuspohjat nayttavat ja miten kyseiset kontrollit tallennetaan.

5.4 LEIMIKOLTA LAHETETTYJEN TIETOJEN KAYTTO

Hakkuukoneelta ja kuormatraktorilta siirrettavé tieto on puunhankinnan tarkeité
tehtévia. Tuotantotietojen perusteella Metséliiton puunhankinnassa suoritetaan
maksuliikenne, tuotantolaitosten laskutus, varantojen seuranta ja puunhankinnan

suunnittelu.

Esitysmateriaaliin haettiin puunhankinnan vaiheet, joissa suoritettujen l&hetysten
merkitys on suuri. Esimerkeilla saatiin havainnollistettua, miten liikevaihdoltaan isot
toiminnot saavat alkunsa koneenkuljettajan lahetysten perusteella. Kaikki tiedot
vaikuttavat toiminnan oikeellisuuteen ja aikatauluihin. Lis&ksi korostettiin
kuormatraktorin kuljettajan tekemien meku-lahetysten merkitysta koko

puunhankintaketjussa.

Toimistosovelluksista ei otettu esittelymateriaaliin kuvaa, koska koettiin, ettei sill& ole

suurta merkitysta opiskelijan kannalta.
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6 PAATELMIA

Taman tutkimuksen tuloksena valmistui tiivis Metsaliiton puunhankinnan paakohdat
sisaltava esitysmateriaali. Kun materiaalia aloitettiin tekemaan, todettiin Metsaliiton
puunhankinnasta I6ytyvén paljon tietoa yhtion omasta intranetistd. Metséliiton
puunhankinnasta vastaavia henkil6ita katsottiin parhaaksi haastatella, jotta saatiin kaikKi

oleellisesti tarkeimmét asiakokonaisuudet esiin valmiiseen esitysmateriaaliin.

Materiaalin laadinnan aikana huomattiin ettd tyémenetelmané olisi voitu kayttéa
kyselytutkimusta. Kyselytutkimuksen heikkoutena koettiin sen antavan liian paljon

erinaisia ndkemyksia esitysmateriaalin laadintaan.

Esitettaessa jotakin esitysmateriaalissa olevaa puunhankinnan sovellusta
yksityiskohtaisemmin, pitaa esitelmoitsijan ladata taman materiaalin liséksi todellinen
sovellus esitelmaansa tueksi. Taté esitysmateriaalia on suotavaa kayttaa tarkentavien

esitysten perustana.

Tiedonhankinnan yhteydesséd mietittiin, miten hyvin puunkorjuun késitteet tunnetaan
kuljettajaopiskelijoiden keskuudessa. Termien todettiin kuitenkin olevan kuljettajille

tuttuja ja ndin ollen katsottiin, ettei ole aiheellista laittaa selitysosiota esitysmateriaaliin.

Valmiin esitysmateriaalin vastuuhenkilon nimedminen materiaalin paivittdmiseksi pitda
tehda. Henkildn olisi suoritettava muutokset, jotka koskevat tamén esitysmateriaalin

sisaltoa.
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LAHTEET

JULKAISTUT LAHTEET

Metsaliitto Konserni 2010. Metsaliitto konsernin vuosikertomus 2009.

JULKAISETTOMAT LAHTEET

Heinonen Antti, apulaispiiripdallikko. Haastattelu 3.5.2010. Jamsa

Kiviniemi Jari, apulaishankintapdéllikko. Haastattelu 10.1 2010. JAmsa

Lilleberg Risto, kehittdmispéallikko. Haastattelu 18.5.2010. Jamsa

Vehmaanpera Toivo, kehittdmisesimies. Haastattelu 28.5.2010. Jamsé

Metséliitto konserni. Puunhankinnan Motomap ajoneuvosovellus versio 2.1.2 [viitattu
21.5.2010] ei saatavissa.

Metsaliitto konserni. Puunhankinnan paikkatieto- ja toimintajarjestelma Patikka [viitattu
13.5.2010] ei saatavissa.

Metséliitto konserni. Puunhankinnan Sap R:3 sovellus, kaupanteon vaiheet [viitattu
13.5.2010] ei saatavissa.

VERKKOLAHTEET

Metséliitto-konserni 2010. Puunhankinnanviestintd/Sivut/Kirje- ja kalvopohjat
[Metsaliiton intranet-sivu] [viitattu 15.4] ei saatavissa.
Metséliitto-konserni. Uudistettu Metséliitonyrittajapolitiikka[Metséliiton intranet-sivu]

[viitattu 19.5] ei saatavissa:
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Metséliitto-konserni 2010. Kuljetusten tilitys [Metsaliiton intranet-sivu] [viitattu 21.5]

ei saatavissa.

Metséliitto-konserni 2010. Puunhankinnanviestintd [Metsaliiton intranet -sivu] [viitattu
23.4] ei saatavissa.

Metséliitto-konserni 2010. Puunhankinnan markkinointi- ja esitysmateriaali[Metsaliiton

intranet-sivu] [viitattu 23.4] ei saatavissa.

Metséliitto-konserni. Mekunetti [Metséliiton intranet-sivu] [viitattu 23.4] ei saatavissa.



