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1 INLEDNING

Detta arbete gjordes pa uppdrag av Kjell Krook pa Svenska Finlands Idrottsférbund r.f.
Tidigare undersokningar inom detta omrade har gjorts aren 1979, 1983 och 1985. Vart

arbete &r en uppdatering av dessa undersokningar.

Idrottsforeningar finns till for att ge mojlighet till ledd idrottslig verksamhet. Olika
foreningar har dock olika malsattningar. Vissa ar bara till for att aktivera manniskor,
medan vissa forsoker uppna sa stora framgangar som majligt genom sina idrottare. |
detta arbete koncentrerar vi oss pa de idrottsforeningar som befinner sig i den senare

namnda kategorin.

Varfor nar vissa foreningar storre framgang an andra? Beror detta pa méangden resurser?
Syftet med detta arbete &r att hitta ett samband mellan framgang och resurser inom SFl:s
(Svenska Finlands Idrottsforbund) friidrottsforeningar, for att fa fram resursernas
inverkan pa idrottsforeningarnas framgang. Som matvarde for framgang har vi anvént
antalet idrottare som presterat A-klassresultat, medan vi som maétvarden for resurser
anvant antalet idrottare i herr- samt damklass, samt budgetens storlek. For att fa fram
dessa fakta skickade vi in ett frageformular till varje friidrottsforening inom SFI, som

fick fylla i den information vi behdvde.

Om vi hittar ett klart samband mellan framgang och resurser, &r det meningen att

foreningarna skall kunna dra nytta av den information vi samlat.



2 CENTRALA BEGREPP

For att forstd detta arbete bor man ha en viss baskunskap om omradet. Detta kapitel ar
till for att forklara de viktigaste begreppen. Forst berattar vi kort om vad friidrott gar ut
pa, samt vad SFI &ar for ett forbund, och vad dess uppgift ar. Ocksa framgang och
resurser ar tva valdigt relevanta begrepp i detta arbete. Bade framgang och resurs kan ha
stora skillnader i betydelse, beroende pa situation. Darmed specificerar vi i detta kapitel
vad dessa tva begrepp innebdr i vart sammanhang.

2.1 Friidrott

Friidrott ar en individuell idrott, med ett flertal olika grenar. Man utfér dessa grenar i
allméanhet pa en friidrottsplan, men det finns vissa grenar som utférs utanfér planen.
Den officiella friidrottsplanen enligt IAAF (International Association of Athletics
Federations) har atta I6pbanor dar den innersta banan bestar av tva lika langa rakor och
lika langa kurvor som sammanlagt &r 400 meter langa. P& insidan av lépbanorna finns

en rektangular grasplan. (IAAF1)

Friidrottens grenar delas in i tva huvudkategorier: bangrenar och faltgrenar. UtGver
dessa finns det ocksd kombinerade grenar, samt grenar som utdvas pa utsidan av
friidrottsplanen. Bangrenarna bestar av alla l1opgrenar som &r kortare &n halvmaraton,
dvs. 100m, 200m, 400m, 800m, 1500m, 5000m, 10000m, 100m h&ck, 110m hack,
400m héck, samt 3000m hinder. Andra grenar som 60m, 300m, 2000m, 3000m, 60m
hack, 200m hack, alla ganggrenar som ar 10km och kortare, &r sadana grenar som inte
finns med i de officiella utomhus-VM-tévlingarna, men utdvas t.ex. av yngre idrottare.
Faltgrenarna kan delas in i ytterligare tva kategorier: hoppgrenar och kastgrenar.
Hoppgrenarna bestar av langdhopp, hojdhopp, trestegshopp, samt stavhopp, medan
kastgrenarna bestar av diskus-, spjut-, och slaggkastning, samt kulstétning. Det finns
ocksa kombinerade grenar, dvs. mangkamp, dar man tavlar i ett flertal olika grenar,
beroende pa vilken aldersklass man tavlar i. Herrarna tavlar i tiokamp, medan damerna
tavlar i sjukamp. De langsta grenarna, halvmaraton, maraton, 20km gang, och 50km
gang, utovas i storsta del utanfor friidrottsplanen. (IAAF2)



2.2 Svenska Finlands Idrottsforbund

Svenska Finlands Idrottsforbund r.f. &r ett grenférbund med FSI (Finlans Svenska
Idrott) som takorganisation. FSI tar hand om motion, idrott, evenemang, utbildning,

kurser och kampanjer inom den svenska idrotten i Finland. (FSI1)

SFI tar hand om cykling, friidrott, kraftidrott, simning samt evenemanget Tjejernas
Kanontia. Var underokning galler SFl:s friidrottsforeningar. Dessa 50 foreningar &r
indelade i tre distrikt: NAID (Nyland-Abolands idrottsdistrikt), OID (Osterbottens
idrottsdistrikt) samt AID (Alands idrottsdistrikt). (SF11)

SFI har en trestegs utbildningsmodell for friidrottstranare och -ledare. Steg 1 kallas for
Friidrottens Barnledarutbildning, steg 2 Friidrottens Foreningstranarutbildning, och steg
3 Friidrottens Elittranarutbildning. Barnledarutbildningen &r avsedd for personer som
tranar barn upp till 12/13-ars alder, medan foreningstranarutbildningen ar en mera
kravande utbildning avsedd for personer som tranar ungdomar mellan 13 och 20-ars
alder. Elittranarutbildningen &r den sista utbildningen SFI erbjuder. Den ligger pa en
valdigt hég niva dar man utbildar sig till att trana elitidrottare, dvs. toppen av
friidrottarna. (SFI2)

2.3 Framgang

Framgang kan betyda flera olika saker, beroende pa situationen. | detta fall mater vi
framgang med idrottslig prestation. Foreningen bestar av sina medlemmar, dvs. i detta
fall idrottare. Idrottarna presterar, och foreningens framgang raknas ut fran summan av
dessa prestationer. En idrottares prestation kan dock matas tva olika satt: enligt
resultatet i tid eller langd, beroende pa idrottsgrenen, eller enligt tavlingsplacering.

Man brukar ofta jamfora foéreningar med varandra genom att rdkna medaljerna som
idrottarna vunnit fran olika masterskapstavlingar, dvs. distriktsmasterskap, nationella
maésterskap, samt internationella mésterskap. Vi har dock valt att inte anvanda medaljer
eller tavlingsplaceringar som matvarde for framgang, eftersom det ar flera variabler som
paverkar denna sorts prestationer. Det &r inte bara idrottarens egna grenresultat som
inverkar, utan ocksa motstandarens grenresultat. Fastan en forenings idrottare skulle

ligga pa exakt samma niva i tva ar, behdver de inte prestera samma tavlingsplaceringar
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de bada aren.

Ett mera standardiserat sétt att mata idrottsprestationer ar att endast mata idrottarnas
grenresultat. Pa detta vis exkluderar vi slumpfaktorn som fods av tavlingsmotstandarnas
form. Friidrottens mangfald av grenar fordrar dock ett klassificeringssystem sa att man
skall kunna jamfora resultat fran olika grenar. Suomen Urheiluliitto har gjort en tabell
med klassificeringsgranser for varje gren. Dessa granser ar i ordning C-, B-, A-, M-,
samt SM-Kklassificeringsgrans, dar C-gransen &r den ldagsta och SM-gréansen ar den
hogsta klassificeringsgransen. Idrottaren klassificeras enligt sitt basta grenresultat, dvs.
om en idrottare t.ex. presterat ett B-klassresultat i kulstotning, men ett A-klassresultat i
spjutkastning, raknas idrottaren som en A-klassare. For att uppna ett godkant resultat for
klassificering bor resultatet presteras pd en utomhusbana under en av SUL godkand
tavling. SUL:s tavlingskommitté &ndrar dessa klassificeringsgranser varje ar, med
undantag fran perioderna 2006-2008 samt 2009-2011 dd man fran och med 2006
beslutat att halla dem faststallda i tre ars perioder. (SUL protokoll 26.11.2008)

En forening bestar alltsa, pa bas av denna klassificeringstabell, av ett visst antal SM-,
M-, A-, B-, och C-klassade idrottare, samt sadana idrottare som presterat samre &n C-
klassresultat. C- och B-klassresultat har inte s stora medféljder, men A-klassresultat
innebar, med enstaka undantag, tillstand att delta i FM. M- och SM-klassresultat ar sa

svara att uppna att endast ett fatal idrottare fran SFI uppnadde dem ar 2007 och 2008.

Vi har i detta arbete valt att mata foreningens framgang genom att rakna ihop summan
av foreningens A-klassare, for att fa ett tillrackligt stort antal idrottare att jamfora, men

som anda kan klassificeras pa en tillrackligt hog prestationsniva.

2.4 Resurs

For att kunna na framgang behdver man resurser. Sandell (2003) forklarar att ju béattre
idrottsforeningen klarar av att mobilisera resurserna i sin omgivning till sitt
verksamhetsandamal, desto battre ar dess verksamhet. Till féreningens resurser kan man
rakna otaliga faktorer. Som exempel kan namnas idrottare, tranare, pengar, tillgang till
idrottsplatser, frivillig arbetskraft, m.m. | detta arbete koncentrerar vi oss dock pa de tre
resurser som mest inverkar pa foreningens verksamhet, dvs. idrottare, tranare och
pengar. (Sandell. 2003, s. 22-23)
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Medlemmarna &r foreningens viktigaste kalla (Sandell. 2003, s. 22). |
idrottsforeningarnas fall géller det idrottarna. Féreningens framgang ar direkt jamforbar
med dess idrottares prestationer. For varje idrottare som presterat A-klassresultat, laggs
en A-klassare till i foreningens totala framgang. Ju flera idrottare féreningen har, desto
storre ar sannolikheten till hog framgang. Som idrottarresurs raknar vi dock inte alla
idrottare i foreningen. Dit raknar vi endast de idrottare som hor till aldersklassen H/D17

och éldre, eftersom det endast finns klassificeringstabeller for dem.

En annan viktig resurs ar tranaren. Idrottaren gor grovjobbet, men det &r trdnarens
uppgift att vagleda idrottaren. For att idrottaren skall fa tillrackligt professionell och
individuell traning maste det finnas tillrackligt manga tranare jamfort med antalet
idrottare. Det ar foreningens uppgift att se till att de har tillrackligt manga och
kompetenta tranare. | vart arbete delar vi in tranarna i tre olika kategorier: utbildade
aktiva trénare, utbildade inaktiva tréanare, samt icke-utbildade trénare. Inaktiva trénare &r
en resurs som inte anvands for tillfallet, darmed raknar vi inte dem som resurs i vart
arbete. De flesta aktiva trdnarna inom de féreningar vi undersoker, ar utbildade, varefter
vi ocksd utesluter kategorin icke-uthildade tranare fran var tranarresurs. Som

tranarresurs anvander vi oss alltsd av antalet utbildade aktiva tranare.

Den sista resursen vi koncentrerar oss pa i var undersokning ar pengar. For att
foreningen skall kunna halla igang sin verksamhet behovs det vanligtvis pengar. Det
kostar for foreningen att utbilda tranare, mojligtvis betala 16n for tréanare, hyra
idrottsplatser, kopa redskap, marknadsfora deras verksamhet, m.m. Pengar far
foreningen fran traningsavgifter, bidrag, Arevarvet, olika affarsverksamheter, m.m. Som

matvarde for pengaresursen anvander vi oss av foreningens arliga budget.
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3 IDROTT I FINLAND

Idrott &r en stor rorelse i Finland. | detta kapitel behandlar vi idrottens struktur i Finland,
friidrottens plats i1 finska idrottsliv, foreningsverksamhet samt idrotts- och

foreningslagar, ekonomi och EU:s inverkan pa idrotten i Finland.

3.1 Idrottslagen

Forsta idrottslagen kom i kraft i borjan av ar 1980. Fore det bestamde statens
budgetuppskattning om idrottskulturens statsfinanciering. Idrottslagen 1980 fick en
laglig grund till financiering och t.ex statens del i kommunernas budget géllande idrott
formades. Andringar till den nya lagen gjordes sammanlagt atta ganger fore
Undervisningsministeriets idrottslagsarbetargrup ar 1997 foreslog helhetsandring till
idrottslagen och -stiftelsen. (Aaltonen et al. 2004 s.17-18)

Idrottslagen med sin nutida form har grundats 18.12.1998 med syftet att framja motion
och annan idrott samt tavlings- och elitidrott, och framja motionens och idrottens roll i
barns och ungas utveckling. Dessutom har den som syfte att framja jamlikhet och
tolerans samt stoda hallbar utveckling och kulturellt mangfald. Syftet ar ocksa att framja
befolkningens valmaende och halsa. Lagen togs i bruk 1.1.1999. (Finlex1; Aaltonen et
al. 2004 s.17-18)

Det &r statens och kommunernas ansvar att skapa forutsdttningarna for idrott.
Idrottsorganisationerna borde huvudsakligen skota om det. Kommunerna borde skapa
forutséttningarna for invanarnas idrottsutovning samt erbjuda mdjligheter till att utdva
idrott och motion for grupper med speciella behov. Det dr ocksa kommunernas uppgift
att skdta om att det finns stéllen var man kan utdva idrott och motion. Kommunerna far
bidrag av staten for att kunna anvénda det till att arrangera saker som ndmnts ovan.

(Finlex1)
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3.2 Idrottens struktur i Finland

Idrott har hort starkt till Finlands medborgarverksamhet och det har utvecklats under
tiden. Hannu Itkonen har delat idrottens medborgarfunktion till fyra olika stadier. Dessa
stadier ar: jdrjestokulttuurin  kausi, harrastus-kilpailullinen kausi, kilpailullis-
valmennuksellinen kausi och eriytyneen liikuntakulttuurin kausi (fritt Oversatt:
organisationskulturell stadie, hobby-tidvlingsstadie, tivling-coachingens stadie och
differentierade idrottskulturens stadie). (Se Koski. 2006, s.5) Organisationskulturellt
stadie (1900-1930) innebér att idrott ar ett redskap till att breda ut olika idéer. Under
hobby-tivlingsstadiet (1930-1960) borjar traning och tévling bli mer systematiskt och
idrottsplatsernas antal borjar 6ka. Under tivlings-coachingens stadie (1960-1980) borjar
kunskapens mening oka. Man boérjade skapa begrepp 1 idrottens fOrvaltning och
forskning. Det byggdes idrottsfaciliteter och begreppet idrott - liitkunta togs i bruk.
Differentierade idrottskulturens stadie (1980 framédt) betyder hela idrottsbranschens

utbredning s& organisationellt som innehallsméssigt.

Idrottens roll i samhéllet har levt vid sidan om samhéllets forandringar. Heikkala
beskriver idrottens olika inriktningar i Finland i sin rapport Johdatus liikuntakulttuuriin.
De tre stdrsta inriktningar &r tavlingsinriktad idrott, konditionsidrott och
valmaendeframjande idrott. Tavlingsinriktad idrott var speciellt stark efter krigen pa
1950-1960 -talet da tavlingsidrott formade en stor del av Finlands hela idrott. Under
1970-talet kom konditionsframjande idrott vid sidan om té&vlingsidrott och
massahandelser sa som stora I6ptavlingar ordnades mycket. Man kan séga att det blev
en sorts konditionsboom till Finland da. Den tredje inriktning, valmaendeinriktad idrott
har stor roll i dagens lage i landets idrott. Speciellt pa 1980-talet borjade det ocksa
komma mindre rorelser som t.ex. hélso-, upplevelse- och daventyrsinriktad idrott samt
nya idrottsgrenar. (Heikkala. 2009, s.7-8)
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Finlands idrott har vissa bendgenhet som &r speciella for just det hér landet. Dessa ar
mangsidighet och idrottes brett falt doch skillnader finns mellan grenar, orter och
individer. Idrottsverksamhet i Finland ordnas av féreningar och organisationer (tex.
Folkhalsan) men ocksa av forsamling, scouter mm. Finska Forsvarsmakten medverkar
ocksa inom idrottsverksamhet for bevaringar och personalen. En stor del av Finlands
befolkning &r med i idrottens hobby- eller voluntirverksamhet. Ar 2008 har 90% av 3-
18-ariga sysslat med idrott. 60-65% av vuxna haller pa med idrott atminstone 2 ganger i
veckan och 50% atminstone 3 ganger i veckan. Uppskattning av arbetsplatser inom
idrottsbranchen ar 2008 var ca. 20 000 - 25 000 anstéllda. (Heikkala. 2009, s. 3, 9-11;

Puolustusvoimat)

3.2.1 Idrottsorganisationer

Idrottsorganisationer har en stor del av Finlands idrottsverksamhet. Det finns olika
sorters organisationer som har specialiserat sig till olika inriktingar. Man kan grovt dela
riktingarna till tavlings- och toppidrott samt halso- och konditionsidrott. Under dessa
inriktningar finns det organisationer, forbund och foreningar pa rikes-, region- samt
lokalniva. (Mékinen. 2010, s.16)

| figur 1 presenterar vi idrottsorganisationernas struktur i Finland. Férkortningar som
finns i tabellen & SLU (Suomen Liikunta ja Urheilu), TUL (Suomen Tyovéen
Urheiluliitto), FSI (Finlands Svenska Idrott) och KIHU (Kilpa- ja huippu-urheilun
tutkimuskeskus). | vart arbete kommer vi att ga lite djupare in till SLU samt FSI men
fran tabellen kan man se hur dom placeras inom alla organisationer i Finland. For att
gora det enklare at lasaren har vi bestamt anvéanda forkortning SLU istéllet for FI
(Finlands Idrott) under hela arbetet. (FS12; SLUL; TUL)
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1,1 miljoner medlemmar

9000 idrottsforeningar

SLU-regionerna Idrottsinstituten och traningscentren (14) Idrotts
(15) akade
mier
TUL- FSI- Grenférbundens
v : regioner och
distrikten regionerna distrit
(15) @)
Suomen Skol- och TUL- FSI- A
Latu studerande- grensektionerna grenforbunden Grenférbunden (74)
organisationer @n 7)
I I |
Finland Andra idrotts- il
Simunl(?e?\r/]isiings orrg];a:ﬁslatri?)tr::r TU L FSI grsu’;)epcelfr:as KI H U
Livraggr:ings- idl:otts_-
forbund organisationer
. Finlands Finlands
Kunto NUOFI. SLU ry Paralympiska Olympiska
ry Suomi kommittén kommittén

Halso- och motionsidrott

Téavlings- och toppidrott

Figur 1. Finlands idrottsorganisationers struktur (Makinen. 2010, s.16)
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Idrottens organisationsstrukturs fornyelse i borjan av 1990-talet ledde till att SLU
grundades ar 1993 och davarande centralorganisationer SVUL (Suomen Valtakunnan
Urheiluliitto), TUL, Palloliitto och CIF (Centralidrottsforbundet r.f) slutade att fungera
som takorganisationer. Alla 6éver 100 idrottsorganisationer i Finland blev medlemmar i
SLU som borjade fungerar som paraplyorganisation for Finlands alla
idrottsorganisationer. (Heikkala et al. 2003, s. 17, 23)

SLU:s uppgift ar att fungera som takorganisation at i dagens lage Gver 130
medlemsorganisationer som innebdr tillsammanlagt 6ver 1,1 miljoner finlandare. SLU
stoder medlemsorganisationernas verksamhet, representerar Finlands
idrottsorganisationer sa nationellt som internationellt, 6kar idrottens medborgaraktivitet
som paverkar medborgarnas valmaende, halsa och livskvalitet pa ett forbattrande sétt.
SLU framjar ocksa jamlikhet, stoder hela befolkningens idrottsligt aktivitet och gynnar
finskt tavlings- och toppidrott. (SLU2)

FSI fungerar som en intressebevakare for Finlands svensksprakiga idrott, foreningar
samt medlemssamfunden och representerar finlandssvenska foreningar pa riksniva inom
idrottsfragor. FSI ar representerat nationellt och pa nordisk niva. Malsattningar ar att
stoda och framja den svensksprakiga idrotten i Finland och skapa forutsattningar for
svensksprakig idrottsverksamhet och fysisk fostran. Barn- och ungdomsidrott har en
betoning pa verksamhet. FSl:s medlemmar &r svensksprakiga distrikt- och
specialférbund. FSI erbjuder utbildning, information och publikationer pa svenska och
pa det sattet stoder de egna samfunden. Ocksd SLU:s tvasprakiga medlemsforbunden

kan anvanda tjanster. (FSI13)

Namnet FSI togs i bruk i arsskiftet 2006-2007. Ursprungliga namnet var CIF r.f. och
forbundet sjalv grundades med detta namn ar 1945. Efter centralorganisationernas
omorganisering andrades namnet ar 1995 till Finlands Svenska Idrott CIF r.f. men i
arsskiftet 2006-2007 togs den nuvarande forkortning, FSI, i bruk. (FSI3)
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3.3 Idrottsforeningar

Registrerad forening ar en juridisk person med rattigheter och forbindelser. Syftet med
foreningens verksamhet skall inte strida mot lagen eller goda seder. Foreningen skall ha
en styrelse med minst tre medlemmar som fyllt 15 ar, varav en, som skall vara myndig,
skall utses till ordférande. (Aaltonen et al. 2004, s. 69-71)

En idrottsférening ar en forening som erbjuder idrottslig aktivitet. Det finns nagra
egenskaper som foreningarna delar med varandra. Dessa &r t.ex organisation,

medlemmar, ideologi, program och styrelse. (Pitkanen. 2006, s. 13)

Idrottsforeningen  bestdr av  medlemmar. Medlemmar kan vara personer,
sammanslutningar och stiftelser. | SFI:s fall bestar foreningarnas medlemmar till storsta
delen av verksamhetsledare, tranare, idrottare, idrottarnas foraldrar, samt andra personer
som av andra skal &r intresserade av foreningens verksamhet. Beslutanderétten inom
foreningen hor till medlemmarna, om inte annat ségs i stadgarna. Styrelsens ordférande

har anda hogsta beslutanderatten. (Finlex2)

Det finns olika typers idrottsforeningar i Finland. Traditionellt har foéreningarnas
verksamhet varit i form av rf-verksamhet (registrerad forening) men bolagsformade
foreningar har blivit vanliga speciellt bland féreningar som soker vinst med sin
verksamhet. En registrerad forening har syftet att fungera som en nyttig organisation
utan vinstmalsattningar i ekonomin, dvs. dom forsoker endast tacka utkomster. Gransen
mellan en forening och foretag &r anda svar att bestimma och definiera. (Pitkanen.
2006, s. 17; Ala-Vahala. 2008, s. 30)
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Det &r viktigt att det finns tillrdckligt med idrottsforeningar. Studier har visat att over
90% av barn och unga i Finland haller pa med idrott eller motion. Nastan halften av
barnen (ca.417 000) & med i nagon idrottsféreningsverksamhet. Ca 250 000 barn och
unga utanfor idrottsforeningar skulle vilja komma med i nagon foreningsverksamhet sa
det &r viktigt att det finns foreningar som kan erbjuda idrottens gladje at barn och unga
samt i viss mangd ocksa at vuxna. Friidrotten &r pa andra plats av grenar som barn och
unga ar intresserade av att borja halla pad med efter fotboll. Andra populara grenar ar
gymnastik, ishockey och innebandy. Ar 2005 var ca. 650 000 vuxna med i négon
idrottsforeningens verksamhet, dvs. ihopréknat barn, unga och vuxna var ca 20% av
Finlands befolkning med i verksamheten. (Ala-Vahala. 2008, s. 34-36; Pitkanen. 2006,
s. 19; Liikuntatutkimusl, s. 20-39)

Over 500 000 vuxna &r med i foreningarnas verksamhet gratis. Speciellt i mindre och
fattigare foreningar ar detta en stor kraft som for foreningen framat och méjliggor det att
verksamheten fortsatter. De frivilliga fungerar oftast som underhallningspersoner,
ledare, utbildare samt funktionérer och arrangorer i olika evenemang. Foraldrar deltar
ocksa ofta med att hjalpa barnen i olika kampanjer, t.ex. forséljning av kalendrar, godis,
tvattmedel och dyl. (Liikuntatutkimus2, s. 6-11)

Ett problem som manga foreningar har &ar att uppratthalla essentiella resurser som
mojliggor att foreningen kan fortsatta sin funktion. Det behdvs allt flera frivilliga
arbetare till foreningarna. Det beh6vs ocksa mera specialister samt elittranare till de
foreningar som har idrottare pa toppnivan vilket kraver mera pengar och kan orsaka

problem med finansiering. (Di Bella. 1998, s. 5)
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3.4 Ekonomi inom idrott i Finland

For att fa en uppfattning om ekonomin inom idrottsbranchen kommer vi att forst
presentera antalet anstallda inom olika anstalter ar 2008 i Finland. | tabell 1 kommer det
fram antalet helidsanstallda, men t.ex. med tanke pa antalet deltidsanstéllda i foreningar,
14800, visar det sig att branchen anda sysselsatter relativt manga ocksa som deltid.
Kommunernas antalet anstallda innehaller bade de som skoter om idrottsplatser (6000)
och gymnastiklarare (2000). Utbildninsinstansernas motsvarande antal ar 300, medias
(tidningar, radio, tv) 400 och undersokning, konsult- samt utvecklingsarbetes 600
anstallda. Antalena ar dock endast uppskattningar och har gjorts pd bas av ar 2008
situation. (Heikkala. 20009, s. 11)

Tabell 1. Uppskattning av antalet anstallda i olika instanser inom idrottsbranchen
ar 2008 (Heikkala. 2009, s. 11)

Foreningar, 2700

Organisationer| 1100

Kommuner| 8000

Foretag| 12000

Utbildning, media, undersdkning| 1300

Hushallen och den frivilliga verksamheten befinner sig i central stallning med tanke pa
ekonomin inom idrottsbranchen. Uppskattning av frivilligas berakneliga véarde ar 2
miljarder euro/ar da hushallena anvander 1,8 miljarder eurd/ar till idrott. Hushallerna
anvander pengar mest till utrustning och tjanster. Kommunerna satsar ca. 600 miljoner
euro/ar (M€/4r) till idrott. 500 M€ av det gér till idrottsvisendets anvéindningskostnader
och resten till investeringar. Foretagena anvinder ca. 300 Me€/ar till egen
konditionverksamhet och sponsorerar med ca. 100 M€/ar. Statens idrottsbudget dr 120
Me€. Ekonomiska resurser kommer ocksda av Europeiska unionens strukturfonder.

Uppskattning har gjorts pa bas av arets 2008 situation. (Heikkala. 2009, s. 11-12)
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Tabell 2. Uppskattning av idrottens ekonomiska resurser ar 2008
(Heikkala. 2009, s. 11-12)

Frivilliga verksamheten 2 000 M€/ ar
Hushallen 1 800 M€/ &r
Kommunerna 600 M€/ ar
Foretagens konditionsverksamhe 300 M€/ ar
Statens idrottsbudget 120 M€/ ér
Sponsorering 100 M€/ ar

Statens idrottsbudget bestar till storsta delen av lotterivinstpengar av foretaget Oy
Veikkaus Ab som ges at undervisningsministeriet. Undervisningsministeriet delar
darifran  da vidare &t organisationer pd nationell- och  lokalniva,
idrottsutbildningsanstalter, idrottsvetenskapliga samfund samt idrottsplatsbyggande.
Kommunernas idrottsbudget kommer for det mest av skattepengar som anvénds t.ex. till
byggande, understod &t foreningar samt specialgruppernas idrotts- och
motionsverksamhet. (Heikkala. 2009, s. 12)

Idrottsforeningarnas utgifter sammanlagt ligger kring 560 M€/ar. Over hilften av
utgifterna kommer fran tavlings och traningsverksamhet. Foreningarna sjalv skaffar
over 90% av intdktena med sina egna verksamhet dd kommunernas stod ar i medeltal
relativt liten (7%). Kommunerna kan dock ha andra sétt att understdda foreningar, t.ex.
via laga hyrespriser eller gratis anvandning av faciliteter. Ar 2005 fanns det ca 8000
foreningar i Finland vartav 5527 fick direkt ekonomiskt stod av kommuner. Inom
nationella och lokala idrottsorganisationer centrala inkomstkéllor ar medlemmar, egen
verksamhet med finansmedelanskaffning, avtalsinkomster och offentlig stod vars del av
helheten &r ca. 20-25%. (Ala-Vahala. 2008, s. 34-36; Heikkala. 2009, s. 12)

21



3.5 Europeiska Unionen och idrott i Finland

Lissabon-avtalet som togs i bruk 1.12.2009 hamtades grunden at rattsfardighet inom
idrott i EU-landerna. Unionen har funktionsmakt att ta atgarder i idrottsbranchen. Varje
medlemsland bestdmmer i hogsta grad sjalv om landets idrottspolitik, men EU har en
stéllning i beslutsfattande. Unionen medverkar den Europeiska idrotten med s.k mjuka
metoder som tar i hénsyn strukturella, samhallets samt uppfostrande inverkan. EU har
som syfte att bygga upp arlighet och 6ppenhet i idrottstavlingar och sammarbete mellan
de ansvariga idrottsforeningar. Idrottarnas, specielt de ungas, fysiska och psykiska
ordrlighet ar ocksd en viktig aspekt for EU:s mission. Lissabon avtalet har
institutionaliska, ekonomiska och politiska foljder. Den egentliga funktionsprogrammet
tas i bruk ar 2014 da nasta fulla budgetsperioden borjar. (SLU3)
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3.6 Friidrott i Finland

Med tanke pa var undersokningens objekt, friidrottsforeningar, ville vi ocksa veta var
friidrotten som en idrottsgren ligger inom idrotten i Finland. Figur 2 presenterar nagra
av de grenar som barn och unga samt vuxna har haft med i SLU:s undersdkning

Kansallinen liikuntatutkimus 2005-2006, Lapset ja nuoret och Aikuisliikunta.

Cykling
Skidakning
Simning
Fotboll
Ishockey
Ridning
Friidrott
Basketholl
Drientering
Eobaoll
Boxning
Kaonstakning
Judo
Bandy

w2

Ry

Figur 2. Fordelningen mellan olika idrottsgrenar bland 3-18-ariga och 19-65 ariga
2005 -2006 (Liikuntatutkimusl, s. 9; Liikuntatutkimus3, s. 24)
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| figur 2 kommer det fram till att en stor del av friidrottsutdvare ar mellan 3 och 18 ar
gamla. Exakt antal utévare barn och unga var 72 000 da antalet vuxna var 11 000. For
jamofrelses skull kan vi ta exempel vid fotboll dar antalet utévare var 230 000 bland
barn och unga och 160 000 bland vuxna. Konstakning som i Finland &r internationellt
pa hog niva i damklass och formationsakning hade 15 000 utévare bland barn och unga
samt 5 000 bland vuxna. Promenad som vinner dverlagset antalet utdvare bevisar att
Finlands befolkning ar mer aktiv i s.k. motionsidrottsgrenar bland aldersgruppen 19-65
ariga an bland aldersgruppen 3-18. (Liikuntatutkimus1, s. 9; Liikuntatutkimus3, s. 24)



3.7 Jamforelse av skillnader mellan Finlands, Norges och

Sveriges idrottsorganisationers struktur och ekonomi

Det finns skillnader mellan Finlands, Sveriges och Norges idrott. Finland skiljer sig
mest av de har tre landerna da Norge och Sverige liknar mera varandra. En stor skillnad
ar organisationsstruktur vilket i Norge och Sverige har utvecklats mera mot samma hall
da i Finland har det blivit mera splittrad, dvs. mera enskilda organisationer da t.ex. i
Norge finns allt under en takorganisation. I Finland styrs ocksa idrottspolitiken mera av
staten &n i Norge och Sverige. (Mékinen. 2010, s. 9-18)

| Norge och Sverige far idrotten mera pengar till forfogande &n i Finland.
Pengspelsintakter och idrottens anslag ar mindre i Finland an i Norge och Sverige. Da
Finland har sa splittrad stuktur av idrottsorganisationerna betyder det ocksa att
budgetens struktur blir mer invecklad &n i Norge och Sverige dar man ger pengarna
direkt till takorganisationer som delar ut pengarna enligt planen at organisationer under
dom. | Finland &r det Undervisningsministeriet som delar anslagen for idrott. Detta
minskar  organisationernas autonomi i Finland. Norges och  Sveriges
idrottsorganisationer ar alltsa pa det sattet mera autonomiska &n idrottsorganisationer i
Finland. (Makinen. 2010, s. 19-40)
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4. FAKTORER SOM PAVERKAR IDROTTARENS FRAMGANG

Det finns manga faktorer som paverkar idrottarens framgang och prestationsférmaga.
Man kan dela dem i tva grupper: inre och yttre faktorer. | detta kapitel kommer vi att

behandla litet de centrala aspekterna i bada grupperna.

4.1 Inre faktorer som paverkar idrottaren

Inre faktorer som paverkar prestationsférmaga ar taktik, teknik, koordination, samt
fysiska, psykiska och sociala egenskaper Vissa av dem paverkas ocksa av yttre faktorer,
t.ex. omgivningens inverkan pa identitet eller sjalvkanslan sa gransen mellan inre och
yttre faktorer ar inte alltid sa tydlig. (Annerstedt & Gjerset. 1997, s. 16-20)

Taktik betyder idrottarens val och handlingsplan enligt vilka han agerar i olika
situationer med syfte att na det basta mojliga resultat. Taktiska beslut i friidrotten ar
t.ex. val nar man borjar slutspurten, val av vilken héjd man borjar pa, lamnar man
emellan ett kast osv. Om taktiken ar bra hojer det ocksa majlighet att uppna framgang.
Kunskap av egen gren och dess krav &r i stort roll med tanke pa taktik sa som ocksa
kunskap om sig sjalv som idrottare, starka och svaga sidor samt ocksa kunskap om
motstandaren. Det ar lattare och gdra béattre val om man bra kanner till dessa aspekter.
(Annerstedt & Gjerset. 1997, s. 21)

Teknik betyder hur idrottaren utfor det han valt att gora. Idrottaren borde hitta ett bra
och effektivt satt att utfora rorelsemonstren i hénsyn till hans kroppsbyggnad,
fardigheter i fysiska, psykiska och koordinativa kunskap samt fysiologiska lagar. Man
ska inte blanda teknik med stil som betyder det estetiska utseendet av en prestation.
(Annerstedt & Gjerset. 1997, s. 21-22)

Kroppens nerv- och muskelsystem och samarbete tillsammans med varandra grundar
botten till koordination. Koordination ar formaga att utfora rorelser med forhallande till
varandra och omgivningen. Koordination &r samspel av hjarnan och muskler och det
kan forbattras med att utsatta sig sjalv framfor nya rorelser och pa det sattet utveckla sitt
lager pa rorelsemonstren. Inom friidrotten har koordination stor betydelse i alla grenar
men speciellt i mangkamp da utdvaren maste beharska flera olika fran varandra grenar

sa som hopp, kast och I6pning som alla har sina egna centrala rorelsemonster som
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skiljer sig fran varandra mycket. (Annerstedt & Gjerset. 1997, s. 22-23)

Fysiska egenskaper innebar uthallighet, styrka, snabbhet och rérlighet samt forhallanden
som paverkar de fyra ovan namnda egenskaper. Dessa forhallanden ar t.ex. kroppens
uppbyggnad (langd, vikt, tyngdpunkt osv.), muskeltvérsnitt, hjéartats slagvolym och
kontraktionshastighet. Detta &r ett brett omrade och fysiska egenskaper &r i central
stallning med tanke pa idrottarens traning och dess utveckling. (Annerstedt & Gjerset.
1997, s. 23-24)

Psykiska egenskaper paverkar starkt de fysiska egenskaperna. Psykiska faktorer som
paverkar alla grenar ar t.ex. sjalvkansla, langsiktighet, det att man inte ger upp,
modighet, talamod med kreativitet, formaga att slappna av, formaga att lugna ner sig
och koncentrationsférmaga. Utan motivation och vilja kommer man inte heller sa langt.
Kénslor och humor paverkar ocksa sa som sjalvfortroende, sjalvdisciplin, psykisk
stabilitet osv. Alla dessa dr ocksa anknutna till de yttre faktorer, som behandlas senare i
arbetet, paverkar utvecklingen av de psykiska egenskaperna. Det ar viktigt att ha de
psykiska egenskaper i skick for det ar hjarnan som skickar meddelande at musklerna att
de ska rora pa sig. Ett exempel av psykisk traning som &r mycket anvand bland
idrottare, oberoende av grenen, kallas for mental traning sa som t.ex.
avslappningsovningar eller genomgang av prestation fore tavlingar inne i huvudet.
(Annerstedt & Gjerset. 1997, s. 24, Mero et al. 2004, s. 215-234)

Sociala egenskaper betyder formagan att individen (idrottaren) kan umgas med andra,
tal deras paverkan pa en, kan ta dom i hansyn, vara vanlig och rattvis medmanniska,
dvs. han kan bete sig med andra ménniskor. Det tycks vara viktigt att ha ett bra socialt
natvark for att nd en optimal prestationsutveckling. Om man tanker t.ex. pa dom som
idrottaren arbetar med eller far stod av: tranare, lakare, massor, media, foraldrar osv.,
blir det tydligt hur viktiga de sociala kunskaper &r for en idrottare. (Annerstedt &
Gjerset. 1997, s. 24)

Andra medverkande inre faktorer som man inte alla kan paverka ar arv, inlarning, kon,
alder, livsstil och kost. Det som man mest kan inverka pa med sina egna val ar livsstil
och kost. Livsstil ar ganska sjalvklar i detta fall for om man t.ex. sover for lite & man
trétt, roker man paverkar det andningsorganen osv. Kostens inverkan &r betydlig ocksa.

Man ater, far energi i kroppen, kroppen anvander den till fysiska prestationer och for att
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fornya och bilda nya celler hela tiden. Om man é&ter bra kost och far alla de
néringsdmnen man behdver &r man friskare, piggare, skarpare och har battre immunitet
an om man skulle fa for lite eller mycket energi eller om naringsamnesintaget skulle
vara bristfalligt. Ocksa vatskebalans inverkar betydligt prestationen och t.ex. bland
maratonlOpare ar det viktigt att vatskeintagen ar i skick. (Annerstedt & Gjerset. 1997, s.
24; Mero et al. 2004, s. 145-175)

Med tanke pa inlarningen finns det vissa aldersfaser som man &r mera mottaglig for en
viss sorts traning. Det &r viktigt att redan fran bérjan fa en bra grund till traning och
fysiska fardigheter och utveckla det som ar optimalaste till just denna aldersniva. Man
kan grovt dela upp aldersfaserna till mest mottagliga tider att utveckla vissa egenskaper.
Tabell 3 visar hur ungefar fordelningen gar. Alla méanniskor ar ju individuella och darfor
kan man inte exakt sdga att just vissa aldrar man borde gora vissa saker utan man mast
ocksa kunna analysera individen. Det dr mest tranarens uppgift och gora det.
(Annerstedt & Gjerset. 1997, s. 88)

Tabell 3. Vilka egenskaper borde man trana i vilket alder (Annerstedt & Gjerset.
1997, s. 88) Ju starkare farg desto viktigare period for egenskapens tréning. Siffror

betyder alder.

Egenskaper som stiller stora krav pd
koordination

5/6 |7 8|9 (10(11(12(13|14(15(16(17|18

Reaktionsformdga
Rytmkdnsia

Balansformdga

Rumsorientering

Fysiska egenskaper 5|6 |7 |89 (10|11|12|13|14|15(16|17|18
Styrka

Snabbhet

Aerob uthdllighet

Anaerob uthdallighet
Rorlighet
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4.2 Yttre faktorer som paverkar idrottaren

Idrottaren paverkas standigt av sin sociala omgivning. For att na framgang maste
idrottaren varsebli hdg stimulus och tillatenhet i sin idrottsomgivning. Sandell delar in
de sociala faktorerna i sju delar: idrottsomgivningen, idrottsforeningen, familjen,
kamraterna, skolan, trdnaren, samt den idrottsliga aktiviteten under barndomen.
(Sandell. 2003, s. 17-33)

Till idrottsomgivningen kan man séga att alla dessa tidigare ndmnda faktorer hor.
Idrottsomgivningen ar starkt forknippad ocksa med idrottskulturen och idrottspolitiken.
Idrottskulturen paverkar idrottspolitiken som i sin tur paverkar mojligheterna till att idka
idrott i diverse idrottsfaciliteter och uteidrottsplatser. Till idrottsomgivningen hor ocksa
tillgang till fritid, lamplig narmiljo, ekonomiska forhallanden, en trygg arbets- och
familjesituation. For att na idrottslig framgang beh6vs en positiv installning i idrottarens
omgivning. (Sandell. 2003, s. 20-21)

Idrottsforeningen ar den som driver folk till att idka idrott. Itkonen och Nevala menar
enligt Sandell (2003) att den finlandska idrottsféreningen ar ett unikt fenomen. Av all
hobby- eller organisationsformer &r det just idrottsforeningarna som nar de unga bast.
Idrottsféreningen har ocksa en viktig fostringsroll. For manga barn &r den organiserade
idrotten en betydelsefull uppfostringsmiljo. (Sandell. 2003, s. 22-26)

Familjen ar den narmaste sociala faktorn idrottaren paverkas av. Det ar oftast familjen
som far barnet att idrotta. Barnet kanner trygghet hos familjen, och om barnet far en
positiv bild av idrott fran familjen, &r sannolikheten att barnet borjar idrotta stor. Nar
barnet vaxer upp blir kamrater allt viktigare. Barn idrottar oftast pga. att ha roligt och att
tillbringa tid med sina kamrater. Nar barnet kommer upp till tidiga tonaren blir
kamraternas inverkan allt storre, jamfért med familjens paverkan. (Sandell. 2003, s. 26-
28)

Skolgymnastiken, ofta barnets forsta kontakt med idrott, ar till for att fostra barn och
maétta deras rorelsebehov. Skolgymnastiken forsoker ge positiva idrottsliga upplevelser,
vilket dar viktigt for ett vaxande barns utveckling av sjalvfortroende och
sjalvvarderingskansla. Barnets upplevelser fran skolgymnastiken paverkar pa detta vis
ocksa dess framtida idrottande. (Sandell. 2003, s. 28-29)
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Nar barnet borjar med en idrott ar det, av alla de sociala faktorerna som inverkar pa
idrottaren, tranaren som har den storsta paverkan. Tranaren har ett stort ansvar for
utvecklingen av bade idrottarens fysiska och psykiska fardigheter. Ju yngre idrottaren
ar, desto storre roll har tranaren som en uppfostrare. Nar idrottaren nar 12/13-ars aldern
blir det allt viktigare tranaren ar kompetent, bade grenspecifikt, och som kan se
idrottarens utveckling som en lang process, samt kan planera traningsprogrammet enligt

idrottarens individuella egenskaper. (Sandell. 2003, s. 29-31)

Den idrottsliga aktiviteten under barndomen paverkar i stor grad hur langt en idrottare
kan nd. For att na toppen bor barnet trana och réra pa sig minst 18 timmar per vecka
(SVOLI). Nar barnet utvecklas de forsta aren ar det viktigt att det far rora pa sig
tillrackligt. Det ar da som grunden for de motoriska och idrottsliga fardigheterna laggs
(Sandell. 2003, s. 31-32). Ett barn i 7-12-ars alder bor réra pa sig minst en och en halv
till tva timmar per dag, men garna mera. Barn lar sig genom att prova och gora saker, sa
de behdver mycket tid for att utvecklas. Barn i 13-18-ars alder rekommenderas réra pa
sig minst en till en och en halv timme per dag, men sasom med den yngre gruppen
rekommenderas ocksa for dem flera timmars idrott. (Ahonen et al. 2006, s. 18-20)

29



5 TIDIGARE UTREDNING

Roger Lindholm och Anders Sandelin skrev varen 1983, pa begaran av SFl:s
verksamhetsledare, ett specialarbete angadende sambandet mellan idrottsliga framgangar,
tranarresurser och ekonomiska resurser hos SFl:is elit-, I-klass och ll-klass
friidrottsforeningar. Ett frageformular skickades ut till 26 foreningar, av vilka 9 av 12
NAID-foreningar, 8 av 13 OID-féreningar, samt den enda foreningen fran AID svarade.
| arbetet jamfors de tre olika distrikten NAID, OID och AID. Lindholm och Sandelin
raknar ihop bl.a. summorna av féreningarnas budget, FM-medaljer, A-klassare, inom

respektive distrikt, varefter de jamfor summorna mellan dessa tre distrikt.

Lindhoms och Sandelins specialarbete &ar till for att samla ihop all fakta om
foreningarnas resurser och idrottsliga framgang, samt granska huruvida féreningarnas
malsattningar uppnatts. En djupare analys av sambandet mellan resurser och framgang
gors ej utan lamnas till foreningarna sjalva. De kommer fram till att malsattningarna
varit for optimistiska och att fdéreningarna saknat en langsiktsplan, och att
malsattningarna darfor inte uppnatts. Det radde pa den tiden ocksa brist pd fungerande
tranare, vilket enligt Lindholm och Sandelin kan ha inverkat pa svaga framgangar.
Pengarna visade daremot ingen inverkan pa framgangarna, dd@ NAID hade mera pengar
4n OID &r 1982, men OID hade presterat battre. (Lindholm & Sandelin. 1983)

Kaj Malmberg skrev varen 1985 ett specialarbete, som uppféljning av Roger Lindholms
och Anders Sandelins undersokning samt en motsvarande undersokning som gjordes ar
1979. Arbetet gjordes pa samma satt: ett frageformular skickades till SFl:s alla
friidrottsforeningar, varefter man jamforde foreningarnas resurser och framgang
distriktsvis. Till skillnad fran Lindholms och Sandelins undersokning fran 1983 fick
man inte svar fran AID denna géng, s& undersokningen jamférde endast NAID samt
OID.

Liksom Lindholm och Sandelin gér Malmberg en kort sammanfattning av vad som kan
ha inverkat pa huruvida malsattningarna uppnatts. Han slutleder att idrottarna sjalva ar
viktiga, eftersom det &r de som gor resultaten, att tranarna ocksa ar viktiga for att de
paverkar idrottarna, men att foreningarnas langsiktsplan ar den viktigaste faktorn for

uppnaende av malsattningarna. (Malmberg. 1985)
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6 METOD

For att fa reda pa sambandet mellan framgangar och resurser, behéver man forst ta reda
pa grundfakta som budgetens storlek, antalet tranare, antalet FM-medaljer, osv. Ju
specifikare information man har, desto palitligare 6verblick av sambandet far man.
Utover detta samband, vill vi dessutom veta hur detta samband forhaller sig mellan de
olika friidrottsforeningarna inom SFI. Vi tar alltsa tre variabler i beaktande inom denna
undersokning: foreningarna, resurserna, samt framgangarna. (Befring. 1992, s. 9-10)

6.1 Sampel

Om malgruppen &r stor sker det ofta en urvalsprocess dar man véljer ett mindre urval
som representerar hela malgruppen. Detta urval kallas for sampel, och skall kunna
karakteriseras som malgruppen i miniatyr. Malgruppen for denna undersokning bestar
av alla SFI:s friidrottsforeningar. For att fa en sa omfattande undersékning som majligt,
och for att foreningarna till sitt antal ar endast 50, och vi hade mojlighet att kontakta alla
av dem, valdes alla dessa 50 foreningar till vart sampel. Frageformularet skickades ut
till alla dessa foreningar, men eftersom frageformularet delvis bestar av fragor som
kraver reflektiva svar, valdes ordféranden for varje forening som kontaktperson. Detta
delvis for att 6ka chansen att den ifyllande har tillgang till de korrekta svaren, men

ocksa for att alla svar skall ha samma utgangspunkt. (Befring. 1992, s. 41)

6.2 Enkéaten

Enkaten dar ett arbetsredskap som metodologiskt sett &r en sorts intervjumetod. Den &r en
blankett med korta och precisa fragor, som skickas till och ifylles personligen av de
individer som ska undersdkas. Denna metod ar ypperlig for kvantitativa undersékningar
eftersom det ror sig om en standardiserat frageformular, vilket kan ifyllas av manga
personer samtidigt. Enkaten behdver ha klara svarsalternativ for att forhindra
feltolkningar, sarskilt nar det ror sig om postenkater. Postenkaten ar ett frageformular
som skickas ut till populationen undersékningen ror sig om. For att underl&tta svarandet

kan man bifoga ett frankerat svarskuvert. (Befring. 1992, s. 72)

Fragorna till enkéten vi anvande for detta arbete, baserade sig pa de enkéter som
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anvants i de undersokningarna som detta arbete ar en uppféljning av. Dock gjordes vissa
forandringar, eftersom de gamla undersékningarna gjordes 1983 och 1985, och manga
av begreppen har andrats sedan dess. Vi skickade en femsidig enkat med 25 fragor,
varav vi framst samlade information om de métvarden vi anvédnder for denna
undersokning, men ocksa stéllde andra fragor for att fa en helhetsbild av varje svarande

forening.

6.3 Datainsamling

Efter att enkaten klargjordes skrev vi ett brev med en halsning och en kort forklaring om
vem vi dr och vad var undersékning gar ut pa. Enkaten bifogades med vart brev, samt
ett frankerat svarskuvert, som skickades till alla SFI:s friidrottsféreningar, vilket var
uppdragsgivare Kjell Krook skoétte om. Ett datum for sista inlamningsdag faststalldes,
men nagra svar droppade dock in lite sent. Svaren skickades direkt till undertecknads
postlada. Under denna undersckning har foreningarnas svar behandlats konfidentiellt.
Istallet for att ndmna foreningarnas namn, har vi slumpmassigt namngett varje svarande

forening med en bokstav for att kunna skilja at dem.
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7 RESULTATREDOVISNING

Frageformularet skickades ut till 50 féreningar, varav 8 svarade. | dessa 8 foreningar
forekommer det stora skillnader, bade i storlek samt malsattningar.

| frageformularet fragades tre konkreta varden som maéter foreningarnas framgang.
Dessa tre & FM-medaljorer, FM-medaljer, samt A-klassare. Som A-klassare menas alla
idrottare som utfort A-klassresultat i klasserna H/D, H/D22, H/D19, H/D17 samt 13-15
aringar med A-klassresultat. | tabell 4 anges olika matvarden for foreningarnas

framgangar aren 2007 samt 2008.

Tabell 4. Foreningarnas framgangar ar 2007 och 2008. (De tomma rutorna betyder

att foreningen inte svarade pa den fragan)

Forening A B D E F G H
FM-medaljorer 5 4 0 0 0 2 1
2007 FM-medaljer 7 5 0 0 0 3
A-klassare 19 17 13 1 0 4 4
FM-medaljérer 4 5 0 0 0 0 2 3
2008 FM-medaljer 5 7 0 0 0 0 3 4
A-klassare 21 18 11 1 0 4 1

Som matvéarden for foreningarnas resurser har vi anvant oss av antalet knattar, idrottare
over knatteklassen, fungerande tranare samt budgetens storlek. Knattarna bestar av
aldersgruppen 15 och nerdt, medan “herrar och damer” i tabellen innebdr H/D17,
H/D19, H/D22 samt H/D. | tabell 2 anges olika matvarden for féreningarnas resurser
aren 2007 samt 2008

Tabell 5. Foreningarnas resurser ar 2007 och 2008. (De tomma rutorna betyder att

foreningen inte svarade pa den fragan)

Foérening A B C D E F G H

Herrar och damer 32 34 0 2 0 3 13 17

2007 Knattar 170 140 70 70 30 78 71

Fungerande tranare | 18 22 15 3 2 8 9 5
Budget 90000 52621 73000 20000 2000 30600

Herrar och damer 43 42 59 2 0 3 12 20

2008 Knattar 180 160 100 70 70 30 114 68

Fungerande tranare | 20 22 22 3 2 8 10 5
Budget 95000 62225 52000 20000 2000 11130 38900
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Av matvardena for framgang ar antalet A-klassare den bast matbara eftersom antalet
FM-medaljorer samt FM-medaljer paverkas av motstandarnas skick, vilket kan variera
stort fran ar till ar. For att fa en klarare 6verblick av sambandet mellan foreningarnas
resurser och framgangar, jamfors darfor till foljande olika méatvarden av resurserna med
antalet A-klassare. Figur 1 och 2 visar antalet A-klassare samt fungerande tranare for
aren 2007 respektive 2008. Fran figur 3 och 4 framgar att de féreningar som har manga
fungerande tranare har ocksd manga A-klassare. Forening G daremot visar ett

exceptionellt lagt antal A-klassare ar 2008, jamfort med antalet fungerande tranare.

25 4

22 2007

B Fungerande trdnare M A-klassare

Figur 3. Jamforelse mellan antalet fungerande tranare och A-klassare mellan
foreningarna ar 2007. (De tomma rutorna betyder att foreningen inte svarade pa den
fragan)
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,, 22 22 2008

B Fungerande trdnare M A-klassare

Figur 4. Jamforelse mellan antalet fungerande tranare och A-klassare mellan
foreningarna ar 2008. (De tomma rutorna betyder att foreningen inte svarade pa den

fragan)

Figur 5 och 6 visar antalet A-klassare samt antalet herrar och damer for aren 2007
respektive 2008. | figur 3 och 4 forekommer samma trend som i figur 1 och 2, dvs. att
stor méangd resurser innebér hogt antal A-klassare, medan liten mangd resurser innebér
litet antal A-klassare. Forening A och B har bade stort antal A-klassare och herrar och
damer, medan férening D, E, F och G har mindre av bade och. Férening C och F visar
dock aningen speciella resultat. Ar 2008 har forening C 6verlagset storst antal herrar
och damer men &nda bara ungefar halften av antalet A-klassare forening A har.
Forening F ar daremot den enda féreningen som har hdgre antal A-klassare an herrar

och damer.
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Figur 5. Jamforelse mellan antalet herrar och damer samt A-klassare mellan
foreningarna ar 2007. (De tomma rutorna betyder att foreningen inte svarade pa den
fragan)
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Figur 6. Jamforelse mellan antalet herrar och damer samt A-klassare mellan
foreningarna ar 2008. (De tomma rutorna betyder att foreningen inte svarade pa den
fragan)
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Figur 7 och 8 visar antalet A-klassare samt budgeten for aren 2007 respektive 2008.
Budgeten ar i tabellerna dividerad med tusen, dvs. siffran ovanfor spalterna for
budgeten visar hur manga tusen euro respektive forenings budget bestod av. Forening
A, B och C har alla bade stor budget och hogt antal A-klassare, medan férening D och
E, samt férening F ar 2008 har bade liten budget samt lagt antal A-klassare. Forening F
har dock ar 2008 procentuellt sett basta framgangen jamfort med budgeten, med endast
2 782,5€ per A-klassare.

100 -

S0
90 2007
80 73
70 -
60 - 52,621
50
40 - 30,6
30
18 20
20 - 17 13
10 - 1 2 9 4 4

B Budget m A-klassare

Figur 7. Jamforelse mellan budgeten och antalet A-klassare mellan féreningarna
ar 2007. (De tomma rutorna betyder att féreningen inte svarade pa den fragan)

100 ; 95

o 2008

38,9

B Budget m A-klassare

Figur 8. Jamforelse mellan budgeten och antalet A-klassare mellan féreningarna
ar 2008. (De tomma rutorna betyder att féreningen inte svarade pa den fragan)
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8 SLUTDISKUSSION

Undersokningen blev bristféallig pga. att sa fa foreningar svarade pa var enkét. En orsak
till detta kan vara att enkaten blev aningen for lang, med tanke pa att féreningarna i
slutandan hade endast 2-3 veckor pa sig att svara. Vi fragade mera an vad vi behovde
veta for undersokningen, visserligen for att ge mera grund for den, men med farre fragor
skulle vi kanske ha fatt svar av flera foreningar. Att soka svar till de 25 fragor vi stallde,
kraver ett ganska stort arbete fran foreningens sida, speciellt med tanke pa att det &r ett
frivilligt arbete. Efter den forsta tidsgransen skickades dock en paminnelse till
foreningarna, varefter vi vantade ytterligare 3 veckor pa svar. For att oka antalet
svarande foreningar skulle det kanske ha hjalpt att, i brevet vi skickade tillsammans med
enkaten, papeka att svaren ar lika valkomna fastan inte alla fragor svarats. Dessutom
kunde man ha klassificerat fragorna enligt prioritet, for att visa svarspersonerna vilka
fragor som ar viktigast att svara pa och vilka som ar mindre viktiga. (Befring. 1992, s.
72)

Bristen pa svar fran foreningarna bidrar till att medeltal och generaliseringar inte ger
lika riktgivande resultat. Daremot ar det desto viktigare att individualisera var och en

forening, for en optimal analys av resultaten. (Befring. 1992, s. 72)

Foreningens malsattning ar en viktig faktor inom denna undersokning. Eftersom vi
forsoker fa fram sambandet mellan framgang och resurserna, med avseende att fa fram
vad orsaken i att vissa foreningar presterar béattre &n andra ar, kravs det att alla
foreningar har samma malsattning, dvs. att prestera sa bra som mojligt. Férening E till
exempel &r en liten forening som endast satsar pa att aktivera barn och deras foraldrar.
Nar barnen behdver specifikare traning skickar de dem till stérre féreningar. De har inga
malsattningar i att prestera i masterskapstavlingar, vilket betyder att deras svar kan vara
vilseledande. | detta fall ror det sig dock om sa sma varden att det knappt inverkar pa

resultaten alls.

Vi utgar ifran att framgangen inte blir battre ju mindre resurser foreningen har. Férening
A har hogsta antalet A-klassare, med forening B aningen efter. Om man jamfor dessa
tva foreningars resurser, skulle budgeten ha den storsta inverkan pa foreningarnas
framgang, eftersom det ar den enda resursen forening A har mera av. Om man dock

jamfor forening D:s och F:s budget ar 2008, stimmer inte detta resonemang eftersom F
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har flera A-klassare men mindre budget an D det aret. Foljer vi dock trenderna i figur 7
och 8 ser vi att antalet A-klassare ar hogt da budgeten &r stor, och vice versa. Av en
forsta blick pa dessa resultat skulle man kunna harleda att budgeten paverkar antalet A-
klassare till en viss grad. Vi maste dock ta i beaktande de andra resursernas paverkan.
Figur 3, 4, 5, och 6 visar samma trender, vilket betyder att antalet fungerande trénare,
eller antalet herrar och damer ocksa kan vara de resurser som paverkar antalet A-

klassare.

For att bast kunna jamfora budgetens inverkan pa antalet A-klassare, bér man utga ifran
att pengarna anvands optimalt. Vi vet att foreningarna har distribuerat sin budget pa lite
olika satt, vilket gor det svarare att jamfora budgeten med varandra. Hur budgeten
anvands, kan utgora en stor skillnad i resultaten. De flesta foreningarna har i vart fall
satsat mest pengar pa tavling och nast mest pa traning. Av alla foreningarna har
forening C satsat storsta andelen av sin budget (60 %) pa traning, och &dnda har forening
C natt lagst framgang jamfort med mangden resurser. Forening F & andra sidan har natt
hogst framgang jamfort med mangden resurser, men hade inte satsat sd mycket pa
traning och tavling, utan daremot satsat mest av alla féreningar (42 %) pa sadant som
inte hor till traning, tavling, utbildning, marknadsféring, och administration.

Graden av tranarutbildning verkar inte paverka framgangarna. Férening A hade ar 2007
7 foreningstranare och 7 elittrdnare, medan férening B endast hade 7 foreningstrénare.
Trots forening B:s brist pa elittranare var skillnaden i antalet A-klassare inte sarskilt
stor. Forening A hade det aret 19 A-klassare medan B hade 17. Skillnaden i A och B:s
tranarkvalitet marktes inte just heller i antalet FM-medaljorer, av vilka A hade 5 och B
hade 4. Detta resonemang starks dessutom av resultaten fran forening C, som ar 2007
hade 5 foreningstranare och 4 elittrdnare, men endast 13 A-klassare och 1 FM-medaljor.
Motsvarande resultat av samma foreningar fran ar 2008 visar samma trender. Enligt
dessa resultat skulle antalet foreningstranare ha storre inverkan pa framgangarna an vad
antalet elittranare har. Har bor dock konstateras att elittranare ibland tranar idrottare fran

olika foreningar fastén de endast ar inskrivna i en.
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Forening C har den storsta skillnaden i sin budget mellan ar 2007 och 2008. Detta beror
pa att 42 % av deras budget kom fran affarsverksamheter, vilket det aret bestod av en
jubileumstavling. Ar 2008 hade de ingen affarsverksamhet alls. Vi har endast resultat
fran 2 gangna ar, men fran dessa fakta kan man anda relativt sakert harleda att deras

budget ar 2007 ror sig om ett undantag.

Forening F ar den forening som natt storst framgang jamfort med mangden resurser,
medan forening C i det avseendet natt minst framgang. Forening F ar dock en liten
forening med tyngdpunkten pa de yngre idrottarna. De har 30 knattar och tre aldre
idrottare, varav 4 av dem &r A-klassare. Det laga antalet idrottare samt A-klassare bidrar
till att slumpen har storre effekt pa resultaten. Redan ett barns A-klassresultat har
procentuellt sett valdigt stor inverkan. Forening C har & andra sidan stora méangder
resurser, vilket bidrar till att ett enskilt A-klassresultat procentuellt sett inte har lika stor

inverkan.

Resultaten i figurerna 3-8 tyder pa att det finns ett litet samband mellan mangden
resurser och framgang. Ju mera idrottare, tranare och pengar foreningen har, desto flera
A-Kklassare i allmdnhet har den. Det finns ingen specifik resurs som skulle ha en
overlagsen inverkan pa framgéangen. Dessa resultat ar dock inte helt entydiga, eftersom

resurserna inverkar pa varandra, och vart sampel for 6vrigt ar alldeles for litet.

Som Malmberg (1985, s. 14) séger i sitt specialarbete, &r det idrottaren som gor
grovjobbet. Det ar ju idrottaren sjalv som utfor resultaten, och féreningen som med sina
medel forsoker fa idrottaren att lyckas med det. For att foreningen skall na framgang, ar
det viktigt att féreningen och idrottaren har samma malsattning. For att idrottaren ska
vilja nd A-klassresultat behover idrottaren tillrackligt med motivation och stimulering.
Foreningen kan inte helt och hallet paverka idrottarens malsattning, eftersom ocksa
idrottarens vardagliga miljo utanfor foreningen har en inverkan pa idrottaren. Enligt var
tolkning kan foreningen inverka pa idrottaren pa tva satt: genom att halla en verksamhet
som idrottaren vill halla sig till, och genom marknadsféring for att locka till flera
idrottare. Tranaren har en viktig och central roll innanfor féreningens verksamhet.
Tranaren ar inte bara dar for att halla traningar som utvecklar idrottarnas fysiska
egenskaper, utan ocksa for att skapa en trygg anda i idrottsgruppen, och fa dem att trivas
dar. For foreningen ar det viktigare att satsa pd kompetenta tranare an antalet tranare.

Det ar ocksa viktigt att tanka pa att alla manniskor inte heller ar lika lampliga som
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tranare.

Med tanke pa prestationsformaga lonar det sig i en forening att ge kunskap ocksa om
dessa omraden som hor till paverkande faktorer, annat an traning alltsa. T.ex.
forelasningar om livsvanor, psykiskt och fysiskt valmaende kunde vara nyttiga. Ocksa
social tillvaro med traningskompisar, lager och resor tillsammans, och allt som hojer pa
stdmningen i gruppen kan fungera bra som motivation och redskap att utveckla de
sociala egenskaperna. | friidrott som for det mest ar en individuell gren l6nar det sig att
anvanda alla majligheter att fa den sociala sidan att fungera. | lagsport &r det vanligt att
laget arrangerar kvéllar dar man umgas med varandra utanfor traningarna. Da sociala
kunskaper och kanslan av att man blir accepterad har inverkan pa prestationsformagan
finns det en bra orsak att ordna gemensamma tillfallen utanfor traningar och kanske
gora nagot helt annat. (Annerstedt & Gjerset. 1997, s. 16-20, Sandell. 2003, s. 26-28)

Av alla foreningar som svarade, hade forening A anvant 6verlagset mest i jamforelse
med sin budget (18 % ar 2007, 21 % ar 2008) till marknadsforing. Forening A har ocksa
storsta antalet idrottare, medraknat knattarna. Visserligen &r forening A en
storstadsforening, vilket 6kar chansen till hdogre antal idrottare, men kanske det finns ett
samband mellan antalet idrottare och hur mycket pengar man satsat pa marknadsforing.
Dock bor man tanka pa att marknadsféring inte ar lika viktigt for alla foreningar. | sma
byar dér foreningarna redan har en stark stallning behdvs marknadsforingen inte lika

mycket som i storstdder déar det ofta finns flera konkurrerande foreningar.

Enligt undersokningar ar intresset for att bli aktiv i nagon idrottsforeningforening bland
unga stort i Finland. Friidrotten var bland de grenar som lockade mest barn och unga
som inte annu var med i friidrottsféreningarnas verksamhet. Detta intresse kunde man
utnyttja i friidrottsforeningar och speciellt vid de tvasprakiga omraden dar det finns
bade finsk- och svensksprakiga foreningar kunde man prova pa att uppmuntra ocksa de
finsksprakiga barn med da barnet lar sig ocksa spraket vid sidan om verksamheten.
Detta kunde man ta i hénsyn t.ex. i marknadsfoéring. (Ala-Vahéla. 2008, s. 34-36;
Pitkanen. 2006, s. 19; Liikuntatutkimusl, s. 20-39)

Med tanke pa friidrott ar det mest barn och unga som haller pa med grenen. Antalet
aktiva vuxna &r mycket mindre &n motsvarande antalet barn och unga. Vuxna &r ofta en

stor resurs da de fungerar som volontdrer inom foreningens verksamhet pa ett eller
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annat satt. Ocksa mojligheter att tavla i vuxenklasser har blivit battre dn tidigare och i
friidrott finns det mojlighet sa hogt upp som pa VM-niva pa veteranklasser. Om
foreningen har aktiva vuxen- eller veteranidrottare kunde man latt fa fler volontarer fran
den gruppen och pa det sattet 6ka resurser. (Liikuntatutkimusi, s. 9; Liikuntatutkimus3,
S. 24)

Kaj Malmberg konstaterade i sitt specialarbete att det var svart att hitta den egentliga
orsaken till storleken av framgang. | var undersokning fick vi fram att alla resurserna
nog inverkar pa framgangen i viss man, men vad som inverkar mest var svart att fa
fram. Sambandet var i bada undersokningarna inte riktigt klart, men enligt Malmberg
var budgeten och idrottarens skador troliga péaverkande faktorer. | bade Roger
Lindholms och Anders Sandelins specialarbete, samt Malmbergs specialarbete
konstaterade man dock att foreningarnas langsiktsplan troligtvis var den storsta orsaken
till deras framgang. Framgangarna kan ocksa starkt variera fran ar till ar beroende pa
samkénslan i foreningen och idrottarnas skador. (Lindholm & Sandelin. 1983, s. 15,
Malmberg. 1985, s. 14)
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9 AVSLUTNING

Det hér arbetet var en jamforelse mellan SFI:s friidrottsforeningar. Syftet med arbetet
var att vi skulle fa fram huruvida resurserna orsakar framgangar i féreningarna. Vi kom
fram till att mangden resurser kan ha en positiv inverkan pa framgang., men pga. antalet
svar som Vi fick tillbaka kunde vi inte peka ut i vilken grad de olika resurserna enskilt
inverkar pa foreningens framgang. Med fullstandigare svar skulle denna undersokning
kunna vara till stor nytta for foreningarna. Foreningslivet dr en process i standig
forandring, sa det skulle vara bra att i framtiden fortsatta gora uppfoljande
undersokningar pa mera regelbunden basis, istallet for att lamna ett 24 ars mellanrum

mellan undersdkningarna.

Som idrottsinstruktorer kommer vi att ha nytta av det har arbetet i arbetslivet. Vi kan
utfora enkatundersokning, samla in data, anvanda det och dra slutsatser av resultaten.
Under hela processen larde vi oss hela tiden nagot nytt och vi har idéer hur man skulle
kunna gora eventuellt battre vissa saker med tanke pa undersokningsdelen.

Vi har ocksa fatt kunskaper i foreningsliv och vi vet hur en organisation som SFI kan
fungera. Finlands idrottsorganisationers struktur blev klarare och skillnader mellan den
och strukturen i Norge och Sverige gav bredare kunskap om olika sé&tt hur olika lander
kan skilja sig fran varandra med tanke pa sina idrottsstrukturer. For en idrottsinstruktor
ar det ocksa viktigt att forstd hurdana aspekter paverkar idrottaren och man kan ocksa
anpassa kunskap om detta for all idrottslig aktivitet med hurdan malgrupp som helst.
Detta ar ett mycket bra arbetsredskap med tanke pa sjalva praktiska situationer i vart
yrke.
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Bilaga 1. Foljebrev

Hej basta friidrottsforeningar!

Vi ar tva idrottsinstruktorsstuderande fran Yrkeshégskolan Arcada. Som
examensarbete gor vi en undersdékning om sambandet mellan SFI:s
friidrottsforeningars framgang, budget och tranarutbud. Meningen ar att
undersokningen ska gagna bade forbundet och alla foreningar. Nar slutarbetet ar klart
skickar vi ett sammandrag till alla foreningar som deltog i undersokningen, och efter
intresse kan man bestalla hela arbetet. Vi tackar alla foreningar pa forhand for visat
intresse, och hoppas pa att Ni fyller i detta frageformular och skickar era svar senast
den 6.3 i det frankerade brevet som foljde med i kuvertet.

Med véanlig halsning

Jonathan Bagger & Katariina Johansson
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SVENSKA FINLANDS IDROTTSFORBUND

FRAGEFORMULAR

Foreningens namn:

Bilaga 2. Enkat 1(5)

Den ifyllandes roll i féreningen:

Alder;
Kon: Man / Kvinna

I VERKSAMHET
1 Antalet aktiva inom féreningen

Herrar

H22

H19

H17

Damer

D22

D19

D17

Knattar (pojkar och flickor)

2007

(- '84)

(85, '86, '87)
(88, '89)
(90, '91)

(- '84)

(85, '86, '87)
(88, ’89)
(90, '91)

(92, -)

2008

(-, '85)

(86, '87, '88)
(89, '90)
(91,°92)

(-, '85)

(86, '87, '88)
(89, °90)
(91,°92)

(93,-)

2 Antalet FM-medaljorer/medaljer och A-klassare i H/D + H/D22 + H/D19 + H/D17
(13-15 aringar med A-klassresultat i H/D17 raknas)

FM-medaljorer
Medaljantal

A-klassare

2007

2008

3 Antalet foreningstranare i friidrott med elittranar-, féreningstrénar- och/eller

barnledarutbildning

Elittranarutbildade / fungerande

Foreningstranarutbildade / fungerande

Barnledarutbildade / fungerande

2007
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Bilaga 2. Enkéat 2(5)

4 Antalet tavlingsfunktionarer i féreningen 2007 2008
Starters
Speakers
Loépdomare
Faltdomare
Allrounddomare
Tavlingsledare
5 Antalet foreningsledare i féreningen 2007 2008
Informationsansvarig

Eventuell féreningsledarutbildning

BUDGET

6 Budgetens storlek 2007 2008

(=medel till forfogande) € €

2007 2008

Bidrag (kommun, férbund, distrikt, osv.) % %

7 Hur stor procent av budgeten var:
Arevarvet % %
Ovriga kallor (fester, motionslopp, osv.) % %

Affarsverksamhet % %

8 Hur stor procent av budgeten gick till:

- Utbildning

Tréning

Tavling
Marknadsforing
Administration

Annat

%
%
%
%
%

%

9 Vilken var den procentuella budgetférdelningen mellan:

Seniorer och juniorer (15 ar ->)
Pojkar / flickor

2007
%

%

%
%
%
%
%
%

2008
%
%



Bilaga 2. Enkat 3(5)

10 | vilken utstrackning anvéander ni er av projektverksamhet? (typ Arevarvet)

11 Hur stor ar er traningsavgift/manad/idrottare?

12 Ifall av olika avgifter, vilken gradering / aldersklass?

Aldersklass Avgift
€
€
€
€
13 Hur stor ar er medlemsavgift/ar/idrottare? €
14 Har ni anstéllda tranare?
Ja _ Heltidsanstalld
Nej - Halvtidsanstalld
Mot ersattning .
(Om ni svarade nej, ga till fraga 16)
15 Vem betalar I6nen till trAnarna?
1 MAL
16 Idrottsframgangar: Féreningens mal for de tva foljande sasongerna
2009 2010
FM-poang/medaljer I I
SFI-poang/medaljer I Y
DM-poéang/medaljer I Y
A-klassare / /
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Bilaga 2. Enkat 4(5)
17 Mal for féreningens utbildning 2009 2010
a) Tranare

- Elittr&nare

- Foreningstranare

- Barnledare
b) Foreningsledare

- Informationsansvarig

- Foreningsledarutbildning
c) Tavlingsfunktionéarer

- Starters

- Speakers

- Lo6pdomare

- Faltdomare

- Allrounddomare

- Tavlingsledare

v REFLEKTIONER
18 Upplever ni att det ar svarare att fA med aktiva tranare nu &n pa 90-talet?

Ja Nej

(Om ni svarade nej, ga till fraga 20)

19 Varfor tycker ni att det ar svarare att fa med aktiva tranare nu an pa 90-talet?

20 Vad gor ni for att fa tranarna att hallas kvar? (I16n, tranarbidrag, formaner,

reseersattningar, osv.)
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Bilaga 2. Enkat 5(5)
21 Upplever ni att sponsoreringen har férandrats fran tidigare?
Ja Nej
(Om Ni svarade nej, ga till fraga 23)

22 Hur tycker ni att sponsoreringen har andrats?

23 Upplever ni att er férening uppdaterar sina hemsidor tillréckligt ofta?

Ja Nej

24 Upplever ni att er forening formedlar information pa ett bra satt?
Ja Nej

25 Upplever ni att det ar svarare att fa folk att ta ansvar/frivilliga uppgifter nu &n pa 90-
talet?

Ja Nej

Har ar rum for fria kommentarer.

TACK FOR ERT SAMARBETE!
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Bilaga 3. Svarstabell 1(2)

Forening A B C D E F G H
20 (H 8 11 0 0 0 1 2
07 | H22 2 1 0 0 1 1 1

H19 4 1 0 0 1 2 1
H17 4 8 0 0 1 2 1
D 2 0 1 0 0 0 2
D22 5 7 0 0 0 1 1
D19 2 2 0 0 0 1 1
D17 5 4 1 0 0 5 8
Knattar 170 140 70 70 30 78 71
FM-medaljorer 5 4 1 0 0 0 2 1
FM-medaljer 7 5 1 0 0 0 3 1
A-klassare 19 17 13 1 0 4 4
Elittrdnarutbildade 0 4 0 0 3 1
Elittranarfungerande 7 0 4 0 0 2 1
Foreningstranarutbildade 12 10 5 0 4 6 1
Foreningstranarfungerande 7 7 5 0 4 6 1
Barnledarutbildade 10 30 6 2 5 1 3
Barnledarfungerande 4 15 6 3 2 4 1 3
Starters 3 2 1 1 0 1 4
Speakers 2 1 1 1 0 2 1
Lopdomare 20 0 0 2 8
Filtdomare 0 50 0 4 8
Allrounddomare 30 60 0 2 6
Tavlingsledare 5 2 1 0 2 1
Informationsansvarig 1 1 1 1 0 3 0
Ev. foreningsledarutbildade 4 0 0 0 1
Budget 90000 52621 73000 20000 2000 30600
Budgetprocent fran bidrag 57 37 30 20 25 12
Budgetprocent fran Arevarvet 8 25 6 2 30 0
Budgetprocent fran ovriga kallor 35 29 22 78 35
Budgetprocent fran affarsverksamhet 0 9 42 0 0
Budgetprocent till utbildning 1 5 5 5 0 1
Budgetprocent till traning 15 30 60 15 40 41
Budgetprocent till tavling 25 40 25 70 30 52
Budgetprocent till marknadsforing 18 5 2 0 3
Budgetprocent till administration 2 0 3 10 0 3
Budgetprocent till annat 3 20 5 30
Budgetférdelning senior/junior 70 60 80 20 55
Budgetfordelning knattar 30 40 20 80 45
20 (H 13 11 10 0 0 0 1 4
08 | H22 1 1 3 0 0 1 0 0
H19 5 2 8 0 0 0 1 1
H17 3 7 10 0 0 1 1 3
D 5 1 4 1 0 0 0 3
D22 3 7 3 0 0 0 1 0
D19f 5 2 8 0 0 0 2 1
D17 8 11 13 1 0 1 6 8
Knattar 180 160 100 70 70 30 114 68
FM-medaljorer 4 5 0 0 0 0 2 3
FM-medaljer 5 7 0 0 0 0 3 4
A-klassare 21 18 11 1 0 4 1
Elittrdnarutbildade 0 6 0 0 3 1
Elittranarfungerande 7 0 6 0 0 2 1
Foreningstranarutbildade 12 10 6 0 4 6 1
Foreningstranarfungerande 9 7 6 0 4 6 1
Barnledarutbildade 10 30 10 2 5 2 3
Barnledarfungerande 4 15 10 3 2 4 2 3
Starters 3 2 2 1 0 1 4
Speakers 2 2 1 1 0 2 1
Lopdomare 50 0 0 2 8
Faltdomare 0 50 0 4 8
Allrounddomare 30 80 0 2 6
Tavlingsledare 5 2 1 0 2 1
Informationsansvarig 1 2 1 1 0 3 1
Ev. foreningsledarutbildade 4 0 0 0 1
Budget 95000 62225 52000 20000 2000 11130 38900
Budgetprocent fran bidrag 53 35 44 20 25 20 7
Budgetprocent fran Arevarvet 7 25 10 2 30 0 7
Budgetprocent fran évriga killor 4 32 46 78 35 0 7
Budgetprocent fran affiarsverksamhet 0 0 0 0 30
Budgetprocent till utbildning 1 5 5 0 5 3
Budgetprocent till traning 2 30 60 15 40 30 38
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Bilaga 3. Svarstabell 2(2)

Forening A B C D E F G H

20 | Budgetprocent till tévling 25 40 25 70 30 20 53

08 | Budgetprocent till marknadsforing 21 5 2 0 1 3
Budgetprocent till administration 0 3 10 0 1 3
Budgetprocent till annat 3 20 5 30 43
Budgetférdelning senior/junior 60 60 75 20 30 53
Budgetfordelning knattar 40 40 25 80 70 47
Tréningsavgift/man/idrottare 0 30 0
Tréningsavgift/ar/idrottare 135-400 80-300 60-120 40-60
Medlemsavgift 10 15 10 10 10 15/familj 6 10
Heltidsanstallda trédnare
Halvtidsanstallda tranare 0 1
Tranare mot ersattning 20 4 ja
Vem betalar I6nen? foreningen foreningen foreningen

M | FM-podng 80 100 50 25 0 10

als | FM-medaljer 10 15 4 3 0 1

att | sFl-poéing 80 120 0

™| sFl-medaljer 25 8 20 2 5

;g DM-podng 0

09 DM-medaljer 50 25 10 10
A-klassare 22 20 16 8 1 0 5
Elitutbildade 0 1 0
Foreningstranarutbildade 2 20 2 2 5 1,2
Barnledarutbildade 5 40 2 10 5 3
Informationsansvarig 2 1 1
Foreningsledarutbildade 5 6 1
Starters 2 3 2 1 1
Speakers 2 3 1 1 1
Lopdomare 10? 0 10 5 1
Filtdomare 10? 0 5 1
Allrounddomare 6 100 10 2
Tavlingsledare 4 3 3 1 1

M | FM-poédng 120 70 30 0 10

als | FM-medaljer 20 6 4 1 1

att | SFl-poiing 95 130 0

"1 SFI-medaljer 30 10 20 2 5

;g DM-podng 0

10 DM-medaljer 60 25 10 10
A-klassare 25 25 19 12 3 0 5
Elitutbildade 0 2 1 0
Foreningstranarutbildade 3 25 4 2 5 1,2
Barnledarutbildade 6 50 2 10 5 3
Informationsansvarig 2 1 1
Foreningsledarutbildade 5 6 1
Starters 2 3 2 1 1
Speakers 2 3 1 1 1
Lopdomare 10? 0 25 5 1
Faltdomare 10? 0 5 1
Allrounddomare 10 100 10 2
Tavlingsledare 3 1 1 1
Svarare att fa aktiva trinare? ja ja nej ja ja nej nej
Sponsoreringen dndrats? ja ja ja ja nej nej ja ja
Uppdateras hemsidorna tillrdckligt ofta? nej ja nej ja ja har inga nej ja
Formedlas information tillrackligt bra? nej ja nej ja ja ja ja ja
Svarare att fa folk ta ansvar? ja ja ja ja ja nej nej nej
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