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Opinndytetyd. Kemi-Tornion ammeattikorkeakoulu. Kulttuuriala. Viestinnadn koulutus-
ohjelma. Sivuja55. Liitteet 2.

Opinndytetydssa tutkin tuottajan tyota kayttéen esimerkkind Y LE EtelaSavon Radiota.
Tutkin ja perehdyn siihen, onko tuottgja lahetysta vai tekijda varten. YLE Etela-Savon
Radiossa on aamussa ja paivassi omat tuottajansa ja tutkin, kuinka he kokevat oman
tyonsa ja millaisena heidan tyonsa nayttaytyy toimittajille.

Tuottgjan tyd muuttuu ja kehittyy jatkuvasti. Uusien vélineiden oppiminen luo liséa
paineita tydelamaan. Ylessa on haluttu kiinnittéd yha enemman huomiota netin tekemi-
seen, jatuottgjille on tullut liséé uutta osattavaa netin tuottamisen myo6ta. Tuottgjan tulee
hallita esimerkiksi niin netin tuottaminen, etuk&eissuunnittelu, on air -tuottaminen kuin
palautteen antaminenkin. Lisdksi tuottagjalla tulee olla monia muita erilaisia ominai suuk-
Sia, joista on hyotya tuottgjan tydssa. Tyossani selvitan, kuinka tuottgjat itse kokevat
suoriutuvansa erilaisista osa-alueista ja mitd mielté toimittajat ovat onnistumisesta.

Opinnaytetyohoni valitsin kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimusmenetelman, silla tél-
laiseen aiheeseen sopii paremmin muutama syvallinen haastattelu kuin se, etta olisin
kyselykaavakkeella kartoittanut useamman kymmenen ihmisen tietoja. Opinndytetyoté-
ni varten olen haastatellut YLE Etel&Savon Radion toimittajia (7 kpl) ja tuottgjia (4
kpl) sek& seurannut itse harjoittelussa ollessani tuottgjien tyoskentelya. Lisdksi kaytan
lahteind useita tuottamiseen ja radiotyohon liittyvié teoksia, joista térkein on Bertlingin,
Rantalan ja Saksalan kirjoittama Tuottgan tyo -kirja (2007).

Haadtatteluissa tuottajat seké toimittgjat mielsivét tuottgjan olevan esimiesasemassa.
Tuottajan tarkeimmiksi tehtaviksi muodostuivat etukéteissuunnittelu ja juttujen, netin ja
on airin tuottaminen. Tuottgjalta kaivattiin palautetta, mutta tdméan osa-alueen kaikki
kokivat jdavan liian vahédlle huomiolle. Myos kiire vaikutti seka etukéteissuunnitteluun
ettd palautekeskusteluihin. Térkedna tuottgjalle pidettiin hyvaa yleissivistystd, ihmis-
suhdetaitoja seka vinkkimiehié ja -naisia. Seka tuottajat ettd toimittajat nakivét tuottajan
roolin hyvin samanlaisena. Eroja oli lahinné eri persoonien tyylissa tehda ja siing, mihin
he olivat oppineet. Osa kaipasi enemméan tukea studioon ja toinen vuorostaan suunnit-
teluun. Tuottagjan tehtévaks ja8kin 10yt&a sopiva toimintatapa jokaisen toimittajan koh-
dalla tukeakseen hanta parhaalla mahdollisella tavalla.

Asiasanat: tuottaja, YLE, maakuntaradio, netti, etukéeissuunnittelu, palautteenanto



ABSTRACT

Hirvilammi, Maija 2010. Producer — for the program or for the journalist. How does the
producer see and feel about his job in YLE Etel&Savo Radio’s morning and day and
how doesthe journalist see it?

Bachelor’s Thesis. Kemi-Tornio University of Applied Sciences. Business and Culture.
Degree Programme of Media Arts. Pages 55. Appendices 2.

In my diploma work | analyse the producer’s work using YLE EtelaSavo Radio as my
example. | analyse and explore if the producer if for the broadcast or for the journalist.
Inthe YLE Etel&Savo Radio’s office they have their own producer for the morning and
day programs. | analyse how the producers feel about their work and how the journalists
see producers work.

The producer’ s work changes and develops all the time. Learning new equipment makes
more pressure to the working life. In Yle they want to concentrate more on the Internet
and the producer hasto learn more constantly because of the Internet. The producer has
to manage for example producing for the Internet, upfront planning, on air producing
and feedback. In addition, the producer has to have many other qualities which are
beneficial in the producer’s work. In my Thesis | analyse how the producers feel they
can manage in these different sectors and what journalists think about producers suc-
cess.

| use in my Thesis qualitative analysis method because in my case a few deep inter-
views are better than many questions in form to be asked from tens of people. For my
Thesis | interviewed YLE Etelé&-Savo Radio’s journalists (7) and producers (4) and ob-
served during my traineeship period producers work. | also use as my source many
books dealing with producing and radio work. The main books are Bertling's, Rantala’'s
and Saksala' s written book Producer’s work (2007).

In the interviews both producers and journalists though that the producer is the boss. In
the interviews people reported that the producer’'s main tasks are upfront planning,
Internet producing and on air producing. They also needed feedback from the producer.
However, they all think that they get too little feedback. They think that rush impacts on
the upfront work and feedback discussions. Important issues for the producer are also
general knowledge, human relation talents and persons who give them tips and infor-
mation. Producers and journalists see the producer’s role very similar. There were dif-
ferences only between how persons do things and how they have learned to do them.
Some people need more help in the studio and some other in the upfront planning. In
sum, the producer’s work is to try and find the right way to work with each journalist in
the best possible way.

Keywords: producer, YLE, provinceradio, Internet, upfront planning
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1 JOHDANTO

Useimmiten tuottajan mielletéén tyoskentelevan elokuva-alalla tai televisioon liittyvien
toiden parissa. Radion tuottgjan tyd on monelle viela aika tuntematon késite. Eika ihme,
silla tuottgjan toimenkuva muuttuu radiossa jatkuvasti. Viimeksi syksylla 2009 Ylella
muokattiin tuottgjan toimenkuvaa vastaamaan paremmin nykyhetken tarpeita. Ylella
tehdyn uudistuksen my6ta on haluttu korostaa netin tarkeyttd. Maakuntaradiossa toimi-
vien aamu- ja paivatuottgjien toimenkuvaan liséttiin uudistuksessa netin tuottaminen.

Vasta tapahtunut muutos tuottajan tyossa herdtti mielenkiintoni ja YLE Etel&Savon
Radiosta tulleen vinkin ansiosta péétin lahted tutkimaan tuottajan tyota hieman tarkem-
min. YLE Etel&Savon Radiossa tuottgjia on kaksi. Aamua klo 6.30-10.30 tuottaa oma
tuottgjansa ja pdivad klo 10.30-17.00 omansa. Omana ajankohtanaan he ovat vastuussa
ulostulevasta ohjelmasta musiikkeineen, toimittuine ohjelmineen ja juontoineen. Tyo-
péaivan ailkana he suunnittelevat, ohjaavat ja opastavat toimittajia. Tuottgan tyd on mo-
nipuolista ja vaativaa. Haen tyossani vastauksia esimerkiksi seuraaviin kysymyksiin:
itse tuottagjalle ja kuinka toimittgjakunta kokee tuottajan tyon? Millaiset asiat tuottajan
tydssé ovat tuottgjien ja vuorostaan toimittagjien mielesta tarkeimpié ja kuinka tuottajat

ovat niista suoriutuneet?

Tutkimukseni pohjana kaytin harjoittelupaikkaani, YLE Etel&Savon Radiota. Oman
tarkkailun liséksi seka tuottagjien etta toimittajien haastattelut toimivat tutkimukseni pa&-
asiallisena pohjana. My0s Bertlingin, Rantalan ja Saksalan kirjoittama Tuottajan tyo -
kirja (2007) on ollut yhtena suurimpana |&hteend tuottajan tyota tutkiessani ja hahmotta-

essani.

Tyostani toivon olevan apua Y LE Etela-Savon Radiolle ja miksei muillekin maakunta-
radioille. Toivon tyoni auttavan hahmottamaan sitd, millaisena tuottgat ja toimittajat
tuottajan tyon kokevat ja kuinka gjatukset kohtaavat. Lisaksi toivon tyoni antavan myds

tietoa, missa asioissa on onnistuttu ja missa olisi viela parantamisenvaraa



2 YLEISRADIO LYHYESTI

2.1 Historia

Y leisradio on perustettu vuonna 1926 ja ensimmaiset |&hetykset alkoivat vuonna 1928.
1950-luvulla Suomeen tuli ULA-asemaverkko ja kaapelitelevisiota kokeiltiin ensimmai-
sen kerran. Lisdksi ensimmaéinen julkinen televisioldhetys Suomessa lahetettiin Teknilli-
sen Korkeakoulun sdhkolaboratoriosta. Radiot kasvattivat jatkuvasti suosiotansa ja
miljoonas radiolupa lunastettiin 1950-luvulla. Yleisradio aloitti vuonna 1957 television
koeldhetykset ja vuonna 1958 se aloitti séannolliset televisioldhetykset nimella Suomen
Televisio. (YLE Viegtinta 2010a.)

Teknilliset véri-tv-koeldhetykset aloitettiin 1960-luvulla ja 70-luvulla p&8kaupunkiseu-
dulla aoitti toimintansa Suomen ensimmainen paikallisradio, Ylen aikainen. 1980-
luvulla k@ynnistyi teksti-tv-toiminta. Myos yhteistyd Suomen ja Ruotsin valilla kasvoi.
Ruotsista valitettiin ohjelmia Suomeen ja Suomesta Ruotsiin. (Y LE Viestinta 2010a.)

Ylen ulkomaanléhetyksid, Radio Finlandia alettiin l8hettda satelliitin kautta 1990-
luvulla. Yle jakoi myds ohjelmansa kolmelle eri kanavalle, Radio Ylen Ykkdselle, Ra-
diomafialle ja Radio Suomelle. 2000-luvulla siirryttiin digiatkaan ja samalla toimintansa
aoittivat kanavat YLE24, Teema ja FST. My0s radiokanavat kokivat uudistuksia, kun
Radio Ylen Ykkonen muuttui YLE Radio 1:ksi, Radiomafia YleX:ks ja Radio Suomi
YLE Radio Suomeksi. (YLE Viestintd 2010a.)

2.2 Faktaa Y leisradiosta

Yleisradio on julkisen palvelun yritys. Se on maan kattavin viestintdyhtio ja se ldhettda
ohjelmaa Hangosta Utgoelle. Lagjan kattavuuden lisdksi Y leisradio pyrkii luotettavaan
uutisvalitykseen ja tarjoamaan paljon lastenohjelmia seka kulttuuri- ja opetustarjontaa.
Yleisradio myds valittda paljon erilaisia urheilutapahtumia. (Y LE Viestinta 2010Db.)

Y leisradion toiminta rahoitetaan pédasiassa kansalaisten maksamalla tv-maksulla. Tv-
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tarjoamia palveluita. Tulevaisuudessa nyky&an kaytdssa oleva tv-maksu poistuu ja ti-
lalle tulee kaikille pakollinen mediamaksu. (YLE Viestintd 2010b.)

Yle tavoittaa hyvin kansalaiset. Esmerkiksi vuonna 2009 Ylen tv-kanavat tavoittivat
viikoittain 87% (Finnpanel 2010.) ja viimeisimmassa Kansallisessa Radiotutkimuksessa
maalis — toukokuussa 2010 Y len radiokanavat tavoittivat 62% suomalaisista. (Finnpanel
2010.)

Y leisradion toimintaa méérittelee Laki Yleisradio Oy:sté ja Ylen padomistaja on Suo-
men valtio. Ylen toiminnan ylin paéttava elin on eduskunnan valitsema hallintoneuvos-
to. Talla hetkella Y len toimitusjohtajana toimii Lauri Kivinen. (YLE Viestintd 2010c.)

2.3 Ylen palvelut

Y leisradio tuottaa ohjelmistoa ja sisdltopalveluja niin radioon, televisioon, mobiililait-
teisiin kuin nettiin. Televisio ja radio ovat tarkeimpia vélineita, mutta netin kaytto ja
merkitys kasvavat jatkuvasti.

Muiden medioiden lisdksi suomalaiset viettavét edelleen paljon aikaa television &arella
Vuonna 2009 suomalaiset katselivat televisiota keskiméérin 2 tuntia ja 50 minuuttia
paivassa (2 t 57 min vuonna 2008). Ylen kanavien (YLE TV1, YLE TV2, YLE Teema
ja YLE FST5) katseluun kéaytetyn ajan osuus vuonna 2009 oli 43,7 prosenttia (44,5 %
vuonna 2008). (Y LE Viestinta 2010b.)

Vuonna 2009 suomalaiset kuuntelivat radiota keskimaarin 3 tuntia ja 11 minuuttia péi-
vassa (3 t 15 min vuonna 2008). Ylen kanavien osuus tuosta gasta oli 52 prosenttia.
Radiokanavia Ylelld on kuusi ja lisdksi 20 maakuntaradiota seké muita alueellisia ra-

diokanavia ja -palveluita, joista osa vélitetddn myos tv:n kautta. (Y LE Viestintd 2010b.)

2.3.1 Yleisradion tarjoamat radiopalvelut

Y le tarjoaa myos radiopalveluita. YLE Radio 1 keskittyy kulttuuriin ja taiteeseen. Ka
navan musiikki ulottuu klassisesta ja hengellisesté jazziin ja maailmanmusiikkiin. YleX
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on suunnattu enemman nuoremmalle vaestolle. Pop- ja rockmusiikkia soittavaa léhetys-
virtaradiota tdydentavat musiikin erikoisohjelmat, huumoriohjelmat sekd omat uutiset.
YLE Radio Suomi on vuorostaan valtakunnallinen ja alueellinen uutis-, palvelu- ja
kontaktikanava, jossa on paljon esilla urheilua. Kanavalla kuullaan paljon kotimaista ja
ulkomaista iskelmaa seka aikuisrockia ja nostalgiapoppia. Kanava l&hettéd myos viran-
omaistiedotteita kuten meriséatd. YLE Puhe on nimensa mukaisesti puheradio. Oman
ohjelman liséksi se tarjoaa muiden Y len kanavien puheohjelmia ja arkistoituja ohjelmia.
(YLE Viedtinta ja markkinointi 2010b.)

YLE Radio Vega on ruotsinkielinen kanava. Se on valtakunnallinen ja alueellinen uutis-
jagankohtaiskanava. YLE Radio Extreme on vuorostaan ruotsinkielinen nuorille suun-
nattu musiikkipainotteinen kanava. Yle lahettéd digitaalisessa tv-verkossa Ylen Klas-
sista seka vieraskielisia ohjelmia tarjoavaa YLE Mondoa. YLE Radio Finland vélittda
ohjelmia ulkomaille. (YLE Viestintd ja markkinointi 2010b.)

2.3.2 Muita palveluita

Ylella on YLE Radio Suomen yhteydessid 20 maakuntaradiota, jotka valittavat omalle
alueelleen paikallisia uutisia ja gjankohtaisohjelmia. Lisdksi Lapissa toimii saamenkie-
linen radio. (YLE Viestintd ja markkinointi 2010a.)

Radio Suomen maakuntaradiot tuottavat lisési alueellisia tv-uutisia. Uutisia tarjotaan
kahdeksalla eri alueella: Hameen uutiset, 1t&Suomen uutiset, Kaakkois-Suomen uutiset,
Keski-Suomen uutiset, Lounais-Suomen uutiset, Pohjanmaan uutiset, Pohjois-Suomen
uutiset ja Uudenmaan uutiset. Alueelliset uutiset |dhetetdan arkipéivisin TV2:ssa klo
19.00 ja ne on mahdollisuus katsoa myos netin kautta. (YLE Viestinta ja markkinointi
2010a.)

2.3.3 Uusia palveluita

Ylessa pyritddn olemaan jatkuvasti ajan hermoilla ja halutaan tarjota paljon erilaisia

palveluita. Ylen nettisivuja kehitetdan jatkuvasti kayttgjaystavallisemmiksi. Netin kéyt-
tgien médrat kasvavat ja netti halutaan mielenkiintoiseksi ja toimivaksi. Yle tarjoaa jo
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nyt lagjan palvelun Elévan Arkiston ja YLE Areenan muodossa. Elavasta arkistosta voi
k&yda katsomassa vanhoja ohjelmia ja tallenteita. YLE Areena tarjoaa t&ssi hetkessa
olevista ohjelmista netissa katsottavat ja kuunneltavat versiot.

Maakuntaradiot kehittévat myos omia nettisivujansa. Paikalliset uutiset ja gjankohtais-
ohjelmat ovat luettavissa ja osittain kuunneltavissa myos netin valityksella

Netin merkitys kasvaa jatkuvasti, silla esimerkiksi Y le.fi-sivustolla oli syksylla 2008 eri
kévijoita keskimaarin 1 081 000 kavijaa viikossa saman luvun ollessa vuonna 2007
968 000. Myos teksti-tv on Suomen suosituimpia ja silla on pévittain 1,9 miljoonaa
kayttgaa. (Yle 2010. Y LE-kertomukset 2008.)
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3 MAAKUNTARADIOT

3.1 Faktaa maakuntaradioista

dioista. Maakuntaradioita on 20 ja liséksi Lapissa kuuluu viela Saamen Radio. Maa-
kuntaradiot lahettévét ohjelmaa arkisin klo 6.30-17.00 ja lauantaisin klo 7.00-12.00.
Maakuntaradiot |ahettavat omia alueellisia uutisia lahetysaikanansa melkein joka puolen
tunnin  valein. Lisdksi maakuntaradiot tuottavat materiaalia alueellisiin  tv-
uutislahetyksiin.

Maakuntaradioiden gjatuksena on tuoda esille paikallisia asioita ja ilmi6ité ja uutisoida

paikallisesti mielenkiintoisista asioista.

3.2 YLE Etela-Savon Radio

Y LE Etelé-Savon Radio on yksi Radio Suomen 20 maakuntaradiosta. YLE Eteld&-Savon
Radion kuuluvuusalueena on Etelé&Savon maakunta. Radion p&dtoimitus sijaitsee Mik-
kelissé ja Savonlinnassa toimii rinnakkaistoimitus. (Etel&Savon Radio 2010.)

YLE Eteld&Savon Radio aloitti toimintansa maakuntaradiotoiminnan kaynnistyessa
vuonna 1994. YLE Etel&Savon Radion padllikkona toimii Kari Toiviainen, uutispaal-
likkdnd Riina Ahonen, aamutuottgjana Satu Haapanen ja péivéatuottgana Petri Vironen.
(Etela-Savon Radio 2010).

Mikkelin alueella YLE Etel&Savon Radio kuuluu tagjuudella 94,6 MHz, Pieksaméella
97,4 MHz ja Savonlinnassa 99,1 MHz. Etel&Savon Radio on maakunnan kuunnelluim-
pia radiokanavia. Sen viikkotavoittavuus on 56 % alueensa yli 9-vuotiaasta radioylei-
Osté (Eteld-Savon Radio 2010.)
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4 RADION TUOTTAJA

4.1 Mitatuottaja tekee?

Tuottagjan toimenkuva el valttaméatta avaudu ulkopuoliselle kovin helposti. Esimerkiksi
toimittgjien tai ohjagjien roolit ovat selkeAmmin méariteltavissd ja ymmarrettavissi.
Tuottaja on kuitenkin 88rimméisen tarked osa lopputulosta. Useimmiten tuottaja hankkii
rahoituksen, tekijét ja suunnittelee tuotantoa ja luo yhteishenked (Bertling, Rantala &
Saksala 2007, 7.)

Y leisradion maakuntaradioissa tuottgjalla el valttamétta ole aivan yhté suuret mahdolli-
suudet paédsta vaikuttamaan kuin monessa muussa paikassa. Usein rahakirstun paalla
istuu joku korkea-arvoisempi henkil®, mutta muuten radiossa tuottgjan toimenkuva on

hyvin samantyyppinen kuin muualla.

Tuottgjalla on todella suuri vastuu siitd, milta lopputulos ndyttés. Kanavalle on annettu
tietynlaiset arvot ja tietyntyyppinen kohderyhma Tuottga el née yleisdansg, mutta
pystyy silti suunnittelemaan ja ideoimaan heité kiinnostavaa ja koukuttavaa ohjelmaa.
Tuottagja pyrkii paivittisessa tydssa pitamadan nama mielessa ja toimimaan niiden mu-
kaan. (Brandon 2008, 372.)

Tuottajan taytyy tietéa millainen ohjelmaprofiili kanavalla on ja sovittava siité paallikon
kanssa. Lisdksi tuottaja kertoo tyontekijoille millaista lahetysta tehdaan, mihin pyritéan
ja mitka ovat lyhyen seka pitkén aikavalin tavoitteet. Tuottgjan taytyy muistaa avata
millaista ohjelman halutaan olevan, silléa ihmiset kasittavét eri asiat eri tavalla. (Mattila
2007, 30.)

Tuottgjan tyo nakyy niin pienissd kuin suurissakin kokonaisuuksissa. Han suunnittelee
jaideoi yksittaisia ohjelmia, mutta myds isompia kokonaisuuksia, jotka voivat kasittéa
useamman kuukauden agjan ja sind aikana tapahtuvat tapahtumat, juhlat ja muut merkit-
tavét asiat. (Houston 2003, 133.)

Tuottgjan kannattaa myds muistaa perusasioita kuten se, onko juttu Ylen arvojen mu-

kainen. Ylen arvoja ovat suomalaisuus, luotettavuus, riippumattomuus, monipuolisuus
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jaihmisen arvostaminen. Lisaksi pitda tarkkailla sita noudattaako toimittaja journalistin
eettisid ohjeita. Tuottajan tulee kiinnittéd huomiota myds tekniikan hallitsemiseen kuten
mikrofonien oikeaan asentoon. (Mattila 2007, 32.)

Pienessa tyopaikassa tuottajan rooli voi olla vaativaakin. Kuinka tuottgja taiteilee sen
suhteen, etté kuinka olla esimies, mutta silti 18heinen ja helposti 18hestyttavissa. Lisdksi
tuottaja on vastuussa ohjelmapééllikoille siitg, etta lahetykset istuvat kanavan tilaukseen
jabrandiin. (Mattila 2007, 30.)

Tuottgjalla taytyy olla hyva yleissivistys. Hanen taytyy tietédd, jos aihetta on kasitelty
aikaisemmin ja 16ytéa ja ideoida selkea profilointi ohjelmille. Tuottgjan taytyy tuntea
mediakentté ja kyetd nékemdan oma ohjelma osana sité. Tavallisemmin tyo on erilaista
koordinointia, asioiden mahdolliseksi tekemistd ja séétamista. Mutta samalla tuottgjan
on kyettédva ndkemaan jokainen ohjelma osana suurempaa kokonaisuutta. (Pulkkinen
J.P. 2007, 28.)

Tuottgjan taytyy tietéd mista omassa ohjelmassa on kyse. Ideaalitilanteessa tuottajan
taytyisi kuulla jutut ennen niiden kuulumista radiossa. (Pulkkinen J.P. 2007, 28.) Es-
merkiksi YLE EteléSavon Radiossa tuottga keskustelee yhdessa uutispaallikon kanssa
tulevista aiheista. Parhaimmillaan tuottgja ja uutispdallikko ideoivat yhdessa ja hyo-
dyntavét toistensa aiheita. Tuottgja voi poimia uutisista aiheita péaivittéispuolelle. Moni-
puolisimmillaan toimittaja k&y tekeméssa toimitetun radiojutun seka uutisille sahkeen
ta sdhkeen ddnen kera. (Korhonen 2001, 27). Tdla tavalla yhteisty6lla rakennetaan
myo6s yhtendisia péaivia Paiviin muodostuu helposti teemoja ja mielenkiintoisissa ai-
heissa p&dstéén syvemmalle itse asiassa kuin mita esimerkiksi pelkassa uutisessa voi
padsta. Tama toiminta palvelee niin kuulijaa kuin toimittajakuntaa.

Tuottgjan toimenkuvaan kuuluu myos se, ettd hén tekee tiiminsa kanssa lahetyksien
rotaatiokellot eli juoksutuksen kuinka ohjelmat ja musiikki sijoittuvat |&hetyksessa.
Tuottgjan tehtaviin kuuluu myos kuunnella ja arvioida radiossa kuuluvia puffeja eli jut-
tujen etukdteen mainostamista. Hanen tulee arvioida puffataanko juttuja liikaa vai sopi-
vasti ja antavatko jutut sen mité puffit lupaavat. Juontajan 88nesta myos kuulee onko
han innostunut aiheesta vai onko puffaus vain pakkopullaa. (Mattila 2007, 31.)
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Tuottgja osallistuu tarvittaessa erilaisiin tuottgjien ja pééllikdiden kokouksiin, joissa
suunnitellaan ja ideoidaan tulevia ohjelmia. Tuottga on paitsi journalistisesti taitava,
han myds tuntee kaikki laitteet hyvin. Tuottgjan tulee myds tarvittaessa pystya tekemadn
itse l8hetystd, juontamaan sekd haastattelemaan ja leikkaamaan juttuja. Tuottajalle tar-
ked& on myos stressinhallinta ja ndkemys ymmartda vaikeudet oikeissa mittasuhteissa.
(Pulkkinen J.P. 2007, 29.)

Radion tuottgja on tydssansa vastuussa tekijoille, paallikoille sekéd kuulijoille. Tuottajan
0sa on usein se, ettd hyvasta jutusta kiitos menee useimmiten toimittgjalle. Mutta siina
samalla on tuottgan syyta olla tyytyvainen, silla han on ollut monella tapaa mukana
ohjelman lopullisessa muodostumisessa. (Pulkkinen J.P. 2007, 29.)

Toki toimituksessa on olemassa jo valmiita itsestéanselvyyksia kuten lehtien 1&pikaymi-
laatiminen. Lisdksi tuottgjan tyd voi olla valilla aika nakymétonta taustatyotsd, mutta
hénen paiviinsd kuuluu esimerkiksi vastaanottaa vieraat, etsa taustatietoja juttuja varten
sekd auttaa tarvittaessa juontajaa ja reportteria katkessa mahdollisessa. Tuottgja on aina
tavoitettavissa ja han tietéd mita lahetyksessa tapahtuu. Tuottgja ohjeistaa ja opastaa,
muttei kaskyta. (Mattila 2007, 30.)

Tuottgjalla pitda olla paikallistuntemusta, jonka avulla han miettii |&ahetykseen sopivia
aiheita ja vieraita. Lahetyksen aikana tuottgja seuraa toimitukseen tulevia palautteita ja
valittaa niita tarvittaessa eteenpéin studioon juontgjalle. (Mattila 2007, 31.)

Tuottgjan kuuluu seurata myds muita tiimeja eli aamun tuottgja seuraa paivéatuottajan
tekemisia ja pdinvastoin. Liséksi tuottaja seuraa yleisOpalautteita ja erilaisia tutkimuksia
kuten Kansallista radiotutkimusta. (Mattila 2007, 31.)

On air -tuottagja ohjaa meneilléén olevaa l&hetysvirtaa. Han on lahetyksessa 1asné ja hé-
nen tulee seurata mita tapahtuu ja reagoida tapahtumiin. Tarvittaessa han on yhteydessa
juontajaan, reportteriin, uutisiin ja kuuntelijoihin. Liséksi tuottga jakaa tyotehtavat ku-
ten mitd juontgja ja reportteri tekevat ennen lahetysta ja lahetyksessd. (Mattila 2007,
30.)
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Tuottgjan rooliin kuuluu myds sdanndlliset ns. air check -péivét jolloin han keskittyy
vain kuunteleman l&hetystéd. Tarkoituksena on selvittda onko ohjelma Radio Suomen
tyylin mukaista, onko yleiskieli hyvaa ja meneeko teitittely oikein ja tuleeko kuinka
paljon kielioppivirheitd. Myos sisdltoa taytyy kuunnella, ovatko juonnot asiaa vai turhaa
taytetta ja saako puheesta ja asioista kuinka hyvin selvéd. Lisdks aiheiden taytyy sopia
kohderyhmaélle ja lahetyksen kellotus eli aikatauluttaminen taytyy luonnistua. Tuottaja
tarkkailee toimittgjien maneereita ja sitd noudattavatko juontgjat juonto-ohjeistusta
Téarke&d on huomioida myos essmerkiksi se, paéseekd juontagjan oma persoona tarpeeksi
esille vai nouseeko se ehka liikaakin esille. (Mattila 2007, 31.)

Yksi tarkeimmista tuottagjan tyonkuvista on palautteen antaminen. Tuottagjan palautteen
antaminen jakautuu kolmeen osaan. Palautetta annetaan etukéteen juttua suunniteltaes-
s, lahetyksen aikana annetaan useimmiten kiitosta ja kannustusta ja lahetyksen jalkeen
palautteessa kaydaan 18pi sitd, mika toimi ja mink& vois tehdad mahdollisesti toisin.
Tuottgjan kuuluu motivoida tekijoita ja valittéa heistd seka lahetyksesta. Jos aikaa vain
jé& olisi hyvd, jos tuottga kerkedisi kuuntelemaan myds muita kilpailevia kanavia.
(Mattila 2007, 32.)

4.2 Mité hyvalta tuottajalta vaaditaan?

Tuottajan tyo on haasteellista, vaikeaa, turhauttavaa, mutta samalla myos hyvin antoisaa
tyota, lisdksi tuottgjalta vaaditaan paljon erilaisia taitoja. (Kaempfer & Swanson 2004,
205.)

Tuottgjalla taytyy olla hyvét tyoyhteisttaidot. Tuottgjan pitéa ansaita tydyhteison ar-
vostus ja oma auktoriteettiasema. Tyontekijoiden pitéd kokea tuottaja tarpeelliseksi.
Tuottgjan pitéd pystya myos antamaan palautetta siten, ettel murskaa tekijoiden innos-
tusa. Samalla tuottajan pitéa olla reilu seké oikeudenmukainen. Tuottgjalta vaaditaan
myos tietynlaista tiukkuutta. Taitava tuottaja saa esille toimittajiensa vahvuudet ja tukee
jaauttaa heitd heikoimmilla alueilla. (Mattila 2007, 32.)

Hyva tuottaja on yksi tydyhteison avainhenkil6isté ja hénen tulee olla sitoutunut kana-
vaan, sen peliséantoihin ja tavoitteisiin. Tuottgjan tulee hallita juontgjan ja toimittajan
ty0. Lisdksi vahva journalistinen tausta ja juontajakokemus ovat hyvaksi tuottajalle, silla
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joskus voi tulla vastaan tilanteita, jolloin tuottaja joutuu studioon téihin. (Mattila 2007,
33)

Hyva tuottaja tekee kaikkensa hyvan lahetyksen eteen. Hanella téytyy olla ndkemysta ja

net asiat elvat tapahdu kovin nopeasti. (Mattila 2007, 33.)

Liian voimakaspersoonainen tuottaja saattaa hylété kaikki muiden ideat ja ndin yhdessa
ideoiminen voi loppua ja ilmapiiri latistua. Tuottgja voi olla myos liian kaverillinen toi-
sille tyOkavereilleen ja vaikeuttaa néin tyota. Toisaalta voimakkaat toimittajapersoonat
taas elvat valttamétta tule toimeen tuottgien kanssa. Toisaalta tuottgjat voivat myods

kilpailla keskendan esimerkiksi resursseista ja aiheista. (Mattila 2007, 33.)

4.3 Tuottgjan tyo uusissa palveluissa

Radion ja television lisdks Yle kiinnittéd yha enemman huomiota omaan nettisivus-
toonsa. Nettisivuille pyritédn saamaan monipuolista ja kiinnostavaa materiaalia seka
monesti syvallisempaa tietoa kuin mita radiossa pystytéén tarjoamaan. Nettiin voidaan
laittaa kirjoitetun tekstin lisdksi 8anté ja videota. Internetin mukaantulo vaikuttaa oleel-
lisesti myos tuottgjien toimenkuvaan. (Ruokangas 2002, 22.)

Tuottajan tulee tuntea internetin ominaisuudet mediana ja ymmart&a sitd, miten ihmiset
nettia kayttavat. Tarkeda on tuntea kuinka yhteisollisyys muodostuu ja mita kayttgien
luomat sisallot tarkoittavat. Lisaksi tuottajan téytyy hallita tekniikkaa sen verran, etta
pystyy keskustelemaan asioista esimerkiksi Ylen tekniikan kanssa. (Honkakorpi 2007,
40.)

Tuottgjan taytyy pystya loytamadan ne seikat, jotka kiinnostavat ihmisia eniten. Netti
tarjoaa jatkuvasti enemman ja enemman sisaltoa ja ihmiset valikoivat tarkemmin milla
sivuilla vierailevat. Nettisivuja ja sisdltoja suunnitellessa tuottgjan taytyy miettid, mitka
sisallot ovat mielenkiintoisia, millainen sivusto on selked, visuaalinen ja houkutteleva
seka se, kuinka hyvin ihmiset voivat vuorovaikuttaa sivustolla. Tuottgjan taytyy pystya
[6ytamaan seka netin rajoitteet ettd mahdollisuudet. (Honkakorpi 2007, 40.)
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Yksi tuottgjan tarkeimmisté tehtavista on olla journalistisen tyon johtgjana, johon kuu-
luu sisdltojohtamista, henkilojohtamista sek& luovan tyon johtamista. (Kyynérdinen
2007, 49). Lisaksi tuottamisessa tarkeda on saavuttaa tyontekijoiden luottamus. (Kyyné-
rainen 2007, 52).

Tuottga auttaa |oytaméaan juttuihin sopivan nakokulman. Toimittajasta riippuen, osa
haluaa tuottajan olevan vain sparragja, toiset taas kaipaavat hyvin pitkalle vietyja péa
toksia juttujen suhteen. Tuottgjalle parasta olisi, ettéa han pystyisi tunnistamaan jokaisen
toimittgjan tyoskentelytavat ja -tyylin ja sita kautta pystyisi antamaan parasta mahdol-
lista ohjeistusta. (Kyynérdinen 2007, 50.)
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5 TUOTTAJAN TOIMENKUVA YLE ETELA-SAVON RADIOSSA

5.1 Tuottaja YLE EtelédSavon Radiossa

Tuottajan toimenkuva on hyvin monipuolinen. Tuottgalta vaaditaan lagjaa yleissivis-
tysta ja kiinnostusta ympéardivaan yhteiskuntaan. Lahetyspédivana tuottaja toimii 1ahe-
tystilanteessa lasnd olevana "on air -tuottgana’ ja toimii myo6s internetsisalldista
vastaavana online-tuottajana. Tuottgjan vastuulla ovat oman |dhetysosuutensa (YLE
juontajapersoonien ohjauksesta. Téallaista omasta lahetysosuudesta vastaamista kutsu-
taan myos blokkituottamiseksi. (McLeish 1999, 271.)

Tuottgjan taytyy pystya hallitsemaan julkaisukokonaisuus ja vahvistamaan kanavabran-
dia kdytannon tyossid. Vaikka jokin idea tuntuisi omasta mielesta hyvélle, se el valttéd
métta kiinnosta kohdeyleisda. Siks tuottgjan ideoiden tulee perustua kohdeyleisbn
tarpeisiin. Tuottgjan tulee kyetad kehittdmdan uusia ideoita kohderyhmalle sopiviksi oh-
jelmiksi, keskustelun aiheiksi ja haastateltaviksi. (McLeish 1999, 269.)

Tuottgjalle tarkeitd ominaisuuksia ovat myos hyvat esimiestaidot, ryhmétyoskentely- ja
tiiminjohtamiskyky. Han myds motivoi ja kehittdd tiiminsa jasenia Journalistisen
osaamisen, tehtavaa tukevan koulutuksen ja tyokokemuksen ohella tuottagjalla taytyy
olla hyva paineensietokyky. Lisdksi han pystyy hallitsemaan asiakkuuksia ja pystyy
analysoimaan tutkimuksia.

Tuottgjalle térkedd on myos tuntea ohjelmavirtaradio ja internet seka hanella tulee olla
kyky analysoida niitd Hanen taytyy myos pystya kayttamadan lahetys- ja nettijul-
kaisujarjestelmia.
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5.2 Tuottgjan paivarytmi Y LE Etel&Savon Radiossa

5.2.1 Aamutuottaja

Aamutuottaja sagpuu toihin toimitukseen samaan alkaan juontgjan ja uutistoimittajan
kanssa klo 5.30. Maakuntaradion oma lahetysaika alkaa tuntia myohemmin klo 6.30.

lehdet ja sahkopostiin tulleet tiedotteet.

Tuottgja on tiiviisti mukana aamun lahetyksessid. Hén osallistuu ohjelman tekoon erilai-
sissa juontgjavetoisissa juttupaikoissa. Aamulla tuottgja ja juontgja poimivat yhdessa
lehdista mielenkiintoisia uutisia. Tuottgja myds kuuntelee |ahetysta ja leikkaa nauhoi-
tetuista osuuksista myohempéaéa ajankohtaa varten erilaisia pétkia.

Han suunnittelee ja ideoi yhdessd toimittgjien kanssa aamun juttupaikkoja ja saattaa
sopia my0ds toimittajan puolesta erilaisia haastatteluja. Han kirjoittaa ja vie nettiin juttuja
ennen onlinevuorolaisen saapumista. Han lisdksi suunnittelee, mitk& jutut ja uutiset
voitaisiin julkaista netissé myéhemmin péivalla.

Aamutuottaja osallistuu aamupalaveriin, joka jarjestetéén toimituksessa klo 10.00. Aa-

5.2.2 Paivétuottaja

Paivétuottaja saapuu toihin yhdeksdksi ja on paikalla seuraamassa ldhetysta kunnes
maakuntaradion l8hetysaika pagttyy iltapaivalla klo 17.00. Virallisesti péivétuottajan
vastuualue alkaa puolen yhdentoista aikaan jatkuvista ohjelmista. Aamutuottajan tapaan
han seuraa lahetystd, ideoi aiheita ja etsii haastateltavia ja tarvittaessa myos sopii val-
miiksi haastatteluja. Koska YLE Etel&-Savo Radion paivétuottaja on erikoistunut poli-
tilkkaan, hoitaa han perinteiset kansanedustgjien haastattelut YLE Etel&Savon

Radiossa
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Tarvittaessa tuottajat pystyvét hyppaamaan myos juontajaksi ja tekeméddn haastatteluja
ja leikkaamaan niitd&. Aamun ja pédivan tuottajat vastaavat vuorollansa onlinetuottajuu-
Siita eteenpain. Tarvittaessa uutispdallikko auttaa ja ideoi nettiin laitettavassa materiaa-

lissa.

5.2.3 Uutispaallikko

Uutispdallikko saapuu aamulla seitsemén aikaan toihin ja lukee lehdet ja kdy 1&pi sdh-
kopogtit. Han ideoi uutisaiheita ja uutispalaveri pidetdan aamulla klo 9.00. Uutispadallik-

niitd myos joskus itse tehden.

Tuottgjat ja uutispaallikko seka maakuntaradion p&allikkoé kokoontuvat péivittain erilai-
siin kehitys- ja ideointikeskusteluihin. Keskusteluissa pohditaan muun muassa tulevia

juttuaiheita ja nakokulmia.

5.3 Tuottgjan toimenkuvan paivitys

Yle haluaa pysya mukana jatkuvasti muuttuvassa ja kehittyvassd mediankaytossa. Pe-
rinteisten radio- ja televisiokanavien lisdksi Yle haluaa kiinnittéa entista enemman
huomiota internetpalveluihin. Internetpalveluiden on tarkoitus palvella asiakkaita ympé-
ri vuorokauden lahes reaaliaikaisesti. (Keskitalo 2009.)

Toimintatapojen uudistamiselle nahtiin tarvetta, silla aikaisemmin internettyd el ollut
tarpeeks selkedsti vastuutettua eika toimintaa ollut strategisesti linjattu suhteessa muu-
hun tehtévaan tyohon. Lisdksi maakunnissa on eritasoista osaamista ja tyd on resursoitu
epétasaisesti. Toimintatapojen uudistuksen tarkoituksena on siis saada internetiin teht&
vét ty6t systematisoitua, vakiinnutettua ja jatkokehitettyd. Taman kaiken olisi tullut olla
valmista uusien nettisivujen kaynnistyessa kesalla 2009. (Keskitalo 2009.)

Uudistuksen tarkoituksena ei ole ollut liséta paivittasta tyotd, vaan pyrkia kriittisem-
p&an aihearviointiin seka ergonomisempaan ja syvallisempaan toteutustapaan. Aluetoi-
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mituksia olisi tarkoitus johtaa sisdlto edell& Sisall6t olisi tarkoitus miettid keskitetysti ja
toteuttaa valineenomaisesti €li siten, etta ne sopivat tyyliltansa ja sisalloltansi kaytet-
tyyn valineeseen kuten radioon tai nettiin. (Keskitalo 2009.)

Uudistuksen tarkoituksena on péivittéa eri tahojen toimenkuvia. Tuottgjat vastaavat jul-
kaisusta, lahetysvirrasta ja internetistd kokonaisuutena. Tuottgjan vastuulla on se, etta
toimia kiinteassa yhteistydssa online-vuorossa olevan toimittajan kanssa. Muut vanhat
toimenkuvat pysyvét ennallaan. (Keskitalo 2009.)

Joka toimituksessa on péaivittain toissa yksi henkild online-vuorossa. Han varmistaa
sivuston gantasaisuuden, kuvittaa ja linkittéa toimittajien tekemid juttuja. Online-
vuoroissa kiertévéat padasiassa sellaiset toimittgjat, jotka tuntevat internetin kayttomotii-
vit ja vélineen luonteen. He voivat toimivat maakunnan sisdllgd, mutta myos yli maa-
kuntargjojen. Online-toimittaja voi halutessaan nostaa mielenkiintoisia toisten
maakuntien aiheita myds omalle sivulle ja tarvittaessa auttaa muita maakuntia toimi-
tustydssa. (Keskitalo 2009.)

Naméa uudet muutokset on tunnuttu ottavan vastaan ristiriitaisin tuntein YLE Etel&
Savon Radiossa. Harjoitteluni aikana syksylla ja talvella 2009-2010 toimintatapaa tun-
nuttiin viela opettelevan eika se toiminut viela tdysin moitteettomasti. Tosin toimittaja-
kunta vaikutti siltg, ettd kunhan asiaan opitaan, niin tyot rupeavat myos onnistumaan

paremmin.(Oppimispaivakirja)

Huomasin itsekin, ettd uudet toimenkuvat vaativat toimituksessa opettelua. Esimerkiksi
online-toimittaja koki usein jédvansa aika yksin oman toimittamisensa kanssa. Kysytté-
essa han sai uutispdallikolta ja tuottajilta neuvoja mité laittaa nettiin, mutta usein online-
toimittgja joutui yksin kuuntelemaan ja purkamaan toimittajien tekemét jutut ja se vei
valtavasti ylimaardista aikaa. Online-toimittgjan ja uutispuolen kanssa yhteisty® ulko-
puolisen silmin néytti toimivan paremmin, johtuen ehka siitg, etta online-toimittaja oli
p&dasiassa yksi normaalisti uutistyota tekevatoimittgja. (Oppimispéivakirja)
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5.4 Tuottgjan uusia haasteita: Mihin kiinnittd8 huomiota uudessa valineessa?

Tuottajan tydssa tulee vakisin vastaan tilanne, jossa hdnen taytyy miettia mika kohde-
ryhma seuraa radiota ja mik& netti&. Tuottgjan taytyy pystya tekeméén valintoja, mitka
juttuaiheet sopivat nettiin ja muokataanko niité hieman erilaisiksi kohdeyleisosta riippu-
en. (Kauhanen-Simanainen 2001, 77,32.)

Juttua nettiin laitettaessa vastaan tulee kysymys siitd, kuinka pitka juttu voi olla, jotta
sen jaksaa lukea, ja ettd se antaa riittavasti tietoa. Netissa liikkujat silméilevét ja selaile-
vat tekstgja hyvinkin nopeasti. He etsivét kiinnekohtia. Téta taytyy ajatella nettitekstia
kirjoittaessa. Esimerkiksi otsikot kannattaa tehda mielenkiintoisiksi ja valiotsikot ke-
ventavét ja jasentavat tekstid (Kauhanen-Simanainen 2001, 105.) Liitetd8nko juttuun
mukaan &ani ja kuinka paljon juttua maustetaan kuvilla? ovat kysymyksig, jotka tulevat
|dhes jokaisen nettiin tulevan jutun kohdalla vastaan.

Useimmiten nettia kéytetdan tyopaikalla. Huomasin itsekin, ettd lomien aikaan sivuil-
lamme oli huomattavasti véahemman kavijoita ja nettikyselyyn vastasi useita kymmeni,
jopa satoja ihmisia véhemman. (Oppimispéivakirja)

Tuottgjan taytyy tuntea toimintaympéristo ja kayttdjien odotukset seka tarpeet. (Kauha-
nen-Simanainen 2001, 68). Nettisivut ovat muutakin kuin uutisten julkaisupaikka ja
sivuilla toivotaan viihdyttavan mahdollisimman kauan. Sinne on pyritty I0ytaméan asi-
allisia seké viihteellisempia juttuja seka luettavaa, katsottavaa etta kuunneltavaa materi-
aalia. Sivujen toimivuuden kannalta tuottajan taytyy ohjeistaa online-toimittajaa sivun
visuaalisuuden suhteen. Millaiset jutut ja kuvat sopivat rinnakkain ja mika uutinen nos-
tetaan paduutiseksi ja mitka paanelikkoon. Tuottagjan taytyy myos arvioida miten usein
uusia uutisia julkaistaan sivuilla. Tuottaja tekee myos ratkaisut sen suhteen, kuinka asi-
dlisiatai viihteellisia uutiset sivuilla ovat.
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6 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

6.1 Kvalitatiivinen tutkimusmenetelméa

Tutkimusmenetelmaksi valitsin kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen. Kvalitatiivi-
nen tutkimusmenetelma sopii tarkoituksiini parhaiten, koska tutkimani aihealue on aika
uusi jasiita ei ole viela kovinkaan paljoa erilaisia tutkimuksia saatavilla. Kvalitatiivinen
tutkimusmenetelma valitaan silloin, kun halutaan selvittéa kayttaytymisen merkitys ja
konteksti. Se tuo esille tutkittavien ndkemykset ja havainnot tilanteista ja huomioi tar-
vittaessa heiddn menneisyyteen ja kehitykseen liittyvia tekijoita. (Hirsijarvi & Hurme
2000, 27.)

Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus sopii tarkoitusperiini hyvin, silla kvalitatiivinen
tutkimus on mm. kiinnostunut useista yhtaaikaisista tekijoistd, jotka vaikuttavat loppu-
tulokseen. (Hirsijarvi & Hurme 2000, 25).

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa pyrin tutkimaan kohdetta mahdollisimman kokonais-
valtaisesti. Useimmiten kvalitatiivisessa tutkimuksessa pyritdan |6ytamaan tai paljasta-
maan tosiasioita ennemmin kuin todentamaan jo olemassa olevia véittamid. (Hirsijarvi,
Remes & Sajavaara 1997, 161.)

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa voi varautua jopa siihen, etta ongelma saattaa muuttua
tutkimuksen edetessd. (Hirsijérvi, Remes & Sajavaara 1997, 120). Ja tdméan takia kvali-
tatiivinen vaihtoehto sopii myos paremmin minulle, silla voi olla hyvin mahdollista, etta
ongelma ja gjatellut teemat muuttuvat tutkimukseni edetessa.

Kokisin, etté tydssani esiintyy soveltavan tutkimuksen piirteita kuten ongelmien ratkai-
sua ja erilaisten vaikutusten ennustamista. Liséksi suoritan ty6ta kentdlla ja tutkimuk-
sessa kaytan erilaisten metodien yhdistamista. Teen tydta YLE Etel&Savon Radion
aloitteesta seka heidan toiveesta, etta tutkisin tuottajan toimenkuvaa hieman tarkemmin.
(Hirsijarvi, Remes & Sgjavaara 1997, 128.)

Kvalitatiivista ndkdkulmaani tukee myds se, etté kartoitan tuottgjan toimia ja sita miten

hén ja muut tuottgjan tyon nakevét. (Hirsijarvi, Remes & Sgjavaara 1997, 136).
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Tyossani mdéra ei ole tarkeé vaan laatu. Aineistoa keréén osallistuvalla havainnoinnilla
etnografista tutkimusmenetelmda apuna kayttden seka hankin empiirista aineistoa puoli-
strukturoiduilla teemahaastatteluilla. Tydyhteisbmme on sen verran pieni, etta on jarke-
vampaa valita syvallisempéén haastatteluun muutaman henkil®d, kuin teetéttaa parilla
kymmenella henkil6lla pieni kysely. Kaiken lisdks aihe on sellainen, etté tilastolliset
luvut elvét anna todellisuudesta niin selkedéa kuvaa kuin haastattelujen avulla esille tul-
leet nékemykset ja kokemukset.

6.2 Teemahaastattelu — puolistrukturoitu haastattelu

Omassa tutkimuksessani haastattelu on monella tapaa kaikkein jarkevin vaihtoehto.
Koska aihetta on tutkittu niin vahan, on tarkkojen kyselylomakkeen kysymysten teke-
minen hankalaa. Haastattelun avulla pdasen paremmin sisdlle haastateltavien agjatus-
maailmaan ja saatan saada heida puhumaan myos aremmista ja kenties heidan
mieltansa painavista asioista paremmin. Tallaiset seikat eivét tule niin hyvin esille ky-
selylomakkeen avulla, jotka jattéavéat haastateltavat enemman sieluttomiksi vain jollain

numeerisilla arvoilla laskettaviksi tilastoiksi.

Haastattelussa haastateltava saa olla subjektiivinen hahmo ja kertoa omat ndkemyksensa
ja kokemuksensa. Tutkimuksessani ihminen saa luoda merkityksid ja olla aktiivinen
osapuoli. (Hirsijarvi & Hurme 2000, 35.)

Lisaksi tiedan jo ennalta, etta aihe tuottaa monitahoisesti sek& moniin suuntiin viittaavia
vastauksia. Saatan joutua selventdmaan vastauksia ja syventdmain saatavia tietoja.
Joillekin aiheen késittely, esimerkiksi mahdollinen tyytyméttémyys tuottajan tyéhon voi
olla arka tai vaikea aihe, johon el valttamétta kyselykaavakkeessa vastattaisi kunnolla,
mutta suullisessa kyselyssi haastateltava voi rentoutua ja kertoa enemman tietoja. (Hir-
sijérvi & Hurme 2000, 35.)

Empiirisen aineistoni eli haastattelujen metodiksi p&adyin valitsemaan puolistruktu-
roidun teemahaastattelun. Erilaisia vaihtoehtoja pohtiessani totesin, etté tarkoitusperiani
vastaa parhaiten juuri puolistrukturoitu teemahaastattelu, jossa jokin haastattelun ndko-
kohta on lydty lukkoon, muttei kaikkia. Olen siis mééritellyt kysymykset valmiiksi,
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mutta voin tarvittaessa vaihdella niiden sanamuotoa. Eli teema-alueet ovat kaikille sa-
mat. (Hirsijarvi & Hurme 2000, 47.) Kysymyksissa olen pyrkinyt kayttamaan kysymys-
sanoja mitd, miten, miksi, jotta saisin haastateltavilta parhaimmat mahdolliset
vastaukset ja he eivét vastaisi kysymyksiin vain kylla tai el vaan joutuisivat pohtimaan
vastauksiansa enemman. (Vilkka & Airaksinen 2003, 63). (Liite 1 ja Liite 2)

Teemahaastattelussa on ennalta sovittu joitakin tiettyja teemoja, joihin keskityn.

” Teemahaadtattelu ottaa huomioon sen, ettéd ihmisten tulkinnat asioista ja
heidan asioille antamansa merkitykset ovat keskeisia, samoin kuin sen,
ettd merkitykset syntyvat vuorovaikutuksessa.” (Hirsijérvi & Hurme 2000,
48.)

6.3 Havainnointi osana tutkimusta

Tutkimukseni tarkednd osana on myds osallistuva havainnointi. Tata etnografista tutki-
musmenetelmaa olen kayttanyt tyoharjoittelussa opinnaytetyoni esimerkkipaikassa. Et-
nografisina tyovalineina minulla ovat omat aistini ja jarkeni ja olen koko harjoittelun
gjan seurannut ja havainnoinut tydyhteison tydskentel ytapoja ja uuden k&ytanndn omak-
sumista. Olen kirjannut havainnointejani oppimispéaivakirjaani ylos helpottamaan tyoté-
ni. Havaintojani kaytin apuna haastattelukysymyksid suunnitellessa ja pohtiessani ja
analysoidessani saamiani tuloksia.

Vaikka suoritan harjoittelua toimituksessa, olen silti ulkopuolinen, mutta myds osallis-
tuva havainnoija. Ulkopuolisena, mutta harjoittelun myétéa tydyhteisbon helposti sulau-
tuneena ihmiset eivét kiinnittdneet minuun niin paljoa huomiota ja minun oli helpompi
tarkkailla heidan tyoskentelya ja tyotapoja. (Hirsijarvi & Hurme 2000, 160.) Tuon opin-

naytetytssani esille erilaisia havaintojani ja vertaan niita haastatteluissa saamiini tulok-
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6.4 Tutkimussuunnitelma ja aikataulu

Tutkimussuunnitelmani aikataulu muodostui kuvatunlaiseksi. Syyskuusta 2009 tammi-
kuun 2010 lopulle saakka suoritin tyoyhteisossa tyontekijoiden tarkkailua. Kirjallisuu-
teen perehdyin p&dasiassa joulu- ja tammikuun aikana. Haastattelurungot, haastattelut ja
litteroinnit tein tammikuun aikana. Haastattelujen analysointia suoritin tammi-, helmi-
jaelokuussa. Johdanto-osan ja pohdinnan seka viimeistelyn kirjoittaminen tapahtui syys
- lokakuussa 2010.

Tutkimuksessa pyrin esittelemaan Y leisradion maakuntaradion tuottajan toimenkuvaa
esimerkkiradiossani. Lisdksi haluan tuoda esille tuottgjaportaan ja suorittavan portaan
ndkemykset tuottgan tyosta seka sen, jos heilta nousee esiin heité askarruttavia kysy-
myksia tai ongelmia. Tarkoituksenani on esitell& mahdolliset ongelmat jaristiriidat seka
pohtia nithin mahdollisia ratkaisuja. Toivottavasti tydo antaa myds YLE Eteld&Savon
Radiolle evéita eteenpdin tarttua rohkeasti ongelmiin ja saada tyoyhteisd keskustele-

maan ja edistamaan tuottajien ja toimittajien sulavaa yhteistyota

Tyossani tarvittavat tutkimustiedot kerd8n omien havaintojeni sekad tekemieni haastat-

telujen avulla.

6.5 Tutkimusongelma ja—kysymykset

Tuottajan tyo on hyvin monipuolista. Tuottaja itsessdan ei juurikaan ndy eikd myoskaan
kovin usein edes kuulu radiota kuuntelevalle kuulijalle. Tuottgjan rooli tyoyhteisdssa on
kuitenkin kultaakin kalliimpi. Tuottgjaa tarvitaan monenlaisissa asioissa. Han suunnit-
telee etukéteen, ideoi, auttaa, hanella on suhteita, han kuuntelee lahetyksen sujuvuutta ja
hén voi olla mukana tekeméssa lahetysta yhdessd juontgjan kanssa. Mutta millaiseksi
tuottajan rooli lopulta koetaan? Onko tuottaja lahetysta vai tekijéa varten? Kuinka tuot-
tajan roolin kokevat niin tuottajat itse kuin toimittajat ja juontajat. Miten tuottajan tyo
nayttaytyy Y LE EtelédSavon Radiossa niin tuottgjien kuin toimittagjien silmin?

Toimittaja ja juontgjakaarti on hyvin monipuolinen. Ikdhaarukka on kolmekymppisesta
kuusikymppiseen. Ennen varsinaista haastattelua kysyin jokaiselta haastateltavalta
taustoittavat peruskysymykset kuten nimi, ik&, koulutustausta ja tyohistoria.
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Haastattelut perustuivat vapaalle keskustelulle, jota pyrin ohjailemaan etukdeen mieti-
tyilla apukysymyksilla. (Liite 1) Tarkoituksenani oli keskustella erilaisista teemoista.

Tuottgjien kanssa teemoiksi muodostuivat:

1. Vastuualueen / tydnkuvan siséltamét tehtévét
2. Asematyoyhteisdssa

3. Suhtautuminen ty6hon

4. Tehtavien haastavuus

5. Tyo6ssitarvittavat taidot / ominaisuudet

6. Tuottajaks oppiminen / kehittyminen tyossa

Toimittajien kohdalla toimin samalla tavalla kuin tuottgiien. Olin suunnitellut tietyt
teemat joita oli tarkoitus kasitella haastattelussa. Olin etukéteen myos pohtinut mahdol-
lisa ohjaavia kysymyksig, jotta vapaassa keskustelussa pysytédn kuitenkin asiassa.
(Liite 2) Toimittgjien haastattelun teemoja olivat:

Ka&sitys tuottgjien tehtavista
Tuottgjan asema tydyhtei sossa
Tuottajan vaikutus juontajan tyohon
Tuottgjalta vaadittavat taidot

a ~ w NP

Tuottgja— juontaja -yhteistyon luonne ja merkitys

Néiden teemojen avulla halusin [6ytéa ndkemykset tuottgjan tyohon niin toimittajien
kuin tuottgjienkin ndkokulmasta. Mitkéa asiat nousivat tuottgjilla ja mitka toimittajilla
tarkeimmiksi ja mistd mahdolliset erot johtuivat. Halusin myds selvittéd, mitd toimitta-
jat tuottgjilta eniten kaipaavat ja ovatko tuottajat osanneet 10ytéé ne asiat joissa toimit-

tajakunta eniten apua tarvitsee.

6.6 Tutkimuspaikka ja teemahaastateltavat

Opinnaytetyoni tutkimuspaikkana toimi tyoharjoittelupaikkani eli Mikkelissa sijaitseva

YLE EteldSavon Radion toimitus. Paikka valikoitui luonnollisesti, silla olin kysynyt
harjoitteluani sopiessa, etta olisiko YLE Etelé&Savon Radiossa mahdollisesti kiinnos-
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tusta johonkin aiheeseen, josta voisin tehda opinndytetyotd. Useiden aiheiden joukosta
mielenkiintoisimpana esiin nousi juuri tuottgjan tyéta kasitteleva aihe ja paatin paneutua
sithen harjoitteluni yhteydessa.

Haastateltavien valinta tuottgjien kohdalla oli varsin luonnollinen. Tuottagjia YLE Etelé
Savon Radiossa on kaksi, aamutuottgja ja paivétuottaja. Harjoitteluni aikana toinen
tuottgjista oli pitkadlla sairaslomalla ja toinen opiskelujen takia kouluttautumislomalla.
Taman takia osan aikaa harjoittelustani seké aamun etta péivan tuottajalla oli sijainen.
Koska tyoskentelin myos sijaisien kanssa paljon, paétin valita myds heidét haastatelta
vien joukkoon. Tama paétos tiess minulle lisda ty6ta, mutta antoi samalla enemman né&-
kemysta tuottgjan tyostd ja ndkemystd myos vdhemman tyéta tehneiden kannalta

Kaiken kaikkiaan valitsin haastateltavakseni nelja tuottgjaa.

Toimittagjia YLE EteléSavon Radiossa on parisenkymmentd. Osa toimittajista tekee
seka uutispuolta seka makasiinipuolta eli péivittéispuolta Haadtateltavia valitessani
pohdin pitkéén haastattelenko kaikki mahdolliset juontgjat ja makasiinijuttuja tekevét
toimittajat. Lopulta, koska materiaalia olisi kertynyt turhan paljon, p&&dyin valitsemaan
haastateltavakseni kaikki p&8asiassa makasiinipuolta tekevét toimittajat. He joko juon-
sivat ja tekivdt makasiiniohjelmia tai tekivdt vain makasiiniohjelmia. Juontamista ja
makasiiniohjelmia p&dasiassa tekevét toimittajat olivat luonnollinen valinta, silla heilla
oli eniten kokemusta tuottajan alaisena tyoskentelemisesté.

Vaikka tein toimittajien valinnassa téllaisen rajauksen, kertyi haastateltavia toimittajia
seitsemén eli omasta mielestani riittéavasti antamaan jo mukavasti kuvaa ja nékemysta
siitd, millaista toimittajien ndkdkulmasta tuottajan tyo on.

6.7 Tutkimusaineiston keruu ja kasittely

Tutkimuksen varsinaiset haastatteluosuudet toteutin tammikuussa 2010. Kysyin erik-
seen jokaiselta haastateltavalta, ettd suostuisivatko he haastatteluun ja muutaman haas-

Toimituksessa on erikseen oma varastudio, jossa nauhoitin kaikki haastattelut ja otin ne
muistitikulle talteen. Kotona litteroin kaikki haastattelut auki. Sit& varten etsin ja kirja-
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sin kaikesta empiirisestd materiaalista eri teemojen alle tulleita huomiota. Taman jal-
keen kokosin viela erikseen, ettd moniko oli sanonut samantyyppisia asioita ja merkitsin
erikseen ylOs ne asiat, jotkatoistuivat usein.

Tutkimusmenetelmana aineiston késittelyssa ja analyysissa kaytin aineistolahtéista s-
sdllonanalyysia. Sisdllonanalyysin tavoitteena oli kuvata tutkimusmateriaalia tiivistetys-
s4 ja pelkistetyssa muodossa. Pyrin erottelemaan tutkimusaineistosta samankaltaisuudet
ja erilaisuudet. Etsin, yhdistelin ja luokittelin empiirisen materiaalini eri teemojen alle.
Téallaisen luokittelun avulla jasennin tulkittavaa ilmiota ja yhdistelyn avulla pyrin 16y-
tamaan samankaltaisuuksia. (Hannila & Kyngas 2008, 9.)

Tutkimusaineistoni keruuta on tapahtunut koko harjoitteluni gjan eli syyskuusta 2009
helmikuuhun 2010. Oman harjoitteluni ohella kiinnitin huomiota tuottajan tydskente-
lyyn jatein omia havaintoja erilaisista tavoista toimia ja kuinka tuottgjien ja toimittajien
yhteisty6 pelasi. Kirjasin huomiota ylos oppimispadivakirjaani opinnaytetyétani ajatel-
len.
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7 TUOTTAJEN KOKEMUKSET TUOTTAJAN TYOSTA

7.1 Tuottgan asema jarooli tydyhteisbssa

YLE EtelédSavon Radiossa haastattelin kaikkiaan neljdd tuottgjaa. Kahta varsinaista
tuottgjaa ja kahta sijaista, jotka hoitivat tuottgjien virkaa varsinaisten tuottgjien ollessa
kouluttautumis- ja sairaslomalla.

Tuottgjan roolia ja asemaa kysyttdessa kaikki tuottgjat nimesivét tuottgan olevan es-
miesasemassa ja tdman tulisi nakya myos tydssa ja toimintatavoissa. Tuottgja koettiin
olevan tekijaa varten, mutta lahes yhta usein tuottgjan miellettiin olevan myos lahetysta
varten. Useimmiten tuottgjat olivat sitd mieltd, ettd tuottgja on olemassa tekijoiden

kautta my6s lahetysta varten ja asiakkaita eli kuulijoita varten. (Kuvio 1)

Tuottgian rooliin kuuluvaksi gateltiin myos se, ettd han auttaa tekeméan lahetysta
Juontgjan, reportterin ja toimittajan auttaminen voi olla monipuolista, kuten aiheiden tai
taugtatietojen etsminen, ndkokulman pohtiminen ja juontgjan ajantasalla pitdminen.
Lisaksi tuottajan rooliksi miellettiin hyvan hengen yllgpitdminen ja kehittdminen. (Ku-
vio 1)

"Olen kasvanut siihen, ettd tuottaja on olemassa. Olis vaikeaa ajatella
tilannetta, ettel olis.” (Tuottgja 2)
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Tuottajan asema jarooli

Haastateltavat
N

Esimies Auttaa tekeméaén Tekijaa varten Lahetysta varten

Kuvio 1. Tuottgjan asemajarooli

Mielikuvat tuottgan roolista ja siitd, miten se nayttaytyy vaihtelivat myos tuottgilla.
Eras tuottaja mielsi, etta tuottaja jda valitettavasti hieman etéiseksi, vaikka néin ei tulisi
olla. H&n myos mielsi, ettd tuottgjalla el ole riittévasti aikaa olla 1&sné arjessa. Haasta
teltava toivoi, etté tuottgja olisi johtaja, joka pystyisi paremmin pitdméaan langat kasis-
sddn. Lisdksi han ideoi, etta tuottgja voisi joskus vaihtaa viikoksi pariksi paikkaa

juontajan tai reportterin kanssa, jottatodellisuus itse tekemiseen séilyisi. (Tuottaja 4)

7.2 Tyossa tarvittavat taidot ja ominaisuudet seka tyotehtavat

Tuottgjan tehtavista tarkeimmaksi nousi suunnittelun térkeys. Kaikki tuottajat (4) olivat
sitda mieltd, etta suunnittelu kuuluu tuottgjan tarkeimpiin tehtéviin. (Kuvio 2) Tuottga
suunnittelee paivittaiset ohjelmapaikat riittévan ajoissa ja liséksi han suunnittelee myos
kesdn ja talven ohjelmakaaviota ja niiden ohjelmia lagjemmalti. Esimerkiksi tuottaja 2
suunnittelee viimeistddn maanantaisin tulevan viikon ja pitéd maanantaina viela
ideariihtd, jotta saadaan juttupaikoille ideat. Pisimmill&&n hanella saattoi olla merkintoja
kolmen viikon pdahan erilaisiin juttupaikkoihin liittyen.
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Tarkeaksi koetut osaamisalueet
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Kuvio 2. Tarkedksi koetut osaamisalueet

Tuottga 4 oli suunnittelussa samoilla linjoilla. Hanesta tarkeda oli juuri ideointi ja eri
nakokantojen l6ytaminen ja keskustelu itse tekijan kanssa. Tuottgja el vain ideoi vaan
myos etsii haastateltavia ja pohtii nékdkulmia. Han myos muistutti palautteen antamisen
tarkeydestd. Tuottgja 1 totes haastattelussa palautteen antamisen olevan parhaimmillaan

jatkuvaa keskustelua johon pitéisi pyrkia.

Tuottagjan taytyy tuntea radion toimintaymparistd, ymmartaa radiotyon toimintatavat ja
eettiset periaatteet sekd tietdd, miten tehda yleisddén seka sisallollisesti etta teknisesti
palkitsevia ldhetyksia Y leissivistyneend osagjana hanen tulee myos pystya arvioimaan
tata kaikkearakentavasti ja uudistavasti. (Kujalaym. 1998, 11.)

Tuottgjalla pitéé olla hyvét suunnitelmat, mutta niista pitéa pystya luopumaan ja muut-
tamaan niita. Ei saarakastua omiin ideoihin jaaiheisiin liikaa. (Tuottgja 3)

Liséks tuottgjaa kaivattiin mukaan on air -tuottamiseen ja mukanaoloon niin l8hetyk-
sessa kuin taustatydssa. (Kuvio 2) Nopeissa ja ylléttavissa tilanteissa tuottaja voi tulla
studioon avuksi ja tuoda tarvittaessa juontgjalle térkeda tietoa. On air -tuottamiseen
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kuuluu myos se, milta ulos tuleva ohjelma kuulostaa. Esimerkiksi kuinka feidaukset ja
kappaleet toimivat ja ovatko liidit seka sisallot kohdallaan.

Tuottgjan hyviksi ominaisuuksiksi tuottgjat luettelivat myds hyvan yleissivistyksen ja
kiinnostuksen kaikkia ja kaikkea kohtaan. Paineensietokyky ja epavarmuudessa elami-
sen taito kuuluivat myds tuottajalle mainittuihin ominaisuuksiin. Ilman sosiaalisia tai-
toja tuottagjan tyosta el tule juuri mitdan. Pari tuottajaa nimesivét tuottgjalle tarkedksi
ominaisuudeksi myos kaytannon toimitustyon eli tuottagjalle olisi hyvaksi, jos hén tietéa-
si millaista on juontaa tai tehda radiojuttuja ja mita toimittajilta voi vaatia. Talodin tuot-
taja ymméart&4 sen mité voi toteuttaa ja tuottgja uskaltaa myds sanoa, ettei tieda asiasta
mitéan, silla eihan milldan joku voi tietdd aina kaikkea. Suhteiden merkitys tuottajan
tydssa on myos tarkeda ja hyvalla tuottajalla kannattaa olla olemassa hyvia vinkkinaisia
ja -miehid. Lisdks kokonaisuuden hahmottaminen yha kiristyvassa tyétahdissa auttaa
tuottgjaa tydssaan. (Kuvio 2)

Kohtuullisen uusi osa-alue, netin tuottaminen nous myos parilla tuottajalla esille osaa-
misalueita pohdittaessa. Netti on tullut radioiden kaveriksi ja siihen kiinnitetéén yha
enemman huomiota ja sen taitava tuottaminen on myds yha merkittavampa&a. Tuottgan
taitoihin kuuluu osata editoida juttuja nettia varten, ottaa ja muokata kuvia ja laittaa ky-

symyksia nettiin. (Kuvio 2)

Tuottgjat ja eri maakuntaradioiden toimitukset ovat hyvin erilaisia. Eri paikoissa on eri-
laiset toimintatavat. YLE Etel&Savon Radiossa tuottgjat kuuluvat aika véhan on airissa
eli suorassa lahetyksessa. Pédasiassa tuottgja on mukana aamulla parissa juttupaikassa.
Paivétuottajalle omia paikkoja juontgjan kanssa ei ole ollenkaan. Vaikka eroja toimin-
tatavoissa on paljon, oli pédasia tuottgjien mielestd se, ettd oma toimintatapa soveltuu
omaan tyoymparistéon. (Tuottga 3)

Tuottaja 4 muistutti haastattelussa, ettéa vaikka kuinka tyota tehddan toimituksessa ja
tuotetaan ohjelmaa ja ollaan toimittagjille avuksi, niin silti pitéa aina muistaa myos kuu-
lijat ja kuulijalahtoisyys.

Samanlaisia paivia ei tuottgalla ole koskaan, vaan jokainen paiva tuo tullessaan uusia ja
ylléttavia haasteita. Tuottagjalla tulee olla taito vastata ndihin haasteisiin nopeasti ja luo-
vasti kuulijaa unohtamatta. (Karvo 2002, 17.)



" Tuottamisessa e voi olla ikind mestari. Tuottamisessa eletdan ajassa
mukana ja tuottajalla taytyy olla stressin- ja paineensietokykya. Tuottaja
voi suunnitella viikon eteenpéin, mutta kaikki suunnitelmat voi mennéa uu-

sikd, jos sattuu joku onnettomuus tai muu vastaava iso juttu.” (Tuottaja4)

7.3 Tyon haastavuus ja kiireen vaikutus tekemiseen
Kaikki tuottgjat olivat sitd mieltd, etta netin mukaantulo on muuttanut tydskentelya.

Jatkuva kiire ja uudet tyotentavét vievét aikaa ja kaikki tuottajat kokivatkin, etta tuotta-
jat elavét ainaisessa riittdméttomyyden tunteessa.

Kiireen vaikutus tyéhon

= 3
>
8
< 2
0
]
©
I 1
0
< < <
&° <& S S S
2 S & & &
° N & N
& & & @ N
P \Y\b R\ R\ R
od o .
& S S 2 >
S 2 QO N S
N @ N N S
S & ¢ <& R
N R < Q
X 2 N <
> S N\ >
e N » e
. (\Q’ 9 ’,\9
4 &
A\

Kuvio 3. Kiireen vaikutus tydohon

Tyoskentelyd vahemman stressaavaksi ja vastuita paremmin jakavaksi on suunniteltu ja
toteutettu toimintatapauudistus. Vaikka toimintatapauudistus on pyrkinyt helpottamaan
tyota toimituksissa, niin silti kaikki tuottgjat olivat sitd mieltd, etta kiiretta riittéa edel-
leen. Kiireen tultua etuk&eissuunnittelu, joka koettiin kaikkein téarkeimmaksi tyoksi,

kérsi myds eniten.
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" Suunnittelu tapahtuu kaiken muun tyon lomassa. Kun péivajarjestyksessa
e erikseen lue, etta suunnittelua klo 12 - 14, niin siita on ensmmaisena

kaikkein helpoin pudottaa pois.” (Tuottaja 2)

Pari tuottgjaa mielsivdt myos on air -tuottamisen karsivan kiireesta. Netin karsimisen
kiireen takia huomioi vain yksi. Uskon téhan tulokseen vaikuttavan myds sen, etta kaik-
ki eivét viela haastatteluvaiheessa osanneet mieltda nettia samalla tavalla niin kiintedksi
osaksi omaa tyéta kuin muut kauemmin tuottajan rooliin kuuluneet osa-alueet. Ja ehkd,
jos juuri netin tuottamiseen keskitytaan, niin se sy aikaa kaikelta muulta.

Haastatteluissa tuottgjat myonsivat kiireen vaikuttavan tyontekoon. Tekemétta jaaneet
jutut jaivat roikkumaan takaraivoon. Vaikka jutut jéivat painamaan mieltd, tiesivat he
my0os sen, etta asioita ei kannata jéaéda murehtimaan. Jos tekeméttomia toita tai muita
asioita jad liiaksi miettimaan, kasautuvat kaikki jutut vain entisestaan.

Toiden priorisoiminen koettiin tarkedksi keinoksi tdiden ja paineiden tasaamiseksi.
Tuottgjat olivat tydssansa myds huomanneet, etta maailma ei kaadu, jos kiireen takia

nettiin el ole heti viety uusimpia juttuja.

Haastavuutta tuottgjan tychon toivat uudet kuviot kuten netin tuottaminen ja sen opet-
telu. Taiteilu uuden valineen kanssa ja muiden jo ennestdan olevien tyotehtavien kanssa
tuotti monelle tuottgjalle paénvaivaa. Nettid el viela koettu suhteessa yhta tarkedks kuin
on airia. Tuottgat halusivat saada toimittgjille juttuja ja ideoita, ettei heidan tarvitsisi

seista tumput suorana silloin, kun tuottaja pohtii sita, milta nettisivut nayttavét.

Tuottgja myos pohtii sitd, miké valine edella mennaan. Netista puhutaan paljon ja nyky-
aan gjatellaan paljon, etta pitdisi menna netti edelld, mutta usein tuottaja meni kuitenkin
radio edellg, silla radion koettiin saavuttavan enemman ihmisia kuin netti. (Tuottaja4)

Tuottgja 2 oli sita mieltg, etté tyon haastavuuden tguaa vasta sitten, kun sité itse tekee.
Tuottgjan taytyy myos pysya tekniikassa gjan hermoilla, silla koneet ja tuotantokalusto
muuttuvat jatkuvasti.
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Tuottgian taytyy l0ytéa ajankohtaisia ja mielenkiintoisia, kohdeyleisba kiinnostavia ja
puhuttavia aiheita. Niihin taytyy |0ytéa sopivat ja tuoreet ndkokulmat ja aiheisiin taytyy
tehdé taustaty6ta.

teita eika koskaan voi olla tyésséan lilan hyva Tuottga itse luo itsellensd haasteita
oman kunnianhimonsa my6t4, toki haasteita luo myos oma tyoyhteiso. (Tuottaja 1)

" Luovassa ty0ssa jaksaminen ja hyva henki seka vire ovat onnistumisen
lahtokohta.” (Tuottgja 1)

Palautteen antamisen vahyys ja kunnollisen palautekaytdnnon puuttuminen harmitti
pariatuottgjaa. Teoriassa palautekaytantdja kylla oli, mutta niiden toteutuminen ja aina
puolitiehen.

Yksi tuottagjista puhui myos itse palautteen antamisen vaikeudesta. Positiivisen palaut-
teen antaminen on helppoa ja juontgjalle studioon huikattu tsemppaus kuuluu heti 1&ahe-
tyksessa. Rakentavan ja korjaavan palautteen antamisen han koki hankalaksi. Kuinka
sanoa palaute niin, etté se veisi eteenpdin eiké herkka taiteellinen toimittgjasielu ottaisi

liikaa itseensd palautteesta. (Tuottgja 3)

7.4 Tuottgjaksi kehittyminen ja oppiminen

Haasteelliseksi miellettiin riittéva palautteen antaminen. Sama tuli esille myds siing,
missa asioissa tuottgjat kaipaavat oppimista ja kehittymistd. Kolme neljésta tuottajasta
mainitsi, etta palautekeskusteluja voisi olla enemman.

" Palautteenannon pitais olla jatkuvaa ja sille pitdis varata omaa aikaa.
Kuunneltaisiin juonto-osuus, reportteriosuus tms. ja pohdittaisiin minka-
laisa erilaisa lahestymistapoja ja tyokaluja vois olla niihin tilanteisin,
jotka toistuva usein.” (Tuottaja 1)
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Oppimisen ja kehittymisen haasteet

Haastateltavat
N

Enemman palautekeskusteluja Toimintatapauudistus ja netti ~ Suunnittelun parantaminen

Kuvio 4. Oppimisen ja kehittymisen haasteet

Kolme nelj&sta tuottajasta toivoivat, etta suunnittelu paranisi. (Kuvio 4) Tuottgan tar-
keimpia tehtavia ovat suunnittelu ja ideointi. Kiire ja valtava maéra toita tekevat yha
tarkedmmaksi tehokkaan suunnittelun. Toisaalta yksi tuottagjista oli sitd mieltd, ettd ha

nen vahvuutensa ovat juuri suunnittelu ja ideointi.

Oppimisen ja kehittymisen paikaksi pari tuottgjaa nimesivat myos toimintatapauudis-
tuksen ja netin. (Kuvio 4) Uusien tapojen omaksuminen ja netin pyorittdminen vaativat
varmasti viela kauan opettelua. Kun netin pyodrittaminen lahtee sujumaan, niin silloin

aikaa ja resursseja irtoaa myos muualle ja kiire todenndkdisemmin helpottaa.

Tuottaja 1 mielsi oppimisen paikaksi sen, etta I0ydettaisiin kiinnostavat ja merkittavat
aiheet. Samalla kuitenkin kiitosta ja onnistumista tuli siing, etté kadulla kulkiessa tuot-
taja saattoi huomata kuulijoiden puhuvan YLE Etel&Savon Radiossa olleista jutuista,
tal ettd he ovat saaneet apuatai vinkkia radiossa olleista jutuista.

Kiitos tuottgjille tulee yleensa toimittajien kautta. Kun toimittaja tai juontaja saa kehuja,
niin tuottgja voi olla tyytyvéinen, silla han on hoitanut osaltansa tyonsa hyvin. Tuottgjan
onnistuminen ndkyy myos siing, etta tuottaja huomaa tekijoistd, heidan silmista ja
eleista, ettanyt meni hyvin.
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8 TOIMITTAJEN KOKEMUKSET TUOTTAJAN TYOSTA

8.1 Tuottgjan asema jarooli tydyhteisossa

Kaikki haastatellut toimittgjat (7 kpl) olivat sitd mieltg, etta tuottgja on tydyhteisbssa
esimiesasemassa. (Kuvio 5) Nain ollen seka tuottajien etté toimittajien nékemys tuotta-
jan asemasta ja roolista tydyhteisossi kohtaavat. Toimittgja 3 totesi myds, etté tuottgjan
kuuluu pit&a toimittajien oikeuksista ja hyvinvoinnista kiinni.

Tuottaja miellettiin henkiloksi, joka pitéd tyoyhteisissa langat késissa. Hanen tehtavana
on koordinoida, mité lahetyksessa loppupeleissa tulee ja mihin menndan juttukeikalle.
Tuottgjan tulee myds ehdottaa juttuja ja hanen tulee antaa lopullinen hyvaksynta jutuil-

le. (Toimittgja 2)

Valilla tuottajan rooli koettiin hyvin vahvaksi, jos tuottaja otti tiukan roolin ja sanoi, etta
mina padtan nyt. Toisaalta tuottgjan roolia el mydskaén mielletty kovin tasalaatuiseksi,

silla valillatoimittajat joutuvat itse miettimaan ja tekemaan kaiken. (Toimittgja 1)

Ajanpuutteen ja toimituksessa vallitsevan keskustelukulttuurin takia tuottgjan asema
tyoyhteisdssa koettiin hieman etéiseksi. Tuottgan toivottiin enemman jalkautuvan rivi-
toimittagjien pariin ja jopa tutustuvan vahan aikaa toimittgjan tyohon, ettel todellisuus
p&asisi unohtumaan. (Toimittaja 7)

Tuottajan roolista ja tyosta ndhtiin myods toinen puoli. Tuottaja neuvoo ja tukee juontajia
jareporttereita, mutta kuka tukee tuottagjia? Usein tuottaja saa niskaansa paljon pahaa ja
hanta on helppo syyttéa monestakin asiasta. Toimittaja 4 pohti, saavatko tuottajat riitté-
vasti ylemmilta tahoilta neuvoa ja opastusta Siité, kuinka ovat tuottajan tyonsa hoitaneet.

Kun tuottgja aikoinaan tuli Yleisradion maakuntaradioihin, tuottgjan roolia kuvailtiin ja
mainostettiin sellaiseksi, etté tuottgja auttaa juontajaa tekemaadn parempaa lahetysta. Se
keittad vaikka kahvit juontajalle, jos |&hetys silld paranee. (Toimittaja 1)
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8.2 Tuottajan tehtavia

Tuottajan pddasiallisia tehtavia ovat netin, juttujen ja on airin tuottaminen. On air -
tuottamisessa tuottgja keskittyy sithen milta ulosléhteva ohjelma kuulostaa. Han tark-
kailee silloin esimerkiksi feidauksia eli erilaisia &nen haivytyksid, puheen sisdltoja,
ovatko kappaleet kuinka jarjestyksessi ja liidit kohdillaan. Juttujen tuottamisessa tuot-
tgja ideoi aiheita ja nakokulmia sek& hankkii mahdollisia haastateltavia ja taustamateri-
adlia. Lisdksi hén keskustelee aiheesta yhdessd toimittajan kanssa. Nettid tuottaessa
tuottaja valitsee mitka jutut menevét nettiin ja keskustelee yhdessa online-toimittajan
kanssa mihin juttu laitetaan ja milta nettisivut nayttavét.

Yhdeksi tarkeimméksi asiaksi haastateltavilla nous etukéteissuunnittelu. Kaikki haas-
tateltavat olivat sitd mieltd, etta tuottgjien pitda suunnitella juttuja ja mieluusti mahdolli-
simman pitkalle. (Kuvio 5) Téassa ndhtiin myds eniten parantamisen varaa. Riittavan
aikaisin tapahtunut suunnittelu koettiin &&rimmaisen tarkedksi, jotta juontaja ja reportte-
ri voivat suunnitella mit& tuleman pit&a. (Toimittaja 2)

Tydyhteison odotuksia

.

6
T 5
>
©
% 4
©
b 3
&
T 2

1

0

> N Q Q Q Qo Q
6\0 Q}\\» < RZ & & &
R & S N ° X &
N S RS Ko & S &
& N \ N N A >
& & RS Q) e ) Q
> >\ \’0 A \ XS (9)
> ¥ N o & & N
¥ ¥ & X N & >
& N S & RS S X
P @ S < & <
N 0 s AN
& ey
- ©
& S
& N
&0

Kuvio 5. Tybyhteison odotuksia
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Ideointia ja erilaisten ndkdkantojen 10ytymista pidettiin tarkeana. Erilaisten ndkokanto-
jen loytymiseksi ehdotettiin muun muassa sitg, ettad tuottgja keskustelisi enemman ai-
heesta tekijdn kanssa. Tuottgja ja reportteri voisivat yhdessa miettia mitd kysya
haastateltavalta, mutta samalla oltiin my0s sita mieltd, ettéd omia aivoja voi ja saa kayt-
téa Tuottgjan kanssa keskustelu koettiin erittain térkegks siina tilanteessa, jos aihe oli
reportterille vieras. (Toimittaja 2)

" Olis hyv4, jos tehtdisiin useita juttuja eri ndkokulmista, muttei pistettaisi
kaikkia munia kerralla samaan pussiin, ettd vahasen jokaisesta jotakin.”
(Toimittaja 7)

Kolme toimittagjaa mainitsivat myos sen, etta tuottgan tulee olla juontgjan tukena.
Tuottgjan pitéa olla yhteistydssa juontajan kanssa eli esimerkiksi valittéa tarvittavia tie-
toja studioon ja olla vahintddn henkisena tukena, jos jotain sattuu. Tuottgjan pitda
omalla toiminnallansa tehda juontgja-reportterin tydympéristd mahdollisimman hyvéksi
toimia. (Toimittaja 3) Lisdksl tuottgjan tehtavaksi mainittiin myds palautteen antaminen.
(Toimittaja 7) (Kuvio 5)

Kolme toimittajista oli sitd mieltg, ettd tuottgja on selkedsti 18hetysta varten. Vain yksi
mielsi tuottgjan olevan tekijéd varten ja loput kolme olivat sitd mieltd, etta tuottaja on
seka lahetysta etta tekijda varten. Lahetyksen kannalla olleet mielsivét, etta jos tuottga
on mukana itse lahetyksessa, niin se vaikuttaa siihen milta kokonaisuus kuulostaa ja
[ahetys sujuu paremmin. Kuulijoiden térkeys nousi myds esiin niillg, jotka mielsivét
tuottajan olevan lahetysta varten. Molempien ndkokantojen puoltajat olivat sitd mielta,
etta tuottgja auttaa tekeméddn hyvaa ohjelmaa, joka sitten kuuluu. Tuottgjan tyota e voi
ollailman, etta se vaikuttaisi molempiin; tekijaan seka lahetykseen. (Kuvio 5)
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8.3 Tuottgjilta vaadittavia taitoja

Tuottgjan taytyy hallita todella lagja skaala erilaisia asioita. Kuusi seitsemasté toimitta-
jasta mainitsi tuottgjalta vaadittaviksi taidoiksi suunnittelu- ja ideointitaidon. Kolme
toimittagjista piti tarkednd ihmissuhdetaitoja seka yleissivistysta ja toimittgjan tyon tun-
temusta. (Kuvio 6)

Tuottajalta vaadittavia taitoja

Haastateltavat

Suunnittelu- ja Ihmissuhdetaidot Yleissivistys Toimittajan tyon
ideointitaito tuntemus

Kuvio 6. Tuottgjalta vaadittavia taitoja

Tyota tehdessénsa tuottagjan tulisi muistaa aina myos kuulijat ja se, ettd ohjelmaa teh-
daan heille. Tuottgan pitéa kulkea jatkuvasti aistit avoinna mahdollisten juttuaiheiden
vuoksi. (Toimittaja 7) Tuottagjien taytyy pysya ajan hermoilla ja pystya reagoimaan asi-
oihin mahdollisimman nopeasti. Oman alueen tuntemusta pidettiin myds hyvana omi-
naisuutena. Hyvalla tuottgjalla pitdisi olla myds hyva suhteet ja kontaktit, joista voi
ammentaa ja onkia tietoja. (Toimittaja 2)

Toimittaja 6:n mielesta tuottgjalla taytyy olla kokemusta ja tietdmysta siita, millaista
radiotoimittajan tyd on kaytdnndssa ja hanen taytyy ymmartda radion kannalta tuotta-
juus. Liséksi tuottgjan pitda hahmottaa kokonaisuuksia ja kyetd ndkemé&an pidemmalle,
esimerkiksi tuottajan pitéa pystya hahmottamaan pidempia kaaria.
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Tuottgjan tyo ei ole pelkéstdan vain itse lahetyksen tuottamista ja suunnittelua. Tuotta-
jan taytyy aidosti vélittda alaisista ja heidan jaksamisesta. Tuottgjan kanssa keskustele-
mista pidettiin my6s &&rimmaisen tarkednd asiana. (Toimittgja 7)

8.4 Tuottgja ja |&hetyksen tekeminen toimittagjien silmin

Nelja seitsemésta toimittgjasta oli sitd mieltd, ettd eivét tarvitse tuottgalta on air -
tuottamista ja mukanaoloa studiossa. Syita olivat esimerkiksi se, etta kaupallisella puo-
lella he olivat tottuneet Siihen, ettatuottajia el ole, tai ettd heille riitti vain tieto siita, etta
tuottaja on lasin takana valmiina heita varten.

Kaikki toimittajat olivat sitd mieltg, ettd kaipaavat tuottajaa ennemmin ennen lahetysta
ta juttukeikalle lahtemistd. Tarkeita ovat hetket tuottgjan kanssa ennen léhetysta. He
haluaisivat kayda edellisend paivana ja viela samana péaivandkin tuottgjan kanssa |&pi
ohjelmaa. Sitten, kun itse juontovuoro alkaa, niin studio on oma maailma, johon ei
muita kaivata. Ennen juttukeikalle lahtemista kaivattiin keskustelua tuottgjan kanssa,
etta mista ndkokulmasta juttua l&hdetéén tekemaan. Tuottgjan toivottiin nékyvan juon-
tomateriaaleissa ja aamussa niissa juttupaikoissa, joihin tuottgja muutenkin kuuluu mu-

kaan. Tuottgan toivottiin myos valittavan térkeita tietoja studioon.

Toisaalta toimittaja 7 kaipasi air chekkausta eli kaytaisiin 18pi millaista |&hetysté juon-
taja tekee ja mika siind toimii ja mita pitdisi tehda toisin. Tallaista toimintaa ja palau-

tetta ylipadtansa oli toimittajien mielesté liian vahan.

Vaikka on air -tuottamisesta puhutaan nykyaan paljon, miellettiin se YLE Etel&Savon
Radiossa lahes taysin vieraaksi kasitteeksi. On air -tuottaminen koettiin sellaiseksi, etta
tuottaja vie aiheita studioon ja keskustelee niista juontgjan kanssa. Téllainen toimintata-
pa on kuitenkin YLE Etel&Savon Radiossa hyvin vieras. Tall&a saralla koettiin opittavaa
olevan vield kovasti. On air -tuottgjuuden kuitenkin uskottiin lisdantyvan, koska tulevai-
suudessa Y LE EteléSavon Radiossa ohjelmaa tehddan yha pienemmalla miehityksell§,
joka tarkoittaa Sitd, etta reporttereita el aina edes ole tekemaén juttuja ja ndin ollen
tuottajan taytyisi pakolla osallistua enemman itse lahetykseen. (Toimittaja 7)
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Toimittaja 7 pohti myds, etta tuottaja voisi tulla useammin studioon ja jutella jostain
aiheesta suorana. Tuottgjilla voisi olla enemman riskinottokykya eiké niin paljoa plii-
suilua. Toimittga 4 oli my6s huomannut, etta tuottgja ei paljoa heidan tydssansa nay,
aina Y LE EtelédSavon Radiossa onnistu, sillé usein aamulla katsotaan kalenteria ja poh-
ditaan mita tandan tehtaisiin. (Toimittaja 6)

Y leisesti todettiin, ettd tuottgjat voisivat suunnitella hieman enemman ja liséksi tuottajat
voisivat joskus kysya, onko juontgjalla kaikki hyvin tai tarvitseeko tuottaja jotain.
" Niin kuin tassa yks péiva saikahdin, kun tuottaja kysyi minulta, tarvit-
senko valijuontomateriaalia. Nain el ollut tapahtunut neljéan vuoteen.”
(Toimittaja 2)

Tuottgja on aamussa paljon nakyvammassa osassa kuin esimerkiksi keskipéivassa tai
iltapdivassa. Keskipaivassa ja iltapaivassa voi mennd useita paivia niin, etté tuottajaa ei
ndy studiossa. Toisaalta tietynlaisiin tapoihin vain on totuttu. Aamua juontaessa juonta-
jat ovat tottuneet siihen, etté tuottgja on osa ldhetysta ja on kivaa tehda asioita yhdessa.

Tuottgja toimii aamussa kumppanina ja saa ohjelman rullaamaan.

Toimittaja 6 toivoi, etta olisi kiva, jos joskus kaytéisiin juttuja |&pi. Reportterina ollessa
toimittgjat toivoivat ja odottivat, ettd tuottgja on miettinyt, mista voisi jutun tehda ja
milla nékokulmalla. Tuottgjan odotettiin valmistelevan reportterin tyota. Toimittagja 7

toivoi enemman keskustelua toimittajan ja tuottajan vélille.

8.5 Tuottgjien onnistuminen

Tuottgjien onnistuminen koettiin hyvin hankalaksi méaritella. Usein el pystytty sano-
maan, ettd mika yksittéinen asia tuottajilta hoituu hyvin. Tuottgjien koettiinkin onnistu-
neen lagiemmissa kokonaisuuksissa. Tuottgjien onnistuminen koettiin vaihtelevana,
esimerkiksi siten, ettd joskus jutut jaivat viimetinkaan ja juontgja sai jannittéa tuleeko

joku juttu ollenkaan, silléa gjanmukaistatietoa el aina ollut saatavilla.
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Joskus juttukeikoille taytyi lahted hyvin vahilla taustatiedoilla. Puolustukseksi néille
puutteille todettiin se, etta kaupallisella puolella on totuttu tydskentelemé&én ilman tuot-
tgjaa. Joten jos tuottagja el aina pystynyt tuottamaan yhté laadukkaasti ja auttamaan, niin
se el haitannut. Vakka pieniad puutteita olikin, niin silti tuottajan tyo koettiin plusmerk-
Kiseksi. (Toimittaja 2)

Aamutuottajan koettiin onnistuvan hyvin siind, mita han tekee. Han tuntui oivaltaneen
mitd on air -tuottaminen tarkoittaa ja kuinka sita tehddan. Paivatuottajan tekemisessa
koettiin olevan enemman toivomisen varaa. Paivétuottajalla aikaa kuluu myds ideoin-
tiin, silla hanelld on aamutuottajaa enemman juttupaikkoja ja paikkoja, joissa aihe ja
haastateltava vaihtuu paivittain. Esimerkiksi aamutuottaja tuottaa ohjelmapaikkaa ni-
melta paivakirjavieras, jossa on aina yhden viikon gjan sama haastateltava. Nan ollen
aamussa ei talle paikalle tarvitse aina etsia uutta haastateltavaa, vain pohtia aihealueet,
joista juontgja ja paivakirjavieras keskustelevat. Liséksi péaivétuottajalla menee aikaa
netin pyorittamiseen ja han hoitaa ja suunnittelee myds politiikkaan liittyvéa juttupaik-
kaa. Liséks tuottgjan tyyliksi on muodostunut se, ettei han kéy 88nessi itse lahetykses-
sd. Téhan on totuttu ja taman kaavan mukaan kaikki jutut suunnitellaan. Ajallisesti
péaivatuottgalla on tuotettavana pidempi péatk& kuin aamutuottgjalla. Aamutuottgjan
tuotettava osuus on 6.30—-10.30 ja péivéatuottga jatkaa tésta aina klo 17.00 saskka. Aa-
mutuottgja koettiin suunnitelmallissmmaksi ja luetettavammaksi. Aamujuontgjana
juontaja tietéa tuottgjan olevan backuppi ja tulevan apuun, jos jotain sattuu. Paivatuot-
tajaan taas el pystytd aivan yhta hyvin luottamaan ja hénen ei koettu olevan aivan yhta
suunnitelmallinen kuin aamutuottaja. Toisaalta tuottgjat ovat erilaisia ja omia persooni-

ansa ja heilla on omat tapansa tyoskennella. (Toimittgja 6)

Tuottajan kanssa yhteistyon onnistumiseen vakutti myos se, kuinka hyvin ymméartaa

olevan viela parannettavaa joillakin osa-alueilla. Vaikka tyossi on paljon hommaa, netin
tuottamista, juttupaikkojen ideointia ja sisdltoja, niin silti paivassa ja iltapaivassa suun-
nittelu ja tyoskentely ei ole kovin eteenpain kaatuvaa. Tuottamisessa eletdan liikaa téssa
janyt, jajos sopivaa ideaa ei heti synny, niin kdydaan tekemassa gallup. Hommat teh-

daén valilla ehka litkaa juosten kusten. (Toimittaja 1)
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YLE Etelé-Savon Radiossa toimittajat kokivat, ettd ihmissuhdetaidot ovat parantuneet
vuosien varrella. Syyksi epéiltiin palautekeskusteluiden muutosta. Aikaisemmin pa-
lautteen antamisen todettiin olleen liian rajua ja vaarassa paikassa.

" Negatiivisen palautteen ja palautteen antamisen hetki on tarkeda. Vaikka
antais palautetta, mutta missi sen antaa ja miten, niin siind on iso ero.”
(Toimittaja 2)

Netin tuottamisen koettiin vievan tuottajilta hirvedn paljon aikaa. Se miellettiin rasittee-
na, kun joka paiva pitéd keksia uusi paivan kysymys ja muita juttuja, joilla ihmiset saa-
daan interaktiivisiksi netissd. Netin koettiin vievan aikaa kaikkein tarkeimmalta eli

suunnittelulta. (Toimittaja 7)

Haastatteluja kevadlla 2010 tehdessani toimittajat olivat sitéa mieltd, etté netin tuottami-
nen hakee viela jonkun verran omia uomiansa. Netin tuottaminen oli ollut olemassa vain
puolisen vuotta ja iso parannus tuottamiseen tuli, kun tuottgille jaettiin selkedmmét
roolit tuottamisen suhteen. Selke& kellonaika, ettd missa kulkee aamutuottajan netti-
tuottamisen rgja ja missa paivéatuottajan raja, on helpottanut sité, etté tuottgja padsee
paremmin irti netista ja voi keskittyd muihin tyotehtaviinsa paremmin, ettel netti koko-

gjan pyori takaraivossa. (Toimittaja 7)

Vaikka netin tuottaminen ja netti puhutti paljon toimittajia, ja he kokivat netin vievan
valtavasti aikaa, niin silti nettisivujen uudistus ja tuottajien mukaan tuleminen nettiin
koettiin hyvaksi. Netti on kehittynyt huimasti, mutta samalla peléttiin, etta netti menee
pian radion edelle. (Toimittaja 2) Toisaalta netin ja radion koettiin tukevan toinen toisi-

ansa ja radio koettiin ainakin viela olevan vahvinta osaamista.

Toimittaja 7 toivoi tuottgjilta enemman sisallollista valittdmista. Han mainitsi tuottajien
tehtaviksi myos viihtyisyyden lisédminen ja sen, etté tuottgja seisoo jutuissa toimittajan
takana ja on ohjeistanut toimittajan riittavan hyvin ennen juttukeikkaa.

Tuottgjan vaaranpaikka voi olla se, etta tuottgjalta voi havita ngppituntuma juontajan
tyohon. Koneet vaihtuvat ja tekniikka kehittyy ja tuottgjilla pitéisi silti olla kasitys siita,
millaista toimittajan ty0 on. Suunnittelussa vaarana on se, etta eletdan liikaa kadesta
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suuhun. Usein aamulla katsotaan kalenteriin, ettd mitas sita tandan tehtaisiin. (Toimit-
tgab)

Toiveita tuottajan tyéhon tuli muun muassa siita, etta tuottgja voisi jalkautua enemman
ihmisten pariin, olla enemman arjessa mukana, vaikka vaihtamalla hetkeksi paikkaa
juontajien ja reporttereiden kanssa nahdakseen ja kokeakseen, miten homma toimii silla
puolella. Télla tavalla juttuihin voisi [6ytda uusia nékékulmia ja tuottgja voisi havaita
sen, mikd hommatoimii jamik&ei. (Toimittaja 7)

8.6 Palautteen saaminen ja antaminen

Kaikki haastateltavat olivat sitd mieltg, etta palautetta olisi kiva saada, ja etta palautetta
saadaan Y LE Etel&Savon Radiossa aivan liian vahan. (Kuvio 7) Esimerkiksi toimittaja
4 Kkertoi, etta viimeisen viiden kuukauden aikana han oli saanut palautetta kaks kertaa.

Positiivista palautetta on kiva saada, mutta negatiivisesta palautteesta oppii paremmin.

Palautteen antaminen
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tarkea soveltuwus merkittavaa paljoa

Kuvio 7. Palautteen antaminen

Kolme toimittajaa nostivat esiin sen, etta mika on palautteen antamiselle hyva hetki.
Todettiin, ettd palautteen antamiselle pitéisi varata oma hetki eika niin, ett esimerkiksi
negatiivinen palaute rynnatéan antamaan studioon kesken lahetyksen. (Kuvio 7) Niin
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hyvan kuin negatiivisen palautteen saaminen kuuluu lahetyksessa. Jos tuottaja on tullut
studioon sanomaan, etta hyvin meni, niin se vaikuttaa omaan tekemiseen ja fiilikseen,
jollalahetysta tekee. Negatiivinen vuorostaan kuuluu myds lahetyksessé.

Y LE Etelé&-Savon Radiossa negatiivisen palautteen antamisessa ollaan hyvin varovaisia.
Palautetta halutaan, mutta negatiivista palautetta ei osata kunnolla ottaa vastaan, vaan
maailma kaatuu heti, jos saadaan negatiivista palautetta. Tassa olisi opittavaa kaikilla.

Palautteen saamisessa ongelmalliseksi koettiin se, ettd palautteen antamisen tyyli voi
vaihdella sen mukaan millainen mielenlaatu tuottgjalla sattuu olemaan. Palautteen anta-

jaan tulisi myos pystya luottamaan. (Toimittaja 1)

Tuottgat ovat vuosien varrella myds oppineet antamaan palautetta. Aikaisemmin pa-
lautteen antaminen saattoi olla turhan rajua ja vadrassi paikassa, mutta nyt taito on jo
kehittynyt. (Toimittaja 2)

Palautteen saamisella pitaisi olla aina tietty aika ja paikka. Esimerkiksi toimittaja 4 eh-
dotti, ettd sopiva palautteen maara olisi kerran viikossa pieni yhteinen hetki tuottgjan
kanssa. Silloin palautteen antamisesta ja saamisesta tulisi rutiinia ja silloin siita lipsut-
taisiin harvemmin. Nyt, kun tiettya palautekaytantda ei ole olemassa eika mitdan tiettya
ole ruvettu noudattamaan, niin palautteen antamisesta on helppo lipsua. Kun palautteelle
on olemassa oma paikka, niin silloin molemmat sek& tuottgja etta toimittaja osaavat
valmistautua tilanteeseen ja jarjestévat omat menonsa niin, etta ovat paikalla. (Kaavio 7)

Olisi hyvég, jos tuottaja kerkedisi kuuntelemaan, kuinka lahetys kulkee ja huomauttaa,
kertoa, kehua ja moittia. Tuottgja kumminkin kuulee helposti maneerit ja muut virheet
javoisi puuttua niihin helposti. (Toimittaja 1 ja4)

Toimittaja 7 kaipaisi myos air chekkausta, miten 18hetys menee ja vinkkej& omaan te-
kemiseen. Toimittgja 6 pohti vuorostaan, etté jos palautekaytantd vakiintuisi, niin pa-
lautetta oppisi antamaan ja my6s saamaan. Siind oma nahka kehittyisi, ettel niin
pienesta ottaisi itseensd vaan pystyisi myds hyodyntamaan saatua negatiivista palautetta

Toisaalta pari toimittgjaa olivat sita mieltg, etta eivat valttamatta tarvitse palautetta niin
paljoa. (Kuvio 7) He kuuntelevat itse omaa lahetysta ja arvioivat kuinka onnistuivat.
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Samoin taysin ulkopuolisten ihmisten palaute koettiin tarkegksi oman oppimisen kan-
nalta.

8.7 Tuottgjien ja toimittajien ndkemyksien kohtaaminen

Toimittajat ja tuottgjat olivat molemmat sitd mieltg, etta tuottaja on esimiesasemassa.
Y lip&dtansa toimittgjilla ja tuottgjilla oli hyvin samantyyppiset ndkemykset tuottajan
tyosta Tuottajat myos olivat itse huomanneet omat puutteensa, kuten liian vahalle ja&
van etukéteissuunnittelun, on air -tuottamisen vaikeuden ja palautteen antamisen puut-
teen. Uuden tuotettavan, netin, kokivat molemmat osapuolet ailkaa vievéksi ja vievan
huomiota muulta, ehka tarkedmmilté asioilta.

Tuottajat muistuttivat on air -tuottamisen tarkeydestd, samoin tekivéat toimittgjat. Mutta
toisaalta toimittgjat myos olivat sita mieltd, etta tuottgjaa el valttamétta kaivata kauhe-
asti studioon toimittajan kaveriksi. Periaatteessa Y LE EteléSavon Radiossa el ollaviela
kunnolla omaksuttu on air -tuottamista ja sitg, etta tuottgjan kuuluisi olla l&hetyksessa
mukana. Toisaalta jokainen toimitus tekee lahetyksesténsd omanlaista ja téten tuottagjat
nakyvét eri tavalla eri paikoissa.

Tuottgjan tarkeimmaksi tehtdvaksi nousi seka toimittajien etté tuottgjien piirissa etuké-
teissuunnittelu. Suunnittelun tarkeys tuli useasti esiin molemmilla osapuolilla eika sen
tarkeytta voi olla liikaa korostamatta. Tulevan ohjelman yhtenéisyys ja kaikkien tyos-
kentely ja tydyhteison hyvinvointi perustuu onnistuneeseen etukateissuunnitteluun niin,
ettd kaikkien on helpompi tydskennel la

Tuottgjat tiesivat, ettd hellla olisi tydssinsd parannettavaa. Toimittajat ilmaisivat myos
selkeasti, mitka asiat toimivat ja mitd voisi parantaa, kuten esimerkiksi etuké&teissuun-
nittelu tai palautteen antaminen. Tulevaisuudessa olisi hyva, jos toimittajat ja tuottajat
keskustelisivat yhdessd molemminpuolisista toiveista ja nékemyksistg, etta kaikki voisi-
vat kiinnitté& huomiota juuri oikeisiin asioihin. Ehké& toimituksessa juuri tuottgjan tyon
parempaan onnistumiseen padstaisiin yhteisella palautekeskustelulla, jossa kévisi ilmi
myos toimittajien palaute tuottgjille. Nain voitaisiin keskittya juuri niihin seikkoihin,
jotka eniten vaikuttavat lopputulokseen tydyhteisossa.
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Loppujen lopuksi tuottagjien ja toimittajien ndkemykset kohtasivat suurelta osin. Eniten
eroaoli ehka siing, etta jotkut toimittgjista ja tuottgjista pitivét eri asioita hieman erilai-
sessa arvossa ja merkityksessd. Toiselle on air -tuottaminen oli térke&dmpéa ja toinen
taas kaipasi mieluummin apua juttujen ideoinnissa. Toimittgjat niin kuin tuottagjat ovat
erilaisia omia persooniansa ja heidan ammeattitaitonsa on hioutunut omanlaiseksi vuos-
en saatossa. Tastéa ehk& suurimmat erot johtuvat, silla kiinnitdmme erilaisiin asioihin
huomiota oman persoonamme ja omien kiinnostuksenkohteidemme takia. Tuottgjan
tyon vaikeus ja haaste tulee ehkd siing, etta tuottgjan tulisi pystya loytamadan hyva tapa
tuottaa €li periaatteessa tuntea alaisensa niin hyvin, etta hén pystyy tarjoamaan heille
juuri sitd heidan eniten kaipaamaansa apua ja tukea.
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9 TUOTTAJAN TYON NAKYMINEN TYOHARJOITTELIJALLE

9.1 Tuottajan vastuu ja ideointi

Itse harjoittelussa ollessani huomasin, ettéa tuottgjan rooli on todella térkeé. 1iman tuot-
tajaa ohjelmien sisdlto ja itse ohjelmat voivat olla mita tahansa ja millaisia tahansa.
Tuottgja on se, joka ndkee ja hahmottaa kokonaisuuden ja pitéa sen kasassa. Tuottgjan
tulisi kuunnella jutut 18pi ennen niiden menoa |&hetykseen, mutta useimmiten tuottaja ei
ndin kerkea tekemé&an. Tuottgja myos pohtii, mitka jutut soveltuvat YLE EtelédSavon
Radioon ja mitka eivét.

Tuottajan toimenkuvaan kuuluu minusta juttuaiheiden metsastys. Han pitéa tuntosarvet
koholla ja seuraa paikallisia ilmio6itg, asioita ja muita medioita. Aiheita voi ja pitaakin
ideoida yhdessa toimittajien kanssa, ettei 1ahetyksestd tule ainoastaan tuottgjan ndkoi-

nen.

Tuottagja antaa aiheen, mutta minusta toimittajan ja tuottajan pitaisi yhdessa keskustella
ndkokulmasta. Vattamétta tuottajan ei tarvitse nékdkulmaa antaa itse vaan tuore ja eri-
lainen nékokulma voidaan 10ytéa toimittajan kanssa kaksin keskustelemalla tai jopa
yhdessa isommassa palaverissa usean toimittajan kesken ideoiden. Tallaisen keskuste-
lun ja ideariihen avulla sééstetdan tuottajan tyoté ja parhaimmassa tapauksessa yksi jut-

teema.

9.2 Tyontekijoiden ohjeistaminen ja palautteen antaminen

Tuottajan kuuluu myds ohjeistaa toimittaja riittavan hyvin. Tuottagja ei tee tydtansa riit-
tavan hyvin, jos hén sanoo, etta kdy haastattelemassa hiihtgjia ladulla. Taytyy antaa

henkil6 tai mahdollisesti hyva paikka, josta lahted asiaa selvittamaan, olisi hyva néista

yhteyksista myds mainita.
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Tyontekijoiden ohjeistaminen sujuu YLE Etel&Savon Radiossa minusta kohtuullisen
hyvin. Ainakin lisda apuja ja pohdintaa saa, jos kysyy. Toisin on palautteen saaminen.
Toimittajat eivét juurikaan tuntuneet saavan palautetta ja tasta olivat muutamat toimit-
tajat hieman néreissdan. Itsekin harjoittelussa ollessa olisin oppimisen kannalta toivonut
saavani jutuista palautetta. Useimmiten palaute, jonka sain, tuli studiossa juontamassa
olleelta juontgjalta, joka juttuni kuuli, el tuottgjalta. Téa mieltd olivat myés muut toi-
mittajat. Eréén toimittgjan kanssa jutellessani hén kertoi joutuneensa pyytamaan tyos-
tansd palautetta jopa Helsingista asti, koska el ollut saanut sitd omalta toimitukselta.

Tuottgjien tulisikin kiinnittéd enemman huomiota palautteen antamiseen. Palautteen
antaminen ja saaminen opettaa molempia osapuolia. Toimittgja voi oppia virheistéan tai
kiinnittdmaan huomiota maneereihinsa. Tuottga taas tulee kuunnelleeksi jutut ja voi
saada niista uusia ideoita ja oppia itsekin.

Y LE Etel&-Savon Radiossa voisi kokeilla erilaisia pienia palautehetkia tal jotain vastaa-
vaa. Palautteenannolle riittdisi esimerkiksi viisikin minuuttia paivassa tai edes kerran
viikossa per toimittaja. Tuottajat saisivat antaa palautetta jutuista, ndkokulmista, juon-
tojen sopivuudesta ja siita kuinka sujuva lahetys oli. Lisdksi toimittgjat voisivat kertoa
missa tuottaja on onnistunut tai missa he olisivat kaivanneet enemman apua. Ajan suo-
missa puitteissa mahdollisten parhaimpien ja pahimpien palojen kuuntelu voisi olla
opettavaista. Tama voisi parantaa molemminpuolista oppimista, vaikkakin se veisi aikaa
suunnittelulta ja muilta toiltd, mutta uskoisin, etté se voisi gianmyota nékya myos pa-

rantuneena lopputuloksena ja jopa tydmotivaatiossa.

9.3 Kokoukset ja johtaminen

YLE Eteld&Savon Radiossa paallikot ja tuottajat kokoontuvat viikoittain palaveriin. Pa-
laverissa he pohtivat ja ideoivat tulevia juttuja ja aiheita seké kasittelevat muita tarkeita
asioita. Nama palaverit jaivat minulle harjoittelijana hieman vieraiksi, sillé en niihin itse
osallistunut.

Erilaiset palaverit, keskustelut ja pohdinnat ovat hyvia, kunhan ne pystytaéan jarjesté-
mé&an organisoidusti ja ne etenevét tarkoituksenmukaisesti eika niissa ronsyilla turhan-
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aiheet ja nakokulmat elvét |0ydy itsestdan ja niiden eteen taytyy kaikkien niin toimittaji-
en kuin tuottgjienkin tehda toita.

Tuottgjat johtajina onnistuvat hoitamaan tyonsi YLE Etel&Savon Radiossa. He ovat
selkeasti auktoriteetti, jota uskotaan ja heiddn sanaansa luotetaan. Tuottgjan taytyy olla
myos itse varma omasta tekemisestddn ja omasta ndkemyksestansd. Mutta toisaalta
tuottagja on kaikkien toimittajien yhteinen johtaja ja sparragja. Hanen taytyy kayttéytya
asemansa mukaisesti. Vaikka tuottga viimekadessa pééttaa kanavan ilmeesta ja siita
mit& radiosta tulee ulos, niin silti hén el saa olla yksinvaltias. Tuottgjan tulisi kuunnella
my6s muiden ehdotuksia eika tyrmata niité suoriltaan. Idea voi olla muokattavissa, ellel
ole toteutuskelpoinen sellaisenaan. Tuottgjan pitdd myos pystya itse ottamaan vastaan
rakentavaa palautetta ja toimia oman arvonsa mukaisesti.
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10 POHDINTA

Opinndytetydssani perehdyin siihen, kuinka tuottajan ty0 YLE EteldSavon Radiossa
nayttaytyy itse tuottgjille jatoimittajakunnalle. Y LE Etelé&Savon Radiolta tulleen vinkin
ansiostatyota oli mielekésta ja kiinnostavaa lahteé tutkimaan. Tyodssani pyrin [6ytaméaan
ndkemyksia ja vastauksia sithen, millaisia asioita tuottajat ja vuorostaan toimittajat pité-
vét tuottgjan tydssa tarkeimpana. Y LE Etel&-Savon Radiossa tuottajia on kaksi, aamussa
ja péivassd omansa. Halusin saada selville ndkemyksid molempien tuottgjien tyostg,
mutta myos |0yt&a eroja ja yhtaldisyyksia, toimivia ja el toimivia osa-alueita kumman-

kin tuottgjan tyosta.

Opinndytety0d osoittautui hyvin mielenkiintoiseksi ja huomasin, etta tuottgja joutuu el&
méaan koko gan kehittyvan tekniikan keskella. Jatkuvasti tulee uusia valineité ja toimit-
tajien ja tuottgjien pitda pystya omaksumaan nopeastikin uusia asioita. Y ha kiireisempi

ty6tahti on omiaan liséamaan stressid ja kiire nékyy myos tyossa.

Y LE Etela-Savon Radiossa tuottajat ovat pitkalti luoneet itse omat tuottamistyylinsé ja
kehittymisessa ja oppimisessa paremmaksi tuottajaksi tarvitaan niin tuottgjien omaa
ndkemysta kuin toimittgjienkin havaintoja. Osa tuottgjista mielsi, etté tuottajan kuuluu
kuulua myos lahetyksessd ja osa taas jai enemman taustgjoukkoihin. Naiden ndkemyk-
sien perustedlla tuottajat olivat muokanneet omaa tyonkuvaansa. Aikoinaan, kun tuotta-
jien virkoja maakuntaradioihin perustettiin, el ollut olemassa tarkkaa konseptia siita,
millainen tuottajan pitédisi olla. Siksi tyyleja ja tapoja [6ytyy yhta monta kuin on tuotta-
jia. My0s siksi tama opinnaytetyd onkin ollut omiaan kokoamaan seka toimittgjien, etta

tuottagjien gjatuksia siita, millaisena tuottgjan tyd néhdaan ja koetaan.

Haastatteluista syntynyt materiaali yll&tti paljoudellaan, mutta pitkéllisen analysoimisen
ja erottelun jalkeen sieltd kuitenkin [6ytyivéat useimmin toistuvat ja merkitt&vimmét asi-
at. Omasta mielestani onnistuin ainakin toimittajakunnasta kaivamaan esille heita eniten

mietityttaneet aiheet.

Mielikuva tuottgjan toimenkuvasta oli molemmilla osapuolilla, niin toimittgjilla kuin
tuottgjilla hyvin samanlainen. Tuottaja miellettiin auktoriteetiksi ja héneen luotettiin.

Tuottgjalle kuului my6s paljon vastuuta ja t6itd. Tuottgjan kuului molempien mielesta
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suunnitella ja ideoida, antaa palautetta ja tehda toimittajan tydsta mahdollisimman help-
poa. Tuottgja antaa nakokulmia ja etsii haastateltavia, hdn on mukana lahetyksessa ja
valittéd tarkeita tietoja studioon. Tuottgjalla pitéé olla hyvat ihmissuhdetaidot ja hanella
taytyy olla suhteita moniin paikkoihin. Tuottgjan taytyy olla siis todellinen monitoimi-
pakkaus. Tuottajan miellettiin olevan |ahetysta ja tekijaa varten ja siitd muodostuu ko-
konaisuus. Tekijéa varten olemalla tuottaja on myos lahetysta ja kuulijaa varten. Usein
toimittajat muistuttivat siitg, etté ohjelmaa tehdédn kuulijoille ja lahetys itsessdan on

tarkea

Tuottgjalle nimettiin paljon térkeitd ominaisuuksia, mutta kaksi tydonkuvaa nousi ehka
selkeimmin esille, palautteen antaminen ja etukateissuunnittelu. Naissa koettiin myos
olleen eniten puutteita. Tama heréttikin jatkoa gjatellen lisdd kysymyksid Jos molem-
mat osapuolet tietévéat nama puutteet, niin miksi asialle ei ole tehty mitdan? Kuinka asiat
saisi toimimaan paremmin? Ehk& yhteinen suunnittelupalaveri, jossa sovittaisiin pe-
lisdannoista esimerkiksi palautteenannosta, voisi auttaa téhan. Tai etta suunnittelulle
varattaisiin selkedmmin omaa aikaa, ettei se jéisi lilan vahélle. Esimerkiksi ideariihien
kayttoa ja erilaisia brainstormeja voisi kokeilla. Liséksi aikaa pitéisi pystya irrottamaan
myos sille, etté tuottgja ja toimittaja kdyvét yhdessa lapi gjatuksia, kysymyksia ja nako-
kulmia ennen seuraavaa juonto-osuutta tai juttukeikalle 1&htéa. Tallainen hetki olisi hy-
va pyhittéd juuri silloin, kun tuottgja antaa toimittgalle tehtavanannon. ldeoita ja
erilaisia toimintamalleja voi esittda paljonkin, mutta toimituksen téytyy itse l6ytaa hei-
dan tyylillensd sopivin vaihtoehto. Ehk& seuraava opinnaytety® voisi kasitella sitg,
kuinka néihin esille tulleisiin huomioihin voisi puuttua ja parantaa nain tydympéristba ja

itse ty6ta

Kuten seké tuottajat ettatoimittajat mainitsivat haastatteluissa, olisi tuottajien hyva pitéa
vdlilla ylla toimittgjan taitojansa. Tuottgjalla voisi olla toimituspéivia vaikka kerran
kuussa. Silloin hén olisi mukana juttukeikalla tai tekisi itse oman jutun alusta loppuun
tal juontaisi lahetyksen. Talla tavalla tuottgjalla pystyisi ndppituntuma itse toimitustyo-
hon, jutut saisivat erilaisia nékokulmia ja kuulijat vaihtelua, kun 88nessa olisi valilla

méttdman vaikeaksi muodostuisi toteuttaa.

Tuottgjille on olemassa erilaista koulutusta Tulevaisuudessa yhdeksi kouluttamisen
osa-alueeks voisi nostaa netin tuottamisen. Sita on nyt tovi harjoiteltu ja siind on pik-
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kuhiljaa paésty jyvélle, mutta aina paremmaksi voitaisiin tulla. Tuottgjille voisi opettaa
kuinka oppia tehokkaammin tuottamaan nettid ja opettaa ylipddtansa nettiohjelman
kéyttod Toimittgjakunnalta voisi kysya vinkkeja millaista apua he kaipaavat netin tuot-
tamiseen ja mitka asiat heidan mielesté netin tuottamisessa toimivat ja missé on paran-

tamisen varaa. Nain pystyttaisiin kiinnittémaan oikeanlaisiin asioihin huomiota.

Toimittajat jatuottajat ovat myos yksiloitd. Osa toimittajista kaipasi tiettyja asioita, ku-
ten tuottgian suurempaa nakymista studiossa tai air chekkausta eli kaytéisiin 1&pi mil-
laista lahetysta juontgja tekee ja mika siina toimii ja mitd pitaisi tehda toisin. Mutta
vastaavasti joukossa oli myds niitd, jotka eivdt kyseisid asioita kaivanneet. Jokainen
meista on yksilo ja tuottgjan suuri taito piileekin siing, ettd hén osaa tarjota juuri sopi-
vinta apua oikealle ihmiselle. Toimittajat kokivat tuottgjien kuitenkin p&dasiassa on-

nistuneen tuottamisessa.

Vaikka opinnaytetyd on tehty vain YLE Etel&Savon Radiossa, uskon, ettd muissakin
maakuntaradioissa on kamppailtu samanlaisten ongelmien kanssa. Kuinka saadaan Kii-
reessa aika riittamaan ja kuinka keskittya juuri oleellisimpaan? Uuden valineen omak-
suminen, palautteen antaminen ja yleisen ilmapiirin kunnossapito ovat varmasti
pohtimisen arvoisia asioita missd tahansa. Uskon taga tyosta olevan apua YLE Etelé-
Savon Radiossa hahmottamaan tuottgjan toimenkuvaa niin tuottgjan kuin toimittajankin
ndkokulmasta seké heréttamaan keskustelua siitd, kuinka tuottajan tyéta voisi viela pa-
rantaa. Lisdksi uskon, etta tasta tyosta on apua myds muille maakuntaradioille mietitté-

essa tuottajan roolia heidan toimituksissaan.
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HAASTATTELURUNKO TUOTTAJILLE
Taustoittavat peruskysymykset: Nimi, ikd, koulutustausta, tyohistoria.
Tuottgjien teemat:
Vastuualueen / tyonkuvan sisdltamét tehtavéat
Asema tydyhteisdssa
Suhtautuminen tyohon

Teht&vien haastavuus

Tyo6ssa tarvittavat taidot / ominaisuudet

o g~ WD PE

Tuottajaksi oppiminen / kehittyminen tyossa

Apukysymyksind haastatteluissa toimivat mm.

Onko tuottaja lahetysta vai tekijda varten?

Kuinka netin tuottaminen nakyy tydssasi?

Miten tuottgja pystyy elamaan mahdollisen riittaméttomyyden tunteen kanssa?
Missé koet onnistuneesi?

Palautteen antaminen

Missé ja miten tuottaja nékyy toimittgjan arjessa?
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HAASTATTELURUNKO TOIMITTAJLLE
Taustoittavat peruskysymykset: Nimi, ikd, koulutustausta, tyohistoria.
Toimittagjien teemat:
Ka&sitys tuottajien tehtavista
Tuottgjan asema tydyhteisossa
Tuottajan vaikutus juontajan tyohon

Tuottgjalta vaadittavat taidot
Tuottgja— juontaja -yhteistyon luonne ja merkitys

a ~ w DN PE

Apukysymyksind haastatteluissa toimivat mm.

Miten tuottajat onnistuvat ty6ssansa?

Onko tuottaja lahetysta vai tekijda varten?

Kuinka netin tuottamisessa on onnistuttu?

Millaista palautteen saaminen on Y LE EteléSavon Radiossa?
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