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Opinndytetyossani tarkastelen oppilaitoksessa tuotettavien lyhytelokuvien tuotantopro-
sessia tuotantopaéllikon nékokulmasta. Pyrin tydssani 16ytaméaan tyokaluja, joita kéyt-
tamalla oppilaitoksessa toimiva tuotantopéallikké mahdollistaisi elokuvatuotantojen su-
juvuuden. Tutkin, millaisia resursseja ja rajoituksia tuotantopaallikélla on elokuvan tuo-
tantoprosessin aikana.

Tyoni teoreettisena viitekehyksend toimii oppilaitostuotantojen tuotantopééllikén ryh-
manjohtajan rooli, jossa toimimiseksi on hallittava niin vallan kuin vastuun tuomat pai-
neet. Teoriaosassa kasittelen tuotantopééllikon tehtévié elokuvatuotannossa. Kokemus-
teni pohjalta tutkin, millaisia ongelmia tuotantopaallikké kohtaa tuotannoissa.

Kéytin toiminnallisessa opinndytetydssani tekemaélla tutkimisen menetelmié tuottamalla
kaksi lyhytelokuvaa Kemi-Tornion ammattikorkeakoulussa. Tekemieni havaintojen
pohjalta olen hankkinut ajatuksiani tukevaa ldhdemateriaalia koti- ja ulkomaisilta elo-
kuva-alan osaajilta. Taman lisdksi olen ottanut huomioon aiempina vuosina KTamk:ssa
tuotetut lyhytelokuvat, joihin olen osallistunut aktiivisesti.

Tarkastelemani elokuvat ovat olleet onnistuneita tuotantoja. Ndiden tuotantojen pohjalta
on mahdollista tehdd johtop&atoksia siitd, kuinka tuotantopééllikon tulee toimia tuotan-
toryhman johtajana oppilaitoksessa. Opinnéytetydn tulokset soveltuvat hyvin ainoastaan
oppilaitosteoksiin, silla sitd ei voi reflektoida ammattimaailmaan sen erilaisen autoritaa-
risen rakenteen johdosta. Tuotantopaéllikdn tulee kuitenkin osata organisoida ja johtaa
ryhmaa ammattimaailman tavoin.

| Asiasanat: tuotantopaallikkd, lyhytelokuva, oppilaitostuotanto, resurssit



ABSTRACT

Venhola, Piitu 2010. Complex and challenging role of short film production. Production
managers description on student film productions.

Bachelor’s Thesis. Kemi-Tornio University of Applied Sciences. Business and Culture.
Degree Programme of Media Arts. Pages 32.

In my final thesis | go through the production process of short films from the production
manager’s point of view at Kemi-Tornio University of Applied Sciences (KTUAS). |
attempt to find the tools that production manager could use to operate the film produc-
tion to run smoothly. I my work | examine what kind of resources and limitations the
production manager might have during the film production.

The written part of the theory discusses the student production from pre-production to
the post-production. The theoretical framework is the production manager’s challenging
team leader role, the challenge of which entails to manage the pressures of power and
responsibility. My final thesis is built on my experiences in productions, with a focus on
the problems that I have experiences as a working production manager.

This is a functional thesis where | study the methods by producing two short films at
Kemi-Tornio University of Applied Sciences. Beside my own observations, | have ac-
quired source material to support my thoughts. | have used works of domestic and for-
eign film industry experts. In addition, | have gained from the previously produced short
films at KTUAS in which | participated.

The films that | have used for my thesis have been successful productions. It is possible
to draw conclusions on how the production manager will act as a team leader of a pro-
duction school by using these productions. The thesis is well suited only for study pro-
jects. It cannot reflect on the professional world because there is a huge difference in the
authoritarian structure. Nevertheless, production managers in KTUAS will be able to
organize and lead a group in a professional way.

Key words: Production manager, short film, student production, resources
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1 JOHDANTO

Elokuva on yksittdinen oma taidemuotonsa, dramaturginen teos. Elokuvan tuottaminen
on pitké prosessi, joka yleisimmin jaetaan kolmeen osaan; esituotantoon, tuotantoon ja
jalkituotantoon. Koko projektin ajan mukana on tuottaja, joka on usein hankkeen alulle-
panija ja tyoskentelee vield pitk&an elokuvan ensi-illan jalkeen. Tassé tydssé kasittelen
elokuvan tuottamista tuotantopaéllikkona toimivan opiskelijan kannalta, mikali tuotan-
toyhtiéna on oppilaitos ja vastaavana tuottajan sen henkilokunnan edustaja. Opiskelijaa
voisi tuotannollisten tehtaviensé perusteella nimittdd myos tuottajaksi, mutta selvyyden

vuoksi kdytan nimitysta tuotantopéallikko.

Opinnaytetyoni on toiminnallinen, silla 1ahestyn aihetta nojautuen omiin kokemuksiini
kahden Kemi-Tornion ammattikorkeakoulussa (KTamk) 2010 tuottamieni, Jussi Hiltu-
sen Rikoksen tielld ja Juho Nilivaaran Koydenvetoa -lyhytelokuvien kautta. Olen pyrki-
nyt teosten tuottamisen aikana tekemdan mahdollisimman johdonmukaisia ratkaisuja ja
perusteltuja valintoja, tiedostaen kuitenkin tuotantojen eroavaisuudet. Olen kayttanyt
tyossani tekemaélla toimimisen menetelmié (Airaksinen & Vilkka, 2003). Tutkin lyhyt-
elokuvien tuotantopéallikon tehtdvid, sekd yksittdisten asioiden merkityksia mediatuo-
tannon tekemisessé. Tarkastelen tuotantopaallikon kéytossa olevia oppilaitoksen tarjo-

amia resursseja seké millaisia rajoitteita tama asettaa tamén toimimiselle.

Néakokulmani on opiskelijan nakemys siitd, mitka ovat oppilaitoksessa toimivan tuotan-
topéallikon todelliset resurssit ja kuinka asiat on tehty tdhan mennessé. Pyrin tuomaan
esille asioita, joiden avulla tuotantomallia voidaan pyrkia kehittdmaan, niilla resursseil-
la, jotka ovat kéytettdvissd. Késittelen tydssani ainoastaan oppilaitostuotantoihin sovel-
lettavaa mallia, silla talléin tuotantopadllikko ei joudu hankkimaan rahoitusta, vaan héa-

nelle annetaan kiinted budjetti oppilaitoksen asettamissa rajoissa.

Valitsin aiheeni, koska osallistuin useisiin elokuvatuotantoihin kolmen vuoden opiske-
lujeni aikana. Yleisimmin toimin tuotantopéallikkdnd, mutta myods puvustus, lavastus,
jarjestdjan tyot, apulaisohjaaminen seka useiden pienempien projektien monialaiset tyot
tulivat tutuiksi. Tuotantopééllikkona toimimisen haastavuus on kuitenkin useille opiske-
lijoille tuntematonta, eivatka heistd monet ole sitd kokeneet. Tuotantopaallikélle anne-
taan valtavasti vastuuta, mutta todellista valtaa hénella ei kanssaopiskelijoiden keskuu-
dessa ole. Tyoni on oppilaitoksessa elokuvatuotantoihin osallistuville tuotantoryhmien
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jasenille ja ryhmille, jotka haluavat perehtyé tarkemmin oppilaitostuotantoprosessin ris-
keihin ja kulmakiviin. Tyostd on mahdollista soveltaa toimintamalleja myds muihin op-
pilaitoksessa tuotettaviin mediateoksiin.



2 ELOKUVATUOTANTO

2.1 Elokuvatuotanto Suomessa

Elokuva on visuaalinen teos, joka on viihdyttanyt jo yli sadan vuoden ajan. Suomessa
nahtiin ensimmdinen elokuva Lumiéren veljesten tuomana 1896, mutta ensimmainen
kotimainen elokuva on tiettdvasti kuvattu 1904. Ensimmainen naytelmaelokuva kuvat-
tiin 1907 ja néin ollen tata vuotta voidaan pitdd suomalaisen naytelméelokuvan synty-
mavuotena. Tasta alkoi suomalaisen elokuvan kehitys, jonka seuraava mullistus lienee
aanen liittdminen elokuviin ja kotimaisten studioiden kulta-aika. (Nummelin, 2005. 373
- 387)

Studioiden kaaduttua 1960-luvulla Suomessa aloitettiin valtiollinen elokuvatuki, josta
vield toiminnassa on 1969 perustettu Suomen Elokuvaséétio (SES). Vield nykypdivana
elokuvateollisuus on riippuvainen niin koti- kuin ulkomaisista julkisista rahoitusjérjes-
telmistd. Kotimaisista rahoittajista tunnetuimpia ovat juuri SES ja Audiovisuaalisen
kulttuurin edistamiskeskus (AVEK), elokuvien teatteri- ja tallennejakelua harjoittavat
levittajat seka esitysoikeuksia ostavat televisiokanavat (East Finland Film Comission,
2010). Yksittaisen elokuvan rahoituksen kokoamisesta vastaa usein itsendisen tuotanto-
yhtion tuottaja, jonka tulee tuntea rahoitusjarjestelmét lapikotaisin. Jokaisella rahoitta-
jan, levittajan ja esityskanavan edustajalla ovat omat elokuvalajinsa, joille he myontavat
rahoituksen tai tukensa elokuvan tyylilajien mukaan. Téllaisia tyylilajeja ovat muun
muassa pitkat, lyhyet ja sarjamuotoiset ndytelmé-, dokumentti- ja animaatioelokuvat.
Tuottajan on tarkeé tuntea elokuvan kohderyhmaé ja taman pohjalta mahdolliset rahoi-

tuskanavat ja esityspaikat.

Vuonna 2007 ldhes kolmekymmentéd suomalaista elokuvatuottajaa jatti julkilausuman ja
aloittivat tuotantosulun, silla hallitus ei pitanyt kiinni elokuvateollisuudelle luvatuista
lisdrahoista (Filmikamari 2007). TallGin tuottajat totesivat oppineensa hakemaan liséra-
haa kovalla tyoll4 ja ammattitaidolla, silla heiddén mukaansa elokuvien tuottaminen olisi
muutoin ollut katkolla jo pidemp&én rahapulan vuoksi. Koska elokuvien rahoittamista
varten on ldydettdva useita eri keinoja ja reittejd, on merkittdva osa suomalaisista elo-
kuvista rahoitettu osittain kansainvalisind yhteistuotantoina. Eri maiden vélilla toteutet-
tavat tuotannot avaavat useiden maiden rahoitusjérjestelmid, sek& kansainvalisia ja

EU:n siséisten hankkeiden jakamia rahoja. Téllaisia hankkeita ovat muun muassa EU:n
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hallinnoima Media Plus — tukiohjelma, jonka tavoitteena on tukea eurooppalaisia au-
diovisuaalisia teoksia. (Euroopan komissio 2010.) Yli valtionrajojen ulottuvissa hank-
keissa piilee kuitenkin aina omat riskinsé, kuten kulttuuriset erot, jotka tuottajan on hy-
va tiedostaa ennen hankkeen aloittamista. (Neumann, 2002. 9-11) My6s SES ja AVEK
tukevat kansainvélisia tuotantoja. AVEK:Ita haettava Kulttuurivientituki on ollut kas-
vusuhdanteessa viime vuosina. Se pyrkii tukemaan av-alan teosten vientida ulkomaille
seka tukee kansainvélisia yhteistuotantoja niiden valmisteluiden osalta. (Audiovisuaali-

sen kulttuurin edistamiskeskus, 2010. 4)

2.2 Tuottaja

Tunnettu suomalainen elokuvatuottaja, Markus Selin on Kiteyttanyt tuottajan tyén muu-
tamaan lauseeseen: ”Pelkka laskelmointi ei tee elokuvasta menestystd. Tuottajan tulee
toki osata laskea, mutta myos antaa tilaa tunteelle. Tuottajalla tulee olla myds tinkimé-
tontd kunnianhimoa tehda asiat aina mahdollisimman hyvin, mutta ei hinnalla milla hy-
vansa. Riskit ovat suuret, koska onnistuminen on lukemattomien suurten ja pienten asi-

oiden summa.” (Selin 2008).

Elokuvatuottaja on mukana lapi elokuvan tuotantoprosessin. Elokuvatuottajalla on ylin
paatantavalta koko tuotannon operatiivisen toiminnan osalta. Han on vastuussa tuotan-
non rahoittajille ja yhteistuottajille. Ennen elokuvan esituotantoa elokuvatuottaja pyrkii
yhdessa késikirjoittajan kanssa kehittdméan kasikirjoitusta valmiiksi tuotantoon. Talléin
yleensa alkaa yhteydenpito elokuvarahoittajien ja esittdjien kanssa. Ilman esityspaikkaa
eivét rahoittajien rahahanat aukea. (SES 2010.) Mikéli elokuvalle 16ytyy kysyntaa, aloi-
tetaan esituotanto, jolloin tuottaja pyrkii I16ytamaan mahdollisimman vakaan rahoituksen
yhteistyokumppaneiden, levittdjien ja esittdjien taholta. Tuottajan ty0 jatkuu lapi tuo-
tannon ja jalkituotannon. Han kokoaa tydryhman ja hoitaa elokuvan markkinointia yh-

dessé palkkaamiensa henkil6iden kanssa.

Hyvan tuottajan tulee ymmartad liiketoiminnan, taiteen ja henkilostgjohtamisen paélle.
Hénen tarkeimpénd tehtdvanadn on ymmartda elokuvan tekoa uhkaavat riskitekijat ja
mahdollistaa nédin koko tuotantoryhmaélle mahdollisimman hyvat tydolosuhteet. Jotta
tuottaja pystyy toimimaan koko tuotannon johtajana, tulee hanelld olla alalta erittain

laaja-alaiset tiedot myos kaiken litkemiehend toimimisen ohella. Tuottajaksi ei voi opis-
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kella, tuottajaksi haluavan on tehtdva lukematon méaaréd toita ansaitakseen asemansa.
Usein tuottajaksi péaastdan elokuvateollisuudessa toimimisen kautta, esimerkiksi tyds-
kentelemall& tuottajan toisena katend, tuotantopaallikkona.

2.3 Tuotantopaallikko

Tuotantopaallikké on elokuvatuotannon toteuttava tekija. Han kéayttad mahdollisimman
tehokkaasti niitd resursseja, jotka tuottaja on hénelle mahdollistanut. Bastian Clevé (1,
2006) toteaa tuotantopaallikon tyon olevan mediatuotantojen monipuolisin toimenkuva,
han kuvailee sitd mutkikkaaksi ja vastuulliseksi tehtévéksi. Tuotantopadallikon tyot
koostuvat padasiassa tuottajaa avustavista tehtévistd, kuten organisoimisesta, budjetti-
seurannasta ja tuotantoryhman kokoamisesta. Han myds vastaa useissa tuotannoissa so-
pimusten teosta. Tuotantopaallikk® vastaa useista tehtévista yhdessa tuotannon muiden
avustavien henkildiden kanssa, silla useat toimet ovat sidoksissa toisiinsa. Muun muassa
aikataululliset tehtdvat suoritetaan yhteistydssa apulaisohjaajan kanssa. Talla taataan
budjetin rajoissa toimiminen ja valtytdan esimerkiksi ylimaaraisilta palkkakuluilta. Tuo-
tantopaéllikko on toimistaan vastuussa tuottajalle, jolla tdiman tulee hyvaksyttaa kaikki
kulut. (Suomen Elokuvatydntekijoiden liitto 2010.)

Tuottajaa harvoin ndkee itse kuvauspaikalla ja tdman vuoksi tuotantoporrasta usein
edustaa tuotantopaallikké. Kuvauspaikalla on harvoin tuotantopaallikdlle muita kuin
tyonjohdollisia tehtavid, paéasiallisesti han valvoo tydryhman toimintaa. Joskus itse ku-
vaukset jadvat tuotantopaallikon viimeiseksi tydvaiheeksi, silld hanen tilalleen saattaa
asettua jalkituotantokoordinaattori, joka vastaa ainoastaan jalkitdiden sujumisesta. Jos-
kus tuotantopéallikot kuitenkin jatkavat elokuvan parissa jalkimarkkinoinnin, kuten en-
nakkonaytosten ja tiedotustilaisuuksien jarjestelyssé.

Stressi ja jatkuva paine asioiden sujumisesta saattavat rasittaa tuotantopéallikon mielta.
Stressaantuminen on yksi tuotantopéallikon vaaroista, mutta siihen ei ole varaa tai koko
tuotannon toimivuus on vaarassa. Tarkein tyokalu tuotantop&éllikdlle on jarjestelmalli-
syys. Papereiden ja suunnitelmien on oltava valmiina ja jarjestyksessa, se helpottaa tuo-
tantopaallikkona toimimista. Tyonkuvia ja papereita on usein lukematon maaré ja tyo-
tehtdvid useita. Sekaisesti toimiva tuotantopaallikk¢é saattaa jattaa tarkeitékin asioita

huomioimatta, mikali ne ja&vat pinon alimmaiseksi. Omaan muistiin luottaminen ei
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kannata, silla asioita kertyy niin paljon mielen paalle, etta pienelta tuntuva asia saattaa

unohtua.

Taydellista tuotantopaallikkoa tuskin on tai tulee olemaankaan, silla taydellistd on mah-
doton maaritelld. Hyva tuotantopééllikko tuntee olonsa itsevarmaksi, myos kohdates-
saan epamiellyttavia asioita. Han luottaa tekemiseensa ja uskaltaa antaa itsestdan kai-
ken. Karismaattinen tuottaja on pidetty henkild tuotantoryhmén sisalla. Hanen tulee ha-
vainnoida omat heikkoutensa ja kerata ymparilleen ndita vajeita tukevia henkil6ita. Tuo-
tantopaallikon tulisi toteuttaa tatd samaa oppilaitostuotannoissa. Se on huomattavasti
vaikeampaa, silld hén toimii luokkayhteisdssé. Tuotantopdéllikon on koottava itselleen
luotettavat ja omasta mielestd asiantuntevat henkilot ymparilleen. Nain hanen on helppo

toimia ja saada muut luottamaan toisiinsa. (Hyytia 2004, 61 — 62.)

2.4 Teostuotanto oppilaitoksessa

Teostuotannolla oppilaitoksessa tarkoitetaan tuotannollisesti haastavia audiovisuaalisia
tuotantoja, joiden siséltd on kerronnallista ja luovaa. Ne ovat osa audiovisuaalista alaa,
johon kuuluvat televisiotoiminta, elokuvat, animaatio- ja peliteollisuus, mediataide, se-
kd mediakasvatus. Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun viestinndn koulutuksessa tuo-
tettavien teosten medioina voi toimia elokuva, radio televisio tai DVD, téllaisia tuotan-
toja kutsutaan yhteisnimityksell& mediatuotanto. Teostuotanto on siirtynyt viime vuosi-
kymmenin& kohti digitaalista aikakautta ja vain harvat mediayhtiot kayttavat enda ana-

logisia tallennusjarjestelmia. (Musburger & Kindem, 2010, 33 — 34.)

Tunnetuilta valtiollisilta elokuvarahoittajilta ei ole mahdollista saada tukea oppilai-
toselokuvia varten, sill4 se on evatty elokuvataiteen edistamisté koskevassa laissa (Laki
elokuvataiteen edistamisestd 21.1.2000/28). Suomen Elokuvasaétié on todennut vuoden
2009 toimintaraportissaan opiskelijoiden kiinnostuneen aiempaa enemman lyhyteloku-
varahoituksista. Yleisradion ja SES:n yhteistyond aiempina vuosina toteutettu Suoma-
lainen novellielokuva — hanke avasi mahdollisuuksia aloitteleville elokuvaohjaajille,
mutta hanke on ollut vuodesta 2009 lahtien tauolla. Elokuvasaatio nékee yhteistyon op-
pilaitosten kanssa tarkedand ja toimintaraportissa todetaan, ettd sitd tulee ehdottomasti
tilvistad, mikali hanketta jatketaan. (SES Toimintakertomus 2009, 2010. 15.) Mikali tu-
levaisuudessa SES ja Yleisradio aloittavat yhteistydn oppilaitosten kanssa, tarkoittaa se
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elokuvan rahoituksen lisaksi mahdollista esityspaikkaa televisiosta. Suomen Eloku-
vaséation tiedotuslehden SESinfon numerossa 3/2010 Jetta Huttunen nosti esille eloku-
vien vuosikymmenen aikana muuttuneen tuotanto- ja esityskulttuurin. Huttunen painot-
taa sosiaalisen median luoneen mahdollisuudet tuoda elokuvia yleisén néhtaville. Tama
on ollut useiden KTamk:ssa tuotettujen lyhytelokuvien levityskanava, pienien elokuve-
festivaalien ohella. Huttusen artikkeli Mediatuotantoa marginaalissa kasittelee padasias-
sa harrastelijaelokuvaa, mutta on hyvin myos verrattavissa oppilaitostuotantoihin. Hut-
tunen toteaa harrastajaelokuvatuotantojen ja ammattimaisen elokuvatuottamisen lahen-
tyvan toisiaan koko ajan. (SESinfo 3/2010, 2010. 22 — 26) Rahoittajien ja esittgjien
mahdollinen yhteistyd korkeakoulujen kanssa tulee vaikuttamaan oleellisesti tulevai-
suudessa oppilaitoksessa tuotettaviin lyhytelokuviin, sek& néiden levitysmahdollisuuk-

siin.
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3 ROOLINA TUOTANTOPAALLIKKO

3.1 Tuotantopé&allikkdna oppilaitoksessa

Oppilaitoksessa tuotettavissa lyhytelokuvissa ei ole tuottaja-nimikkeen alle sopivaa
opiskelijaa, koska tuottajalla on mahdollisuus vaikuttaa huomattavasti elokuvan rahoi-
tukseen, suunnitelmiin ja toimintatapoihin. Oppilaitoksessa toimitaan p&é&asiallisesti
tuotantopééllikkond, jolle on valmiiksi aseteltuina ne raamit, joissa han toimii. Tama
koskee tuotantopéallikon toimimista niin budjetillisissa, aikataulullisissa ja jo useampia
vuosia kéytetyissa toimintatavoissa. Haastavin tehtdva oppilaitoksessa on huolehtia elo-
kuvatuotannon yhtendisyydestd. Tuotantopaallikon tavoitteena on siis pitdd kaikki lan-
gat kasissaan, 16ysata ja kiristaa niita juuri oikeaan aikaan. Han on kuin orkesterinjohta-
ja, jonka tulee saada koko tydryhmé toimimaan samaan séavyyn, mutta han ei voisi yksi-
naan hoitaa niitd kaikkia. (Nemy 1999, 132 - 133). Jos jokin osa paketista hajoaa, voi
koko tuotanto olla vaarassa kaatua.

Tuotantopaallikon lahimpand esimiehend oppilaitostuotannoissa toimii tuotantokoor-
dinaattori, jonka toimenkuva oppilaitostuotannoissa on hieman normaalista elokuvatuo-
tannosta poikkeava. Usein tuotantokoordinaattorina on toiminut koulun entinen opiske-
lija, jolla on jo kokemusta tuotantopéallikdn tehtévista ja nédin toimintatavat ovat tutut.
Tuotantokoordinaattori toimii linkkina tuotantopéallikoiden ja tuotantoyhtion valilla, eli
han sijoittuu oppilaitoksen vastaavan tuottajan ja opiskelijoiden véliin linkiksi. (Kivi &
Pirild, 2010, 113.) Hanen alapuolellaan toimii yleensa kolmesta viiteen tuotantopaallik-
koa, riippuen tuotettavien elokuvien méaarasta. Tuotantokoordinaattorin vastuulle kuuluu
suurien linjojen vetdminen ja kaytannon jarjestelyiden hoitaminen. Rajana voidaan pitaa
sellaisia asioita, jotka vaikuttavat kaikkien tuotantojen toimintaan tai jotka kuluttavat
koko tuotantojen yhteistd budjettia. Tdméan takia tuotantopaallikét ovat vastuussa tuo-
tantokoordinaattorille omista budjeteistaan. Koordinaattori on siis selvilla siitd, kuinka
paljon kaikissa tuotannoissa ja ndiden yhteisissa toiminnoissa on syntynyt kustannuksia.
Hénen vastuullaan ovat kaikkien samanaikaisten tuotantojen suurista linjoista. Koor-
dinaattori on pééasiassa tekemisissa ainoastaan tuotantopééllikéiden kanssa, joiden vas-
tuulla on toimittaa tiedot jokaisen elokuvatuotannon etenemisestd. Tuotantokoordinaat-
torin taytyy olla auktoriteettinen henkil®, joka osaa hallita suurempia kokonaisuuksia.

Hén ei kuitenkaan tee yksittéisia paatoksié elokuvien tuottamisen suhteen vaan padasial-
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lisesti toimii tuotantopaéllikdiden tukena elokuvanteon rinnalla ja hyvaksyy heidan te-

kemi&én paatoksia.

Tuotantoryhmén johtajana tuotantopééllikko pitdd hallussaan valtaa, jota hanen tulee
kayttdd. Han ei kuitenkaan saa nayttaa olevansa vallassa, vaan jakaa sitd — kéyttden
omaa valtaansa. Talloin on tarke&a tietd jokaisen erillisen osaston toimenkuvat ja ym-
martaa heidan tarpeitaan, seké tietdd mitd kunkin toimenkuvaan kuuluu. Tuotantopaalli-
kon tulee ymmartad koko ammattisanaston kirjo ja olla ajan hermolla kehittyvan teknii-
kan mukana. Operatiivisena johtajana tuotantopééllikkdé on vastuussa muista elokuvan
tekijoista, koko ryhmaén toimimisesta, tuoden ryhmalle mahdollisimman hyvat olosuh-
teet onnistua. Koska tuotantopéallikko ei loppujen lopuksi ole oppilaitostuotannoissa se,

joka istuu rahakasan paalla, on hankala sanoa, kenella valta on.

Tuotantopdaallikon rooli on erittdin kyseenalainen. Voiko tuotantopéallikko todella vai-
kuttaa elokuvan siséltoon ja lopputuotteeseen vai onko han vain yksi liikkuva osa tuo-
tannossa, joka miettii rahavirtoja ja pyorittda papereita. Monet tuotantopéallikon teke-
misista kuitenkin vaikuttavat valillisesti siihen, mitd kankaalle lopulta heijastetaan.
Kdydenvetoa-elokuvassa taiteellinen roolini oli huomattavasti suurempi ja vaikutin elo-
kuvan lopputulokseen huomattavasti enemman kuin Rikoksen tielld -lyhytelokuvassa.
Tama johtui siité, ettd kasikirjoittajana minulla varmasti oli joitakin mielipiteitd siit,
kuinka asiat ratkaistaan taiteellisesti. Tallainen asetelma ei ollut eduksi usean roolin tuo-
tannon sisélla omaavan tuotantopéallikon ja ohjaajan valilla. Pyrin jadmé&én taka-alalle

ohjaajan toivomuksesta, jotta han nékisi elokuvan omanaan.

Tuotantopaallikon tulee kaikkien muiden apujensa liséksi olla hyvé ihmistuntija ja oma-
ta loistavat sosiaaliset taidot. Han on koko elokuvatuotannon keulakuva yhdessa ohjaa-
jan kanssa ja ndin ollen h&n tapaa mahdollisia yhteistydkumppaneita ja sponsoreita.
Naista jokaisen kanssa neuvotellaan eri resurssien vuoksi, joten jokaiselta halutaan hie-
man eri asioita. Tuotantop&éllikon tulee tietdd miten ihmisia tulee kasitella, jotta padsee
haluamaansa pddmé&aréan. Hanen tulee tehdd ennakkotutkimusta henkil6sté jota on me-
nossa tapaamaan ja loytaa oikea lahestymistapa. Erityisesti sponsorien ja yhteistyo-
kumppaneiden hankinnassa on hyvé tietdd tarkasti ihmisten taustoja. Osalla Kemi-
Tornion alueen yrittdjill4 ja rahamiehilld on yllattavia yhteyksia elokuva-alaan. Téallaiset
asiat on hyvé olla selvill4 ennen yhteydenottoja ja henkilokohtaisia tapaamisia. Usein
tuotantopééllik6ltd vaaditaan tilannetajua ja pitkajanteisyyttd, silla joskus asiat tapahtu-
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vat yllattden ja vaativat spontaania toimintaa, eikd han tallgin voi olla kayttamatta tilan-
teita hyvékseen. Tuotantopéallikko ei voi missddn tapauksessa pelétd tekevéansa virheita.
(Digivideo 2008.)

Tuotantopaallikon yksi tarkeimmisté tehtavista oppilaitoksessa on hallinnoida elokuva-
tuotannon aikana rahankaytt6d. Han on tuotantoryhménsd ainoa jésen, joka saitelee
kunkin projektin taloudellisia resursseja. Kaikki tuotannolliset osa-alueet on toteutettava
mahdollisimman pienelld budjetilla, josta tuotantopaallikké pitdd parhaansa mukaan
huolen. Tybénkuva on todella haastava sill4 rahaa ei ole tuhlattavaksi, vaan jokainen
sentti on laskettava tarkkaan. Raha puute on usein oppilaitostuotantojen suurin ongelma
ja rajoite. Koska lyhytelokuvatuotannoilla ei ole hyvéaé kaupallista asemaa, niihin ei ole
kannattavaa sijoittaa rahaa, koska niiden suhteellinen tuottavuus on pieni. Tasta syysta
oppilaitos maarittelee usein alimittaisen budjetin, jonka rajoissa tulee pysytelld. Tuotan-
topéallikko vastaa tuotantoyhtioné toimivalle oppilaitokselle rahankaytosté ja resurssien
riittdvyydesta. Yleensd kaikkea haluttua ei kyetd toteuttamaan budjetin asettamissa raa-
meissa. Rahalla kuitenkin hankitaan elokuvalle kaikki se visuaalisuus, mik& rahalla on
saatavissa. Koska tuotantopaéllikko paattadé asioista rahallisesti, erittdin pienessa mitta-
kaavassa, on han kdytannossa samalla tekemadssé taiteellisia paatoksia. Koska taloudelli-
sia resursseja ei ole, tulee tuotantopééallikon yrittaa ratkaista ongelmatilanteet luovuudel-
la ja priorisoinnilla. Taiteellinen vastuu siis syntyy siitd, mita valintoja tuotantopaallik-
ko tekee tuotannon aikana. Todellisuudessa tydvéline ei ole raha, vaan ne ihmiset, jotka
elokuvaa tekevat. (Hyytid, 2004.)

Kokematon tuotantopaéllikko saattaa ensisijaisesti kiristdd tuotantoryhman hyvinvoin-
nista. Jos jokin asia ei toimi esimerkiksi tydoryhman majoitusten, ruokailujen tai kulje-
tusten osalta, syo se tydilmapiirié ja néin ollen lisaa tuotantopéallikon tehtévia entises-
taan. (Hyytia 2004, 60). Yleisena nyrkkisd&ntona voidaan pitéa sitd, ettd jokaisen eloku-
van muonitus- eli catering-osastolla tulee aina 16ytya suklaata. Pieniltd ja mitattomilta
tuntuvat asiat voivat raskaiden péivien aikana nostaa tyéryhman tunnelmaa valtavasti ja
nain luoda positiivista energiaa ryhman sisalla. Hyvinvoiva tydyhteiso pitdé huolta uu-
den oppimisesta, silla tuotantoryhméan oppiminen tapahtuu sen sisélld. N&in ollen mu-

kavan tyoilmapiirin merkitys korostuu.
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3.2 Tuotantopéallikkd vastuunkantajana

Tuotantopadllikké on vastuussa sopimusten solmimisesta kaikkien osapuolien valilla.
Tama koskee tuotantoryhmaa, kuvauspaikkoja ja nayttelijoitd. Taman liséksi tuotanto-
paallikélla on jalkituotantoon liittyvid musiikintekijan kanssa solmittavia sopimuksia
seké Teosto ja Kopiosto -ilmoituksia. Sopimukset ovat tuotannon ja oppilaitoksen kan-
nalta ensisijaisen tarkeitd, silla ndin vakuutukset ja muut oikeudelliset asiat ovat kun-
nossa. Jokaisen tuotantopaallikon tulee tehdd sopimukset heti kun se on mahdollista

kaikkien oikeusturvan takaamiseksi.

Tuotantopaallikké vastaa elokuvaan liittyvien sopimusten teosta kaikkien osapuolten
kanssa yhdessa tuottajan kanssa. Sopimuksia laaditaan niin nayttelijoéiden kuin kuvaus-
paikkojen omistajien kanssa, jottei elokuvan levitysvaiheessa tule odottamattomia asioi-
ta. Tuotantopééllikén on hyvé varmistaa, ettd jokaisella elokuvan tekoon osallistuvalla
on sopimus tehtynd, silla jalkikateen siitd saattaa koitua isompia ongelmia oppilaitoksen
ja opiskelijoiden valille. Pelkka suullinen sopiminen ei kannata, vaikka sekin on pitava.
Allekirjoituksella vahvistettu kirjallinen sopimus on riitatilanteissa pitdvampi todiste
molemmanpuolin. (Digivideo 2008) Sopimuksia laadittaessa on muistettava niiden
lainvoimaisuus. Niiden tulee olla kunnossa myo6s tapaturmien varalta, sill4 jokaisella
tyoryhmalaiselld on oltava vakuutus kunnossa oppilaitoksen puolelta. Néayttelijat ovat
vakuutettuina aina, heidan ollessaan mukana tuotantoryhmassa oppilaitoksen sisdisessa

tuotannossa, kun sopimukset ovat solmittuina.

Tydryhman kanssa tehddéan sopimus, jolla taataan jokaiselle tydryhman jasenella on oi-
keus henkilokohtaisiin palkintoihin, jotka elokuva saavuttaa. Sopimukset usein vapaut-
tavat opiskelijan juridisesta vastuustaan, jonka vuoksi ne ovat opiskelijan kannalta hy-
vin tarkeitd. Tyoryhma solmii sopimuksen yhdessd tuotantoyhtion kanssa, joka t&ssa
tapauksessa on oppilaitos. Tuotantopaallikon tulee laittaa koko tyoryhméé koskevaan
sopimukseen kaikki sellaiset asiat, joista on yhteisesti sovittu, jotta suurilta erimieli-
syyksilta ja epaselvyyksiltd véltytaan. Ulkopuolisten toimijoiden, kuten elokuvamusii-
kin séveltdjien kanssa tehdyt sopimukset ovat erillisig, eiké heitd voi rinnastaa oppilai-

tosteoksen tydryhman kanssa tehtyyn sopimukseen.

Rikoksen tielld -elokuvaa tehtdessa olin erityisen huolellinen kuvauspaikkasopimusten,

seké nayttelijoiden vakuutusten kanssa. Kuvasimme elokuvaa historiallisesti tarkedssa
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Tornion kirkossa, seka kuvasimme nayttelijaa katollaan olevassa autossa. Molemmissa
oli riskinsa, mutta tiesin kaikkien olevan turvassa, silla olin solminut sopimukset ja va-
kuutukset olivat kunnossa. Koydenvetoa elokuvan kohdalla en ollut mistddn lainkaan
niin huolestunut. Kuvauspaikan yleisturvallisuus oli varmistettu, eik& kuvauksissa ollut

tarvetta minkaanlaisille erikoisjarjestelyille nayttelijoiden osalta.
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4 TOIMIVA TUOTANTO

4.1 Esituotanto

Elokuvan esituotanto alkaa kun kasikirjoittaja on saanut elokuvansa pitsattua (engl. to
pitch) eli myytya, raadille, joka usein koostuu koulun henkilokunnasta seka mahdolli-
sesti ulkopuolisista ammattilaisista. Tata ennen késikirjoituksen tuotantopatosté sita on
valmisteltu useiden kuukausien ajan ja sille on mahdollisesti jo 16ydetty ohjaaja ja tuo-
tantopaallikko. Usein KTamk:ssa késikirjoittaja ohjaa itse elokuvansa, mutta kaytantona
tdmé ei simuloi ammattimaailmaa, mutta hyvélla kasikirjoituksella ohjaajat ansaitsevat
oman elokuvansa tuotantoon. Tuotantopaéllikon 16ydyttyd aletaan valmistella elokuvaa
kohti tuotantoa. Kéytdnnossa tdma tarkoittaa useiden eri palasten Kiinnittdmista suureen
palettiin. Ohjaaja pyrkii kerddmaan itselleen tyéryhman, jonka lisaksi tuotantopaallikko

voi rekrytoida tarpeelliseksi nékemidén jasenia.

Erkki Kiven ja Kari Pirilan kiteyttavéat kirjassaan Teos (2010, 67) elokuvan esituotan-
non merkityksen yhteen virkkeeseen. Heidédn mielestddn “hyvin valmisteltu on puoliksi
tehty”. (Kivi & Pirild, 2010. ) Tama sisaltdd koko elokuvan esituotannon tarkoituksen.
Elokuvia tehdessé ennakkosuunnittelu on itse kuvauksia tarkedampad, eika se koske ai-
noastaan tuotantopaallikon tekemaa tyotd. Elokuvia tehdessa puhutaan usein triangeli-
ryhmasta, joka muodostavat tuottaja, ohjaaja ja késikirjoittaja. Oppilaitoksessa tuottajan
tilalla toimii tuotantop&éllikkéna toimiva opiskelija. Triangelirynmé& vastaa elokuvan
ennakkosuunnittelusta. Huolellisuus ennen varsinaista tuotantoa saattaa lopullisen tuot-
teen osalta koitua erittdin merkitykselliseksi, vaikkei sité silloin huomata. (Hyytia 2004,
59). Néiden kolmen elokuvan padarkkitehdin tulee kyetd toimimaan yhteistydssa ja hei-
dan tulee ymmartad toisiaan. Vaikkei yhteisymmarrys aina ole saumaton, heidén on ky-
ettavd keskustelemaan ja paatyméan kaikkia miellyttaviin ratkaisuihin. Jokaisen tulee
kuitenkin elda tasapainossa toistensa suhteen, silla talloin paastaan parhaaseen lopputu-
lokseen. Monen eri ithmisen ndkemykset tuo taiteelliseen tyohén uusia ndkokulmia ja

nain ollen saattaa parantaa lopullista siséltéa. (Hyytia 2004, 59).

Esituotannon alkupuolella tuotantopééllikké purkaa kasikirjoituksen kohtauksittain.
Tallaista purkua voidaan kutsua nimell& breakdown sheet eli jokaisen kohtauksen eritte-
lyksi. Purusta ilmenee mitd kussakin kohtauksessa tarvitaan, mika on kuvauspaikka,

ketka nayttelijat ovat kuvissa, mika on vuorokaudenaika ja kaikki merkittavat kohtauk-
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sen yksityiskohdat. Samalla hahmottuvat tuotannon haavoittuvuudet, joita pyritdén vah-
vistamaan esituotannon aikana. Kasikirjoituksessa saattaa olla sisaltod, jota ei pystyta
toteuttamaan ké&ytdssa olevien resurssien puitteissa. Jos késikirjoitukselliseen ongel-
maan ei 10ydy ratkaisua, muutetaan kasikirjoitusta yhdessa triangeli-ryhman kanssa niin
kauan kunnes kasikirjoitukseen ollaan tyytyvaisia. Usein kasikirjoitus elda viela esituo-
tannon ajan voimakkaasti ja lopullisen ké&sikirjoituksen maarapdiva on noin kuukautta
ennen kuvausten alkua. Taman jalkeen dialogi ja pienet yksityiskohdat voivat vielé
muuttua, mutta esimerkiksi kuvauspaikoista ja henkilohahmoista tulee késikirjoittajan ja
ohjaajan pitaa kiinni. (Kivi, Pirilg, 2010, 67 - 68.)

Rikoksen tiella -elokuvan esituotantovaiheessa kdvimme lapi resurssejamme yhdessa
ohjaajan kanssa. Lyhytelokuvan alkuperaisessa kasikirjoituksessa oli auto, joka leimah-
taa tuleen. Tdssa vaiheessa varmistuneella rahoituksella tdhan ei ollut mahdollisuuksia,
mutta paatimme tastd huolimatta ottaa selvaé kustannuksista , joita auton rajayttamisesta
aiheutuu. Ongelmaksi nousivat monet erilliset kalusto-, tyoturvallisuus- ja materiaali-
kustannukset joita tulen ja rajahtavien materiaalien késittelysta syntyy. Ainoastaan ra-
jayttaminen ei maksaisi, mutta myos erilliset luvat, kuvauspaikan I6ytdminen ja monet

kameratekniset seikat.

Ohjaaja Hiltunen teki kasikirjoitukseen useita muokkauksia, tuotantoyhtiona toimineen
oppilaitoksen edustajat antoivat suostumuksensa. Lopullisessa versiossa katsoja nékee
elokuvan alussa jo katolleen ajetun auton, josta paahenkild ryémii ulos. Tama oli sek&
ohjaajan, tuotantopééllikén ettd tuotantoyhtion yhteispaatos useiden keskusteluiden jal-

keen.

Tydryhman kolme peruspilarin lisaksi tarvitaan tukku muita osaajia. Tuotantopaallikk®
ja ohjaaja kokoavat molempia tyydyttavan ryhman, jossa ohjaajan sana painaa erityises-
ti taiteellisessa vastuussa olevien tuotantoryhmaéléisten valitsemisessa. Jokainen ryhmén
jasen on tarked, mutta ohjaajan tyon kannalta on tarkedd, ettd hanelld on lahelldan ne
ihmiset, joiden kanssa hdnen on helppo toimia. Ryhma ei kuitenkaan voi koostua pel-
kastaan toisiaan myotailevista ihmisista. Talléin ryhmén sisalla ei synny lainkaan kes-
kustelua, jos kukaan ei koskaan kyseenalaista toisen tekemisid. Ensimmaéinen idea ei
aina ole paras, vaan kannattaa my6s kuunnella ryhman sisélta tulevia ehdotuksia. Tuo-

tantopadllikon tulee kuitenkin ennakoida tilanteita, jotta suurilta konflikteilta valtytaan.
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Tahan saattaa auttaa jo ennakkotutkimus siitd, onko yhteistyota tehty aiemmin. (Lukkari
2004, 114).

Jokaisessa ryhmdssé noudatetaan normeja, joita kukaan ei vélttamétta sano aaneen. Ar-
Vojérjestys on yksi normeista, joka korostuu elokuvan tydryhmassa toimiessa. Jo tyo-
ryhmén kokoamisvaiheessa on huolehdittava, ettd ohjaajalla on riittdvan vankka tuki-
joukko ympérillaan, jotta hén saa keskittya ainoastaan tyohonsa. Tallainen ei usein pade
koulutuotannoissa, silla ohjaaja on monien ystava ja pitkdaikainen koulutoveri. Tyo6-
ryhmassa olisi kuitenkin hyva totutella kaupallisen elokuvatuotannon malliin, joka tulee

jokaiselle vastaan tyoeldmassa. (Lukkari 2004, 118 - 119).

KTamk:ssa elokuvia kuvataan joko filmille tai digitaalisesti. Tuotantopééallikén on hyva
tuntea molemmat tuotantotavat ja miten se muuttaa tuotannon etenemista niin esituotan-
to-, tuotanto- ja jalkituotantovaiheessa. Filmille kuvaaminen on hitaampaa, materiaali
kehittaminen ja variméaarittely vievat aikaa. Jos kuvausaikataulusta on tulossa muuten-
kin tiukka, ei filmille kuvaaminen ole perusteltua. Rikoksen tiella elokuvan kohdalla
filmille kuvaamista haluttiin juuri sen luoman tunnelman vuoksi. Kohtaukset olivat
tumman puhuttelevia, kohtauksia oli véhan ja ne olivat toteutettavissa helposti. Tamén
lisdksi tuotantoryhméssa oli muutamia elokuvia tehnyt ohjaaja ja jasenid, jotka olivat

toimineet aiemminkin filmituotannossa.

Nayttelijoitd elokuviin voidaan hakea useaa reittid. KTamk:n lyhytelokuvia varten jar-
jestetddn joka vuosi casting- eli roolitustilaisuus , josta pyritdan 16ytdmaan sopivia ja
mahdollisesti uusia nayttelijoitd. Tamén liséksi oppilaitokselta 0ytyy aiempien vuosien
tilaisuuksista kerétyt tiedot. Ehdottomasti paras tapa on kuitenkin etsia soveltuvia néayt-
telijoita henkilokohtaisesti. Hyvakin nayttelija saattaa suostua, mikali hantd kysytaan
asiallisesti ja rohkeasti. Nayttelijoita hankittaessa myos aiemmin solmitut kontaktit ovat
ensisijaisen tarkeit, kerran hankittu luottamus harvoin katoaa. Lyhytelokuvatuotantoja
on viime vuosina vaivannut ongelma, silla uusia nayttelijoita ei tunnu 16ytyvéan. Naytte-
lijoita on etsittdva kauempaa, koska usein samat kasvot pyorivét elokuvissa vuodesta
toiseen. Tdman johdosta nayttelijéiden kasvoihin tapahtuu pientd kulumista, joka saattaa
pidemmalla aikavalilla héiritd katsojia. Tuotantopaéllikon ja ohjaajan on hyva loytaa
elokuviin uusia nayttelijoitd taman valttdmiseksi. Ongelmaksi ovat nousseet nayttelijoi-
den matkoista ja majoituksesta syntyvat kustannukset, silld heidan yllapitdmisensa ei

ole kuvausten aikaan ilmaista.
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4.2 Tuotanto

Elokuvan tuotantovaihe kasittdd elokuvan kuvaukset, joka oppilaitostuotannoissa on
usein kahdesta viiteen paivaa. Vaihe ei ole pitkd, mutta talloin lahes koko tydryhmé on
mukana tekeméssa elokuvaa. Tuotannon alkaessa tuotantopééllikkoé voi huokaista, silla
talléin kaiken pitdisi olla valmiina. Kuvausten aikana han vastaa siitd, ettd kaikki asiat
menevat toivotulla tavalla. Koska kaikki ei koskaan mene suunnitellusti, hanen tulee

myos olla sopeutuvainen muutoksiin ja I0ytaa uusia ratkaisuja nopeasti.

Kuvauspaivina tuotantopaallikon on hyva olla paikalla, erityisesti kuvausten aloituspai-
vand. Erityisen tarkedssa roolissa han on kuvauspaikalle saavuttaessa, hdn takaa tyo-
ryhmalle tydrauhan olemalla yhteistyGtahon yhteyshenkilo. Tuotantop&éllikkd on en-
simmaisend ja viimeisend paikalla, eivatkd tyot usein paaty siihen. Tuotantopaallikko
edustaa koko tyoryhmda ja vastaa viime kédessa kuvauspaikkojen kunnossapidosta,
nayttelijoista ja koko tyoryhmastd. Han voi kuitenkin jakaa vastuuta eteenpdin ja néin
helpottaa omaa tydtaakkaansa. Hyva tuotantopééallikko jakaa tyotehtdvia ja luottaa ryh-

maansa.

Kuvausten ollessa kdynnissé tuotantopaallikon ei tarvitse huolehtia nayttelijoista. Tal-
I6in nayttelijat ovat ohjaajan vastuulla, mutta tuotantopééllikon tulee varmistaa naytteli-
jan turvallisuus. Kun néyttelija vapautuu kuvauksista, ohjaaja luovuttaa nayttelijan joko
tuotantopééallikén vastuulle tai sovitusti kuljettajan vietavéksi sovittuun paikkaan. Néyt-
telijaad ei voi jattaa tiedottomaksi, mutta han ei tarvitse kaikkea samaa informaatiota
kuin tyoryhmd. Hanen tulee kuitenkin tuntea olonsa turvalliseksi kuvauksissa, silla epé-
luottamus tydryhmaan nékyy néyttelijan suorituksessa. Taman takia hénen taytyy luot-
taa ensisijaisesti ohjaajaan. Koska ohjaaja ei valttdmatta ole nayttelijan vapauduttua vie-

14 lopettanut kuvauksia, on hanelld oltava tdmén liséksi luottamus tuotantopéallikkoon.

Lyhytelokuvassa saattaa olla useita kuvauspaikkoja, jotka usein oppilaitostuotannoissa
hoitaa tuotantopaallikkd. Talloin tuotantopaallikon tulisi olla useassa paikassa samaan
aikaan. Tallaisessa tilanteessa on hyva ottaa avuksi tuotantoassistentti. Tuotantopaallik-
ko voi priorisoida asiat tarkeysjarjestykseen ja antaa tuotantoassistentin hoidettavaksi
ne, jotka eivat vaadi omaa lasndoloa. Tuotantopaallikon tulee huolehtia, etteivat opiske-
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lijoiden péivét veny liian pitkiksi. Linjauksena oppilaitostuotannoissa pidetdaan yhdek-
s&& tuntia, joka siséltdd ruokatauon lisdksi kasauksen ja purun. On tdrked pitéa kiinni
my0s yollisistd lepoajoista, jotta tydryhmad toimii tdysissa voimissa. N&in ehk&istdén

onnettomuuksia ja usein kuvataan parempaa jalkea.

Aikatauluna tuotannoissa toimii call sheet eli koko tyéryhman yhteinen aikataulu, josta
selviaa tarkasti paivien kulku. Tuotantopaallikko vastaa aikatauluista yhdessé apulaisoh-
jaajan kanssa, joka tekee aikataulun annettujen aikarajojen puitteissa. Aikataulussa ote-
taan huomioon ohjaajan toiveet kohtausten kuvausjarjestyksestd, auringon valo, logisti-
nen kannattavuus ja lepoajat. Tuotantopéallikkd hyvaksyy apulaisohjaajan tekeman call
sheetin ja mahdolliset muutokset kasitelladn yhdessé vastaavien tekijoiden kanssa. Mi-
kali muutokset vaikuttavat oleellisesti myds kuvaajan ja valasijan tyéhon, on varmistet-
tava, ettei heilla ole mitaan teknisia esteitd. Tuotantopaallikké on henkild, jolla on tieto
siitd missd mennéan. Vaikkei han koko aikaa kuvauspaikalla olisi, apulaisohjaajan tulisi
tiedottaa hanelle, mikéli aikataulu ei pid4. Mikali tuotantopaéllikko ei tieda mika aika-

taulu on, ei tieda kukaan.

4.3 Jalkituotanto

Lyhytelokuvien jalkituotantoprosessi on riippuvainen siitd onko elokuva kuvattu filmil-
le vai ei. Mikali elokuva on ollut filmituotanto, siséltda jalkituotanto filmin kehityksen
ja siirron eli digitoinnin. Nama tehdaan usein jalkituotantoon erikoistuneissa yrityksissa
Helsingissa. Talloin mukana ovat usein ohjaaja ja kuvaaja, jotka myds variméaarittelevat
elokuvan. Jalkituotantovaiheessa ovat mukana enda usein vain muutamat tuotantoryh-
man jésenet. Leikkaaja tekee yhteisty6td ohjaajan kanssa, sekd toimittaa &anileikkaajalle
versioita, jotta tima voi aloittaa aanileikkaamisen. Tuotantopééllikon ei tarvitse puuttua
leikkaajien ja toimintaan mikali leikkaaja edistyy tydssddn ja tuotanto valmistuu ajal-
laan. Tuotantop&éallikon on kuitenkin hyva pyytaa valiaikatietoja elokuvan leikkaamisen

edistymisesta.

Adnittajilla saattaa olla jalkituotannon aikaan myos jalkiaanityksia, joiden jarjestamises-
s tuotantopééllikk® on ahkerasti mukana. Jélkidanityksia tarvitaan usein erilaisten am-
bienssien eli &&nimaailmoiden tai muiden kuvauksissa saamattomien &énien aanittami-

seen. Taman lisaksi &éanittajan tehtéviin kuuluu foley- eli tehostedénien tekeminen. Tuo-
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tannosta riippuen &anittaja ja aanileikkaaja saattavat olla saman henkild. (Kivi, Piril,
2010, 97.) Elokuvat siséltavat lahes poikkeuksetta juuri kyseiseen elokuvaan tehtyd mu-
siikkia. Musiikintekija saattaa usein olla joku oppilaitoksen ulkopuolinen toimija. Hé-
neen ovat usein yhteydessé seké ohjaaja ettd tuotantopaallikko, joiden kanssa kaydaan
lapi késikirjoituksellisia ja tunnelmallisia asioita, seké aikataululliset asiat demoversioi-
den ja elokuvan valmistumisen osalta. Ohjaaja hoitaa taiteellisen puolen ja tuotantopéal-
likko sopimustekniset sekd budjettiin liittyvat asiat. (Kivi, Pirilg, 2010, 101.)

Elokuvan jalkituotannossa tuotantopééllikén vastuulla ovat mainonta ja markkinointi,
joka tarkoittaa padasiassa kuvien, julisteiden ja muun markkinointimateriaalin toimitta-
mista tuotantokoordinaattorille. Elokuvalle jarjestettdvéan ensi-illan jérjestelyissa on tuo-
tantopaéallikkd, joka vastaa usein sen jarjestdmisestd ja markkinoinnista. Kaikki
KTamk:n lyhytelokuvat 2010 esitettiin kevaalla jarjestetyssd Elma-gaalassa, jonka jar-
jestelyistd vastasivat tuotantopaallikot. Lyhytelokuvien levittdminen on usein hyvin
marginaalista. Suomessa lyhytelokuvia esitetddn péaasiallisesti ainoastaan elokuvafesti-
vaaleilla, Yleisradion ohjelmapaikalla seka tulevaisuudessa mahdollisesti elokuvateatte-

reissa alkukuvina.
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5 OPPILAITOSTUOTANNON RESURSSIT JA RAJOITTEET

5.1 Resurssit

Oppilaitoksissa olevat opiskelijat ovat usein hieman eri taitotasolla ja heilld jokaisella
on omat vahvuutensa. Lyhytelokuvatuotannoissa tulisi huomioida jokaisen vuosikurssin
kohdalla millaisia resursseja todella 16ytyy. Ndiden resurssien pohjalta tulisi kartoittaa
mya0s rajoitteet joiden puitteissa toimia. Tuotantopééllikén tulee osata myos tehda péaa-
toksid, joiden pohjalta resurssit tullaan kaytetyksi oikein. (Bertling 2007, 61). Jokainen
oppilaitostuotanto eroaa toisistaan ja ndin ollen myods tuotannon toteutustapa, kuten
my06s kunkin elokuvan yksil6lliset resurssit ja rajoitteet. KTamk:n Lyhytelokuvissa
tuottamani Rikoksen tielld ja Kéydenvetoa olivat monella tapaa eroavaiset. Ohjaajien
kokemuspohjat olivat erilaiset, Jussi Hiltuselle Rikoksen tielld oli jo kolmas KTamk:n
tuottama lyhytelokuva monien muiden ohella kun taas Juho Nilivaara ohjasi ensimmais-
t4 elokuvaansa. Taman lisdksi olimme toimineet Hiltusen kanssa yhdessa jo useissa ai-

emmissa tuotannoissa.

Rikoksen tiella — elokuva kuvattiin 16-milliselle filmille ja se sisélsi huomattavasti suu-
rempia teknisié tarpeita niin lavastuksen kuin lokaatioiden suhteen. T&hé&n elokuvaan
ohjaaja halusi myds ammattilaisnayttelijan, joka lisési kustannuksia ja toi haastetta tuo-

tantopaallikdn toimintaan.

Kodydenvetoa -elokuvassa ei téllaisia resurssitarpeita ollut, silld se saatiin kuvattua yh-
dessa lokaatiossa, silld saman rakennuksen eksteridori ettd interiodri toimivat ja tilat
olivat riittdvan suuret. Elokuvan interiddrit olisi ollut myds mahdollista kuvata studio-
olosuhteissa. Tdma ei kuitenkaan ole viel& k&ytdanndssd mahdollista oppilaitoksessa, sil-

13 siitd koituu huomattavan suuria kustannuksia.

Aika on rahaa, mutta maltti on valttia. Tuotantopaallikén tulee ottaa huomioon, ettei
lilkaa liian tiuhaan, vaikka olisi mahdollisuus pitkiin kuvauspéiviin ja rahans&éstoon.
Koulun tuotannoissa kannattaa miettia mista tingitaan, silla tydéryhmélle ei makseta,
mutta kalusto maksaa. Erityisesti talvituotannoissa tulee muistaa asioita, joita keséisin ei
ole. Talvella ulkona tydskennellessé ihmisen tulee saada riittavésti energiaa, jotta han
pysyy lampimand. Taman vuoksi tydryhmélle ei saa tulla misséén tuotannon vaiheessa

nalka, vaan tarjolla pitaa olla aina jotakin verensokerin nostattajaa. Nalkéinen tyoryhma
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johtaa usein ylimaaréisiin vélikohtauksiin. Hyvét olot kuvauspaikalla eivét tee tydryh-
man jasenista tyytyvaisia. L&hes yhtd tarked4 osaa esittéda se, kuinka heiddn mahdolliset
majoituksensa ja kyydityksensa on hoidettu. (Kivi, Pirild, 2010. 76 - 77.) Peseytymis-
mahdollisuudet, Iampo ja ajallaan kulkevat autot voivat olla isoja asioita, joita ei edes
ajattele. Tuotantopééallikén tulisi muistaa, ettei kaunistelu auta, mikéli totuus kohdataan
jalkeenpdin. On siis parempi kertoa rehellisesti mit4 on tiedossa, niin kukaan ei odota
litkoja ja h&nelld on mahdollisuus vetéytya mikali olosuhteet eivat miellytd. Sd&han tuo-
tantopaéllikkokaan ei voi vaikuttaa, mutta tuotantoryhman on hyva tietdd asianmukai-

sesta varustautumisesta.

Lahtokohtaisesti opiskelijat ovat tekeméassd ensimmaisid lyhytelokuvia, joissa he ovat
taiteellisesti vastuullisessa asemassa. Useissa tuotannoissa tdmé on ollut havaittavissa
alkukangerteluna ja epatietoisuutena. Lyhytelokuvissa opiskelijoilla ovat tukena oppi-
laitoksen puolelta ohjaavat opettajat, joiden roolina on opastaa opiskelijoita. Opiskelijat
ovat eri taitotasoilla. T&m4& vaikuttavaa tarvittavien ohjeiden maaraan. Talléin opettajien
valinnassa tulee painottaa heidan pedagogista patevyyttaan, kuin myos taitoa ohjata toi-

sia henkiloita.

Tarkein seikka ohjaavan opettajan saralla on oppilailta ansaittu luottamus ja néin ollen
myo6s oppilaiden luottamus omalla osallaan. Opiskelijoiden on kyettdva tukeutumaan
ohjaavaan opettajaan, jos tdma ei onnistu ovat he kuin lauma eksyneitd lampaita. Taman
lisdksi opettajan tulee ymmartaa kuinka opiskelija oppii eniten. Opiskelija ei opi sill,
ettd han saa vastaukset suoraan vaan oivaltamisen ilo on tarkeintd. Kéytdnngssa opiske-
lijalle tulisi siis antaa avaimet tekemiseen. Opettajan on ymmarrettdva ensikertalaisen
elokuvantekijan, opiskelijan, pelko epaonnistumisesta. Mielestani téllaisessa oppimisti-
lanteessa opiskelijan tekemdn tyon lyttddminen on pahimpia virheitd. Opiskelijalle tulisi
esittad erilaisia malleja, joiden mukaan hanen tulisi toimia ja ndiden pohjalta kokea op-

pimista.

5.2 Rajoitteet

Resurssien lisdksi oppilaitoksissa tulisi tiedostaa myods rajoitteet. Ei ole mahdollista

tuottaa muutamaa elokuvaa, mikéli tuotantopuolelle on suuntautuneena vain yksi opis-

kelija. Lyhytelokuvissa 2010 tuotin viidesta elokuvasta kaksi, kun tata aiempina lahi-
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vuosina on tuotettu kolme lyhytelokuvaa. Koska teostuotannon puolella oli vuonna
2010 huomattavasti vahemman opiskelijoita, olisi ollut hyva miettid resurssit ja rajoit-
teet tarkoin. Vuonna 2010 toteutetuissa tuotannoissa ongelmaksi ei siis muodostunut
raha eika aika, vaan tyéryhman jasenten vahyys. Tyéryhman jasenten vahyys sen sijaan

johti ajan puutteeseen ja tdmé nédkyi suoraan ennakkovalmisteluissa.

Oppilaitostuotannoissa padosassa on oppiminen. KTamk:ssa tdmé kulminoituu lyhyt-
elokuvatuotantoihin, joista ponnistetaan tydharjoittelun muodossa tydeldmaan. Nain fo-
kusoitumisen olisi tullut tapahtua jo ennen elokuvien tekoa ja néin ollen jokaisella olisi
lyhytelokuvissa oma roolinsa. Vuonna 2010 kuitenkin jokaiselle kertyi huomattava
madra tyotehtdvid, joka johti ylenméaérédiseen tyotakkaan ja siihen, ettd osa tehtévista

hoidettiin huomattavan ala-arvoisesti.

Toimivan tuotannon toteuttamiseen ei tarvita rahakasoja eika taikoja, vaan hyva yhteis-
henki. Yksi ihminen ei rakenna tuotantoa, vaan siihen tarvitaan kokonainen ryhma, eika
kukaan ole korvaamaton. Otan esille triangeli-ryhman térkeyden, ryhmadynamiikan ja
luottamuksen. Néilla rakennuspalikoilla paastaan pitkalle, silla toimiva ryhma on usein

sama asia kuin toimiva tuotanto.

Tyonryhman sisaiset henkilékemiat ndyttelevat suurta osaa oppilaitoksen sisdisissa tuo-
tannoissa. Vaikka kaikki tyoryhman henkil6t eivat tule vapaa-ajalla toimeen, saattavat
he silti olla loistava tyopari. Ammattimaisesti elokuvantekoon suhtautuvat elokuvante-
kijé ei ota huomioon tydelaman ulkopuolisia asioita, jos niilla ei ole tyon kannalta mer-
kitystd. Tuotantopaallikon tulee kuitenkin ottaa menneisyys huomioon ja tietdd mikali
taustalla on epaluottamusta. Jokainen tuotantoryhman jasen on yhté tarked ja on ansain-
nut sekd ohjaajan ettd tuotantopéallikon luottamuksen. Oppilaitoksen viimeisid paatto-
toitd tehdessa on mahdollista, ettd ison ryhmén sisalta 16ytyy sekd hyvié ettd huonoja
kokemuksia. Ryhman siséllg taytyy vallita tietynlainen luottamus toisia tekijoitd koh-
taan. (Thurlow, 2007. 29 - 31.)

Oppilaitostuotannoissa nousee eittamaéttd esille ongelma auktoriteetista. Tuotantopaéal-
likkd joutuu johtamaan toisia opiskelijoita, vaikka heidan kaikkien tulisi olla samalla
viivalla. Kolmen vuoden opiskelun jalkeen opiskelijat ovat toistensa kavereita. Tama

tuo usein vallankaytollisid ongelmia. Kavereita on hankala erottaa vapaa-ajan ja tyon-
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teon vélilla. Bertling (2007, 61) peraa tuotantopaallikolta vallankéyttod, silla mikali paa-

toksia ei synny ei tuotanto etene.

Tuotannoissa vallitsee usein hierarkia, joka unohtuu helposti parhaan kaverin kanssa
toimiessa. Tuotanto ei ole toimiva, mikali kaikkia jasenid kohtaan ei ole luottamusta.
Hierarkkisesti tuotantopdallikkoé on hankalassa asemassa oppilaitostuotannoissa. Han on
oman tuotantoryhmaénsa paallikko ja samalla vastuussa vastaavalla tuottajalle siitd, mi-
ten tuotanto etenee. Mikali joku opiskelija ei suorita tehtavidadn asianmukaisesti, se
usein nakyy tuotantopaallikon niskassa. Voiko tuotantopaallikké kuitenkaan erottaa
toista opiskelijaa ryhmastd — se toisi eteen monia ongelmia, niin elokuvan valmistumi-

sen kuin ryhmédynamiikankin kannalta.

Lyhytelokuvatuotannot ovat sijoittuneet jo useiden vuosien ajan lumiseen talveen. Tama
rajoittaa elokuvia huomattavasti jo kasikirjoitusvaiheessa. Kuvausten aikana talviset
olosuhteet vaikuttavat sekd tyoryhman ettd kaluston toimintaan. Kunnon vaatetus on
valttamatonta talvikuvauksissa, mutta valitettavasti harvalla opiskelijalla on varaa vaa-
tettaan itseddn kaytannollisiin mutta lampimiin varusteisiin. Tama vaikuttaa tyétehok-
kuuteen, ryhméhenkeen seka tyoryhmén yleiseen hyvinvointiin. Joskus séaolosuhteet
viivastyttavat kuvauksia, sill4 kaluston kohdalla ongelmaksi saattaa muuttua kylmyys,
sekd siirtymat ulkoa sisatiloihin. Kameran lammon pitdéd tasaantua aina lampdétilan
isommissa vaihteluissa. Tallaiset asiat otettiin huomioon muun muassa Kdydenvetoa -
elokuvaa tehtdessd, aikataulutus oli hoidettu niin, ettd kameran lampdtilalla oli aikaa
tasaantua samalla kun ty6ryhma ruokaili. L&mpdtilaongelmien liséksi muun muassa ak-

kujen kesto saattaa olla ongelmana tekniikkapuolella.

5.3 Tuotantoryhman tarpeet

TyO6ryhmaéssa kaivataan usein hyvaa ja ammattimaista kalustoa. Todellisuudessa kalusto
ei tee elokuvasta hyvad. Mikéli opiskelijoilla olisi kalusto hallussa ja se tietotaito mité
ammattilaisilla, olisi kaluston laajempi vuokraaminen varteenotettava vaihtoehto. Har-
valla kuitenkaan tallaista tietotaitoa on, silla jo filmikameran kdyttdminen vaatii ohjaa-
van opettajan jatkuvaa lasndoloa. Toisaalta vuokrakalusto on opiskelijalle tuntematonta
ja nain han oppii usein jotain uutta tuotantojen aikana. Resursseja ei ole kuitenkaan taa-

ta kaikille parasta mahdollista kalustoa. Tamé& kuitenkin takaa myo6s pienen kilpailun
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oppilaitoksen sisélle ja nostaa pinnalle asioita, joita tulee eri kalustojen kdyton kannalta
ottaa huomioon. Filmille kuvattaessa tulee esimerkiksi olla hyvin tarkka, sill& filmia ei
ole tuhlattavaksi ja kuvaamisprosessi on huomattavasti hitaampi valojen ym. kannalta.

Oppilaitoksen autot ja omistama kalusto pienentévat huomattavasti elokuvista syntyvia
kustannuksia. Tdm& tuo kuitenkin uudet ongelmat, silld lyhytelokuvatuotannot eivat
usein ole kaluston ja autojen ainoita kayttajid. Nain aikatauluja tulee sovittaa useiden
tekijoiden kanssa, eikd sen kunnosta ole aina takuita. Opiskelijoiden tulisi kuitenkin
muistaa, ettei elokuvien taso ole riippuvainen kaluston paremmuudesta. Oppilaitoksen
omavaraisuus kaluston suhteen on yksi tarkeimmisté asioista tuotantojen aikana. Kalus-
to on tullut tutuksi kurssien aikana ja nain opiskelija tietd& kuinka kayttaa sitd. Ensisijai-
sen tarkeda olisi myods kaluston kunnossapito ja siitd huolehtiminen. Jokainen kadotettu
hiekkasakki on pois seuraavista tuotannoista. Kaluston hukkuminen ja sen huolimaton
kayttaminen ovat kiinni opiskelijoiden omasta toiminnasta. Siksi onkin tarke&s, etté tuo-
tantopaéllikko pitéa huolen kalustolistojen teosta ja siitd ettd kuvausten lopuksi tarkiste-
taan kaiken olevan tallella. Valitettavasti useiden opiskelijatuotantojen osalta on paassyt
unohtumaan kuinka térkeda on oppilaitoksen omavaraisuus elokuvauskaluston suhteen.
Tuotantopaallikon olisi hyva teroittaa kanssaopiskelijoiden muistia siité, ettd kalustosta
tulisi pitaa erityisen hyva huoli. Mielesténi kalustohuollon kurssi ei olisi lainkaan huono

kurssi sisallytettavaksi opintosuunnitelmaan.

Viime vuosina suurin osa lyhytelokuvien yhteisestd budjetista menee filmituotantoon,
mutta tulevaisuudessa tilanne voi olla eri. Kannattaako filmituotantojen jarjestdminen
enda, kun filmi alkaa jaada taka-alalle ja suurin osa ammattilaistuotannoista kuvataan
REDone —kameralla. Elokuvia ei kuitenkaan tehdad ainoastaan rahalla, se on vain hyva

valine helpottamaan niiden tekemista.

Oppilaitostuotannoissa on kéytettavissa rajalliset budjetit. Vuonna 2010 jokaisen lyhyt-
elokuvan juoksevien kulujen budjetti oli 300 euroa, joka tarkoitti kdytettdvissa olevia
varoja kuvauspaikkojen, lavastuksen, puvustuksen, maskeerauksen ja cateringin osalta.
Myos elokuvan nayttelijoille maksettavat palkkiot kohdistuivat néihin kuluihin. Koulul-
ta saatavan rahoituksen lisaksi jokainen elokuva pyrki hankkimaan sponsoreita ja muuta

aineellista hyodykettd, joita elokuvan tekoprosessin aikana néhtiin tarpeellisiksi.
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Tuotantopaallikon tulee olla hyvin tarkkana siitd mihin rahat menevat. Kaytdnndssa
vain tuotantopaallik6lld on oikeus kayttadé rahoja. Mikéli tyéryhman jasen haluaa ostaa
jotain tarpeistoa, tulee hénen pyytaa ostoksiin suostumus tuotantopaallikolta. Kaytantod
on lahes pakollinen, jotta valtytadn yllattavilta tilanteilta ja budjetin ylittymisilta. Vali-
tettavasti tallaisilla budjeteilla harvoin saa néyttelijoitd houkuteltua paikalle, ainakaan
pelkélla rahalla. Usein kokeneetkin nayttelijat tulevat oppilaitostuotantoihin hieman
edullisemmalla hinnalla, mikali tekijoista palaa tekemisen intohimo lapi. Myds aiemmin
hankitut kontaktit auttavat pitkélle ja niistd on hy6tyd matalanbudjetin elokuvia tehdes-

Sa.

Elokuvien valinta tuotantoon toimi osittain ammattimaisesti. Jokainen késikirjoittaja
pitsasi, eli myi késikirjoituksensa raadille, joka paatti tuotettavat elokuvat eli jakoi rahat
tuotantoihin. Rikoksen tielld -elokuva oli vuoden 2010 filmituotanto, eiké& se valmistu-
nut 300 eurolla. Elokuvaan haettiin myos ulkopuolista rahoitusta, joka kuitenkin vetay-
tyi viime hetkilld. Tekemisemme kannalta tdma oli suuri pettymys, eikd ohjaaja Hiltu-

nen saanut ndin toteutettua kaikkia visioitaan.

Saimme my0s rahoitusta Rovaniemen kaupungin taholta, muttemme voineet kayttaa
tata hyvaksi, koska kyseessa oli KTamk:n, eli oppilaitoksen tuottama elokuva. Mikali
olisimme toteuttaneet elokuvan vapaa-ajallamme, tdma olisi ollut mahdollista. Myds-
kaan aiemmin mainitut kansalliset elokuvia rahoittavat tahot eivat voi tai halua rahoittaa
oppilaitoselokuvia. Elokuvan esituotannon aikana térmasimme siis useisiin seikkoihin,
jotka hankaloittivat lyhytelokuvien lisérahoittamista. Meilla oli kerattynd lahes 4000e

edesté rahoitusta, jotka kuitenkin kaatuivat katteettomina lupauksina tai lainopillisesti.

Toisena &éripaané voi pitadé Nilivaaran ohjaama Koydenvetoa -elokuvaa, joka valmistui
alle 300 euron budjetilla. Olen kasikirjoittanut elokuvan itse ja ottanut tdman huomioon
jo kirjoittaessani elokuvaa. Tiesin elokuvan syntyvét yhdessé lokaatiossa, ilman suuria
kalustollisia tai teknisié lisatarpeita. My0s kahdelle néyttelijélle Kirjoitettu kasikirjoitus
karsii kuluja huomattavasti. Kaikki ndmé seikat huomioon ottaen elokuvasta tuli hyvin
edullinen ja budjetin asettamiin raameihin sopiva. Elokuvan kirjoittaminen ei kuiten-
kaan yleensd katso kaytettdvissa olevia rahavaroja. On pikemminkin séanté kuin poik-
keus, ettd tuottaja ehdottaa elokuvasta karsittavan liian suuria kustannuksia aiheuttavia

kohtauksia ja pyytaa niihin muutoksia.
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6 POHDINTA

Tuotantopaallikon rooli oppilaitostuotannoissa on erittdin aktiivinen. Mikéli tuotanto-
paallikkd vain tyytyy odottamaan, han ei saavuta mitdan. Passiivisuus ei vie tuotantoa
riittdvan nopealla aikataululla eteenpdin, vaan jumittaa sen lahtokuoppiinsa. Tuotanto-
paallikon tulee jopa hieman innostua siitd, mitd ollaan 1ahdossa tekemaén, mutta muis-
taa myos hoitaa asiat kunnialla loppuun asti. Taitava tuotantopaéllikko voi olla itsestaan
ylped, mikali han huomaa elokuvan valmistuttua, etta siitd syntyi jotakin suurempaa,
mité esituotantovaiheessa on uskallettu toivoa. Usein tydlle on annettu huomaamatta
koko sydan, ja ymmarrys siita, mitd on tehty, syntyy vasta jalkik&teen. Tuotantopaalli-
kon on vaikea katsoa kesken matkan taaksepéin, silla projekti etenee koko ajan ja katse

on taman johdosta usein eteenpain.

Jarjestelmallisyys ja huolellisuus asioissa on hyvé pitadé aina mukana. Tapaamisia, sovit-
tuja puhelinsoittoja tai viimeisia erépdivia ei ole varaa unohtaa, sill4 ne saattavat olla
viimeisida mahdollisuuksia. Joskus yhden paperin palauttaminen toimistoon voi olla iso
asia, mikali kyseessd on esimerkiksi avustushakemus. Talldin on tarkeaa olla ajoissa ja
varma siitg, ettd tyot tulevat ajallaan tehdyiksi. Kiire ei koskaan ratkaise tuotantopaalli-
kon ongelmia, on oltava aina valmis jakamaan omia tehtdvidan ja luottaa toisiin. Am-

mattimaisella tuotantopééllikolla ei ole koskaan Kiire, mutta aina jotakin tekemista.

Yhtena oppilaitoksen heikkoutena on oppilaitoksen alempien, ensimmaisen ja toisen
vuosikurssin opiskelijoiden mahdollisuudet osallistua lyhytelokuvatuotantoihin. T&llgin
ei ole ollut mahdollisuutta paasta kolmannen vuosikurssin tuottamiin elokuvien avusta-
viin tehtdviin omilta kursseilta. Mahdollisuus on evatty myos niilta, joille suuntautumi-
nen oli selvdd ja aiempaa kokemustakin oli. Opiskelijoiden oma motivoituneisuus ja
halu tehda elokuvia tulee ottaa oppilaitoksessa huomioon jo aiemmin opinnoissa; se on
ainoa keino innostaa tekijoit4 ja kohottaa oppimisen tasoa. Kolmantena vuonna lyhyt-
elokuvatuotannoissa on vieldkin teostuotannon opiskelijoita, jotka ovat mukana en-
simmadisessa koulun tuotannossa. Ndiden valmistuvien elokuvien jalkeen he jatkavat
ty6harjoitteluun ja kohti ty6elamé&a. Se vaatii monenlaisia valmistelevia kokemuksia,
niin hyvia kuin huonojakin, joita on hyva saada jo opiskeluaikana. Kolme paallekkaista
lyhytelokuvatuotantoa on yhdelle opiskelijalle liian suuri taakka harteilla, jos hénelld on
jokaisessa eri rooli. Tdma ei kehité opiskelijaa siind maarin kuin pitkin vuotta jatkuva

oppiminen. Vaikkei oppilaitosteoksia olekaan mahdollista verrata ammattilaistuotantoi-
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hin, pyritddn niissd mukailemaan ammattilaismaailman tuotantotapoja ja -malleja.
Opiskelijoiden suuntautuminen ajoissa ja tatd mukaillen tarkempi fokusoituminen omiin

vahvuuksiin ja tekemiseen luo elokuva-alalle valmiimpia tekijoita.

Media-ala on ylikoulutettu, joten taidoillaan erottumattomat eivat alalla parjaa. Taistelu
tyopaikoista on tiukkaa ja oppilaitoksen tulisi valmistaa opiskelijansa siihen luomalla
kilpailuasetelman jo ensihetkistd. Mikali SES ja Yleisradio tekevat paatoksen korkea-
koulujen elokuvatuotantojen rahoittamisesta, tulee oppilaitoksilta 16ytyd kunnianhimoa,
jotta tuotannot saadaan sisélle. Ulkopuolelta tuleva rahoitus olisi askeleen lahempana
ammattimaista tuotantoa, joka loisi tuotannoille lisdé resursseja. Tama tarjoaisi opiskeli-
joille laajempia mahdollisuuksia elokuvien toteuttamiseen. Elokuvien teossa ratkaisevat
raha ja nakyvyys. Ansaituilla esityspaikoilla saadaan nakyvyyttd, joka usein tuo lisa-
resursseja, jolloin padddymme jalleen alkupisteeseen ja lyhytelokuvatuotannot kehittyisi-
vat vuosien kuluessa. Opiskelijoille esiteltavat tavoitteet kasvattavat tekemisen nalkaa ja
ajavat heitd kunnianhimoiseen toimintaan, mikéli he nakevat mahdollisuuksia ja valoa
tunnelin paassa. Koulussa opitut toimintatavat vievét eteenpdin tydeldmassa. Oppilai-
toksen tehtdvand on pyrkid tuottamaan mahdollisimman hyvia lyhytelokuvia, joista

yleiso nauttii.
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