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1 JOHDANTO

Tassa opinnadytetydssa kdaydadan ldapi minun kasvua rakennusmestariopis-
kelijasta rakennustydmaan tyonjohtajaksi, ensimmaisesta harjoittelusta,
kahden tyopaikan vaihdoksen kautta, taman hetkiseen tyopaikkaan.
Opinnaytetydssatyossa tutustutaan esimiestaitojen kehittymiseen, raken-
nusalan tiedon karttumiseen seka henkilon kasvamiseen tyénjohtajaksi.
Opinndytetyo kasittelee konkreettisten esimerkkien kautta mm. tyotur-
vallisuutta, johtamista, tydmaa- ja tehtavasuunnittelua.

Tavoitteena kehittyd omassa tyodssa seka kartuttaa rakennusmestarin tar-
vitsemaa tietoa. Tarkoitus pureutua teemoihin, joissa itsellani on eniten
kehitettavaa.

1.1 Harjoittelun ja tyossdoppimisen kulku ja kuvaus lukuvuosittain

1.1.1 Harjoittelu 2017

Ensimmainen tyoharjoitteluni oli Urheiluhallit Oy:ssd. Urheiluhallit Oy
tuottaa liikuntapalveluja seka yllapitaa liikuntapaikkojen kuntoa. Tyéhar-
joittelun ajan toimin Vuosaaren Urheilutalon IV-konehuoneen laajennus-
tyomaalla. Ty6tehtaviini kuului avustavat tyonjohdolliset tehtavat ja kir-
vesmiehen tyotehtavat.

1.1.2 TyoOssdoppimistehtavat 2018

Toisen harjoittelun alkaessa olin saanut téita Lehto Asunnot Oy:sta. Lehto
Group, johon Lehto Asunnot kuuluu, rakentaa ja korjaa asuinkerrostaloja
seka toimitiloja. Kohteena oli Klaukkalaan valmistuva viiden kerrostalon
kokonaisuus, johon kuului 304 asuntoa ja parkkihalli. Tyotehtaviini kuului
sisa- ja luovutusvaiheen tyonjohtotehtavat.



1.1.3 TyoOssaoppiminen ja harjoittelu

Aloitin opiskelun Hdmeenlinnan ammattikorkeakoulussa ollessani tdissa
Urheiluhallit Oy:ssa vuonna 2016. Tuona aikana tydskentelin Vuosaaren
Urheilutalon IV-konehuoneen laajennuksen parissa. Tyotehtaviini kuului
vaihtelevasti rakennusteknisten tdiden hoitaminen, seka avustavat tyon-
johdolliset tyotehtdvat. Olin aiemmin tydskennellyt rakennusalalla jo vuo-
sia, joten kaikenlaisista tyotehtavista oli jo kokemusta. Tehtaviin kuului
mm. betoni- ja puurakenteiden purkamista, seka uudisrakentamista. Li-
saksi sain olla mukana tyonjohdollisissa tehtavissa mm. TR-mittausten te-
kijana, seka aikataulun laadinnassa ja tyotehtdvien suunnittelussa.
Huomasin kuitenkin pian, ettd Urheiluhallit Oy ei tukisi koulutustani riitta-
vasti, joten paatin irtisanoutua ja hankkia toita rakennusliikkeesta. Tyon-
antajakseni valikoitui Lehto Asunnot, jolla oli tydmaa aivan kotini ldhei-
syydessa Klaukkalassa. Kyseessa oli viiden kerrostalon ja parkkihallin ka-
sittava tydmaa, joka piti sisallaan 304 asuntoa.

Kuva 1. Klaukkalan tyémaa. (Suojalehto 2018).



Kohteen valmistumisen jalkeen vuonna 2018, paatin hakea lisda haas-
tetta ja padsinkin téihin hieman eri lailla toimivaan rakennuttajaorgani-
saatioon. Toimin edelleen kyseisen rakennuttajan, Avain yhtididen alai-
suudessa, heidan tytaryhtiossaan, joka on nimeltdan Tencon Oy.
Tencon Oy on tyonjohto-organisaatio, jossa talla hetkellad tyoskentelee
noin 20 henkiléa. Tydmaani sijaitsee Vantaan Kivistossa, johon rakentuu
327 vuokra-asuntoa.




2 TUOTANNONSUUNNITTELUN JA -OHJAUKSEN TEORIA

2.1 Tyonjohto- ja esimiestoiminta

Johtajuus kehittyy aikaisempien kokemusten perusteella, seka jokaisella
on oma tapa johtaa. Jotkut ottavat johtajan roolin helpommin, toiset taas
tyytyvat olemaan johdettavia. Suuri osa tyoyhteison ongelmista johtuu
heikosta johtamisesta, joten tdhan asiaan tyopaikoilla on syytad panostaa.
Johtamiskriteerit on jaettu viiteen kokonaisuuteen: yhteistyo ja verkos-
tot, arvostus ja luottamus, monimuotoisuus ja yksil6llisyys, uudistuminen
ja osallisuus sekd osaaminen ja kehittyminen (Tyoterveyslaitos 2014).

2.1.1 Johtamistyylit

Johtamistyyleja on karkeasti niin paljon kuin on johtajiakin. Tarkemmin tut-
kittuna johtamistyyleja voidaan jakaa hieman asiakohtaisesti. Jossain tie-
tyssa tehtavassa joku on strategisti ja tavoitteiden asettaja, kun toinen taas
seuraa enemman tuloksia tai jakaa vastuita. Sitten on niitd, jotka johtavat
tunteella, toiset taas enemman tietoon pohjautuen.

Suhteiden luominen on merkittdvd osa johtamista. Siindkin toisilla suu-
rempi paino on johtamisketjun vahvistamisella ja toiset rakentavat verkos-
toja. Jotta voisi toimia johtajana, on osattava toimia ryhmassa, ratkoen on-
gelmia ja antaen tukea. Jotkut osaavat jopa hyddyntaa erilaisuuden ja saa-
vat sita kautta parempia tuloksia.

Yrityksen ja itsensa kannalta on hyva kehittya ja kehittaa. Jotkut organisoi-
vat tehokkaasti tydyhteison kehittymista, toiset taas ovat enemman oppi-
misen edistadjia. Tarkeda on myds ostata arvioida tydsuorituksia, antaa pa-
lautetta ja mika tarkeintd, osata ottaa palautetta vastaan. (Romppanen &
Kallasvuo 2011, 31).

2.1.2 Motivointi

Tyontekijat on saatava arvostamaan omaa ty6taan, jotta he voisivat
vahvemmin liittya tyopaikan arvoihin ja tavoitteisiin. Johdon tehtava
on luoda innostavat puitteet, jotta tyonteko olisi mielekasta.

Johdon on itse asennoiduttava innokkaasti ja arvoihin sitoutuen, jotta
sama asenne tarttuisi myos tyontekijoihin.



Johtajan on my6s osattava kuunnella tyontekijoita. Heidan huolia ja
murheita, mutta myds osattava lukea rivien vilista heidan mahdolli-
sia tarpeita. Talla tavalla saavutetaan tietynlainen luottamus puolin ja
toisin. Luottamusta lisdd myos se, ettd kohtelee kaikkia tasapuoli-
sesti. Kun kuuntelee tarkasti mitad toinen sanoo, voi havaita, etta kai-
killa on hieman erilaisia tarpeita. Joku tarvitsee tukea tyéympariston
suhteen, toinen taas tydtehtdvaan liittyvien ongelmien suhteen.
Johtajalla itselldan on suuri vastuu, kuinka innostunut ja motivoitunut
han itse on. Tama valittyy suoraan tyontekijoille. Tulisi nahda asiat
ennemmin haasteina, kuin ongelmina. (Romppanen & Kallasvuo
2011, 31).

2.2 Tuotannonsuunnittelu ja -ohjaus

Tuotannon suunnittelu on mahdottoman laaja aihe. Keskeisin tuotannon
suunnitteluun vaikuttava tekija on aikataulu. Sanotaan, etta kolme tér-
keinta tuotannon suunnitteluun vaikuttavaa tekijaa ovat laatu, raha ja ai-
kataulu. Jos rahat ovat tiukalla, voidaan aikataulun ja laadun avulla pelas-
taa melkoisia summia. Jos laatu pettad, voidaan rahalla ja aikataululla
korvata joitain laadussa esiintyvid muutoksia ja virheiltd. Mutta jos aika-
taulu on suunniteltu huonosti, on erittdin vaikea parjata laadullisesti,
seka rahaa palaa tolkuttomasti.

Aikataulu laaditaan tyohon kayttavan ajan mukaan, eli tydmenekin perus-
teella. Tahan taytyy kayttaa erityista huomiota suunnittelu vaiheessa,
mutta myos valvoa toteutumaa kdaytannon tyovaiheessa. Tahan auttaa
perusteellinen tehtavasuunnittelu.

Aikataulun laadinnassa taytyy kiinnittda huomiota my6s materiaalien toi-
mitukseen ja toimitusten jaksottamiseen. Urakat pitaa kilpailuttaa ja so-
pia ajoissa, jotta saadaan aikataulusta mahdollisimman realistinen. Urak-
kakilpailussa aina halvin ei valttamatta ole paras vaihtoehto, vaan luotet-
tavan kumppanin merkitys korostuu aikataulun pitavyyden kannalta.
Keskeinen rooli taman padivan rakennusprojekteissa on riskien hallinnalla.
On pyrittdava mahdollisimman aikaisessa vaiheessa kartoittamaan riskit,
jotka voivat vaikuttaa rakennushankkeeseen. Riskeja voi esiintya mm.
suunnittelun onnistumisessa ja aikatauluissa seka tuotannollisessa vai-
heessa tuntemattomien urakoitsijoiden vaikutuksesta. Potentiaalisten
ongelmien analyysi on oiva tyokalu taman kaltaisen ennaltaehkaisevan
tyon kannalta. (Rakennustieto 2012).



2.2.1 Ajallinen hallinta

Aikataulu on keskisessa osassa tydmaalle tehtdvan tuotannon suunnitte-
lun ja toiminnan suhteen. Aikataulun tarkoitus on toimia koko rakennus-
hankkeen punaisena lankana.

Aikatauluja voi laatia erilaisilla tyyleilld, mika kenellekin on ominaisin. Ai-
katauluja varten on olemassa erinomaisia ohjelmia ja sovelluksia. Koko
tuotantoprosessi jakautuu eriasteisiin aikatauluihin. Suunnitteluvaiheessa
luodaan esimerkiksi jana-aikataulu kuvaamaan koko projektin yleisaika-
taulua. Tuotannon suunnitteluun soveltuu parhaiten paikka-aikakaavio.
Tarkempaan aikatauluttamiseen soveltuu viikkoaikataulu, jossa aikataulu
laaditaan noin kahden tunnin tarkkuudella. Valvontavinjetti ja jana-aika-
taulu sopivat erinomaisesti tallaiseen tarkempaan tuotannon ohjaukseen.
Toimiva aikataulu edellyttaa, etta rakennushankkeeseen on riittavasti ai-
kaa paneutua. Jos aikataulu laaditaan hutiloiden, siitd aiheutuu kustan-
nuksia kaikille ja sitd joudutaan tarkentamaan useaan otteeseen raken-
nushankkeen aikana (Rakennustieto 2012).

2.2.2 Projektin eri vaiheet

Koko projektille laaditaan omat aikataulut eri vaiheiden mukaan. Suunnit-
telu aikataulu kasittaa suunnitelmien tekemien ja suunnittelun ohjauk-
sen. Lisaksi silla pyritdadan varmistamaan, etta tuotanto ei pysahdy suunni-
telmien puutteiden takia. Yleisaikataulun tarkoitus on luoda raamit teke-
miselle, josta muut, tarkemmat aikataulut voidaan muodostaa. Lisaksi
hankinnoille luodaan oma aikataulu, jotta tavarat ja materiaalit saapuvat
tyomaille sovittuina aikoina. Talla pyritaan valttdmaan téiden viivastymi-
nen kaluston tai rakennusmateriaalien puuttumisen suhteen (Achrén
2017)

2.3 Tehtdva- ja menetelmasuunnittelu

Tehtavasuunnittelu on yksi tuotannon suunnittelun osa. Siina keskitytaan
yhteen tehtavaan perusteellisesti. Tarkoitus saada tehtavakokonaisuus
vietya lapi aikataulun ja budjetin sallimissa rajoissa. Tallaisia tehtavia,
jotka vaativat tarkempaa suunnittelua, voivat olla esimerkiksi jotkin tilaa-
jan vaatimat tyot, aikataulullisesti merkitykselliset tyot tai vaativat tyovai-
heet. Runkotydvaihe on yksi, mika varmasti vaatii tarkkaa suunnittelua.
Tallaisessa tyovaiheessa taytyy olla runkoporukan keulan mukana suun-
nittelussa.

Tehtdvasuunnittelu voidaan jakaa neljdan eri vaiheeseen. Ensimmaisena
kootaan tarvittavat lahtotiedot, eli suunnitelmat ja maaraykset. Toisena



laaditaan suunnitelma, mietitdaan tarvittavat resurssit, ajalliset valitavoit-
teet ja maaritelldan laadulliset seikat. Kolmantena esitelldan suunnitel-
mat toteuttajille, eli tyontekijoille, ja kdydaan suunnitelmat tarkasti hei-
dan kanssaan lapi. Viimeisena seurataan tehtdavan onnistumista valvoen
ja antaen palautetta (kuva 3).

Tehtavasuunnitelma sindllaan vastaa rakennuslaissa esitettyihin vaati-
muksiin. Lisaksi tehtavdasuunnitelma toimii laadun varmenteena raken-
nusyritykselle tydmaalla. (Rakennustieto 2012)

Mitka ovat tehtavan aikataulu ja valitavoitteet?

N

Aloituspalaveri

Mika on tehtavan
sisalte?

Mita turvallisuustoimia
tehdaan?

Kuinka tiedotus
jarjestetaan?

Mitka ovat
laatuvaatimukset?

Mita laadunvarmistustoimia

Ovatko aloitusedellytykset
kaytetaan?

kunnossa?

Miten varmistetaan edellytysten tayttyminen tyon aikana?

Kuva 3. Rakentamisen tehtdvdsuunnittelu. (Rt-kortisto).

2.4 Tyoturvallisuus

Tyoturvallisuudella tarkoitetaan kaytannossa sitd, etta tyopaikalla fyysi-
set, psyykkiset ja sosiaaliset tytolot ovat mallillaan. Toimiva tydyhteis6
on hyvin organisoitu seka yhteistyo, viestinta ja vuorovaikutus on suju-
vaa.



2.4.1 Tyoéturvallisuuden kokonaisuus

Tyoturvallisuuden tulisi olla osa tyopaikan paivittdista toimintaa.
Tyoturvallisuus on ennen kaikkea johtamisesta kiinni. Jos tyoturvalli-
suutta halutaan parantaa, taytyy asettaa tavoitteita sen parantamiseksi.
(Tyoturvallisuuskeskus, 2019)

Tyoturvallisuutta ohjaa lainsddadanto, jonka paa tarkoituksena taata tyon-
tekijoiden tyoturvallisuus. Lain tarkoitus on ennalta ehkaista ja torjua tyo-
tapaturmia (Tyoturvallisuus laki, 2002)

2.4.2 Putoamissuojaussuunnitelma

Putoamissuojaussuunnitelmassa kdydaan tarkasti [api mahdolliset pu-
toamisvaaraa aiheuttavat tilanteet. Talla tavalla voidaan ennakoida ja en-
naltaehkaista mahdolliset onnettomuustilanteet.

Putoamisalttiita tydvaiheita ovat mm. vesikattotyot, runkotydt, julkisivu-
tyot ja LVIS-asennukset. Telineet, tikkaat ja nostimet ovat mahdollisia pu-
toamisvaaran aiheuttamia rakennusvalineita. Kaiteiden puuttuminen tai
aukkojen suojaaminen saattaa aiheuttaa myds vaarallisia tilanteita.
Suunnitelman varmasti tarkein osa on tarkastaminen seka virheiden kor-
jaaminen. Viikoittainen tyoturvallisuusmittaus kertoo huomiot, joihin tu-
lee tulla muutos (Kuva 4). Naitd samoja huomioita ei saa esiintyd enaa
seuraavan viikon mittauksessa.
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2.5 Kustannuslaskenta

Hankkeen toteutuksesta aiheutuvat kustannuksen on tarkoitus maarittaa
kustannuslaskentavaiheessa. Kustannuslaskennan periaatteiden mukai-
sesti laskennan taytyy erottaa kaikki urakan suorittamiseen tarvittavat
kustannukset ilman paallekkdisyyksia niiden valilla. Kustannuslaskenta
alkaa tarjouspyyntovaiheessa, jolloin on tarve selvittdaa kustannukset,
joilla hanke saadaan vietya lapi (Valitalo J.2014).

2.5.1 Kustannuslaskennan kokonaisuus

Kustannuslaskenta voidaan jakaa karkeasti seitsemaan vaiheeseen. En-
simmaisena tehdaan laskentapaatos. Tassa kohtaa todetaan urakan ole-
van sopiva yrityksen tuotantoon seka todetaan yrityksen resurssien ole-
van riittava urakan suorittamiseen. Toisessa vaiheessa perehdytaan asia-
kirjoihin. Tutkitaan suunnitelmat ja selvitelldan hankkeen kokonaiskuva ja
laajuus. Lisaksi saadaan selville mm. hankkeen laatutaso. Kolmannessa
vaiheessa organisoidaan laskentatyo. Tassa kohtaa mietitaan, etta toteu-
tetaanko laskenta itse vai kilpailutetaanko se jollain muulla. Lisdksi sovi-
taan aikatauluista, vastuun jaosta seka tehdaan selvaksi tavoitteet.
Neljannessa vaiheessa valitaan laskelmamenetelma suunnitelmien val-
miusasteen perusteella. Viidennessa kohdassa hankkeelle tuotetaan maa-
ranimikkeistéinen maaraluettelo. Kuudennessa vaiheessa rajataan han-
kintojen sisaltdja, seka pyydetdaan hankinoista tarjouksia, joko sitovina tai
ennakkoina. Seitsemas vaihe pyrkii selvittelemaan mahdolliset ristiriidat
mm. suunnitelmien ja aikataulu osalta. Kahdeksannessa vaiheessa suori-
tetaan maaraluettelon yksikko- ja kokonaiskustannusten hinnoittelu pai-
van hintatasoon (Pauna T. 2012)

2.5.2 Jalkilaskenta

Jalkilaskennan tarkoituksena on hankkia yritykselle tietoa, jolla valvotaan
toteutuneita kustannuksia. Jalkilaskentatiedot kannatta kerata useam-
masta kohteesta, jotta pystytdadan havaitsemaan kustannusten tasoerot
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paaryhmittain. Pitkan aikajanteen, huolellisesti toteutettu, jalkilaskenta
auttaa ja kehittaa yrityksen toimintaa. Tarkoitus on tarkentaa yrityksen
tarjouskykya vastaamaan tuotantotoimintaa.

Jalkilaskennan toteutus jaetaan kolmeen osaan. Hankkeesta keratdaan
kustannustietoa projektin aikana. Sitten hankkeen lopulla pidetaan jalki-
laskentakokous. Lisaksi kohteen valmistuttua hankkeesta kustannukset
kootaan viitekansioon, josta loytyvat tiedot laadusta, ominaisuuksista ja
kustannustavoitteista- ja toteutumista.

2.6 Tydomaasuunnittelu

Tyomaasuunnittelun kokonaisuus

Valtioneuvoston paatdksen §8 velvoittaa, ettd paatoteuttajan on esitet-
tava rakennuttajalle tydmaasuunnitelmat. Paatoteuttajan tulee tehda kir-
jallinen tydmaa-alueen kayton suunnitelma. Rakennustyémaan kayton
suunnittelussa on kiinnitettava todella paljon huomiota tyoturvallisuu-
teen. (Kaasalainen 2008).

Aluesuunnitelma on tydmaan tarkein tyokalu logistiikan kannalta.
Aluesuunnitelma on kaytannossa kartta tydmaasta. Se antaa tietoa, mi-
ten tydmaan logistiikka, tyon jarjestelyt ja tyoturvallisuus on mietitty to-
teutettavaksi.

Suunnitelmassa esitetdan rakennukset, kulkutiet, nostimien paikat, jate-
pisteet. Aluesuunnitelmasta kady ilmi lisaksi ensiapu tarvikkeiden, seka
sammutuskaluston sijainti (kuva 5). Suurilla tydmailla jokaisesta paatyo-
vaiheesta laaditaan oma aluesuunnitelma. Tallaisia tyovaiheita ovat
maanrakennus, perustus, runkovaihe ja sisdatyévaihe. Suunnitelma tulee
kiinnittaa nakyvalle paikalle, esimerkiksi tydmaa aitaa, tydmaan portille.
Aluesuunnitelmassa ei kannata saastella vareja, koska ne selkeyttavat asi-
oiden merkitysta. Aluesuunnitelma liitteessa. (Laaturakentaminen 2019).
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Kuva 5. Aluesuunnitelmassa huomioitavat asiat (Laaturakentaminen 2019).

2.7 Hankinta ja logistiikka

Hankintojen merkitys rakennushankkeen kustannuksista on suuri. Materi-
aali ja aliurakat kattavat noin 60 & koko hankkeen kustannuksista. Tasta
syysta rakennusliikkeet kayttavat suuria resursseja hankintojen hoitoon,
ja niin kannattaakin tehda. Hankinnoissa on tarkea miettia mita hankitaan
ja mihin aikaan. Hankinnat suunnitellaan tyémaille aina erikseen hankin-
tatoimen, tyopaallikon ja vastaavan tyonjohtajan toimesta. Hankinnoille
asetetaan tavoitteet, jotta jokainen hankinta auttaisi viemaan tyémaata
eteenpain.

Hankintatyypit voidaan jakaa karkeasti, sisallon perusteella, neljaan
osaan:

- Rakennustuotteet

- Aliurakat

- Palvelut

- Pien- ja varastohankinnat

Tarjouspyyntojen kannalta hankinnat on hyva jaotella, jotta tarjoukset
kohdistuvat oikeille yrityksille.
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2.7.1 Hankintaprosessi

Hankinta prosessina on yski suurimpia osa-alueita rakennushankkeessa,
niinpa se tulee suunnitella hyvin. Kun hankinnat on suunniteltu hyvin, ne
pyorivat omalla painollaa, eika niiden seuraamiseen tarvitse kdyttaa suu-
ria resursseja.

Hankintaprosessista valmistellaan aikataulu, jota seuraamalla hankintoja
suoritetaan. Projektin eri vaiheista olevilla aikatauluilla tdydennetaan
hankinta-aikataulua. (Oksa T. 2017)

2.7.2 Hankintasuunnitelma

Hankintojen suunnitteluun kannattaa kadyttda merkittavia resursseja,
koska hyvin suunnitellut hankinnat tuovat suuriakin kustannussdastoja,
seka aikataulun supistamista.

Jokainen projekti alkaa tavoitearvion tekemiselld, jossa annetaan puitteet
tyomaan toiminnalle. Tavoitearviossa maaritellddn paljonko mihinkin tyo-
vaiheeseen on varattu rahaa. Arviossa tulisi mielelldén alittaa, tai vahin-
taan pysya siing, jotta tydmaa saa kerrytettya katetta. Hankintakokonai-
suuden suuruuden takia hankinnat hajautetaan pienempiin osiin. Hankin-
tasuunnittelu jaetaan tuotannolliseen ja tarjousvaiheen suunnitteluun.
Yleensa hankinnat ryhmitelldan niiden vaikutuksen mukaan neljaan eri
luokkaan:

- Strategiset hankinnat
- Volyymihankinnat
-Pullonkaulahankinnat
-rutiinituotteet

Hankintojen suunnittelu lahtee kdyntiin tarjousten suunnittelulla. Ura-
koista ja materiaaleista pyydetaan ennakkotarjouksia, joista muodostuu
projektin tarjoushinta. Tasmallisten tarjousten saaminen on erityisen tar-
keaa, jotta voidaan pienentaa riskia menettaa rahaa. Hankintoja suunnitel-
taessa taytyy ottaa huomioon myds logistiikka. Materiaalin kuljettaminen
ei aina ole niin yksinkertaista, esimerkiksi suurten kaupunkien keskus-
toissa, joissa on ruuhkia ja ahtaita paikkoja. Kaupunkien keskustat ovat
usein ahtaasti rakennettuja, joten tavaroiden varastointi sekd nostot tay-
tyy suunnitella huolellisesti. Tasta syysta tydmaan alue suunnitelma taytyy
olla olemassa hankintoja suunniteltaessa (Kuva 6). Toimituksia suunnitel-
laan tdman pohjalta (VTT 2009).
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Kuva 6. Aluesuunnitelma (VTT 2009).

Tyomaan yleisaikataulu on tahdistava tekija, jolloin hankintasuunnitemaa
voidaan alkaa tekemaan. Hankintasuunnitelmaan kannattaa kayttaa riitta-
vasti aikaa, jotta siitd saadaan mahdollisimman kattava. Hankintasuunni-
telma mahdollistaa projektin kdyntiin saattamisen. Hankintojen perus-
teella niille saadaan luotua aikataulut, jotta jokainen osakohta tulisi oike-
aan aikaan tyémaalle.

Kun projekti saadaan kayntiin, siirrytaan toteutusvaiheen hankintasuunni-
telmaan. Tassa vaiheessa hankintojen suunnitteluun liittyvat myods tyo-
maan johtohenkilot. He tietavat parhaiten tydmaan aikataulun, seka tun-
tevat toimittajia. Tydémaan tyonjohdolla on myds paras nakemys tydmaan
taloustilanteesta. Tyomaalla suunnitellut hankinnat kutsutaan kotiin, eli
varmistetaan toimittajilta, ettd materiaalit tulevat suunnitellusti aikatau-
lun mukaisesti.
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2.8 Sopimustekniikka

Hankintasuunnitelman pohjalta tehdaan urakka- ja tavarantoimitussopi-
muksia. Urakkasopimus on tilaajan ja urakoitsijan valinen sopimus, jossa
urakoitsija lupaa tehda tilaajan maarittelemat tyot sovitussa ajassa sovit-
tuun hintaan, seka sopimuksessa sovittu laatua edellyttaen. Sopimuk-
sessa on, erimielisyyksien valttdmiseksi, sovittava ainakin edellda mainitut
asiat.

2.8.1 Sopimusprosessi

Sopimusprosessi kdaynnistyy, kun tilaaja pyytda tarjousta urakoitsijalta.
Tarjouspyynndssa kaydaan tarkkaan lapi kyseisen tyourakan sisaltoé. Ura-
koitsija tai useimmiten urakoitsijat tekevat tarjouksen, joita verrataan si-
sallon ja hinnan perusteella. Joissakin tapauksissa my0os urakoitsijan tun-
nettavuus voi olla merkityksellinen. Vertailun jalkeen urakoitsijoita pyy-
detdan urakkaneuvotteluihin, joiden perusteella valitaan urakoitsija,
jonka kanssa tehddan urakkasopimus.

Sopimuksessa tulee olla esitettyna:

- Tydmaan osoite

- Tyémaan yhteyshenkilot

- Urakan sisalto

- Hinta

- Asiakirjojen patevyysjarjestys
- Maksuehto ja maksaminen
- Vakuudet

- Urakka-aika

- Sakot

- Vakuutukset

- Verovelvollisuus ilmoitus

- Sopimuksen purkaminen

- Urakkarajat

- Tilaajavastuu asiakirjat

Molempien osapuolten allekirjoitettua sopimus, ovat keskenaan sopi-
mussuhteessa, jota sopimuksen sisalto velvoittaa.

Sopimuksessa sovelletaan rakennusalan yleisid sopimusehtoja (YSE9SS),
mutta ne eivat ole automaattisesti voimassa, ellei niista ole erikseen
sovittu. Usein ehtoja hieman muutetaan osapuolten kesken, jotta paas-
tdan molempia tyydyttavaan sopimukseen.
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Tavaran toimittamisessa sopimuspohjana kdytetaan RYHT 2000, jotka
ovat hyvin samankaltaisia, kuin YSE98, mutta pohjautuvat lisdksi kauppa-
lakiin. Suunnittelijoiden ja valvojien kanssa sovelletaan sopimuksissa kon-
sultti (KSE) sopimusehtoja. (Hongisto L. 2015)

2.8.2 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE98

” Sopimusehdot on tarkoitettu elinkeinonharjoittajien valisiin raken-
nusurakkasopimuksiin” (Rakennustieto 2016). Ehdoissa ei ole otettu huo-
mioon kuluttajansuojasaannoksia. Sopimusehtoja voi muutoksitta sovel-
taa my0s sivu- ja aliurakoihin (Rakennustieto 2016).

2.9 Korjausrakentaminen

Korjausrakentamisen tarve on olut kasvussa ja tulee kasvamaan vield en-
tisestaan tulevina vuosina. Kunnossapitoon ja korjaamiseen varattavia in-
vestointeja pitdisi kasvattaa kaksin, jopa kolminkertaiseksi nykyisestd,
jotta saisimme katettua tarvittavan korjaustarpeen. Korjaustarpeen suu-
rin vaikuttaja on ollut kiinteistdjen huono ylldpito. Ei ole ennakoitu riitta-
vasti tulevia korjauksia, joten pienet viat ovat kasvaneet suuriksi. On toi-
sin sanoen saastetty vadrdssa paikassa.

On ennustettu, ettd korjausrakentamisessa tulee lahivuosina piikki, koska
60-70- luvulla tehty suuri rakennuskanta alkaa olla tiensa paassa, ja jopa
sen yli. Silloin rakennusten kayttoika suunniteltiin noin kolmeksikymme-
neksi vuodeksi. (Rakennusteollisuus n.d.)

2.9.1 Kuntoarvio

Korjausrakentaminen, kuin mika tahansa rakentaminen, alkaa huolelli-
sesta suunnittelusta. Ensin rakennukselle tehdaan kuntoarvio, jonka poh-
jalta valmistellaan pitkan tahtdaimen suunnitelma. Kuntoarvoin pohjana
on hyva kayttaa asukaskyselylomaketta, koska heilla on tarkkaa tietoa ra-
kennuksen puutteista. Jos kuntoarviossa esiintyy korjaustoimenpiteita,
laaditaan niista hankesuunnitelma, jossa maaritellaan korjaustoimenpi-
teet. Hankesuunnitelmassa esitetdaan myds suunnitelmat ja kustannukset.
Korjausrakentamisen aikana, varsinkin rakenteiden purkamisen yhtey-
dessa, suunnitelmia joudutaan tarkentamaan, koska joitakin rakenteita ei
padse tutkimaan purkamatta, etta voisi tehda tarkkoja suunnitelmia.
Usein korjausten yhteydessa kannattaa parantaa myos rakennuksen
energiatehokkuutta lisa eristamiselld. Tama voi vaati rakennuslupaa, jos
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muutokset ovat suuria ja etenkin jos vaikutukset nakyvat rakennuksen
julkisivussa. Korjaustoimenpiteiden jalkeen, rakennuksen kayttajille suori-
tetaan kdyton opastus ja luovutetaan huoltokirja. (FCG esite)

2.9.2 Korjausrakennushankkeen viestinta

Korjausrakentamisessa viestinnalla on suuri merkitys, koska usein kiin-
teist6t, joita korjataan, ovat asutettuja. Viestinnasta tulee laatia viestinta-
suunnitelma, johon kirjataan tiedottamisen keinot ja kanavat seka vas-
tuuhenkil6t. Viestinndssa perimmainen tarkoitus on toimittaa oikeaa tie-
toa oikea-aikaesti kaikille hankkeen osapuolille. Viestintdkanavia on mo-
nenlaisia ja niiden monipuolinen kdyttaminen tehostaa viestin perilleme-
noa kaikkien osapuolten kesken. Viestintdkanavina voi kdyttda esimer-
kiksi internet sivuja, sosiaalista mediaa tai taloyhtitssa ilmoitustaulua,
seka osakkaille jaettavia tiedotteita. (Vanhala J. 2017)

Tehokkaalla viestinnalla pyritdan ennaltaehkdisemaan ongelma- ja riitati-
lanteita. Tiedottamisessa tulee huomioida asiasisalto ja ajankohtaisuus.
Aivan kaikkea tietoa tiedotteisiin ei kannata laittaa, vaan varsinkin taloyh-
tididen kohdalla rajata rakennustekniset tiedot pois. Veden ja sahkon ja-
keluun liittyvat tiedotteet on syyta tulla selkokielisesti riittdvan ajoissa,
jotta asukkaat osaavat varautua tuleviin katkoksiin.

Selkedssa tiedotteessa on tiedottajan yhteystiedot tai urakoivan yrityksen
yvhteyshenkilon tiedot. Tiedotteesta pitda ilmeta, mita tapahtuu ja milloin,
seka mita toimenpiteita mahdollisesti asukkaalle aiheutuu. Mita selkeam-
min tiedote laadittu, sitd vihemman sen sisdltoa tarvitsee asianomaisille
silvittaa.

Asuntoihin tai ilmoitustauluille laitettavien tiedotteiden lisaksi voidaan
asioita tuoda esille tiedotustilaisuuksissa. Tiedotustilaisuudessa puhujan
on hyva valmistautua huolellisesti tiedon antoon. Ammattislangia, eli jar-
gonia, tulee valttaa, jotta tiedottaminen pysyy mahdollisimman selkeana.
Tiedotustilaisuudet ovat my6s erinomainen kanava jakaa hankkeeseen
liittyvaa materiaalia ja vastailla hankkeeseen liittyviin kysymyksiin.

Aina kun tehdaan jonkun omaisuuteen liittyvaa korjausta, aiheuttaa se
varmasti vastarintaa ja hammennysta, eika varmasti jokaista voida miel-
lyttaa. Selkealld ja monikanavaisella tiedottamisella selvitaan kuitenkin
parhaiten ja jokaista tyydyttavalla tavalla. (Sundqvist M. 2014)
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3 TEORIAN SOVELTAMINEN KAYTANTOON

3.1 Tyonjohto- ja esimiestoiminta

Tyonjohtajana olen mielestani jamakka ja suunnitelmallinen. Annan sel-
keita ohjeita perustuen tarkkaan harkittuihin tyétapoihin ja aikataulun
mukaisiin tyotehtaviin. Johtamistyylini on varmasti muodostunut vuosia
kestaneiden liikunnanohjaustdiden kautta. Liikunnanohjaajana kasittelin
suuriakin ihmisryhmia, mutta myos ihmisia aivan yksilétasolla, henkil6-
kohtaisesti. Liikunnanohjaajan tydssa tiukat ja tasmalliset aikataulut seka
muuttuvat olosuhteet ja ryhmakoot vaativat nopeaa paatoksen tekoa.
Koen tuon ajan olleen todella merkityksellinen nykyista tyotani ajatellen.
Tyotehtavat ovat tosin erilaisia, mutta ihmisten kasittely sekda muuttuvat
olosuhteet ovat hyvin samankaltaisia.

Ensimmaiset alaiseni sain tydoskennellessani Lehto Asunnoilla. Alku oli hie-
man hankalaa, ennen kuin oppii tietdmaan ja tuntemaan, mita kukin osaa
tehda ja mita keneltdkin voi vaatia. Muutaman tyoviikon jalkeen tunsin
tyoyhteisoni jasenet sen verran hyvin, etta pystyin saavuttamaan tyonte-
kijoiden luottamuksen.

Saman haasteen eteen astuin vaihtaessani tydnantajaa Avain yhtioille.
Tilanne oli muuten sama, paitsi nyt osasin olla valmistautuneempi tule-
vaan haasteeseen. Missaan vaiheessa en kokenut epdavarmuutta, ettenko
parjaisi, vaan alusta asti olen kokenut rakennustyonjohdolliset tehtavat
luonnollisiksi. Tassa varmasti auttaa pitka kokemus ihmisten ohjaami-
sesta.

Parhaana ominaisuutenani tydnjohtoon liittyen pidan kielitaitoani.
Puhun sujuvasti englantia, joka Uudenmaan rakennusalueella on merkit-
tavassa osassa. Lisdksi, ruotsi sujuu, vaikka sita tosin aika vahan tyossa
tarvitsee. Aidinkieleni, ja siihen liittyva tilannekohtainen huumorintaju on
asia, milla parjaa hieman haastavissakin paikoissa.

Toisinaan huomaan puhuvani hieman liikaa ja kertovani tyontekijoille sel-
laisia asioita, joita heidan ei valttamatta tarvitsisi tietaa. Lisaksi olen joi-
tain kohtaan liiankin kaverillinen. Mielestani on tarkeaa tiedostaa omat
kehittamistarpeet, jotta voi kehittya tydssaan paremmaksi.

3.2 Tuotannonsuunnittelu ja -ohjaus

Kohteena 327 asuntoa kasittava, kolmen kerrostalon, kokonaisuus. Kaksi
taloista on viisikerroksisia ja yksi kolmetoista kerroksinen. Kohteen ta-
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loissa on kahdesta kolmeen porrashuonetta. Kohde sijaitsee Vantaan Ki-
vistOssa, aivan kehdradan varrella. Kohteen asunnoista puolet ovat Avain
yhtididen tilaamia ja toinen puoli lImarisen tilaamia.

Sovelluskohteeksi sopii parhaiten 13- kerroksisen, kolmen porrashuo-
neen, talon rungon nosto. Aloittaessani tydmaalla runko oli nostettu kuu-
denteen kerrokseen asti kahden portaan kohdalla ja yksi oli vielad alapoh-
javaiheessa. Runko muodostuu kantavista ulko- ja vdliseina elementeista,
sekd Luja superlaatta valipohjasta. Tama kyseinen superlaatta oli minulle
aivan uusi tuttavuus. Kaytanndssa superlaatta on kuin ontelolaatta,
mutta siihen on valettu tekniikkaa mukaan, viemarit ja sahko.

Lisdksi sen sisdlle on valettu kevytsora harkkoja, keventamaan laatan pai-
noa. Superlaatalla voidaan yltda jopa kahdentoista metrin jannevaleihin.
Kohteessamme jannevalit olivat tosin noin kuuden metrin luokkaa.

Kohteessa oli ollut hieman vajausta tyonjohdon suhteen, joka oli johtanut
siihen, etta sivu- ja aliurakoitsijat olivat aivan hukassa aikataulun ja tyo-
vaiheiden kanssa. LVI puoli ei tiennyt milloin seuraava holvi valetaan, joka
oli johtanut siihen, ettd hormiliitoksia ei voitu valaa. Ne joudutaan teke-
maan jalkitydbna myohemmin.

Tyomaalle tullessani tutustuin laadittuun yleisaikatauluun, seka runkoai-
katauluun. Runkotyovaihe oli silld hetkelld noin nelja viikkoa myohéassa
suunnitellusta runkoaikatulusta.

Kutsuin sivu- ja aliurakoitsijat palaveriin, jossa kasiteltiin runkoaikataulua.
Olin laatinut tyovaihekohtaisen viikkoaikataulun, koska rungon nosto ta-
pahtui viiden paivan kierrolla. Mietin ensin, pystyisinké nopeuttamaan ja
saamaan aikataulua hieman kiinni, mutta kivien ja tydémaaran suhteen vii-
den paivan kierto oli maksimi suoritus.

Viikkoaikataulupalaverissa kasiteltiin seuraavia asioita:

- elementtien purku ja asennus

- hormielementtien asennus

- hormiliitoksen viemareiden suhteen

- valusaumojen raudoitus

- sahkoputkien vedot saumoissa

- hormiliitosten ja superlaataston saumojen valu

Lisdksi sovimme, ettd nosturin korotuksen aikana, viikolla kahdeksan,
suorittaisimme tekemattomien liitosten kytkennat ja valut, koska rungon
nostoon tulisi viikon tauko.

En voi kasittaa, miten tyot olivat saatettu siihen pisteeseen, etta kukaan
ei oikein tiennyt mita seuraavana paivana tapahtuu.

Urakoitsijapalaverin jalkeen kenellekaan ei ollut epaselvaa, miten seuraa-
van viikon tai seuraavan paivan tyot etenevat. Palaverissa oli hieno huo-
mata, miten eri alan urakoitsijat osallistuivat tyovaiheiden suunnitteluun.
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Kaytannossa tuntui silta, etta riitti kun kutsui porukan koolla ja suunnitel-
mat olivat valmiit ja kaikille selvat. Pidan erittdin tarkeana viikkosuunni-
telman laadintaa, seka viikoittaisia urakoitsijapalavereita.

Palaverin jalkeen tyot ovat sujuneet mallikkaasti, sekd minulla on ollut
enemman aikaa keskittyd muun muassa tyoturvallisuuteen sekad muiden
tyovaiheiden hoitamiseen.

3.3 Tehtdva- ja menetelmédsuunnittelu

Kohteena Vantaan Kivistoon valmistuva kolmen kerrostalon kokonaisuus,
joka kasittaa 327 vuokra-asuntoa. Noin puolet asunnoista on omaa tuo-
tantoa (Avain Yhtiot Oy) ja toisen puolikkaan tilaajana on eldkevakuutus-
yhtio limarinen. Kaksi taloista oli sisdvalmistusvaiheessa ja yksi runkovai-
heessa.

Sovelluskohteeksi valitsin anturan ja pilasterin valaminen 13 kerroksisen
talon parvekelinjan paatyyn, jonka paalta parvekelinjan reunimmaiset ki-
vet lahtevat.

3.3.1 Tehtavan laht6tiedot ja suunnitelman laatiminen

Tehtdvana oli valaa pilasteri seka sille antura. Tehtava ei muuten olisi vaa-
tinut sen suurempaa suunnittelua, mutta kyseinen kohta sijaitsi raken-
nuksen ulkoreunassa, jossa toimi viereiselle tontille rakentava urakoitsija.
Me olimme unohtaneet valaa pilasterit aikanaan, joten hairitsimme hei-
dan toita kyseisessa kohdassa. Heilla oli tiukat sakolliset valitavoitteet,
mutta meidan rungon pystytys oli myds riippuvainen kyseisesta tyovai-
heesta.

3.3.2 Tehtavan soveltaminen kaytantdon ja sen toteutuminen

Tehtdva aloitettiin vierailemalla viereiselld tyémaalla. Lahdin neuvottele-
malla yhteen sovittamaan tyovaiheita, jotta kumpikaan osapuoli ei jou-
tuisi karsimaan toisen tekemisista. He eivat suostuneet paastamaan
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meita sotkemaan heidan toitdan, joten joudun suunnittelemaan tyot to-
teutettavaksi viikonloppuna, jolloin viereiselld tydmaalla ei ollut henki-
|6ita toissa. Tama jarjestely miellytti molempia osapuolia.

Lisa haasteen tehtavaan toi rakennuspaikka. Antura, jonka paalta pilaste-
rin oli tarkoitus lahted, sijaitsi noin kahden metrin syvyydessa maan alla.
Paikka oli niin ahdas, etta sinne oli mahdoton saada sopimaan kaivinko-
netta. Pyysinkin rakennesuunnittelijalta uudet suunnitelmat, jossa valai-
simme pilasterille uuden anturan nykyisen maan pinnan tasolle. Suunnit-
telija vastasi myontavasti ja piirteli uudet kuvat rakenteelle minun suun-
nitelmiini pohjautuen.

Tehtdva suunniteltiin toteutettavaksi kolmessa paivassa, perjantain ja
sunnuntain valilla. Perjantaina lasketaan jassikalla sepeli kuilun pohjalle ja
tarytetaan se kovaksi, kantavaksi kerrokseksi. Lisdksi kuiluun lasketaan, jo
aiemmin valmisteltu muotti raudoituksineen. Seka valetaan antura. Lau-
antaina puretaan muotti, porataan pilasterille tartunnat, tehddaan muotti
ja raudoitus, sekd valetaan pilasteri. Sunnuntaina puretaan muotti ja sii-
votaan jatteet.

3.3.3 Pohdinta

Tehtava sujui yllattavan hyvin, vaikka aluksi naapuriurakoitsija suhtautui
hieman negatiivisesti kyseiseen tyotehtdavaan. Emme kuitenkaan hairin-
neet heitd, joten kaikki olivat tyytyvaisia.

Tasta oppineena, jatkossa on kiinnitettdva erityistd huomioita suunnitel-
mien toteuttamiseen, jotta valtytaan ylimaaraisilta haasteilta.

3.4 Tyoturvallisuus

Kohteena Vantaan Kivistoon valmistuva kolmen kerrostalon kokonaisuus,
joka kasittaa 327 vuokra-asuntoa. Noin puolet asunnoista on omaa tuo-
tantoa (Avain Yhtiot Oy) ja toisen puolikkaan tilaajana on eldakevakuutus-
yhtio limarinen. Kaksi taloista oli sisdvalmistusvaiheessa ja yksi runkovai-
heessa.

3.4.1 Sovelluskohde

Tyotehtavanani oli huolehtia runkovaiheessa olevan rakennuksen tyotur-
vallisuudesta. Rakennus on 13 kerroksinen, neljasosa ympyran muotoi-
nen talo. Rakennuksen rungon ensimmainen kerros on paikalla valettua
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kantavaa seinda seka paikallavaluholvia. Siitd ylospain, runko muodostuu
kantavista betonielementeista, seka Luja superlaatoista.

3.4.2 Tehtavan lahtotiedot ja suunnitelman laatiminen

Kohteen merkittavimmat tyoturvallisuuteen vaikuttavat tekijat olivat va-
laistus ja putoamissuojaus, seka talviaikaan liukkauden torjunta.

Lisaksi yksi merkittava tyoturvallisuuteen vaikuttava tekija oli viereisella
tontilla, aivan rajanaapurina urakoiva toinen yhtio. Lahtokohtana oli nolla
tapaturmaa ja etta jokainen voisi lahted terveena paivan paatteeksi tyo-
maalta.

3.4.3 Tehtdvan soveltaminen kdytantdon ja sen toteutuminen

Kohteeseen oli tehty tyoturvallisuussuunnitelma, jota urakoitsijat olivat
sitoutuneet noudattamaan. Runkourakoitsijan urakkaan kuului putoamis-
suojauksesta huolehtiminen ja minun tehtdvanani oli huolehtia, ettd ura-
koitsija toimii urakkasopimuksen velvoittamalla tavalla. Tama tarkoitti
kdaytannossa sitd, ettd valvoin aukkosuojauksia seka holvin reunakaiteiden
asentamista. Naissa asioissa jouduin ldhes viikoittain huomauttamaan ky-
seessd olevaa urakoitsijaa puutteellisista asennuksista. Puutteita havait-
sin aukkojen suojaamisessa ja puutteellisissa kaiteiden potkulaudoissa.
Lisaksi huolehdin valaistuksen toteuttamisesta seka lumen ja jaan pois-
tosta holveilta. Lisaksi edella mainittu viereisen tontin urakoitsija huomi-
oitiin rakennuksen paatyyn asennetulla putoamissuojaverkolla.

3.4.4 Pohdinta

Tehtava oli haastava johtuen suuresta tydomaarasta. Muita toita oli niin
paljon, ettei rakennuksessa mielestani ehtinyt kierrella ja valvoa tar-
peeksi. Huomasin kuitenkin merkittavan eron heti kahden ensimmaisen
viikon aikana, jotka olin tyémaalla. Runko oli aloitettu jo siina vaiheessa,
kun tulin tydmaalle ja turvallisuusasiat olivat laimin lyéty ennen minua Ia-
hes kokonaan. Lisdksi sain viereisen tyémaan urakoitsijalta kiitosta, etta
olin ottanut heidat todella hyvin huomioon.
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3.5 Tyomaasuunnittelu

Kohteena Klaukkalaan valmistunut viiden kerrostalon ja parkkihallin koko-
naisuus. Kohteessa on yhteensd 304 asuntoa, 26 — 82 nelidisia.
Rakennuttajana Lehto Asunnot Oy.

Valmistumisvuosi, joulukuu 2018.

Sovelluskohteeksi valitsin tydmaan aluesuunnitelmat eri valmistumisvai-
heissa.

3.5.1 Tehtavan lahtotiedot ja suunnitelman laatiminen

Aloittaessani tydmaalla helmikuussa 2018, yksi viidesta talosta oli sisavai-
heessa, kolme runkovaiheessa ja yksi maanrakennusvaiheen loppupuo-
lella. Tyomaalla oli torninosturi seka kaksi ajoneuvonosturia. Sosiaalitilat
noin kahdeksallekymmenelle hengelle, seka varastotilaa elementeille,
roskille ja muille rakennusmateriaaleille (Kuva 7).

Tybmaarakennukset

1. krs sosiaalitilat

2. krs tyémaatoimisto
s

& Nosturin
§ Pperustus

YRR, o o ok =

Kuva 7. Perustamisvaiheen aluesuunnitelma. (Suojalehto 2018).

Asiaa hieman helpotti Lehdon kdyttamat kylpyhuonetilaelementit, joiden
johdosta laatoille ja kylpyhuonekalusteille ei tarvittu varastotilaa. Omat
haasteet logistisesti kuitenkin aiheutuivat tilaelementtirekkojen ja nosto-
jen suunnitellussa.
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Tyomaan aluesuunnitelmaa oli valttamaton paivittaa hyvinkin lyhyella ai-
kavalilla, koska tydmaa muuttui paljon lyhyessa ajassa.

Talojen valmistuttua, niita luovutettiin tilaajille noin kuukauden tai kah-
den kuukauden vilein. Tama tarkoitti sitd, ettd tydmaa-alue pieneni pal-
jon luovutusten yhteydess3, ja ndin ollen my0s varastointitilaa oli huo-
mattavasti vdhemman. Lisdksi tydmaa-alueelle johti vain yksi ajovayla,
eikd tydmaan lapi pystynyt ajamaan. Ajovayla toimi lisdksi asukkaiden ai-
noana kulkuvaylana, koska talojen luovutus tapahtui yksi kerrallaan ton-
tin takaosasta (Kuva 8).

Tybmaarakennuksel
1. krs sosiaalitilat
2. krs tyémaatoimisto

Kuva 8. Runkovaiheen aluesuunnitelma. (Suojalehto 2018).

Parkkihalli oli suunniteltu tehtavaksi viimeisena, joten sen alueelle oli
helppo varastoida tavaraa niin kauan, kunnes luovutettujen talojen asuk-
kaiden pysakointi paikat sijaitsivat pysakointikannella tai -kannen alla
(Kuva 9).
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Tybmaarakennukset o~
1. krs sosiaalitilat

2. krs tydmaatoimisto

Kannelo 34.a9 s

PhalagSap

TONTTI 8} |

Kuva 9. Siséivalmistusvaiheen aluesuunnitelma (Suojalehto 2018).

Helpotuksen aluesuunnitteluun ja tydmaa-alueen kayttoon toi Klaukkalan
valjyys. Taman takia tydmaa-aluetta pystyi hieman laajentamaan tontin
rajojen ulkopuolelle.

3.5.2 Pohdinta

Tama oli mielestani mieluisin tyémaalla tekemistani toista. Pidan suurien

kokonaisuuksien hallinnoimista enemman kuin keskittyisin johonkin pie-
neen yksityiskohtaan.

Tyobmaan tuotanto sujui hyvin ja pysyi aikataulussa, kiitos myd6s kollegoil-
leni. Lisdaksi tydmaalogistiikkaa palveli erinomaisesti ilmoitustaulu (kuva

10), johon jokainen tyonjohtaja merkitsi oleelliset toimitusajankohdat,
sekd muut tyomaalogistiikkaan vaikuttavat tekijat.
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VKO MA Tl KE TO PE
Tilaelementit Tilaelementit Tilaelementit Loppusiivous
1 Laminaatit Tiilikuorma
Roskalavatyhjennys Tilaelementit
? Tilaelementit Tilaelementit
Juho koulussa
Tilaelementit Tilaelementit Tilaelementit A PERJANT,
13
_______ Siilot Pihavarusteet Plaano
14
Samu ladkari klo 9
1. Talo 2. Talo 4. Talo 5.Talo

Kuva 10. llmoitustaulu. (Suojalehto 2018).

3.6 Tuotannon suunnittelu ja ohjaus; Runkotdiden laadun varmistus

Kohteena Vantaan Kivistoon valmistuva 13 kerroksinen, 152 asuntoa si-
saltava, neljdsosa ympyran muotoinen kerrostalo. Kohteessa on kolme
hissia ja kolme porraskaytavaa, seka neljas porras hatapoistumistiena.
Arvioitu valmistuminen toukokuussa 2020.

Rakennuksen runko koostuu kellarin ja ensimmaisen kerroksen osalta pai-
kallavalettavista seinista seka paikallavaluholvista. Siita ylospain seinat
ovat betonielementteja ja holvit Luja superlaattoja. Rakennus liittyy en-
simmaisen kerroksen tasalta pihakanteen, jonka alla sijaitsee pysakdinti-
halli.

Parveke-elementit ovat mallia Schock.

Rakennuksen lapi kulkee viemari ja ilmanvaihto, seka lammityshormeja

Soveltamiskohteeksi valitsin rakennuksen runkotdiden laadunvarmistuk-
sen. Laadunvarmistustyodkaluina kadytin Schéck asennusohjetta, betonoin-
tipdytakirjaa ja lujuuden kehittymislaskuria (betonointipoytakirja ja lujuu-
den kehittymislaskuri liitteessa 1. ja 2.). Lisdksi mittasin betonin lampoti-
laa Logger-mittareilla. Elementtiasennuksesta oli my6s laadittu suunni-
telma, jonka avulla seurasin ja valvoin tyovaiheita.

Asennustyéryhma oli kokenut ja heilta tyot sujuivat aikataulun mukai-
sesti. Haasteen asennukseen ja aikataulussa pysymiseen toivat runsaslu-
minen talvi ja kovat pakkaset.
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Kylman saan takia oli erittdin tarkeaa seurata betonin lampdtilaa, koska
se on suoraan verrannollinen betonin kovettumiseen, eli lujuuden kehit-
tymiseen. Lujuuden kehittyminen oli ratkaisevinta Schock-parvekkeiden
liittyessa holvilaattaan (kuva 11).

Kuva 11. Paekelaatan liitos holviin. (Suojalet 2019).

Kylmien keliolosuhteiden takia lammitimme rakennusta kaasusateilijoilla,
jota asennettiin aina korkeimman holvin alapuolelle, lIahelle ulkoseinia.
Kerroksen ikkuna- ja oviaukot suojattiin muovilla, seka holvin valusaumat
pakkasmatoilla ja pressuilla.

En lI6ytanyt tai en osannut tulkita Schéck-ohjetta riittavasti, joten kysyin
vastaavalta tyonjohtajalta, mika on riittava lujuus, joka parvekeliitoksen
taytyy saavuttaa, etta alapuoleisen tuennan voi poistaa. Vastaus oli 18
Mpa, jonka mukaan tuentoja poistettiin. Schéck-ohjeen mukaan parveke-
laattoja taytyy olla tuettuna aina kolme kerrosta paallekkain, ennen kuin
alapuolelta voidaan poistaa tukia. Pahimmilla pakkasilla ndin nopeaan tu-
lien poistoon emme uskaltaneet ldhted, koska lujuudet eivat kehittyneet
riittdvan nopeasti (kuval2). Rungon kierto oli viisi tyopdivaa.



Kuva 12. Schéck tuennat. (Suojalehto 2019)

Betonointipoytakirja toimii todisteena, jos jotain sattuisi tai jalkikdteen
haluttaisiin selvittad esimerkiksi kaytettya betonilaatua. Poytakirjaan
merkitdan betonilaadun lisdksi myds ilman lamp6étila, kaytetyn betoni
maarat kuormakirjoineen, valunopeus ja suojausmenetelmat seka laa-
duntarkastelu. Poytakirja toimii myos tyovaiheiden suunnittelun perus-
teena esim. valunopeuteen ja tyéryhman kokoon liittyen.

Lujuuden kehittymislaskuri on ehdoton tydkalu, varsinkin talvirakentami-

sessa. Sen avulla saadaan selville, milloin muotit ja tuennat voidaan pur-
kaa, jos ne vaikka vaikuttavat seuraaviin tyévaiheisiin.

4 OMA OSAAMISTASO JA KEHITTAMISTARVE
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4.1 Tyonjohto- ja esimiestoiminta

Esimiehen rooli on minulle kohtalaisen uusi. Haastavinta oli luotaa anta-
mieni ohjeiden toteutumiseen. Olin usean vuoden ollut kaskyja vastaan-
ottava osapuoli, mutta nyt joudunkin itse olemaan se, joka antaa ohjeet
mietittydaan, milla keinoin tehtadva tulee parhaiten hoidettua.

Ajan kuluessa olen oppinut kuitenkin sisdistamaan esimiehen roolin tyo-
elamassa. Mielestani olen reilu ja tasapuolinen kaikkia kohtaan. Joskus
saatan olla liiaksi kaveria jonkun kanssa. Se johtaa kiusallisiin tilanteisiin,
joissa joudun valitsemaan epamiellyttavien ja mukavien tyotehtavien va-
lilta henkildille sopivimmat tehtdvat. Koen, ettd tasta tavasta tulisi paasta
eroon, jotta minulla olisi puhtaampi omatunto. Kielitaitoni ja huumorinta-
juni auttaa selviamaan pahoistakin tilanteista.

4.2 Tuotannonsuunnittelu ja -ohjaus

Vahvuudet ovat aikataulun laadinnassa. Mielestadni on hyvin yksinker-
taista laskea tarvittavien tyovuorojen maara ja tyon kestoon vaikuttavien
tyontekijoiden maara, jotta voidaan rakentaa aikataulu. Laatu on toinen
asia, jossa olen tarkka. Rakentamisohjeissa ja Ratu-korteissa on maari-
telty hyvan rakentamistavan mukaiset laatukriteerit. Ndiden asioiden
kanssa olen joutunut tekemaan valtavasti toita tydmailla. On hyva, etta
mallityot on sovitettu urakkaohjelmaan, jotta saadaan molemmin puoli-
nen ymmarrys jonkin tyovaiheen toteuttamisesta.

Kehittamistarpeina nden taloudenhallinnan. En ole sitda suuremmin joutu-
nut tyomailla seuraamaan, vaan tilaillut tavaraa ja sopinut téiden suorit-
tamisia sen kummemmin kassaan katsomatta. Tama voi olla yksi syy,
miksi aikataulut ovat pitdaneet ja laatu on ollut priimaa.

4.3 Tehtava- ja menetelmasuunnittelu

Tehtdvien suunnittelun olen hoitanut omalla tavallani. En kayta opetet-
tuja malleja, vaan hoidan suunnitelmat aiemmin hankittuun kokemuk-
seen perustuen. Kirjoitan paljon asioita yl6s ja pidan aina muistilehtiota
mukana. Tama auttaa asioiden muistamisessa, mutta myos tehtavien
suunnittelussa ja aikataulutuksessa. Tama on hyva ja kehitettava asia.
Aina ei pitdisi tehda niin kuin on ennenkin tehty, vaan oman seka ty6-
maan ja yrityksen kannalta olisi hyva poiketa kaavasta ja kokeilla muun-
laisia lahestymistapoja.
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4.4 Tyoturvallisuus

Vahvuuksina pidan sitd, ettd omaan tarvittavat tiedot tyoturvallisuuden
yllapitdmiseen, seka olen mielestani luova keksimaan erilaisia ratkaisuja
tyoturvallisuuden parantamiseksi.

Kehitettdvaa on asenteessani. Tyoturvallisuutta en pida viela mielestani
riittavan tarkedssa roolissa. Olen tottunut toimimaan hieman haastavissa
olosuhteissa ja parjannyt niissa aina hyvin. Tasta syysta en kiinnita riitta-
vaa tarkkuutta havaitsemiini turvallisuuspuutteisiin. Tdman taytyy muut-
tua, koska tyomailla on tyontekijoita niin monista eri lahtokohdista.
Osalle on liian polyistd, kun taas toinen on tottunut tyoskentelemaan po-
lyssa.

4.5 Kustannuslaskenta

Kustannuslaskentaa en ole tehnyt kuin parissa harjoitustyossa opiskelun
aikana. Tama osio vaatii mielestani eniten kehitettavaa. Tiedan kylla
mista tarvittavat tiedot |6ytyvat, mutta tyokokemusta aiheesta ei ole.

4.6 Tyo6maasuunnittelu

Olen aina tykannyt suunnitella suuria kokonaisuuksia, en niinkaan pikku-
tarkasti esimerkiksi jotain rakennetta. Olen mielestani hyva piirtamaan ja
hahmottamaan asioita kolmiulotteisesti. Jo ennen kouluun ja tyénjohto-
tehtaviin siirtymistd, tein oman taloni rakennusvaiheessa aluesuunnitel-
man helpottamaan tavaroiden varastoimista ja rakennusvaiheiden jarjes-
tysta. Kehitettavaa on varmasti vield esimerkiksi hahmottamaan, kuinka
pieneen tilaan tavaroita saadaan mahtumaan, seka joskus voisi ajatella
hieman tontin ulkopuoleltakin.

4.7 Hankinta ja logistiikka

Hankintaan ja logistiikkaan en ole tahan mennessa tyéurani aikana paljon
padssyt sekaantumaan. Mieleni tekisi, mutta olen tyéskennellyt sen ver-
ran isoissa organisaatioissa, joissa ndihin tehtaviin on palkattu henkil6t,
jotka hoitavat vain tata osastoa. Tietoni perustuu pelkastaan koulussa op-
pimaani, kokemusta ei ole. Vahvuutena pidan opitun kautta hankittua tie-
toa seka kiinnostusta asiaa kohtaan, mutta kehitettavaa on tyokokemuk-
sessa.
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4.8 Sopimustekniikka

Sopimustekninen osaamiseni perustuu ainoastaan koulussa opittuun ai-
neistoon, muutamaa urakkaneuvottelua lukuun ottamatta. Vahvuudet
ovat varmasti tiedon l6ytamisessa, mutta en voi sanoa, etta olisi paljoa
kokemusta sopimusten tekemisesta. Toki sopimuksia tulee luettu tyo-
mailla, jotta selvida urakkarajat ja aikataulut joillekin tyovaiheille, mutta
itse sopimusten tekoon olen vield ummikko.

4.9 Korjausrakentaminen

Korjausrakentamisen suhteen kehitettavaa on valtavasti. En ole juurikaan
tyoskennellyt korjausrakentamisen parissa, lukuun ottamatta yhta koh-
detta ja uudistuotannossa tehtyihin pieniin korjaustoimenpiteisiin. Tietoa
varmasti talld hetkelld on koulutuksen puolesta jonkin verran, mutta asi-
oilla on tapana unohtua, jos niiden parissa ei tyoskentele. Toivottavasti
asiat palaavat mieleen paastessani korjausrakentamisen maailmaan. Toi-
saalta, tekemalla oppi parhaiten, kunhan tietyt perustiedot ovat hallussa.
Korjausrakentamisessa viestinnan ja tiedottamisen koen vahvuutenani.

5 YHTEENVETO

Portfolio-opinnadytetyon tekeminen oli palkitsevampaa, kuin osasin kuvi-
tellakaan. Ty6 toimi erinomaisena kertauksena ja lapileikkauksena koko
opiskeluajasta. Tyolle asetetut tavoitteet opiskelijan kasvamisesta tuntui-
vat toteutuvan.

Verraten tutkimuspohjaiseen tyéhon, tunnen saaneeni kokonaisvaltai-
semmin tietoa ja kertausta opituista asioista, seka tunnen olevani val-
miimpi kohtaamaan tyoelaman tuomat, paivittdiset haasteet.

Uskon taman tyon tuovan haasteisiin helpotusta, koska tyon tekeminen
valmisti minua paremmin tyoelamaan.
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LUJUUDEN KEHITYSLASKURI Liite 2
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Building the future™

BETONIN LUJUUDEN ARVIOINTI RAKENTEESTA MITATTUJEN LAMPOTILOJEN PERUSTEELLA

1. Sementti CEMI152,5N ( Broceni)
2. Betonilaatu C30/37 v Laadunarvosteluika 28 wrk hd
2. Valupaiva 2522019
4. Tyokohde Kivistd Graniitti/Sintteri
rakenneosa
mittauskohta 6. krs holvisaumat, parvekeliitos
5. Laatija Juho Supjalehto

6. Lampdtilamittaukset h °C mitattu vk K-lujuudesta MPa
Betonointiajankohta 1. 0 16,0 0,0 0% 0
2. 1 14,0 0.0
3. 2 15,0 0.1
4. 3 15,0 0.1
5. 4 15,0 02
8. 5 15,0 0.2
7. 6 16,0 0.3
8. 7 16,0 0.3
a. 8 17,0 03 0
10. 10 17,0 04 10 % 3
11. 12 18,0 05 10 % 5
12. 14 18,0 056 20 % 7
13. 16 19,0 0.7 20 % 9
14. 18 20,0 0.8 30 % 10
15. 20 21,0 08 30 % 11
16. 22 220 09 30 % 13
17. 24 23,0 1,0 40 % 14
18. 28 220 12 40 % 15
19. 32 21,0 13 50 % 17
20. 36 20,0 15 50 % 18
21. 40 19,0 1.7 50 % 19
22. 44 18,0 1.8 50 % 19
23. 438 17,0 20 50 % 20

24 22 16,0 22 60 % 21
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Building the future™

BETONIN LUJUUDEN ARVIOINTI RAKENTEESTA MITATTUJEN LAMPOTILOJEN PERUSTEELLA

1. Sementti CEMI1525N ( Brocen )
2. Betonilaatu C3037 Laadunarvosteluika 0
2. Valupiiva 2522019
4. Tydkohde Kivistd Graniitti'Sintter
rakennsosa
mittauskohta 6. krs holvisaumat, parvekelitos
5. Laatija Juho Sugjalehto
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