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Digiteknologiat muuttavat maailmaa.

Ne avaavat naisille uudenlaisia mahdollisuuksia edeta urallaan.
Naisyrittajille ne avaavat paasyn maailmanlaajuisiin arvoverkostoihin.
Naisilla saattaa kuitenkin olla digitaalisten teknologioiden
hyddyntamisessa enemman haasteita kuin miehilla,
koska he miehia harvemmin ovat opiskelleet
tai harrastaneet teknologiaa.

Tama kirjanen esittaa pohdittavaksi 10 teesia
naisten tyourista ja digitalisaatiosta.






ESIPUHE

Nainen, johtajuus, digitaalisuus - kas siina kysymyksia?

Olen toiminut aikaisemmin Suomen Merivoi-
missa varusmiesten johtamiskoulutuksen kehit-
tajana. Muistan kun olin valitsemassa Suomen
Merivoimien varusmieskoulutuksessa olevia,
miehia ja naisia, tykkiampujiksi. Lopputulok-
sena oli, etta yhtaan naispuolista ampujaa ei
valittu. Selvisi etta naiset, toisin kuin miehet,
eivat olleet tottuneet kayttamaan ohjainta (jo-
ystik) ja siksi jaivat testeissa heikommalle. Tama
tapahtui 1990-luvun alussa.

Ovatko asiat muuttuneet? Miten nainen sovit-
tautuu nykyteknologian muokkaamaan maa-
ilmaan ja siina ihmisten johtamiseen? Tama
kirjanen tuo esille 10 eri nakdkulmaa naisen
asemasta ja sopeutumisesta teknologiapai-
notteiseen yhteiskuntaan. Teesien tarkoitus on,

kuten aina, herattaa lukija ajattelemaan ja ehka
ajatusten voimalla kehittamaan asioita.

Minusta naisten ja miesten tapa toimia johtaja-
na on erilainen. Kokemukseni mukaan nainen
toimii johtamistilanteessa hyvin kaytannon-
laheisesti ja joustavasti, toisin kuin mies, joka
toimii usein hyvin suoraviivaisesti. Naiden toi-
mintamallien yhteensovittaminen kannattaa.
Nainen parjaa johtajana siina kuin mieskin. Yh-
dessa molemmat sukupuolet taydentavat toi-
siaan ja luovat tehokkaan johtamisympariston.

Ari Rajamaki, Henkilostopaallikko,
Savonlinja Oy

DigiJoko-hankkeen ohjausryhman
puheenjohtaja



TEKIJOIDEN ALKUSANAT

DigiJoko-hankkeen tavoitteena oli tukea ja
edistaa naisten urapolkuja, johtajuutta seka
naisyrittajyytta digitalisoituvassa tyoelamassa.
Toimenpiteina Kaakkois-Suomen ammattikor-
keakoulun Pienyrityskeskus tuotti naisjohta-
juutta tukevia WoManager- ja Young WoMana-
ger- valmennuksia, joissa keskityttiin johtamis-
osaamisen kehittamiseen ja verkostojen vah-
vistamiseen seka naisten johtamien yritysten
liiketoiminnan uudistamiseen. WoManager-val-
mennus oli suunnattu etelasavolaisille naisille,
jotka ovat johtavassa asemassa tai siirtymassa
esimiehen, tiiminvetajan tai johtajan tehtaviin
tai ovat yrittajia. Valmennuksiin osallistui yh-
teensa 62 naista.

Kiitamme DigiJoko-hankkeen ohjausryhman
jasenia aktiivisesta ja kannustavasta hankkeen
ohjauksesta. Hankkeen ohjausryhmassa toimi-

vat Tarja Pesonen KEHA-keskus, Pia Pirskanen
Etela-Savon ELY-keskus, Ari Rajamaki Savonlinja
Oy, Johanna Rautio Suur-Savon Sahko Oy, Jo-
hanna Viskari Lumme Energia Oy, Anne Gus-
tafsson-Pesonen Xamk Pienyrityskeskus ja Eila
Avelin Xamk Pienyrityskeskus. Samoin kiitam-
me lampimasti kaikkia haastattelemiamme
henkildita aktiivisesta osallistumisesta hank-
keen toimintaan ja taman julkaisun toteutta-
miseen.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun Pien-
yrityskeskuksen toteuttamaa DigiJoko - digitaa-
lisuus, naiset ja johtaminen -hanketta (3/2017-
3/2019) on rahoittanut Etela-Savon ELY-keskus
Euroopan sosiaalirahastosta.

Mikkelissa 15.3.2019, Tekijat



JOHDANTO

Tassa julkaisussa esitetyt teesit syntyivat Kaak-
kois-Suomen ammattikorkeakoulun Pienyri-
tyskeskuksen DigiJoko - digitaalisuus, naiset
ja johtaminen -hankkeessa naisyrittajien, -joh-
tajien ja -paallikdiden haastattelujen pohjalta.
Julkaisu on osa hankkeen selvitystyota, jonka
tavoitteena oli tuottaa tietoa ja keskusteluna-
vauksia naisjohtajuuden poluista ja taitekoh-
dista. Tavoitteena oli selvittaa, millaisia naisten
tyo- ja yrittajyysurat tyypillisesti ovat ja miten
digitalisaatio nakyy heidan tydssaan ja urake-
hityksessaan.

Materiaalina on kaytetty aiheesta aiemmin jul-
kaistuja tutkimuksia seka neljankymmenen
WoManager-valmennuksiin osallistuneen nai-
sen yksilo-, ryhma- ja videohaastatteluja - julkai-
sussa esiintyvat lainaukset seka videokoosteet
ovat naista haastatteluista - seka heidan tuot-

tamiaan oman elaman aikajanoja. Monipuolista
tutkimus-, haastattelu- ja aikajanamateriaalia
analysoitiin laadullisin menetelmin. Analyysin
tulokset tiivistyivat muun ohella julkaisussa esi-
tettaviin 10 teesiin. Teesien paikkansa pitavyy-
desta keskusteltiin viela WoManager-valmen-
nuksiin osallistuneiden naisten kanssa viimei-
sissa haastatteluissa. Tassa vaiheessa teeseihin
tehtiin viela muutamia tarkennuksia. Julkaisus-
sa on Mmyos viittauksia teeseja taustoittavaan
aikaisempaan tutkimustietoon.

Julkaisu on tarkoitettu kaikille naisten tyourista
ja johtajuudesta seka digitalisaatiosta kiinnostu-
neille. Selvitystyod ja julkaisu on tehty parhaiden
kaytantdjen levittamiseksi ja jatkossa hyodyn-
nettaviksi. Teesit eivat ole koko totuus, mutta
toivomme, etta ne herattavat pohdintaa ja kes-
kustelua.



DIGI =
hyotykaytossa




Sukupuolen mukainen eriytyminen ns. naisten
ja miesten koulutusaloille ja ammatteihin on
Suomessa kansainvalisesti katsoen yllattavan
jyrkka (HS 9.9.2018). Teknologia-aloilla ja -yritta-
jina naisia on huomattavasti vahemman kuin
miehia.

NAISET SUHTAUTUVAT TEKNOLOGIAAN
KAYTANNONLAHEISESTI

Koska naiset suuntaavat opinnoissaan usein
muille kuin teknisille aloille, he joutuvat opette-
lemaan teknologian kayttoa tydn ohella. Naisille
teknologia ei ole itsetarkoitus, vaan siita pitaa
olla kaytannon hyotya. Muussa tapauksessa nai-
set eivat jaksa innostua asiasta. Jotkut naisista
suhtautuvat teknologiaan varautuneesti, koska
he eivat ole tottuneet kayttamaan sita.

vat kayttaa sita.

TUTKITTUA: Naiset arvioivat digiosaamisensa heikommaksi kuin miehet, vaikka eroa osaa-
misessa ej olisikaan (Dixon et al. 2014; van Dijk 2017). Huyer ja Sikoska (2003) muistuttavat,
etta naisten pitad nahda tieto- ja viestintatekniikan hyodyt itselleen, ennen kuin he halua-




Naisten etuina tyopaikoilla ovat heidan vaihtele-
vat taustansa, tydssa oppiminen ja kaytannon-
laheinen suhtautuminen teknologiaan. Kay-
tannonlaheisesti eteneva pystyy sovittamaan
teknologian organisaation arjen tarpeisiin ja
neuvomaan teknologian kayttdoa myos muille.

NAISET KAANTAVAT TEKNOLOGIAN
KAYTANNON KIELELLE, JOTA
ORGANISAATIOISSA YMMARRETAAN

Nykyaan tietotekniikka on helppokayttdisem-
paa kuin aiemmin. Sen kayttda voi opetella ko-
keilemalla, vaikka taustalla olevia jarjestelmia ei
ymmartaisi perin juurin.

(Huyer ja Sikoska 2003).

TUTKITTUA: Vain pieni osa ohjelmistoista on naisten tekemid. Naiset ovat luoneet vain 9 %
tieto- ja viestintatekniikan sovelluksista. Tama on harmillista, koska tutkimukset osoittavat,
etta naiset ovat luovempia kuin miehet ja naisten osallistuminen liiketoimintaan johtaa
tehokkaampiin paatoksiin. (Pappas ym. 2017.) Voidaan myds vaittaad, ettd koska tieto- ja
viestintateknologia ei nykydadn ole sukupuolineutraalia, se ei aina vastaa naisten tarpeita

10



Pohdittavaa:

Hyodynnatko
kaikkea
digiosaamistasi
tyossdsi?

"Digiosaamista ei ole kauhe-
astiollut ja siihen on alkanut
tormailemadn. Tahan asti
on rapistelty talld osaamat-
tomuudella mutta nyt tun-
tuu, etta alkaa jaada jalkeen.
Etenkin markkinointiasioissa
tarvitsisi enemman osaa-
mista.”

"Aika vahan olen tarvinnut
digiosaamista ja olen ollut
sille allerginen, mutta yritta-
Jyyden myota pitdisi osata
enemman.”

"Olen tarvinnut digiosaamis-
ta paljon. Taman vuoden ai-
kana olen tajunnut, etta olen
diginero. Humanistina olen
meidan tyoyhteison IT-tuki.”

"Nykyisessa roolissa, kun
vastaan yrityksen digiosaa-
misen kehittdmisestd, puute
haittaisi tosi paljon. Nykyro-
oli johtuu siita, ettd on ollut
kiinnostusta. En ole kaynyt
siihen koulua vaan olen it-
seoppinut. Toki on tyopai-
kan sisallé mahdollisuuksia
Jja kannustetaan.”

"En koe [digid] sellaiseksi jota
haluaisin opetella enemman
kuin on valttamatonta.”

"Jossain maarin kaipaan
vanhaa aikaakin, kun ihmi-
set olienemman oikeasti te-
kemisissda toistensa kanssa.
On mennyt lilkkaakin siihen,
etta kaikki on verkossa.”

Katso, mitd WoManager-valmennuksien osallistujat sanovat: https://tinyurl.com/teesit]-2
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Sosiaalisen median kayttd yleistyy tydelamassa
vauhdilla. Naiset ovat tottuneet kayttamaan so-
siaalista mediaa ahkerasti erityisesti vapaa-ajal-
laan. He voivatkin kayttaa tata vahvuutena tyo-
elamassa. Sosiaalisessa mediassa voi hoitaa
kommunikaation joustavasti toissa, harrastuk-

NAISET KAYTTAVAT AHKERASTI
SOSIAALISTA MEDIAA

sissa seka suhteissa perheeseen ja ystaviin. Sen
avulla voi osallistua silloinkin, kun ei voi olla pai-
kan paalla. Useilla naisilla on kuitenkin haasteita
pitaa erillaan sosiaalisen median kaytto tyo- ja
vapaa-ajan tarkoituksiin.

2016).

TUTKITTUA: Sukupuolten valiset erot yhteisopalvelujen kaytossa ovat pienid, mutta naiset
kayttavat naita palveluja miehia tiivimmin: miehistd 58 % ja naisista 64 % on seurannut
jotain yhteisopalvelua kolmen kuukauden aikana; useasti paivassa kayttavia tai jatkuvasti
kirjautuneena olevia on 26 % miehista ja 36 % naisista. (Suomen Virallinen tilasto 2018.)

Naisten on todettu kayttavan matkapuhelimia tehokkaasti perhe-asioidensa hoitoon (Roy
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Digitalisaatio ja erityisesti sosiaalisen median
merkityksen lisaantyminen tyoelamassa voi-
vat olla omiaan helpottamaan naisten tyo- ja
perhe-elaman yhteensovittamista. Digitaidot
voivat myOs parantaa naisten asemaa tyossa
seka heidan tyossa jaksamistaan. Teknologian
kayttd tydssa vaatii kuitenkin erilaista osaamista
kuin vapaa-ajalla. Tama koskee erityisesti sosi-
aalista mediaa.

14

TEKNOLOGIA KESYYNTYY, |
MUTTA TASAPAINON LOYTAMINEN
VOI OLLA HAASTAVAA

Digitalisaatio saattaa lisata myds uupumuksen
vaaraa, koska digin kautta tyo ja sosiaaliset ver-
kostot ovat aina lasna. Johto- ja asiantuntija-
tyossa tyo valuu helposti vapaa-ajalle. Nykytyo-
elama edellyttaakin tyontekijalta aivan uudella
tavalla itsensa johtamisen ja rajojen asettami-
sen taitoja.



TEORIAA: Teknologian kesyttdmisteoria. Teknologisten innovaatioiden on usein katsottu
leviagvan kohtuullisen suoraviivaisesti siten, etta edellakavijat ottavat teknologian kayttoon-
sa ensin ja valtavirta myohemmin. Toisaalta nykyadn tieteellisessa keskustelussa koroste-
taan usein kasitteiden riippuvuutta konteksteista ja niitd muokkaavista yhteisoista. Myos
teknologian domestikaatio- eli kesyttamisteoria perustuu tdhan ajatukseen teknologian ja
kontekstien valisestd yhteydesta. Teoria kuvaa niitd prosessejq, joilla kayttajat kesyttavat
Innovaatiot ja erityisesti uuden teknologian omiin tarkoituksiinsa sopiviksi. (Silverstone et al.
1992; Deidre 2007.) Harwood (2011) toteaa pienyritysten omistajia koskevan tutkimuksensa
perusteella, etta yrittdjien on kesytettava teknologioita muutenkin Kiireisten tyopaiviensd
aikana. Tama voi olla haastavaa, koska tarkeammat asiat keskeyttavat toistuvasti kesyt-
tamisprosessin. Siksi yrittajien on tyydyttava riittavan hyviin ratkaisuihin, koska taydellinen
kesyttaminen ei aina ole mahdollista.

TUTKITTUA: Naiset saattavat pyrkia valitsemaan toita, joissa heilla ei ole liikaa vastuitaq,
Jjotta voimavaroja jaisi myos perheelle. Tasta huolimatta naisilla on usein tydaikataulujensa
suhteen vahemman paatosvaltaa kuin miehilla. Siksi voidaankin vaittad, etta taman pdi-
van tydeldmad ei ole pystynyt tdysin vastaamaan naisten tarpeisiin. (Grénlund ja Oun 2018.)
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Pohdittavaa:

Valuuko tyosi
vapaa-ajalle?
Pitdisiko
tilanteelle
tehdd jotain?

"Olen ollut viimeksi lomal-
la kesakuussa nelja paivaa.
Kaikki kesalomat on pita-
matta. Miten huolehtii omas-
ta jaksamisesta, kun on niin
helppo tehda toita. Taa [pu-
helin] on tassa. Voin tehda
talla toita.”

"Yrittgjand — kun ei ole ketaan
Jjoka sanoisi, etta olisi loma
Jjoka on johonkin merkattu...
on olo, ettd voisit aina tehdad
enemman... Jos lauantai-il-
tana tulee reklamaatio, vas-
taan siihen maanantai-aa-
muna. Silti se on prosessis-
sa, kun se on tullut luettua.

Joskus siihen on helpompi
vastata lauantai-iltana, niin
sitten se on hoidettu. Joskus
teen niin ja joskus nain, eika
minulla ole siihen sadntoa
olemassa.”

"En koe olevani niin tyoorien-
toitunut, etta se olisi perheen
edelle mennyt. Olen itse hy-
vin tarkka priorisoinnista, et-
ta elama jakautuu useisiin
eri osa-alueisiin ja kaikille
pitaa olla riittavasti aikaa ja
huomiota. TGman olen itses-
tani tunnistanut, ettd toissa-
kin olen parempi, kun annan
sinne vain tietyn ajan.”

Katso, mitd WoManager-valmennuksien osallistujat sanovat: https://tinyurl.com/teesit3-4
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KUN ELAMA YLLATTAA,
NAISEN URA JOUSTAA JA VAISTAA

Opiskeluala valitaan kiinnostusten mukaan,
mutta tyopaikka ja ura saattavat |oytya aivan
muulta alalta. Perheen perustaminen tulee
useimmiten ajankohtaiseksi naisen urakehityk-
sen kannalta kriittisessa alkuvaiheessa, ja tasta
syysta opintojen paattamisen ja uran alkamisen

valille voi tulla katkos. Naisen ura joustaa per-
heen tilanteen mukaan, koska hanella on yleen-
sa paavastuu lasten ja kodin hoidosta. Toisaalta
moni nainen korostaa, etta perhe on tukenut
heita urallaan.

unioni 2017)

TUTKITTUA: Euroopan unionissa vuonna 2016 naisista 79 % teki kotitaloustoita ja 92 %
hoiti lapsiaan paivittain, kun vastaavasti miehista ndin toimii 34 % ja 68 %. Tyossakdyvis-
ta naisista osa-aikaisesti tyoskenteli 32 %, kun taas miehista osa-aikaisia oli 9 %. Naisten
tyollisyysaste oli 55 % ja miesten 84 %, jos heilld oli kolme lasta tai enemman. (Euroopan
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NAISEN ELAMAN JA URAN YLEISTETTY AIKAJANA

—
K
P Kotona
% lasten
kanssa Taydennyskoulutus, ml. digitaidot
Valmis- 1-3 vuotta,

Koulu Korkeakoulu tuminen 1-2 lasta Uran aloitus Uralla eteneminen

Muutto "Sen oikea" Avio/ Muutto uudelle Asunnon/ (Avioero)
opiskelu- loytaminen avoliitto paikkakunnalle talon osto

paikka- puolison tyon

kunnalle perassa
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YRITTAJYYS TAI OSA-AIKATYO VOI OLLA
NAISILLE KEINO SOVITTAA PERHE- JA
TYOELAMA YHTEEN TAI EDETA URALLA

Naisten yrittajyys lisaantyy. Naiset voivat kayttaa kelun tai yrittajyyden yhdistaminen eri kombi-

yrittajyytta keinona sovittaa perhe- ja tyoela- naatioina on mahdollista.

ma yhteen ja samalla paasta uralla eteenpain.

Naiset ovat tottuneet tekemaan useita asioita Joillekin naisille yrittajyys voi olla keino lisata
yhta aikaa, ja yrittajyys tai opiskelu esimerkiksi tyon mielekkyytta ja itsenaisyytta.

perhevapaan aikana on yleista. Myos tyon, opis-

TUTKITTUA: Naiset ovat selvana enemmistona (78 %) yksinyrittdjistd Euroopassa (Pappas
ym. 2017). Kirjallisuudessa vaitetadn, ettd naiset kayttavat yrittajyytta lasikatto-ongel-
man valttamiskeinona. Tata vaitettd on perusteltu silla, ettd naisten yrittajyys lisaantyy
Jja esimerkiksi Norjassa ja Kanadassa naiset perustavat 60 % uusista yrityksistd. (Afrah ja
Fabiha 2017.) Suomessa aloittavista yrittgjista 40 % on naisia, kun Tilastokeskuksen mu-
kaan toimivista yrityksistd noin kolmasosa on naisten yrityksia. Tyoantajayrittgjista naisia
on noin yksi neljasta. (Lempiainen 2017; Sutela ja Parndnen 2018.) Bisnoden tietokannan
mukaan suomalaisista yrittajista noin 25 % oli naisia ja naisyrittajista alle 20 000 sellaisia,
Jjotka tyollistavat muitakin kuin itsensa (Suominen 2016). Yhteensd Suomessa on yrityksia
Tilastokeskuksen mukaan noin 320 OO0O.
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Pohdittavaa:
Mita erilaisia
vaihtoehtoja
sinulla olisi
rakentaa urasi?
Antaisiko
esimerkiksi
yrittdjyys
enemmadn
vapautta
elamadsi?

"Olen tyytyvadinen, etta tein
toita valilla, etta oli kaytan-
non pohja, kun tein maiste-
rinopinnot. Opiskelu oli mie-
lekkaampaa, kun pystyi pei-
laamaan kaytantéon.”

"Kun lapset on viela kotonaq,
tama on hyva tilanne uralla,
mutta muutaman vuoden
kuluttua voi katsoa vaihto-
ehtoja muualtakin pdin Suo-

”

mea.

"Olen tarttunut siihen, mita
eteen on tullut. Vaikka jos
katsoo jalkeenpdin opiskelu-
Jja tyouraaq, se voisi hayttaa
hyvin suunnitelmalliselta ja
rakennetulta.”

"Elama on heitellyt. Alussa
opiskelin ompelijaksi, tein nii-
ta toita 10 vuotta. Lomautus-

ten jalkeen opiskelin toiselle
alalle eli kaupallisia kuvioita.”

"Tarkeinta on ollut, etta tyo
on mielekdsta ja tyopaikan
vaihdot ovat tulleet, kun olen
kokenut, ettd en pysty vaikut-
tamaan tyohoni... Yrittgjana
pystyy parhaiten vaikutta-
maan.”

"En tiennyt, mitad minusta tu-
lee isona. Ajattelin, ettd mah-
dollisimman laagjalla pohjalla,
niin ei rajoitu... SiinG oli mies,
Jjoka avitti padtoksissa ja
Jjonka perassa tulin Etela-Sa-
voon... Se miten olen onnis-
tunut sovittamaan tyon ja
muun elaman, niin ei minul-
la ole kuin elamaa. Siind vai-
heessa, kun lopetin sen, etta
yritin erotella niitd kahta, siind
vaiheessa helpotti.”

Katso, mitd WoManager-valmennuksien osallistujat sanovat: https://tinyurl.com/teesit5-6
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ETENE -
kehita osaamistasi




Naisten koulutustausta ei aina vastaa tyou-
raa, tai heidan urallaan voi olla katkoja. Siksi
osaamisen paivittaminen uran aikana on usein
valttamatonta. Urapolku voi olla monipolvinen.
Monilla naisilla on koulutuksia usealle eri alalle,
tai toissa voidaan olla monia vuosia, ennen kuin
opintoja jatketaan.
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NAISET PAIVITTAVAT OSAAMISTAAN
KAYTANNONLAHEISEST!

Naiset suhtautuvat kaytannonlaheisesti myos
oppimiseen. Siksi heille on tarkeaa tyodssa op-
piminen ja taydennyskoulutus elamantilanteen
ja kunkin hetken tarpeen mukaan.

Opiskelu ja itsensa kehittaminen ovat monille
naisille myds harrastus, joka lisaa hyvinvointia.



Varsinkin jo jonkin aikaa tyoelamassa olleet nai-
set katsovat, etta digitaalisuus on ollut suurin
muutos heidan tyourallaan. Useimmilla naisilla
on positiivinen suhde digitaalisuuteen. He pi-
tavat digitaalisia taitoja keskeisena tydelaman
osaamisalueena ja katsovat, etta digitaitojen
hallitseminen on tuottanut heille mahdolli-
suuksia edeta urallaan. My&s naisyrittajille di-
gitalisaatio luo uusia mahdollisuuksia paasta
mukaan uusiin - myds globaaleihin - arvover-
kostoihin.

24

DIGITALISAATIO TARJOAA MAHDOLLISUUKSIA
URALLA ETENEMISEEN JA YRITTAJYYTEEN
ERITYISESTI NAISILLE

Digitalisaatiokehityksessa ajan tasalla pysymi-
nen vaatii osaamisen jatkuvaa paivittamista.
Koska naiset ovat tottuneet kehittamaan osaa-
mistaan jatkuvasti tyduransa aikana, myos digi-
osaamisen paivittaminen on heille luontevaa.
Kun osaamista paivittaa, uralla on helpompi
edeta.



TUTKITTUA: Naiset ovat aliedustettuina organisaatioiden johtotasoilla, he saavat pienem-
paad palkkaa ja etenevat hitaammin urallaan kuin miehet (Joshi et al. 2015). Euroopan unio-
nissa vuonna 2016 vain 33 % johtajista oli naisia (Euroopan unioni 2017). Naiset ansaitsevat
keskimadarin 16 % vahemman kuin miehet, mutta tietotekniikkataidot nostavat palkkaa ja
hieman enemman naisilla (5,3 % miehilla, 6 % naisilla) (Pappas ym. 2017; Euroopan unioni
2017). Siksi digitaitojen oppimista voidaan pitaa erityisen hyodyllisend naisille heiddan uransa
kannalta.

Digiteknologiat muuttavat liiketoimintaa ja tarjoavat yrittgjille mahdollisuuksia padsta
maailmanlaajuisiin arvoverkostoihin. Tama on nahty mahdollisuutena erityisesti naisyrit-
tajille, jotka voivat kehittad itseddn ja lilkketoimintaansa ja saada yhtaldiset mahdollisuudet
miesten kanssa liikketoiminnan kehittamiseen. (Shah ja Saurabh 2015; Afrah ja Fabiha 2017;
Pappas ym. 2017.) Kirjallisuudessa on talta pohjalta luotu jopa uusia kasitteita, kuten “nais-
puolinen digiyrittaja”, joka on madaritelty “naisyrittajaksi, joka tutkii markkinamahdollisuuk-
sia ja mahdollisuuksia luoda jotain uutta hyodyntdaen digitaalista tilaa” (Scuotto ym. 2019).
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Pohdittavaa:
Miten pdivitat
osaamistasi?
Tukeeko
tyonantajasi
osaamisesi
kehittamista?

"Olen opiskellut yli 10 vuotta
tyon ohessa koko ajan kaik-
kea. Silla on paljon tekemista
sen kanssa, missa olen am-
matillisesti nyt.”

"Ei ole sellaista tydtehtavag,
Jjota digitalisaatio ei kosket-
taisi.”

"Digiosaaminen on ollut
iIsoimpia muutoksia tyoural-
la. Siihen on taytynyt tehda
eniten tyota. Kiinniottamista
on koko ajan.”

"Digiosaaminen on ollut pak-
ko opetella. Oppii kun tekee.
Olen osallistunut paljon kou-
lutuksiin. Se on helpottanut
tyota, mutta tuonut myos
lisaa tyota.”

"Suhteeni digitaalisuuteen
on se, etta olen aina tosi Kiin-
nostunut, jos tulee joku uusi
Jja mun mielesta se on hyva
asia.”

Katso, mitd WoManager-valmennuksien osallistujat sanovat: https://tinyurl.com/teesit7-8
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ROHKEA ETENEE URALLAAN

Nainen etenee urallaan olemalla avoin uusil- Uralla eteneminen edellyttaa, etta muutoksiin

le mahdollisuuksille ja olemalla pelkaamatta suhtautuu positiivisesti, on avoin ja joustava ja

haasteita. Haasteisiin tarttumalla voi oppia uut- uskaltaa tarttua eteen avautuviin tilaisuuksiin.

ta ja edeta vaativampiin tehtaviin. Se edellyttaa myos jatkuvaa itsensa kehittamis-
ta.
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Naisen luottamus omiin kykyihin voi olla heik-
koa, varsinkin jos tyoura on ollut katkonainen.
Naiset tarvitsevat tukea ja roolimalleja digitaali-
sen tyouran toteuttamiseen. Myos perheen tuki
on naisille tarkeaa.

NAISET TARVITSEVAT ROHKAISUA,
ROOLIMALLEJA JA VERKOSTOJA

Naiset eivat useinkaan verkostoidu tyourallaan
etenemista ajatellen vaan vertaistensa kesken
tai lasten ja harrastustensa kautta. Taman vuok-
si tyouraa edistavien verkostojen luominen on
tarkeaa.

auttaa heita eteenpdin uralla.

TUTKITTUA: Tom Schuller (2017) toteaa kirjassaan "The Paula Principle”, etta naisilta puut-
tuu vertikaalisia verkostoja. Siksi heilta puuttuu miehid useammin tuttavia, jotka voisivat
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Paulan periaate

Schuller (2017) toteaa, etta vaikka OECD-mais-
sa naisten koulutustaso on parempi kuin
miesten, naiset yleensa etenevat urallaan
tyohon, jossa he ovat kompetenssitasonsa
alapuolella. Naisia ei siis koske Peterin pe-
riaate, jonka mukaan hierarkiassa tyonte-
kijalla on taipumus edeta urallaan, kunnes
han paatyy tehtavaan, johon han ei enaa
ole pateva. Schuller kutsuu naisia koskevaa
saantdaan Paulan periaatteeksi. Schullerin
mukaan Paulan periaatteen taustalla olevia
syita ovat

— suora syrjinta, jossa naisilta evataan tyo-
paikkoja tai heille maksetaan vahemman
palkkaa sukupuolensa takia

— rakenteelliset syyt, esimerkiksi jos lasten-
hoito puuttuu tai siita aiheutuu suuria
kustannuksia

psykologia: naisilla ei ole itseluottamusta
hakea avoinna olevaa tydpaikkaa, vaikka
he olisivat patevia; miehet sen sijaan ha-
kevat paikkaa, vaikka eivat tayttaisi vaa-
timuksia

verkostot: naisilta puuttuu vertikaalisia
verkostosuhteita, eli naiset tuntevat va-
han ihmisia ylemmilta organisaatiotasoil-
ta eivatka siten saa yhta helposti apua,
mentorointia ja tietoa uralla etenemisesta

myonteisen valinta: naiset voivat arvostaa
muuta kuin uralla etenemista ja tekevat
mieluummin tyota vajaakapasiteetilla
tai valitsevat inmislaheisen alan, jolla on
vahemman etenemismahdollisuuksia ja
pienempi palkkaus.
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Pohdittavaa:

Miten verkostosi
voisivat tukea
nykyista
paremmin
tyouraasi?
Kuuluuko
verkostoihisi
erilaisissa
asemissa olevia
henkiloita?

"Kaikki HR-prosessit on sah-
koistettyja. Urani lahti liik-
keelle, kun ihan keltanok-
kana hyppdsin HR-jarjestel-
man implementointiprojek-
tiin ja yhtakkia olin padavas-
tuullinen.”

"Halu kehittya ajaa opiske-
luun. Olen ollut siinGd onne-
kas, etta kun olen ottanut
stepin, on tapahtunut steppi
toissakin.”

"ltsellani suurin valinta on ol-
lut, etta lahden mukaan tois-
sa projekteihin, joita en osaa
ja opin sita kautta.”

"Kaikkein mielenkiintoisinta
on olleet kaikkien tarinat.
Omalla tydépaikalla elaa
omassa kuplassa oman tyo-
perheen kanssa.”

Katso, mitd WoManager-valmennuksien osallistujat sanovat: https://tinyurl.com/teesit9-10
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THVISTELMA

10 teesia naisten tyourista ja digitalisaatiosta

1. Naiset suhtautuvat teknologiaan kaytannonlaheisesti.

2. Naiset kaantavat teknologian kaytannon kielelle, jota organisaatioissa ymmmarretaan.

3. Naiset kayttavat ahkerasti sosiaalista mediaa.

4. Teknologia kesyyntyy, mutta tasapainon |[dytaminen voi olla haastavaa.

5. Kun elama yllattaa, naisen ura joustaa ja vaistaa.

6. Yrittajyys tai osa-aikatyo voi olla naisille keino sovittaa perhe- ja tydelama yhteen tai edeta uralla.
7. Naiset paivittavat osaamistaan kaytannonlaheisesti.

8. Digitalisaatio tarjoaa mahdollisuuksia uralla etenemiseen erityisesti naisille.

9. Rohkea etenee urallaan.

10. Naiset tarvitsevat rohkaisua, roolimalleja ja verkostoja.

32



LAHTEITA

Afrah, S.H. & Fabiha, S.T. 2017. Empowering Women Ent-
repreneurs through Information and Communication
Technology (ICT): A Case Study of Bangladesh. Mana-
gement, 7(1): 1-6.

Ahmad, M. & Naseer, H. 2015. Gender Bias at Workplace:
Through Sticky Floor and Glass Ceiling: A Comparative
Study of Private and Public Organizations of Islamalbad.
International Journal of Management and Business Re-
search, 5(3): 249-260.

Deidre, H. 2007. Applying Domestication: How the In-
ternet Found Its Place in the Home. Managing World-
wide Operations & Communications with Information
Technology. IRMA International Conference, 799-801.

Dixon, L.J., Correa, T., Straubhaar, J., Covarrubias, L.,
Graber, D., Spence, J. & Rojas, V. 2014. Gendered Space:
The Digital Divide between Male and Female Users in
Internet Public Access Sites. Journal of Computer-Me-
diated Communication, 19: 991-1009.

European Union. 2017. The life of women and men in
Europe - A Statistical Portrait - 2017 edition. Date of data
extraction: April/May 2017. ISBN 978-92-79-69305-2.

33

Grénlund, A. & Oun, I. 2018. In search of family-friendly
careers? Professional strategies, work conditions and
gender differences in work-family conflict. Community,
Work & Family, 21(1): 87-105.

Harwood, S.A. 2011. The domestication of online techno-
logies by smaller businesses and the ‘busy day’. Informa-
tion and Organization, 21: 84-106.

Huyer, S. & Sikoska, T. 2003. Overcoming the Gender
Digital Divide. Understanding ICTs and their potential
for empowerment of women. INSTRAW Research Paper
Series, No. 1.

Joshi, A., Son, J. & Roh, H. 2015. When Can Women Clo-
se The Gap? A Meta-Analytic Test Of Sex Differences In
Performance And Rewards. Academy of Management
Journal, 58(5): 1516-1545.

Lempiainen, N. 2017. Suomen Yrittajanaiset naisyrittajien
hyvaksi - "Yha useampi nakee yrittajyyden vaihtoeh-
tona”. Holvi Blogi | Makers & Doers. [viitattu: 21.3.2019].
Saantitapa: https://blog.holvi.com/fi/lsuomen-yrittajanai-
set-naisyrittajien-hyvaksi-yha-useampi-nakee-yrittajyy-
den-vaihtoehtona



Pappas, M.A,, Papagerasimou, Y. Drigas, A., Raftopoulos,
D. & Nikolaidis, P. 2017. ICT-based Innovation and Emplo-
yability for Women. International Journal of Engineering
Pedagogy (IJEP), 7(2): 36-47.

Roy, G. 2016. Impact of mobile communication techno-
logy on the work life balance of working women - A
review of discourses. The Journal - Contemporary Ma-
nagement Research, Vol.10, Issue No. 1, 79-101.

Schuller, T. 2017. The Paula Principle: how and why wo-
men work below their level of competence. Scribe.

Scuotto, V., Serravalle, F, Murray, A. & Viassone, M. 2019.
The Shift Towards a Digital Business Model: A Strate-
gic Decision for the Female Entrepreneur, IN: Tomos, T.,
Kumar, N., Clifton, N., & Hyams-Ssekasi, D. (Eds.) Women
Entrepreneurs and Strategic Decision Making in the Clo-
bal Economy, DOI: 10.4018/978-1-5225-7479-8.ch007.

Shah, H. & Saurabh, P. 2015. Women Entrepreneurs in
Developing Nations: Growth and Replication Strategies
and Their Impact on Poverty Alleviation. Technology
Innovation Management Review, 5(8): 34-43. http://doi.
org/10.22215/timreview/921

34

Silverstone, R., Hirsch, E. & Morley, D. 1992. Information
and communication technologies and the moral eco-
nomy of the household, In R. Silverstone and E. Hirsch
(eds.) Consuming Technologies. Media and information
in domestic spaces. Routledge. London and New York.

Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaeston tieto- ja viestin-
tatekniikan kaytto [verkkojulkaisu]. ISSN=2341-8699. 2018.
Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 21.3.2019]. Saantitapa:
http://www.stat fi/til/sutivi/2018/sutivi_2018 2018-12-04 _
tie_0O01_fi.html

Suominen, J. 2016. Nyhtékauraa ja kuukautiskuppeja -
Naisyrittaja on niukka luonnonvara. [viitattu: 21.3.2019].
Saantitapa: https://finland.bisnode fi/syvenna-osaamista-
sifajatuksiamme/nyhtokauraa-ja-kuukautiskuppeja--nai-
syrittaja-on-niukka-luonnonvara/

Sutela, H. & Parnanen, A. 2018. Yrittajat Suomessa 2017.
Tilastokeskus. Helsinki 2018. [viitattu: 21.3.2019]. Saanti-
tapa: http://www:.stat fi/tup/julkaisut/tiedostot/julkaisu-
luettelo/ytym_201700_ 2018 21465 net.pdf

van Dijk, J.A.G.M. 2012. The Evolution of the Digital Divide
- The Digital Divide turns to Inequality of Skills and Usa-
ge.InJ. Bus et al. (Eds.): Digital Enlightenment Yearbook
2012, I0S Press, 57-75.



MUITA DIGIJOKO-HANKKEESTA TEHTYJA JULKAISUJA:

Rajahonka, M. and Villman, K. (2019), Women
Managers and Entrepreneurs and Digitalization
-on the Verge of a New Era or a Nervous Break-
down? Technology Innovation Management
Review. Volume 9, Issue 6. https://timreview.ca/
issue/2019/june.

Villman, K. ja Rajahonka, M. (2018), Naiset tek-
nologian kesyttajind, READ Nro 3/2018, Kaak-
kois-Suomen ammattikorkeakoulun verkkoleh-
ti, ISSN 2323-6353, http://read xamk fi/2018/digi-

Villman, K. (2018), Digiajan WoManager on joh-
tamisvalmennus naisille, Etupenkki 1/ 2018, Sa-
vonlinja Oy henkilostolehti, ISSN 2343-3582.

Heikkila-Leino, T. (2018), WoManager auttaa nai-
sia eteenpain urallaan - Lumme Energia mu-
kana edistamassa naisjohtajiensa valmiuksia,
Lumpeenlehti 1/2018, Lumme Energia Oy, ISSN
2489-5245 (painettu), ISSN 2489-5253 (verkko-
julkaisu), https://energiaa.lumme-energia fi/wo-
Mmanager-auttaa-naisia-eteenpain-urallaan/

taalinen-talous/naiset-teknologian-kesyttajina/

Suomenkielinen videokooste: https://tinyurl.com/10teesia

Englanninkielinen videokooste: https://tinyurl.com/womanager

35



EXECUTIVE SUMMARY

Digital tools - when domesticated properly and
combined with self-management skills - can
promote female entrepreneurship, increase
women’'s well-being at work, and their abili-
ty to advance in their careers. Thereby, digital
skills may help women achieve better work-
place equality. However, they need role models
- examples of women who have succeeded in
advancing their career through digitalisation.

The theses presented in this publication were
created in the DigiJoko - Digitalisation, Women
and Management - project implemented by the
Small Business Center of South-Eastern Finland
University of Applied Sciences (Xamk), based on
interviews with female entrepreneurs, directors,
and managers, attending WoManager training
and coaching programmes.

10 theses on women'’s careers and digitalisation

1. Women are pragmatic about technology.

2. Women turn technology into a practical
language that organisations understand.

3. Women use social media efficiently.

4. Technology can be domesticated, but
finding a balance can be challenging.

5. In life's surprises, women's careers are
flexible.

6. Entrepreneurship or part-time work can be
a way for women to reconcile family and
working lives or to advance in their careers.

7. Women are pragmatic about updating their
skills.

8. Digitalisation offers opportunities for career
advancement, especially for women.

9. Bold women make progress in their careers.

10. Women need encouragement, role models
and networks.

Watch a video: https://tinyurl.com/womanager




DigiJoko project (3/2017-3/2019) was funded by the European Social Fund and the South Savo Centre
for Economic Development, Transport and the Environment. The project aimed at supporting the
careers of women and enhancing their entrepreneurship in the digitalised working life.
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Digityokalut - silloin kun ne on kesytetty ja kun ne yhdistetaan itsensa johtamisen
taitoihin - voivat edistaa naisten yritystoimintaa,
lisata naisten tyohyvinvointia seka heidan mahdollisuuksiaan edeta urallaan.
Naiset voivat digitaitojen avulla paasta parempaan tyoelaman tasa-arvoon.
He kuitenkin tarvitsevat roolimalleja eli esimerkkeja naisista,
jotka ovat onnistuneet etenemaan urallaan digitaitojen avulla.
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