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Avain tehokkaaseen ja turvalliseen
tyoympéristoon

Kirjoittajat: insind6riopiskelija (amk) Markus Moilanen ja yliopet-
taja Tauno Jokinen, Oulun ammattikorkeakoulun konetekniikan
osasto, kuvat: Markus Moilanen

Artikkeli késittelee Markus Moilasen kevéélla 2019 valmistun-
utta opinnéytety6td, jonka aiheena on 5S-menetelmén sovelta-
mista terastehtaalla. Tyé tehtiin SSAB:n Raahen tehdasalueen
muuraamossa ja tiilivaraston varastotilassa. Ty6té ohjasi Tauno
Jokinen.

Maailmansotien aikaan Toyota karsi resurssi- ja konepulas-

ta. Oli siis mietittava, miten tuotantoa saadaan tehostettua
vahemmalla tyélla. Toyota alkoi kehittdméaan tuotannon tehos-
tamisjarjestelmaa, ja se sai nimen Toyota Production System.
Lansimaista sovellusta Toyotan opeista kutsutaan nimella lean.
Lean pohjautuu pitkalti Toyotan oppeihin, vaikka onkin oma jar-
jestelmansa. Toyota Production System on jo noin 100-vuotias,
mutta samat opit ja saannot patevat vield tanakin paivana.

Lean pitaa sisallaan monia erilaisia tyokaluja sujuvaan ja te-
hokkaaseen tuotantoon, mutta tassa kirjoituksessa keskitytaan
mielestani tarkeimpaan eli 5S-menetelméan. 5S-menetelma
on leanin yksi keskeisimpia ja tarkeimpia tydkaluja. 5S-me-
netelmalla voidaan saavuttaa suuria ja nakyvia hyotyja lyhy-
essa ajassa. Yleinen jarjestys, siisteys ja turvallinen ympéristd
ovat keskeisimpia hyotyja, joita menetelmalla saavutetaan.

Sanojen merkityksista lyhyesti seruaavassa:

Sortteeraus: poistetaan tuotantotiloista kaikki ylimaaraiset arvoa
tuottamattomat tyokalut, koneet ja materiaalit.

Systematisointi: jarjestellaan jaljelle jaéneet tavarat ja tydkalut
oikeille paikoille niiden kayttdasteen mukaisesti: paivittain
kaytettavat tyopisteille, viikoittain kaytettavat lahialueelle ja
harvemmin kaytettavat pois tuotantotiloista.

Siivous: siivotaan tuotantotilat ja koneet uuden normaalitason
mukaiseksi, jotta yllapito ja poikkeamien havaitseminen helpot-
tuvat.

Standardointi: luodaan yhteiset pelisaannét, joita kaikki noudat-
tavat. Sitoutuminen 5S-menetelman kayttdon koskee kaikkia
tydntekijéita ja toimihenkilita.

Seuranta: toiselta nimeltaan yllapito. 5S-menetelméan haastavin
osuus on yllapito. Seurataan tuotantotilojen kuntoa ja 5S-me-
netelman toteutumista auditoinneilla. Korjataan poikkeamat ja
puutteet mahdollisimman pian.

Turvallinen tyoymparisto

5S-menetelma on loistava tyokalu saada nakyvia muutoksia
aikaan lyhyessa ajassa. Kuvittele olevasi suuren yrityksen edu-
staja ja olet menossa vierailulle alihankkijan konepajalle. Astut
sisaan halliin ja ndet, kuinka joka paikka on taynna ylimaaraista
tavaraa ja halli on todella likainen. Joudut katsomaan jalkojasi
jatkuvasti, jotta et kompastu lattialla lojuviin tavaroihin. Millaisen
kuvan konepaja itsestaan antaa? Mik& on ensivaikutelmasi yr-
ityksesta? Vakisillakin mieleen heraa kysymys, etté ovatkohan
yrityksen laatuasiat kunnossa ja onko alihankkija yrityksemme
arvojen mukainen.

5S-menetelman mukainen tuotantotila on viihtyisa ja ennen
kaikkea turvallinen ymparisto, johon on mukava tulla téihin.
Vaikutukset ty6turvallisuuteen ovat suuret, koska jokainen
kompastuminen, tormaaminen tai liukastuminen on taysin
turha ja se voidaan valttaa. Ratit tai ylimaarainen metallinpala
lattialla saattavat tuntua valilla turhalta siivota pois, mutta kun
asian laajentaa miljoonaa ty6tuntia kohden, riski kompastua
siihen metallinpalaan on suuri. Kuten sanonta kuuluu, pienista
puroista kasvaa iso joki. Jos roskia ja metallin kappaleita ei
keréata lattioilta pois silloin, kun lattiat ovat siistit, paasee tilanne
riistdytymaan nopeasti kasista. Oikeanlaisella seurannalla
ymparistd pysyy siistina ja poikkeamat huomataan helpommin.

5S-menetelman soveltuvuus

Vaikka 5S-menetelmé onkin alun perin suunniteltu tuotantolai-
toksiin, voi sita soveltaa mihin vain kodin autotallista pank-
kikonttoreihin. Jarjestelmallisyys tydelaméassa on hyvin tarkeaa,
koska asiakas ei ikind maksa turhasta tyosta tai odotuksista.
Ambulanssit ja paloautot ovat loistavia esimerkkeja jarjest-
elmallisyydesta ja siita, mika voi olla hintana turhista odotuk-
sista. Miksi siis pitaa tavarat missa sattuu, kun ne voivat olla
aina kasilla omalla paikallaan. Auton korjaaminenkin kotona

on huomattavasti helpompaa, kun voit apukasille kertoa, mita
tarvitset ja miltakin paikalta.

Hyva esimerkki 5S-menetelman soveltuvuudesta on tekemani
opinnaytetyd. SSAB Europe Oy:n Raahen tehtaalla sijaitseva
muuraamo ja tiilivarasto olivat opinnaytetyoni kohteena. Alueet
eivat suoranaisesti ole tuotantotiloja vaan enemmankin varas-
toja ja huoltohalleja. Alugilla on ollut 5S-menetelma kaytossa
pari vuotta, mutta ajan ja resurssien puutteen vuoksi yllapito on
jaanyt puutteelliseksi ja alueet ovat taantuneet takaisin valt-
tavalle tasolle.

Varastoalueet, joilla on useita kayttajia, ovat useasti ylimaarais-
en tavaran keraajia varsinkin, jos varasto sattuu sijaitsemaan
sellaisessa paikassa, joka ei ndy kenellekaan. Kuvassa 1 nakyy
tyypillinen tehdasalueella sijaitseva varasto, joka on paassyt
sekavaan kuntoon.
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Tilan siivoaminen ja jarjestely helpottavat tuotteiden etsimista ja poistavat riskit turhiin kompasteluihin ja tormailyihin. Melkein
kaikkien varastossa olevien tuotteiden liikuttelu vaatii trukin, koska lavat ovat painavia. Reitin raivaaminen hyllylle, jossa
tarvittavat tuotteet ovat, vie turhaa aikaa tuotannosta. Kuvassa 2 tila on uudelleen jarjestelty ja siivottu. Tavaroiden nouto
varastosta onnistuu nyt helposti ja turvallisesti.

Viihtyvyys on erittain tarkea asia tyopaikalla. Muuraushallissa saatiin pienilla muutoksilla tydpisteita aiempaa kaytannollisem-
maksi ja turvallisemmaksi. Kuvassa 3 on ennen ja jalkeen -kuvat kayttohuollon tydkaluvajasta. Vajasta on nyt helppo [oytaa
tavarat, joita tarvitsee. Samalla vajaan tehtiin pieni toimistotila, missa voi hoitaa paperity6t.

Kuva 3. Kayttohuollon tyokaluvaja ennen ja jalkeen.

5S-menetelman ansiosta tulenkestévien alueella on nyt entistd viihtyisampi ja turvallisempi tydskennelld. Ty6t tehtiin tiiviissa
yhteistydssa alueiden tydntekijéiden kanssa ja kaikki muutokset tulivat heidan paatoksestansa. Talla tavoin edistetdan
yhdessé tekemista ja muutokset ovat pysyvampia. Tyon tulokset ja tehdyt muutokset ovat todellisuudessa laajemmat, mutta
kaikkea ei kannata tahan alkaa listaamaan. Lopputuloksena voinee siis todeta, ettd 5S-menetelma on todellakin avain
tehokkaaseen ja turvalliseen tydymparistoon.
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