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'$-4$,,&4.+&4%(I!

ROL 0?542<!A7<<49A?=4<2<!
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E$47&,$6&-%+-%*#+4!'++,++!0,*&44&7&4%0'4**-3! 6$!'$47&*-!%+--&4%$#&-*-!(-!
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!
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%(%*+%*%$$-! F&G&%$$,&-*-! ,+(-%(.(,'+I! 2+(-%(.(,'+.)(6*'%&-! 05%*-/!
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6$! @$-%$$-! '$+.+-G&,,$! (,&! '/0--&44/! A#$)%! K$)'4! L5$-'*3! 6(44$!
F&G&%$$,&%*'-&&''$$! 501F0-%/*-! '*)/%//-! '/0%%/6/'('*#+'4&$3! 6$! %&*%($!
.0)&%//-! '/0%%/#//-! 05%*&4%*-! +,'(%&,(6*-! 0,,/.&%(L! 6$!
&-7*4%(&-%&.//%1'4&44/I!

VOJ %?B4<?A?QQ2<<4<!5?!%?B4<?984A4<!

>$)&-$%$,,*--&-!(-!4+(#$,$&4*-!C(#*(!_0g-!4++--&%%*,*#$!6$!4*,$&#*44$!
%(&#&7$! %01'$,+3! 6(,,$! ,+(F$$-! *)&,$&4&$! #*F&$(..$&%$! hC(#*(3! 89:;iI!
H'4&-'*)%$&4&##&,,$$-! #*F&$(.$4! 7(&! (,,$! 05F*-! '(5%**-! *4&%%*,0I! E+-!



:O!

!

'(5%*&%$!(-!#(-%$! 6$!-&&,,/!(-!%&*%%0! 6/)6*4%043!4$$F$$-! ,+(%+$!)*&%%&3! 6('$!
7(&! (,,$! 05%/! 507&-! 4&4/L! %$&! +,'(%&,(&44$I! >$)&-$%$,,*--&-! 4(.&&! 4&&4! #++-!
#+$44$! F&G&%$$,&4**-! ,+(-%(.(,+-! %*'*#&4**-I! >$)&-$%$,,*-%&#*,,$! (-!
%(%*+%*%%+!#++-!#+$44$!@$-%$$-!5&4%()&$,,&4*%!6('&'/7*,0%!L#(W&&,&)*&%&%I!
!
>$)&-$%$,,*-%&#*,,$! %*5%00-!#*F&$(..$$4**-3! 6('$! (-! %/44/! %$.$+'4*44$!
F&G&%$$,&-*-! ,+(-%(.(,'+3! 4$$F$$-! %$,,*--*%%+$! %*'4%&/3! '$)%%(6$3! '+7&$3!
7&F*(%$! 6$! //-%/I! A&4/,%1! '++,++! %&*%%00-! .$&''$$-3! ,+(-%(.(,+-! )$4%&&-I!
2+(-%(.(,+-! )$4%&%! %$,,*--*%$$-! .$&''$%&*%(-$3! 6('$! 7(&! (,,$!
'()-&-$$%%*&-$! %$&!#*F&$(..$$-!4&4/&4**-!'$)%%$$-!#*)'&%%0-/!.$&''$-$I!
E(5F*%&*%(&5&-!4$$F$$-!5&7*-!&-%*)$'%&&7&4++%%$!'040#0'4&,,/!6$!%*5%/7&,,/3!
6(&%$!)$%'(#$,,$!4$$!'*))0%*%%0/!.&4%*.(%%&$I!
!
>$)&-$4(&%&-! (-! 4*,$&#*44$! %(&#&7$! (56*,#$3! 6(%$! 7(&! '/0%%//!
/,0.+5*,&#*44$3! %$W,*%&44$! 6$! %&*%('(-**44$I! >$)&-$4(&%&-L(56*,#$,,$! 7(&!
'$%4($! 6$! '++--*,,$! >$)&-$%$,,*-%&#*,,$! %*5%06/! #*F&$(..$&%$3! '+%*-!
F&G&%$$,&4&$!,+(-%(.(,'+6$I!>$)&-$4(&%%&#*44$!(-!#$5F(,,&4%$!6$'$$!4&4/,%1/!
4(4&$$,&4*44$!#*F&$44$3!'+%*-!Z$U*W(('&44$!6$!>X&%%*)&44$I!hC(#*(3!89:;i!

VOL "4>2BF749A8<!=2A96?Q72!

@&5*).+&4%(-!#*%4/$,+**-!'('(!(-!-(&-!P3N!5*5%$$)&$I!A*!4&6$&%4**!2/-4&L
@$-%$$,,$! C$)%&-,$$'4(-! '$+.+-G&-(4$44$! %&5*/-! $4+%+'4*-!
0#./)1&#/-/! hE+7$! PiI! @&5*).+&4%(! (-! %00.&,,&-*-! 7$-%$$,$&-*-!
,/5&#*%4/3!6(%$!5(&F*%$$-!,/5&7&)'&4%04$,+**-$I!K(,'+6*-!6$!)*&%%&*-!7$)4&,%$!
'$$F*%$$-! 7$$)$,,&4*%! .++%! 6$! .//)*&%%&*-! 7$)4&*-! $,&'$47(4! .&F*%//-!
5$)7$-$I!@$-%$$,,$!(-!.$,6(-!)*5*7&/!#*%4&/3!'+%*-!,*5%(#$&4*-!'$-'$$-!
#*%4&/!6$!,*5%(6$I!
!

!

E+7$!PI @&5*).+&4%(-!'$)%%$I!@&5*).+&4%(!4&6$&%4**!2/-4&L@$-%$$,,$!%&5*/-!
$4+%+'4*-!0#./)1&#/-/I!



:N!

!

VOP "4>2BF749A8<!9??@7A2AA?@779!

=07/-!4$$7+%*%%$7++F*-!#&%%$-$!'/0%*%//-!0,*&4*4%&!O99!#*%)&/3!6('$!(-!
(,,+%! '/0%144/! #++-! #+$44$! E++%(4'$+.+-'&*-! '*4%/7/-! '*5&%0'4*-!
05%*-/! 0#./)&4%1&-F&'$$%%()&-$I! @&5*)$,+*&F*-! 4$$7+%*%%$7++4! (-! (,,+%!
@$-%$$,,$! $&-$! 507/3! 6$! '/0%/--144/! 6('$&-*-! 7$-%$$,$&-*-! $4++!
'()'*&-%$$-!O99!#*%)&-!.//44/!,/5&##/4%/!7&5*)$,+**4%$I!!
!
!
!
!

!

E+7$!;I @&5*).+&4%(-! 4$$7+%*%%$7++4! (-! 507/I! @&5*).+&4%(-!
#*%4/$,+**4%$! $4++! '()'*&-%$$-! O99! #*%)&-! *%/&400F*,,/!
h'$)%$44$! #*)'&%%0! 7$,'(&4*,,$! 7&&7$,,$i! 0,&! N!999! $4+'$4%$I!
S$'*--+'4*%!#*)'&%%0!'$)%$44$!#+4%&,,$!-*,&1&,,/I!

@&5*).+&4%(!(-!507&-!4$$7+%*%%$7&44$!4++)*,,*! 6(+'(,,$!7$-%$$,$&4&$! hE+7$!
;iI!@+(F*-!89:;!$,+44$!@&5*).+&4%(-!#*%4/$,+**4%$!$4+&!'()'*&-%$$-!O99!
#*%)&-! .//44/! N!:8N! $4+'$4%$3! '()'*&-%$$-! b99! #*%)&-! .//44/! ::!;;Q!
$4+'$4%$!6$!'()'*&-%$$-!:!'&,(#*%)&-!.//44/!.*)/%&!88!:98!$4+'$4%$3!6(&4%$!
4++)&-!(4$!C$)%&-,$$'4(44$!6$!C00)#/*44/I!
!
E$+*#.$-$! $4+7$%! .//4*7/%! 5$,+%*44$$-! 5*,.(4%&! @&5*).+&4%((-I!
E*5/)$F$-! 2(+5*,$-! $4*#$! 4&6$&%4**! 7$&-!#++%$#$-! '0##*-*-!#*%)&-!
.//44/! @&5*).+&4%(-! &%/.+(,*,,$I! K(,'+.01)/,,/! .//4**! .*)&,,*! $4%&3! 4&,,/!
#*%4/$,+**-! 5$,'&! '+,'**! '$'4&! .(56(&4L*%*,/4++-%$&4%$! 6$! '$'4&! &%/L
,/-4&4++-%$&4%$!.01)/%&*%/I!



:Q!

!

VOR "4>2BF749A8<!2389:9A22=4F?Q@2Q7A!5?!Q78<A8?B@8A!

@$-%$$-! 7(&#$44$! (,*7$! 0,*&4'$$7$! 7$57&4%*%%&&-! 7+(--$! 899d3! 6$! ++F*-!
0,*&4'$$7$-! (-! #//)/! 7$,#&4%+$! 7+(--$! 8989I! H,*&4'$$7$%01-! .(56$'4&!
%*5%&&-! *'(,(G&4%*-! 05%*0'4&*-! h_6$,$3! 89:Pi! 6$! *'(404%**#&.$,7*,+&F*-!
4*,7&%04! hoAK3! 89:PiI! B'(404%**#&.$,7*,+%! (7$%! ,+(--(-! %$)6($#&$!
$&-**,,&4&$! 6$! $&-**%%(#&$! .$,7*,+&%$3! '+%*-! 7&)'&4%04#$5F(,,&4++F*%3!
.+5F$4!&,#$!6$!7*4&I!B'(404%**#&.$,7*,+%!6$*%$$-!'(,#**-!)05#//-3!6(%'$!
(7$%!%+(%$-%(.$,7*,+%3!4//%*,0L!6$!0,,/.&%(.$,7*,+%!6$!'+,%%++)&.$,7*,+%I!
!
@$-%$$-! '$+.+-G&-! %&,$$#$44$! *'(404%**#&.$,7*,+4*,7&%0'4*44/!
0,*&4'$$7$$! 7$)%*-! @&5*).+&4%(-! 4//%*,0L! 6$! 0,,/.&%(.$,7*,+&'4&! %(F*%%&&-!
#++-!#+$44$!.+5F$4!&,#$3!*)((4&(-!%()6+-%$3!7*F*-!7&&70%04!6$!&,#$4%(-!
4//%*,0! hoAK3! 89:P3! 4I! dOedNi3! %+(%$-%(.$,7*,+'4&! ,+(--(-! %+(%%$#$!
)$7&-%(! hoAK3! 89:P3! 4I! dbi! 6$! '+,%%++)&4&-$! .$,7*,+&-$! 7&)'&4%04! 6$! ,+(-%(!
(..&#&40#./)&4%1-/!hoAK3!89:P3!4I!dPiI!
!
@$-%$$-! *'(,(G&4%*-! 05%*0'4&*-! 4*,7&%0'4*-! #+'$$-! @&5*).+&4%(!
#+(F(4%$$! %/)'*/-! &%/L,/-4&4++-%$&-*-! 05%*0F*-! C00)#/*-#*%4/-e
S$$..$7+()%*-! $,+**-! 6$! C/%/(6$-,$$'4(-! 7/,&,,/3! 6(5(-! (-! (4(&%*%%+!
#++-!#+$44$!%/)'*/!,&&%(L()$7&*-!05%*04I!2$5($!.++%$!%$)7&%4*7&,,*!,$6*&,,*!
,10%00! 4&6$$! 6$! *,&-#$5F(,,&4++'4&$! C(-&! ,/5&#*%4/-! )+-'(! 4$$! ,$5(%$!
(#&$!$&'(6$$-!,+(--(-!'&*))(44$!hE+7$!:9iI!!
!

!

E+7$!:9I C*4&4&*-*%! '(&7+-! '$--(,,$I! @&5*).+&4%(! (-! )*5*7//! #*%4//3!
6(--*!6/%*%//-!@$-%$$-!'$+.+-G&-!#*%4/-5(&F(-!.*)&$$%%*&F*-!
#+'$&4*4%&!,$5(.++%$I!

VOU "4>2BF749A8<!Q78<A8F8Q7<!?4>22<?!978=?Q?492A!F77A!

@&5*).+&4%(44$! '$47$$! ,+(--(4%$$-! #(-&.+(,&-*-! .++,$6&4%(3! 6(%*-!
,+(-%(.(,+-! .//%**#$-$! (-! $,+**-! .++4%(I! C+'$-$! (-! :N! A+(#*44$!



:b!

!

,+(--(-7$)$&4&-$!'$47$7$$!.++,$6&$g!'++4&3!#/-%03!5$)#$$L!6$!%*)7$,*../I!
5&*4L! 6$! )$+F+4'(&7+3! 5$$.$3! .&5,$6$3! )$&%$3! %+(#&3! ./5'&-/.*-4$43!
7$$5%*)$3!#*%4/,*5#+4!6$!%$##&I!
!
2+(-%(.(,+-! '&&--(4%$7++%%$! .0)&%//-! ,&4//#//-! .+&5&-! 6$! -&&F*-!
'$47+.$&''$$-! ,&&%%07&,,/! '040#0'4&,,/I! @$4%$+47$&5%(*5F(-! 6/,'**-!
&,#*4%00! &''+-$3! 6(44$! '*))(%$$-3! (,&'(! 7$4%$+4! (&'*&-! 7$&! 7//)&-I!
@$4%$+'4*44$! '/4&%*,,//-! '040#0'4&44/! *4&,,*! %+,,**%! 7/&%%**%3! 6(%*-!
7$4%$$6$! *&! 6//! -&&,%/! (4&-! *./%&*%(&4*'4&I! 2&4/%&*F(&44$! 7(&F$$-! #014!
'*)%($3! *%%/! ,+(-%(.(,+-! 7$))*,,$! (-! #+&%$'&-! .+&%$3! 6(&5&-! ./%**! 4$#$!
'+&-!'04*&4*-!)$4%&-!.++,$6&&-I!B4&#*)'&'4&!.&5,$6$-!'(5F$,,$!%(F*%$$-3!*%%/!
,+(-%(.(,+-! 7$))*,,$! '$47$$! '(,#*!#++%$'&-! .++,$6&$3! 6(&F*-! 4&*#*-&*-!
,*7&%%/#&4*44/! ,&--+&,,$! (-! 4++)&! #*)'&%04I! A&%/! *&! '+&%*-'$$-! '*))(%$3!
#&%'/!'(,#*!.++,$6&$!(-!'04**44/3! 7$$-! ,+(-%(.(,+,,$! '+,'&6$-!$--*%$$-!
#&*%%&/!6$!(&7$,%$$!$4&$!&%4*I!
!
S$4%&-! #*)''&.$$,++-! 7(&F$$-! ,$&%%$$! lSL'((F&3! 6('$! #$5F(,,&4%$$!
,&4/%(&#&-%(6$I! S$4%&*-! 4&4/,%11-! ,&&%*%//-! ,&-''&! *)&%%/&-! '$%%$7$$-!
2+(-%(.()%%&L4&7+4%((-3!6(44$!(-!.$,6(-!%&*%($!A+(#*-!,+(--(-7$)$&4&4%$!
*,/&#&4%/! 6$! '$47*&4%$3! '+%*-! '$&'&4%$! @&5*).+&4%(-! ,+(-%(.(,+-!
.++,$6*&4%$!h2+(-%(.()%%&3!-IFIiI!
!
2+(-%(.(,'+!'&*)%//!#*%4/$,+*%%$!'$5F*'4&''(-$!hE+7$!::iI!2+(-%(.(,+-!
&%/&-*-! ,*-''&! (-! .&%++F*,%$$-! -(&-! b99! #*%)&/! 6$! ,/-%&-*-! ,*-''&! N99!
#*%)&/I! E('(-$&4++F*44$$-! ,+(-%(.(,'+! (-! 05F*-! '&,(#*%)&-! .&%+&-*-I!
S*&%%&!4*+)$$!(,*#$44$!(,*7&$!.(,'+6$!6$!+,'(&,+%*&%/I!A++)&-!(4$!)*&%&4%/!(-!
'$.*$$!#*%4/.(,'+$I!!
!

!

E+7$!::I @&5*).+&4%(-! ,+(-%(.(,'+I! @&5*).+&4%(-! ,+(-%(.(,+-! )*&%%&! 6$!
)$4%&.$&'$%I!



:d!

!

VOV 078<A8F8Q7<!A8A27AA?=4<2<!

2+(-%(.(,+-! )*&%%&! '+,'**! (,*#$44$! (,*7&$! .(,'+6$! .&%'&-I! C$$4%(! (-!
5*,..('+,'+&4%$3!#+%%$!.$&'(&-!(-!60)'/5'1%!)&-%**%3!6(%*-!*4%**%1-!)*&%%&!
*&!(,*!#$5F(,,&-*-I!?%/L,/-4&4++-%$&4*-!.01)/%&*-!7$)%**-!4&6(&%%+7$%!)$4%&%!
(7$%! 4$$7+%*%%$7&44$! #014! .01)/%+(,&,,$! ,&&''+*-I! 2+(-%(.(,+-!
)$4%&.$&'(&,,$! 7(&F$$-! %$)7&%%$*44$! .04%0%%//! ,*5%&'++4&.$$,+%3! 6(%'$!
$+%%$7$%!5$5#(%%$#$$-!)*&%&-!#$$4%(44$!5*,.(##&-I!
!
2+(-%(.(,+-!4&4/,%1!%+(%*%$$-!>$)&-$%$,,*--&-L-&#&4*,,/!(56*,#$,,$I!A*!(-!
#$'4+,,&-*-!(56*,#$3! 6(%$!7(&F$$-!'/0%%//!-*%%&4*,$&#*44$I!2+(-%(.(,+-!
4&4/,%1/! 7(&F$$-! '$%4($! #$'4+%%(#$,,$! >$)&-$4(&%&-L(56*,#$,,$3! 6('$!
%(&#&&!4+()$$-!-*%%&4*,$&#*44$I!

VOX 078<A8F8Q37!6Q:F7>2Q4=2<!<6:A;QQ6!

@$,#&4! ,+(-%(.(,'+! 4$$! 0'4&,1&F0-! -&#*-! 6$! -*%%&(4(&%%**-3! 6(,,$! 4*-! 7(&!
5$'*$! -/'07&&-! 4*,$&#**-I! ",(&%+4-/'0#/-/! (-! ,+(-%(.(,+-! )*&%%&! 6$!
)$4%&.$&'$%I! B4&#*)''&-/! -/'0#/4%/! (-! >$)&-$%$,,*--&-L(56*,#$,,$! ,+(%+!
=$,$7$4*.&'/-!#$&,,$!L#(W&&,&)*&%%&!@$-%$$,,$!hE+7$!:8iI!!
!

!

E+7$!:8I 2+(-%(.(,+-! $,(&%+4-/'0#/44/! -/'00! )*&%%&'$)%%$! 6$! )$4%&*-!
.$&'$%I!

S$4%&-! 40#W(,&$! -/./0%%/#/,,/! $7$+%+7$%! '(5%**-! %&*F(%I! A&4/,,1-! 7(&!
6$'$$! +4*$##$,,*! 4&7+,,*I! @&5*).+&4%(-! F&G&%$$,&4*,,$! ,+(-%(.(,+,,$!
6('$&-*-! .++*4&%%*,0! $,'$$! '+7$,,$! .++-! ,*5F*4%/I! E+7$-! 6/,'**-! %+,**!
,050%!0,*&4*4&%%*,0!'04*&4*4%/!.++,$6&4%$!h'+7$!:OiI!
!
>(&4*44$! '$..$,**44$! '*))(%$$-3! .$,6(-'(! '04*&4*44/! 4+7+44$! (-! ,$6*6$!
#$$&,#$-,$$6+&4*4%&! 6$! A+(#*44$I! 2(.+'4&! (-! %&*%($! .++-! %&*%**,,&4*-!
-&#*-! $,'+.*)/4%/! h'+7$! :OiI! <$%'(44$! (-!#$5F(,,&4%$! ./&7&%%//! 4&4/,%1/!
-&&-3! *%%/! #014! .++-! 4+(#*-'&*,&4*-! -&#*-! $,'+.*)//! 4*,7&%*%//-!
*4&%%*,0%*'4%&44/I!!
!



:P!

!

!

! !

E+7$!:OI 2$6&*4&%%*,0!$,'$$!'+7$,,$!.++-!,*5F*4%/I!

<('$&4*,,$! ,+(-%(.(,+-! )$4%&,,$! '04*&4%/! .++,$6&4%$! *4&%*%//-!
#(-&7$,&-%$'040#04! h'+7$! :Ni3! 6('$! 4$$! 7$4%$$6$%! .(5%&#$$-!
407/,,&4*##&-! '04*&4%/! ,$6&$! 6$! .+&F*-! *,/#//! ,$$6*##&-'&-I! C(-*4%&!
'040#0'4*-!$&5*!4(.&&!#014!,+(-%(.(,+-!7$))*-!#+&5&-'&-!.+&5&-I!!
!

!

E+7$!:NI C(-&7$,&-%$'040#0'4&44/!(-!'(,#*!7$&5%(*5%($I!

@$4%$+'4*-! .*)+4%*,+&44$! '/4&%*,,//-! '$&''&*-! '(,#*-!
'040#047$&5%(*5F(-! $&5**%! h'+7$! :QiI! J/&-! 7$4%$+'4*4%$! 4*,7&//! #0143!
#&'4&!7//)&*-!7$&5%(*5%(6*-!7/&%%**%!*&7/%!.&%/-**%!.$&''$$-4$I!!
!
!
!
!



:;!

!

!

E+7$!:QI C(-&7$,&-%$'040#04%*-! '$&''&! 7/&%%**%! '/4&%*,,//-! 7$4%$+'4*-!
'(##*-%%&(4$44$I!

?-%*)-*%&-! 2+(-%(.()%%&L4&7+4%(,,*! (-! '((%%+! '$%%$7$4%&! 507//! %&*%($!
A+(#*44$! *,/7&4%/! ,$6*&4%$3! #++-! #+$44$! .+&4%$I! 2+(-%(.(,+-!
)$4%&4&4/,,144/! (-! 4+()$! ,&-''&! 2+(-%(.()%%&L4&7+4%(,,$! '+,,(&-'&-! $&5**-$!
(,*7$-!.++-!4&7+,,*!h'+7$!:biI!
!

!

E+7$!:bI 2&4/%&*%(6$L,&-''&! 7&*! 4+()$$-! '04*&4*-! .++,$6&-! 4&7+,,*!
2+(-%(.()%%&L4&7+4%(44$I!

X *)-,(,,&YK-'%-*MM%T1,(%!

2+(-%(.(,+-!%(%*+%+4!F&G&%$$,&4*-$!(-!-(.*$$!6$!5*,..($3!'+-!#$$4%(44$!
(-!7$,#&&-$! 4(.&7&$!.(,'+6$! %$&!#+&%$!'+,'+)*&%%*6/! 6$! '(5F*!(-! )&&%%/7/-!
#&*,*-'&&-%(&-*-I!@&5*).+&4%(!(-! )*&,+-!P!5*5%$$)&-! ,$$6+&-*-! ,/5&#*%4/3!
6(44$!(-!,+(-%$&4*4%&!#(-&,$6&-*-!.++,$6&4%(I!@&5*).+&4%(!(-!)&&%%/7/-!,$$6$3!



89!

!

6$! #*%4/44/! (-! (,*#$44$! 7$,#&4! .(,'+7*)'(4%(3! 6(&F*-! '$+%%$! 4$$!
#*)'&%%0/! #&*,*''//-! 0#.0)/)*&%&-I! C&%//-! )$'*-%*&%$! *&! ,+(-%(.(,+-!
7$)%**-!7/,%%/#/%%/!%$)7&%$I!!
!
@&5*).+&4%(-! F&G&%$$,&4*-! ,+(-%(.(,+-! $&5**'4&! 4(.&&! 507&-! .++%3! 4&,,/!
,+(-%*7$-!)*&%%&7$&5%(*5F(-!7$))*,,$!'$47$7$%! ,/5*4!'$&''&!#*%4/$,+**,%$!
,10%07/%! .++,$6&%I! K++%! (7$%! #014! 507/! '$47&)05#/! ,+(-%($! 7/5/-!
%+-%*7&,,*3!4&,,/!A+(#*44$!,+(-%$&4*4%&!'$47$7&$!.++,$6*6$!(-!7/5/-I!J*!(-!
#014! 5*,..(! (..&$! %+--&4%$#$$-I! A*! 7(&! #$F$,%$$! '0--04%/! $,'$$!
(.*%*,,$!%+--&4%$#$$-!,&4//!'$47*6$I!
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!

!
!
K+&F*-! ,*7&/#&-*-! ++4&,,*! '$47+.$&'(&,,*! %$.$5%++! 4&*#*-%*-! $7+,,$I!
K+&,,$! (-!#(-&$! '*&-(6$! 4$$F$! ,*7&%*%%0/! 4&*#*-&//-I! K&5,$6$-! 4&*#*-*%!
'*5&%%07/%!#$)6(&5&-I!
!
C&'/!4*+)$$7&4%$!7/&%%/#&4%/!(-!(&'*&-n!

• 2&--+%!4017/%!.&5,$6$-!#$)6(6$!6$!,*7&%%/7/%!4&*#*-&/ 
• 2&-%+6*-! 401#/%! 4&*#*-*%! #*-*%%/7/%! &%/#&4'0'0-4/3! 6(%*-!

,&--+&,,$!*&!(,*!#*)'&%04%/!.&5,$6$-!,*7&/#&4*44/ 
• C++)$5$&4*%! '$--&4'*,*7$%!#$$5$-! .+F(--*&%$! .&5,$6$-!#$)6(6$!

6$!%(&#&7$%!4$#$,,$!4&*#*-%*-!%/)'*&#.&-/!,*7&%%/6&-/ 
!

!
!
@$4%$+'4*4&!(-!(&'*&-f7//)&-!C(-*%!,&--+%3!'+%*-!)$4%$$%!6$!%&,5*%3!4017/%!
.&5,$6$-#$)6(6$! 6$! ,*7&%%/7/%! 4$#$,,$! 4&*#*-&/I! A&*#*-%*-! '0.40%%0/!
.&5,$6$-! #$)6$%! #++%%+7$%! .+-$&4&'4&I! 2&--+%! *)(%%$7$%! 507&-! .+-$&4*-!
7/)&-! 6$! 5+(#$$7$%3! #&,,(&-! #$)6$%! (7$%! '0.40-**%! 401#/'*,.(&4&'4&I!
2&-%+6*-!#$%'$44$!4&*#*-*%!7(&7$%!,*7&%/!.&%'&/!#$%'(6$I!
!
K&5,$6$-! ,&4/'4&! ,+(-%(.(,+-! 7$))*,,$! '$47$$! '(,#*!#++%$! .++,$6&$3! 6(%'$!
%$)7&%4*7$%! ,&-%+6$! 4&*#*-%*-! ,*7&%%/#&4**-I! h%+(#&3! ./5'&-/.*-4$43!
%$##&i!
!
2&4/%&*%($g!5%%.gffXXXI,+(%(.()%%&IU(#f4+(#&fV&f.++%f.&5,$6$!
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!

!

2&&%*!:fN!
S$4%&!-)(!Ng!E++4&3!J&50+3+@&0'3
!
E++4&!7(&!'$47$$!0,&!N9L#*%)&4*'4&!.++'4&!6$!*,//!6(.$!N99L7+(%&$$'4&I!!
!
J&50+L4+'++-! ,++,++!#$$&,#$-,$$6+&4*4%&!-(&-!OQ! ,$6&$3! 6(&4%$!#*%4/'++4&!
'$47$$! A+(#*44$I! <(%'+%! .&%/7/%! K(56(&4LA+(#*44$! '$47$7$$! '++4*-!
'$.*$'$47+4%$! $,$,$6&$3! 4&.*)&$-'++4%$3! (#$-$! ,$6&-$$-I! J&50+L4$-$$!
.&F*%//-!6(5F('4*-$!4$-$4%$!#&K!h%*)7$iI!2$6&-&#&!+@&0'!%$)'(&%%$$!'++4%$I!
!

!
!
A++)&-! (4$! '$47*&4%$! ,*7&//! 4&*#*-%*-! $7+,,$I! @&5*).+&4%(44$! *,//!
'+''&7&*-! '$47&*-! ,&4/'4&! &%&1'$47*6$3! 6(%'$! *&7/%! '+'&3! 7$$-! ,*7&/7/%!
&%&1&F*-! $7+,,$I! @&5*).+&4%(-! &%&1'$47*6$! (7$%! ##I! 4$-&$&4*%3! '()%%**%! 6$!
4$##$,*%I!E++4&&-!&,#*4%00!'*7/&4&-!'+7$44$!-/'07/-!'$,%$&4&$!.+-*)%$7&$!
#+(F(4%*,#&$I!!
!
C&%/!(-!'+7$44$n!
!

• E++4*-!*#&'/.06/ 
• _'4$-'/)'&&-!'*5&%%07&/!&%&1.*4/''*&%/ 
• A&*-&%$+F&-!%+)7(%%$#&$!('4$-'/)6*-!4&,#+6$ 

!

!
!
@$4%$+'4*4&! (-! (&'*&-f7//)&-I! E$&''&! .++%! '++,+7$%! '+''&7&&-!
4&*#*-'$47*&5&-I!E++4*-!('4&*-!'/)'**-!(-!'*5&%%0#/44/!*#&'/.06/I!J*!
(7$%!$,+'4&!.+-$&4&$3!#+%%$!#++%%+7$%!#015*##/44/!7$&5**44$!7&5)*&'4&!
6$! ,(.+,%$! )+4'*&'4&! '/70&'4&I! E++4*-! 4&*#*-*%! '*5&%%07/%! *#&,*5%&*-!
.&--$,,*3! 6(%*-! '++4&! (-! .$,6$44&*#*-&-*-! '$47&3! '+-! 7$,%$! (4$! '$47*&4%$!
(-!'(..&4&*#*-&4&/I!2+(-%(.(,+-!7$))*,,$!'$47$$!'++4*-!,&4/'4&!%(&-*-'&-!
.$,6$44&*#*-&4&&-!'++,+7$!.++I!h#/-%0i!
!
E++4*-!4&*#*-&/!4+(6$$7$%!'/.04+(#+%I!A&*#*-*%!'*5&%%07/%!A&*#*-%*-!
'0.40%%0/! -&&%/! 4+(6$--**%! '/.04+(#+%! $7$+%+7$%! 6$! 4&*#*-*%!
7$.$+%+7$%I!E++4*-!4&*#*-*%!,*7&/7/%!%++,*-!#+'$-$I!!
!
2&4/%&*%($g!5%%.gffXXXI,+(-%(.()%%&IU(#f4+(#&fV&f.++%f'++4&
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!

!
2&&%*!:fQ!

S$4%&!-)(!Qg!=&*4'(&7+3!<0(-/+3#-@0'507'3
!
<0(-/+L4+'++-!'++,++!-(&-!b9!,$6&$!.//$4&$44$!.(56(&4*-!.$,,(-.+(,&4'(-!
,$+5'*$,,$! 70150''**,,/I! A+(#*44$! '(&7+,$6*6$! (-! OI! <0(-/+! (-! ,$%&-$-!
'&*,*-! '(&7+$! %$)'(&%%$7$! 4$-$I! 2$6&-&#&! #-@0'507'! %+,**! ,$%&-$-! '&*,*-!
4$-$4%$!#-@0'50%03!6('$!%$)'(&%%$$!.$))$-!%$&!5&+4%*-!$,'$7$$!'$47$#&4%$I!
!

!
!
<('$&-*-! .++,$6&! (-! 4(.*+%+-+%! '$47$#$$-! .$)5$&%*-! %&*%0-,$&4&44$!
'$47+.$&'(&44$I! S$7&-%*&F*-! #//)/3! #$$.*)/-! '(4%*+4! 6$! 7$,(-! #//)/!
7$&'+%%$7$%! .+&F*-! #*-*4%0#&4**-I! 2+(--(44$! '$&''&! .++0'4&,1%!
'&,.$&,*7$%! '$47+%&,$4%$! 4$#$-! ,$6&-! %(&4%*-! .+&F*-! 6$! *)&! .++,$6&*-!
0'4&,1&F*-!'$-44$I!
!
C&'/!4*+)$$7&4%$!7/&%%/#&4%/!(-!(&'*&-n!
!

• =&*4'(&7+!6$!)$+F+4'(&7+!(7$%!*)&!,$6*6$ 
• =&*4'(&7+! 6$! )$+F+4'(&7+! (7$%! 4$#$$! ,$6&$3! -&#&%04! 7$&5%*,**!

#+))*$,+**-!#+'$$- 
• =&*4'(&7+! 6$! )$+F+4'(&7+!(7$%!4$#$$! ,$6&$3!-&#&%04!7$&-!7$&5%*,**!

'$47+.$&'$-!#+'$$- 
!

!
!
@$4%$+'4*4&! (-! (&'*&-f7//)&-I! =&*4'(&7+! 6$! )$+F+4'(&7+! (7$%! *)&! ,$6*6$I!
=&*4'(&7+! '$47$$! '*4'&#//)&-! #/)*##&44/! .$&'(&44$! '+&-! )$+F+4'(&7+I!
=&*4'(&7+! 6$! )$+F+4'(&7+!#+&4%+%%$7$%!.$,6(-! %(&4&$$-3!#+%%$!-*!*)(%%$$!
5*,.(4%&!*4&#I!,*5%&*-!.*)+4%**,,$I!=&*4'(&7+-!,*5F*-!4$5$,$&%$&-*-!)*+-$!
(-!%$4$&4*#.&!6$!,*5F*-!#+(%(!.01)*/#.&!'+&-!)$+F+4'(&7+,,$I!
!
2&4/%&*%($g!5%%.gffXXXI,+(-%(.()%%&IU(#f4+(#&fV&f.++%f5&*4'(&7+!
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!

!
2&&%*!:fb!

S$4%&!-)(!bg!C/-%03!J&7-'3'A/,0'(%&'3
!
C/-%0!7(&!'$47$$!0,&!O9L#*%)&4*'4&! 6$!*,//!4$%(6$!7+(4&$!7$-5$'4&I!C/-%0!
(-! $&-$7&5$-%$3! *,&! 4*! 4/&,00! 7&5)*/-/! 0#./)&! 7+(F*-I!C/--0-! -*+,$4*%!
(7$%!.$)*&%%$&-I!!
!
J&7-'L4+'++-!'++,++!#$$&,#$-,$$6+&4*4%&!-(&-!;9! ,$6&$I!A+(#*44$!'$47$$!
$,'+.*)/&4*-/! 7$&-! 0'4&! ,$6&I! J&7-'! (-! ,$%&-$-! #/-%0/! %$)'(&%%$7$! 4$-$I!
2$6&-&#&! 'A/,0'(%&'! %$)'(&%%$$! k#*%4/44/! '$47$7$$kI! E$-%$4$-$-$! (-!
,$%&-$-!'&*,*-!'A/,+!h#*%4/iI!!
!
!

!
!
K+&F*-! &'/!7$&5%*,**!'0##*-&4%/!7+(4&4%$!4$%(&5&-!7+(4&&-I!C/--0%!(7$%!
A+(#*-!.&%'/&'/&4&#.&/!.+&%$I!!
!
C/--0-!(5*,,$!6(.$!N99L7+(%&$&'4&!'$47$7&$!.+&%$!(7$%!#++-!#+$44$!

• =$)#$$,*../3!%+(#&!6$!7$$5%*)$ 
• C*%4/,*5#+43!7+()&6$,$7$!6$!'++4& 
• =&*4'(&7+3!)$+F+4'(&7+!6$!5$$.$ 

!

!
@$4%$+'4*4&!(-!(&'*&-f7//)&-I!
!
A+(#*-! .&%'/&'/&4&#.&/! .+&%$! (7$%! #/--0-! ,&4/'4&! 7+()&6$,$7$! 6$!
#*%4/,*5#+4! 4*'/! '++4&I! J*! '$&''&! 7(&7$%! *,//! 6(.$! N99L7+(%&$&'4&I!
2+(-%(.(,+-!7$))*,,$!'$47$$!.++3!6('$!7(&!*,//!7&*,/!.$,6(-!'$+*##&-3!0,&!
:999! 7+(%%$I! A+(#*-! ,050%&'/&4&#.&/! .+&%$! (7$%! 5$)#$$,*../3! %+(#&! 6$!
.&5,$6$3! 6(%'$! 5$)7(&-! *,/7/%! 0,&! b9L7+(%&$&'4&I! ! =&*4'(&7+! 6$! 5$$.$!
4$$7+%%$7$%!5$)7(&-!:99!7+(F*-!&/-3!)$+F+4'(&7+!7(&!*,//!:Q9L7+(%&$$'4&I!
!
K&5$.+&-$! %$&! .*,,(-! .&*-%$)**,,$! '$47$*44$$-! .++%! 7(&7$%! *,//!
5+(#$%%$7$4%&!7$-5*##&'4&3!'+-!'&,.$&,+$!*&!(,*I!C$%$,$'$47+&4&'4&!6//7/%!
.++,$6&%3!'+%*-!.&5,$6$%! 6$!5$)#$$,*./%3! 6//7/%!#*%4/44/!5*,.(4%&!#+&F*-!
.+&F*-!7$)6((-3!6(,,(&-!'$47+!5*&''*-**I!!
!
2&4/%&*%($g!5%%.gffXXXI,+(-%(.()%%&IU(#f4+(#&fV&f.++%f#$-%0!
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!

!
2&&%*!:fd!

S$4%&!-)(!dg!=$$.$3!J6#-/-'3(%0"-/+3
!
=$$.$! (-! -(.*$'$47+&-*-! .++3! 6('$! 0,%//! .$)5$&##&,,$$-! ,/5*4! O9!
#*%)&-! '()'*+%**-! 6$! 7(&! *,//! :99L7+(%&$$'4&I! =$$.$! (-! %+--*%%+!
7/5/&4*44/'&-! %++,*44$! 5$7&4*7&4%$! ,*5F&4%//-I! =$$7$-! .01)*/%! ,*5F*%!
(7$%!.&%'/)+(%&4&$!6$!#$%$,$5$#.$&4&$!%$&!#+%'$&4&$!)*+-(&,%$$-I!
!
J6#-/-'L4+'++-! '++,++! #$$&,#$-,$$6+&4*4%&! '(,#&4*-'0##*-%/! .++L! 6$!
.*-4$4,$6&$I! A+(#*44$! -&&4%/! '$47$$! $,'+.*)/&4*-/! 0'4&! ,$6&I! !J6#-/-'! (-!
,$%&-$-! 5$$.$$! %$)'(&%%$$! 4$-$I! 2$6&-&#&! (%0"-/+! %+,**! ,$%&-$-! '&*,*-!
4$-$4%$!(%0"-/-'!h7/)&-/iI!
!

!
!
K++%! ,&4//-%07/%! 4+7+,,&4*4%&! 4&*#*-&4%/3! #+%%$! .++%! 7(&7$%! ,&4//-%0/!
4+7+%%(#$4%&! 6++)&L! 6$! %07&7*4(&4%$I! <++)&L! 6$! %07&7*4(&4%$! '$47$7$%! .++%!
(7$%!'/0%/--144/!4$#$$!'$47&$!'+&-!$,'+.*)/&-*-!.++0'4&,1I!
!
=$$.$!,&4//-%00!6++)&7*4(&4%$3!'(4'$!

• =$$7$-!4&*#*-*%!#*-*%%/7/%!&%/#&4'0'0-4/!%$,7&.$''$4%*-!$&'$-$ 
• <++)&7*4$%! (7$%! $&-($! #$5F(,,&4++4! ,&4//-%0/3! 4&,,/! 5$$.$! (-!

'$'4&'(%&-*-!*&'/!.04%0!%+(%%$#$$-!&%/#&4'0'0&4&/!4&*#*-&/ 
• <++)&7*4$%!(7$%!%*5('$4!'*&-(!7$,,$%$!'$47+$,$$ 

!

!
!
@$4%$+'4*4&! (-! (&'*&-f7//)&-I! =$$.$! ,&4//-%00! *)&%%/&-! %*5(''$$4%&!
6++)&7*4(&4%$I!=$$7$-!6++)*%!7(&7$%!4/&,0/!*,/7&-/!#$$.*)/44/!7+(4&'$+4&$!
*#(.++-! '+(,*#$-! 6/,'**-I! <++)&7*4(6*-4$! $7+,,$! 5$$.$! ,*7&//!
%*5(''$$4%&! ,050&%/! #$%'(6$I! C(-*%! 5$$7&'(%! (7$%! '/0%/--144/! 05%/! 6$!
4$#$$!5$$.$0'4&,1/I!!
!
=$$.$! (-! #*%4/-! #(-&#+(%(&4++F*-! '$--$,%$! *)&%%/&-! %/)'*/! .++,$6&I!
=$$7$,,$! *,//! 4++)&! 6(+''(! #+&%$! *,&1&%/3! '+%*-! 4&*-&/3! 4$##$,&$! 6$!
501-%*&4&/I!>&'$%!%*'*7/%!.*4/'(,(6$$-!+4*&-!5$$.(&5&-I!>&''$!%$'((! 6('$!
7+(4&! ++F*-! '(,(-3! 6(%*-! 7$-5$%! %&'$-'(,(%! 6//7/%! #+&F*-! *,/&-%*-!
'/0%%11-I! @$-5(&44$! %&'$-'(,(&44$! $4++! *4&#*)'&'4&! ,&&%(L()$7$I! J+()*%!
5$$7$-%$&#*%!#$&4%+7$%! 507&-! 5&)7&,,*3! '$+)&&,,*! 6$! 6/-&'4&,,*I! <(4! $,+**,,$!
(-!%&5*/!'$+)&4'$-%$3!,/5*4!'$&''&!5$$7$-%$&#*%!7(&7$%!%+,,$!401F0&'4&I!
!
2&4/%&*%($g!5%%.gffXXXI,+(-%(.()%%&IU(#f4+(#&fV&f.++%f5$$.$!
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!

2&&%*!:fP!
S$4%&!-)(!Pg!K/5'&-/.*-4$43!L6%A/-'3+,0//+7+3
!
K/5'&-/.*-4$4!(-!-&#*-4/!#+'$&4*4%&!4++)*'4&!'$47$7$!.*-4$43!#+%%$!4*!
7(&!'$47$$!6(4'+4!#014!.++#$&4*'4&I!!
!
L6%A/-'L4+'++-! ,++,++!#$$&,#$-,$$6+&4*4%&! '0##*-&4*-! ,$6&$3! 6(&4%$! 0'4&!
'$47$$! A+(#*44$I! L6%A/-'! %+,**! ')*&'$-! '&*,*-! 4$-$4%$! *6%A'! h'0./)/iI!
2$6&-&#&!+,0//+7+! h"7*,,$4%$! '(%(&4&-i! .(56$,,$! (-! &%$,&$,$&-*-! .$&'$--&#&!
I,0//+I!
!

!
K/5'&-/.*-4$$%!'++,+7$%!#*%4/44/!$,+4.++4%((-I!J*!#+(F(4%$7$%!507&-!
*)(%%+7$-! $,*##$-! ,$%7+4'*))('4*-! 7$,%$.++4%(-! '$%7**44$I!
K/5'&-/.*-4$$-! '$47+%$.$! %+(! #&*,**-! 4++)*-! 4$)$%+..$$-3! 6$!
./5'&-/.*-4$$-!7$-5$!-&#&!(-'&-!4$)$.++I!
!
C&'/!4*+)$$7&4%$!7/&%%/#&4%/!(-!(&'*&-n!

• J&#*4%//-! 5+(,&#$%%$! ./5'&-/.*-4$$4**-! *&! (&'*$4%&! '*5&%0!
./5'&-1&%/ 

• K/5'&-/.*-4$$-!,*5%&'$)&'*!(-!#0)'0,,&4%/!#+&,,*!,*5%('$47*&,,* 
• K/5'&-/.*-4$4!'+''&&!,*5F*%%1#/-/!$&'$&4&-!'*7//,,/ 

!

!
!
@$4%$+'4*4&! (-! (&'*&-f7//)&-I! K/5'&-/.*-4$4! (-! '*7//-! *-4&##/&4&/!
'+''&6(&%$I! =*%**%! (-! *#&%! (7$%! *)&! '+'&44$I! B#&'+'&44$! *)(%%+7$%! 7$&-!
.+-$&4*%! ,+(%&%I! K/5'&-/.*-4$&4&&-! '0.407/%! k5$44*,./5'&-/%k! #$&4%+7$%!
7$)4&-'&-! ()$7&,,*3! #*%4/5&&)&,,*! 6$! -/)5&,,*I! K/5'&-/.*-4$$-!
,*5%&'$)&''**4%$!40-%00!)$7&-%*&'$4%$!#+,%$$3! 6('$!(-!507//!'$47+$,+4%$$!
#+&,,*!'$47*&,,*I!!
!
2&4/%&*%($g!5%%.gffXXXI,+(-%(.()%%&IU(#f4+(#&fV&f.++%f.$5'&-$.*-4$4!
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!

!
2&&%*!:f;!

S$4%&!-)(!;g!>$##&3!M-0%5-'3%6@-%3
!
>$##&! 7(&! '$47$$! 6(.$! O9L#*%)&4*'4&! 6$! *,//! 4$%(6$! 7+(4&$! 7$-5$'4&I!
>$##*,,$!(-!.$)&,&+4'$&4*%3!'/)'*/!'(5F*-!,*7*-*7/%!,*5F*%I!
!
M-0%5-'L4+'++-! ,++,++! #$$&,#$-,$$6+&4*4%&! -(&-! Q99! ,$6&$3! 6(&4%$! 0'4&!
'$47$$! A+(#*44$! $,'+.*)/&4*-/I! M-0%5-'! (-! ,$%&-$-! '&*,*-! %$##*$!
%$)'(&%%$7$! 4$-$I! 2$6&-&#&! %6@-%! %+,**! ,$%&-$-! '&*,*-! 4$-$4%$! %6@-'(-'!
h7$57$3!'(7$iI!
!

!
!
A++)&-!(4$!.++,$6&4%$##*!!'$47$$!,/5*4!'('(!A+(#*44$!,+'++-!(%%$#$%%$!
2$.&-! %+-%+)&$,+*&%$I! 2$$6$,,*! ,*7&--*&%/!.+&%$!(7$%!#++-!#+$44$! '(&7+%3!
5$$.$3! .&5,$6$3! )$&%$! 6$!#/-%0I! @$&-! B%*,/LA+(#*44$! '$47$7&$! .+&%$! (7$%!
#*%4/,*5#+43! ./5'&-/.*-4$43! 7$$5%*)$! 6$! 7+()&6$,$7$I! >$##*$! '$47$$!
,+(--(-7$)$&4*-$!7$&-!$&7$-!*%*,/&4&##/44/!A+(#*44$I!!
!
>$##*-!,*7&--*&4004!)$6(&%%++!*%*,/L!6$!,(+-$&4)$--&'(,,*3!'(4'$!

• >$##&! (-! *)&%%/&-! '0,#/-$)'$! *&'/! '/0%/--144/! '*4%/! 0,&! 89!
$4%**-!.$''$4&$ 

• >$##*-! 4&*#*-&/! ,*7&%%/7&/! *,/&#&/! *,//! 7$&-! *%*,/&4&##/44/!
A+(#*44$ 

• >$##&! *&! ./)6//! '&,.$&,+44$! #+&,,*! .++,$6*&,,*! -0'0&4*-!
,*7&--*&4004$,+**-4$!.(56(&4.+(,*,,$ 

!

!
!
@$4%$+'4*4&! (-! (&'*&-f7//)&-I! >$##&! (-! '$47+.$&''$-4$! 4+5%**-!#*,'(!
7$$%&#$%(-!6$!'*4%//!#014!507&-!.$''$4&$I!>$##&!(-!'+&%*-'&-!*%*,/&-*-!
,$6&3! 6('$! 7$$%&&! #*-*4%0/'4**-! )&&%%/7/-! ,/#.&#/-! &,#$4%(-I! J/)5*%!
7$)$4%(&7$%! %$##*-! %*)5(6$! #$$5$-! 6$! %(&#&7$%! 4$#$,,$! %*5(''$&-$!
%$##*-! 4&*#*-%*-! ,*7&%%/6&-/I! 2+(--(44$! %$##&! *&! ./)6//! '&,.$&,+44$!
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