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ALKUSANAT

Tama opinnaytetyd on suoraa jatkoa koko tahanastiselle tyouralleni, joka on
alkanut yhdeksankymmentaluvun puolivalissa Ylikiimingin turvesoilla. Perheen
koneyrityksessa toimiminen oli valilla jaamassa kokonaan ja lahdin
opiskelemaan tradenomitutkintoa Raaheen. Muutaman sattuman kautta
kuitenkin paadyin takaisin Ylikiiminkiin ja suoraan jatkamaan perheyritysta.
Aikaisemman Velliperan Muta ky:n raunioille perustettiin Sivonen Group oy,
joka lahti uudistamaan ja tehostamaan liiketoimintaa. Alkuperainen liiketoiminta

on nyt hiottu toimimaan ja on aika suunnitella uutta toimintaa vanhan tueksi.

Tassa opinnaytetyossa kasitellaan Vellipera heavy machinery
-kaivinkonepuiston suunnittelua ja toteuttamista. Suuret koneet kiehtovat monia
ja vain harvalla on mahdollisuus paasta niita ikina kokeilemaan. Monella pojalla
jai suuria visioita toteuttamatta hiekkalaatikolla ja armoton kateus naapurin
hienoon leluun on jaytanyt tahan paivaan asti. Idean toimivuuteen olen saanut
luottamusta sen syntymasta asti. Tradenomiopiskelijaliiton liittohallituksessa
toimiessani vuonna 2008 olimme pitkdn kokouksen jalkeen saunomassa
hallituksen miesporukalla ja puhuimme juuri alkaneesta yrittajyydestani. Joku
tuli maininneeksi koneiden vuokraamisen tavallisen kaduntallaajan kayttoon
maksua vastaan ja ajatus jai kytemaan. Hallituskaverini Ville Koveron kanssa
ideaa on sittemmin tydstetty ja halkoja on niiden ajatusriihien aikana ehtinyt
saunan pesassa palaa motti jos toinenkin. Aina kun olemme kaantyneet
ulkopuolisen avun pariin ja kertoneet ideastamme, reaktiot ovat olleet
pelkastaan positiivisia. Useimmat ovat lupautuneet valittdomasti

asiakkaiksemme. Nailla evailla on erittdin hyva lahtea jatkamaan.
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TIVISTELMA

Kesalla 2008 perustettiin Sivonen Group oy, joka jatkoi Velliperan Muta ky:n
liketoimintaa, koneurakointia, Ylikiimingin alueella. Alalla on ollut tunnetusti jo
pitkaan matalat katteet ja leveamman leivan tarjoavaa toimintaa oli koneille

etsitty alusta lahtien.

Opinnaytetyon tarkoitus oli selvittda uuden, jo suhtellisen pitkélle ideoidun

palvelun kannattavuutta ja sen toteutusta.

Tutkimuksessa kaytiin 1api yrityksen senhetkiset asiakkaat ja toiminnot, seka
kuvailtiin uutta palvelua, sen kohderyhmia, hinnoittelua, kilpailijoita ja
kannattavuutta. Tutkimus osoitti, etta nykyinen yritys ei ole toistaiseksi ollut
kannattava, ja lisaliketoiminnalle on tarve. Uutena palveluna tutkittiin
Ylikiiminkiin sijoittuvaa Velliperan kaivinkonepuistoa, jossa asiakkaat paasevat
maksua vastaan ajamaan maansiirtokoneilla. Kannattavuusanalyysin mukaan
voidaan tehda johtopaatos, etta uusi liikketoiminta olisi kannattavaa. Tunnusluvut
ja  kannattavuusanalyysi kuuluvat julkaisemattomaan tausta-aineistoon

liikkesalaisuuden vuoksi.

Avainsanat: kannattavuusanalyysi, liikeidean kehitys
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Appendices

ABSTRACT

Sivonen Group Oy was founded in the summer of 2008 to continue Velliperan
Muta Ky’s business in heavy machinery contracting in Ylikiiminki region. The
margins in the industry have been low a long time and activities that would bring
better income had been sought from the beginning. The aim of the Bachelor’s
Thesis was to study the profitability and introduction of a new, comparatively
well designed service. The company’s present customers and operations were
studied, and the new service was described in general as well as its target
groups, pricing, competitors and profitability. The study showed that the
company, as it is now, has not been profitable yet, and there is a need for new
business activities. As a new service, an excavator park — Vellipera, where
clients can drive earth movers for a fee, was investigated. According to the
profitability analysis, we can conclude that the new business would be
profitable. The key figures and the profitability analysis are trade secrets and

therefore not public.

Keywords: profitability analysis, business development
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1 JOHDANTO

Tama opinnaytetyd on osa Oulun seudun ammattikorkeakoulun Raahen
kampuksen liiketalouden koulutusohjelman opintosuunnitelma toteutusta.
Opinnaytetyossa kuvaillaan Sivonen Group oy:n nykyista tilaa ja syita, miksi
uutta liiketoimintaa on lahdetty kehittamaan seka, uuden liiketoiminnan
rakennetta, kannattavuutta ja toteutusta. Tyon tavoite on selvittdd uuden
palvelun markkinoille tuomisen vaiheita ja sen kannattavuutta. Lisaksi tyota voi
kayttaa esitellessa kaivuripuistoa sidosryhmille. Aihe on yritykselle erittain
ajankohtainen, silla taantuman ja ymparistonsuojelun aiheuttama paine on
viemassa toitd ja ala on ollut jo entuudestaan hinnalla kilpailtua. Itse olen
toiminut Sivonen Group oy:n toimitusjohtajana sen perustamisesta saakka ja
siitd on luonnollisesti ollut hyotya tyota tehdessa. Itse opinnaytetyd on
suurimmaksi osaksi ns. tajunnanvirtaa yhdistettyna teoriaan. Kirjallisuudesta
kaytdssa on ollut rahoituksen, johdon laskentatoimen ja myds jonkin verran
markkinoinnin kirjallisuutta. Kannattavuuden analysoinnissa kaytetyt luvut ja
laskelmat ovat liikesalaisuuden piirissd ja kuuluvat ei-julkaistuun tausta-

aineistoon.



2 YRITYKSEN NYKYINEN TILANNE

Sivonen Group oy on perustettu kesakuussa 2008 sukupolvenvaihdoksen
yhteydessa. Groupia edeltanyt yritys, Velliperan Muta Ky, oli Juha ja Veikko
Sivosen yli kaksikymmenta vuotta vetama koneyritys. Koneyrittajyyden raskaus
ja toiminnan heikko kannattavuus seka uusien vetdjien innokkuus ja
kouluttautuminen johtivat Velliperan Muta ky:n liiketoiminnan ja kaluston
myymiseen perustettavalle yhtidlle. Tahan asti liiketoiminta oli sisaltanyt
paaasiassa vain traktoriurakointia kesaisin turvesoilla ja talvisin lumitdissa
metsayhtidille, Destialle ja Ylikiimingin kunnalle. Tiukka hintakilpailu ja toiden
kausittaisuus seka sopimussoiden suuret kunnostustarpeet loivat paineita
kaivinkoneen investointiin, ja se hankittiinkin jo elokuussa 2008. Kun samana
kesana tehtiin kaksivuotinen sopimus YIT:lle Ylikiimingin suuralueen
yksityisteiden auraamisesta ja talvella investoitiin viela raskas maansiirtokarry,

oli toiminta saatu ymparivuotiseksi.
2.1 Tyontekijat

Group tydllistdad nykyisin kahden paatoimisen ja yhden osa-aikaisen yrittdjan
lisaksi kahdesta  kuuteen kuljettajaa  ymparivuotisesti ja  kesalla
turvetuotantosesongin aikaan kahden hengen alihankintayritys mukaan luettuna
noin Vviisitoista henkea. Turve- ja yleisemminkin koneurakointi on etenkin
syrjaseuduilla erittain tarkea, ja lahes ainoa tyollistaja. Erityisesti nuoret miehet
ovat syrjaytyneet tai joutuneet muuttamaan tyon perassa kotiseudultaan

tyottdomyyden takia.

Tybvoiman saatavuus on ollut aina hyva, toisin kuin talla alalla yleensa, mika
johtuu tyokohteiden hyvasta sijainnista verrattuna kilpailijoihin. Lisaksi tydvoima
on ollut paaosin osaavaa, silla alan perusteet on suhteellisen helppo omaksua
ja monilla on jonkinlaista kuljettajan taustaa jo tdihin hakiessa. Tallakin hetkella

tulijoita olisi paljon enemman, kuin voimme rekrytoida.



2.2 Kilpailijat

Turveurakointi on kohtuullisen kevyesti kilpailtu ala. Uusia tulokkaita on vahan
suurten alkuinvestointien, heikon kannattavuuden ja raskaan ja lyhyen sesongin
takia. Lisaksi ammattiin koulutetaan hyvin vahan uusia tyontekijoita. Alalla jo
olevat yritykset pyrkivat laajentumaan ottamalla tyomaita lopettavilta yrityksilta.
Yleisesti ottaen viime vuosien tuorvetuotannon kannalta heikot saat, kasvaneet
kustannukset ja lahes paikoillaan pysyneet hinnat ovat saaneet monta yritysta

tiukan paikan eteen.

Metsayhtiot ovat kilpailuttaneet kovalla kadella lumiurakoitsijoita ja alalle on
tullut ynden miehen yrityksia, joissa yrittajalla on vain yksi traktori, jota han itse
kuljettaa. Lisaksi toimintaa on tehostettu ja aurauksia vahennetty menneista

vuosista, minka vuoksi tyot ovat vahentyneet huomattavasti.

Yksityisteiden aurauksessa uusia tulokkaita on paljon ja hinnalla kilpailu kovaa.
Kuntaliitoksen yhteydessa Ylikiimingin alueen talvikunnossapito liitettiin osaan
alkuperaisen Oulun alueita ja nain alueesta tuli liian suuri paikallisille yrityksille.
Nyttemmin suuret yritykset teettavat tyot paikallisilla aliurakoitsijoilla ja hoitavat

itse vain tyonjohdon.

2.3 Talous

Sivonen Group oy:n tilikausi on yksi vuosi ja se paattyy 30.4. Opinnaytetyota
tehdessa yrityksella on kaksi tilikautta takana ja molemmat ovat tappiollisia.
Ensimmainen 2008 - 2009 noin 10 % liikkevaihdosta ja 2009 - 2010 enaan noin
prosentti liikevaihdosta. Liikevaihto kasvoi vuonna 2009 edellisesta vuodesta
noin 23 %. Koska kalusto ostettiin kerralla ja sitd lisattin ensimmaisen
toimintavuoden aikana tuntuvasti, poistot ovat olleet hyvin suuret ja ne ovatkin
yksi iso syy tappioihin. Lisdksi turvetuotantokaudet eivat ole olleet parhaat
mahdolliset ja tuotanto on jaanyt tavoitteesta kaikkina kesina. Etenkin
kunnostustydét ovat kalustolle hyvin raskaita ja kalustolle sattuu paljon

konerikkoja, mika aiheuttaa seisokkeja ja rasittaa taloutta hyvin nopeasti.



2.4 Asiakkaat

Yrityksen asiakkaat ovat suuria, osa jopa monikansallisia. Neljasta
paadasiakkaasta pienimmallakin on liikevaihtoa noin 16 miljoonaa euroa.
Sopimukset ovat yleensa varsin pitkia ja isoilla taloilla ei ole ongelmia laskujen
maksamisessa. Suuret asiakkaat tuovat kassavirtaan varmuutta, mutta samalla
hinnoista neuvottelu on hiukan haastavaa. Jos tarjottu hinta ei kay, 10ytyy hyvin
suurella todennakodisyydella jokin toinen yritys tilalle. Lisaksi asiakkaina on
lukuisa maara yksityishenkildita, jotka tilaavat esimerkiksi pienehkoja
maansiirtotoita, kuten nurmikkojen perustamisia tai talonpohjien tekoja
kesaaikaan ja Ilumitoitd talveksi, seka tienhoitokuntia, jotka kunnostavat
yksityisteitansa. Yksityiset asiakkaat tuovat yrityksiin verrattuna hyvin pienen
osan liikevaindosta, osuus on noin kahden prosentin luokkaa. Vaikka
Ylikiimingin alueella ei varsinaisia maanviljelijoita olekaan, |0ytyy omia koneita

hyvin monesta taloudesta ja naapuriapu on edelleen arvossaan.



3 UUSI PALVELU

Oulun seudun matkailua on viime vuosina alettu kehittamaan maaratietoisesti ja
uusia vetonauloja etsitaan koko ajan. Esimerkkina tastda on Hietasaareen
suunnitellun huvipuiston poikkeuksellisen hyva vastaanotto ja Oulun seudun
matkailumarkkinointiin perustettu uusi yhtid. Kaupungin tiedotteessa Oulua
mainostetaan yrityksille konferenssi- ja kokouskaupunkina. Kaupungista ja
oikeastaan koko seutukunnasta puuttuu kunnollinen, ainutlaatuinen ja
vetovoimainen kohde yrityksille. Jaakiekkoa on melkein jokaisessa
suuremmassa kaupungissa ja Syotteelle on matkaa, lisaksi Lapissa on
huomattavasti paremmat mahdollisuudet konferenssien ja tunturilomien
yhdistamiseen. Oulun uusi itdinen suuralue, Ylikiiminki, on jo nyt saanut kiitosta
yritysmatkailijoilta I1aheisen sijaintinsa vuoksi. Tahan asti alueella on ollut vain
luontomatkailua, mutta linatin  moottoriurheilukeskuksen = muuttaessa
Ylikiiminkiin myds meluisamman matkailun ystavat Ioytavat paikalle. Tahan

markkinarakoon iskee myos Vellipera Heavy Machinery Experience.

Saksankielisessa Euroopassa viime vuosina suureen suosioon nousseet ns.
baggerlandit on aika tuoda Suomeen. Kyseessa on toimistotdihin kyllastyneille
ihmisille pakopaikka tekemaan jotain konkreettista kymmenien tonnien
painoisilla  oikeilla  maansiirtokoneilla. Puistoissa on  kaivinkoneita,
kauhakuormaajia, erilaisia nostureita, puskutraktoreita ym. Koneita, joilla lahes
jokainen meistd on leikkinyt aikoinaan hiekkalaatikoilla ja joita seuraamme
sivusilmalla ajaessamme tietydmaiden ohi. Puisto sinansa on harhaanjohtava
nimitys, silla yritykset toimivat vanhoissa sorakuopissa, joissa luonto ei paase

tarveltymaan ja meluhaitat jaavat pieniksi.

Idea itsessaan on hyvin yksinkertainen: maksua vastaan paasee ajamaan
oikeita maanrakennuskoneita. Ryhma varaa itselleen ajan ja saapuu tydomaalle.
Sielld vastaava mestari eli opas ottaa uudet kuskit vastaan ja johdattaa
parakeille vaihtamaan tydvaatteet paalle. Asiakkaalle puetaan huomiovaatteet
ja turvavarusteet paalle kuten normaalillekin maanrakennusalan tyontekijalle.

Sen jalkeen pidetaan aloituspalaveri ja suunnitellaan paivan tyot
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termospullokahvin ja pullan voimalla. Kun tulevat tyotehtavat ja
turvallisuusohjeet on kayty lapi, lahdetaan tutustumaan koneisiin. Koneet
esitellaan ja niiden ominaisuuksiin ja kayttotapoihin seka -kohteisiin luodaan
lyhyt katsaus. Vastaava mestari antaa perusteet koneen kayttoon ja tyot
alkavat. Perusideana on saada eri koneita kayttamalla tehtya jokin
yksinkertainen maanrakennustyd tiimina ja saada siita onnistumisen ja
tekemisen riemua ja mahdollisuus kerrankin ndhda omien kattensa jalki, toisin
kuin  monissa toimistotdissa, joissa paperit ja sahkopostit virtaavat

loppumattomana virtana tyopisteiden |api.

Alueesta tehdaan oikean maansiirtotydomaan nakoinen, varoituskyltteineen,
valoineen, aitoineen ja tydomaakoppeineen niin, ettd alueelle tuleva tuntee
olevansa aidolla tydmaalla. Syksyn sateet ja pimea vain tehostavat tunnelmaa
ja koneisiin asennetuilla stereoilla soitettu metallimusiikki yhdessa kymmenien
tonnien koneen liikuttelun kanssa saavat aikaan unohtumattoman elamyksen,
joka nostaa ihokarvat pystyyn. Koneissa on myds radiopuhelimet, joilla

koneiden ja tydnjohdon valilla voi keskustella.

Vellipera heavy machinery experience tulisi sijoittumaan Ouluun, Joloksen
kaupunginosaan, Joloksentien varrelle. Matkaa Oulun keskustaan olisi noin 44
km ja suunniteltuun Kokkokankaan monitoimikeskukseen noin 12 km. Vellipera
on vanha soramonttu, joka toimii nykyisin mm. viereisen turvesuon tukikohtana.
Lahettyvilla ei ole pysyvaa asutusta, joten melun puolesta toimintaa voidaan
jarjestdd jopa yodaikaan. Lisdksi soramontussa ei ole vaaraa luonto- tai
kulttuurikohteiden tuhoutumisesta. Alue ei ole mydskaan pohjavesialuetta.
Alueen omistaa Groupin osakas. Ymparistélupien tarpeellisuutta tiedusteltiin
Oulun kaupungin ymparistotoimelta, ja sen mukaan toiminta aiheuttaa niin

vahaista haittaa, ettei millekaan selvityksille ole tarvetta.

Pakolliset sosiaalitilat ja asiakastilat alueelle kuitenkin tarvitaan ja ne
totetutetaan parakkiratkaisuna, mika sopii hyvin teemaan. Samoin juoksevan
veden ja sahkon puute hoidetaan aggregaatilla ja kantovedella, aivan kuten
oikeillakin tydmailla. Taalla ei ole tarkoitus hienostella pesemalla kasia ennen

joka kahvitaukoa.

11



3.1 kohderyhmat

"Segmentoinnin tavoitteena on 16ytda ja valita yrityksen resursseihin ja
osaamiseen parhaat liiketaloudellisen tuloksen mahdollistavat kohderyhmat eli
segmentit, joille tarjonta ja markkinointi kohdistetaan” (Rope 2000, 153).
Paaasiakasryhmana tulevat olemaan yritysryhmat. Ne hakevat jatkuvasti uusia
kohteita, joissa kayda asiakkaiden ja tyontekijdidensa kanssa, ja Oulun seudulla
uusista ideoista on huutava pula. Kaivinkonepuistossa toimiminen on
kirjaimellisesti maan- ja kaytannonlaheista, joten kohderyhmaksi tarkentuu
kasillatekemisesta mahdollisimman vieraantuneet henkilot, kuten hallinnon,
talouden ja ICT-alan tyontekijat. Monilla heistd on valtava palo paasta
toteuttamaan itsedan ja nakemaan kattensa jaljen. Heti alussa olisi hyva loytaa
muutama hyva yhteistydkumppani, esimerkiksi suurempi
ohjelmapalvelutoimisto, jonka kautta toimintaa paasisi tuomaan esille oikeille
kohteille. Samoin tulisi I6ytda Oulun yrityskentastd mielipidejohtaja tai
pioneeriyritys, joka lahtee mielelldan kokeilemaan wuusia henkildston
virkistystapoja ja vie sanaa sitten eteenpain muillekin potentiaalisille asiakkaille.
Raskas maansiirtokalusto mielletaan helposti hyvin miehiseksi alaksi, joka ei
naisia puhuttele. Elamme kuitenkin tasa-arvon aikaa ja myOs kauniimmasta
sukupuolesta loytyy paljon ramapaitd ja muustakin kuin pitsinnyplaamisesta
kiinnostuneita, nain myds keskisen Euroopan vastaavissa kohteissa, joissa

huomattava osa asiakkaista on naisia.

Toinen mahdollinen segmentti on varsin mielenkiintoinen ja rajattu. Monkijoiden
maara Suomessa on viime vuosina rajahtanyt, mutta harrastajilla on huutava
pula ajopaikoista. Monkijalla ei saa ajaa maastossa kuin maanomistajan luvalla
ja vain aniharva paastaa ketaan omiin metsiinsa ajelemaan. Monkijaporukoille
voisi tarjota kaivinkonepuiston kayttoon niin, etta ensin asiakkaat saavat tehda
koneilla itselleen mieluisen radan ja lopuksi ajella sielld omilla monkijoillaan.
Myds Oulun seudun monilukuiset ja harrastuspaikkojen vahyydesta karsivat off-
road-autoharrastajat ovat potentiaalisia asiakkaita monkijamiesten lisaksi.
Velliperan vahvuus naihin harrastuksiin ei ehkd ole tuhansien hehtaarien
laajuinen ja kymmenia kilometreja sisaltava reitistd, vaan pienella alueella oleva

hyvin monipuolinen ja itse muokattava rata.
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Maantieteellisesti uskomme vetovoimaa loytyvan Raahen korkeudelta aina
Kemi-Tornioon saakka. Molemmista ajoaika Velliperaan on noin 1,5 tuntia, el
suunnilleen sama, kuin Oulusta Iso-Syotteelle. Lahimmat yrityskeskittymat ovat
Oulun Rusko ja Teknologiakyla. Ruskosta ajoaika Velliperadn on vain puolen
tunnin luokkaa ja Teknologiakylastakin noin neljakymmentaviisi minuuttia.
Ylikiimingin ja vanhan Oulun valinen matka on pitka lIahinna henkisesti, kuten
monessa muussakin kaupungissa. Jos jokin ei sijaitse kaupungin alueella, se
on kaukana. Tama tuleekin ottaa tarkoin huomioon, kun markkinointia

suunnitellaan.
3.2 Kilpailu alalla

Keskisessa Euroopassa ensimmaiset kaivinkonepuistot ovat aloittaneet noin
kymmenen vuotta sitten ja nykyisin niita toimii menestyksekkaasti jo useita eri
maissa. Suomessa alan yrityksid ei kovasta hakemisesta huolimatta ole
IOytynyt. Vuonna 2008 Jyvaskylan seudulla on haettu ymparistolupaa
kaivuripuistolle, mutta siitdkaan ei ole sen jalkeen kuulunut mitdan. Erilaisia
elamysmatkailukohteita sen sijaan Suomesta |6ytyy. Moottorikelkka- ja
monkijasafareita, panssarivaunuajelua seka off-road- ja ralliautoilua. Lista on
lahes loputon. Oulun seudulla vahvimmat kilpailijat yrityspuolella ovat erilaiset
urheilutapahtumat, kuten Karppien ja AC Oulun kotipelit, Formula Centerin
carting-ajo ja Koitelinkosken koskenlasku ym. aktiviteetit. Lisaksi yritykset
kayttavat tyontekijditdan ja yhteistybkumppaneitaan moottorikelkkasafareilla tai

pilkkireissuilla talviaikaan.

Vaikka segmenttinamme on yritysrynmat, voi asiakkaiksi tulla myos yksityisia
ihmisia. Erityisesti polttariporukat voisivat innostua tulemaan ajamaan kunnon
raudalla. Inmisten vapaa-aika on kuitenkin tana paivana erittain kilpailtua ja sen
lisaksi, etta erilaisia aktiviteetteja on koko ajan enemman, myds pelkka perheen
tai ystavien kanssa kotona oleminen ja rentoutuminen on koko ajan
suuremmassa arvossa. Sohvalta nouseminen on usein se suurin ponnistus ja
sen vastenmielisyytta vain lisaa, jos tuleva toiminta vaatii suuria fyysisia

ponnisteluja. Siksi konepuisto on mainio tapa viettaa aikaa, vahilla ponnisteluilla
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saa aikaan paljon. Tonnikaupalla maata siirtyy hetkessa kirjaimellisesti kaden
kaanteessa. Aivan vastaavaa kokemusta on monen ihmisen erittain vaikea
paasta kokemaan, pienempaa kalustoa, kuten minikaivureita ja monkijoita ja
moottorikelkkoja, onkin sitten jo vuokrattavissa ja nykyisin moni myds omistaa
jommankumman kahdesta viimeksimainitusta. Monkija- tai
moottorikelkkasafarin VOisi mahdollisesti myos yhdistaa
kaivinkonepuistokokemukseen, silla Ouluun vievaltd moottorikelkkareitilta on

vain lyhyt matka Velliperaan.
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4 KANNATTAVUUS

4.1 Kustannukset

Kaivinkonepuistolle, kuten mille tahansa yritykselle tulee syntymaan
kustannuksia, joita tassa luvussa eritellaan tarkemmin. Muuttuvat kustannukset
ovat sellaisia liiketoiminnan kuluja, jotka muuttuvat myynnin maaran
muuttuessa. Tallaisia ovat esimerkiksi kaluston polttoaineet ja huoltokulut, seka
asiakkaiden kestitseminen (Pesonen ym. 54.). Velliperassa ne tulevat

jakautumaan tasaisesti.

Kiinteat kustannukset ovat liiketoiminnan kustannuksia, joiden maara ei muutu
myyntimaaran muuttuessa. Niiden suhteellinen osuus siis laskee myynnin
maaran kasvaessa (Pesonen ym. 55.) Velliperassa suurimpana kiinteana
kustannuksena ovat palkat. Toiminnan Ilaadukkuuden ja varmuuden
takaamiseksi kaivinkonepuistoon palkataan kaksi tyontekijaa asiakkaita
palvelemaan ja pitamaan kalustosta huolta. Kaluston arvokkuuden takia myos
poistojen osuus on merkittava. Kaiken kaikkiaan kiinteat kustannukset
nousevat helposti myyntiin suhteutettuna lilan suuriksi ja niitd kannattaa pyrkia
rajoittamaan. Esimerkiksi toisen tyontekijan palkkaamisen siirtdminen ja
kaluston vuokraaminen hankkimisen sijaan toiminnan alkuvaiheessa pienentaa

kiinteita kuluja oleellisesti.

4.2 Tulot

Tavoitteena on saada puisto toimimaan vuosittain vapusta jouluun saakka,
jolloin se olisi avoinna 8 kuukautta vuodesta ja sisaltaisi seka polttari- etta
pikkujoulusesongin  ja kesalomakauden. Talviaikaan  maansiirtotdiden
tekeminen on hyvin haastavaa roudan takia, mutta tarvittaessa lumenkin
kanssa voi telmia koneilla. Ensimmaisten parin vuoden aikana saadaan
parempi kuva kysynnan jakautumisesta eri vuodenajoille. Ensimmaisena
toimintavuotena ryhmia tulisi keskimaarin yksi neljana paivana viikossa, eli

yhteensa 128 ryhmaa, joista jokainen olisi alueella keskimaarin kaksi tuntia.
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Tulevina vuosina haetaan kasvua niin, etta viidessa vuodessa liikevaihto on

vahintaan kaksinkertainen ensimmaiseen verrattuna.

Hinnoittelu tehdaan kannattavuusperusteisena, eli se on perusoletukseltaan
kustannusperusteista, mutta siind huomioidaan myds palvelulle kohdistettu
kannattavuustavoite (Neilimo ym. 166). Kun arvioidut kokonaiskustannukset
jaetaan ryhmien maaralla saadaan yhden ryhman aiheuttamat muuttuvat ja
Kiinteat kustannukset. Vellipera lahtee tavoittelemaan 50 %
kannattavuustavoitetta, joten kun kokonaiskustannuksiin lisatdan 50 % saadaan
ryhmakohtainen tavoitehinta. Hinnan asetantaan on hyva kiinnittaa huomiota,
jotta siita saadaan mahdollisimman houkutteleva ja samalla katteesta
mahdollisimman hyva. Esimerkiksi 1500 euroa on psykologisesti aivan eri asia
kuin 1490 euroa ja voi toimia jopa paremmin kuin vaikkapa 1314,00 €. Ihminen
ajattelee automaattisesti, etta tamakin tuote on ollut todennakoisesti yli 1500 €,
mutta on vakisin puserrettu alle sen. Yrityksille myydessa kannattaa myos
muistaa, ettei toteuta ysi ysi -filosofiaa viimeiseen euroon asti, 1499,99
kuulostaisi naurettavalle. Yrityksille hinnat iimoitetaan yleensa
arvonlisaverottomina. Mahdollisille  yksityisasiakkaille hinnat ilmoitetaan
arvonlisaverollisina ja niissa veloitus on aavistuksen kevyempaa. (Rope, 2002,
129-130.) Kilpailijoihin verrattuna hinta on hyvin kilpailukykyinen, etenkin
verrattaessa ryhmien hinnoittelua. Monissa muissa moottoroiduissa
harrasteissa kustannuksia asiakkaalle tulee helposti vahintdan kymmenia

prosentteja enemman.

4.3 Rahoitus

Kaivuripuiston toiminta pyritdadn saamaan ainakin kokeiluasteella kayntiin ilman
ulkopuolista rahoitusta yrityksen omalla, nykyisellda kalustolla. Kuitenkin
toiminnan laajentuessa rahoituksen tarve kasvaa ja monipuolistuu. Kaivuripuisto
tulee kohtaamaan samankaltaisia rahoituksellisia kysymyksia kuin mika tahansa
muukin yritys. Rahoituksen kolme ydinkysymysta yritysten kannalta ovat: mihin
investointikohteisiin tulisi sijoittaa, mista hankitaan rahoitus investointien

toteuttamiseksi ja kuinka paivittainen rahoitushuolto jarjestetdan. (Martikainen &
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Martikainen 2002, 11- 12) Tassa luvussa tutkitaan, millaiseen konekantaan
yrityksen on kannattavinta sijoittaa nettonykyarvomenetelman perusteella ja

luodaan lyhyt katsaus eri rahoitusinstrumentteihin, jotka sille sopivat.
4.3.1 Investointikohteen valinta

Lahtokohtaisesti sijoituskohteena on alkuvaiheessa vain suoraa kassavirtaa
synnyttavia kohteita. Esimerkiksi sosiaalitiloissa kaytetdan luovuutta ja
kierratetdan mahdollisia vanhoja tiloja, kun taas asiakkaille tarkoitetun kaluston
tulisi olla mahdollisimman tarkoituksenmukaista. Kuten jo aikaisemmin on
mainittu, yrityksen nykyisella kalustolla paastaan kokeilemaan ja hiomaan
toimintaa, mutta hyvin pian on tarkoituksenmukaista hankkia kaivuripuiston
kayttoon omaa kalustoa. Kaluston ialla ei tassa tapauksessa ole kaytannon
kannalta merkittavasti eroa, silla seka uusilla ettd vanhoilla koneilla on
puolensa. Uudet ovat kayttbvarmempia ja etenkin ohjaamojen puolesta
mukavampia, mutta vanhoissa on taas paljon enemman tunnelmaa ja
autenttisuutta. Nain ollen koneita hankittaessa kannattaa ottaa huomioon

erityisesti taloudelliset seikat.

Vertailtaviksi kohteiksi valikoitui kaksi varsin eri-ikdistd, mutta muuten
ominaisuuksiltaan |ahes samanlaista konetta nettikone.com -palvelusta.
Vuosimallin 2008 Volvo EC180BLC ja vuosimallin 1987 Liebherr 912.
Molemmat tela-alustaisia koneita. Liebherr on jo kayttdvuosiensa loppupaassa
ja sille on odotettavissa enemman remontteja ja vanhemman
moottoriteknologian vuoksi polttoaineen kulutus on jonkin verran Volvoa
suurempi. Investointien  kannattavuuden maarittamiseen  kaytetaan
nettonykyarvomenetelmaa, jossa kaikki investoinnista odotettavissa olevat
nettotulot  (tulot - maksut) diskontataan tavallisesti nykyhetkeen
laskentakorkokannan avulla. Vahentamalla naista tuloista investoinnin
hankintameno paastaan investoinnin nettonykyarvoon. Jos NNA on positiivinen,
investointi on kannattava ja vertailtaessa kahta toisensa poissulkevaa
investointia, parempi on se, jonka NNA on suurin. Nettonykyarvon ollessa
positiivinen siitd tulevaisuudessa saatavat kassamenot ovat suuremmat kuin

siitd syntyvat kassamenot, kun huomioon otetaan kohteen riski ja rahan aika-
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arvo. (Martikainen & Martikainen 2002, 25.) Volvon perusinvestointi on 71 415 €
ja Liebherrin 10 500 €. Laskelmat tehtiin viiden vuoden pitoajan perusteella niin,
etta pitoajan lopussa Liebherrin jaanndsarvo oli huomattavasti Volvoa pienempi,
koska se joutuu romutettavaksi kaivinkonepuistokayton jalkeen, toisin kuin
Volvo, joka olisi edelleen taydessa tydkunnossa. Uudehkon Volvon
nettonykyarvo oli kilpailjaansa nahden noin 2,5-kertainen, erityisesti
suuremman varmuuden ja pienempien kulujen vuoksi. Nain ollen voidaan

todeta, etta nailla tiedoilla laskien uudehkon koneen hankinta on kannattavinta.

4.3.2 Investointien rahoituslahteet

Toiminnan elinkaaren alkuvaiheessa kaytetdan julkista rahoitusta, tukia ja
vierasta paaomaa. Tassa vaiheessa toiminnan riski on niin korkea, etta
yksityiset rahoittajat eivat uskalla lahted kunnon panostuksella mukaan ja
halvalla myydyt osakkeet tulisivat myohemmin kalliiksi. Esimerkiksi Pro agrialla
on meneilldaan hanke, jolla tuetaan maaseudun uutta yritystoimintaa ja josta on
saatu alustavasti myonteinen kanta hankkeelle.  Tukirahoituksessa
huomioonotettavaa on kuitenkin se, ettd rahoitus maksetaan taannehtivasti.
Myos Finnvera myontaa rahoitusta aloittaville ja laajentaville yrityksille.
Finnveran myotama rahoitus on yleensa rahoituslaitosten vastaavaan
verrattuna helpommin saatavissa.

Alkuvaiheen rahoitustarvetta kevennetaan kayttamalla kalustona yrityksen
nykyista konekantaa. Lisaksi paikkakunnan vapaana olevaa kalustoa
vuokrataan tarpeen mukaan kayttoon. Kun toiminta on  saatu
likkeelle kunnolla ja kasvun mahdollisuudet ovat riittavan realistiset, lahdetaan
etsimaan vahvoja yhteistydkumppaneita viemaan toimintaa eteenpain ja
tuomaan paaomia. Tarkoitus on loytaa paaomasijoittaja tai -sijoittajia, joilla on
vahvaa kokemusta  yritysten kasvuhakuisesta kehittamisesta  ja

matkailuliiketoiminnasta.
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5 TOTEUTUS JA AIKAKARTTA

2008
Helmikuu -idea kaivinkonepuistosta syntyy.
2009
* Kevat -konseptin ideointia ja suunnittelua
-ouluseutu yrityspalveluiden kanssa
keskusteluja rahoituksesta ym.
e Syksy -markkinoinnin suunnittelu kayntiin

-opinnaytetyd markkinointisuunnitelmasta
-ymparistolupaselvitykset ~ kaupungin

ymparistotoimeen.

Vuoden 2009 aikana on suunniteltu ja hiottu toimintakonseptia useissa
palavereissa. Yrityspalveluiden kanssa on mietitty toiminnan kannattavuutta,
asiakassegmentteja ja lupien tarvetta. Oulun kaupungin ymparistétoimelle
lahetettiin kuvaus toiminnasta ja Velliperasta paikkana, jonka perusteella saatiin
lausunto ymparistolupien ja selvitysten tarpeesta. Paikan loistavan sijainnin
vuoksi edes naapureiden kuulemista ei tarvita, eikd myodskaan ymparistolupia.
Sosiaalitiloista tulee olla selvitys kaupungille ennen toiminnan aloitusta. Syksylla
kaynnistettiin myOs  toinen  opinnaytetyd  Velliperasta, aiheenaan

markkinointisuunnitelma. Tyo tehdaan Oulun liiketalouden yksikossa.
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2010

e Huhtikuu -tukirahoitushakemuksien lahettaminen,
kasittely vie noin vuoden

* Syyskuu -neuvottelut yhteistyOyritysten kanssa.
Konevuokraamot, ohjelmapalveluyritykset,

catering, huolto- ja korjauspalvelut.

Alkuvuodesta aloitettiin  keskustelut tukien saamiseksi Pro Agrian kanssa,
hakemusten kasittely vie noin vuoden ja ne on siksi hyva saada liikkeelle
ajoissa. Tukihakemusten tekoon kannattaa ehdottomasti hankkia patevaa apua,
silla niissa on paljon ns. hyva tietaa -asiaa, joita ei julkisista lahteista saa edes

selville.

Syksyn ja talven aikana neuvotellaan mahdollisten yhteistydyritysten kanssa,
kuten kaluston toimittajien, tarjoilujen hoitajien ja huolto- ja korjauspalveluiden

tarjoajien ja varsinkin markkinoinnin ja myynnin toimijoiden kanssa.

2011
+ Kevat - rekrytointi kayntiin, samoin markkinointi
* syksy -velliperan valmistelu

kaivinkonepuistokayttoon.

Vuoden 2011 aikana Velliperan alue siivotaan edustuskuntoon. Puustoa
harvennetaan ja poistetaan, valmistellaan koneille tydkohteet, joissa asiakkaat
niitd kayttadvat ja rakennetaan sosiaalitilat. Tama on erittdin tarkeaa saada
hoidettua jo hyvissa ajoin, jotta sidosryhmille voidaan esitella aluetta jo
edellisena kesana. Lisaksi kevaalla se ei edes onnistuisi lumen ja roudan
vuoksi. Tyontekijoiden rekrytointi aloitetaan syksylla, parhaassa mahdollisessa

tilanteessa l0ydetdan paikkakuntalaisia, sosiaalisia nuoria oppaiksi. Pelkla
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matkailualan kokemus ei Velliperan kohdalla riitd, silla koneiden kaytdn
opastaminen vaatii tyokokemusta maansiirtoalalta. Myos markkinointi

kaynnistetaan hyvissa ajoin vuonna 2011 markkinointisuunnitelman mukaisesti.

2012

* Vappu - toiminta kayntiin valtavien avajaisten

kera.

Vappuna 2012 Velliperan portit avataan ensimmaisille innokkaille asiakkaille
komeiden avajaisten kera. Lehdistéa kutsutaan sankoin joukoin tutustumaan
Oulun uuteen ja ihmeelliseen matkailukohteeseen, jossa diesel palaa ja

miehista tulee taas poikia.
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6 JOHTOPAATOKSET

Vellipera Heavy Machinery Experience on taman opinnaytetydn perusteella
taysin toteuttamiskelpoinen liikeidea. Kannattavuutta analysoidessa pystyi
havaitsemaan, ettd tamankaltaisella toiminnalla on mahdollisuus saavuttaa
huomattavasti perinteistd koneurakointia parempi kannattavuus suhteellisen
vahaisella koneen kayttomaaralla. Velliperan sijainti ei ole paras mahdollinen
asiakkaiden kannalta, muttei mahdotonkaan. Muilla mittareilla paikka on
helposti parhaasta paastd naapurien vahyyden ja lahes olemattomien
luontoarvojen ansiosta. Velliperan toteutus on suunnittelun osalta valmis ja
taman opinnaytetyon perusteella voidaan uuden palvelun tavoitetila muotoilla
seuraavasti: Vellipera heavy machinery experience tulee olemaan 2010-luvun
lopussa yksi Oulun seudun tunnetuimmista ja huomattavimmista yritysmatkailun
kohteista ja silla on omat majoitus-, kokous- ja ravintolatilat. Kaluston huollolle
ja kunnossapidolle on myds omat ajanmukaiset tilat. Toiminta on laajentunut
ainakin paakaupunkiseudulle ja mahdollisesti mydés muihin Suomen
kasvukeskuksiin.  Yhteistyota tehdaan etenkin maarakennuskoneiden
valmistajien kanssa, joilta saadaan ajanmukaista kalustoa asiakkaiden
kayttoon. Lisaksi toimitaan yhteistydssa Kokkokankaan monitoimikeskuksen
kanssa, jolloin asiakkaille voidaan raataldida hyvin  monipuolisia

moottoriurheiluun liittyvia paketteja.
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Liite 1, kartta




Liite 2, Volvo, myynti- ilmoitus

Volvo EC180BLC SAMAHMALLISET

Imoitustyyppi hyyd&an Twvppi Maarakennus

Osasto Kaivinkonest Sijainti KBska:Fanlanmas,
Taholampi

Hinta ilman veroa T1a415€ ALV 23% 16425 €

Vetotapa Telaveto Verollinen hinta argd0 Al vah kelp)

Vari Keltainen - Metallhari Vuosimalli 2006

Hayttitunnit 2500h Fek.nro Ei rekistarissa

Hatsastettu Ei

Kone-ld: 846275

Yolvo ECT180BLE - 2006

Lia

Linkki talle sivulle: | http:fhaeeee nettikone. comfvolvolec] S0kEICIS46275




Liite 3, Liebherr, myynti- ilmoitus

Liebherr 912

Imoitustyyppi
Osasto

Hinta

Vari
Paolttoaine
Katsastettu

M@ an
Favinkoneet
104800 €

i - Metallivari

Diesel
Ei

Twwppi
Sijainti
Vetotapa

Yuosimalli
Rek.nro

Rahoituslaskelma vakuudettomalle lainalle

Muuten rahoitettava osuus : 0 €

Himelliskorko : 10,9 %

Yahimmaiserafkk : 155 £
ESL:n mubkainen todellinen vuosikorko @ 13,60 %

SAMANHMALLISET

Maarakennus
Satakunta,
Kankaanpas
Telavetn

19387

Ei rekisterissa

o Santander

[ T s

Laina-aika : 120 kk

Lainan saamisen edellytyliset @ ika 26 vuotta, saannolliset tulot, e1 malcsuhairioita

Lazkelma on suuntaz-antava. Lainalaskurin awulla woit tehdd rahoituslaskelman eri summalla, takaizinmaksuajalla tai lashea
toivomasi kuukausieran perusteella lainalle muodostuvan takaizinmaksuajan.

Lizatietoja lainasta

Kone-ld: 869539

Liebherr 912 - 1987

Lainahakemus

Lainalaskun
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