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THVISTELMA

Anttila, Paivi. 2010. Budjetti ja kassavirtalaskelma apuna aatteellisen yhdistyksen
talouden hallinnassa. Opinnaytety6. Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu. Kaupan ja

kulttuurin toimiala. Sivuja 89. Liitteet 1-10.

Opinn&ytetyon tavoitteena oli tehd& budjetti ja kassavirtalaskelma Muonion Pénka
ry:lle, jota yhdistys voisi tulevaisuudessa hyddyntda talouden seuraamisessa. Téa-
mén toteutin Excel -taulukkolaskentaohjelman avulla. Tavoitteena oli tehda taulu-
kosta mahdollisimman helppokayttdinen ja selked. Lisé&ksi tein ohjekirjan autta-

maan taulukoiden kaytdssé ja analysoinnissa.

Tutkimus tehtiin kvalitatiivisena tapaustutkimuksena. Teoreettinen viitekehys koos-
tuu budjetoinnista, kassavirtalaskelmasta, yhdistyksen hallinnosta sekd kirjanpidos-
ta. Lahteina kaytettiin alan kirjallisuutta, artikkeleita, sopimuksia, lainsaadantoa
sekd internet-lahteitd. Tutkimusaineisto koostui yhdistyksen toiminnanjohtajan
haastatteluista sekd haneltd saaduista aineistoista yhdistyksen taloushallintoon liit-

tyen.

Budjetti- ja kassavirtalaskelmataulukoiden avulla toiminnanjohtaja ja muu hallin-
non henkildsté voivat seurata yhdistyksen taloutta vuosittain sekd kuukausittain.
Vuoden 2011 budjetti on tehty niin, ettd osabudjetteihin lukuja muuttamalla saa-
daan suoraan tulosbudjetti ja osa alustavasta taseesta. Yhdistyksen toteutuneiden
tulo- ja kulueria voidaan seurata kuukausittain seké vuosittain. Taulukko on kaavoi-
tettu siten, ettd se vertaa toteutuneita tuloja ja menoja budjetoituihin lukuihin. Kas-
savirtalaskelma on kaavoitettu niin, ettei siihen tarvitse lisatd kuin tammikuun ka-
teisvarojen alkusaldo, loput luvut siirtyy toteutuneista tulo- ja kulueristad. Kassavir-
talaskelma on tehty kuukausittain ja se myos laskee kaikki tulot ja menot vuosittain.

Naiden taulukoiden avulla yhdistys hallitsee talouttaan ympéri vuoden.

Asiasanat: budjetointi, kassavirta, aatteelliset jarjestot



ABSTRACT

Anttila, Paivi 2010. Budget and cash flow statement to help economic control of a non-
profit making organization. Bachelor’s Thesis. Kemi-Tornio University of Applied Sci-

ences. Business and Culture. Pages 89. Appendices 1-10.

The aim of this work was to make budget and cash flow statement for a non-profit mak-
ing organization of Muonion POnka to enable them to use it in their control of economy.
| created this work by Excel spreadsheet program. Spreadsheet had to be as easy as pos-
sible and clear to use because the person in the management had to be able to use it. |

also made a guidebook to help use and analyse this spreadsheet.

The research was conducted by using qualitative method. This work is a case study. The
theoretical part of the study uses literature on budgeting, cash flow statements, man-
agement of organisation and bookkeeping. | collected literature from books, articles,
agreements, laws and Internet sources. Materials of the research included interviews of
the organization’s operation manager and she gave me documents dealing with financial

administration of the organization.

The budget and cash flow statements help the operation manager and other employees
in the management of organization to control their economic situation monthly and
yearly. The budget for year 2011 was made in the way that they only have to change
the figures in different parts of the budget and spreadsheet to calculate the figures in
the estimated profit and loss account. The balance sheet has to be filled in almost
completely, a few figures will be filled in automatically. They can control the sales
and costs of the organization monthly and the spreadsheet compares them with the
budget. They have to fill in the cash flow statement in the way that only cash as per
the 1% of January is filled in and the other figures are displayed automatically. The
cash flow statement is made monthly and it also calculates all sales and costs
yearly. These spreadsheets help the organization to control their economic situation

around the year.

Keywords: budget, cash flow statement, non-profit making organization
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LITTEET



1 JOHDANTO

Avataan ovet mahdollisuuksille! Sosiaalisten yritysten toiminnan tarkoituksena on estaa
pitkdaikaistyottomia sekéd vajaakuntoisia syrjaytyméstd yhteiskunnasta. Sosiaaliset yri-
tykset toimivat yleisesti yhdistysmuotoisina. Sosiaalista toimintaa yllapitavien yhdistys-
ten avulla ty6ttoméat seka vajaakuntoiset saavat mahdollisuuden lisata sosiaalisia kon-

taktejaan seka he saavat valmiuksia pyrkia avoimille tyémarkkinoille.

Torniossa toimiva Tornion Jarjestoyhdistys ry tarjoaa ruokalapalveluita tyottomille ja
elakeldisille. Niiden toiminnan perustana on tarjota vahaosaisille tavallista kotiruokaa
seka tyollistad pitkaaikaistyottomia ja vajaakuntoisia. Yhdistys ei tavoittele toiminnal-
laan taloudellista voittoa vaan sille tarkeintd on auttaa vah&osaisia. (Hy6ppinen 2010.)
Muonion POnka ry:n toiminnan tavoitteet ovat samanlaiset kuin Tornion Jarjestoyhdis-
tys ry:lla. Sosiaalisten yritysten tarpeellisuus tyottomille ja vajaakuntoisille on merkitté-
vaa seka siitd on myos hyotya koko yhteiskunnalle. Yorkshire Postin artikkelin mukaan
ldhes jokainen yorkshireldinen on ollut tekemisissé vastaavanlaisten jérjestojen kanssa
(True value of charity work 2010, 12).

Pitkaaikaistydttomien tyollistymiseen Muonion Ponka ry:n kaltaisilla sosiaalisilla yhdis-
tyksilla on merkittdva vaikutus. Muonion Ponka ry on tyollistanyt vuoden 2009 aikana
keskimé&arin 12 henkilod. Tama luku sisaltdd palkatut pitkéaikaistyottomaét ja vajaakun-
toiset sekd muut henkil6t, mutta tdhan lukuun ei sisally tydelaméavalmennuksia. Pitkéai-
kaistyottdmia Muoniossa oli vuonna 2009 keskimaarin 7 ja yhdistys tyollisti samana
vuonna keskiméaarin 4 pitkaaikaistyotontd. Palkkatuen avulla Muonion yksityinen sekto-
ri on vuonna 2009 tyollistanyt keskiméarin 18 tyotontd, joista Muonion Ponk& ry on
tyollistanyt keskimaarin 12. (Kiuru 2010 b; Koskamo 2010.)

Kunnille ja valtiolle pitk&aikaistyottomien tyollistdmisestd on hyotya verotuloina seka
kunnille ty6ttdmyyden aiheuttamien kustannusten eli niin sanottujen sakkomaksujen
vahenemisend. Myos tyottdmyydestd mahdollisesti aiheutuvien erindisten sairauksien,
esimerkiksi masennuksen ja alkoholismin, hoitokulut véhenevét. Ty6nantajille myon-
nettavélla palkkatuella pyritddn kannustamaan tyonantajia tyollistdimaan pitk&an tyotto-

mind olleita henkil6ita, jotka eivéat tyollisty avoimilla tyomarkkinoilla tai jotka eivét
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sijoitu koulutukseen. Palkkatuki on siis kompensaatiota tyonantajalle tyontekijan alen-
tuneesta tyokunnosta. Palkkatuen tarkoituksena on auttaa tyottomia kehittdmaan omaa
ammattitaitoaan, tyomarkkina-asemaansa seka padsemistd avoimille tyomarkkinoille.
Palkkatuen maksaa kokonaisuudessaan valtio. (Ty6- ja elinkeinotoimisto 2010.) Valtio
pyrkii velvoittamaan kuntia tyollistamaan yli 500 péaivaa tyottomana olleita tyonhakijoi-
ta niin sanotulla sakkomaksulla, joka koostuu 50 % tyottémyyskorvauksesta, eli valtio

maksaa 50 % tyottomyyskorvauksesta ja kunta loput 50 % (Kiuru 2010 f).

Pitk&aikaistyottomyys on vakava ongelma, koska ty6ttdbmén ammattitaito vanhentuu ja
sen seurauksena tyomarkkinoilta syrjaydytaan. Innostus tyénhakuun laskee pitkaén tyot-
toméana olleilla, silla toistuvien negatiivisten vastausten saaminen tyénhaussa lannistaa
heitd. (Tilastokeskus 2006.) Taman seurauksena voi tulla muita tyottomyyteen liittyvia
ongelmia. Ongelmia on tuhansia, sill4 jokainen reagoi tyottomyyteen eri tavalla, osa voi
kohottaa yhteiskunnallista aktiivisuuttaan osallistumalla esimerkiksi koulutukseen, va-
paaehtoisty6hon tai tyottomien yhdistysten toimintaan, osa taas voi eristdytya yhteis-
kunnasta. (Koistinen 2010). Pitkittyneelld tyottomyydelld on my0ds seurauksena itsetun-
non aleneminen sekd mahdolliset terveydelliset ongelmat lisdantyvat, esimerkiksi ma-

sennus.

Opinnaytetyond teen Muonion Ponké& ry:lle budjetin sekd kassavirtalaskelman, joiden
avulla se voi seurata talouttaan kuukausittain. Toteutan laskelmat Microsoft Excel-
taulukkolaskentaohjelmalla. Excel-tiedoston on tarkoitus olla yksinkertainen, jotta
Muonion P6nka ry:n toiminnanjohtajan ja hallinnon muiden tydntekijoiden on tulevai-

suudessa helppo hyddyntaa sitd yhdistyksen talouden seurannassa.

Valitsin tdmén aiheen opinndytetytkseni, koska haluan suuntautua opinnoissani
taloushallintoon. T&ta aihetta pohtiessani herdsi mielenkiinto aatteellisen yhdistyk-
sen taloudenhallintaa kohtaan, silla uskon sen poikkeavan hieman tavallisen voittoa
tavoittelevan yrityksen taloudenhallinnasta. Tdma aihe on erittdin haasteellinen,
sill4 paatin itse luoda taloudenseurantataulukon, vaikka valmiita taulukoita olisikin
6ytynyt. Mielestani talla tavalla saan tehtya yhdistyksen tarpeita parhaiten vastaa-
van taulukon. Haasteellisuutta lisad se, ettd tdssd aiheessa on monia osa-alueita,

jotka on osattava liittda yhteen, jotta lopputulos on kéyttokelpoinen.



1.1 Toimeksiantajan esittely

Toimeksiantajana on Muoniossa, Enontekidlla ja Kittilassd toimiva Muonion Ponka
ry. Yhdistyksen paatoimipiste on Muoniossa ja sivutoimipiste on Enontekiolla seka
syksylla 2010 myd6s Kittilassa. Muonion PAnka ry on sosiaalinen yritys, joka toimii
yhdistysmuotoisena. Yhdistyksen paavastuun kantaa nelihenkinen hallitus, joka ko-
koontuu noin kerran kuukaudessa. Muonion Ponké ry:n asiakkaisiin kuuluu niin yrityk-
sig, kuntia kuin kotitalouksiakin. Muonion P6nka ry:n tavoitteena on tyollistaa pitkaai-
kaistyottdmia ja vajaakuntoisia henkilditd ja edistdd kestavan kehityksen kolmea osa-

aluetta: ekologista, sosiaalista ja taloudellista kehitysta. (Kiuru 2010 a.)

Ekologisesti kestdva kehitys tarkoittaa luonnon monimuotoisuuden sailyttamista ja ih-
misten taloudellisen ja aineellisen toiminnan sopeuttamista maapallon luonnonvaroihin
ja luonnon sietokykyyn (Varsinais-Suomen Agenda 21). Ekologisuus nakyy Muonion
POnka ry:n toiminnassa siten, ettd se huolehtii muun muassa yritysten ympéristokonsul-
toinnista, biojatteiden kuljetuksesta ja kasittelystd, pienkompostien hoidosta seké yhdis-
tykselld on kirpputoritoimintaa. Sosiaalisesti kestavé kehitys turvaa kaikkien ihmisten
tasa-arvon, hyvinvoinnin seka mahdollisuuden osallistua (Varsinais-Suomen Agenda
21). Tama taas nakyy Muonion POnka ry:n toiminnassa muun muassa siten, etta se tyol-
listdd pitk&aikaistyottomid ja vajaakuntoisia sekd yhdistyksen alaisuudessaan toimii
kahvila-konditoria, jota muoniolaiset kayttavat ahkerasti. Muonion Ponka ry:n toimin-
nalla on myos psykologista vaikutusta tyollistettyjen terveyteen. Taloudellisella kehi-
tyksell& tarkoitetaan tasapainoista kasvua, mika ei perustu velkaantumiseen tai luon-
nonvarojen havittdmiseen vaan siihen, ettd tuotteet ja palvelut voidaan tarjota nykyista
vahemman ymparistod rasittaen sekd kayttdmalla s&é&stden luonnonvaroja ja energiaa
(Varsinais-Suomen Agenda 21). Muonion POnka ry toteuttaa taloudellista kestavaa ke-
hitysta tyollistamalla pitkaaikaistyottomia ja vajaakuntoisia, miké merkitsee pitkéaikais-
tyottomille palkkatuloja, valtiolle ja kunnille verotuloja seka kunnille kertyvien niin

sanottujen sakkomaksujen véhenemisté.

Muonion Ponka ry:n toiminnan tavoitteena ei ole tuottaa voittoa. Mahdollinen voitto
kaytetdan ensisijaisesti toiminnan kehittdmiseen, kaluston hankkimiseen ja uusimiseen

sekd kunnossapitoon. Jos tdmén jalkeen on vield rahaa jéljelld, loppuosa kaytetaan tyon-
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tekijoiden virkistaytymiseen. Muonion POnka ry ei siis maksa hallitukselle palkkioita,
vaan voitot kéytetddn varsinaisen toiminnan yllapitdmiseen ja kehittdamiseen. (Kiuru
2010 f1.)

Muonion POnka ry tyollisti heindkuussa 2010 yhteensd 11 henkil6d, joista pitk&aikais-
ty6ttdmié ja vajaakuntoisia oli 9 sekd toiminnanjohtaja ja hankesihteeri. Lisaksi heilla
oli ty6elamévalmennuksessa yksi henkild. Tydtehtdvia on hyvin monenlaisia: siivooja,
leipuri/kahvilan hoitaja, Kirpputorin hoitaja, vanhuspalvelu, iltapaivakerhon ohjaaja ja
kirjastoavustaja sekd neljd ymparistonhoitajaa, jotka huolehtivat jatehuollosta ja piha-

toista sekd muista kiinteistohuollon tehtavista. (Kiuru 2010 a.)

1.2 Opinné&ytetyon tavoitteet ja rajaus

Opinnaytetyon tavoitteena on tehdd Muonion Pénka ry:lle budjetti seké kassavirta-
laskelma Excel-taulukkoa apuna kdyttden. Budjetin ja kassavirtalaskelman tulee
olla toimiva ja yksinkertainen, jotta toiminnanjohtajalla olisi helppo keréta tietoa
yhdistyksen taloudellisesta tilanteesta yhdistyksen hallitukselle esitettavaksi. Tar-
koitukseni on tehda budjetti ja kassavirtalaskelma Excel-taulukkoon niin, etta toi-
minnanjohtaja voi hyodyntédd taulukkoa tulevaisuudessakin sekd tehdd ohjekirja
budjetin laadintaa varten. Vierailen toimeksiantajan luona kaksi kertaa. Opinnéyte-
tyon alkuvaiheessa tutustun yhdistyksen toimintaan sekd opinnaytetydn valmistut-
tua perehdytidn toiminnanjohtajan kayttamaan taloushallintoon liittyvia raportteja

sek& laatimaan budjetteja tulevaisuudessa.

Opinndytetyossani késittelen yhdistyksen hallintoa, kirjanpitoa, tilinpaatosta, budjetoin-
tia sekd kassavirtalaskelmaa. Yhdistyksen hallinnon, kirjanpidon seké tilinpaatoksen
kasittelen teoriassa yleisella tasolla. Budjetointiin ja kassavirtalaskelmaan perehdyn
syvemmin, silla kaytan niitd apuna tekemé&én Muonion Ponka ry:lle taloudenseuranta-
menetelman. Aatteelliset yhdistykset eivét tavoittele toiminnallaan voittoa, joten sen
vuoksi en opinndytetytssani perehdy yhdistyksen verotukseen, muutoin kuin laskemalla
verot yhdistyksen tuloksesta. Painettuina lahteind en k&ytda monia kirjoja, silla niissa on

esitetty samat asiat hieman eri sanoin.
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1.3 Tutkimusmenetelma ja sen perustelu

Tutkimusmenetelméksi olen valinnut kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen, koska
laadullisessa tutkimuksessa ei pyrita tilastollisiin yleistyksiin vaan niissa pyritdan ku-
vaamaan jotain ilmiota tai tapahtumaa (Karasti 2004). Opinndytetydsséani perehdyn
Muonion Pdnké ry:n taloushallintoon. Laadulliselle tutkimukselle on myés mahdollista
se, ettei tutkimusongelma ole vélttdmatta tasmallisesti ilmaistavassa muodossa alkuvai-
heessa, vaan tutkimusongelma voi muuttua tai jopa vaihtua tutkimusprosessin edetessé
kaytannon kenttdkokemusten perusteella (Aaltola & Valli 2007, 71). Tutkimusongel-
manani on tehda Muonion Ponké ry:lle yksinkertainen ja heidédn tarpeisiinsa vastaava

budjetti ja kassavirtalaskelma, jota se voi hyddyntéa tulevaisuudessa.

Opinnaytetyoni on laadullinen tapaustutkimus eli case-tutkimus. Tapaustutkimuk-
selle on tyypillistd, ettd tutkitaan yhtd tai useampia tapauksia. Tapaus voi olla yri-
tys, yhteiso, yrityksen osasto, ihmisryhmé, perhe tai yksil, jota tarkastellaan reaa-
limaailman ymparistossdan. Tapaustutkimusta kéytetddn yleisesti psykologiassa
seka liiketaloustieteissé. (Kananen 2008, 84.)

Opinnaytetydssani tutustun yhdistyksen kahden tilikauden tilinpaatoksiin vuosilta
2008 ja 2009 seka selvitdn, miten kustannukset ja tuotot jakautuvat. Tutkimukseen
haastattelen toiminnanjohtajaa Liisa Kiurua sekd mahdollisesti yhtad hallituksen j&-
sentd, jotta osaisin luoda mahdollisen kattavan talouden seurantamenetelman. Kay-
tdn haastattelujen ja tiedonkeruun apuna sahkopostia ja puhelinta, silla toimeksian-

taja on kaukana ja kulkuyhteydet hyvin rajalliset.

Tutkimukseni perusteella laadin yhdistykselle budjetin ja kassavirtalaskelman seka
budjetin seurantajarjestelmén Excel-taulukolla, jota toimeksiantaja voisi hyddyntaa
tulevaisuudessakin. Excel-taulukossa tulen perehtymdin kustannusten ja tulojen
seurantaan. Tulen tekemaan toimeksiantajalle lyhyen ja selkedn ohjekirjan, misté
selvida nopeasti miten laatimaani Excel-taulukkoa kaytetd&dn. Taman avulla yhdis-
tyksen tiedonkeruu toiminnastaan on yhdenmukaista, vaikka tyontekijé vaihtuisikin.
Tarkoituksenani on perehdyttdd toiminnanjohtaja ja muut hallinnon tyontekijat oh-
jelman kayttoon tyoni loppuvaiheessa, jos se on silloin mahdollista tai viimeistaan

silloin, kun ty6ni on valmis.
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1.4 Kasitteet

Tassa kappaleessa késittelen opinnaytetyoni keskeiset késitteet aakkosjarjestyksessa,

jotta lukijan on tarvittaessa helppo tarkistaa sanojen merkitykset.

Hyodykkeella tarkoitetaan joko aineellista tai aineetonta hyddykettd. Aineellisia
hyodykkeita ovat esineet, tavarat, tuotteet ja aineettomia hyodykkeitd ovat palvelut.
(Taloussanomat 2010.)

Kahdenkertaisella kirjanpidolla tarkoitetaan sita etté tositteiden rahaméaérat Kkirja-
taan kahdelle eri kirjanpitotilille (Taloushallintoliitto 2009).

Katetuotolla tarkoitetaan myyntitulojen ja muuttuvien kustannusten erotusta (Ta-

loussanomat 2010).

Kassajaannoksella tarkoitetaan kassaanmaksujen ja kassastamaksujen erotusta.

Kassavirralla tarkoitetaan kaikkia yrityksen kassaan ja kassasta virtaavia rahoja
(Taloussanomat 2010).

Kiinteilla kustannuksilla tarkoitetaan kustannuksia, jotka eivat muutu toiminnan

kasvaessa, esimerkiksi toimitilan vuokrat (Taloussanomat 2010).

Kirjanpitotositteella tarkoitetaan liiketoiminnan tapahtumia todentavaa asiakirjaa

(Kirjanpitolaki 2:58). Esimerkiksi osto- ja myyntilaskut sek& kassakuitit.

Kirjanpitokirjoilla tarkoitetaan tasekirjaa, tase-erittelyd, péivékirjaa ja paakirjaa
(Taloushallintoliitto 2009).

Liikevaihdolla tarkoitetaan yrityksen arvonlisdverottomien myyntitulojen maaraa,
mistd on vahennetty myynnin oikaisuerét, kuten mydnnetyt alennukset, luottotappi-

ot (Taloussanomat 2010).
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Liikevoitolla/-tappiolla tarkoitetaan liiketoiminnan tulosta ennen voitonjakoa ja

tilinpaatossiirtoja (Taloussanomat 2010).

Likviditeetilla eli maksuvalmiudella tarkoitetaan yrityksen kykya selvitd juokse-

vista maksuista niiden eraantyessa (Taloussanomat 2010).

Luonnollisella henkil6lla tarkoitetaan eldavaa ihmista (Pakkala 2006). Luonnolli-
seksi henkiloksi katsotaan myos henkild, joka harjoittaa yritystoimintaa omalla ni-
mellaan tai rekisteroidylla toiminimelld (Tilastokeskus 2010).

Muuttuvilla kustannuksilla tarkoitetaan kustannuksia, jotka muuttuvat tuotan-

toerien suuruuden mukaan, kuten raaka-aineet (Taloussanomat 2010).

Oikeushenkilolla tarkoitetaan yrityksia, yhteis6jd, saatioitd, seurakuntia, kuntia
seké valtiota (Pakkala 2006).

Omalla p&ddomalla tarkoitetaan omistajien yritykseen sitomia rahavaroja (E-

conomic 2010).

Operatiivisella johdolla tarkoitetaan yrityksen johtoa, joka huolehtii arkipdivan

toiminnasta.

Operatiivisella toiminnalla tarkoitetaan yrityksen arkipéivéan toimintaa.

Pitkaaikaistyottomalla tarkoitetaan tyotonta tyonhakijaa, joka on ollut yht&jaksoi-
sesti 12 kuukautta tyottomané tyonhakijana tai henkil6d, joka on ollut useammassa
tyottomyysjaksossa yhteensd vahintddn 12 kuukautta ty6ttomana tyonhakijana ja
hénen tyottdmyys on toistuvuuden ja kokonaiskeston perusteella rinnastettavissa
yhtdjaksoisesti 12 kuukautta ty6ttéména tyonhakijana olleeseen henkil6én (Laki

julkisesta tyévoimapalvelusta 1:78).

Poistoilla tarkoitetaan hankinnoista aiheutuvien kulujen jakoa hankinnan koko elin-

ian ajalle (E-conomic 2010).
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Paivakirjalla tarkoitetaan Kirjanpidossa tositteiden kuvaaman liiketoiminnan ta-

pahtumat aikajarjestyksessa. (Taloushallintoliitto 2009).

Paakirjalla tarkoitetaan liiketoiminnan tapahtumia asiajarjestyksessa eli tileittéin
(Taloushallintoliitto 2009).

Satunnaiseralla tarkoitetaan sellaista tuloa tai menoa, miké ei ole yleista yrityksen

toiminnalle (Kirjanpitolaki 4:28).

Tasekirja on sidottu kirja, joka siséltaa tilikauden tuloslaskelman, taseen, mahdol-
lisen rahoituslaskelman, liitetiedot, toimintakertomuksen, pdivaykset ja allekirjoi-
tukset, luettelot kaytetyista Kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka tiedon nii-
den sdilyttdmisestd seka tilintarkastajan tilinpdatosmerkinnat tai toiminnantarkasta-

jan tekemét merkinnéat. (Taloushallintoliitto 2009).

Tase-erittelylla tarkoitetaan yksityiskohtaista luetteloa taseen sisallostd. Esimer-
Kiksi ostovelat-kohta sisaltdd kaikki yritykselle tulleet laskut, joita ei tilinpaatok-

seen mennessé ole maksettu. (Taloushallintoliitto 2009).

Tililuettelolla tarkoitetaan luetteloa kirjanpitotileista (Taloushallintoliitto 2009).

Tuloksella tarkoitetaan yrityksen tilikaudella tekemaa voittoa tai tappiota.

Vaihto-omaisuudella tarkoitetaan kirjanpitolain mukaan valmistettuja tai valmiita
hyoddykkeita (Taloussanomat 2010).

Vajaakuntoisella tyottomalla tarkoitetaan henkil6d, jonka mahdollisuudet saada
sopivaa tyotd, sailyttdd tyo tai edetd tydssaan ovat huomattavasti vahentyneet
asianmukaisesti todetun vamman, sairauden tai vajavuuden vuoksi (Laki julkisesta

tyévoimapalvelusta 1:78).

Vaikeasti tyollistyvalla tarkoitetaan tyotontd tyonhakijaa, joka on saanut tyomark-
kinatukea tyottomyyden perusteella 500 paivaa tai tyottomyyspéivarahaa 500 pdi-

vaa ja on siten tuella palkattaessa tyémarkkinatukeen oikeutettu (Sadeharju 2009).



14

Vajaavaltaisella tarkoitetaan alaikaista tai taysi-ikaista, joka on julistettu vajaaval-
taiseksi (Pakkala).

Vieraalla pddomalla tarkoitetaan yrityksen ottamia lyhytaikaisia ja pitkaaikaisia velko-
ja. Lyhytaikaisia velkoja on esimerkiksi ostovelat ja pitk&aikaisia velkoja on sellaiset

velat jotka erdantyy yhden tai useamman vuoden kuluttua. (Taloussanomat 2010.)
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2 YHDISTYKSEN HALLINTO

Yhdistysten toimintaa ohjaavat monet lait. Ndit4 lakeja ovat muun muassa perustus-
laki, yhdistyslaki, kirjanpitolaki, tilintarkastuslaki, kaupparekisterilaki seka vero-
tusta koskevat lait, esimerkiksi arvonlisdverolaki ja tuloverolaki. Perustuslaki
(2:138) antaa jokaiselle oikeuden yhdistystoimintaan ja néin ollen vahvan perustan
yhdistystoiminnalle. Yhdistystoimintaa maéérittelee tarkemmin yhdistyslaki, joka

antaa tarkemmat ohjeet yhdistyksen perustamiseen ja toimintaan liittyvissa asioissa.

Aatteellisen yhdistyksen rekisterdintiin vaikuttaa yhdistyslaki ja kaupparekisterila-
Ki. Yhdistys voi olla rekisterditynyt tai rekister6iméaton. Rekisterdityneen yhdistyk-
sen tunnus on ry ja rekisterditynyt yhdistys on oikeudellisesti katsottuna oikeus-
henkild, kun taas rekisterdimattomén yhdistyksen velat ja vastuu on yhdistyksessa
toimivien vastuulla. Rekisterdityminen ilmoitetaan Patentti- ja Rekisterihallituk-
seen. (Juutinen & Lilja & Lindgren & Perdld & Reinikainen & Steiner 2008, 55-
58.) Kaupparekisterilaki velvoittaa aatteellisen yhdistyksen merkittdvaksi kauppa-
rekisteriin, jos yhdistys harjoittaa elinkeinotoimintaa pysyvassa toimipaikassa tai
heilld on vahintaan yksi tyontekija (Kaupparekisterilaki 1:38).

Juutinen ym. (2008, 26-27) mukaan yhdistys tulee perustaa tiettya tarkoitusta var-
ten, jonka on kaytava selvéksi yhdistyksen sdanndista. Yhdistyslaki maarittelee yh-
distyksen sdanndissa oltavien muiden asiakohtien sisallon seuraavasti:

yhdistyksen nimi

yhdistyksen kotipaikkana oleva Suomen kunta

yhdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot

jasenen velvollisuudesta suorittaa yhdistykselle jasenmaksuja ja mui-

ta maksuja

e yhdistyksen hallituksen jasenten ja yhdistyksen tilintarkastajien seké
toiminnantarkastajien lukumé&érd tai vahimmadis- ja enimmaismaara
sek& toimikausi

e yhdistyksen tilikausi

e milloin yhdistyksen hallitus ja tilintarkastajat sek& toiminnantarkasta-
jat valitaan, tilinpaatos vahvistetaan ja vastuuvapaudesta péatetaan

e miten ja missé ajassa yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle

miten yhdistyksen varat on kéytettava, jos yhdistys purkautuu tai lak-

kautetaan. (Yhdistyslaki 2:88.)

Yhdistyksen sdénnoissd maariteltya tarkoitusta varten jésenisto valitsee yhdistyk-

selle hallituksen toteuttamaan tatd tarkoitusta (Juutinen ym. 2008, 26-27). Yhdis-
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tyksen hallitukseen taytyy kuulua véhintdan kolme jasentd, joiden tulee olla véhin-
tddn 15 vuotta tayttaneitd luonnollisia henkil@itd, jotka eivat ole konkurssissa. Y h-
distyksen hallituksen on valittava keskuudestaan puheenjohtaja, joka ei voi olla

vajaavaltainen ja hénelld taytyy olla asuinpaikka Suomessa. (Yhdistyslaki 6:358.)

Patentti- ja rekisterihallitus voi myoéntéd poikkeusluvan puheenjohtajan tai varapu-
heenjohtajan asuinpaikkaa koskien, joko koskemaan yksittdista henkil6a tai toistai-
seksi voimassa olevana. Tdmé& anomus on ldhetettdvé kirjallisena Patentti- ja rekis-
terihallitukseen joko erillisend vapaamuotoisena hakemuksena tai muiden yhdistys-

td koskevien muutosten yhteydessa. (Patentti- ja rekisterihallitus.)

Hallituksen tehtdviin kuuluu edustaa yhdistysta seké& huolehtia yhdistyksen asioista
lakien, saantojen ja tehtyjen paatosten mukaisesti sekd kirjanpidon on oltava lain-
mukainen ja varainhoito luotettavasti jarjestetty (Yhdistyslaki 6:358). Hallituksen
on huolehdittava siitd, ettd yhdistyksen jasenille on tarjottavana laadukasta ja ajan-
tasaista informaatiota yhdistyksen operatiivisesta seké hallituksen toiminnasta, jotta
jasenet voivat arvioida yhdistyksen ja hallituksen toiminnan olevan yhdistyksen

sdantdjen mukaista (Juutinen ym. 2008, 27).

Yhdistyksen paatoksenteko tapahtuu kokouksissa. Kokouksesta on l&hetettdva ko-
kouskutsu yhdistyksen jésenille yhdistyksen saanndissa maéritellyll& tavalla. Koko-
uskutsusta on kaytavéa ilmi milloin ja missé kokous pidetddn seké kokouksessa kasi-
teltavat asiat. Kokouskutsussa on oltava liséksi tieto mahdollisten tietoliikenneyh-
teyksien tai muiden teknisten apuvalineiden avulla kokoukseen osallistumisesta ja
niiden aiheuttamista rajoitteista jasenen puhevallan kayttéon. (Yhdistyslaki 5:248.)

Yhdistyslaki madrittelee, mitka asiat on kasiteltdva yhdistyksen kokouksissa. Niita
ovat:

e yhdistyksen sdantdjen muuttaminen

e Kiinteistdon luovuttaminen, kiinnittdminen tai yhdistyksen toiminnan
kannalta huomattavan muun omaisuuden luovuttamisesta

e &&nestys- ja vaalijarjestyksen hyvaksyminen

o hallituksen, hallituksen jasenen, tilintarkastajan tai toiminnantarkas-
tajan valitsemisesta tai erottamisesta

o tilinpdatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myontamisesté

e yhdistyksen purkamisesta. (Yhdistyslaki 5:238)



17

Juutinen ym. (2008, 65-66) mukaan yhdistykset usein ké&sittelevat yhdistyslain méaa-
rddmien asiakohtien liséksi seuraavan vuoden tapahtumia, kuten esimerkiksi strate-

gia- ja taloussuunnitelmia.

Yhdistyksissé ei ole toimitusjohtajaa kuten yrityksilla vaan yhdistyksissa kaytetaan
nimikettda toiminnanjohtaja, joka juridisesti on toimihenkilon eli tyontekijan ase-
massa (Juutinen ym. 2008, 85-86). Yhdistyksen operatiivisella johdolla on halli-
tuksen sekd yhdistyksen jaseniin ndhden parempi tieto yhdistyksen operatiivisesta
toiminnasta. Tamén vuoksi operatiivisen johdon tulee raportoida jarjestelmallisesti
ja rehellisesti yhdistyksen tilanteesta hallitukselle. (Juutinen ym. 2008, 26-27.)

Hyva hallinto ei ole vain yrityksid koskeva asia vaan myos aatteellisia yhdistyksia
koskeva. Aatteellisen yhdistyksen ominaispiirteet on kuitenkin huomioitava hyvaa
hallintoa rakentaessa. Hallintotapaa yhdistyksissa voidaan parantaa yhdistyksen
jasenten, hallituksen ja operatiivisen johdon valisellda avoimella ja ajantasaisella
viestinnéllg, minkd avulla saavutetaan keskindinen luottamus ja katkeamaton in-
formaation kulku. (Juutinen ym. 2008, 31-32.)
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3 YHDISTYKSEN KIRJANPITO

3.1 Kirjanpito

Aatteellinen yhdistys on kirjanpitovelvollinen riippumatta siitd onko se rekisterdity
tai rekister6imaton seka sen on pidettdva kahdenkertaista kirjanpitoa. Yhdistyksen
on huolehdittava siitd, ettd Kirjanpito on hyvan kirjanpitotavan mukaista. (KHT -
yhdistys — Foreningen CGR ry 2007, 11-13.) Kirjanpitoon kirjattujen tulojen ja
menojen tulee perustua paivattyihin sekd numeroituihin tositteisiin, joiden yhteys
peruskirjanpitoon, paakirjanpitoon, tuloslaskelmaan seké taseeseen on tarvittaessa
mahdollista todistaa asianmukaisiksi. Kirjanpitomerkinttjen ja tositteiden tulee olla
selkeésti merkittyja seka pysyvid, silla kirjanpitokirjoja ja tililuetteloita tulee sailyt-
tdd 10 vuotta tilikauden péaattymisesta seka tositteita ja muita kirjanpitoaineistoja 6
vuotta. (Kirjanpitolaki 2:58-108.) Esimerkiksi lyijykynélla tehtyjd kirjauksia tai
tositteita ei hyvaksyta, silla ne voidaan pyyhkid mydéhemmin pois tai ajan kuluessa

merkinnat voivat kulua.

Aatteellisten yhdistysten kirjanpidossa on havaittavissa erityispiirteitd. Naita eri-
tyispiirteitd ovat lahjoitukset, rahastot, vapaaehtoiset varaukset, avustukset, jasen-
maksut sekd epaditsendiset alaosastot. Lahjoituksen tunnuspiirre on se, ettd sen ei
katsota olevan toistuva suorite. Niitd saadaan yleensa testamentteina tai muina ra-
han arvoisina satunnaiserind. Lahjoitukset on néin ollen Kirjattava yhdistyksen kir-
janpitoon sen luovutushinnan arvoisena tulona. Lahjoituksen antaja on voinut méa-
ritelld lahjoitukselleen kayttotarkoituksen, jolloin siitd muodostetaan maaratarkoi-
tukseen sidottu rahasto, joka on ilmoitettava erillisend rivin& yhdistyksen taseessa
seka liitetiedoissa, miké&li rahasto on merkittava. Yhdistyksella voi olla myds vapai-
ta rahastoja, jotka voivat olla yhdistyksen itsensa paattamia tai sellaisista lahjoituk-
sista muodostettuja, joiden antaja ei ole méaaritellyt tarkemmin lahjoitukselle kayt-
totarkoitusta. Téallaiset vapaat rahastot ovat vapaasti kéytettavissa yhdistyksen toi-
mintaan. Vapaaehtoisia varauksia taas ei yleensa yhdistyksissa tehda, ellei sen tar-
koituksena ole vaikuttaa verotettavaan tuloon. Avustusten ja lahjoitusten erona kat-
sotaan olevan se, ettd avustukset ovat toistuvia tuloerid kun taas lahjoitukset ovat
satunnaisia erid. Avustukset tulevat yleensé valtiolta ja kunnilta sekd mahdolliselta

keskusjarjestoltd, kuten esimerkiksi valtiolta saatava palkkatuki. Jdsenmaksut ovat
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yhdistykselle hyvin ominainen piirre, mutta sen kirjaamisessa on oltava tarkkana.
Siind on huomioitava mitd muita maksuja jasenmaksu sisdltdd. Esimerkiksi “’jos
jasenmaksut sisaltavat piiriyhdistyksenkin jasenmaksun on piiriyhdistyksen osa
jasenmaksusta eriteltdva tuloslaskelmassa ja myohemmin tilitettavd eteenpain.”
Monilla aatteellisilla yhdistyksilla on epéitsendisida alaosastoja, joiden talous on
yhdistyksen vastuulla. Tallaisten alaosastojen kirjanpito on sisallytettava yhdistyk-
sen Kkirjanpitoon, vaikka yhdistyksen ja alaosastojen varat ja velat on pidettava eril-
laan. (KHT-yhdistys — Foreningen CGR ry 2007, 26-47.)

3.2 Tilinpaatds ja toimintakertomus

Aatteellisen yhdistyksen tilinpaatoksen taytyy sisaltaa kirjanpitolain 3:18 1 momen-
tin mukaiset asiat. Naitd asioita ovat tase, joka kuvaa yhdistyksen taloudellisen
aseman tilinpaatospaivana, tuloslaskelma, joka selvittda yhdistyksen tuloksen muo-
dostumisen sek& taseen ja tuloslaskelman liitetiedot. (Kirjanpitolaki 3:1§ 1 mo-
mentti.) Kirjanpitolain 3:1§ 1 momenttiin kuuluu myds rahoituslaskelma, mutta
Kirjanpitolaki ei velvoita 3:18 3 momentin mukaan yhdistyksid laatimaan rahoitus-
laskelmaa. Ainoastaan julkisten osakeyhtididen on laadittava aina rahoituslaskelma
seké& yksityisten osakeyhtididen ja osuuskuntien tulee laatia rahoituslaskelma silloin
kuin heiddn toimintansa paattyneelld ja sitd edeltédneelld tilikaudella on ylittanyt
vahintéén kaksi seuraavista kohdista:

¢ liikevaihto tai sitd vastaava tuotto 7 300 000 euroa,
e taseen loppusumma 3 650 000 euroa,
o palveluksessa keskimaarin 50 henkil6ad (Kirjanpitolaki 3:98 2mom.).

Kirjanpitolain 3:68 mukaan tilinp44tos ja mahdollinen toimintakertomus tulee laatia
neljan kuukauden kuluttua laadittavan tilikauden paattymisestd ja tilinpaatoksen
laatimisessa on noudatettava yleisia tilinp&atosperiaatteita. Naiksi periaatteiksi kir-
janpitolaki méarittelee seuraavat asiakohdat:

1. oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta,

2. johdonmukaisuus laatimisperiaatteiden ja -menetelmien soveltami-
sessa tilikaudesta toiseen,

2.a)huomion kiinnittdminen liiketapahtumien tosiasialliseen sisaltoon ei-
k& yksinomaan niiden oikeudelliseen muotoon,

3. tilikauden tuloksesta riippumaton varovaisuus,
e huomioidaan ainoastaan tilikauden toteutunut voitto
e kaikki poistot ja arvonalennukset vastaavista
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¢ velkojen arvon lisdykset
o kaikki paattyneeseen tai aikaisempiin tilikausiin liittyvat, enna-
koitavissa olevat vastuut ja mahdolliset menetykset, vaikka ne tu-
lisivat tietoon vasta tilikauden paatyttya
4. tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden pé&ttaneeseen tasee-
seen,
5. tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen huomioon ottaminen riip-
pumatta niihin perustuvien maksujen suorituspaivasta.
6. kunkin hyodykkeen ja muun tase-eriin merkittavan eran erillisarvos-
tus. (Kirjanpitolaki 3:38.)

Tilinpaatokset taytyy paivata ja allekirjoittaa. Paivaykset ja allekirjoitukset tehdaan
tasekirjan viimeisen merkinnadn jalkeen, jotta allekirjoittajien voidaan katsoa kay-
neen lapi koko tilinpaatoksen ja hyvéksyvén sen. Yhdistyksen tilinpaatoksen alle-
kirjoittaa allekirjoitushetkelld toimiva hallitus seka toimitusjohtaja tai muu vastaa-
vassa asemassa oleva henkil6. Mikéli joku tilinpaatostietojen allekirjoittaja ei hy-
vaksy jotakin kohtaa tilinp4datoksessa tai toimintakertomuksessa on hanen lausunto
lisattava Kirjallisesti tilinp&atostietoihin hanen sit4 vaatiessa. (KHT -yhdistys — Fo6-
reningen CGR ry 2007, 56.)

Kirjanpitolain 3:98 2 momentissa méariteltyjen kriteerien tayttdmat suuret yhdis-
tykset ovat velvollisia ilmoittamaan tilinpaatostietonsa seka toimintakertomuksensa
rekisterditdvaksi Patentti- ja rekisterihallitukselle kuuden kuukauden kuluttua tili-
kauden paattymisesta. Yhdistykset, niin suuret kuin pienetkin, voivat julkaista tilin-
paatostietonsa sidosryhmilleen esimerkiksi kotisivuillaan. Jos yhdistys ei halua jul-
kaista tilinpaatostdan kokonaisuudessaan, on sidosryhmille tuotava tilinp&atéksen
lyhentdminen tietoon selvésti, ettei vaarinymmarryksia padse syntyméan. (KHT-
yhdistys — Foreningen CGR ry 2007, 57-58.)

Tuloslaskelman tarkoituksena on esittdd yhdistyksen tulojen muodostumista. Yhdis-
tyksen tuloslaskelmasta on kirjanpitoasetuksessa (1997) annettu valmis kaava, jota
tarpeen vaatiessa ja asetuksen antamissa rajoissa voi muuttaa silla perusteella, ettd
se antaa yhdistyksen toiminnasta oikeellista, selkedd seké& vertailukelpoista tietoa
edellisen vuoden tuloslaskelmaan nahden. Naistd muutoksista tulee kuitenkin antaa
selvitys tilinpaatoksen liitetiedoissa. (KHT-yhdistys — Foreningen CGR ry 2007,
59-62.)



21

Aatteellisen yhdistyksen toiminnan ollessa liike- ja ammattitoimintaa se katsotaan
elinkeinotoiminnaksi ja siitd on maksettava veroa (KHT-yhdistys — Fdreningen
CGR ry 2007, 216). Elinkeinotulojen veroprosentti on 26 vuonna 2010 (Verohallin-
to 2010, 13). Tuloveron maksu on oltava ndkyvissa omana rivinaan tuloslaskelman
lopussa ennen tilikauden voittoa (Kirjanpitoasetus 1:18). Mikali yhdistykselld on
tappioita edellisilta tilikausilta, ne voidaan véhentaa tilikauden tuloksesta ennen

verojen laskemista (Verohallinto 2010,13).

Tasetta koskeva valmis kaava 16ytyy kirjanpitoasetuksesta (1997). Taseesta voidaan
kayttdd myos lyhennettyd versiota, jos Kirjanpitovelvollisen toiminta on pientd. Ta-
seesta on kuitenkin l0ydyttava pysyvat ja vaihtuvat vastaavat seka vastattavaa puo-
lelta oma ja vieras pddoma, tilinp&atossiirtojen kertymat sekd pakolliset varaukset.
Pysyviin vastaaviin kuuluu aineettomat ja aineelliset hyodykkeet sekd sijoitukset.
Vaihtuviin vastaaviin siséltyy vaihto-omaisuus, lyhyet ja pitké&aikaiset saamiset,
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Pitemmasséd tasekaavassa ndma
edelld@ mainitut asiakohdat on eritelty vield tarkempiin alakohtiin. Tasekaavasta on
jatettava pois sellaiset erittelykohdat, joihin ei tule merkint6ja tehtavalla tilikaudel-
la eika siihen ole tullut merkint6ja edellisellakaan tilikaudella. (KHT-yhdistys —
Foreningen CGR ry 2007, 78-89.)

Liitetietojen tarkoituksena on tarkentaa tuloslaskelmassa ja taseessa annettuja tietoja
yhdistyksen toiminnasta sekd yhdistyksen verotuksesta, jotta yhdistyksen toiminnasta
saataisiin oikea kuva. Varsinkin joistakin sdannoksista tai aikaisemmista kaytannoista
poikkeamisen syyt on selvitettdva liitetiedoissa. Henkiloston lukuméarésta seka henki-
I6stokuluista on oltava selvitys liitetiedoissa. (KHT-yhdistys — Fdreningen CGR ry
2007, 120-121.)

Toimintakertomusta yhdistysten ei tarvitse laatia, ellei edelld mainitut liikevaihtoa,
taseen loppusummaa seké henkiloston lukumaaraa koskevat kriteerit tayty. Kritee-
rien tdyttyessa toimintakertomuksesta on kaytavé selvasti ilmi muun muassa yhdis-
tyksen toiminnan laadun, riskien ja toiminnan kehittdmiseen liittyvét asiakohdat
sekd keskeiset talouden tunnusluvut, henkilomadrat sekd muut liiketoiminnalle
merkittavét asiat. Toimintakertomuksessa on myds oltava arvio yhdistyksen nykyti-
lanteesta sekd tulevasta toiminnasta. Halutessaan pienempikin yhdistys voi laatia

toimintakertomuksen, josta selvitetddn yhdistyksen nykytilannetta ja tulevaa toi-
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mintaa sekd mahdollista tutkimus- ja kehitystoimintaa. (Kirjanpitolaki 3:18 5-6
momentit.) Monissa yhdistyksissa on kuitenkin voitu sdéédnnéissa maaritella toimin-
takertomuksen tekemisesta. Talldin toimintakertomus on laadittava. (KHT-yhdistys
— Foreningen CGR ry 2007, 164.)

Yhdistyksen tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen valmistuttua ne on hyvéksytet-
tava tilintarkastajalla. Tilintarkastuslain mukaan yhdistys tai yritys voi jattaa valit-
sematta tilintarkastajan, jos yhdistyksen tai yrityksen péattyneen seka sita edelta-
neen tilikauden taseen loppusumma ylittd4d 100 000 euroa tai liikevaihto ylittdd 200
000 euroa tai yhdistyksessa tai yrityksessa tydskentelee yli kolme tydntekijaa. Ha-
lutessaan yhdistys tai yritys voi maaratd saannoissédn tai sopimuksessaan tilintar-
kastuksesta. (Tilintarkastuslaki 1:48.) Yhdistyslaki kuitenkin velvoittaa syyskuun
alusta vuonna 2010 voimaan tulleessa lakimuutoksessa yhdistyksia méaaradméan
toiminnantarkastajan, jos tilintarkastajaa ei tarvitse tilintarkastuslain tai yhdistyksen

saantdjen mukaan valita. (Yhdistyslaki 6:38a8.)
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4 BUDJETTI

4.1 Mika on budjetti?

Budjetti maaritellddn “yrityksen sanalliseksi ja numeraaliseksi toimintasuunnitel-
maksi yhden vuoden ajalle”. Sen tarkoituksena on toimia yrityksen johdon apuvali-
neend yrityksen tilanteen seuraamisessa sekd antaa tavoitteet operatiiviselle toimin-
nalle. Budjetti muodostuu eri osa-alueesta. Nditd osa-alueita ovat ympériston kuva-
us, -analyysit ja -oletukset, yrityksen tavoitteet, yrityksen toimintasuunnitelma seka
budjettiluvut. Budjettia kdytettdessa on muistettava kuitenkin, ettd aina budjetti ei
ole paras mahdollinen johtamisvaline, sill& yrityksen toiminnassa voi tapahtua muu-
toksia, jotka voivat vaatia budjetin vastaisia toimia. (Ahola & Lauslahti 2003, 272-
273.)

Budjetti muodostuu useista osabudjeteista, jotka ovat sidoksissa toisiinsa. Naita
osabudjetteja ovat ostobudjetti, myyntibudjetti, markkinointibudjetti, valmistus- ja
valmistuskustannusbudjetti, varasto- ja toimitusbudjetti, investointibudjetti, hallin-
totoimintojen budjetti, tutkimus- ja tuotekehitystoimintojen budjetti seka henkilds-
tobudjetti, mikali yritys pitdd henkilokuntaa erityisen tarke&nd resurssina. Naita
kaikkia osabudjetteja ei kuitenkaan tarvitse kdyttad yritysten erilaisuuden vuoksi.
Esimerkiksi palveluyrityksissa ei tarvitse tehdd valmistus- ja varastobudjettia kun
taas valmistusyrityksissa taytyy. Tarvittavista osabudjeteista luodaan kokoomabud-
jetti eli paabudjetti, mika on kaikenlaisille yrityksille sama. Kokoomabudjetti sisal-
taa tulos- ja rahoitusbudjetin sekd alustavan taseen. (Ahola & Lauslahti 2003, 282-
300.)

4.2 Budjetin laadinta

Budjetin laadinnasta kaytetddn yleisesti sanaa budjetointi, joka kasittdd budjetin
suunnittelun ja laadinnan, k&yton toiminnan ohjausmenetelménd sek& toiminnan
tuloksen tarkkailun. Budjetin tulee olla mahdollisimman yksinkertainen ja selkeg,
jotta mahdollisiin eroihin laaditun budjetin ja toteutuneen toiminnan vélilla voidaan
reagoida nopeasti. (Neilimo & Uusi-Rauva 1999, 229-230.)
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Myyntibudjettia tehtédessé on tarkeaa arvioida hyédykkeiden menekki, mika tehd&an
toimintasuunnitelmassa ja oletuksissa tehtyjen arvioiden perusteella. Arvioista kay
selvaksi hintojen muutokset, tuotevalikoima, asiakaskunnan muutokset sek& luo-
tonmyyntipolitiikka, esimerkiksi maksuehdot. Myyntibudjettia voidaan tarkastella
tuote- tai asiakasnakdkulmasta. Jos yritykselld on monia tuhansia tuotteita, voidaan
myyntibudjettia tarkastella tuoteryhmittdin tai vain valita tdrkeimmat tuotteet.
Asiakasnakokulmasta tehtyd myyntibudjettia voidaan tarkistella tarkeimpien asiak-
kaiden kannalta tai segmenteittdin. Myyntibudjettia tehtdesséd on tarkedd muistaa
asetettu tavoite. Tadmé tavoite voi olla sekd rahaméaarainen ettd volyymipohjainen.
Yleisesti budjetointi aloitetaan juuri myyntibudjetista, silla sité tarvitaan markki-
nointi-, osto-, valmistus- ja varastobudjettien laadinnassa sekd se nakyy myds ko-
koomabudjetissa. (Ahola & Lauslahti 2003, 283-284.)

Markkinointibudjetti on kustannusbudjetti, jossa tarkastellaan markkinoinnista ai-
heutuvien kustannusten suhdetta saatuihin voittoihin. Markkinointibudjetti ei ole
erillinen osa-alue vaan se on tiiviissa yhteydessd myynnin, asiakaspalvelutoiminto-
jen, tuotekehityksen seké tietojarjestelmien kanssa. Silla markkinoinnin avulla saa-
daan tuotteesta tai palvelusta seké yrityksesta luotua tietynlainen kuva asiakkaille,
joiden avulla saavutetaan myynnin tavoitteet. Markkinointibudjetissa on myos eri
osa-alueita joita ovat markkinointi ja mainonta, myynnin edistdiminen, mainonta
jaoteltuna eri mediavalineisiin, markkinointimateriaali, tapahtumat, sponsoroinnit
sekd markkinoinnin henkiléstokustannukset. Markkinointibudjettia voidaan mygs
tarkastella toimintolaskennan avulla. Né&ita toimintoja voisi olla esimerkiksi asiak-
kaan mielenkiinnon herédttaminen, kaupankéynti ja asiakassuhteiden yllapito. (Aho-
la & Lauslahti 2003, 286, 288.)

Valmistusbudjetti sisaltdd valmistettavien tuotteiden méaran liséksi budjettikauden
aikana tarvittavien tuotannontekijéiden maarén, joita ovat palkat, raaka-aineet, tar-
vikkeet, energia, koneiden ja kaluston huollot ja korjaukset. Lisdksi on huomioitava
kapasiteetin kayttod, alihankintojen suunnittelu sek& mahdolliset ylity6t, vuorotyot,
osa-aikaiset ja méardaikaiset tyontekijatarpeet, joita tarvitaan kysynnén ylittdessa
olemassa olevan kapasiteetin. Valmistusbudjetin tekoa varten tarvitaan tiedot
myynti- ja loppuvarastotavoitebudjetista sekd& mahdollinen alkuvarasto. Budjetoi-

tuun kappalemaaraiseen myyntitavoitteeseen lisattddn haluttu loppuvaraston suu-
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ruus ja tastd summasta véhennetddn mahdollinen alkuvarasto. (Ahola & Lauslahti
2003, 288.)

Valmistuskustannusbudjettiin vaikuttavat mééaritellyt tavoitteet, kuten kustannusten
alentaminen sek& kustannusten muuttumiset, kuten raaka-ainekustannukset ja pal-
kat. Valmistuskustannusbudjetti lasketaan kertomalla valmistettavat tuotantomaarat
valmistusarvolla. Valmistusarvo taas lasketaan kertomalla tarvittavat tuotantoteki-
jamaarat yksikkohinnoilla, joihin lisdtddn valmistuksen valittomat kiinte4t kustan-
nukset. (Ahola & Lauslahti 2003, 288-289.)

Ostobudjetti sisaltdd tiedon myynnista ja varastossa tapahtuvista tuote ja raaka-aine
muutoksista. Lisdksi se siséltaa tiedot raaka-aineiden ja tuotteiden valmistuskustan-
nuksista tai ostohintojen muutoksista. (Ahola & Lauslahti 2003, 289.) Ostobudjetti
lasketaan haluttavaan valmistusmaaraan lisaamalld haluttu raaka-aineiden loppuva-
rasto vahennettynd olemassa olevalla alkuvarastolla. T&std saadaan ostomaara yk-
sikkdind. Ostomaara kerrotaan yksikkoa kohden olevilla muuttuvilla kustannuksilla.
Tastd summasta vahennetddn prosentuaalinen osuus siitd mitd arvioidaan jaavaksi
ostoveloiksi seuraavalle tilikaudelle, jotta saadaan budjetoitavan tilikauden ostot.
Budjetoitavan tilikauden ostoihin lisatdén edellisen tilikauden ostovelat ja néin saa-

daan ostot euromé&araisend summana budjetoitavalle tilikaudelle. (\Valli 2008.)

Varastobudjettia laskettaessa on erittdin tarkeaa, ettd myynti-, valmistus-, sekéd os-
tobudjetit on laadittu, silla varastobudjetissa tarvitaan ndistd budjeteista saatavia
lukuja. Varastobudjettia kdytetddn myynnin ja valmistuksen sekd valmistuksen ja
ostojen koordinoimisessa. Joissakin yrityksissa, esimerkiksi talonrakennus, varas-
toon voi sitoutua suuria summia ja tdman vuoksi varastobudjetin suunnittelu aloite-
taan varaston kiertonopeuden tavoitteista. Kiertonopeudet on tarked asettaa raaka-
aine-, puolivalmiste- sek& valmisvarastolle. Varaston kiertonopeuden suunnittelussa
on huomioitava myos se, ettei varastoon jaa epdkurantteja tuotteita tai raaka-aineita.
(Ahola & Lauslahti 2003, 290.)

Toimitus- eli logistiikkabudjetti on my6s tarked, jos yritys toimittaa tuotteita asiak-
kailleen, eika asiakas nouda tuotteita yrityksen varastosta. Tallaisen yrityksen logis-
titkkabudjetissa on paljon muuttuvia kustannuserid, kuten kuljetus-, vakuutus-,

pakkaustarvikekustannuksia. Tdmén lisdksi on myo6s kiinteitd kustannuksia, kuten
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pakkaustoiminnon palkat sekd mahdolliset yrityksen omistamat kuljetusajoneuvot ja

néiden kuljettajien palkat sekd ajoneuvojen poistot. (Ahola & Lauslahti 2003, 291.)

Investointibudjetti siséltdd nimensd mukaisesti ehdotukset investoinneista. N&ita
ehdotuksia tehd&éan vastuualueittain ja ne voivat kohdistua tuotantoon, kayttdomai-
suuteen, kiinteistéihin tai sijoittamiseen, esimerkiksi arvopapereihin. (Ahola &
Lauslahti 2003, 291.)

Myynnin- ja hallintotoimien budjettia luotaessa on mietittdva tarvittavat resurssit,
kuten onko palkattava lisdaa henkilokuntaa tavoitteiden saavuttamiseksi vai pérja-
tddnkd nykyisella henkilokunnalla. Myyntitoimintojen budjetti koostuu myynnin,
asiakaspalvelun, tilausten késittelyn, laskutuksen sekd myyntijohdon aiheuttamista
kustannuksista. Naitd kustannuksia ovat palkat sivukuluineen, henkiléston kehitta-
minen, matkustaminen, edustus seka poistot autoista, tietokoneista ja ohjelmistoista
sekd myyntitoimintoon kuuluvat agentit, joiden aiheuttamat kustannukset ovat
muuttuvia provisioita. Hallintotoimintoihin kohdistuvat kustannukset ovat yleensa
kiinteitd kustannuksia. Nama syntyvat yrityksen keskitetyisté palvelutoimista, kuten
kiinteistohuollosta, tietohallinnosta, ylimmasta johdosta, yrityssuunnittelusta, talo-
ushallinnosta seké korkokuluista. (Ahola & Lauslahti 2003, 292-293.)

Tutkimus- ja tuotekehitystoimintojen budjetti sisaltdd kustannukset henkildstokus-
tannuksista, materiaaleista, ohjelmistoista seké laitteistoista. Tutkimus- ja kehitys-
toimintaa omina osastoina yllapitavat suuret yksikot seka omia tuotteitaan valmis-
tavat yritykset, joiden on kehitettdvé tuotteitaan pysyakseen markkinoiden tahdissa
ja erottuakseen kilpailijoista. (Ahola & Lauslahti 2003, 293.)

Kokoomabudjetti muodostuu kolmesta eri p&abudjetista, joita ovat tulosbudjetti,
rahoitusbudjetti sekd alustava tase. Kokoomabudjettiin kootaan kaikista osabudje-
teista saadut tiedot. (Ahola & Lauslahti 2003, 293.)

Tulosbudjetti esitetddn tuloslaskelman muodossa. Se kootaan kerddmélla eri osa-
budjeteista saadut tuotot ja kustannukset. Yrityksen toiminnan laadun mukaan tu-
loslaskelma jaetaan eri seurantajaksoille, esimerkiksi kuukausille. Tulosbudjetti

saadaan nayttdmaan asetettujen tavoitteiden nékodiseltd kayttdmalla realistisia ta-
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voitteita. (Ahola & Lauslahti 2003, 293-294.) Seuraavana on esimerkki tulosbudje-

tista.

Taulukko 1. Tulosbudjetti

Liikevaihto 40 000,00 €
- Muuttuvat kustannukset 25 000,00 €
Katetuotto 15 000,00 €
- Kiinteét kustannukset

Palkat 3 000,00 €

Vuokrat 1 000,00 €

Mainonta 500,00 €

Posti ja puhelin 300,00 €

Poistot 2 000,00 €

Muut 3000,00 € 9 800,00 €
Tulos 5200,00 €

Rahoitusbudjettiin vaikuttavat osabudjeteista saadut kustannukset. Téssd tulevat
esille myos tilikautena maksettavat verot, osingot, siirtoerat, palkkojen ja ostovel-
kojen tulevat kassastamaksut sek& edellisen tilikauden saatavien erét. Rahoitusbud-
jetin tehtaviin kuuluu taata varojen riittavyys koko budjettikauden ajalle suunnitel-
tujen toimintojen ja operaatioiden toteuttamiseen. Tavoitteena on myds maksimoida
saatavat tuotot tai minimoida lainoista johtuvat kustannukset. Rahoitusbudjetti on
Kiinte&sti sidoksissa taseeseen sekd sen avulla saadaan laskettua tuloslaskelmaan
lopulliset korkotulot ja -menot. Rahoitusbudjetti syntyy kuudesta eri osa-alueesta.
Néita osa-alueita ovat myyntituotot, ostot, investoinnit, palkat, verot ja muut erat.
Myyntituotot sekd ostojen aiheuttamat kustannukset voidaan arvioida keskimaarai-
sen kiertonopeustavoitteen avulla. Investoinnit taas tulevat sellaisinaan rahoitus-
budjettiin. Palkoista aiheutuvat kustannukset, kuten ennakonpidatykset, sosiaalitur-
vamaksut sekad elakemaksut, maksetaan eri kaudella kuin milloin meno syntyy. Ve-
rot syntyvat lahinn& myynnin ja ostojen arvonlisédverosta seka voitosta maksettavis-
ta veroista eli tuloverosta. Muita erid ovat poistot ja laskennalliset korot, jotka eivat
nay eriteltyind rahoituslaskelmassa. (Ahola & Lauslahti 2003, 295-298.) Seuraavas-

sa esimerkki rahoitusbudjetista.

Taulukko 2. Rahoitusbudjetti

Alkukassa 4 000,00 €
Kassaan maksut
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Kéteismyynnit 40 000,00 €
Yhteensa 44 000,00 €
Kassasta maksut
Edellisen kuukauden ostot 7 000,00 €
Palkat 3 000,00 €
Vuokrat 1 000,00 €
Mainonta 500,00 €
Posti ja puhelin 300,00 €
Lainan lyhennys 1 000,00 €
Muut 3 000,00 €
Yhteensa 15 800,00 €
Kassajaannos 28 200,00 €

Ennakoitu tase voidaan tehda sen jalkeen kun rahoitusbudjetti on valmistunut. Ta-
seen tehtdvéna on osoittaa yrityksen taloudellinen asema sekd sen muutokset bud-
jettikauden lopussa. Vastaava-puoli siséltaa investoinnit, vaihto-omaisuuden, myyn-
ti- ja muut saamiset seka rahoitus ja pankkisaamiset. Investoinnit saadaan suoraan
investointibudjetista, esimerkiksi tutkimusmenoista ja kayttdomaisuudesta. Vaihto-
omaisuus on laskettu joko valmistusbudjetissa tai ostobudjetissa tai mahdollisesti
molemmissa. Rahoitusbudjetista saadaan myynti- ja muut saamiset seka rahoitus ja
pankkisaamiset. Vastattava-puoli sisaltdd yrityksen oman ja vieraan paaoman. Yri-
tyksen oma padoma sisaltad yleensa osakepadaoman, tilikauden voiton, joka saadaan
tulosbudjetista, sekd edellisen tilikauden voiton. Yrityksen vieras pddoma saadaan
rahoituslaskelmasta. (Ahola & Lauslahti 2003, 298.)

Henkilostobudjetti tehd&an vain silloin jos yritys pitdd henkilostéresursseja erityi-
sen tarkeand. Henkilostobudjetti siséltaa henkildstotuloslaskelman sekd henkildsto-
taseen. Henkilostotuloslaskelman avulla tarkastellaan henkiléston vaihtuvuuden,
sairaspoissaolojen seka sosiaalikulujen aiheuttamia kustannuksia. Henkilstotasees-
sa puolestaan voi ndkyéa rekrytointi- ja koulutuspddomat. Henkiloston mééria voi-
daan myds tarkastella joko toiminnoittain tai jopa osastoilla ty6tehtavittdin. (Ahola
& Lauslahti 2003, 300.)

4.3 Budjetin seuranta
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Pelkka budjetin laatiminen ei ole riittdvaa vaan sitd taytyy myos seurata. Budjetin
seuranta perustuu laadittuun numeraaliseen budjettiin sekd budjettisuunnitelmaan.
Budjetin seurannan tarkoituksena on selvittdd miten asetetut tavoitteet on saavutettu
sek& analysoida mahdollisesti syntyvid eroja. Ndiden erojen analysointi on erittdin
tarkedd yrityksen tulevaisuuden kannalta. Silla mik&&n yritystoiminta ei voi aina
pysya samana vaan sen on pysyttava kehittyvan yhteiskunnan mukana. Budjetin
tarkkailun avulla 16ydetdan naitd mahdollisia kehittdmisen kohteita, joihin ei muu-
ten ehka osattaisi puuttua. (Neilimo & Uusi-Rauva 1999, 237-241.)

Budjetoitujen tulostavoitteiden ja toteutuneen kehityksen vélisiin eroihin on monia
syitd. Naitd syitd voivat olla muun muassa muutokset ympéardivassa maailmassa,
toiminta ei ole suunnitellun mukaista, epdrealistiset suunnitelmat, suunniteltujen
toimintojen véarinarviointi sek& tarkoituksella vaarin laadittu budjetti. Muutoksia
ympérdivassa maailmassa voivat olla esimerkiksi korkojen &killinen nousu tai asia-
kassegmenttien yllattava ostokdyttaytymisen muutos. Budjetoituja tulostavoitteita
el voida saavuttaa, jos ne on laadittu epdrealistisin tavoittein. Toiminnan ollessa
suunniteltujen toimintojen vastaista siithen on valittdbmasti puututtava, jotta asia
saadaan korjattua. Toimintojen vaarinarviointi on yleinen ongelma. Silla esimerkik-
si mainonnan tehostamisella pyritddn saamaan uusia asiakkaita, mutta asiakkaat
eivat huomioi mainontaa siten kun yrityksessa on suunniteltu. Tarkoituksella véé&rin
budjetoimalla saadaan tulos ndyttdmaan voittoa, vaikka todellisuudessa ndin ei oli-
sikaan. Tastd kaytetaankin yleisesti nimitystd budjettiharha. (Neilimo & Uusi-
Rauva 1999, 239.)

Budjettien seurannassa on yleisessa kdytossd monia eri aikajaksoja. Yleisimpid ovat
vuosittainen-, neljdnnesvuosi- ja kuukausitarkkailu. Vuosittain yrityksen johto selvittaa
tavoitteiden onnistumiset ja vastuuhenkildiden onnistumiset analyyttisesti. Neljannes-
vuosi- ja kuukausittainen tarkkailu ei ole niin analyyttistd kuin vuositasolla tapahtuva
tarkkailu. Neljannesvuosittainen ja kuukausittainen tarkkailu keskittyy enimmakseen
tulos- ja rahoitusbudjettien tarkkailuun seké& korjaavien toimenpiteiden suorittamiseen
tarpeen vaatiessa. Yleensa toiminnan kehitysté tarkkaillaan toteutuneiden seka budjetoi-
tujen lukujen avulla. Viikoittainen ja paivittainen tarkkailu ei enda ole analyyttista tark-
kailua vaan pelkastaan toteutuneen kehityksen tarkkailua. (Neilimo & Uusi-Rauva
1999, 240.)
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5 KASSAVIRTALASKELMA

Kassavirtalaskelma on apuvaline yhdistyksen rahavirtojen kulun selvittdmiseksi.
Sosiaalisen yhdistyksen rahavirtojen tarkkailu on hyodyllista yhdistyksen toiminnan
kannalta, vaikka se ei tavoittele voittoa, sen on kuitenkin katettava kulunsa ja pys-
tyttdva kehittdmaan toimintaansa. Osakeyhti6laki velvoittaa osakeyhtiot laatimaan
maksukykyisyydestddn ennusteen, joka sisaltda kassavirtalaskelman. Sitd voidaan
soveltaa myds aatteellisiin yhdistyksiin. Kassavirtaennusteen tarkoituksena on sel-
vittdd yrityksen likviditeetin riittdminen toimintakaudelle. (Maksukykyisyystesti

suuntaa tulevaisuuteen 2007, 10-11.)

Kassavirtalaskelmaa kaytetddn myos pk-yrityksissd. Sen avulla voidaan seurata
budjetin toteutumaa. (Kassavirtalaskelma pk-yrityksen johtamisvélineend 2009.)
Kassavirtalaskelman tekemiseen on kahdenlaisia menetelmid, joita ovat suora ja
epasuora menetelma. Suora menetelmé selvittdd mista ja miten rahavirrat muodos-
tuvat. Epédsuora taas kertoo miten tuloslaskelmassa tehdyt rahavirtojen oikaisut si-
toutuvat kayttdpddomaan seka investointeihin. ( Rahkala, 2010.)

Kassavirtalaskelmat tehdaan usein kuukausittain, miké auttaa seuraamaan rahavirto-
jen muutoksia paremmin kuin tuloslaskelman seuraaminen sek& tarvittaessa rea-
goimaan muutoksiin. Kassavirtalaskelma sisdltdd myynneistd ja muista tuloista yh-
teenlasketun kassaanmaksun seka ostojen ja muiden kulujen aiheuttamien kustan-
nusten kassastamaksut. Kassaanmaksujen ja kassastamaksujen erotuksena saadaan
litketoiminnan kassavirta. Kassavirtalaskelmassa on yleensa eriteltynd myynnin ja
ostojen lisaksi investointien aiheuttamat kassastamaksut sek& rahoituksen kassaan-
ja kassastamaksut. Rahoituksen kassaan- ja kassastamaksut pitdvat sisalladn niin
oman padoman kuin vieraankin pddoman. Né&iden kaikkien osa-alueiden tulojen ja
menojen erotuksena saadaan kassan muutos, joka kertoo rahavirtojen kulun kuu-
kauden aikana. Kassan muutoksen ja alkusaldon summana saadaan lopullinen raha-
virtojen saldo kuukauden aikana. Tama loppusaldo siirtyy seuraavan kuukauden
alkusaldoksi ja nain saadaan koko vuoden rahavirtojen kulku selvitettyd. Kassavir-
talaskelmassa kaytetdan arvonlisdverottomia summia, silla arvonlisdverot ja niiden
tilittamiset ké&sitelladn omana osanaan. (Kassavirtalaskelma pk-yrityksen johtamis-
valineend 2009.) Seuraavassa taulukossa on esimerkki kassavirtalaskelman sisélta-

mista asiakohdista.
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Taulukko 3. Kassavirtalaskelma

Alkusaldo
KASSAANMAKSUT (+)
Kassaanmaksut myynnista (ilman alv)
Muut kassaanmaksut (ilman alv)
Laskutetut ALV:t

Yhteensa

KASSASTA MAKSUT (-)
Ostot (alihankinta) ilman ALV
Henkilomaara
Henkilostokustannukset
Vuokrat ilman ALV
Markkinointi ilman ALV
Ostojen ALVt

Tilitettava ALV

Muut

Yhteensa

Liiketoiminnan kassavirta (=)
INVESTOINNIT (-)

Paaoma- ja lainarahoitus
Osakepéadomasijoitukset (+)
Padomalainat (+)

Lainat rahoituslaitoksilta (+)
Lainojen lyhennykset (-)

Korot (- maksut / + saamiset)
Muut

Yhteensa

Kassan muutos (=)
Loppusaldo (=alkusaldo+muutos)

Kassavirtalaskelmaa analysoitaessa olisi hyodyllistd, jos kassavirtalaskelmia olisi

useammalta perdkkaiseltd vuodelta, silld silloin saataisiin tarkempaa tietoa yrityk-

sen kassavirroista sekd mahdollisten heilahtelujen aiheuttamat erot pienenisivat.

Kuukausitasolla laaditusta kassavirtalaskelmasta huomataan helposti yrityksen

mahdolliset pyrkimykset parantaa hetkellisesti kassavirtaa. Naitd parannuskeinoja

voivat olla esimerkiksi ostojen maksuaikojen pidentdminen tai myyntisaamisten

maksuehtojen lyhentdminen. Kassavirtalaskelmasta havaitaan helposti esimerkiksi

toiminnan supistuminen, silld tulojen laskiessa menot pysyvat mahdollisesti sama-

na. Tdméan seurauksena joudutaan hankkimaan lisda lyhytaikaista velkaa. (Yritys-

tutkimusneuvottelukunta 2005, 51-52.)
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6 MUONION PONKA RY:N TALOUDEN SEURANTA

Tama kappale kertoo miten Kirjanpito ja hallinto on toteutettu Muonion POnka ry:ssa.
N&ma tiedot ovat perdisin yhdistyksen sd&nnoista (Kiuru 2010 b). Tassé kappaleessa
kasittelen myos tekemééani budjettia ja sen seurantaan liittyvia asioita. Budjettiluvut olen
saanut toiminnanjohtaja Liisa Kiurulta (2010 c, d, e, g) sahkopostitse seka Kiurua haas-

tattelemalla.

6.1 Muonion Pdnka ry:n hallinto ja kirjanpito

Muonion POnka ry:n sd&nnoissa on maéritelty yhdistyksen toiminnan tarkoitus. Yhdis-
tyksen tarkoituksena on edesauttaa pitk&aikaistyottomid ja vajaakuntoisia henkil@ita
ty6llistyméén seké edistaa ja kehittad heidan tydnhakuaan. Sille on myos tarkeda pystya
edistdmaan ja kehittdmaan tyottomien tyd- ja toimintakyvyn yllapitdmista. Yhdistys
pyrkii parantamaan syrjaytymisuhanalaisten kokonaisvaltaista hyvinvointia seka kehit-
tdmaan uudenlaista elamanhallintaa ja tyokulttuuria jasentensa keskuudessa. Liséksi se
haluaa edistda jasentensa vapaa-ajan harrastustoimintaa. Muonion Ponka ry:n toiminta

perustuu humanistiseen maailmankasitykseen.

Néiden tarkoitusten toteuttamiseksi yhdistys tarjoaa tyollistymismahdollisuuksia
pitkaaikaistyottomille ja vajaakuntoisille seka jarjestdd neuvonta-, opinto- ja koulu-
tustilaisuuksia. Muonion Pénka ry jarjestdd myos syrjaytymisuhanalaisia tukevaa
erilaista, alaan liittyvaa sosiaalista toimintaa sek& virkistys ja muuta harrastustoi-

mintaa kuten retkid, liikunta- ja kulttuuritapahtumia.

Yhdistyksen toimintoja johtaa toiminnanjohtaja, joka raportoi yhdistyksen tilantees-
ta hallitukselle kuukausittain. Muonion Ponka ry:n hallitus koostuu 3-7 (2-6 + pu-
heenjohtaja) varsinaisesta jésenestd sekd kolmesta varajasenestd. Heidat valitaan
syyskokouksessa kalenterivuodeksi kerrallaan. Hallitus valitsee keskuudestaan pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Lisdksi se valitsee keskuudestaan tai mahdolli-

sesti ulkopuoleltaan sihteerin, rahastonhoitajan sekd muut tarvittavat toimihenkil6t.
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Hallitus paattdd myds toiminnanjohtajan sek&d muiden yhdistyksen kannalta tarpeel-

listen toimihenkildiden palkkaamisesta.

Yhdistyksen varsinaiseksi jaseneksi voidaan hyvéksya 15 vuotta tayttanyt luonnol-
linen henkil6, joka asuu pysyvasti Suomessa. Yhdistyksen varsinaisena jasenena
voi olla oikeustoimikelpoinen yhteis, joka hyvaksyy yhdistyksen tarkoituksen seka
haluaa edesauttaa yhdistyksen toiminnan tarkoitusta. Silla on myds kannatusjasenia,
jotka haluavat tukea yhdistyksen toimintaa. Ndaitd kannatusjésenia voivat olla niin
luonnollinen henkild kuin oikeustoimikelpoinen yhteisd. Hallituksen tehtdvéana on
hyvaksya varsinaiset jasenet sekd kannatusjasenet. Se voi erottaa jasenen, jos jasen
ei ole maksanut jasenmaksuaan, ei ole tayttanyt liittyessaan hyvéaksymia velvoittei-
taan tai on omalla toiminnallaan vahingoittanut yhdistystd. Jasenet voivat itse erota
yhdistyksesta jattamalld erostaan kirjallisen ilmoituksen hallitukselle tai kertomalla

kokouksessa halustaan erota, jolloin se kirjataan poytakirjaan.

Muonion POnka ry pitaa vuosittain kaksi varsinaista kokousta. Toinen on kevaalla
huhtikuun loppuun mennessa ja toinen syksylla syys- marraskuunvaihteessa. Koko-
uksia voidaan pitad muulloinkin, mutta talléin siitd on paatettava kokouksessa tai
hallituksen katsoessa kokouksen olevan tarpeellinen. Yhdistyksen varsinaisilla ja-
senilld on myods oikeus vaatia kokousta pidettavaksi tietyn asian k&sittelemiseksi.
Talléin yhden kymmenesosan varsinaisista jasenistd on haluttava kokousta ja sita
on vaadittava kirjallisesti hallitukselta. Muonion Ponkéa ry:n kokouksissa &anivaltaa
voi kayttaa vain varsinaiset jasenet, joilla jokaisella on yksi aani kaytéssa. Kokouk-
sen péaatokseksi tulee sellainen mielipide, joka on saanut yli puolet &anisté tai mah-
dollisessa tasadanitilanteessa pdatos ratkaistaan arvalla. Kannatusjésenilla ei ole
aénioikeutta, mutta heilld on oikeus olla 1&sné ja kayttad puheenvuoroja kokoukses-
sa. Muonion Ponka ry:n kokoukset kutsuu koolle hallitus kahdeksan pdivaa ennen
kokousta joko lahettamalla jasenille Kirjeen, sdhkopostin tai ilmoittamalla kokouk-

sesta paikallislendessa.

Muonion POnka ry on voittoa tavoittelematon sosiaalinen eli aatteellinen yhdistys ja
néin ollen kirjanpitovelvollinen. Yhdistyksen tilikaudeksi on méaaritelty yhdistyksen
sddnnoissa kalenterivuosi sekd tilinpdatoksen tarkastaa tilintarkastaja. Muonion
Ponka ry:n toiminnan tarkoituksen myoté se harjoittavat pienimuotoista elinkeino-

toimintaa, josta sen on maksettava elinkeinoveroa 26 %. Tosin heidan toiminnas-
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taan saama voitto on hyvin pientd ja edellisten tilikausien tappiot védhentavat vero-

tettavaa tuloa.

6.2 Budjetin ja kassavirtalaskelman laadinta ja analysointi

Muonion Ponka ry:lle on tarkedd seurata taloudellista kehitystdaan, joten olen tehnyt
heille budjetin ja kassavirtalaskelman Excel-taulukon avulla. Yhdistyksen toiminta
on monialaista, joten olen tehnyt osabudjetit jokaiselle toiminnan osa-alueelle. Se
tarjoaa muun muassa ymparistéliiketoiminnan palveluita, konditoriapalveluita ja -
tuotteita sekd vuokraavat tyovoimaa. Kirpputorilla, jota se pitaa ylla, on myytavana

yhdistykselle lahjoitettuja tavaroita seké se vuokraa kirpputoripoytid kuntalaisille.

Budjettia laatiessani jaoin yhdistyksen toiminnan kolmeen péddosa-alueeseen seka
osan niista olen jaotellut vield tarkemmin. Naitd padosa-alueita ovat ymparistoliike-
toiminta, tuotteiden myynti seka tydvoimavuokraus. Ymparistoliiketoiminta sisaltaa
biojatteiden kasittelyn, kierratyksen ja muun ymparistéliiketoiminnan. Muulla ym-
paristoliiketoiminnalla tarkoitetaan, esimerkiksi ympéristokonsultointia seka yritys-
ten ja yksityisten piha-alueiden siistimistd. Tuotteiden myynnin osa-alueen olen
jakanut elintarvikkeisiin, kirpputorin pdytavuokriin ja muihin tuotteisiin. Liséksi
omalla Excel-vélilehdelld kasittelen yhdistyksen muut osabudjetit. Kaikilla osa-
alueilla on samat osabudjetit. Toiminnanjohtajan pyynnésta tein jokaisesta osa-
alueesta ja muista osabudjeteista koontitaulukon kyseisen valilehden loppuun (Liit-
teet 1-3, 5). Naitd ovat myyntibudjetti ja ostobudjetti sekd osa-alueiden kiinteat
kustannukset. Valmistus- ja valmistuskustannus- seka varastobudjetteja en huomi-
oinut, vaikka yhdistys valmistaakin konditoriatuotteita. Konditorian varasto on sa-
maa luokkaa kuin kotitalouksilla, joten varastobudjetin tekeminen ei ole yhdistyk-
sen toiminnalle merkittavaa. Yhdistyksen valmistamien konditoriatuotteiden maarat
eivat ole suuria. Nain ollen en laadi valmistus- ja valmistuskustannusbudjetteja-

kaan, koska niistd saatavalla tiedolla ei ole merkitysta yhdistyksen toiminnalle.

6.2.1 Myyntibudjetti
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Myyntibudjettien teon aloitin ympéristéliiketoiminnan myyntibudjetista. Ymparis-
téliiketoiminnan jaoin biojatteiden kasittelyyn, Kierratykseen sekd muuhun ympa-
ristéliiketoimintaan. Biojatteiden kasittely sisaltdd biojateastioiden vaihdon seka
biojatteen kasittelyn. Tein niille omat myyntibudjetit, koska laskutettavat hinnat
seka méaarien mittayksikot ovat erit. Lisdksi tein kierratykselle ja muulle ympéristo-
litketoiminnalle omat myyntibudjetit. Kierratyksen myyntibudjetti on osa muuta
ympéristoliiketoimintaa ja sisaltda eri kierratyspisteissa olevien astioiden tyhjen-
nykset. Muun ympadristéliiketoiminnan myyntibudjetti sisaltdd kierratykseen ja
muuhun ympaéristoliiketoimintaan kaytetyistd tyotunneista kertyvdn myynnin. N&-
mékin kasittelin erikseen, koska laskutettavat hinnat ja méarien mittayksikot eroa-

vat toisistaan.

Minulla ei ollut tietoa myyntihinnoista eik& -mé&éaristd. Niitd ei mydskain saanut
selville vuoden 2009 tuloslaskelmasta, koska jaotteluni on huomattavasti yksityis-
kohtaisempi kuin tuloslaskelmassa. Siina ilmoitettiin vain biojatteiden tuotot yhtena
summana, joten minun taytyi kysyd myyntihinnoista ja -maarista arviota yhdistyk-
sen toiminnanjohtajalta haastattelun yhteydessa. Liisa Kiuru arvioi biojateastioiden
vaihtojen maaran olevan noin 420 kappaletta ja verottomaksi myyntihinnaksi han
arvioi 5,50 euroa. Naiden avulla sain biojateastioiden myynniksi noin 2 300 euroa.
Biojatteista syntyvaksi myynniksi sain 12 000 euroa. Muun ympéristoliiketoimin-
nan tuntihintaisista t0istd toiminnanjohtajan antamien lukujen perusteella sain
myynniksi 24 400 euroa ja Kierratyksesta 350 euroa. Tarkemmat myyntien méaéaréat
ja myyntihinnat selvidvéat taulukon 4 avulla. Koko ympadristoliiketoiminnan myyn-
niksi sain noin 39 000 euroa, joka on yli kaksinkertainen vuoden 2009 tilinp&atok-
sen biojatteiden kasittelyn tuottoihin verrattuna. N&in suuri myynnin nousu selittyy
silld, ettd laatimassani myyntibudjetissa on huomioitu myds muusta ympéristoliike-

toiminnasta saadut tulot.

Taulukko 4. Ympdristoliiketoiminnan myyntibudjetti

Biojatteiden kasittely

Arvioitu myynti (astia) 420
Arvioitu myyntihinta 5,50 €
Astioista tuleva myynti 2 310,00 €

Arvioitu myynti (kg) 120 000,00
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Arvioitu myyntihinta 0,10 €
Jatteesta tuleva myynti 12 000,00 €
Kokonaismyynti 14 310,00 €

Muu ymparistoliiketoiminta

Arvioitu tydméara (h) 2 000
Tyon tuntihinta 12,20 €
Kokonaismyynti 24 400,00 €
Kierratys

Arvioitu myynti (kpl) 50
Arvioitu keskiméaardinen myyntihinta 7,00 €
Kokonaismyynti 350,00 €
Myyntibudjetti yhteensa 39 060,00 €

Tuotteiden myynnin myyntibudjetti sisaltédé elintarvikkeista, kirpputorin pdytavara-
uksista ja muiden tuotteiden myynnisté tulevat tulot. Elintarvikkeet siséltavat kon-
ditoriatuotteet sekd muut myytavat elintarvikkeet, kuten Maailmankaupan elintar-
vikkeet. Muiden tuotteiden myyntibudjetti sisaltaa lahjoitettujen tavaroiden ja Maa-
ilmankaupan-tuotteiden myynnit. N&issd& myyntibudjeteissa on kaytetty keskiméa-
raistd myyntihintaa, silla tuotteiden hinnat vaihtelevat toisistaan eik& jokaiselle

tuotteelle ole tarpeellista laatia omaa myyntibudjettia.

Tuotteiden myynnin myyntibudjettien keskimadardiset kappalemé&éaréat ja -hinnat ovat
my6s toiminnanjohtajalta saatuja. Elintarvikkeiden myynnistd oletetaan saavan
10 000 euroa vuonna 2011. Kirpputorin poytévarauksia arvioidaan olevan koko
vuonna 400 kappaletta, joiden myynniksi on saatu noin 4 500 euroa. Muita tuotteita
arvioitiin myytavan 4 600 kappaletta ja niista saataisiin 18 400 euroa myyntituloja.
Tarkemmat myyntihinnat, -mé&érat ja myynnistd saatavat tulot selviavét taulukosta
5. Tuotteiden myynnin osa-alueen myynniksi tulisi noin 33 000 euroa, joka olisi

lahes kolminkertaistunut vuoteen 2009 néhden.

Taulukko 5. Tuotteiden myynnin myyntibudjetti
Elintarvikkeet



Arvioitu myynti (kpl)
Arvioitu keskiméaardainen myyntihinta
Kokonaismyynti

Poytavaraukset

Arvioitu myynti (kpl)

Arvioitu myyntihinta
Kokonaismyynti

Muut tuotteet

Arvioitu myynti (kpl)

Arvioitu keskiméaardinen myyntihinta

Kokonaismyynti

Myyntibudjetti yhteensa

Tyovoimavuokrauksen myyntibudjetti sisdltdd muista tuntihintaisista toista saadut
tuotot seké erilliset kiinteat sopimukset. N&ité tuntihintaisia téitd ovat muun muassa

siivouspalvelut ja muuttoapu. Naiden tuntihintaisten tdiden asiakkaita ovat kotita-

loudet ja yritykset.

Tydvoimavuokrauksen tuntihintaisista toistd toiminnanjohtaja arvioi myynniksi
hieman yli 63 000 euroa ja sopimushintaisista tdista hén arvioi tulevan 25 000 eu-
roa. Tarkemmat tuntimaarét ja -hinnat selvidvat taulukosta 6. Tydvoimavuokrauk-
sen myyntibudjetin kokonaissumma on hieman yli 88 000 euroa, mika on yli viisin-
kertainen muutos vuoteen 2009 nahden. Tama muutos selittyy osittain silld, etta
vuonna 2009 heilld oli yhteensa 8 tydntekijdd koko yhdistyksessa ja nyt arvioidaan

vuodelle 2011 tyéntekijoita olevan 10 jo pelkéstdan tydvoimanvuokrauksessa.

37

20 000
0,50 €

10 000,00 €

400
11,38 €

4 552,00 €

4 600
4,00 €

18 400,00 €

32 952,00 €

Taulukko 6. Tyovoimanvuokrauksen myyntibudjetti

Arvioitu tydvoiman vuokraus (h)
Tyon tuntihinta
Kokonaismyynti

Erilliset sopimukset

Sopimusten keskimaarainen myyntihinta

Kokonaismyynti

5180
12,20 €

63 196,00 €

20
1 250,00 €

25 000,00 €
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Myyntibudjetti yhteensa 88 196,00 €

6.2.2 Muut tuotot

Muonion Ponké ry:lla on myds muita tulonléhteitd kuin varsinaiset myyntitulot.
Néitd ovat palkkatuki, tyollisyyspoliittiset avustukset, kuntalisat, seurakunnilta saa-
tavat avustukset sekd jasenmaksut. Palkkatuki on puolet tydntekijan aiheuttamista
henkilostokustannuksista. Palkkatuki tulee Elinkeino-, Liikenne- ja Ymparistokes-
kukselta (ELY-keskus), joka on valtion virasto. Tyollisyyspoliittiset avustukset
kohdistuvat johonkin hankkeeseen. Vuosina 2008-2010 tallainen hanke oli nimel-
td&dn Tukitoimia Muoniossa. Tukitoimia Muoniossa loppuu kuitenkin tand vuonna,
mutta yhdistykselle ollaan myontamassa uutta hanketta, jonka nimi on Askel II.
Tama uusi hanke on Tunturi-Lapin yhteinen kehittdmishanke, jossa Muonion Ponka
ry on tiiviisti mukana. Tyollisyyspoliittiset avustukset tulevat ELY -keskukselta.
Kuntalisd on kunnalta saatava tyontekijakohtainen avustus tyonantajalle pitk&ai-
kaistyottoman tyollistamisestd. Muonion POnk& ry saa satunnaisesti myds seura-

kunnilta avustuksia seké yhdistys perii jaseniltdan jasenmaksua. (Kiuru 2010.)

Budjettia tehdessa paatin kasitelld yhdistyksen muut tuotot osa-alueittain seké jakaa
ne biojatteiden kasittelyyn, muuhun ymparistoliiketoimintaan, elintarvikkeiden
myyntiin, muiden tuotteiden myyntiin sekd tydvoimanvuokraukseen. Lisédksi muut
osabudjetit-valilehdelld kasittelen koko toimintaa koskevat avustukset ja jasenmak-
sut, joita on vaikea kohdistaa jokaiselle osa-alueelle erikseen. Taulukossa 7 nakyy
esimerkkind jaotteluni ympaéristéliiketoiminnan kohdalla. Muonion Ponk& ry saa
avustusta biojatteiden kasittelyyn Muonion kunnalta. Avustus on 427 euroa kKuu-
kaudessa. Palkkatuet ovat tyontekijédkohtaisia. Kuntalisien saannissa on kuntakoh-
taisia rajoituksia, esimerkiksi Enontekitlla kuntalisdd saa 260 euroa sellaisesta
tyontekijastd, joka tyoskentelee vanhustydn parissa ja Muonion kunta maksaa kun-
talisad 150 euroa jokaisesta tyOllistetystd pitkdaikaistyottoméstd. Kuntalisien ja
palkkatukien laskemisen helpottamiseksi tein niille oman vélilehden Excel-
taulukkoon (Liite 4), josta linkitin saatavat palkkatuet ja kuntalisat suoraan jokaisen
osa-alueen omille riveilleen. N&iden muiden tulojen euromaarainen vertailu vuonna

2009 saatuihin avustuksiin ei ole mielekasta, koska ne ovat suoraan verrannollisia



39

tyontekijoiden maaran muutokseen. Vuonna 2009 Muonion Ponka ry tyollisti kah-
deksan tyontekijaa ja vuonna 2011 olisi tarkoitus tyollistaa 18 tyontekijaa hallinnon

henkildston lisaksi.

Taulukko 7. Ymparistoliiketoiminnan muut tuotot

Biojatteiden kasittely

Kunnalta saatavat avustukset 5124,00 €
Palkkatuet 17 400,00 €
Kuntalisat 150,00 €
Hanketuet 0,00 €
Yhteensa 22 674,00 €

Muu ymparistoliiketoiminta

Hanketuet 0,00 €
Kunnalta saatavat avustukset 0,00 €
Palkkatuet 26 100,00 €
Kuntalisat 410,00 €
Y hteensa 26 510,00 €
Muut tuotot yhteensa 49 184,00 €

Hanketukia ei arvioitu jokaiselle osa-alueelle erikseen vuoden 2011 budjettia laati-
essa, vaan ne kasitelladn muiden osabudjettien-valilehdella omana osanaan jasen-
maksujen ja muiden avustusten yhteydessa (Liite 5). Lis&sin osa-alueiden muihin
tuottoihin kuitenkin hanketuet-rivin, jos tulevaisuudessa ne halutaan kohdistaa eri
osa-alueille. Vuodelle 2011 ei arvioitu seurakunnilta saatavia avustuksia, koska ne
ovat satunnaisia. Samoin kunnilta saatavia muita avustuksia kuntalisien liséksi ei
arvioitu olevan satunnaisuuksien vuoksi. Hanketuloja toimeksiantaja arvioi olevan
hieman yli 200 000 euroa. Tdma hanketulo on tarkoitettu kattamaan hankkeesta
aiheutuvia kuluja, kuten kaluston- ja laiteoston hankinnan kustannuksia, koulutus-
kuluja, sekd palkkakustannuksia. Hanketuloa ei ole mielekastd verrata vuoden 2009

lukuihin, koska vuonna 2011 alkaa uusi hanke.

6.2.3 Ostobudjetti
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Ostobudjettiin siséllytin tyokalujen ostot, materiaalien, raaka-aineiden, ajoneuvojen
polttoaineiden, energian, koneiden ja laitteiden satunnaisten korjausten ja huollon
sekd suojavarusteiden kustannukset. Suojavarusteiden kustannukset sisaltavat tyo-
vaatteet. Kaikissa osa-alueissa ei ole samoja kuluerid, joten olen esimerkiksi jatta-
nyt tyovoimavuokrauksen (Taulukko 8) kulueristd pois raaka-aineet ja materiaalit,
kun taas elintarvikkeiden myynnissd on raaka-aineet. Energia on jokaisessa osa-
alueessa omana eranaan tulevaisuuden varalle, vaikka se talla hetkella sisaltyy
vuokriin. Ostobudjetin muut-kohta on tarkoitettu sellaisille kustannuksille, jotka

eivat kuulu muihin kulueriin.

Taulukko 8. Tyovoimavuokrauksen ostobudjetti

Tyokalut 700,00 €
Suojavarusteet (sis. tytvaatteet) 1 500,00 €
Polttoaineet 8 000,00 €
Korjaus ja huolto (satunnainen) 200,00 €
Energia 0,00 €
Muut 100,00 €
Kokonaisostot 10 500,00 €
Ostobudjetti yhteensa 10 500,00 €

Ympaéristoliiketoiminnan ostobudjetti on jaettu biojatteiden kasittelyyn ja muuhun
ymparistoliiketoimintaan. Biojatteiden kasittelyn ostoiksi arvioin 3 800 euroa.
Muun ympéristoliiketoiminnan ostojen arvio on 2 250 euroa. Yhteensa ympaéristo-
liiketoiminnan ostoiksi tulisi arviolta hieman yli 6 000 euroa (Liite 1). Tuotteiden
myynnin ostoiksi arvioin l&hes 7 000 euroa (Liite 2), jotka jakautuivat l&hes tasan
elintarvikkeiden myynnin ja muiden tuotteiden myynnin ostojen kanssa. Tyévoima-
vuokrauksen ostot olivat arviolta hieman yli 10 000 euroa (Liite 3). Hallinnon osto-
jen arvioitu suuruus oli 1 000 euroa (Liite 5). Hallinnon ostot ovat sen vuoksi huo-
mattavan pienet, koska se sisdltad vain toimistotarvikkeiden ostot. Koko budjetti-
kauden ostoiksi arvioitsin hieman yli 24 000 euroa (Liite 6). Naiden minun katso-
mieni ostojen nousu vuoden 2009 vastaaviin lukuihin on lahes kaksinkertainen.
Nain suuri muutos ostoissa selittyy silla, ettd yhdistyksen toiminnan arvioidaan

kasvavan vuoteen 2009 nahden.
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6.2.4 Kiinteat kustannukset

Kiinteisiin kustannuksiin siséllytin vuosittaisen koneiden ja laitteiden huollot ja
korjaukset, henkilostokustannukset, vuokrat sek& vakuutukset. Vakuutuksilla tar-
koitan koneiden ja laitteiden vakuutuksia sekd muita vastaavia vakuutuksia. Henki-
l6stokustannukset sisédltavat palkat, sosiaaliturvamaksut seka tyotapaturma-, tyot-
tomyys-, eldke- ja ryhméhenkivakuutukset. Elintarvikkeiden myynnin Kiinteissé
kustannuksissa on lisédksi huomioitu jatehuolto, kuten esimerkkin& olevasta taulu-
kosta 9 kdy ilmi. Muiden osa-alueiden kiintedt kustannukset I0ytyvat liitteista 1-3.
Kaikissa osa-alueissa ei talla hetkelld tarvita kaikkia jaottelemiani kustannuserid,

mutta halusin sisallyttdd ne Excel-taulukkoon tulevaisuuden varalle.

Kiinteiden kustannusten vakuutuserda ei ole mééritelty jokaiselle osa-alueelle vaan
se on sijoitettu budjettivuoden hallinnon kustannuksiin toiminnanjohtajan pyynnos-
td. Vuokriakaan ei ole muilla osa-alueilla kuin ymparistéliiketoiminnan biojatteiden
k&sittelyssd ja tuotteiden myynnissa. TyOdvoimavuokrauksen osa-alueessa ei ole
vuokria talla hetkelld, koska tyd tapahtuu vaihtuvissa kohteissa. Biojatteiden kasit-
telyn hallitilojen vuokra on 350 euroa kuukaudessa, josta kertyy vuokrakustannuk-
sia koko budjettikaudelle hieman yli 4 000 euroa. Tuotteiden myyntiin tarvittavien
tilojen vuokra on 420 euroa kuukaudessa, joka jaetaan tasan elintarvikkeiden
myynnin ja muiden tuotteiden myynnin kiinteisiin kustannuksiin. Nain vuokraksi
saadaan koko vuodelle noin 2 500 euroa elintarvikkeiden myynnin ja muiden tuot-

teiden myynnin kiinteisiin kustannuksiin.

Taulukko 9. Tuotteiden myynnin kiintedt kustannukset

Elintarvikkeet

Korjaus ja huolto (vuosittainen) 100,00 €
Jatehuolto 300,00 €
Henkildstokulut 17 400,00 €
Vuokrat 2 520,00 €
Vakuutukset 0,00 €
Y hteensa 20 320,00 €
Muut tuotteet

Korjaus ja huolto (vuosittainen) 0,00 €
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Henkildstokulut 34 800,00 €
Vuokrat 2 520,00 €
Vakuutukset 0,00 €
Yhteensa 37 320,00 €

Kiinteat yleiskustannukset yhteensd 57 640,00 €

Koneiden ja laitteiden vuosihuoltoihin toiminnanjohtaja arvioi kaytettdvan yhteensa
1 000 euroa. Koneiden ja laitteiden vuosihuoltojen kustannukset eivét jakaudu tay-
sin tasan eri osa-alueiden kesken. Ympéristoliiketoiminnassa biojatteiden kasittelyn
sekd muun ymparistoliiketoiminnan koneiden ja laitteiden korjaus ja huolto kustan-
nukset ovat 300 euroa vuodessa eli 600 euroa yhteensa. Tydvoimavuokrauksen ko-
neiden ja laitteiden vuosittaiset korjaukset ja huollot ovat 300 euroa vuodessa seké

elintarvikkeiden myynnissa 100 euroa.

Henkildstokustannukset ovat tyontekijad kohden 1 450 euroa kuukaudessa. Yhden
tyontekijan arvioitu tyfaika viikossa on 27,5 tuntia ja tdman vuoksi henkildstokus-
tannukset ovat alhaiset. Biojatteiden kasittelyssa arvioidaan olevan kaksi tyonteki-
jaa, joiden henkildstokustannuksiksi saadaan budjettivuodelle 1ahes 35 000 euroa.
Muussa ymparistoliiketoiminnassa arvioidaan tydskentelevan kolme henkil6, joi-
den aiheuttamat henkil6stokustannukset ovat hieman yli 52 000 euroa. Elintarvik-
keiden myynnin henkildstokustannukset ovat pienimmét, koska siind tydskentelee
vain yksi tyontekija. Nama kustannukset ovat lahes 17 500 euroa. Muiden tuottei-
den myynnin henkilostokustannukset ovat 35 000 euroa, koska siind tyoskentelee
arviolta kaksi henkiléa vuonna 2011. Suurin henkiléstokustannusten maara on tyo-
voimavuokrauksessa, silla siind arvioidaan tyoskentelevan 10 henkil6d budjetti-
vuonna. Tdmén osa-alueen henkilostosta aiheutuvien kustannusten méara on
174 000 euroa. Kaikkiaan tyontekijoistd aiheutuvat henkildstokustannukset ovat
hieman yli 313 000 euroa.

6.2.5 Muut osabudjetit

Muut osabudjetit-valilehdelle olen kerédnnyt hallintokustannukset, liiketoiminnan
muut tuotot, markkinointibudjetin sekd investointibudjetin. Liiketoiminnan muut

tuotot kohdan kasittelin jo kappaleessa 6.2.2 Muut tuotot, joten en t4ss& kappal eessa



43

endd késittele niitd. Mainontaan olisi tarkoitus kayttdd hieman enemman rahaa bud-
jettikaudella kuin mitd vuonna 2009 on kaytetty. Vuoden 2009 tuloslaskelman mu-
kaan mainoskuluihin oli kédytetty vain alle 20 euroa. Vuonna 2011 olisi tarkoitus

kéayttdd 1 250 euroa markkinointiin.

Investointibudjetissa kasittelin omana osanaan ajoneuvot, koneet ja laitteet seka
rakennukset. Muonion Ponka ry ei omista télla hetkelld rakennuksia eika niihin olla
investoimassa vuonna 2011. Halusin kuitenkin varata rakennuksiin investoimiselle
oman rivin Excel-taulukkoon tulevaisuuden varalle. Vuoden 2011 investoinnit tule-
vat kohdistumaan ajoneuvoihin seka koneisiin ja laitteisiin. Vuonna 2011 yhdistyk-
sen olisi tarkoitus investoida koneisiin ja laitteisiin hieman yli 3 000 euroa ja ajo-
neuvoihin 1 000 euroa. Yhteensa investointeja on arvioitu olevan hieman yli 4 000
euroa. Taulukosta 10 on ndhtévissa tarkemmat investointiluvut. Vuonna 2009 tulos-
laskelman mukaan ei ole investoitu ollenkaan, mutta haastatellessani toiminnanjoh-
taja Liisa Kiurua, han arvioi vuoden 2010 investoinneiksi 1 100 euroa. Investoin-
tien suuruus vuodelle 2011, johtuu lahinn& uuden hankkeen alkamisesta seka tdmén

hetkisten koneiden ja laitteiden iasté.

Taulukko 10. Investointibudjetti

Ajoneuvot 1 000,00 €
Koneet ja laitteet 3200,00 €
Rakennukset 0,00 €
Investointibudjetti yhteensa 4 200,00 €

Hallintokustannuksiin olen sisallyttanyt hallinnon henkildstokulut, matkakulut, ty6-
terveyshuollon, koulutuksen, suunnitelman mukaiset poistot, hallinnon ostot, yhdis-
tyksen alihankinnat, vakuutukset, puhelin-, tietoliikenne-, posti- ja rahtikustannuk-
set sekd toimipaikkojen muut vuokrat, joita ei ole aikaisemmissa osabudjeteissa
eritelty osa-alueiden mukaan. Tyo6terveyshuollon kustannukset on tarkoitettu hal-
linnon henkildstolle ja tyontekijoille. Niitd ei ole yhdistyksen toiminnan kannalta
mielek&std jakaa jokaiselle osa-alueelle, koska tyontekijoitd on osa-alueilla vahén
eik& toiminnanjohtaja tahdo kohdistaa tydterveyshuollon kustannuksia henkilékoh-
taisesti tyontekijaad kohden. Koulutus sisaltdd tyontekijoille ja hallinnon henkil 6-
kunnalle osoitetuista koulutuksista tulevat kustannukset. Toimipaikkojen vuokrat

olen jaotellut kunnittain. Hallinnon ostot olen Kkasitellyt jo 6.2.3 Ostobudjetti-
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kappaleessa, joten en kay niitd tassa yhteydessé lapi. Alihankinnoilla olen tarkoitta-
nut yhdistyksen hallinnon tekemia alihankintoja, kuten esimerkiksi taloushallinnon
palveluita. Vakuutuksilla olen tdssa yhteydessé tarkoittanut koko yhdistyksen ir-
taimiston, ajoneuvojen, koneiden seka laitteiden vakuutuksia. Puhelin-, tietoliiken-
ne-, posti- ja rahtikustannuksilla tarkoitan koko toiminnan kyseisid kustannuksia,

sillé ndita ei ole mielekasté jakaa jokaiselle osa-alueelle erikseen.

Hallinnon henkiléstomadran arvioidaan olevan vuonna 2011 yhteensd kolme henki-
I64. Vuonna 2010 hallinnossa tyoskentelee kaksi henkildd ja budjettivuonna olisi
tarkoitus palkata Enontekidlle yksi henkild hoitamaan tyéhonvalmennusta. Hallin-
non henkilékunnasta aiheutuvat henkilostokustannukset arvioidaan olevan budjetti-
vuonna hieman yli 144 000 euroa. Tatd ei ole mielekastd verrata vuoden 2009 tulos-
laskelmaan, silla tam& luku on verrannollinen henkil6ston maaréén ja heidan palk-
koihinsa. Matkakuluja arvioidaan tulevan budjettivuodelle 12 000 euroa, joka mie-
lestdni on kohtuullinen summa otettaessa huomioon pohjoisen kuntien pitkat vali-
matkat. Hallinnon henkil6ston ja tyontekijoiden koulutuksiin on varattu budjetti-
vuodelle hieman yli 16 000 euroa. Toimipaikkojen vuokrat ovat yhteensd l&hes
9 000 euroa koko budjettivuodelle. Téassd on tapahtunut lahes 2 000 euron vuokra-
kustannusten nousu vuoteen 2009 ndhden. Siihen syyna ovat toiminnan laajentumi-
nen Kittiladn vuoden 2010 syksylla sek& suunnitelmissa on laajentaa toimintaa Ko-

lariin vuonna 2011.

Suunnitelman mukaiset poistot laskin vuoden 2009 taseesta saadun koneiden ja ka-
luston maarésta vahentden 25 % seka saatuun tuloon lisdédmalla vuoden 2010 inves-
toinnit. Vuoden 2010 investointien lisdyksen jalkeen véhensin saadusta summasta
25 %, jotta saisin vuoden 2011 maksettavat suunnitelman mukaiset poistot. Tassa
en huomioinut mahdollisten ajoneuvojen, koneiden tai laitteiden myymisestd saata-
via tuloja, jotka olisi voinut vihentdd koneiden ja kaluston maardsté ennen poisto-
jen laskemista. Tarkemmat poistojen laskentaohjeet 16ytyvat liitteend 10 olevasta
ohjekirjasta. Vuoden 2011 suunnitelman mukaisiksi poistoiksi sain ldhes 900 euroa.
Arvio ostoiksi ja alihankinnoiksi oli yhteensa 3 000 euroa. Budjettivuoden vakuu-
tukset eivéat sisalla kuin ajoneuvoihin liittyvat vakuutukset, joita arvioin olevan l&-
hes 900 euroa. Ajoneuvojen vakuutusten arvioin pysyvéan samana vuoden 2009 lu-
kuun nahden, tosin pydristin luvun 1&himpéan kymmenlukuun. Puhelin-, tietolii-

kenne-. posti- ja rahtikustannuksia arvioin olevan 1 000 euroa, joka on yli puolet
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vuoden 2009 vastaavasta luvusta. Hallintokustannusten yhteismaara budjettivuodel-
le 2011 on arvioitu olevan lahes 190 000 euroa, joka on arviolta hieman yli kaksin-
kertainen vuoden 2009 lukuihin ndhden. Taman eron aiheuttaa toiminnan laajene-
minen ja kehittdminen, joiden vaikutuksesta yhdistys tarvitsee lisdd henkilokuntaa.

Taulukko 11 kertoo tarkemmat luvut summista.

Taulukko 11. Hallintokustannukset

Henkilosto 3
Hallinnon henkildstokulut 144 080,00 €
Matkakulut 12 000,00 €
Tyo6terveyshuolto 2 500,00 €
Koulutus 16 260,00 €
Vuokrat

-Enontekio 1 463,00 €
-Muonio 1 463,00 €
-Kittila 2 926,00 €
-Kolari 2 926,00 €
Suunnitelman mukaiset poistot 855,13 €
Ostot 1 000,00 €
Alihankinnat 2 000,00 €
Vakuutukset 850,00 €
Puhelin, tietoliikenne, posti ja rahti 1 000,00 €
Hallintokustannukset yhteensa 189 323,13 €

6.2.6 Tulosbudjetti ja alustava tase

Tulosbudjetin olen tehnyt niin, ettei siihen tarvitse lisatd kuin korko- ja muut rahoitus-
kulut. Liikevaihto tulee jokaisen osa-alueen myyntibudjeteista. Arvioitu liikevaihto
vuodelle 2011 on hieman yli 160 000 euroa. Tilikauden muut tuotot sisaltavat kaikkien
osa-alueiden muut tuotot, joita on arviolta lahes 380 000 euroa. Tilikauden liikevaihto ja
muut tuotot ovat nousseet lahes nelinkertaisesti vuoden 2009 liikevaihtoon n&hden. Ti-
likauden ostot linkittyvét jokaisen osa-alueen ostobudjeteista ja hallintokustannusten
ostoista. Nain ollen ostoja arvioidaan olevan yli 24 000 euroa. Alihankinnat tulevat suo-
raan hallintokustannusten alihankinnoista. Muihin muuttuviin kustannuksiin on sisélly-
tetty hallintokustannuksista matkakulut, puhelin-, tietoliikenne-, posti- ja rahtikustan-

nukset sekd markkinointi kustannukset markkinointibudjetista. Naiden kustannukset
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ovat budjettikauden aikana yhteensa yli 14 000 euroa. Muuttuvat kustannukset ovat yh-
teensd budjettikaudelle hieman yli 40 000 euroa. Budjettikauden tulojen ja muuttuvien

kustannusten erotuksena saadaan katetuotoksi ldhes 500 000 euroa.

Kiinteisiin kustannuksiin erittelin hallinnon henkilostokulut, tyontekijoiden henkildsto-
kulut, tyoterveyshuollon, suunnitelman mukaiset poistot, vuokrat, vakuutukset seka
vuosittaiset huollot ja korjaukset. Tyontekijoiden henkilostokustannukset on linkitetty
ympadristoliiketoiminnan, tuotteiden myynnin ja tydvoimavuokrauksen tyontekijéiden
henkildstokustannuksista. Hallinnon henkilostokulut, tyoterveyshuolto, suunnitelman
mukaiset poistot ja vakuutukset tulevat suoraan hallintokustannuksien taulukosta. Vuok-
rat saadaan hallinnon toimitilojen, ymparistoliiketoiminnan sekad tuotteiden myynnin
vuokrista. Vuokrista aiheutuvia kustannuksia arvioidaan olevan yhteensa yli 18 000
euroa. Arvioidut vuokrakustannukset nousevat lahes kolminkertaisesti vuoden 2009
vastaavaan lukuun. Taman aiheuttaa toiminnan laajeneminen Kittilaan ja Kolariin. Vuo-
sittaiset kaluston ja laitteistojen huollot on linkitetty muodostumaan ymparistoliiketoi-
minnan, tuotteiden myynnin sekd tyévoimavuokrauksen kiinteissé kustannuksissa ole-
vasta vuosittaisesta korjauksesta ja huollosta. Osabudjeteista linkitettyjen kiinteiden
kustannuksien yhteismadra on hieman yli 480 000 euroa. Yhdistyksen liikevoitoksi nai-
den lukujen perusteella saataisiin yli 15 000 euroa, joka on yli 15 kertainen vuoden
2009 liikevoittoon nahden. Tama suuri muutos osaltaan johtuu siit, ettd budjettia ei
aikaisemmin ole ollut téllaisessa muodossa ja arviot ovat mielesténi optimistisia vuoden

20009 tilinpaatoslukuihin nédhden.

Yhdistyksen budjetoidusta liikevoitosta vdhennetddn arvio korko- ja rahoituskuluista,
jotka sisaltdvat myos tilinhoitokulut. N&itd korko- ja rahoituskuluja arvioin olevan 200
euroa, sill4 lainoja rahoituslaitoksilta ei ole vuonna 2010 otettu eik& niit4 ole myoskaan
tarkoitus ottaa vuonna 2011. Arvioin korko- ja rahoituskulujen olevan I&hinna tilinhoi-
tokuluja. Vuoden 2009 vastaava summa oli noin 150 euroa, joten pyoristin sen I&him-
péaan satalukuun. Yhdistyksen ei ole tdhdn mennessé tarvinnut maksaa veroja edellisten
tilikausien tuloksesta, koska joinakin vuosina tilikauden tulos on ollut tappiollinen seka
voitollisten tilikausien tulokset ovat olleet jopa alle 1 000 euroa. Veroja laskiessa en
ottanut huomioon edellisten tilikausien tappiota enk& mahdollisia verovapaita tuloja,
vaan se on laskettu Excel-taulukon kaavoitustytkalua kéyttden suoraan tilikauden tulok-

sesta ennen veroja. Verojen méaéraksi sain noin 4 000 euroa, silld yhdistykset maksavat
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veroa 26 %. Budjettivuoden tilikauden tulokseksi verojen maksun jélkeen arvioidaan
nailla luvuilla tulevan hieman yli 11 000 euroa, mika on lahes 11 kertainen vuoteen

2009 nahden. Taulukosta 12 selviaa tulosbudjetin tarkemmat luvut.

Taulukko 12. Tulosbudjetti

Liikevaihto 160 208,00 €
Tilikauden muut tuotot (avustukset) 376 392,00 €
- Muuttuvat kustannukset
Ostot 24 400,00 €
Alihankinnat 2 000,00 €
Muut muuttuvat 14 250,00 €
40 650,00 €

Katetuotto 495 950,00 €
- Kiinteat kustannukset
Henkilostokulut (hallinto) 144 080,00 €
Henkildstokulut (tyontekijat) 313 200,00 €
Tyobterveyshuolto 2 500,00 €
Suunnitelman mukaiset poistot 855,13 €
Vuokrat 18 018,00 €
Vakuutukset 850,00 €
Korjaus ja huolto 1 000,00 €
Jatehuolto 300,00 €

480 803,13 €
Liikevoitto (-tappio) 15 146,88 €
Korko- ja muut rahoituskulut 200,00 €
Tilikauden tulos ennen veroja 14 946,88 €
Verot 3 886,19 €
Tilikauden tulos (tappio) 11 060,69 €

Alustavan taseen (Liite 7) vastaavissa pysyvié vastaavia ovat vain koneet ja kalusto,
joiden arvioin olevan yli 6 700 euroa. Tdman olen laskenut vuoden 2009 vastaavasta
luvusta vahentdmalld 25 % suunnitelman mukaisia poistoja ja lisdédmélla vuoden 2010
investoinnit. Siitd saadusta summasta olen véhentanyt 25 % ja lisdnnyt vuoden 2011

arvioidut investoinnit. Koneiden ja kaluston maaraé laskiessa en ole huomioinut mah-
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dollisia koneiden ja kaluston myynnisté saatavia tuloja, jotka voitaisiin vahenta4 ennen
uusien investointien lisddmistd. Vaihtuvia vastaavia ovat myyntisaamiset, siirtosaamiset
sekd rahat ja pankkisaamiset. Myyntisaamisia toiminnanjohtaja arvioi jaédvéan vuodelle
2012 noin 10 % budjettikauden myynneistd. Taman olen linkittdnyt niin etta liikevaih-
don muuttuessa myyntisaamiset muuttuvat automaattisesti. Vuoden 2011 taseessa arvi-
oidaan olevan noin 16 000 euroa myyntisaamisia. Siirtosaamisien arvioin nousevan joka
vuosi 10 %, silla vuosien 2008 ja 2009 valinen lasku oli yli 26-kertainen. Nain suurta
laskua tai nousua ei voida olettaa tapahtuvan joka vuosi, joten mielestani realistiseksi
arvioksi sopii 10 % nousu edellisen valmiin taseen siirtosaamisiin nahden. Rahat ja
pankkisaamiset tarkoittavat kéteisvaroja ja pankKitilinsaldoa. Kateisvaroja on vain kirp-
putorin pohjakassa, mikd on 100 euroa. Arvio pankkitilinsaldoksi on noin 500 euroa
vuoden lopussa. Yhteensé néité rahoja ja pankkisaamisia on budjettivuonna arviolta 600
euroa. Taseen vastaavat olisivat budjettivuonna 2011 yhteensé noin 23 500 euroa.

Alustavan taseen vastattavissa omaan padomaan kuuluu edellisen tilikauden voitto tai
tappio sekéd budjetoidun tilikauden voitto tai tappio. Budjetoidun tilikauden voitto tai
tappio saadaan suoraan tulosbudjetin tilikauden tulos-kohdasta. Edellisen tilikauden
voittoa tai tappiota ei vélttdmatta budjettia laatiessa ole saatavilla, joten olen siiné otta-
nut huomioon kaavoituksen ja muiden laskutoimitusten aiheuttamat pyoéristyserot, jotta
taseen vastaavat ja vastattavat tdsméavat sentilleen. Vuoden 2009 taseessa oleva edelli-
sen tilikauden ja tilikauden summa on vain 900 euroa pienempi kuin arvioimani vuoden
2010 vastaava summa eli vuoden 2010 tilikauden voiton ei tarvitse olla kuin 900 euroa,

mika on toiminnanjohtajan mielesté realistinen.

Alustavan taseen vastattavissa vieras pddoma siséltéa lainat, ostovelat ja siirtovelat. Yh-
distykselld ei ole tarkoituksena ottaa lainaa vuonna 2011 eikd se ole ottaneet lainaa
vuonna 2010, joten olen laittanut tdmédn kohdan tulevaisuutta varten. Ostovelkoja toi-
minnanjohtaja arvioi jadvaksi seuraavalle vuodelle noin 5 % tilikauden ostoista. Taman
olen kaavoittanut niin, ettd ostovelat tulevat suoraan ostojen, alihankintojen ja muiden
muuttuvien Kustannusten summasta. Otin ostoveloissa alihankinnat ja muut muuttuvat
kustannukset huomioon, koska alihankintoina tehdyt loppuvuoden ty6t voivat tulla las-
kulla vasta tammikuussa. Samaten muista muuttuvista kustannuksista, joita ovat matka-
kulut, puhelin-, tietoliikenne-, posti- ja rahtikustannukset seka markkinointi, laskut voi-

vat tulla vasta suoritteen saannin jalkeen. Ostoveloiksi néin ollen tulisi hieman yli 2 000
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euroa. Siirtovelkojen oletan nousevan 5 % vuosittain edellisen valmiin taseen siirtovel-
koihin nahden, sill& vuosien 2009 ja 2008 valinen siirtovelkojen nousu oli yli kolmin-
kertainen. Nain suurta nousua ei voida olettaa tapahtuvan joka vuosi, joten 5 % on mie-
lestani realistinen prosenttiluku siirtovelkojen arvioinniksi budjettikauden taseeseen.
Né&in ollen alustavan taseen vastattavat olisivat budjettivuonna 2011 yhteensd noin
23 500 euroa eli taseen vastaavien ja vastattavien tulee aina olla yhté suuret. Taulukosta

13 kay selvéksi tarkemmat luvut alustavan taseen vastaavista ja vastattavista.

Taulukko 13. Alustava tase

Vastaavaa
-Pysyvat vastaavat
Koneet ja kalusto 6 765,00 €
-Vaihtuvat vastaavat
Myyntisaamiset 16 020,80 €
Siirtosaamiset 184,00 €
Rahat ja pankkisaamiset 600,00 €
Vastaavat yhteensa 23 569,80 €
Vastattavat
-Oma péédoma
Edellisen tilikauden voitto (tappio) 3917,61€
Tilikauden voitto (tappio) 11 060,69 €
-Vieras padoma
Lainat 0,00 €
Ostovelat 2 032,50 €
Siirtovelat 6 559,00 €
Vastattavat yhteensa 23 569,80 €

6.3 Budjetin seuranta

Budjetin seurantaa varten olen tehnyt kaksi erilaista Excel-taulukkoa, jotka ovat toteu-
tuneiden myyntien ja kustannusten seurantataulukko osa-alueittain (Liite 8) sek& kassa-

virtalaskelma (Liite 10). Toteutuneiden myyntien ja kustannusten seurantataulukko tay-
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tyy tayttdd kuukausittain. Kassavirtalaskelmaan taytetddn vain tammikuun kassan al-

kusaldo.

Toteutuneiden myyntien ja kustannusten seurantataulukko on jaoteltu biojatteiden kasit-
telyyn, muuhun ympéristoliiketoimintaan, kierratykseen, elintarvikkeisiin, Kirpputorin
poytavuokriin, muihin tuotteisiin, tydvoimanvuokraukseen, hallintoon ja investointei-
hin. Kirpputorin poytavuokrat ja Kierratys kertovat vain myynnin, silla osabudjeteissa
en ole laskenut ndille aiheutuvia kustannuksia. Kirpputorin pdytavuokrien véhaiset kus-
tannukset sisaltyvat muiden tuotteiden myynnin kustannuksiin, kuten kierratyksen kus-
tannukset sisaltyvat muuhun ymparistoliiketoimintaan. Hallinnon taulukossa seurataan
yhdistyksen liiketoiminnan muita tuottoja, hallinnon kustannuksien kulueria (taulukko
11) ja hallinnon henkilostoméaria sek& markkinoinnin kustannuksia kuukausittain. In-
vestointien taulukossa seurataan kuukausittain ajoneuvojen, rakennusten ja koneiden
seka laitteiden ostoja. Muissa jakamissani osa-alueissa seurataan myynnin, muiden tuot-
tojen, ostojen, tyontekijamaarien ja -kustannusten, vuokrien, vuosittaisten korjausten ja

huoltojen seka vakuutusten kertymié kuukausittain.

Toteutuneiden myyntien ja kustannusten seurantataulukko on tehty siten, ettd se laskee
myynnit ja muut tuotot yhteen ja vahentéa niistd kustannukset kuukausittain. Taulukko
on myos tehty niin, ettd se laskee jokaisen kulu- tai tuloerdn koko vuoden toteutuneet
summat yhteensd ja vertaa niitd budjetoituun lukuihin. Liséksi taulukko laskee keskiar-
von tyontekijoiden maéarasta, silla yhdistyksen sadnndisséd madritellyn tarkoituksen kan-
nalta on tarkeéda seurata tyontekijoiden maarid. Taulukosta kdy myos selvaksi, mika on
toteutuneen ja budjetoidun summan erotus. Erotuksen ollessa negatiivinen se tarkoittaa,
ettd ei ole saavutettu budjetoitua summaa. Erotuksen taas ollessa positiivinen se kertoo,
kuinka paljon budjetoitu summa on ylitetty. N&iden erotusten avulla voidaan harkita
mahdollisten korjaavien toimenpiteiden suorittamista, jotta tavoitteet saavutetaan tai

pysytéén tavoitteessa.

Kassavirtalaskelma on tehty niin, ettd toteutuneiden myynnit ja kustannukset siirtyvat
kaikista osa-alueista suoraan kassavirtalaskelmaan yhdeksi summaksi. Kassavirtalas-
kelmataulukkoon taytyy vain lisata tammikuun alkusaldoksi vuoden 2010 viimeisen

paivan kateiskassan seka pankkitilin saldo. Kassavirtalaskelmasta selvidd kuukausittain
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yhdistyksen saamat kassaanmaksut ja kassastamaksut kaikkien osa-alueiden tulo- ja
kustannuserilta yhteensa. Siitd nahdaédn myos kaikkien tulo- ja kuluerien kertymat yh-
teensd koko vuodelta. Investointien ostot nakyvat omana rivinaan kassavirtalaskelmas-
sa. Kassavirran seurannalla saadaan selville, riittavatkd yhdistyksen tulot kattamaan
kustannukset. Mahdollisesti kustannusten ollessa suurempia kuin tulot, kassavirtalas-
kelma heréttdd ajoissa harkitsemaan mahdollisen lisérahoituksen hankkimista tai mui-
den Kkorjaavien toimenpiteiden toteuttamista toiminnan kannattavuuden lisddmiseksi.
Néit4 korjaavia toimenpiteitd voi olla esimerkiksi ostojen vahentdminen ja myyntisaa-

misten perinnén tehostaminen.
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7 POHDINTA

Opinnaytetyoni tavoitteena oli tehdd budjetti ja kassavirtalaskelma Muonion Pdnké
ry:lle, jota yhdistys voisi tulevaisuudessa hyodyntéa talouden seurannassa. T&méan toteu-
tin Excel-taulukkolaskentaohjelman avulla. Tavoitteeni oli tehda taulukosta mahdolli-

simman helppokayttdinen ja selkea.

Opinnaytetyoni aihe rakentui taysin toimeksiantajan tarpeiden pohjalta. Aluksi pereh-
dyin yhdistyksen toimintaan ja teoriaan, jonka jalkeen tein sen pohjalta budjetti- ja kas-
savirtalaskelmataulukot. Tyoni tarkeimpané osana pidan Excel-taulukkoa seka sen kéyt-
tdmistd helpottavaa ohjekirjaa, koska niilld on suurin merkitys yhdistyksen talouden

seurannassa.

Tutkimuksessani kdytin toiminnanjohtajalta saamaani aineistoa yhdistyksen toiminnasta
sekd vuosien 2008 ja 2009 tilinpaatoksia. Naiden aineistojen seka haastattelujen avulla
tein yhdistykselle budjetin vuodelle 2011. Budjetin lisaksi tein kaksi budjetin seuranta-
taulukkoa. Toinen taulukko kuvaa yhdistyksen osa-alueiden toteutuneita tuloja ja kus-
tannuksia seka vertaa niitd budjetoituihin lukuihin. Toisena taulukkona on kassavirta-
laskelma, jonka tarkoituksena on kertoa koko yhdistyksen rahavirtojen kulku. Mielesta-
ni Muonion POnka ry:lle arvioitu vuoden 2011 tulos on hieman optimistinen, silla tili-
kausien 2008 ja 2009 tulos oli l&hes 11 kertaa pienempi kuin vuodelle 2011 budjetoitu
tulos. Toisaalta heidén toimintaansa tulee muutoksia vuoden 2011 alussa, kun uusi han-

ke alkaa. Eika sen vaikutuksia voida varmuudella ennustaa.

Excel-taulukkoa tehdessa olin tiiviissa yhteistytssa toimeksiantajan kanssa. Hanelta
sain lisatukea ja ideoita taulukkojen toteuttamisessa, jotta niisté tulisi mahdollisimman
perusteellisia yhdistyksen talouden seurantaa varten. Taulukoiden ja budjetin tekeminen

oli tyoni haasteellisimpia osioita, joista kuitenkin selvisin hyvin.

Taulukoiden valmistuttua perehdytin Muonion P6nka ry:n toiminnanjohtajan ja hallin-
non muun henkil6kunnan kayttaméan ja analysoimaan tekemiéni taulukoita. Sain tyos-

tani paljon kiitosta, silla se palvelee yhdistystd myos tulevaisuudessa. Toiminnanjohtaja
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oli aikaisemmin yrittdnyt kayttdd valmiita budjettipohjia, mutta niiden kaytto oli ollut
hankalaa. Nyt heilla on kaytdsséa yhdistyksen tarpeet huomioiva budjettipohja. Toimin-
nanjohtaja ja muu hallinnon henkildkunta eivat ole taloushallinnon asiantuntijoita, joten
taulukoiden taytyi olla helppokéyttoisid. Tassa onnistuin mielesténi erittdin hyvin ja sain
tekemieni taulukoiden selkeydestd ja ymmérrettdvyydesta paljon kiitosta.

Opinnaytetyon aikataulu venyi oletettua pitemmaksi, mutta viimeista asetettua takarajaa
en ylittanyt. Toisaalta néin sain lisdhaasteeksi tehdd vuoden 2011 budjetin, miké kehitti
lisad ammatillisia valmiuksiani. Aikataulutuksessa olisi ollut parannettavaa, jotta olisin
voinut keskittya tyoni muokkaamiseen pitemman aikaa eiké niin sanottua viimeista Kii-

rettd olisi tullut.

Jatkotutkimusaiheita Muonion P6nka ry:lle voisi olla toiminnan tehostamiseen seka

hinnoittelun kehittaminen.
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Ymparistoliiketoiminnan osabudjetit Liite 1
LITTEET

Muonion Pénka ry:n budjetti vuodelle 2011

Osabudjetit Ymparistoliiketoiminta
Myyntibudjetti

Biojatteiden kasittely

Arvioitu myynti (astia) 420
Arvioitu myyntihinta 5,50 €
Astioista tuleva myynti 2 310,00 €
Arvioitu myynti (kg) 120 000,00
Arvioitu myyntihinta 0,10 €
Jatteesta tuleva myynti 12 000,00 €
Kokonaismyynti 14 310,00 €

Muu ymparistoliiketoiminta

Arvioitu tyomaara (h) 2 000
Tyon tuntihinta 12,20 €
Kokonaismyynti 24 400,00 €
Kierratys

Arvioitu myynti (kpl) 50
Arvioitu keskiméaréinen myyntihinta 7,00 €
Kokonaismyynti 350,00 €
Myyntibudjetti yhteensa 39 060,00 €
Muut tuotot

Biojatteiden kasittely

Kunnalta saatavat avustukset 5124,00 €
Palkkatuet 17 400,00 €
Kuntalisat 150,00 €
Hanketuet 0,00 €
Yhteensa 22 674,00 €

Muu ymparistoliiketoiminta

Hanketuet 0,00 €



Ymparistoliiketoiminnan osabudjetit

Kunnalta saatavat avustukset
Palkkatuet

Kuntalisat

Yhteensa

Muut tuotot yhteensa
Ostobudjetti
Biojatteiden kasittely

Materiaalit

Tyokalut

Suojavarusteet (sis. tydvaatteet)
Polttoaineet

Korjaus ja huolto (satunnainen)
Energia

Muut

Kokonaisostot

Muu ymparistoliiketoiminta

Tyokalut

Suojavarusteet (sis. tydvaatteet)
Polttoaineet

Korjaus ja huolto (satunnainen)
Energia

Muut

Kokonaisostot

Ostobudjetti yhteensa
Kiinteat yleiskustannukset
Biojatteiden kasittely

Korjaus ja huolto (vuosittainen)
Henkilostokulut

Vuokrat

Vakuutukset

Y hteensa

Muu ymparistoliiketoiminta

Korjaus ja huolto (vuosittainen)

59

0,00 €

26 100,00 €

410,00 €

26 510,00 €

49 184,00 €

1 000,00 €
200,00 €
300,00 €

2 000,00 €
200,00 €

0,00 €
100,00 €

3 800,00 €

500,00 €
450,00 €

1 000,00 €
200,00 €
0,00 €

100,00 €

2 250,00 €

6 050,00 €

300,00 €

34 800,00 €

4 200,00 €
0,00 €

39 300,00 €

300,00 €

Liite 1
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Ymparistoliiketoiminnan osabudjetit Liite 1
Henkildstokulut 52 200,00 €
Vuokrat 0,00 €
Vakuutukset 0,00 €
Y hteensa 52 500,00 €

Kiinteat yleiskustannukset yhteen-
sa 91 800,00 €

Tyontekijat Henkilostokulut/kk
Biojatteiden kasittely 2 1 450,00 €
Muu ympéristoliiketoiminta 3 1 450,00 €

Koonti arvioiduista tuloista ja menoista

Tulot Menot Erotus
Biojatteiden kasittely 36 984,00 € 43 100,00 € -6 116,00 €
Kierratys 350,00 € 0,00 € 350,00 €
Muu ymparistoliiketoiminta 50 910,00 € 54 750,00 € -3 840,00 €

Ymparistoliiketoiminta yhteensa 88 244,00 € 97 850,00 € -9 606,00 €



Tuotteiden myynnin osabudjetit

Muonion Ponka ry:n budjetti vuodelle 2011
Osabudjetit tuotteiden myynnille (sis. Kirpputori)

Myyntibudjetti
Elintarvikkeet

Arvioitu myynti (kpl)
Arvioitu keskimaardinen myyntihinta
Kokonaismyynti
Poytavaraukset

Arvioitu myynti (kpl)
Arvioitu myyntihinta
Kokonaismyynti

Muut tuotteet

Arvioitu myynti (kpl)
Arvioitu keskiméardinen myyntihinta
Kokonaismyynti
Myyntibudjetti yhteensa
Muut tuotot

Elintarvikkeet

Palkkatuet

Kunnalta saatavat avustukset
Kuntalisat

Hanketuet

Yhteensa

Muut tuotteet

Palkkatuet

Kunnalta saatavat avustukset
Kuntalisat

20 000
0,50 €

10 000,00 €

400

11,38 €

4 552,00 €

4 600
4,00 €

18 400,00 €

32 952,00 €

8 700,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

8 700,00 €

8 700,00 €
0,00 €
1 800,00 €



Tuotteiden myynnin osabudjetit
Hanketuet
Yhteensa

Muut tuotot yhteensa

Ostobudjetti

Elintarvikkeet

Raaka-aineet

Tuotteet

Tyokalut

Suojavarusteet (sis.tydvaatteet)
Korjaus ja huolto (satunnainen)
Energia

Muut

Kokonaisostot

Muut tuotteet

Tuotteet

Suojavarusteet (sis.tydvaatteet)
Korjaus ja huolto (satunnainen)
Energia

Muut

Kokonaisostot

Ostobudjetti yhteensa
Kiinteat yleiskustannukset
Elintarvikkeet

Korjaus ja huolto (vuosittainen)
Jatehuolto

Henkilostokulut

Vuokrat

Vakuutukset

Y hteensa

Muut tuotteet

0,00 €

10 500,00 €

19 200,00 €

2 000,00 €
1 000,00 €
300,00 €
150,00 €
0,00 €
0,00 €

100,00 €

3 550,00 €

3 000,00 €
0,00 €
200,00 €
0,00 €

100,00 €

3300,00 €

6 850,00 €

100,00 €
300,00 €

17 400,00 €
2 520,00 €
0,00 €

20 320,00 €

Liite 2
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Tuotteiden myynnin osabudjetit

Korjaus ja huolto (vuosittainen)
Henkilostokulut

Vuokrat

Vakuutukset

Yhteensa

Kiinteat yleiskustannukset yhteensa

Elintarvikkeet
Muut tuotteet

Koonti arvioiduista tuloista ja menoista

Elintarvikkeet
Poytavaraukset

Muut tuotteet

Tuotteiden myynti yhteensa

Liite 2

0,00 €

34 800,00 €
2 520,00 €
0,00 €

37 320,00 €

57 640,00 €

Tyontekijat Henkilostokulut/kk
1 1450,00€
2 1450,00€

Tulot Menot Erotus
18 700,00 € 23 870,00 € -5170,00 €
4 552,00 € 0,00€ 4552,00€
28 900,00 € 40 620,00 €-11 720,00 €

52 152,00 € 64 490,00 €-12 338,00 €
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Muonion Ponka ry:n budjetti vuodelle 2011

Osabudjetit tydévoimavuokraukselle

Myyntibudjetti

Arvioitu tydvoiman vuokraus (h) 5180
Tyon tuntihinta 12,20 €
Kokonaismyynti 63 196,00 €
Erilliset sopimukset 20
Sopimusten keskimaarainen myyntihinta 1250,00 €
Kokonaismyynti 25 000,00 €
Myyntibudjetti yhteensa 88 196,00 €
Muut tuotot

Hanketuet 0,00 €
Kunnalta saatavat avustukset 0,00 €
Palkkatuet 69 600,00 €
Kuntalisat 29 880,00 €
Yhteensé 99 480,00 €
Muut tuotot yhteensa 99 480,00 €
Ostobudjetti

Tyobkalut 700,00 €
Suojavarusteet (sis. tytvaatteet) 1 500,00 €
Polttoaineet 8 000,00 €
Korjaus ja huolto (satunnainen) 200,00 €
Energia 0,00 €
Muut 100,00 €
Kokonaisostot 10 500,00 €
Ostobudjetti yhteensa 10 500,00 €
Kiinteat yleiskustannukset

Korjaus ja huolto (vuosittainen) 300,00 €
Henkilostokulut 174 000,00 €
Vuokrat 0,00 €
Vakuutukset 0,00 €
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Yhteensa 174 300,00 €

Kiinteat yleiskustannukset yhteensa 174 300,00 €

Tyontekijat Henkilostokulut/kk
10 1450,00 €

Koonti arvioiduista tuloista ja menoista
Tulot Menot Erotus
Tyd6voiman vuokraus 187 676,00 € 184 800,00 € 2 876,00 €



Palkkatuki ja kuntalisan laskeminen

Palkkatuen laskeminen/1kk

Biojatteiden kasittely

TyoOntekijamaara 2
Kustannukset 1 450,00 €
Palkkatuki/kk 1 450,00 €

Muu ymparistoliiketoiminta

Tyontekijamaara 3
Kustannukset 1 450,00 €
Palkkatuki/kk 2 175,00 €

Elintarvikkeet

Tyontekijamaara 1
Kustannukset 1 450,00 €
Palkkatuki/kk 725,00 €
Muut tuotteet

Tyontekijamaara 1
Kustannukset 1 450,00 €
Palkkatuki/kk 725,00 €

Tydvoimanvuokraus

Tyontekijamaara 8
Kustannukset 1 450,00 €
Palkkatuki/kk 5 800,00 €
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Kuntalisén laskeminen/1kk
Biojatteiden kasittely
Paikkakunta Kuntalisd Tyontekijaméara Y hteensa

Muonio 150,00 € 1 150,00 €
Enontekio 260,00 € 0 0,00 €
Kittila 260,00 € 0 0,00 €
Kolari 0,00 € 0 0,00 €
Kuntalisé yhteenséa/kk 150,00 €

Muu ymparistéliiketoiminta
Paikkakunta Kuntalisd Tyontekijamaara Y hteensa

Muonio 150,00 € 1 150,00 €
Enonteki6 260,00 € 1 260,00 €
Kittila 260,00 € 0 0,00 €
Kolari 0,00 € 0 0,00 €
Kuntalisg yhteenséa/kk 410,00 €

Elintarvikkeet

Paikkakunta Kuntalisd Tyontekijamaara Y hteensa

Muonio 150,00 € 0 0,00 €
Enonteki6 260,00 € 0 0,00 €
Kittila 260,00 € 0 0,00 €
Kolari 0,00 € 0 0,00 €
Kuntalisé yhteenséa/kk 0,00 €
Muut tuotteet

Paikkakunta Kuntalisd Tyontekijamaara Y hteensa
Muonio 150,00 € 1 150,00 €
Enontekid 260,00 € 0 0,00 €
Kittila 260,00 € 0 0,00 €
Kolari 0,00 € 0 0,00 €
Kuntalis& yhteensé/kk 150,00 €

Tydvoimanvuokraus
Paikkakunta Kuntalisd Tyontekijaméara Y hteensa

Muonio 150,00 € 1 150,00 €
Enontekio 260,00 € 4 1 040,00 €
Kittila 260,00 € 51 300,00 €
Kolari 0,00 € 0 0,00 €
Kuntalisé yhteenséa/kk 2 490,00 €
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Muonion Ponka ry:n budjetti vuodelle 2011

Koko toimintaa koskevat muut osabudjetit

Hallintokustannukset

Henkilosto 3
Hallinnon henkilostdkulut 144 080,00 €
Matkakulut 12 000,00 €
Tyobterveyshuolto 2 500,00 €
Koulutus 16 260,00 €
Vuokrat

-Enontekio 1 463,00 €
-Muonio 1 463,00 €
-Kittila 2 926,00 €
-Kolari 2 926,00 €
Suunnitelman mukaiset poistot 855,13 €
Ostot 1 000,00 €
Alihankinnat 2 000,00 €
Vakuutukset 850,00 €
Puhelin, tietoliikenne, posti ja rahti 1 000,00 €
Hallintokustannukset yhteensa 189 323,13 €

Liiketoiminnan muut tuotot (hallinto)

Jasenmaksut 140,00 €
Saadut avustukset kunnilta 0,00 €
Saadut avustukset seurakunnilta 0,00 €
Hanke 208 388,00 €

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensd 208 528,00 €
Markkinointibudjetti

Mainonta 1 250,00 €
Markkinointibudjetti yhteensa 1 250,00 €
Investointibudjetti

Ajoneuvot 1 000,00 €

Koneet ja laitteet 3200,00 €
Rakennukset 0,00 €
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Investointibudjetti yhteensa 4200,00 €

Koonti arvioiduista tuloista ja menoista

Tulot Menot Erotus
Hallintokustannukset 0,00 €189 323,13 € -189 323,13 €
Liiketoiminnan muut tuotot 208 528,00 € 0,00 € 208 528,00 €
Markkinointi 0,00€ 1250,00€ -1250,00€
Investoinnit 0,00€ 4200,00€ -4200,00€

Yhteensa 208 528,00 €194 773,13 € 13 754,88 €



Tulosbudjetti
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Muonion Ponka ry:n budjetti vuodelle 2011

Tulosbudjetti

Liikevaihto

Tilikauden muut tuotot (avustukset)

- Muuttuvat kustannukset
Ostot

Alihankinnat

Muut muuttuvat

Katetuotto

- Kiinteat kustannukset
Henkildstokulut (hallinto)
Henkilostokulut (tyontekijat)
Tyobterveyshuolto
Suunnitelman mukaiset poistot
Vuokrat

Vakuutukset

Korjaus ja huolto

Jatehuolto

Liikevoitto (-tappio)

Korko- ja muut rahoituskulut

Tilikauden tulos ennen veroja

Verot

Tilikauden tulos (tappio)

160 208,00 €

376 392,00 €
24 400,00 €
2 000,00 €
14 250,00 €
40 650,00 €

495 950,00 €
144 080,00 €
313 200,00 €
2 500,00 €
855,13 €
18 018,00 €
850,00 €
1 000,00 €
300,00 €
480 803,13 €

15 146,88 €

200,00 €

14 946,88 €

3 886,19 €

11 060,69 €



Alustava tase
Alustava tase

Vastaavaa
-Pysyvat vastaavat

-Vaihtuvat vastaavat

Vastaavat yhteensa
Vaastattavat

-Oma péédoma

-Vieras pddoma

Vastattavat yhteensa

70

Koneet ja kalusto

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Edellisen tilikauden voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

Lainat
Ostovelat
Siirtovelat

Liite 7

6 765,00 €
16 020,80 €
184,00 €
600,00 €

23 569,80 €

3917,61 €
11 060,69 €

0,00 €
2032,50€
6 559,00 €

23 569,80 €
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File Edt ¥ew Insert Format Tools Data Window Help ;Iﬂﬂ
DeES SRY 2@ - @ = A& 2] il @ ¥ TimesHewRoman 16 - B I 0 DAL
Al ] =| Muonion Panka ry:n toteutunut vuodelle 2011
A E © D E F G H J K L ] M 0] P =
1 |Muonion Pénki ry:n toteutunut vuodelle 2011 I
2
3 |Biojiitteiden kiisittely
Lkoko
vuosi
4 tammi |helmi |maalis huhti |touko |kesi |heini |elo syys |loka |marras [joulu [yhteensi [Budjetoitu  |Erotus
5 | Mdyynnit 0,00€[ 0,00£[ 0,00€)0,00£)0,00€/0,00€] 0,00 0,00€] 0,00€) 0,00€ 000€ 000€ 000€ 1431000 -14 310,00€
6 |Mduut tuotot 0,00€[ 0,00€[ 0,00€)0,00€)0,00€|0,00€] 0,00€[ 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00€) 0,00€ 0,00€ 22674,00£€ -22 £74,00€
7 |Ostot 0,00€[ 0,00€[ 0,00€)0,00€)0,00€|0,00€| 0,00€[ 0,00€] 0,00€| 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 3500,00€ -3800,00€
8 |Korjaus ja huelt 0,00 €[ 0,00 €[ 0,00€] 0,00 €| 0,00€|0,00€| 0,00€| 0,00€] 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 300,00€] -300,00€
9 | Tyéntelajar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 -2
10 |Henlalgstélulut | 0,00€[ 0,00€[ 0,00€] 0,00€)0,00€|0,00€] 0,00€[ 0,00€] 0,00€ 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 34800,00<]-34 800,00€
11 | Vuckrat 0,00€[ 0,00€[ 0,00€0,00€)0,00€/0,00€] 0,00€[ 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00£ 0,00€ 000€ 420000£ -4200,00£
12 | Vakowutukset 0,00€[ 0,00£[ 0,00€)0,00€)0,00€[0,00€] 0,00€[ 0,00€] 0,00€) 0,00€ 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
13 | TULOS 0,00€[ 0,00£[ 0,00€]0,00£)0,00€/0,00€] 0,00 0,00€] 0,00€) 0,00€ 000€ 000€ 000€ -611600€ 611600€
14
15 | Muu ymp fristiliketoiminta
koko
viosi
16 tammi |helmi |maalis huhti |touko |kesd |heindi |elo sy¥s |loka |marras [jouln |yhteensi |Budjetoitu  |Erotus
17 | Mdyymnit 0,00€[ 0,00€[ 0,00€)0,00€)0,00€|0,00€| 0,00€[ 0,00€] 0,00€| 0,00€] 0,00€] 0,00€ 0,00€ 24400,00£| -24 400,00 €
18 | Muut tuotot 0,00 €[ 0,00€[ 0,00€]0,00€)0,00€|0,00€| 0,00€[ 0,00€] 0,00€| 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 2651000 -26510,00€
19 | Ostot 0,00€[ 0,00€[ 0,00€]0,00€)0,00€/0,00€| 0,00€[ 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00£ 0,00€ 000€ 2250,00£€ -2250,00€
20 |Korjaus ja huclte{ 0,00 €| 0,00€] 0,00€]0,00€|0,00€[0,00€[ 0,00€] 0,00€| 0,00€] 0,00€ 000€ 0,00€ 000£ 300,00€]  -300,00€
21 | Tyentekijat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 -3
22 |Henkilsstokulat | 0,00 €] 0,00€] 0,00€]0,00€|0,00€[0,00€] 0,00€] 0,00 0,00€) 0,00€ 000€ 0,00£ 000€ 52200,00€|-52 200,00 €
23 |Vuckrat 0,00€[ 0,00£[ 0,00€)0,00€)0,00€[0,00€] 0,00€[ 0,00€] 0,00€) 0,00€ 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
24 |Vakuutukset 0,00 €[ 0,00£[ 0,00€]0,00€)0,00€[0,00€| 0,00€[ 0,00€] 0,00€) 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
25 |[TULOS 0,00 €] 0,00€| 0,00 €] 0,00€[0,00€[0,00€] 0,00€| 0,00€| 0,00€| 0,00€| 0,00€] 0,00€ 000€ -3840,00€ 3840,00€
M4 » [ ¥{ Dsab. Tuotteiden myynti / Osab. TyGvoimavuokraus 4 Palldcatuki+Kuntalisi  { Osab, Muut £ Tulosbudjetti+Tase ), Toteutunut . Kaz |4 | gl
Ready Surn=0 MU
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A E © D E F G H J K L ] M 0] P
27 Kierriitys
koko
vuosi
28 tammi |helmi |maalis |huhti [touko |kesi |heini |elo syys |loka |marras [joulu [yhteensi [Budjetoitu |Erotus
29 | Myymnit 0,00 €[ 0,00£[ 0,00€]0,00€)0,00€[0,00€] 0,00€[ 0,00€] 0,00€) 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 350,00€] -350,00€
30
31 Elintarvikkeet
Lkoko
vuosi
32 tamumi |helmi |maalis huhti |touko |kesi |heini |elo syys |loka |marras [joulu [yhteensi [Budjetoitu  |Erotus
33 | Myynnit 0,00€[ 0,00£[ 0,00€)0,00£)0,00€/0,00€] 0,00 0,00€] 0,00€) 0,00€ 000€ 000€ 000€ 1000000 -10000,00€
34 | Muut tuotet 0,00€[ 0,00£[ 0,00€)0,00£)0,00€/0,00€] 0,00 0,00€] 0,00€) 0,00€ 000€ 000€ 000€ 8700,00€ -8700,00€
35 |Ostot 0,00€[ 0,00£[ 0,00€)0,00€)0,00€|0,00€] 0,00€[ 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00€) 0,00€ 0,00€ 3550,00€ -3550,00€
36 |Jatehuolto 0,00 €[ 0,00£[ 0,00€]0,00€)0,00€[0,00€| 0,00€[ 0,00€] 0,00€) 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 300,00€] -300,00€
37 |Korjaus ja huelte{ 0,00 €| 0,00€) 0,00€| 0,00€|0,00€[0,00€[ 0,00€| 0,00€| 0,00€ 0,00€) 0,00€ 0,00€ 0,00€ 100,00€  -100,00€
38 | Tyentekdijat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 -1
39 Henkilsstolulut | 0,00 €| 0,00€] 0,00€]0,00€|0,00£€[0,00€] 0,00€| 0,00€] 0,00€) 0,00€ 000€ 0,00€  000€ 17400,00€| -17 400,00 £
40 |Vuckrat 0,00€[ 0,00€[ 0,00€]0,00€)0,00€/0,00€] 0,00€[ 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€ 2520,00£€ -2520,00€
41 |Vakuutukset 0,00€[ 0,00£[ 0,00€)0,00€)0,00€[0,00€] 0,00€[ 0,00€] 0,00€) 0,00€ 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
42 |[TULOS 0,00€[ 0,00£[ 0,00€]0,00£)0,00€/0,00€] 0,00 0,00€] 0,00€) 0,00€ 000€ 000€ 000€ -5170,00€ 5170,00€
43
44 Péytiivaraukset
Lkoko
vuosi
45 tammi |helmi |maalis huhti |touko |kesi |heini |elo syys |loka |marras [joulu [yhteensi [Budjetoitu  |Erotus
46 | Mdyynnit 0,00€[ 0,00£[ 0,00€]0,00£)0,00€/0,00€] 0,00 0,00€] 0,00€) 0,00€ 000€ 000€ 000€ 455200€ -455200€
47
48 ' Muut tuotteet
‘ Lkoko ‘
vuosi
W[ 4[» v Dsab. Tuotteiden rmyynti / Osab, TyGvoimavuokraus Paldatuki+Kuntalisa  { Osab, Muut £ Tulosbudjetti+Tase ), Toteutunut . Kas| < | gl
Ready Surn=0 MU
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48 ' Muut tuotteet
koko
vuosi
49 tammi |helmi |maalis huhti |touko |kesi |heini |elo syys |loka |marras [joulu [yhteensi [Budjetoitu  |Erotus
50 | hdyymnit 0,00€[ 0,00€[ 0,00€)0,00€)0,00€|0,00€| 0,00€[ 0,00€] 0,00€| 0,00€] 0,00€) 0,00€ 0,00€ 18400,00£ -18400,00€
51 | Mduut tustot 0,00€[ 0,00€[ 0,00€)0,00€)0,00€|0,00€| 0,00€[ 0,00€] 0,00€| 0,00€] 0,00€) 0,00€ 0,00€ 10500,00£ -10500,00€
52 |Ostot 0,00 €[ 0,00€] 0,00€]0,00€)0,00€|0,00€| 0,00€[ 0,00€] 0,00€| 0,00€] 0,00€] 0,00€ 0,00€ 3300,00£€ -3300,00€
53 |Korjaus ja huclte{ 0,00 €| 0,00€] 0,00€]0,00€|0,00€[0,00€[ 0,00€] 0,00€| 0,00€ 0,00€ 000€ 0,00€ 000£ 0,00€ 0,00€
54 | Tyénteldjat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 -2
55 |Henkdlsstolulut | 0,00 €] 0,00€] 0,00€0,00€|0,00€[0,00€] 0,00€| 0,00£ 000€) 0,00€ 000£ D00£  000€ 34 800,00€ -34 800,00 £
56 |Vuckrat 0,00€[ 0,00£[ 0,00€)0,00£)0,00€/0,00€] 0,00 0,00€] 0,00€) 0,00€ 000€ 000€ 000€ 2520,00€ -2520,00€
57 |Valkuutukset 0,00€[ 0,00£[ 0,00€)0,00€)0,00€[0,00€] 0,00€[ 0,00€] 0,00€) 0,00€ 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
58 |[TULOS 0,00 €[ 0,00£[ 0,00€]0,00€)0,00€|0,00€] 0,00€[ 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00€) 0,00€ 0,00€ -11720,00€ 11720,00€
59
B0 | Tyivoimavuokraus
koko
vuosi
61 tammi |helmi |maalis huhti |touko |kesi |heini |elo syys |loka |marras [joulu [yhteensi [Budjetoitu  |Erotus
62 |hdyymnit 0,00€[ 0,00€[ 0,00€)0,00€)0,00€|0,00€| 0,00€[ 0,00€] 0,00€| 0,00€] 0,00€] 0,00€ 0,00€ 88 1%6,00£€ -88 186,00 €
63 |Muut tustot 0,00€[ 0,00€[ 0,00€)0,00€)0,00€|0,00€| 0,00€[ 0,00€] 0,00€| 0,00€] 0,00€] 0,00€ 0,00€ 95480,00£| -85 480,00 €
B4 |Ostot 0,00 €[ 0,00€] 0,00€]0,00€)0,00€|0,00€| 0,00€[ 0,00€] 0,00€| 0,00€] 0,00€] 0,00€ 0,00€ 10500,00£]-10500,00€
65 |Eorjaus ja huclte{ 0,00 €| 0,00€] 0,00€]0,00€|0,00€[0,00€[ 0,00€] 0,00€| 0,00€] 0,00€ 000€ 0,00€ 000£ 300,00€]  -300,00€
BB | Tyénteldjat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 -10
67 |Henkilstoloulut | 0,00 €] 0,00€) 0,00€ 0,00€[0,00€[0,00€ 0.00€) 0,00€| 0,00€ 0,00€) 0,00€ 0,00€  000€ 174 000,00 € EHEHEERR
68 |Vuckrat 0,00€[ 0,00£[ 0,00€)0,00€)0,00€[0,00€] 0,00€[ 0,00€] 0,00€) 0,00€ 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
69 |Valkuutukset 0,00€[ 0,00£[ 0,00€)0,00€)0,00€[0,00€] 0,00€[ 0,00€] 0,00€) 0,00€ 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
70 |[TULOS 0,00 €[ 0,00£[ 0,00€]0,00€)0,00€|0,00€] 0,00€[ 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00€) 0,00€ 0,00€ 2876,00£€ -2876,00€
71
72 [Hallinto
| | | | | | [ | | | | | [-al-n I I 1=
M4/ [ M|{ Osah. Tuotteiden myynti £ Osab, Tytvoimavuokraus / Palkkatuki+Kuntaliss  / Osab, Muut / TulosbudjettisTase ) Toteutunut { Kae|4 | 2]
Ready Surm=0 MU
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72 Hallinto
koko
vuosi
73 tammi |helmi |maalis |huhti [touko |kesd |heind |elo syys |loka |marras [joulu |yhteensi [Budjetoitu  |Erotus
74 |Muut tustot 0,00 €[ 0,00€[ 0,00€]0,00€)0,00€|0,00€| 0,00€[ 0,00€] 0,00€] 0,00€ 0,00€] 0,00€] 0,00€] 208 528,00 €| #HEEmmHHEH
75 |Henkilskunta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 -3
76 |Henkilsstoloulut | 0,00 €] 0,00€] 0,00€]0,00€|0,00€[0,00€[ 0,00€] 0,00£€| 0,00€] 0,00€ 0,00€] 0,00€  0,00£] 144 080,00 €| EHEHEERE
77 |Matkaloulut 0,00€[ 0,00€[ 0,00€]0,00€)0,00€/0,00€| 0,00€[ 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00£ 0,00€ 0,00€ 1200000 -12000,00£
78 | Tyéterveyshuolto| 0,00 €| 0,00€| 0,00€]0,00€|0,00£€[0,00€] 0,00€| 0,00€] 0,00€) 0,00€ 000€ 0,00€ 000€ 23500,00€ -2500,00€
79 | Koulutus 0,00€[ 0,00£[ 0,00€)0,00£)0,00€/0,00€] 0,00 0,00€] 0,00€) 0,00€ 000€ 000€ 000€ 1626000 -16 260,00 €
80 |Ostot 0,00€[ 0,00£[ 0,00€)0,00€)0,00€[0,00€] 0,00€[ 0,00€] 0,00€) 0,00€ 000€ 0,00€ 0,00€ 1000,00€ -100000€

81 | Alhankinnat 0,00€| 0,00€| 0,00€[0,00€0,00€[0,00€ 0,00€| 0,00€ 0,00€) 0,00€ 0,00€) D,00€ 0,00€ 2000,00€ -2000,00€
82 |Pubrtietolidctpod 0,00 €] 0,00€) 0,00€| 0,00€|0,00€[0,00€[ 0,00€) 0,00€| 0,00€ 0,00€) 0,00€ 0,00€ 0,00€ 1000,00€ -1000,00€
83 |Vuokrat 0,00€] 0,00€| 0,00€)0,00€)0,00€|0,00€| 0,00€[ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€ 000€ 000€ B778,00€ -877800€
84 |Valkuutukset 0,00€[ 0,00£[ 0,00€)0,00€)0,00€/000£] 0,00€[ 0,00£€ 0,00€) 0,00€ 000€ 000£€ 0,00£€ 350,00€ -850,00€
85 | Markkinointi 0,00€[ 0,00£[ 0,00€)0,00€)0,00€/000€] D00E[0,00€ 0,00€ DO0E 000€ 000€ 0,00£€ 1250,00€) -125000£

]

w

86 |[TULOS 0,00€[ 0,00€[ 0,00€]0,00€)0,00€/0,00€] 0,00€[ 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00£ 000€ 0,00€ 183810,00<€-18810,00€
g7
88 |Investoinnit
koko
vuosi
a9 tammi |helmi |maalis huhti |touko |kesi |heini |elo syys |loka |marras [joulu [yhteensi [Budjetoitu  |Erotus
90 | &jeneuvot 0,00€[ 0,00£[ 0,00€)0,00€)0,00€[0,00€] 0,00€[ 0,00€] 0,00€) 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 1000,00€ -100000€
91 |Koneet jalaitteet| 0,00 €| 0,00 €| 0,00€|0,00€|0,00€[0,00€] 0,00€| 0,00€| 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€ 3200,00€ -3200,00€
92 |Rakennukset 0,00 €[ 0,00£[ 0,00€]0,00€)0,00€[0,00€| 0,00€[ 0,00€] 0,00€) 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
93 | Thteensa 0,00€[ 0,00€[ 0,00€]0,00€)0,00€|0,00€| 0,00€[ 0,00€] 0,00€| 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 4200,00£€ -4200,00€
94
95
96
97 =
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A B C D E F G H J
1 |Muonion Pénkii ry:n kassavirtalaskelma 2011 7
koko
vuosi
3 tammi [helmi |maalis huhti [touko [kesi |heini |elo syys |loka |marras [joulu |yhteensi
4 | Alkusalde 0,00€) 0,00€) 0,00£0D,00€0,00€]0,00€] DOOL0,00€ 0,00£€ D,00€ 0,00€ 0,00£€ D00£
5 KASSAANMAKSUT (H
6 |Eassaanmaksut myynnista 0,00€]0,00€] 0,00£0,00€[0,00€]0,00€] 0,00£]0,00€[0,00£€]0,00€] 0,00£€] 0,00£€ D00
7 |Muut kassaanmalbosut 0,00 €] 0,00€] 0,00€]0,00£€]0,00€[0,00€] 0,00£€]0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00€
8 |Yhteensi 0,00 €| 0,00€[ 0,00€]0,00€|0,00€[0,00€) 0,00€|0,00€) 0,00€| 0,00€] 0,00€] 0,00€ 0,00€
El
10 [KASSASTA MAKSUT ()
11 |Ostot 0,00€| 0,00€ 0,00 0,00£€|0,00£€[0,00€ 000€ 0,00£€ 0,00€ 0.00€] 0,00€ 0,00€ 0,00£
12 |Eorjaus ja huolto (vuosittainen) | 0,00€| 0.00£€] 0,00€|0,00€[0,00€[000£€| 0,00€] 0,00€| 0,00£] 0,00€ 0,00€ 000€  0,00£
13 |Henkilémaara 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 |Henkilsstokulut (hallinte) 0,00€) 0,00€) 0,00£€0,00€0,00€]0,00€] 0,00£0,00€ 0,00£€| D,00€] 0,00£€] 0,00£€ DD0E
15 | Tyentekijamaara 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 |Henkilsstokulut (fysntekdjat) 0,00€) 0,00€) 0,00£€0,00€0,00€]0,00€] 0,00£0,00€ 0,00£€| D,00€ 0,00€] 0,00£€ D0D0£
17 | Mathakoulut 0,00 €| 0,00€[ 0,00€]0,00€|0,00£€[0,00€) 0,00€|0,00€) 0,00€| 0,00€] 0,00€] 0,00€ 0,00€
18 | Tysterveyshuclto 0,00 €| 0,00€[ 0,00€]0,00€|0,00£€[0,00€) 0,00€|0,00€) 0,00€| 0,00€] 0,00€] 0,00€ 0,00€
19 |E oulutus 0,00 €| 0,00€[ 0,00€]0,00€|0,00€[0,00€ 000€0,00€) 0,00€| 0.00€] 0,00€] 0,00€ 0,00€
20 | Alihankinnat 0,00 €| 0,00€[ 0,00 0,00£€0,00£0,00€ 000L 000£€ 0,00€ 0.00€] 0,00 0,00€ 0,00
21 |Vuokrat 0,00€| 0,00€[ 0,00 0,00£€0,00£0,00€ 000L000£€ 0,00€ 0.00€] 0,00 0,00€ 0,00£ |
22 | Vakuubukset 0,00€) 0,00€) 0,00£0D,00€0,00€]0,00€] DOOL0,00€ 0,00£€ D,00€ 0,00€ 0,00£€ D00£
23 Markkincinti 0,00€) 0,00€) 0,00£€0,00€0,00€]0,00€] 0,00£0,00€ 0,00£€| D,00€] 0,00£€] 0,00£€ DD0E
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1 JOHDANTO

Taman ohjekirjan tarkoituksena on auttaa Muonion POnka ry:n toiminnanjohtajaa ja
muuta henkilokuntaa kéyttdmaan laatimaani budjetti- ja kassavirtalaskelma-taulukkoa
seké analysoimaan saatuja taloushallinnon raportteja. Ohjekirja auttaa liséksi laatimaan
yhdistykselle budjetin ja kassavirtalaskelman tulevaisuudessa. Ohjekirja on lyhyt ja
ytimekés. Tarkemmat sanalliset yksityiskohdat 16ytyvat tekemésténi opinndytetyosta.

Ohjekirjassa lihavoidut kohdat on tarkea huomioida.
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2 BUDJETTI

Kéytd aina arvonlisaverottomia lukuja! Laaditaan kerran vuodessa.

Seuraavaa vuotta laadittaessa tallenna uudella nimelld, jotta edellisen vuoden tau-
lukko sdilyy koskemattomana! Téamén jélkeen uuteen taulukkoon voi muuttaa luvut.
Esimerkiksi budjetti ja kassavirtalaskelma 2011 tallennetaan uudella nimella budjetti ja
kassavirtalaskelma 2012. Vuosi 2012 laaditaan taulukkoon budjetti ja kassavirtalaskel-

ma 2012. Nain sailyy vuoden 2011 tiedot.

2.1 Myyntibudjetti

Myyntibudjetti lasketaan kertomalla arvioitu myyntimaaré arvioidulla myyntihinnalla.
Tama tehddan jokaisessa osa-alueessa. Taulukko on kaavoitettu siten, ettd muute-

taan vain arvioitu myynnin maara tai hinta.

Taulukko laskee osa-alueiden kokonaismyynnit yhteen myyntibudjetti yhteensa-
kohtaan.

2.2 Muut tuotot

Ymparistoliiketoiminnan-, tuotteiden myynnin- ja tyévoimavuokrauksen-vélilehdillg,
muut tuotot siséltavét seuraavat:
e hanke: osa-alueelle suoraan kohdistuvat hanketulot
o palkkatuki: kaavoitettu palkkatuki- ja kuntalisé-vélilendeltd, ks.2.3 Palkkatuki
ja kuntalisa
e kuntalisa: kaavoitettu palkkatuki- ja kuntalisé-vélilehdeltd, ks.2.3 Palkkatuki ja
kuntalisa
e kunnalta saadut avustukset: muut mahdolliset osa-alueelle kohdistuvat avustuk-

set kunnilta. Ei kuntalisaa tahan!

Muut osabudjetit-valilehdelta liiketoiminnan muut tuotot sisaltdd muut avustukset ja

jasenmaksut:
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jasenmaksut: arvio seuraavalle vuodelle

kunnilta saatavat avustukset: koko toimintaa koskevat avustukset tai kaikki kun-
nilta saadut avustukset, joita ei ole jaettu osa-alueille. Ei kuntalisaa!
seurakunnilta saatavat avustukset: arvio seuraavalle vuodelle

hanke: kaikki saatavat hankeavustukset tai loput hankeavustukset, jos on jaettu

osa-alueille.

Taulukko laskee muut tuotot yhteen muut tuotot yhteenséa-kohtaan.

2.3 Palkkatuki ja kuntalisa

Palkkatuen laskentataulukko:

tyontekijat: muuta palkkatukia saavien tyontekijoiden maaréa tarvittaessa
henkildstokustannukset: muuta tarvittaessa henkildstokustannusten maarad. Si-
séltada yhden henkilon henkildstokustannukset, kuten palkat, vakuutukset, ym.
yhteensa: kaavoitettu laskemaan automaattisesti 50 % kustannuksis-

ta/tyontekija. Kaavoitettu osa-alueiden palkkatukiin.

Kuntalisan laskentataulukko:

kuntalisd: muuta summaa tarvittaessa

tyontekijat: muuta kuntaliséa saavien tyontekijoiden méaaria tarvittaessa
yhteensa: laskee kunnittain saatavat kuntalisat yhteensa

kuntalisd yhteensé: kaavoitettu laskemaan osa-alueelle saatavat kuntalisat yh-

teensd. Kaavoitettu osa-alueiden kuntalisiin.

2.4 Ostobudijetti

Ostobudjetti laaditaan arvioimalla seuraavan vuoden ostot kuluerittdin jokaiselle

osa-alueelle. Seuraavassa kuluerét ja niiden sisaltamét kulut.

materiaalit: biojatteiden kasittelyyn tarvittavia materiaaleja, kuten seosaine
raaka-aineet: kahvilan leipomossa tarvittavat valmistusaineet

tuotteet: elintarvikkeiden osa-alueen muut elintarvikkeet, kuin leipomotuotteet
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tuotteet: muut kuin elintarvikkeina myytévat tuotteet

tyokalut: siséltaa tydkalut ja mahdolliset tyokalukorvaukset

suojavarusteet: sisaltdvat tydvaatteet ja suojavarusteet

polttoaineet: ajoneuvojen polttoaineet

korjaus ja huolto: koneiden ja laitteiden sek& ajoneuvojen satunnaiset korjaukset
ja huollot

energia: sahko, ellei sisally vuokraan

muut: muut mahdolliset ostot, jotka ei sisélly edell& mainittuihin kulueriin.

Taulukko laskee osa-alueiden kokonaisostot yhteen ostobudjetti yhteensa-kohtaan.

Hallinnon ostot 10ytyy kappaleesta 2.6 Hallinnon kustannukset.

2.5 Kiinteat kustannukset

Kiinteat kustannukset pysyvét useasti samana koko vuoden. Tarvittaessa muutettava

lukuja. Tarkista onko solussa kaavoitusta, jos on ALA KOSKE! Kaava nikyy sivun

ylareunassa tyokalurivin alapuolella ja alkaa =-merkilla. Seuraavassa kiinteiden kustan-

nusten kuluerien sisalto.

korjaus ja huolto: koneiden ja kaluston seka ajoneuvojen pakolliset vuosihuollot
ja -korjaukset

jatehuolto: kahvilasta ja leipomosta aiheutuvia jatehuollon kustannuksia
henkildstokulut: kaavoitettu viereisesta taulukosta. Tarvittaessa muuta vierei-
seen taulukkoon tyontekijoiden méaarad tai henkilostokulujen kuukausittaista
maardé. Henkilostokulut sisaltavét yhden henkilon aiheuttamat kustannukset
vuokrat: osa-alueen toimintaan liittyvét vuokrat. Osassa on kaavoitus. Tarvitta-
essa muuta kaavoitusta. Al4 poista =-merkkia. Esimerkiksi elintarvikkeiden ja
muiden tuotteiden myynnin vuokrissa on kaava =420*12/2. VVuokran noustessa
30 eurolla uusi kaava olisi =450*12/2.

vakuutukset: osa-alueen irtaimiston, koneiden ja kaluston seka ajoneuvojen va-
kuutuksia. Henkilokunnan vakuutukset laskettu henkildstokustannuksiin,
El tahan.
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Taulukko laskee osa-alueiden kiintedt kustannukset osa-alueittain yhteen sek& osa-

alueiden yhteissummat yhteen Kiintedt kustannukset yhteensé-kohtaan.

2.6 Koonti arvioiduista tuloista ja menoista

Tahan kohtaan taulukko laskee osa-alueiden tulot ja menot yhteensd. Taulukko on kaa-

voitettu. Kaavoitus muodostuu seuraavista kohdista.

tulot: osa-alueen kokonaismyynneisté ja muut tuotot yhteensa-kohdasta
menot: osa-alueen kokonaiostoista ja kiintedt kustannukset yhteensé-kohdasta

erotus: tulojen ja menojen erotus osa-alueittain.

2.7 Hallintokustannukset

Hallintokustannukset laaditaan hallinnon kustannusten sekd mahdollisten koko toimin-

taa koskevien kustannusten mukaan. Hallintokustannukset sisaltavét seuraavat kohdat:

henkildsto: hallinnon henkildston méara

hallinnon henkildstokulut: hallinnon henkildstdsta syntyvét kustannukset
matkakulut: hallinnon henkiloston matkakulut sek& mahdolliset muille makset-
tavat matkakulut

tyoterveyshuolto: hallinnon henkildston ja tyontekijoiden tyGterveyshuolto
vuokrat: kunnittain eriteltynd hallinnon ja toimipisteiden vuokrat, joita ei ole eri-
telty muihin osa-alueisiin

suunnitelman mukaiset poistot: lasketaan edellisen valmiin tilinp&atoksen taseen
koneiden ja kaluston summasta. Véhennetdan 25 % ja vahennetddn mahdolliset
koneiden ja kaluston myynnistd saatavat tulot ja lisatadn kuluvan tilikauden in-
vestoinnit. Saadusta summasta 25 % on suunnitelman mukaisia poistoja. Esi-
merkKki: vuoden 20009 taseen koneet ja kalusto on 3094. Téstd vahennetédédn 25
% sek& vuoden 2010 mahdolliset koneiden ja kaluston myynnista saatavat tulot
ja lisétddn 2010 vuoden investoinnit, jotka olisivat 1100 euroa. Saadusta sum-
masta 25 % on suunnitelman mukaisia poistoja. Numeroilla kaava olisi seuraa-
va: (3094*0,75+1100)*0,25=855,13. Jos vuonna 2010 olisi myyty koneita ja
laitteita 500 eurolla numeraalinen kaava olisi seuraava: (3094*0,75-
500+1100)*0,25=730,13.
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e ostot: tarkoitetaan hallinnon yllapitdmiseksi ostettavia tarvikkeita, kuten toimis-
totarvikkeet

e alihankinnat: hallinnon alihankintoja, kuten taloushallinnon palvelut. Mahdolli-
sesti muita alihankintoja, joita ei ole eritelty muiden osa-alueiden ostoihin.

e vakuutukset: hallintoon liittyvien tai koko toimintaan liittyvien irtaimiston, ko-
neiden ja kaluston seké& ajoneuvojen vakuutuksia

e puhelin, tietoliikenne, posti ja rahti: koko toiminnan puhelin-, tietoliikenne-,

posti- ja rahtikustannukset.

Taulukko laskee hallintokustannukset yhteen

2.8 Markkinointibudjetti

Markkinointibudjetissa arvioidaan kéytettavat varat budjettivuoden mainontaan.

2.9 Investoinnit

Investoinneissa arvioidaan seuraavan vuoden investoinnit. Investointien jaottelu sisaltaa
seuraavat kohdat:
e 3joneuvot: hankittavat autot, ja muut mahdolliset ajoneuvot
o Kkoneet ja laitteet: kalliit yksittaiset tyokalut, toimiston laitteistot ja muut toimin-
taan liittyvéat koneet
e rakennukset: mahdollisesti ostettavat rakennukset ja ostettuihin rakennuksiin
tehtdvat suuret remontit, kuten putkiremontit, kattoremontit tai muut vastaavat
remontit. Ei vuokria, ei pienid remontteja, eikd muita rakennusten kustan-

nuksia.

Taulukko laskee investoinnin yhteen investoinnit yhteensa-kohtaan.

2.10 Tulosbudjetti
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Tulosbudjetti on kaavoitettu osa-budjeteista, paitsi korot ja muut rahoituskulut on

lisattava. Seuraavista kohdista selviaé jokaisen taseen kohdan kaavoitukset.

liikevaihto: laskettu yhteen osa-alueiden myyntibudjettti yhteensé- kohdat
tilikauden muut tuotot: laskettu yhteen osa-alueiden muut tuotot yhteensa-
kohdat ja muut osabudjetit-valilehdeltd yhdistyksen muut tuotot yhteensa

ostot: laskettu yhteen osa-alueiden ostobudjetti yhteensé-kohdista ja hallintokus-
tannusten ostot

alihankinnat: suoraan hallintokustannusten alihankinnoista

muut muuttuvat: laskettu yhteen hallintokustannuksista matkakulut, puhelin-,
tietoliikenne-, posti-, ja rahtikustannukset seka markkinointibudjetista mainonta
katetuotto: lasketaan yhteen liikevaihto ja tilikauden muut tuotot ja vdhennetéan
ostojen, alihankintojen ja muiden muuttuvien yhteen laskettu summa.
henkildstokulut: suoraan hallinnon kustannuksista

tyontekijakulut: lasketaan yhteen eri osa-alueiden tyontekijakulut
tyoterveyshuolto: suoraan hallintokustannuksista

suunnitelman mukaiset poistot: suoraan hallintokustannuksista

vuokrat: lasketaan yhteen osa-alueille jaetut vuokrat ja hallinnon vuokrat
vakuutukset: suoraan hallintokustannuksista tai lasketaan yhteen osa-alueille jae-
tut vakuutukset ja hallintokustannuksiin laitetut vakuutukset

korjaus ja huolto: lasketaan yhteen osa-alueiden Kiinteista kustannuksista
lilkevoitto: vahennetddn katetuotosta Kiinteiden kustannusten yhteenlaskettu
summa

korko- ja muut rahoituskulut: laskettava mahdollisten lainojen korot ja arvi-
oidaan muut rahoituskulut, kuten tilinhoitokulut

tilikauden tulos ennen veroja: lasketaan véhentdmalla liikevaihdosta korko- ja
muut rahoituskulut

verot: lasketaan tilikauden tuloksesta 26 %

tilikauden tulos: vahennet&an tilikauden tuloksesta ennen veroja verot.

2.11 Alustava tase
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Alustava tase siséltdd vastattavaa ja vastattavat puolet. Vastaavaa sisaltédd pysyvét ja

vaihtuvat vastaavat. Vastattavaa sisaltdd oman ja vieraan padoman. Seuraavassa eritel-

tyné vastaavien ja vastattavien alakohdat seké ohjeet niiden laskentaan.

Vastaavaa:

e Pysyvat vastaavat

o koneet ja kalusto: edellisen valmiin tilinpaatoksen taseen koneista ja ka-

lustosta véhennet&dén 25 %, lisatdén kuluvan tilikauden investoinnit, va-
hennetddn 25% ja lisdtdén budjetoidut investoinnit investointibudjetista.
Esimerkki: vuoden 2009 taseen koneet ja kalusto on 3094. Tasta vahen-
netdan 25 % sekd vuoden 2010 mahdolliset koneiden ja kaluston myyn-
nistd saatavat tulot ja lisatddn 2010 vuoden investoinnit, jotka olisivat
1100 euroa. Saadusta summasta vahennetéddn 25 % sekd vuoden 2011
mahdolliset koneiden ja kaluston myynnistd saatavat tulot ja lis&taan
2011 arvioidut investoinnit. Numeroilla kaava olisi seuraava:
(3094*0,75+1100)*0,75+4200=6765. Jos vuonna 2010 olisi myyty ko-
neita ja laitteita 500 eurolla ja arvioidaan myytavan 1000 eurolla koneita
ja laitteita vuonna 2011 numeraalinen kaava olisi seuraava: (3094*0,75-
500+1100)*0,75-1000+4200=5390.

e Vaihtuvat vastaavat

o myyntisaamiset: kaavoitettu. 10 % budjetoidusta liikevaihdosta

o siirtosaamiset: lasketaan edellisen valmiin tilinp&atoksen vastaavaan

Vastattavat:

summaan lisaten 10 %, saadaan kuluvan tilikauden siirtosaamiset ja sii-
hen lisatddn 10%, saadaan budjettivuoden siirtosaamiset tai kysytaan tili-
toimistosta mahdollista IAhemman ajan arviota ja lisataan 10 %

rahat ja pankkisaamiset: arvio budjettikauden kéateisvaroista ja pankkiti-

linsaldosta

e Oma pdédoma

o edellisen tilikauden voitto (tappio): edellisen valmiin tilinpaatoksen oma

padoma yhteensa lisattyna arviolla kuluvan tilikauden voitosta (tappios-
ta). Huomioidaan kaavoitusten ja pydristysten aiheuttamat erot, jotta

saadaan vastaaviin ja vastattaviin samat summat
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o tilikauden voitto (tappio): kaavoitettu suoraan tilikauden tuloksesta. Ol-

lessa miinusmerkkinen kaytetaan tilikauden tulosta ennen veroja.
e Vieras pddoma

o lainat: mahdolliset vanhat ja uudet lainat yhteensé

o ostovelat: kaavoitettu. 5 % ostojen, alihankintojen ja muiden muuttuvi-
en yhteenlasketusta summasta

o siirtovelat: lasketaan edellisen valmiin tilinpdatoksen vastaavaan sum-
maan lisaten 5 %, saadaan kuluvan tilikauden siirtosaamiset ja siihen li-
sétaan 5 %, saadaan budjettivuoden siirtosaamiset tai kysytaan tilitoimis-

tosta mahdollista lahemmaén ajan arviota ja lisatédan 5 %.
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3 TALOUDEN SEURANTA

3.1 Toteutunut

Tulo- ja kuluerat taytetdaan kuukausittain arvonlisaverottomilla summilla jokaisel-

le osa-alueelle. Taulukko laskee tuloerat yhteen ja vahent&a niista kuluerdt kuukausit-

tain tulos-riville.

Taulukko laskee koko vuoden tulo- ja kuluerat yhteensd. Taulukkoon on kaavoitettu

jokaisen osa-alueen budjetoidut tulo- ja kuluerat suoraan seuraavasti:

myynnit: osa-alueen kokonaismyynti

muut tuotot: osa-alueen muut tuotot yhteensa

ostot: osa-alueen kokonaisostot

korjaus ja huolto: osa-alueen kiinteistd kustannuksista vuosittainen korjaus ja
huolto

henkilomadrat: hallintokustannuksista henkiloméaarat

tyontekijat: osa-alueen kiinteiden kustannusten vieresté olevasta taulukosta hen-
kilomaarat

henkildstokulut: osa-alueen kiinteistd kustannuksista. Hallinnon osa-alueessa
hallintokustannuksista.

matkakulut: hallinnon kustannuksista

ty6terveyshuolto: hallinnon kustannuksista

koulutus: hallinnon kustannuksista

alihankinnat: hallinnon kustannuksista

jatehuolto: elintarvikkeiden myynnin kiinteista kustannuksista

vuokrat: osa-alueen vuokrista. Hallinnon osa-alueessa jokaisen pakkakunnan yh-
teen laskettu summa.

vakuutukset: osa-alueen vakuutuksista tai hallintokustannuksista

markkinointi: hallinnon kustannuksista

puhelin, tietoliikenne ja posti: hallinnon kustannuksista puhelin-, tietoliikenne-,
posti- ja rahtikustannukset-kohdasta

ajoneuvot: investointibudjetista

koneet ja laitteet: investointibudjetista
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rakennukset: investointibudjetista.

Erotus-rivilta selvida tulojen ja kustannusten ero budjettiin ndhden.

3.2 Kassavirtalaskelma

Taytetaan vain tammikuun alkusaldo péattyneen tilikauden joulukuun viimeisen péi-

van kateiskassojen ja pankkKitilin saldon yhteen lasketulla summalla. Muuten taulukko

on kaavoitettu seuraavasti:

alkusaldo: lisdd joulukuun pankkitilin saldon ja kateiskassan yhteen laskettu
summa

kassaanmaksut myynneista: kaikkien osa-alueiden toteutuneet myynnit yhteensa
kuukausittain

muut kassaanmaksut: kaikkien osa-alueiden muut tuotot yhteensa kuukausittain
ostot: kaikkien osa-alueiden ostot yhteensd kuukausittain

korjaus ja huolto: kaikkien osa-alueiden korjaukset ja huollot yhteensd kuukau-
sittain

henkilomaarat: hallinnon henkilomaarat kuukausittain

henkilostokulut: hallinnon henkildstokulut kuukausittain

tyontekijaméaarat: kaikkien osa-alueiden tyontekijamaarat kuukausittain
henkildstokustannukset (tyontekijat): kaikkien osa-alueiden henkildstokustan-
nukset kuukausittain

matkakulut: hallinnon osa-alueesta kuukausittain

ty6terveyshuolto: hallinnon osa-alueesta kuukausittain

koulutus: hallinnon osa-alueesta kuukausittain

alihankinnat: hallinnon osa-alueesta kuukausittain

vuokrat: kaikkien osa-alueiden vuokrista kuukausittain

vakuutukset: hallinnon osa-alueesta kuukausittain tai kaikkien osa-alueiden va-
kuutuksista kuukausittain

markkinointi: hallinnon osa-alueesta kuukausittain

jatehuolto: elintarvikkeiden myynnin osa-alueesta kuukausittain

puhelin tietoliikenne ja posti: hallinnon osa-alueesta kuukausittain

investoinnit: investointien toteutuneet yhteensé- kohdasta kuukausittain
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¢ liiketoiminnan kassavirta: kassaanmaksujen ja kassastamaksujen erotus. Siirtyy

seuraavan kuukauden alkusaldoksi.

3.3 Analysointi

Toteutuneiden tulo- ja kustannuserien taulukosta kay ilmi budjetin ylitykset ja alitukset.
Toteutuneiden tulo- ja kustannuserien taulukon erotus-kohtien analysointi:
e negatiivinen summa tarkoittaa, ettd budjetoitua summaa ei ole tavoitettu
o tuloissa: ollaan jaaty alle tavoitteen, huono asia
o kuluissa: ei olla kaytetty rahaa niin paljon kun arvioitiin, hyva asia
e positiivinen summa tarkoittaa, ettda budjetoitu summa on ylitetty
o tuloissa: ollaan saavutettu tavoitteet ja ylitetty ne, hyva
o kuluissa: ollaan ylitetty tavoitteet, huono asia

Erotus-kohdan negatiivisen summan analysoinnissa auttavat seuraavat kysymykset:
e tulot:
o miksi jéi alle budjetoidun?
o oliko tulot budjetoitu liian optimistisiksi?
o Mmitd voitaisiin tehdd, ettd budjetoidut tulot saavutettaisiin?

o onko hinnoitteluun kiinnitettdva huomiota?

o miksi jéi alle budjetoidun?
o oliko kulut budjetoitu liian suuriksi?

o jatettiinkd jotain ostamatta, miksi?

Erotus-kohdan positiivinen summan analysoinnissa auttavat seuraavat kysymykset:
e tulot:
o miksi budjetti ylitettiin?
o oliko tulot budjetoitu liian pessimistisiksi?

o oliko silla minkalaisia seurauksia?

o miksi budjetti ylitettiin?

o oliko kulut arvioitu liian optimistisiksi?
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o oliko kaikki hankinnat tarpeellisia?
o nousiko ostettavien tuotteiden/palveluiden hinnat?

o Mmitd voitaisiin tehdd, ettd pysyttéisiin budjetissa?

Kassavirtalaskelma kertoo koko yhdistyksen saamien tulojan ja kulujen erotuksen

eli kuinka paljon on varoja kaytettavissa. Kassavirran ollessa negatiivinen on mietit-

tava nopeasti jatkotoimenpiteitd. Seuraavat kysymykset voivat auttaa toimenpiteissa:

onko myyntisaamiset myéhassa?

lyhennetddnko maksuaikoja?

tarvitaanko rahoitusta rahoituslaitoksilta?

minkaélaisella takaisin maksuajalla/korolla?

onko mahdollista saada maksuja etukateen (ns. korotonta velkaa)?
onko mahdollista vahentaa ostoja?

auttaako ostovelkojen lisédminen?
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4 TAULUKON MUOKKAAMINEN

4.1 Rivien lisddminen/poisto

Uusien kulu tai tulo erien lisédminen tapahtuu seuraavasti:

e viedadn hiiri numerorivin (vaakasuora rivi) numeron kohdalle ja painetaan hiiren
vasemmanpuoleisella ndppéaimella numerorivi aktiiviseksi ja painetaan hiiren oi-
keanpuoleista nappéinta

¢ valitaan nakyviin tulevasta luettelosta insert/lisaa.

Nain saadaan uusi rivi.

Tyhjien tai tarpeettomien rivien poisto tapahtuu samallalailla paitsi valitaan luettelosta
delete/poista. Nain aktiivinen rivi havidad. Samoin tapahtuu myds Kirjainrivien (pys-

tysuora rivi) poistaminen ja lisdédminen.

4.2 Kaavoitus

Kaavoitus aloitetaan aina =-merkilld. Valitaan haluttu solu (ruutu) ja valitaan nép-
paimistosta merkki sen mukaan halutaanko kertoa, jakaa, vahentéé tai lisaté ja valitaan
toinen solu mitd halutaan kaytta laskutoimituksessa. Nain tehdaan kaikkien haluttujen
solujen kohdalla. Yhteen laskussa voidaan kayttad myds tyokaluriviltd l6ytyvaa Z-
merkkié joka laskee summat yhteen. Halutessaan sitd voi kayttada joko pysty tai vaa-

kasuorien rivien yhteen laskussa.

Kaavan kopiominen tapahtuu aktivoimalla solu, jossa kaava on ja painamalla hiiren
oikean puoleista ndppéinta ja esiin tulevasta luettelosta valitaan copy/kopioi. Taman
jalkeen valitaan solu/solut, joihin kopioitu kaava halutaan siirtdé ja painetaan hiiren oi-
keanpuoleista ndppdintd. Esiin tulevasta luettelosta valitaan paste/liita tai paste spe-

cial/liitda madréaten ja valitaan all/kaikki tai formulas/kaavat ja painetaan ok-painiketta.



