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Taman opinnaytetydn aiheena oli tutkia sisaisenstwvigdan tilaa Satakunnan
ammattikorkeakoulussa toimivassa tutkimus- ja ksidiminnan HELLI-projektissa
(Hanketulosten jalostaminen ja levitthminen osaans innovaatioverkostossa,
1.6.2006 — 31.10.2007). Opinnaytetytdta varten settirn kyselytutkimus, joka
toteutettin  tekniikan ja merenkulun toimialan haogton keskuudessa,
toimialapaivana 15.5.2007.

Kyselytutkimuksen taydentamiseksi kartoitettiin &atnan ammattikorkeakoulussa
tiedotuksesta vastaavien henkildiden nakemyksidis&ia viestinndn toimivuudesta
haastatteluin. Haastatteluissa kartoitettiin my@sden henkildiden suhtautumista
kyselytutkimuksen pohjalta syntyneisiin kehitysetuksiin.

Tutkimuksessa selvisi, ettéd sisdisen viestinnAmiteaiudessa on huomattavia
puutteita. Ongelmana koettiin siséisen viestinngimalkien liilan suuri maara. Suurin
osa henkilostosta koki liséksi saavansa lian vah@égtoa tutkimus ja
kehitystoiminnan hankkeista ja projekteista.

Kehitysehdotuksina esitettiin projektitiedotteidgiyttoonottoa kaikissa projekteissa,
sisdisen viestinnan keskittAmista parhaiten toimikanaviin ja niiden toiminnan
kehittdminen  sekd  T&K-paivan  jarjestiminen  kerranukukaudessa.
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The purpose of this thesis was to study the statmternal communications in

HELLI-project (Refining and Spreading of ProjectsRis in Competence and Inno-
vation Network, 1 January 2006 — 31 October 200fickv operates in Satakunta
University of Applied Sciences in its research degelopment field. The study was
made as a questionnaire study which was executamh@rthe personnel of the
Faculty of Technology and Maritime Management at Flaculty day meeting on 15
May 2007.

Besides the questionnaire, the study view of thesqrael, whose work involves
communication, were interviewed about how interc@nmunication works. Also
charted was the attitude of these people aboutlof@went proposals which were
originated from the template of the questionnativel\.

According to the survey there were remarkable d&fies in the functionality of

internal communications. The number of channelsmiarnal communications was
considered a problem. Most of the personnel wese #hinking that they were

getting too sparse information about ventures aopkpts in the field of research and
development.

As development proposals were presented implementat project newsletters in
all projects, focusing of internal communicatiomstbose channels which work best
and development of those channels as well as angran R&D-day once in the
academic term.
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetydn tarkoituksena on selvittddisssatiedotuksen toimivuutta
Satakunnan ammattikorkeakoulussa, tekniikan ja nketen toimialalla, HELLI-
projektissa  (Hanketulosten jalostaminen ja leviitien osaamis- ja
innovaatioverkostossa, 1.6.2006 — 31.10.2007).

Tiedotus on tarked osa HELLI-projektia ja kaiken nistuneen viestinnan
edellytyksend on myds tehokas ja toimiva sisdinestwntd. Taman opinnaytetydn

tulosten tulee siksi olla kaytettavissa projektsearviointia tehtaessa.

Tekniikan ja merenkulun toimialalla on kaytossa itasdiedotuskanavia. Tassa
tutkimuksessa pyritdan selvittamaan mitkd kanaveat chenkiloston mielesta
toimivimpia tutkimus- ja kehitystoiminnan projekastiedotettaessa. Tutkimuksessa
selvitetaan myds, kokevatko toimialan henkildkunmaiustajat saavansa riittavasti
tietoa tutkimus- ja kehitystoiminnan projekteisiautkimuksen tulokset palvelevat

soveltuvin osin myds SAMKIin tutkimus- ja kehitystantaa yleensa.

Sisaisen viestinnadn onnistumista projektissa kimtman kyselytutkimuksella, joka
toteutettiin tekniikan ja merenkulun toimialan hao&ton keskuudessa 15.5.2007.
Tutkimusta taydennetaan lisédksi HELLI-projektissaiskentelevien ja SAMKiIn

viestinnasta vastaavien henkildiden teemahaastatiel oimialan tutkimusjohtajaa

haastatellaan liittyen mahdollisiin parannusehdsitok



2 SATAKUNNAN AMMATTIKORKEAKOULU

Satakunnan ammattikorkeakoulu, SAMK, on monialairemmattikorkeakoulu,
jonka tehtaviin kuuluvat opetus, tutkimus- ja k&mtistoiminta seka aluekehitystyo.
Vuonna 2008 SAMKIissa tarjotaan perustutkintokowtdaw??2 koulutusohjelmassa ja
ylemman AMK-tutkinnon voi suorittaa kuudessa kouldghjelmassa. Lisaksi
SAMKin Taydennyskoulutuskeskus tarjoaa erikoistwpistoja,
taydennyskoulutusta  ja  avointa = ammattikorkeakouttiogta.  SAMKIn
koulutuspaikkakunnat ovat Pori, Rauma, Huittinerarjbvalta ja Kankaanpaa.
SAMKIin kokonaisopiskelijamaara on 6500. /1/

2.1 Tekniikka ja merenkulku

Satakunnan ammattikorkeakoulun Tekniikan ja merkmktoimialalla koulutetaan
ammattinsa osaavia insindoreja ja merikapteeneeuskutkintojen liséksi tarjotaan
jatkokoulutusta ylempaan ammattikorkeakoulututkomo Tekniikan ja merenkulun

koulutuspaikkakunnat ovat Pori ja Rauma. /2/

2.2 Tutkimus- ja kehittamistoiminta

Monialainen, profiloitunut tutkimus- ja kehittdmisninta kuuluvat Satakunnan
ammattikorkeakoulun perustehtaviin. Tutkimus- jhik&mistoiminnan hankkeet on
paasaantoisesti rahoitettu elinkeinoeldmén, TekgsiEU:n tuella. Tutkimuksen
strategisesti vahvimmat alueet tekniikan ja mer&nkdoimialalla ovat automaatio,

elektroniikka, uuden sukupolven verkot seka engegiamparisto. /3/

2.3 Hanketulosten jalostaminen ja levittaminen osaajaiginovaatioverkostossa

HELLI-projektin keskeisena tavoitteena oli tiedatek ja yritysverkostojen kautta

juurruttaa automaation tutkimuskeskuksessa keydteisaamista ja hyvia kaytantoja



elinkeinoelaman hyodyksi. Samalla SAMKin nykyaikais laboratorioiden
tarjoamia tutkimus- ja  kehitysympaéristbja tehtiin aajasti  tunnetuiksi.
Vuorovaikutuksen, ennakoinnin ja yhteisten kehdyséiden pohjalta henkisia ja
aineellisia resursseja kehitettiin asiakkaiden drgp vastaaviksi. Projektin
vaikutukset nékyivat yritysten t&k-toiminnan aktitamisena ja SAMKiIn ja

yrityselaman t&k-yhteistydon merkittavana aktivoitisena. /4/

3 TEORIATAUSTA

3.1 Sisainen tiedotus

Sisdinen tiedotus on tarkein osa yhteison viestintélenkiléstd on hyvin
kiinnostunut yhteison tulevaisuudenndkymista jadosa. Sisdinen tiedottaminen
on koettu niin tarkeédksi, ettad sitd varten on stigidaki (Laki yhteistoiminnasta

yrityksissd), jossa maaritellaan tydnantajan tiesietlvollisuus. /5 s. 133/

"Siséista tiedottamista ei pida ottaa velvollisuatdai pakkona, vaan se on néhtava
valineend saada organisaatio toimimaan tehokkgasthmiset viihtymaan. Se
onnistuu vain, kun jokainen tietaa, mitka ovat héitehtavansa ja tavoitteensa, mitka
ovat yhteison tavoitteet ja miten ne ovat toteutin¥ hta tarke&a kuin tavoitteiden

kertominen on se, miten hyvin ne on saavutettus. /86/

Sisdisessa tiedottamisessa on kiinnitettava huansohen, mita tiedotetaan, silla
liiallinen tiedottaminen vie viestinndltd tehon. i enemman viestitdan, sita

huonommin viestinta onnistuu.” /7 s. 28/



3.2 Sisaisen viestinnan kanavat

Tassa osiossa kayn lapi teoriataustan niiden sis&igstinnan kanavien osalta, jotka
on huomioitu kyselytutkimuksessa. Ulkopuolelle olajannut sisdiset palaverit ja

tiedotustilaisuudet.

3.2.1 Henkildstotiedote

Henkilostotiedote on tehokas viestintavaline, kunlse saadaan vastaanottajille
mahdollisimman pienella viiveella. Tiedotteen otawh perilla vastaanottajilla niin
nopeasti, ettd ndma saavat itseddn koskevat watbeika esimerkiksi huhuina tai
epéavirallisten kanavien kautta. Tiedotteen tuleetdee tiiviisti, mitd on juuri
tapahtunut, tapahtumassa tai tapahtuu lahiaikoinedote vastaa kysymyksiin:
kuka/mika, mita, milloin, miten, miksi, missé jalkaisin seurauksin. Tiedotteessa ei
pida kertoa asioita, jotka vastaanottajat jo mukitetietavat. Tiedotteen tehtava on

kertoa asia neutraalisti niin kuin se on. /8 s. 51—

3.2.2 Sahkoposti

Sahkoposti on laadittava siten, ettd sen voi veaakea naytolta. Erityistd huomiota
tulee kiinnittdd otsikointiin, sillda muuten viessiaattaa hukkua muiden postien
joukkoon. Sahkopostissa tulee suosia lyhyitd sanbjhyitd lauseita, lyhyita
virkkeitd ja lyhyita kappaleita. Sahkodpostin pitadla laadittu niin, ettéa lukija
ymmartaa sen sisallon yhdella vilkaisulla. Sahkdipospitéaisi olla sellaisia, etta ne
voi poistaa lukemisen ja mahdollisen vastaamiskedg, sailyttamista vaativat asiat

on viisainta lahettaa liitteina. /9 s. 102-106/

3.2.3Intranet

Intranet on organisaation omaan kayttoon tarkeitettrkko, jolla on itsendista
sisélléntuotantoa ja joka hyddyntaa tyypillista eimet-teknologiaa. Intranetia
kaytetaan paasaantoisesti selaimella. Parhaimmilleranet on kayttoliittyma

organisaation koko tietoavaruuteen. Intranetiefsileongelma on informaatiotulva.
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Tekstin pitéisi Intranetissé olla siten laaditttidesita on helppo lukea naytélta, eiké
turhia tulosteita tarvita. "Intran kuningasajatukskuuluu, etteivat useat kirjoittajat
enda laadi samasta asiasta hieman erilaista tek&satekee tekstin kunnolla, ja

toiset lainaavat linkin avulla sita omiin sisaltiisa.” /9 s. 251-26/

3.2.4Verkkosivustot

Verkkosivustolla pitaisi olla selvasti nakyvilla ka tietoa tai palvelua tarjoaa,
kenelle sisaltéjen on ajateltu sopivan ja millasigpaavaihtoehdoista surffailija
paasee valitsemaan. Verkkosivuilla tulee kiinnittéié@miota erityisesti otsikointiin.
Hyvalla Internet-sivustolla on iskeva ingressi, kkia tiivistelm&, organisaation
luonnehdinta, tuote- tai palvelukuvaus ja profitgifosta lukija |0ytdd itsensa.
Internet-sivustojen valikoilla on kolme tarkeaa téafda: jasentada sisalto, todistaa,
ettd tarjolla on harkittuja vaihtoehtoja eri tagpe seké opastaa lukijaa eteenpain. /9
s. 169-176/

3.2.5Yhteisolehdet

Lehti on kallis viestintakanava, niinpd myds tateen, johon silla pyritdan, on
oltava selva. Lehden sisalté on tavanomaista tiadosen sisaltdd, joka tehdaan
inhimillisemmaksi kertomalla myo6s ihmisistd. Lehsi@skerrotaan asiakkaiden
lisdksi yhteistyOkumppaneista ja paatoksentekgbistehdesséd voi olla myds

organisaation toimintaa sivuavista aihepiireistéddiga juttuja. /10 s. 192/

3.2.6 Epaviralliset tiedotuskanavat

Paljon tietoa kulkee organisaatiossa tydtoverdiadile epavirallisia tiedotuskanavia
pitkin. Syntyy niin sanottu puskaradio. Viestintak&ana puskaradio on kuitenkin
mainettaan parempi, silla se on yleensa nopeagtettava. Lisaksi puskaradion

valityksella viestit valittyvat helposti ymmarrettissd muodossa. /11 s. 102/
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3.2.7 Sisdinen televisio

Sisainen televisio on tehokas sisaisen tiedotuksdine, mikali vastaanottimia on

riittdvan paljon. Sisdisen television uutisiin amkitettdva runsaasti huomiota, jotta
tarkeat uutiset varmasti erottuvat. "Jos tv on Bitanut esimerkiksi ruokalistojen ja
nimipaivasankarien esittelyyn, tarkeitd uutisieebk& osata odottaa ruudulta.” /6 s.
63/

3.2.8llmoitustaulut

lImoitustaulu vaatii jatkuvaa jarjestelemistd, &illmuuten siitd tulee helposti
sekamelska, josta lukija ei enaa erota tarkeit@itimksia. Kaikki tiedotteet tulee
paivata. Taulu kannattaa jakaa tarkkaan harkittudsioihin mahdollisimman hyvéan

jarjestyksen saavuttamiseksi. /6 s. 67/
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4 TUTKIMUSMENETELMAT

4.1 Kvantitatiivinen tutkimus

Kvantitatiivisessa tutkimuksessa on tarkeda, ettévaimtoaineisto soveltuu
maardlliseen  mittaamiseen.  Keskeistd on  muuttujiemuodostaminen
taulukkomuotoon ja aineiston saattaminen tilagtediti kasiteltdvddn muotoon.
Kvantitatiivisessa tutkimuksessa on olennaista mygsatelmien teko
havaintoaineiston tilastolliseen analysointin  ®uwen, tulosten kuvailu
prosenttitaulukoiden avulla ja tulosten merkitsedgny tilastollinen testaus. /12, s.
136/

4.2 Kysely

Kysely on survey-tukimuksen keskeinen menetelma.rveSututkimuksella

tarkoitetaan sellaisia kyselyn, haastattelun jaal@aoinnin muotoja, joissa aineistoa
keratddn standardoidusti ja joissa koehenkilét rostavat otoksen tietysta
perusjoukosta. Kyselyn avulla keratty aineisto taiéian yleensa kvantitatiivisesti.
Tutkimusmenetelmana kysely on tehokas, koska set&fdtutkijan aikaa ja
vaivannakoa. Kyselylla kerattdvan tiedon kasittelypn kehitetty tilastolliset

analyysitavat ja raportointimuodot, joten tutkijirtarvitse itse tavattomasti kehitella

uusia aineistojen analyysitapoja. /12, s. 188-190/

Kyselyn heikkous on, etta tuloksia pidetaan tasa#iti pinnallisena ja tutkimuksia
teoreettisesti vaatimattomina. Haittoja ovat myoastaajien asennoituminen
kyselyyn vastaamiseen ja vastaajien vastaamatt@njéten. Valttamatta ei
myoskaan ole selvaa, kuinka onnistuneita annetstauavaihtoehdot ovat olleet
vastaajien nékokulmasta. Mahdollisia vaarinymméaigkon vaikea kontrolloida.
/12, s. 188-190/
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4.3 Haastattelu

Haastattelun etu muihin tiedonkeruumuotoihin veurszs on se, ettd siina voidaan
saadella aineiston keruuta joustavasti tilanteegllygthmalla tavalla. Haastattelun
huonona puolena on se, ettd vastaajilla on taipuamiaa sosiaalisesti suotavia
vastauksia ja tama saattaa heikentdd haastattebteithvuutta. Haastatteluaineisto
on sidoksissa kontekstiin ja tilanteeseen. Ha&btatin keskustelua, jota haastattelija
ohjaa ja jolla on tavoitteet. Haastattelulajit \emeh erotella sen mukaan, kuinka
strukturoitu haastattelu on. Aaripaat ovat taystrukduroitu haastattelu, jossa
kysymykset esitetddn tarkasti ennalta suunnitelugsrjestyksessad ja taysin
strukturoimaton haastattelu, jossa haastattelij@ta mielessaan tietty aihe ja

haastattelu kdydaan vapaasti tamén aihepiirinl&igap, s. 199-203/
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5 TUTKIMUS

5.1 Tutkimusongelma

Tutkimukseni tarkoituksena oli selvittda sisadisexddtuksen toimivuutta Satakunnan

ammattikorkeakoulussa, tekniikan ja merenkulun ialatia, HELLI-projektissa.

Tutkimuksen tuloksia kaytettiin apuna projektiredsviointia tehtaessa.

5.2 Kyselytutkimus

5.2.1Kyselylomakkeen laadinta

Sain tutkimuskaavakkeet kayttooni taytettyind. Mimuei ollut mahdollisuutta
osallistua kyselykaavakkeen suunnitteluun, koska séé tehtdessa vield ollut

mukana ko. tutkimuksessa.

Kyselyn uusiminen ei ollut mahdollista aikataulumoksi. Tutkimustulokset oli
saatava analysoitua HELLI-projektin loppuun 31.002 mennessa. Taydensin

kuitenkin tutkimusta haastatteluin.

5.2.2 Tutkimuksen toteutus

Kyselytutkimus toteutettiin 15.5.2007 Satakunnanmaattikorkeakoulun, tekniikan
ja merenkulun toimialapaivana hotelli VaakunassarisBa. Kyselyn tarkoituksena
oli selvittda tekniikan ja merenkulun henkilostdatamysta toimialalla kaynnissa

olevista tutkimus- ja kehittamistoiminnan hankkaist
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Toimialapaivaan oli ilmoittautunut 111 henkildkumnaedustajaa. Toimialan
henkilostomaara oli 163 (20.11.2007 otettu rap@1il0.2007 tilanteesta. Lahde:
hallintosinteeri Pa&ivi Sanevuori / Personec as Spgalkanmaksujarjestelma).
Kyselykaavakkeita jaettin 111 kappaletta. Vast@ksaatin 90 kappaletta, 5
vastausta jouduttin hylkdamaan virheellisen tdgitén vuoksi. Hylatyissa
kaavakkeissa oli rajaavat kysymykset (ikéd/toimeruppko jatetty tayttamatta tai
valittu useita vaihtoehtoja. Kaavakkeista 21 kaeftal palautettiin tyhjana tai ei
lainkaan.

5.2.3Kyselylomakkeen analysointi ja tulkintatapa

Tutkimuskaavakkeessa oli kaksi rajaavaa kysymykégja toimenkuva. Kootessani
kyselyn tuloksia, kaytin lajitteluperusteena kukEnvain vastaajan toimenkuvaa,
koska jaoteltaessa seka ian etta toimenkuvan mukakastelujoukot olisivat jdéneet
hyvin pieniksi.

Kysely jakautuikahteen osioon, vaittdmiin ja avoimiin kysymyksiMaittamien

osalta pidin kaavaketta toimivana. Avoimien kysyteysosiossa taas oli tiettyja
ongelmia. Kysymyksissa oli paallekkaisyyksia, mitgnkaloitti vastausten tulkintaa.
Monet vastaajat olivat myds jattdneet vastaama#tmas tai melkein samaa

tarkoittaviin kysymyksiin.

Kaavakkeen kysymykset yhdeksan ja kymmenen (ks. 1i tarkoittivat keskenaan
samaa asiaa, mika aiheutti vastaajissa sekaanniaimassa yhdeksan, kysyttiin
tehokkainta sisdisen viestinnan valinettd, vaihdo¢holi annettu. Kohdassa
kymmenen taas pyydettiin valitsemaan yksi edellideshdan vaihtoehdoista
ensisijaiseksi viestintavalineeksi tutkimus- ja ikggtoiminnan hankkeista. Kohdassa
yhdeksan kysyttiin nimenomaan tehokkainta eli yhtihtoehtoa. Useimmat
vastaajat olivat kuitenkin valinneet useampia \@htoja. Tulkitessani vastauksia,
otin huomioon kaikki kohdassa yhdeksan valitut twg&véalineet. Tuloksessa olen
siis olettanut, ettd kohdassa yhdeksan vastaajatt walinneet kaikki mielestaan

hyvat viestintavalineet ja kohdassa kymmenen parhaa



16

Kyselyn jalkimmaistéa osiota olisin kehittdnyt seawan muutoksin. Kysymys
yhdeksan: Valitse mielestasi tehokkaat sisdisestiviedn valineet, projekteista ja
tutkimushankkeista tiedotettaessa. Kysymykseen kgnan olisin lisdnnyt ohjeen:
Valitse vain yksi vaihtoehto. Kohdan yksitoista soli jattanyt pois, silla siind
kysytdaan melkein samaa asiaan kuin kohdassa kymme€aavakkeeseen olisin
lisdannyt viela kohdan, jossa olisi kysytty mika&ssessa viestinnassa ei vastaajan
mielestd toimi tai toimii huonosti. Tuloksen taytkmiseksi olisi ehka ollut
paikallaan esittdd myos kysymys yhdeksan kaanteesssteltuna, mitkd seuraavista

sisdisen viestinnan valineista toimivat mieleskiginosti.

5.3 Haastattelu

Kyselytutkimuksen tuloksia taydennettiin  HELLI-peditissa tyoskentelevien ja
SAMKIin viestinnasta vastaavien henkildiden haashaitt. Lisaksi haastateltiin
tekniikan ja merenkulun toimialan tutkimusjohtajadiittyen mahdollisiin

parannusehdotuksiin. Haastatteluiden teemoina H#ayt&yselystd saatuja tuloksia.
Haastatteluin selvitettin myo6s, vastaavatko hdaktgen kasitykset sisaisen
tiedottamisen tilasta kyselystd saatuja tuloksidssB opinnaytetytssa kaytettiin

kootusta aineistosta vain merkittdvimmat paatelmat.

Haastatteluja tehtiin neljd kappaletta. Antti Sojai Hanna Isoaho vastasivat
kysymyksiin sédhkopostin valityksella. Minna Toveria Sanna Myllyméen
haastattelut nauhoitettin ja litteroitiin. Alku@@nen haastatteluaineisto on

opinnaytetyon tekijan hallussa.
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6 TUTKIMUSTULOKSET

Tassa osiossa kayn Kkyselytutkimuksen vaittamistéadiga tulokset lapi
kyselylomakkeen vaihtoehtojen mukaisesti jaoteltuhamakkeessa vaihtoehdot
olivat opetus, opetus ja tutkimustoiminta, tutkitmiinta, toimialan sisaiset
palvelut sekd muu. Opetus ja tutkimus —-ryhmaan uaail henkilot, joiden
toimenkuvaan kuuluu sek& opetusta ettd tutkimuBtamialan sisaiset palvelut -
ryhmaan kuuluvat ovat padsaantoisesti toimistokiyitita.

Vastausten maarat olen muuttanut prosenteiksi ilkartanelpottamiseksi. Tarkat
vastausten maarat on liitteena (ks. liite 2). Ikajanan esittamisessa kaytan suoraan

lukumaaria, silla prosenttiesitys ei antaisi sedkkévaa henkilostomaarista.

Avoimien kysymysten vastaukset analysoin yhten&kkona, niiden vahaisen

maaran vuoksi.

Haastattelututkimuksen tuloksiin viittaan parantaksuksia kasittelevassa osiossa.

Kayn vaittdmien tulokset selvyyden vuoksi lapi disina esityksind, kysymys
kerrallaan. Kaavion ohessa on analysointi vasténlstasta.
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6.1 Opetushenkildston tutkimustulokset

Vastaajien ikdjakauman esitan tassa taustatietona.

Opetus (42 henkil6a)

3 Alle 30
m31-40
041-50
27 O YIi 50

Kuvio 1. Opetushenkiléston ikdjakauma (henkiloakkéna).

1. Olen tietoinen toimipisteeni tutkimus- ja kehitt amishankkeista.

50 %-
04
40% O 1. Taysin samaa mielta
30 %- B 2. Jokseenkin samaa mielta
0O 3. Jokseenkin eri mielta
04
20% 0O 4. Taysin eri mieltéa
10 %+
0 %-

Kuvio 2. Opetushenkilékunnan tietoisuus oman toistgen tutkimus- ja kehittamishankkeista.

Kyselylomakkeen ensimmaisessa kysymyksessa (Kuyiobaduttiin selvittaa, kuinka
tietoisia toimialan tyontekijat ovat omassa toimtpesséa tapahtuvasta tutkimus- ja
kehitystoiminnasta.

Opetushenkiléstosta ainoastaan 5 % oli vaittamarsda taysin samaa mielta. Tasta
voidaan paatella, etta tietoisuus tutkimus- ja &etdiminnan hankkeista ei ole

kovinkaan hyvalla tasolla.
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50 %-

40 %

30 %+

20 %+

10 %-

0 %-

2. Olen tietoinen kaikista omiin tydte htaviini liit
kehittdmishankkeista

tyvista tutkimus- ja

O 1. Taysin samaa mielta
B 2. Jokseenkin samaa mielta
0O 3. Jokseenkin eri mielta

0 4. Taysin eri mielta

Kuvio 3. Opetushenkilékunnan tietoisuus omiin tyi#viin liittyvista tutkimus- ja
kehittamishankkeista.

Kyselylomakkeen toisessa kysymyksessa (Kuvio 3luttia selvittdd, kuinka

tietoisia toimialan tyontekijat ovat omiin tyotelii@isa liittyvasta tutkimus- ja

kehitystoiminnasta.

Vastaukset jakautuivat melko tasaisesti. Huolemtatt on kuitenkin se, etta

ainoastaan 21 % vastaajista tuntee olevansa titdiuaikista omiin tydtehtaviinsa

littyvista tutkimus- ja kehittdmishankkeista.

50 %+

40 %+

30 %+

20 %+

10 %-

0 %-

3. Olen tietoinen toimialani muiden toimipisteiden tutkimus- ja

kehittamishankkeista.

O 1. Taysin samaa mielta
B 2. Jokseenkin samaa mielta

O 3. Jokseenkin eri mieltéa

0O 4. Taysin eri mielta

Kuvio 4. Opetushenkilékunnan tietoisuus oman tolamanuiden toimipisteiden tutkimus- ja
kehitystoiminnasta.

Kyselylomakkeen kolmannessa kysymyksesséa (Kuvidhdlyttiin selvittdd, kuinka

tietoisia toimialan tyontekijat ovat oman toimiadan muiden toimipisteiden

tutkimus- ja kehittdmishankkeista.



20

Vastausten perusteella tilanne vaikuttaa pahaltd,vain kaksi prosenttia vastaajista
ilmoitti olevansa taysin samaa mieltd vaittaman skan Suuri enemmistd 88 %

ilmoitti olevansa joko jokseenkin tai taysin eriatté.

4. Mielestéani toimialani siséinen viestinta tutkimu s- ja kehitystoiminnan
projekteista on hyvin hoidettua.

O 1. Taysin samaa mielta

B 2. Jokseenkin samaa mielta

0O 3. Jokseenkin eri mielta

0 4. Taysin eri mielta

Kuvio 5. Opetushenkilékunnan arvio toimialan viestinnan toimivuudesta, tutkimus- ja
kehitystoiminnan projektien osalta.

Kyselylomakkeen neljannessa kysymyksessa (Kuvioh&littiin selvittédd, kuinka
hyvin toimialan sisédinen viestinta toimii tutkimug kehitystoiminnan projektien

osalta.

Vastaukset osoittavat, ettd sisdisessa tiedottasasen paljon parantamisen varaa.
Ainoastaan 5 % vastanneista pitaa sisaista viégtiriiysin toimivana. Selva

enemmistO vastaajista on vaitteen kanssa jokse¢akidiysin eri mielta.

Yksi syy tiedon puutteeseen on todennakdisestets@,toimialalla on kaytdssa niin
monia sisaisen tiedottamisen valineitd. Vastauptgnsteella tulin siihen tulokseen,

ettd tulevaisuudessa kannattaisi keskittaa tiedatunsparhaiten toimiviin kanaviin.
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5. Mielestani toimipisteiden valinen sisainen viest intd tutkimus- ja
kehittamistoiminnan projekteista on hyvin hoidettua

60 %-
50 %- - o
O 1. Taysin samaa mielta
40 %1 B 2. Jokseenkin samaa mielta
30 %+ O 3. Jokseenkin eri mielta
20 %- 0O 4. Taysin eri mielta
10 %

0 %-!

Kuvio 6. Opetushenkilékunnan arvio toimipisteideilisen sisdisen viestinnan toimivuudesta,
tutkimus- ja kehitystoiminnan projektien osalta.

Kyselylomakkeen viidennessa kysymyksessa (Kuvioh@luttiin selvittaa, kuinka

toimivana opetushenkilokunta pitaa toimipisteidétista sisaista viestintaa.

Vastauksissa on selvd vastaavuus kysymyksen nebétawsten kanssa.
Huomioitavaa on kuitenkin se, etta vaitteen vi@hksa kukaan vastaaja ei ole taysin

samaa mielta.

6. Sisdinen tiedottaminen erilaisista projekteista ja tutkimushankkeista
on mielestani tarke&a.

60 %-
50 % - e
O 1. Taysin samaa mielta

40 % B 2. Jokseenkin samaa mielta
30 %- 0O 3. Jokseenkin eri mielta
20 %] O 4. Taysin eri mielta
10 %-

0 %-

Kuvio 7. Opetushenkilékunnan arvio projekteistéukimushankkeista tiedottamisen tarkeydesta.

Kyselylomakkeen kuudennessa kysymyksessa (Kuvidaljttiin selvittdd, kuinka
tarkedna opetushenkilokunta pitda sisaista tieohidta erilaisista projekteista ja
tutkimushankkeista.
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Vaittaman kanssa taysin tai jokseenkin samaa ma@lt®85 % vastaajista. Tasta
paatellen huono tiedonkulku ei johdu siitd, ett@kiékunta ei olisi kiinnostunut

saamaan tietoa.

7. Haluaisin enemman tietoa oman toimialani projekt  eistaja
tutkimushankkeista.

60 %-

50 %+

O 1. Taysin samaa mielta

40 %+ m 2. Jokseenkin samaa mielta

30 %- 0O 3. Jokseenkin eri mielta

20 %- 0O 4. Taysin eri mielta

10 %-

0 %-

Kuvio 8. Opettajahenkilékunnan kiinnostus saad@#i¢oimialan projekteista ja tutkimushankkeista.

Kyselylomakkeen seitsemannessa kysymyksessa (K@&vjo haluttiin selvittaa,
kuinka halukasta opettajahenkildkunta on saamagtoatitoimialan projekteista ja

tutkimushankkeista.

Enemmistd vastaajista nayttdaa olevan kiinnosturagnmman nykyistd enemman
tietoa. Vastauksissa on olemassa selva vastaawitianvan kuusi kanssa. Naméa
kohdat tukevat toisiaan ja voidaan todeta, ettasgidtOisesti opettajat pitavat
toimialan projekteista ja tutkimushankkeista ti¢dotista tarkeana ja he haluaisivat

enemman tietoa niista.
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8. Olisin valmis osallistumaan saanndllisesti erila isten projektien ja
tutkimushankkeiden tiedotustilaisuuksiin (esim. 1kr t/kk).

50 %-
40 %1 O 1. Taysin samaa mielta
30 %4 B 2. Jokseenkin samaa mielta
0O 3. Jokseenkin eri mielta
0/

20% 0O 4. Taysin eri mielta
10 %

0 %-

Kuvio 9. Opettajahenkilokunnan halukkuus osallistu&isten projektien ja tutkimushankkeiden
tiedotustilaisuuksiin.

Kyselylomakkeen kahdeksannessa kysymyksessa (K@wiohaluttiin selvittaa,
kuinka valmiita opettajat ovat osallistumaan esidan projektien ja

tutkimushankkeiden tiedotustilaisuuksiin.

Puolet vastanneista on vaitteen kanssa jokseerkimad mielta. Kuitenkin 41 %
vastanneista on vaittaman kanssa joko jokseenkitéiyain eri mieltd. Luultavasti
vastausten hajontaan vaikuttaa vastaajien erilaiapa ymmartaa kysymys. Suurin
osa varmasti osallistuisi mielelldaédn tiedotustilaissiin, mutta kaikilla ei
varmaankaan ole siihen aikaa. Luulenkin, ettd mowuat valinneet kielteisen kannan

juuri aikataulullisista syista, ei niinkaan kiinioksen puutteen vuoksi.

@ Sahkoinen henkildstétiedote

B Painettu henkildstotiedote

O Séhkoposti
O Intra

B Temen T&K ww w -sivut
O Polyfonia
B Agora

O Epéviralliset tiedotuskanavat
| Info TV
B lImoitustaulut seinéllé

O Imoitustaulut verkossa

Kuvio 10. Opettajahenkilokunnan mielesta tehokkaahsisdisen viestinnan vélineet projekteista ja
tutkimushankkeista tiedotettaessa.
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Kysymyslomakkeen yhdeksanteen kohtaan (Kuvio 10aptugen vastausten
perusteella voidaan todeta, ettd yhta tehokkaimpadettyd tiedotusvélinettéa on
mahdotonta nimetd. Muita tehokkaammiksi koetaarieklin henkilostétiedotteet

seka sahkoposti.

@ Séhkdinen henkildstotiedote

M Painettu henkiléstétiedote

0O Sahkoposti

O Intra

B Temen T&K ww w -sivut
O Polyfonia
B Agora

lkm

0O Epéviralliset tiedotuskanavat
m Info TV

B Imoitustaulut seinalla

O P N W A U1 O N @
! \ | 1 1 | | | |

0O Imoitustaulut verkossa

Kuvio 11. Opettajahenkilokunnan mielesta ensisgasgsaisen viestinnan valineet tutkimus ja
kehittdmistoiminnan hankkeista tiedotettaessa.

Kukaan opetushenkiléston edustajista ei nimennyd [RV:a tai ilmoitustauluja
ensisijaiseksi tiedotusvalineeksi (Kuvio 11.), mik&ettaa niiden tarpeellisuuden
kyseenalaiseksi. Painetun henkilostétiedotteenatiarsuosituimpia ovat séhkdiset

tiedotusvalineet kuten séhkoposti, sdhkoinen héskitiedote seké www-sivut.

6.2 Opetus- ja tutkimustoiminnassa tyoskenteleviekinuistulokset

Vastaajien ikdjakauman esitan tassa taustatietona.

Opetus ja tutkimustoiminta (10 henkil6a)

O Alle 30
| 31-40
041-50
O vIi 50

Kuvio 12. Opetus ja tutkimustoiminnan ik&jakaumar(kiloé/ikaryhma).
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1. Olen tietoinen toimipisteeni tutkimus- ja kehitt amishankkeista.

50 %-

40%; @ 1. Taysin samaa mielta

30 %- B 2. Jokseenkin samaa mielta
O 3. Jokseenkin eri mielta

20 %1 O 4. Taysin eri mielta

10 %-

0 %-

Kuvio 13. Opetus ja tutkimustoiminnan henkilokunnioisuus oman toimipisteen tutkimus- ja
kehittamishankkeista.

Ensimmaisen vaittaman vastauksista (Kuvio 13.) elvésti huomattavissa, etta
opetus ja tutkimustoiminnassa tydskentelevien Héidn keskuudessa tietoisuus
oman toimipisteen tutkimus- ja kehittamishankkeista varsin hyvalla tasolla.

Kukaan vastaajista ei ole vaittaman kanssa taysmielta.

2. Olen tietoinen kaikista omiin tyote htaviini liit tyvista tutkimus- ja
kehittamishankkeista.

60 %-

50 %- - o
O 1. Taysin samaa mielta

40 %- W 2. Jokseenkin samaa mielta

30 %- 0O 3. Jokseenkin eri mieltéa

20 %- 0 4. Taysin eri mielta

10 %-

0 %-

Kuvio 14. Vastaajien tietoisuus omiin tydtehtauiittyvisté tutkimus- ja kehittdmishankkeista.

Vastausten (Kuvio 14.) perusteella opetus ja tutistmiminnassa tydskentelevien
kesken tietoisuus omiin ty6tehtaviin liittyvistatkimus- ja kehittdmishankkeista on
todella hyvalla tasolla verrattuna pelkastaan egat toimiviin henkildihin. Syyna

tahan on varmaankin se, ettd myods tutkimustoimmiaegallistuvat henkilét ottavat

itse enemman selvdd meneillaan olevista tutkinaukehittdmishankkeista.
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3. Olen tietoinen toimialani muiden toimipisteiden tutkimus- ja
kehittdmishankkeista.

O 1. Taysin samaa mielta

B 2. Jokseenkin samaa mielta

0O 3. Jokseenkin eri mielta

0O 4. Taysin eri mielta

Kuvio 15. Vastaajien tietoisuus oman toimialan nemdoimipisteiden tutkimus- ja
kehittamishankkeista.

Vastauksista (Kuvio 15.) selvidda, ettd muiden tpisteiden tutkimus- ja
kehittdmishankkeista ollaan huomattavasti vahemmaatoisia kuin omassa
toimipisteessa tapahtuvista. Toimipisteiden valMi#alliset tiedotuskanavat ovat
erittdin merkittavia, silla kaytavakeskustelut jauhepaviralliset viestintatavat eivat

ole vastaavasti kaytdssa kuin toimipisteiden sisall

4. Mielesténi toimialan sisdinen viestinta tutkimus -ja
kehittdmistoiminnan projekteista on hyvin hoidettua

60 %-
50 % - o
O 1. Taysin samaa mielta

40 % B 2. Jokseenkin samaa mielta
30 %- 0 3. Jokseenkin eri mielta
20 %-] O 4. Taysin eri mielta
10 %-

0 %-

Kuvio 16. Vastaajien arvio toimialan sisdisest&tiinasta, koskien tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
projekteja.

Kaikki vastaajat ovat valinneet melko neutraalimban vaittdmaan nelja (Kuvio
16.). Mielestéani se on seurausta siitd, etta héklminan keskuudessa ei valttamatta

ole riittavan selke&a kasitysta siité, kuinka tietteen oikeastaan kuuluisi toimia. Se,
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ettd kukaan ei ole ottanut jyrkk&& kantaa suunti&@ toiseen, on selvd merkki
toimialan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan sisdisdiedotuksen hajanaisesta
nykytilasta.

5. Mielestani toimipisteiden vélinen siséinen viest inta tutkimus- ja
kehittamistoiminnan projekteista on hyvin hoidettua

50 %

40 %1 O 1. Taysin samaa mielta

30 % B 2. Jokseenkin samaa mielta
0O 3. Jokseenkin eri mielté

20 % O 4. Taysin eri mielta

10 %-

0 %-

Kuvio 17. Vastaajien arvio toimipisteiden valiseégséssen viestinnan toimivuudesta, tutkimus- ja
kehitystoiminnan projektien osalta.

Kukaan vastaajista ei ole vaittaman kanssa taysiaa mielta ja 70 % on joko
taysin tai jokseenkin eri mielta (Kuvio 17.). Voatasiis todeta, etta sisainen tiedotus
eri yksikdiden valilla toimii melko huonosti ja tiiméattémasti. Oletusta tiedotuksen
ongelmallisuudesta tukee se, ettd tilanne on millenttinen opetushenkildston

(Kuvio 6.) ja opetus ja tutkimustoiminnassa tyoské&vien (Kuvio 15.) kesken.

6. Sisdinen tiedottaminen erilaisista projekteista ja tutkimushankkeista
on mielestani tarke&a.

80 %1 i
60 %- | O 1. Taysin samaa mielta
B 2. Jokseenkin samaa mielta
40 %- i O 3. Jokseenkin eri mielta
0 4. Taysin eri mielta
20 %+
0 %"

Kuvio 18. Vastaajien arvio projekteista ja tutkirhaskkeista tiedottamisen térkeydesta.
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Kuudes vaittdma osoittaa opetus ja tutkimustoimssaayoskentelevien henkildiden
pitdvan erilaisista projekteista ja tutkimushankkeitiedottamista tarkeana (Kuvio
18.). Toisaalta monessa kohdassa on kaynyt ilid, tetdotusta ei pidetd toimivana
tai riittAvand. Naiden tulosten perusteella sigdidiedotusta tutkimus- ja
kehittamistoiminnan  projekteista pitdisi ehdottothasryhtya kehittdmaan

tyontekijoiden tarpeita paremmin vastaavaksi.

7. Haluaisin enemman tietoa oman toimialani projekt  eistaja
tutkimushankkeista.

40 %- i
30 %- | O 1. Taysin samaa mielta
B 2. Jokseenkin samaa mielta
20 % i O 3. Jokseenkin eri mielta
0O 4. Taysin eri mielta
10 %-

0 %-!

Kuvio 19. Vastaajien kiinnostus saada tietoa toiamagrojekteista ja tutkimushankkeista.

80 % opetus ja tutkimustoiminnassa tyoskentelevisékildista on seitseménnen
vaitteen kanssa joko taysin tai jokseenkin samaelt@ni(Kuvio 19.). Yksikaan
vastanneista ei ole vaitteen kanssa taysin erit@miélenkilostd on siis selkeésti
halukasta saamaan tietoa oman toimialan proje&tgastutkimushankkeista. Hyvéat
lahtokohdat sisaisen viestinnan kehittamiselleisnodemassa.
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8. Olisin valmis osallistumaan saanndllisesti erila isten projektien ja
tutkimushankkeiden tiedotustilaisuuksiin (esim. 1kr t/kk).

40 %-
30 %- O 1. Taysin samaa mielta

B 2. Jokseenkin samaa mielta
20 %+ O 3. Jokseenkin eri mielta

0O 4. Taysin eri mielta

10 %-

0 %-

Kuvio 20. Opettajahenkilokunnan halukkuus osallistuilaisten projektien ja tutkimushankkeiden
tiedotustilaisuuksiin.

Vastanneista, 80 % on ottanut vaittdmaan melko raalin kannan, ollen joko
jokseenkin samaa tai erimieltd (Kuvio 20.). Vastanskeskittyminen neutraaleihin
vaihtoehtoihin johtunee osittain kysymyksen ase#figl. Vaitteessa mainittu

esimerkki tilaisuuksien tiheydesta (1krt/kk), tumtearmaan vastaajista liialliselta.

5_ O Sahkoinen henkilostotiedote
B Painettu henkildstotiedote

4 ] 4 0O Sahkoposti
O Intra

3] B Temen T&K ww w -sivut

lkm O Polyfonia

2 B Agora

0O Epéviralliset tiedotuskanavat

14 B InfoTV

B Imoitustaulut seinalla

0O lImoitustaulut verkossa

Kuvio 21. Opetus ja tutkimustoiminnassa tyoskeniele mielesta tehokkaimmat siséisen viestinnan
valineet projekteista ja tutkimushankkeista tiettagssa.

Opetus ja tutkimustoiminnassa tyOskentelevista isuupsa pitdd sahkoista
henkilostotiedotetta ja sahkopostia tehokkaina isesé viestinnan valineina
projekteista ja tutkimushankkeista tiedotettaegsavip 21.).
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O Sahkoinen henkilbstétiedote
B Painettu henkildstotiedote

O Séhkdposti

0O Intra

B Temen T&K ww w -sivut

O Polyfonia

B Agora

O Epéviralliset tiedotuskanavat
B InfoTV

B lImoitustaulut seinalla

0O lmoitustaulut verkossa
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Kuvio 22. Opetus ja tutkimustoiminnassa tyoskeniele mielesta ensisijaiset siséisen viestinnan
valineet tutkimus ja kehittAmistoiminnan hankket#aotettaessa.

Opetus

viestinnan valineena projekteista ja tutkimushaidtke tiedotettaessa sahkoista

henkilostotiedotetta (Kuvio 22.). Poiketen opesigj (Kuvio 11.) kukaan vastaajista

ja tutkimustoiminnassa tyoskentelevat

pitawisisijaisena sisaisen

ei pida painettua henkilostotiedotetta ensisijaasgisdisen tiedotuksen valineena.

6.3 Tutkimustoiminnassa tyoskentelevien tutkimustulokse

Vastaajien ikdjakauman esitan tassa taustatietona.

Tutkimustoiminta (8 henkiloa)

O Alle 30
W 31-40
041 -50
O Yli 50

Kuvio 23. Tutkimustoiminnan ik&jakauma (henkil6@fikhma).
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1. Olen tietoinen toimipisteeni tutkimus- ja kehitt amishankkeista.
100 %-+
%-| o
80% O 1. Taysin samaa mielta
60 %- i B 2. Jokseenkin samaa mielta
0O 3. Jokseenkin eri mielté
0/
40 % 0 0O 4. Taysin eri mielta
20 %-
0 %-

Kuvio 24. Vastaajien tietoisuus oman toimipisteatkimus- ja kehittamishankkeista.

Tutkimustoiminnassa tydskentelevista 88 % ilmoitkdevansa taysin tietoisia oman
toimipisteen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan haeigta (Kuvio 24.). Muita ryhmia
parempi tulos ei mielestani kuitenkaan johdu nidnk&iséisesta tiedotuksesta kuin
siita, ettd kyseiset henkilot ottavat asioista isdvad oman tydnkuvansa vuoksi.
Yksi merkittava tekija taman henkiléstoryhman asalovat varmasti myos

niinsanotut kaytavakeskustelut.

2. Olen tietoinen kaikista omiin tyote htaviini liit tyvista tutkimus- ja
kehittamishankkeista.

80 %1 ¥
60 %- | O 1. Taysin samaa mielta
B 2. Jokseenkin samaa mielta
40 %- i O 3. Jokseenkin eri mielta
0O 4. Taysin eri mielta
20 %+
0 %"

Kuvio 25. Vastaajien tietoisuus omiin tydtehtauiittyvisté tutkimus- ja kehittémishankkeista.

Vastausten (Kuvio 25.) perusteella tutkimustoimssaa tyoskentelevien kesken
tietoisuus omiin tyotehtaviin liittyvista tutkimuga kehittdmishankkeista on todella
hyvalla tasolla. Syynd tahan on varmaankin se, ettkiset tutkimushankkeet

muodostavat suurimman osan naiden henkildiden hyévestd. Tietoisuuteen
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vaikuttaa varmasti myos tutkimus- ja kehittdmistoinassa tydskentelevien

henkilokohtainen kanssakayminen.

3. Olen tietoinen toimialani muiden toimipisteiden tutkimus- ja
kehittdmishankkeista.

100 %:-
80 %7 O 1. Taysin samaa mielta
60 %-| B 2. Jokseenkin samaa mielta
0O 3. Jokseenkin eri mielta
04
40% 0O 4. Taysin eri mielta
20 %
0 %-

Kuvio 26. Vastaajien tietoisuus oman toimialan nemdoimipisteiden tutkimus- ja
kehittamishankkeista.

Toimipisteiden valisesséd sisdisessa tiedotuksessavaitaman kolme tulosten
perusteella vakavia puutteita, silla kukaan tutlgtoiminnassa tydskentelevista ei
ilmoita olevansa taysin tietoinen oman toimialaniden toimipisteiden tutkimus- ja
kehittamishankkeista (Kuvio 26.). Taysin toivotakarine ei ole, silla 88 % on

vaitteen kanssa jokseenkin samaa mielta.

4. Mielestéani toimialani siséinen viestinta tutkimu s-ja
kehittamistoiminnan projekteista on hyvin hoidettua

80 %-
60 %- O 1. Taysin samaa mielta

B 2. Jokseenkin samaa mielta
40 %- O 3. Jokseenkin eri mielta

0 4. Taysin eri mielta

20 %+

0 %-

Kuvio 27. Vastaajien arvio toimialan sisdisest&tirenasta, koskien tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
projekteja.

Enemmistd tutkimustoiminnan henkilostosta, 75 %, wiitteen nelja kanssa

jokseenkin eri mieltd (Kuvio 27.). Tama vahvistaavun 3.3 kohdassa yksi
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esittAmaani oletusta siitd, ettd tutkimustoiminnaenkiléston hyva tietoisuus
tutkimus- ja kehittdmistoiminnan projekteista jalntu enemm&n omasta

aktiivisuudesta kuin toimivasta tiedotuksesta.

5. Mielestani toimipisteiden vélinen siséinen viest inta tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan projekteista on hyvin hoidettua

50 %

40 %1 O 1. Taysin samaa mielta

30 % | 2. Jokseenkin samaa mielta
0O 3. Jokseenkin eri mielté

20 % O 4. Taysin eri mielta

10 %

0 %-

Kuvio 28. Vastaajien arvio toimipisteiden valiseéséssen viestinnan toimivuudesta, tutkimus- ja
kehitystoiminnan projektien osalta.

Mielipiteiden asettuminen tasan jokseenkin samaaeramieltad -vaihtoehtojen
kesken, saattaa ilmentaa sita, ettd tutkimustoiaminhenkilokunnalla ei ole siita

kovin selkeaa kasitysta (Kuvio 28.).

6. Sisdinen tiedottaminen erilaisista projekteista ja tutkimushankkeista
on mielestani tarke&a.

100 %-
80 % O 1. Taysin samaa mielta
60 %- B 2. Jokseenkin samaa mielta
O 3. Jokseenkin eri mieltéa
04
40% 0O 4. Taysin eri mielta
20 %-|
0 %-

Kuvio 29. Vastaajien arvio projekteista ja tutkirhaskkeista tiedottamisen térkeydesta.

Melkein kaikki tutkimustoiminnassa tyoskentelevd8 %, pitavat erilaisiin

projekteihin ja tutkimushankkeisiin liittyvaa sisti tiedotusta tarkeéna (Kuvio 29.).
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Uskoisin, ettd monet olisivat nain ollen myos valenkayttdmaan omia resurssejaan

tiedotuksen parantamiseen.

7. Haluaisin enemman tietoa oman toimialani projekt  eistaja
tutkimushankkeista.

50 %-

40 %1

O 1. Taysin samaa mielta

B 2. Jokseenkin samaa mielta

30 %+
0O 3. Jokseenkin eri mielta

20 %+

0O 4. Taysin eri mielta

10 %-

0 %-

Kuvio 30. Vastaajien kiinnostus saada tietoa toiamarojekteista ja tutkimushankkeista.

Vastaajista 88 % on vaittdman numero seitsemarskatidysin tai jokseenkin samaa
mieltd (Kuvio 30.). Oman toimialan projekteista fatkimushankkeista selvasti
halutaan nykyistd enemman tietoa. Ainoastaan 12 @kintustoiminnassa

tydskentelevista on vaitteen kanssa jokseenkit@yain erimielta.

8. Olisin valmis osallistumaan s&énndllisesti erila isten projektien ja

tutkimushankkeiden tiedotustilaisuuksiin (esim. 1kr t/kk).

70 %

60 %

50 % O 1. Taysin samaa mielta
6

40 % B 2. Jokseenkin samaa mielta
6

30 % 0O 3. Jokseenkin eri mielté
6

20 % 0 4. Taysin eri mielta
o

10 %-

0 %"

Kuvio 31. Tutkimushenkildkunnan halukkuus osalliserilaisten projektien ja tutkimushankkeiden
tiedotustilaisuuksiin.

Vaitteen kahdeksan (Kuvio 31.) perusteella kay ,ilmitéa tutkimustoiminnassa
tyoskentelevat olisivat, opettajista poiketen, \ébn osallistumaan erilaisten

projektien ja tutkimushankkeiden tiedotustilaisuirkgopa kuukausittain.
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6- @ Séhkdinen henkildstotiedote
M Painettu henkiléstétiedote

51 0O Séhkdposti

44 0 Intra

4. )

O Temen T&K ww w -sivut
lkm 31 B Polyfonia

B Agora

24

0O Epéviralliset tiedotuskanavat
14 | InfoTV

B Imoitustaulut seinalla

0O lmoitustaulut verkossa

Kuvio 32. Tutkimustoiminnassa tyoskentelevien msgieehokkaimmat siséisen viestinnan valineet
projekteista ja tutkimushankkeista tiedotettaessa.

Kuten muutkin henkilostéryhmat, myds tutkimustoimassa tydskentelevista suurin
osa Vvalitsi sdhkodisen henkilostotiedotteen tehokkadksi sisdisen viestinnan
valineeksi projekteista ja tutkimushankkeista ttettaessa (Kuvio 32.).
Tutkimustoiminnassa tyoskentelevistakdan kukaampi@é Info TV:a tai seinalla

olevia ilmoitustauluja tehokkaina tiedotusvalineina

3. O Séahkdinen henkildstotiedote
B Painettu henkilstotiedote
O Séhkoposti

O Intra

B Temen T&K ww w -sivut
Ikm o Polyfonia

| Agora

O Epéviralliset tiedotuskanavat
B InfoTV
B lImoitustaulut seinéllé

O lImoitustaulut verkossa

Kuvio 33. Tutkimustoiminnassa tydskentelevien mgieensisijaiset siséisen viestinnan valineet
tutkimus ja kehittdmistoiminnan hankkeista tiedistessa.

Kaikki tutkimustoiminnassa tyoskentelevien henkiEn ensisijaisiksi sisdisen
viestinndn valineiksi valitsemat tiedotusvalineetaio sahkdisia. (Kuvio 33.).

Useimmat pitavat sdhkoista henkildstotiedotettasgasena.
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6.4 Toimialan siséisissa palveluissa tyoskentelevigkirwstulokset

Vastaajien ikdjakauman esitan tassa taustatietona.

Toimialan siséiset palvelut (10 henkil6d)

O Alle 30
B 31-40
041 - 50
0O YIi 50

Kuvio 34. Toimialan sisdiset palvelut, ikdjakaurharikiloéd/ikaryhma).

1. Olen tietoinen toimipisteeni tutkimus- ja kehitt amishankkeista.

60 %-

50 %-
O 1. Taysin samaa mielta

40 % . -
B 2. Jokseenkin samaa mielta

30 % O 3. Jokseenkin eri mielta

20 %- 0 4. Taysin eri mielta

10 %

0 %-

Kuvio 35. Vastaajien tietoisuus oman toimipisteetkimus- ja kehittamishankkeista.

Toimialan sisdisissa palveluissa ty0skentelevakuttavat olevan varsin tietoisia
oman toimipisteen tutkimus- ja kehittAmishankkeidtgpa 90 % vastaajista ilmoittaa
olevansa véitteen yksi kanssa taysin tai jokseeskinaa mieltéa (Kuvio 35.). Taman
henkilostoryhman hyva tietoisuus johtunee osakié,settd monet tutkimus- ja

kehityshankkeisiin liittyvat tiedot kulkevat orgaaatiossa heidan kauttaan.
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2. Olen tietoinen kaikista omiin tydte htaviini liit tyvista tutkimus- ja
kehittdmishankkeista.

50 %-
40 %1 O 1. Taysin samaa mielta
30 %4 B 2. Jokseenkin samaa mielta
0 3. Jokseenkin eri mielta
0/

20% 0O 4. Taysin eri mielta
10 %

0 %-

Kuvio 36. Vastaajien tietoisuus omiin tydtehtauiittyvisté tutkimus- ja kehittamishankkeista.

Jopa 90 % toimialan sisaisissa palveluissa tyoskevista on vaitteen kaksi kanssa
taysin tai jokseenkin samaa mieltd (Kuvio 36.). r&yon varmasti, kuten
edellisessakin kohdassa, heidan tyonsa luonne. &bittdevat tydssaan paljon
toimialan sisalla liikkuvaa tietoa, jonka vuoksi idin tietoisuutensa omiin

tydtehtaviin liittyvista tutkimus- ja kehittamishigkeista on hyvalla tasolla.

3. Olen tietoinen toimialani muiden toimipisteiden tutkimus- ja
kehittamishankkeista.

80 %-
60 %- O 1. Taysin samaa mielta
B 2. Jokseenkin samaa mielta
40 %- O 3. Jokseenkin eri mielta
0 4. Taysin eri mielta
20 %-
0 %-

Kuvio 37. Vastaajien tietoisuus oman toimialan nemidoimipisteiden tutkimus- ja
kehittamishankkeista.

Poiketen oman toimipisteen sisaisista tutkimuskghittaamishankkeista, toimialan
sisaisissa palveluissa tyoskentelevat henkil6tteolé juurikaan tietoisia muiden
toimipisteiden tutkimus- ja kehittdmishankkeistau(ko 37.). Vastausten perusteella
vaikuttaa silta, ettd viestinta toimialan eri tgmsteiden valilla ei ole kovinkaan

toimivaa.
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4. Mielestéani toimialani siséinen viestinta tutkimu s-ja
kehittamistoiminnan projekteista on hyvin hoidettua

100 %-
80 %~ O 1. Taysin samaa mielta
60 %-| B 2. Jokseenkin samaa mielta
0O 3. Jokseenkin eri mielta
04
40% 0O 4. Taysin eri mieltéa
20 %-|
0 %-

Kuvio 38. Vastaajien arvio toimialan sisdisest&tinasta, koskien tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
projekteja.

Vaikka vastaajat ovat hyvin tietoisia tutkimus-Kahittamistoiminnan projekteista,
90 % heistd on kuitenkin sitd mieltd, ettéd toimmalsisdinen viestintd koskien
tutkimus- ja kehittdmistoiminnan projekteja on jekskin huonosti hoidettua (Kuvio
38.).

5. Mielestani toimipisteiden vélinen siséinen viest inta tutkimus- ja
kehittamistoiminnan projekteista on hyvin hoidettua

60 %-
50 %- . o
O 1. Taysin samaa mielta

40 %1 B 2. Jokseenkin samaa mielta
30 %+ O 3. Jokseenkin eri mielta
20 %- 0 4. Taysin eri mielta
10 %

0 %-

Kuvio 39. Vastaajien arvio toimipisteiden valiseégséssen viestinnan toimivuudesta, tutkimus- ja
kehitystoiminnan projektien osalta.

Kukaan toimialan sisdisissa palveluissa tyOskewistie ei ole tdysin samaa mielta
vaitteen kanssa, jonka mukaan toimipisteiden valisiséinen viestintéa tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan projekteista olisi hyvin hoitlet (Kuvio 39.). Tamé kuten
monet muutkin vastaukset viittaa siihen, etta tpisteiden valinen viestinta ei toimi,

niin hyvin kuin pitaisi.
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6. Sisdinen tiedottaminen erilaisista projekteista ja tutkimushankkeista
on mielesténi tarke&a.

70 %- ]
60 %1 | : :
50 % | u O 1. Taysin samaa mielta
5 B 2. Jokseenkin samaa mielta
40 %
- 0O 3. Jokseenkin eri mielta
30 %-
0O 4. Taysin eri mielta
20 %-
10 %
0 %-

Kuvio 40. Vastaajien arvio projekteista ja tutkirhagkkeista tiedottamisen térkeydesta.

Toimialan sisdisissa palveluissa tytdskentelevatavpit sisdistéa tiedottamista
erilaisista projekteista ja tutkimushankkeista ¢@mh& (Kuvio 40.). Kukaan
vastaajista ei ole vaitteen kuusi kanssa jokseentdn taysin eri mielta.
Henkilokunnan myonteinen asenne tiedottamisen ¢dipeuteen, antaa hyvat

lahtbkohdat sisdisen viestinnan parantamiseen.

7. Haluaisin enemman tietoa oman toimialani projekt  eistaja
tutkimushankkeista.

60 %-

50 %+

O 1. Taysin samaa mielta

40 %- W 2. Jokseenkin samaa mielta

30 %- 0O 3. Jokseenkin eri mielta

20 %- 0O 4. Taysin eri mielta

10 %-

0 %-

Kuvio 41. Vastaajien kiinnostus saada tietoa toiamarojekteista ja tutkimushankkeista.

Vaitteen seitseman vastauksista voi todeta melkaikkien toimialan sisaisissa
palveluissa tydskentelevien olevan halukkaita sasmaykyistd enemman tietoa
oman toimialan projekteista ja tutkimushankkeigtaijo 41.). TAman vaittaman
perusteella toimialalla nayttdd olevan selvaa tkaveiutkimus- ja kehitystoiminnan

sisaisen tiedottamisen huomattavaan lisdamiseen.
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8. Olisin valmis osallistumaan saanndllisesti erila isten projektien ja
tutkimushankkeiden tiedotustilaisuuksiin (esim. 1kr t/kk).

60 %-
50 %- . o
O 1. Taysin samaa mielta

40 %; B 2. Jokseenkin samaa mielta
30 %- 0O 3. Jokseenkin eri mielta
20 %- 0O 4. Taysin eri mielta
10 %

0 %-

Kuvio 42. Toimialan sisdisissa palveluissa tyos&kwien halukkuus osallistua erilaisten projekieen
tutkimushankkeiden tiedotustilaisuuksiin.

Vastaajista 60 % on vaitteen kahdeksan kanssagoksesamaa mieltéa (Kuvio 42.).
Luultavasti huomattavasti useampi olisi taysin samaeltd, jos vaitteessa ei olisi
mainittu tilaisuuksien aikavaliksi 1krt/kk.

6- O Sahkoinen henkilbstétiedote

M Painettu henkiléstétiedote

O Séhkdposti

O Intra

B Temen T&K ww w -sivut
O Polyfonia

m Agora

lkm

0O Epéviralliset tiedotuskanavat
B InfoTV

B Imoitustaulut seinalla

0O lImoitustaulut verkossa

Kuvio 43. Toimialan sisdisissa palveluissa tyos&vien mielestéd tehokkaimmat sisdisen viestinnan
valineet projekteista ja tutkimushankkeista tiettagssa.

Selvd enemmist6 toimialan sisaisissa palveluis8akntelevista henkiloista kokee
sahkdisen henkilostotiedotteen tehokkaaksi siséisestinndn valineeksi (Kuvio
43.). limoitustauluja tai Info TV:a vastaagjista laikaan pida tehokkaana sisdisen

viestinnan valineina.
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@ Séhkdinen henkildstotiedote

M Painettu henkiléstétiedote

O Séhkdposti

0O Intra

B Temen T&K ww w -sivut
O Polyfonia

B Agora

O Epéviralliset tiedotuskanavat
B InfoTV

B Imoitustaulut seinalla

0O lmoitustaulut verkossa

Kuvio 44. Toimialan sisdisissa palveluissa tyds&kwien mielestd ensisijaiset sisdisen viestinnan
valineet tutkimus- ja kehittamistoiminnan hankkaisedotettaessa.

Enemmistd toimialan sisédisissa palveluissa tyosiewistd henkildista pitaa
sahkoista henkilostotiedotetta ensisijaisena ssargestinnan valineend tutkimus- ja
kehittamistoiminnan  hankkeista  tiedotettasessa  iKuv 44.). Taman
henkilostoryhman edustajat ovat nimenneet ensgigi tiedotusvalineiksi
ainoastaan sahkdisia valineita. Syyna lienee sétéitiedotusvalineiden nopeus ja

sahkoisesti valitetyn tiedon helppo saatavuus.

6.5 Muiden toimialalla tyoskentelevien tutkimustulokset

Vastaajien ikdjakauman esitan tassa taustatietona.

Muut (15 henkil6&)

O Alle 30
| 31-40
041 -50
0 YIli 50

Kuvio 45. Muiden toimialalla tydskentelevien ik&gakma (henkiloé/ikaryhma).
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1. Olen tietoinen toimipisteeni tutkimus- ja kehitt amishankkeista.

35 %-

30 %-

25 04 O 1. Taysin samaa mielta

20 % B 2. Jokseenkin samaa mielta
O 3. Jokseenkin eri mieltéa

15 % ) o
0O 4. Taysin eri mielta

10 %+

5 %-

0 %-!

Kuvio 46. Vastaajien tietoisuus oman toimipisteetkimus- ja kehittamishankkeista.

Muiden toimialalla tyoskentelevien mielipiteet kosk tietoisuutta toimipisteen
tutkimus- ja kehittamishankkeista jakautuvat metksaisesti (Kuvio 46.). Syyna
lienee tahan joukkoon lukeutuvien henkildiden kesién erilaiset tyonkuvat.
Vastaukset painottuvat kuitenkin lievasti jokseenkiai taysin eri mielta —

vaihtoehtoihin.

2. Olen tietoinen kaikista omiin tyote htaviini liit tyvista tutkimus- ja
kehittamishankkeista.

40 %
30 %- O 1. Taysin samaa mielta
B 2. Jokseenkin samaa mielta
20 %+ O 3. Jokseenkin eri mielta
0 4. Taysin eri mielta
10 %
0 %-

Kuvio 47. Vastaajien tietoisuus omiin tydtehtauiittyvista tutkimus- ja kehittdmishankkeista.

Vastaajista 60 % on taysin tai jokseenkin samadtanieisen vaitteen kanssa (Kuvio
47.). Muut toimialalla tytskentelevat henkil6t ovatis melko tietoisia omiin

tydtehtaviinsa liittyvista tutkimus- ja kehittamesiikkeista.
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3. Olen tietoinen toimialani muiden toimipisteiden tutkimus- ja
kehittdmishankkeista.

50 %-
40 %1 O 1. Taysin samaa mielta
30 %4 B 2. Jokseenkin samaa mielta
0O 3. Jokseenkin eri mielta
0/

20% 0 4. Taysin eri mielta
10 %

0 %-

Kuvio 48. Vastaajien tietoisuus oman toimialan nemdoimipisteiden tutkimus- ja
kehittamishankkeista.

Muiden toimialalla tyoskentelevien tietoisuus muid®imipisteiden tutkimus- ja
kehittamishankkeista (Kuvio 48.) nayttdaa olevan siarsamalla tasolla kuin
opetushenkiloston (Kuvio 4.). Taman perusteell&kwidha silta, ettd toimipisteiden
valilla ei juurikaan tiedoteta tutkimus- ja kehitisshankkeista muille, kuin tutkimus-

ja kehitystoiminnassa tai sité lahella olevissadelsa tyoskenteleville.

4. Mielestéani toimialani siséinen viestinta tutkimu s-ja
kehittamistoiminnan projekteista on hyvin hoidettua

50 %-
40 %1 O 1. Taysin samaa mielta
30 % B 2. Jokseenkin samaa mielta
0O 3. Jokseenkin eri mielta
0/

20% 0 4. Taysin eri mielta
10 %

0 %-

Kuvio 49. Vastaajien arvio toimialan sisdisest&tinasta, koskien tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
projekteja.

Muut toimialalla  tyoskentelevat vastaavat kaikistehenkilostoryhmista

negatiivisimmin vaitteeseen nelja (Kuvio 49.). Jopa % on taysin eri mielta
vaittettdessa toimialan siséisen tutkimus- ja k&imistoimintaa koskevan viestinna
olevan hyvin hoidettua. Nayttaa silta, ettéd toimmalsiséinen viestintd ei tavoita
kovinkaan onnistuneesti koko henkilokuntaa.
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5. Mielestani toimipisteiden valinen sisainen viest intd tutkimus- ja
kehittamistoiminnan projekteista on hyvin hoidettua

60 %-
50 %- . o
O 1. Taysin samaa mielta

40 %1 B 2. Jokseenkin samaa mielta
30 %- 0O 3. Jokseenkin eri mielta
20 %- 0O 4. Taysin eri mielta
10 %

0 %-

Kuvio 50. Vastaajien arvio toimipisteiden valiseésdgsen viestinnan toimivuudesta, tutkimus- ja
kehitystoiminnan projektien osalta.

Toimipisteiden valinen tutkimus- ja kehittamistoman projekteja koskeva sisdinen
viestinta nayttdd, muiden toimialalla tydskentedevnakokulmasta, toimivan viela
huonommin kuin toimialan siséinen viestinta ylee(t€évio 50.). Luultavasti suurin
syy on toimipisteiden valisen, tutkimus- ja kehitigtoimintaa koskevan sisdisen
viestinnan vahyys.

6. Sisdinen tiedottaminen erilaisista projekteista ja tutkimushankkeista
on mielestani tarke&a.

70 %-
60 %1 |
50 % | u O 1. Taysin samaa mielta
5 B 2. Jokseenkin samaa mielta
40 %
B 0O 3. Jokseenkin eri mielta
30 %-
- 0O 4. Taysin eri mielta
20 %-
10 %

0 %-

Kuvio 51. Vastaajien arvio projekteista ja tutkirhaskkeista tiedottamisen térkeydesta.

Kaikki vastanneet pitavat erilaisista projekteigtautkimushankkeista tiedottamista
tarkeana (Kuvio 51.). Tarve sisdisen viestinnanamp@miseen tutkimus- ja

kehittdmistoiminnan osalta on siis olemassa.
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7. Haluaisin enemman tietoa oman toimialani projekt  eistaja
tutkimushankkeista.

60 %

50 %+ e i
O 1. Taysin samaa mielta

40 %+ m 2. Jokseenkin samaa mielta

30 %- 0O 3. Jokseenkin eri mielta

20 %- 0 4. Taysin eri mielta

10 %-

0 %-

Kuvio 52. Vastaajien kiinnostus saada tietoa toiamarojekteista ja tutkimushankkeista.

Muista toimialalla tyoskentelevista ilmoittaa enerst®, 80 %, haluavansa saada
nykyistd enemman tietoa oman toimialan projektgetutkimushankkeista (Kuvio

52.). Tiedotuksen lisddmiselle toimialan projekteif tutkimushankkeista on siis
olemassa selva tarve. Taman vaittaman tuloksetvatkeyods edellisen vaittaman

tuloksista tekemaani paatelmaa.

8. Olisin valmis osallistumaan saénndllisesti erila isten projektien ja

tutkimushankkeiden tiedotustilaisuuksiin (esim. 1kr t/kk).
35 %
30 %
25 0. O 1. Taysin samaa mielta
20 % B 2. Jokseenkin samaa mielta
6
15 o 0O 3. Jokseenkin eri mielté
6
10 % 0 4. Taysin eri mielta
o
5 %-
0 %-

Kuvio 53. Toimialan siséisissa palveluissa tyos&kien halukkuus osallistua erilaisten projekieen
tutkimushankkeiden tiedotustilaisuuksiin.

Erilaisten projektien ja tutkimushankkeiden tiedatlaisuuksiin osallistumista
koskevaan vaitteeseen toimialan muut tyontekijét oxastannet melko tasaisesti
kaikkia vaihtoehtoja (Kuvio 53.). Vastausten jakamiseen tasaisesti vaikuttaa

todennakdgisesti tAman henkilostoryhmén vaihtelsu@ehtavat.



46

7. O Séhkdinen henkilostétiedote
[ Painettu henkilbstétiedote
61 O Sahkdposti
5 O Intra
4. B Temen T&K ww w -sivut
Ikm @ Polyfonia
3 m Agora
2 O Epéviralliset tiedotuskanavat
1] B InfoTV
B Imoitustaulut seinélla
0- 0O lmoitustaulut verkossa

Kuvio 54. Toimialan muissa tehtavissa tydskentaevnielesta tehokkaimmat sisdisen viestinnan
vélineet projekteista ja tutkimushankkeista tiettagssa.

Enemmistd muista toimialalla tydskentelevista pitdaisen mielipiteen mukaisesti,
sahkoistd henkilostotiedotetta ja sahkopostia tehiokpina sisdisen viestinnan
valineina projekteista ja tutkimushankkeista tied@iessa (Kuvio 54.). Ainoana
henkilostoryhmana toimialan muiden tydntekijoidenijosta kaksi vastaajaa pitéaa

Info TV:a tehokkaana tiedotusvalineena.

3. O Sahkoinen henkilbstotiedote
B Painettu henkildstotiedote
0O Sahkoposti

O Intra

B Temen T&K ww w -sivut
lkm O Polyfonia

B Agora

0O Epéviralliset tiedotuskanavat
B InfoTV

B Imoitustaulut seinalla

0O lmoitustaulut verkossa

Kuvio 55. Toimialan muissa tehtévissa tyoskent&pewnielesta ensisijaiset sisédisen viestinnan
valineet tutkimus- ja kehittdmistoiminnan hankkaisedotettaessa.

Toimialan muut tyontekijat pitavat ensisijaisinasé&sen viestinnan vaélineina
tutkimus- ja  kehittdmistoiminnan  hankkeista tiediatessa  séhkdisia
tiedotusvalineitd (Kuvio 55.). Séhkodposti koetaanltavasti ensisijaiseksi sen

henkilokohtaisuuden ja helppouden vuoksi.
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6.6 Lomakekyselysta poimittuja ajatuksia

Kasittelen tassa osiossa kyselylomakkeen avoims&yrkyksia sisaltdneessa osassa
esiin nousseita asioita. Kaikki lomakkeista poimieastaukset ja kommentit on

taman opinnaytetyon liitteena (Liite 3.).

Seuraavat kommentit olen poiminut lomakkeen koldikl. ja 12. (ks. Liitel).
Kohdassa 11. kysyttiin, mistd kohdassa yhdeksamitngta viestimista vastaaja
kokee saavansa parhaiten tietoa tutkimus- ja kehistoiminnan projekteista ja
miksi. Kohdassa 12. kysyttiin vastaajien toiveitdkimus- ja kehittamistoiminnan
hankkeista tiedottamisen  parantamiseen ja tiedonkul mahdolliseen

nopeuttamiseen.

Valtaosa vastaajista toivoo tutkimus- ja kehittdoiminnan hankkeista
tiedottamiseen nykyistd enemman avoimuutta. Monetstaajat toivoisivat
tiedottamisen olevan saanndllisempaa ja runsaamfiamastaan yhden vastaajan

mielesta tiedotusta ei tarvitse muuttaa nykyisesta.

Sahkoiset tiedotuskanavat koetaan vastausten peliastparhaiten toimiviksi
tutkimus- ja kehittdmistoiminnan hankkeista tiedistessa. Eri valineitd toivotaan
kaytettavan  erilaisina  yhdistelmind. Hyva  ehdotus n o esimerkiksi
henkilostotiedotteessa julkaistavat pienet tietaiskjoiden perusteella asiasta
kiinnostuneet osaavat etsia lisatietoja esimerkiidiimus- ja kehittdmistoiminnan

web-sivuilta tai Intrasta.

Useat vastaajat toivovat tutkimus- ja kehittdmisionan hankkeita koskevia
palavereja seka infotilaisuuksia. Kaynnissa olevigkimus- ja kehittAmistoiminnan

projektien esittelya toivottiin myds osaksi toingiphivien ohjelmistoa.

Tutkimus- ja kehittamistoiminnan web-sivustoa pédet hyvana sisaisen tiedotuksen
valineend. Sivuston paivitykseen liittyen esitetdkuitenkin melko runsaasti
kritiikkia. Sivustolle toivotaan tietoa projekteasteaaliajassa. Yhdessa vastauksessa
esitetddn taysipaivaisen tyontekijan palkkaamistaitamaan tutkimus- ja

kehittamistoiminnan web-sivustoa ja toimittamaarkéésta henkilostotiedotetta.
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Sivuja pidetaan hyvana sisaisen tiedotuksen kamavesska sinne voi aina palata

tarkastamaan tarvitsemansa tiedot.

Sahkoposti on selvasti vastaajien suosiossa héwokitdisuutensa  vuoksi.
Sahkdpostilla tiedotettaessa toivotaan kuitenkirkingaa, jottei kuormitettaisi jo
ennestaankin tukkoista sahkodpostia turhaan. Sakskdpetuna mainitaan se, ettei
tarvitse saanndllisesti seurata mitdan tiedotuskemavaan tieto tulee silloin kun se

on ajankohtaista.

Kysymykseen 13., Muuta, tuli joitain mainitsemisarvoisia kommentteja. Yksi
vastaajista toteaa saavansa tietoa "itse etsirj@t@dhtimilla kurkusta kaivamalla”.
Edellinen kommentti kuvaa mielestani hyvin jo aiemrasille tullutta avoimuuden

puutetta sisdisessa tiedotuksessa.

Intraan kaivataan selkeAmpaa sisallysluettelolataitoimintoa. Toivomus on varsin
aiheellinen, sivustolla ei ole selke&a, loogisteermetta. Koska Intrassa on todella

paljon materiaalia, olisi selkea ja harkitusti jaselty hakemistosivu tarpeellinen.

Kohdassa Muuta, toivotaan lisaksi web-sivustoltkitous- ja kehittdmistoiminnassa
tydskentelevien henkildiden esittelyjd. Sivustottdvottaisiin henkildiden nimet,
tittelit ja kuvat sekd CV:t. Tama olisi vastaajarelesta tarkedd, osana tutkimus- ja
kehittamistoiminnan kehittamista. Myds “henkilostd@aetaan projekteihin -

ilmoituksia” haluttaisiin sivustolle.

7 JOHTOPAATOKSET

Tarkeimpana johtopaatoksena voidaan todeta, edfifssen viestinnén toimivuudessa
on vakavia puutteita. Saatujen tulosten perustemiigelmalliseksi koettiin sisaisen
viestinnan kanavien liian suuri maara. Tulostenupteella sisainen tiedotus
tutkimus- ja kehittdmistoiminnan projekteista orttdgmatontd, silla suurin osa
toimialan henkilostdsta koki saavansa liian vahétoa tutkimus ja kehitystoiminnan

hankkeista ja projekteista.
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Toimialalla nayttaa siis olevan selvaa tarvett&itous- ja kehitystoiminnan sisdisen
tiedottamisen huomattavaan liséamiseen ja henkili&o myoOnteinen asenne
tiedottamisen tarpeellisuuteen, antaa hyvéat laltdo sisdisen viestinnan

parantamiseen.

8 EHDOTUS SISAISEN TIEDOTUKSEN KEHITTAMISEKSI

Tassa osiossa esittelen neljd tutkimukseni peristeesuunnittelemaani
kehitysehdotusta  sisdisen tiedotuksen parantamisekBrojektitiedotteiden
kayttoonotto, projektien tiedotusta koskevien aigtalaverien kayttoonotto, T&K-

paivien jarjestaminen ja T&K-toiminnan web-sivuskehittdminen.

8.1 Projektitiedotteet

Jokaisesta tutkimus- ja kehittamistoiminnan hanktega projektista tulisi laatia
aloitusvaiheessa tiedote sisdiseen jakeluun. Tieelta pitdisi kayda ilmi ainakin
projektin kesto, rahoittajat ja projektin paamaaitdsaksi tiedotteessa olisi hyva
esitella lyhyesti projektissa tydskentelevat haitkilja naiden yhteystiedot.

Tiedotteessa pitaisi olla myds maininta, mistalsdatessaan lisatietoja projektista.

Tiedote tulisi toimittaa kaikille toimialalla tydskteleville sekd sahkdisen etta
painetun henkilostétiedotteen liitteend. Tiedotekaitenkin hyva pitaa erillaan itse

henkilostotiedotteesta, jolloin lukija voi paattgaljonko kiinnittédd siihen huomiota.

Henkildstotiedotteen lisdksi tiedote tulisi julk@goimialan kaikkien toimipisteiden

sahkaisilla ilmoitustauluilla, jolloin my6s kaikkbpiskelijat voivat halutessaan
tutustua siihen.

Tutkimusjohtaja Antti Soini pitdd ajatusta tiedeta erittdin kannatettavana
toimintatapana, silla se tavoittaa oman toimialaenkilokunnan /13/. Tama

toimintatapa vastaisi mielestani hyvin kyselyssdinesiousseeseen toiveeseen
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tutkimus- ja kehittamistoiminnan hankkeista tiedotisen lisdamiseen. Samalla
tiedotus muuttuisi nykyista avoimemmaksi, mika wlyos kyselyyn vastanneiden

toive.

Projektien ja hankkeiden alussa laadittavan tiedottlisaksi, pitéisi tiedote laatia
myds paattyvistd projekteista. Tassa tiedotteegksi kertoa ainakin tayttyivatko

alussa asetetut tavoitteet, seuraako projektiltkojgossain muodossa tai miten
projektissa saavutettuja tuloksia tullaan hyddyritdm jatkossa. Tiedotteessa voisi
my6s mainita, mikali projektissa on syntynyt jukkajia tai muuta vastaavaa
materiaalia, mihin halukkaat voisivat tutustua. tB&@a projektia tai hanketta

koskeva tiedote tulisi toimittaa vastaavasti kdirsaakin julkaistava.

Hyvan tiedotuksen edellytyksena on jatkuvuus. Miliéibjektin aikana tulee jotain
tiedotettavaa, voisi henkilostotiedotteeseen taaaitlyhyitéa tietoiskuja. Kuitenkin
vain todella merkittavista asioista, silla henkiidka helposti sivuuttaa koko
toimintaa koskevat uutiset, jos tiedotetaan jatktivanerkityksettomistd” asioista.
Paaasiat tulisikin juuri siksi mielestani julkaistadellda esittamallani tavalla
tiedotteella projektien ja hankkeiden alussa jaitsa.

HELLI-projektin  projektipdallikon Minna Toverin miesta vuorovaikutus
henkilostotiedotteen toimituksen kanssa toimii hyvja sitd on mahdollista
tarvittaessa myos lisata /14/. Henkilostotiedotédienittava, toimialan viestinta- ja
markkinointisuunnittelija Sanna Myllymaki pitda ng/&uorovaikutusta projektien
kanssa riittavanda, mutta toivoo kuitenkin lisdad iigisuutta projekteissa
tyoskentelevilta /15/. Hanen toiveeseensa aktiiwisn lisdamisesta projektit
voisivat mielestani vastata juuri projektien alkja- lopputiedotteilla. Myllymaki
lupaa, ettd kaikki projektitiedotteet ja pienemniéitk asiat paasevat

henkilostotiedotteessa esille /15/.

Merkittavista hankkeista kannattaa herkita myd®isiia tiedotteita ja artikkeleja.
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8.2 Aloituspalaverit projektien tiedotuksesta

Satakunnan ammattikorkeakoulun, Tekniikan ja mearkmktoimialan, tutkimus- ja
kehittamistoiminnassa alkavan projektin tai hankkégintekijoiden voi toisinaan
olla melko hankala saada tietoa viestintaan liiti#/ toimintatavoista. Projektit ja
hankkeet ovat pieni osa suurta organisaatiota.eNiitiedottamista ohjaavat monet
asiat, kuten SAMKin laatukasikirja, viestintastigiteja graafinen ohjeistus. Uuden
tyontekijan on vaikeaa saada tietoa siitd, kened@anisaatiossa mitakin

tiedotukseen liittyvaa asiaa tulee tarvittaessy&ys

Ratkaisuksi ongelmaan esitdn osaksi projektienajakkeiden aloitusta lisattavaksi
tiedotuspalaverin, johon osallistuu projektistaa&in projektipaallikko, toimialalta
viestinta- ja  markkinointisuunnittelija ja  kesku#ilmnosta  esimerkiksi
viestintapaallikko. Palaverissa kaytaisiin lapi teiiavissa olevat tiedotuskanavat ja
minka osan henkilostosta ne tavoittavat. Lisaksildiusta ohjaava graafinen ohje
tulisi kadyda paapiirteittéin lapi ja varmistaa, detprojektilla on kaytettavissaan

ajantasainen versio.

Palaverissa kasiteltaisiin myos ulkoiseen tiedogasn liittyvat asiat, kuten mita
kautta tiedotteita lahetetaan, keilla tiedottedduarkastuttaa ja miten lapi menneita
julkaisuja tarkkaillaan ja arkistoidaan. Tassa opytetydssa en kuitenkaan paneudu

ulkoiseen tiedottamiseen.

SAMKIn viestintapaallikkd Hanna Isoaho pitdé esitidni aloituspalavereja erittain
tarpeellisina /16/. Koko projektia ajatellen alspalaverit sdastaisivat varmasti myos
kaikkien kyseiseen tapaamiseen osallistuneidenikgéa kun kaikki kaytettavat
valineet ja toimintatavat olisivat alusta asti wat Kirjallinen ohje asioiden
mydhempé&a tarkistusta varten olisi varmaan myog&aflaan. Kuten Antti Soini
totesi, SAMKissa olemassa olevaan viestintastrategi voisi liittdd myds

menettelyohjeen, miten eri tilanteissa viestitagsi./
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8.3 T&K-paiva

Kyselyssad tuli useassa kohdassa esille vastaaj@wontus tiedotuksen ja
avoimuuden lisaamisesta tutkimus- ja kehitystoirassa. Pohdin avoimuuden
lisddmiseksi tiedotustilaisuuksien jarjestamistakilékunnalle. Jouduin kuitenkin
nopeasti hylkddamaan ajatuksen, koska henkilokuntakaytdnndssad hankala saada

koolle ja tilaisuuksien jarjestaminen vaatisi seffiteen paljon resursseja.

Esitén jarjestettavaksi T&K-paivid kerran lukukassie. Paiva voitaisiin toteuttaa
vuorotellen toimialan eri toimipisteissa. Paivasssiteltaisiin  kootusti kaikkia
toimialalla kaynnissa olevia tutkimus- ja kehitt&miminnan hankkeita ja
projekteja. Samalla kaikilla olisi mahdollisuus ustua projekteissa ja hankkeissa
toimiviin  henkildihin ja mahdollisiin  demoesityksii Kutsuja voisi harkita
l[&hetettavan myds sidosryhmien edustajille, jollolisi mahdollista lisdtd SAMKin
tutkimus- ja kehitystoiminnan tunnettuutta ja mahdesti saada uusia

yhteistydkumppaneita.

SAMKIin viestintapaallikk6 Hanna lIsoaho piti ajamushyvana ja ehdotti, etta
tilaisuus olisi avoin koko SAMKin henkilékunnall&@/. Myds toimialan viestinta- ja
markkinointisuunnittelija Sanna Myllymaki piti T&Kdivia hienona sisdisen

viestinnan valineena /15/.

8.4 T&K-toiminnan web-sivuston kehittaminen

Toimialan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan web-ste on tutkimuksen
tekohetkella melko sekava, eika paivitysta oleytédatikilta osin riittavasti. Sivuston
yhdenmuotoisuus on joiltain osin puutteellinenlldoi projekteilla ja hankkeilla on
taysin erilliset sivustonsa ja joillain ei. Kaytantulisi olla yhtendinen kaikilla

projekteilla.

Sivuston paivittdminen tulisi hoitaa kootusti yhdeankilon kautta. Projektien ja
hankkeiden tyontekijat toimittaisivat haluamansateriaalin télle henkil6lle, joka
sitten  muokkaisi sen sivustolle sopivaan  muotoon. ELH-projektin

projektipdallikkd Minna Toveri piti web-sivuston ipétamisen keskittdmista yhden
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henkilon vastuulle hyvand ajatuksena. Hanen migdestsama henkild voisi
huolehtia myds muusta tutkimus- ja kehittAmistomain tiedottamisesta. /14/ Myo6s
toimialan viestinta- ja markkinointisuunnittelijaa®a Myllyméaki on Minna Toverin
kanssa samoilla linjoilla. Hanenkin mielestééniglisrusteltua palkata toimialalle
henkilo6 vastaamaan seka T&K-toiminnan web-sivustosttd tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan tiedottamisesta ylipdansa. Mikimusjohtaja Antti Soini naki
myOs resurssitarpeen tutkimus- ja kehittdmistoimmriedottamisessa ja web-

sivuston yllapidossa.

8.5 Yhteenveto

Edella mainitsemiani kehitysehdotuksia soveltamaliai uskoakseni mahdollista
tutkimus- ja kehitystoiminnan sisdisessa tiedotsmssa paasta varsin hyvalle tasolle.
Esitan projektitiedotteiden kayttoonottoa kaikigsajekteissa, sisdisen viestinnan
keskittamista parhaiten toimiviin kanaviin ja nirdéoiminnan kehittamista seka

T&K-paivan jarjestamista kerran lukukaudessa.
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LITE 1

Pori
15.5.2007

Arvoisa vastaaja

Satakunnan ammattikorkeakoulussa&ynmikissa 1.6.2006 - 31.10.2007
Euroopan sosiaalirahaston (ESR) rahoittama HELb|giti
(Hanketulosten jalostaminen ja levittdminen osaajais
innovaatioverkostossa).

HELLI-projektin tavoitteena on muun muassa tiedstrkavulla levittaa
automaation tutkimuskeskuksessa kehitettya osaafaistyvia kaytantoja.
Projektin vaikutusten on tarkoitus nakya yritystetkimus ja
kehittamistoiminnan aktivoitumisena sekd SAMK:ryjayselaman
tutkimus ja kehittdmistoiminnan yhteistyon merlitiaa lisddntymisena.
Pidemmalla aikavalilla vaikutukset tulevat nakymaadyos omien
valmistuvien AMK insinddrien paremmilla valmiuksiltybelamaan.
Kaiken onnistuneen viestinnan edellytyksena on ntgbiekas ja toimiva
sisdinen viestinta.

Pyrimme oheisella kyselylomakkeella selvittamaamiikan ja merenkulun
henkiloston tietdmysta toimialalla kdynnissa olevisitkimus ja
kehittdmistoiminnan hankkeista.

Vastaukset kasitelladn ehdottoman luottamuksetijsgika kyselyn
tulosten yhteydessa tuoda esille yksittaisia vfiataa

Insindori opiskelija Noora Virta on laatinut kyselgsana opinnaytetyotaan
Satakunnan ammattikorkeakoululle.

Kiitos vastauksista!

Noora Virta Minna Toveri
tietotekniikan koulutusohjelma, HELLI projektighlgko
teknisen journalismin suuntautumis- minna.toveri@samek.fi
vaihtoehto 044 710 3166

noora.virta@tp.spt.fi
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1. Olen tietoinen toimipisteeni tutkimus ja
kehittamishankkeista. 1 2 3 4
2. Olen tietoinen kaikista omiin tyétehtaviini
liittyvista tutkimus ja kehittamishankkeista. 1 2 3 4
3. Olen tietoinen toimialani muiden
toimipisteiden tutkimus kehittdmishankkeista 1 2 3 4
4. Mielestani toimialani siséinen viestinta
tutkimus ja kehittamistoiminnan projekteista gn 1 2 3 4
hyvin hoidettua.
5. Mielestani toimipisteiden vélinen sisdinen
viestinta tutkimus ja kehittdmistoiminnan 1 2 3 4
projekteista on hyvin hoidettua.
6. Sisainen tiedottaminen erilaisista projekteista
ja tutkimushankkeista on mielestani tarkeaa. 1 2 3 4
7. Haluaisin enemman tietoa oman toimialan
projekteista ja tutkimushankkeista. 1 2 3 4
8. Olisin valmis osallistumaan saannéllisesti
erilaisten projektien ja tutkimushankkeiden 1 2 3 4

tiedotustilaisuuksiin (esim.1krt/kk).
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10. Maarita ylla olevista jokin ensisijaiseksi tiagivalineeksi tutkimus ja
kehittdmistoiminnan hankkeista?

11. Mista yllamainituista viestimista koet saava@esihaiten tietoa tutkimus ja
kehittdmistoiminnan hankkeista? Miksi?

12. Toiveitasi tutkimus ja kehittdmistoiminnan hkeista tiedottamisen
parantamiseen ja tiedonkulun mahdolliseen nopeigten?

13. Muuta?

Kiitos vastauksistasi.

Ystavallisin terveisin,
Noora Virta



LIITE 2

Kyselyn tulokset toimenkuvittain:

OPETUS

1 2 3 4 YHTEENSA

kysymys: | kpl % kpl % kpl % kpl % kpl %
100

1 2 5% 19 45% | 17 40% 4 10% | 42 %
21,4 40,5 21,4 16,7 100

2 9 % 17 % 9 % 7 % 42 %
100

3 1 2% 4 10% | 19 45% | 18 43% | 42 %
100

4 2 5% 7 17% | 24 57% 9 21% | 42 %
100

5 0 0% 8 19% | 24 57% | 10 24% | 42 %
33,3 52,4 11,9 2,4 100

6 14 % 22 % 5 % 1 % 42 %
100

7 10 24% | 23 55% 6 14 % 3 7% 42 %

9,5 23,8 16,7 100

8 4 % 21 50% | 10 % 7 % 42 %

OPETUS JA TUTKIMUSTOIMINTA

1 2 3 4 YHTEENSA

kysymys: kpl % kpl % kpl % kpl % kpl %

100
1 3 30% | 5 50% 2 20 % 0 0% 10 %

100
2 6 60% | 3 30% 0 0 % 1 10 % 10 %

100

3 0 0% 2 20% 6 60 % 2 20 % 10 %




100

4 0 0% | 6 60% 4 40 % 0 0% 10 %
100

5 0 0% | 3 30% 5 50 % 2 20 % 10 %
100

6 8 80% | 2 20% 0 0% 0 0% 10 %
100

7 4 40% | 4 40% 2 20 % 0 0% 10 %
100

8 10% | 4 40% 4 40 % 1 10 % 10 %

TUTKIMUSTOIMINTA

1 2 YHTEENSA

kysymys: | kpl % kpl % kpl % kpl % kpl %
87,5 12,5 100

1 7 % 0 0% 0 0% 1 % 8 %
12,5 12,5 100

2 6 75% 1 % 1 % 0 0% 8 %
87,5 12,5 100

3 0 0% 7 % 1 % 0 0% 8 %
100

4 0 0% 2 25% 6 75 % 0 0% 8 %
100

5 0 0% 4 50% 4 50 % 0 0% 8 %
87,5 12,5 100

6 7 % 0 0% 0 0% 1 % 8 %
37,5 12,5 100

7 3 % 4 50% 0 0% 1 % 8 %
62,5 12,5 100

8 5 % 2 25% 0 0% 1 % 8 %




MUU

YHTEENSA

kysymys: | kpl % kpl % kpl % kpl % kpl %
100

1 3 20 % 3 20 % 4 27 % 5 33% | 15 %
100

2 3 20 % 6 40 % 2 13 % 4 27 % 15 %
6,7 6,7 46,6 100

3 1 % 1 % 6 40 % 7 % 15 %
26,7 26,7 46,6 100

4 0 0% 4 % 4 % 7 % 15 %
26,7 13,3 100

5 0 0% 4 % 2 % 9 60% | 15 %
100

6 10 67% 5 33 % 0 0% 0 0% 15 %
100

7 8 53 % 4 27 % 2 13 % 1 7% 15 %
100

8 3 20 % 5 33 % 4 27 % 3 20% | 15 %




TOIMIALAN SISAISET PALVELUT

1 2 3 4 YHTEENSA

kysymys: kpl % kpl % kpl % kpl % kpl %
100

1 3 30%| 6 60% 1 10 % 0 0% 10 %
100

2 4 40% | 5 50% 1 10 % 0 0% 10 %
100

3 0 0% | 2 20% 8 80 % 0 0% 10 %
100

4 0 0% | 1 10% 9 90 % 0 0% 10 %
100

5 0 0% | 2 20% 6 60 % 2 20 % 10 %
100

6 7 70% | 3 30% 0 0% 0 0% 10 %
100

7 6 60% | 3 30% 1 10 % 0 0% 10 %
100

8 2 20% | 6 60% 2 20 % 0 0% 10 %




LIITE 3

AVOIMET KYSYMYKSET

Toiveita Satakunnan ammattikorkeakoulun tutkimus ja kehittdmistoiminnan
hankkeista tiedottamisen parantamiseen ja tiedonkwin mahdolliseen
nopeuttamiseen.

Tahan liitteeseen olen koonnut kyselytutkimukséstiéki kohdissa 11 ja 12 esitetyt
kommentit ja toiveet. Kerdsin molempien kohtien taakset yhteen, kysymysten
samankaltaisuuden vuoksi.

« Mitd on menossa, miten paasee mukaan konkreettisest

* Yhteiset infotilaisuudet ja jutut esim. Polyfonid&K-palstalla (jos sellainen
olisi).

e Avoimuus.

» Saanndllinen informointi (henkilostttiedote/sahksipo+ esim. 2 x
kuukaudessa kaydaan projektit l1api (esim. toimitpéivat).

» Henkilostotiedote jo torstaina jakoon.

» Henkilostolle jarjestettavat tilaisuudet

» Tiedottakaa enemman.

* Infoja

» Verkkosivut, ajantasalla, ei vanhojen ylistysta.

» Saanndllisesti aina Agora-lehdessé seka verkkdsiveiaaliajassa.

» Lyhyt esittely (paperi)henkilostttiedotteessa. Eanknin intranetissa.

« Jokin varma tiedotuskanava on tarpeellinen.

* Uutuustiedote; mita uusia hankkeita on virittetlimeneillaan.

» Hyvat verkkosivut olisi paras, yhdistettyna sisarssahkopostitiedotteeseen.
Parhaiten tietoa saa talla hetkella T&K-toiminnaogyyrista.

* Intrassa oma "kansio” tms. Jossa ajankohtaistadiet

» Eitarvitse.

* T&K nettisivut pitda paivittdd useammin.

e "Puskaradio”

» Tarvitsisimme tayspaivaisen ( -ja paisen) nettigaypaivittajan, joka hoitaisi
my0Os sahkdista henkilostotiedotetta.

» Tiedotusta ei tarpeeksi.

* Yhteiset tilaisuudet + jokin sahkdinen viestintétap

» Sahkoposti, se on henkilokohtainen. Verkkosivuytétiavissa kun tietoa
tarvitsen, HUOM!! Sivut pitaisi PAIVITTAA, paivitténinen tulee olla
yksiselitteisesti jonkun tietyn henkilén vastuulla.

» Saanndlliset T&K-palaverit. Helppo ja ajantasaiimgranetti. Verkkojulkaisu
voisi olla laajempi sisaltden opetukseen ja T&KH@N liittyvid asioita.

« Saanndllinen tiedotus sahkdisesti — kuitenkin vaigista asioista, jottei
rasita jo tukkoista sdhkdpostia turhaan.

» Lisaa tietoa: henkilgesittelyita, projektiesittedyi

» Sahkoposti on paras, ei tarvitse seurata saaresilljstain tiettya
ilmoituskanavaa, vaan tieto tulee silloin kun jatautta.



» Jatkuva tiedottaminen.

» Agora-lehti, kertoo saanndéllisesti hankkeista komtietoa tosin olisi hyva
saada.

» Saanndlliset infot, T&K-verkkosivut, tiedotetaan dsykonkreettisista
tuloksista. Fokus rahoista tulooksiin.

* TEMEN verkkosivut on hyva kanava — sivuille voi aipalata ja tarkistaa.

* Henkilostotiedotteessa lyhyité tietoiskuja, joigmrusteella voi etsia lisda
tietoa.

» Sahkoposti tavoittaa parhaiten.

* Yhteistyota eri toimialojen kesken olisi syyta k.

» Opiskelijakunta ja henkiloston yksil6llinen kohtaiaen.

» llmoitustaulut verkossa. Helppo ja tulee luetuksig paiva.

* Tieto likkumaan!

» Sahkoinen henkilostétiedote + ilmoitustaulu verkosdolemmat tulee
luettua sdanndllisesti.

» Opiskelijaprojektien parempi tiedottaminen yleensak
tietokanta/ilmoitustaulu kaikista projekteista.

* llmoitustaulu verkossa, koska sita seuraa muutenkin

» Sahkoisessda muodossal! Séhkoinen projekin tarvdsijga tarjoajien lista!

» Paikallinen media.

Seuraavat kommentit kerasin kaavakkeen kohdastaité/lu

Muuta:

» Projektit opettajien johdolla OK, mutta byrokrapigi@isi minimoida!
Projekteilla voi todella paivittaa tietonsa.

* Intranettiin helpompi siséllys/haku

« Jutut (lehti, verkkosivut): hanke-nimi, ala, heikjlrahoittaja, raha-arvo
(=bruttoarvo; ei jakaumaa; se kertoo "paljon”).

* Henkilostod haetaan projekteihin —ilmoituksia okisia saada.

* Henkildston esittely osana T&K-toiminnan kehittataislisi tarpeellista.
Verkkoon nimet, tittelit, naamat ja CV:t seka eistysaamiset.

» Tietoa saa itse etsimalla ja hohtimilla kurkustav&enalla.



