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ESIPUHE

Harijoittelun kehittdmishanke kaynnistyi kolme vuotta sitten ja on nyt paat-
tymassa. Heti alkumetreilta alkaen kévi selvaksi, ettd hankkeelle oli todellista
tarvetta ammattikorkeakouluissa. Toki ammattikorkeakoulut olivat kehitta-
neet jatkuvasti omia harjoittelukayténteitadn, mutta niiltd puuttui yhteinen
foorumi, jossa voitaisiin keskittya pelkéastaan harjoitteluun liittyviin asioihin.

Hanke kéynnistettiin monialaisilla temaattisilla tydrenkailla. Tavoitteena oli
saada mahdollisen laaja ja monipuolinen joukko ammattikorkeakouluista yh-
teisten poytien aéreen. Oli ilo ndhd&, kuinka koulutusalarajat ylitettiin avoi-
min mielin ja toinen toisilta uutta oppien. Kollegoilta saatiin ideoita omaan
harjoitteluarkeen ja oman tyon ja toimintatapojen kehittamiseen.

Tarpeelliseksi koettiin myds syventya ja pureutua yksittaisten koulutusalojen
ja koulutusohjelmien harjoittelujen kehittdmiseen. Tatéa varten hanke jalkautui
ensimmaédisen vuoden jalkeen koulutusalakohtaiseen tyoskentelyyn.

Osallistujat kokivat usein, etté harjoittelun merkitysta opiskelijoiden ammat-
tiin oppimisessa ei arvostettu riittavasti. Opettajien ja muun henkiléston nako-
kulmasta se merkitsi monesti sitd, ettei harjoitteluun resursoitu ammattikor-
keakouluissa riittavasti aikaa eikd rahaa. Hankeen yhtena tarkeana tehtavana
oli saattaa harjoittelu keskustelujen ja kehittdmisen ytimeen: nostaa harjoit-
telun imagoa osana ammattikorkeakoulututkintoja. Harjoittelu on oleellinen
osa ammattikorkeakouluopintoja ja myos profiilitekija ammattikorkeakouluil-
le korkeakoulujen duaalijarjestelmassa.

Lampimat kiitokset kaikille hankkeessa mukana olleille! Kanssanne on ollut
ilo tydskennelld. Ammattitaitonne, kehittdmisajatuksenne ja tunteenpalonne
ovat olleet ensiarvoisen tarkeitéd hankkeen onnistumiselle. Teidan avullanne
harjoittelu on nostettu ammattikorkeakoulujen ja ammatillisen korkeakou-
lutuksen keskustelun keskiodn. Tyota on silti edelleen tehtava ja tdmankin
hankkeen lopullinen onnistuminen mitataan silla, mita kehittdmista yksittéis-
ten ammattikorkeakoulujen koulutusohjelmatasolla tehdaan.

Tama raportti on harjoittelun kehittimishankkeen loppuraportti. Tassa ku-
vataan hankkeen toimintaa ja keskeisi& tuloksia, tuodaan esiin harjoittelun
merkitystd ammattiin oppimisen ja ammattikorkeakoulujen ja elinkeino- ja
tydelaman kehittdmisen nakdkulmasta seka valotetaan harjoittelun resursoin-
tikysymyksia. Raportissa annetaan lisaksi suosituksia harjoittelun edelleen
kehittdmiseksi. Suosituksia on kasitelty ja ne on hyvéksytty hankkeen laaja-
pohjaisessa ohjausryhmaéssa.

Raportti on tarkoitettu ammattikorkeakouluille toiminnan kehittdmisen vali-
neeksi.

Kokkolassa tammikuun 18. paivana 2007
Paula Salonen
projektipaallikkd



1. JOHDANTO

Elinkeino- ja ty6elama muuttuu voimakkaasti ja nopeasti. Monimutkaistuvas-
sa tybelamasséa koulutukselta odotetaan entistd enemmaéan valmiuksia monia-
laisen asiantuntijuuden kehittdmiseen. Tyoelaméassa ja tydelamaléhtdisessa
koulutuksessa patevyyttd kuvaavia késitteité ovat laaja-alaisuus, kansainvali-
syys, tutkiva ote, muutosvalmius ja vuorovaikutustaidot seké yrittdjamainen
rohkeus ylittdd oman osaamisensa rajoja.

Koulutuksen ja ty6elamén yhteistyo ja niiden valiset suhteet ovat nousseet
kehittdmisen kohteeksi Suomessa ja muualla maailmassa eri koulutusasteilla.
Toisaalta korostetaan tietoon perustuvaa osaamista, toisaalta sitd, ettd oppi-
laitoksissa tarjottavan opetuksen ohella aidoissa tydympéristdissa hankitut
taidot ovat vélittémasti sovellettavissa tydelamaan.

Ammattikorkeakoulut perustettiin profiililtaan kaytannollisiin asiantuntija-
tehtaviin valmistaviksi korkeakouluiksi ja harjoittelun liittAminen kaikkiin
tutkintoihin ratkaistiin jo kokeilulainsdadannon yhteydessa. Ammattikorkea-
koulu-uudistuksen myo6ta siirryttiin keskiasteen ammatillisen koulutuksen
keskitetysti ohjatusta opetussuunnitelmatytstd alueellisesti hajautettuun
suunnittelu- ja kehitystydhon. Taman mydtd muun muassa harjoitteluun ja
sen jarjestdmiseen liittyvat ratkaisut siirtyivat yksittéisten ammattikorkeakou-
lujen vastuulle. Historia heijastuu edelleen ammattikorkeakoulujen harjoitte-
lun toteutuksiin. Koulutusaloilla vallitsevien perinteiden ja ammattikorkea-
koulukohtaisen kehittdmistyon tuloksena ammattikorkeakoulujen harjoittelu-
jarjestelmé on toteutuksiltaan ja toimintatavoiltaan hyvin monimuotoinen.

Harjoittelu on keskeinen osa ammattikorkeakouluopintoja. Harjoittelua on
kaikilla koulutusaloilla ja kaikissa ammattikorkeakoulututkinnoissa. Har-
joittelun tavoitteista sdadetaan asetuksellal; ’Harjoittelun tavoitteena on pe-
rehdyttad opiskelija ohjatusti erityisesti ammattiopintojen kannalta keskeisiin
kaytannon tyotehtaviin seka tietojen ja taitojen soveltamiseen tytelaméssa”.

Opetusministerid paattdd kunkin ammattikorkeakoulun koulutusohjelman
osalta tutkintoon siséltyvan harjoittelun laajuudesta opintopisteind. Ammat-
tikorkeakoulututkintojen laajuus on 210, 240 tai 270 opintopistetta ja tutkin-
toihin kuuluu harjoittelua koulutusohjelmasta riippuen 30-120 opintopistetta
(liite 1).2

! Asetus ammattikorkeakouluista 15.5.2003/352, 7 §.
2 Asetus ammattikorkeakouluista 15.5.2003/352, 6 8.



2. TAVOITETILA JA KEHITTAMISSUOSITUKSET

Harjoittelun kehittdmishankkeen ohjausryhmé on kasitellyt ja hyvéaksynyt
seuraavassa esitettdvan harjoittelun tavoitetilan vuodelle 2010 sek& harjoitte-
lun kehittdmissuositukset.

2.1 Tavoitetila 2010

1. Harjoittelulle tulisi antaa ammattikorkeakouluissa se status ja panostus,
joka sille koulutusohjelmien ja tutkintojen suurimpana yksittaisena opin-
tokokonaisuutena kuuluu.

Harjoittelun statuksen nostaminen vaatii koko ammattikorkeakoulusekto-
rilta perustavaa laatua olevaa ajattelutavan muutosta.

Se tarkoittaa osuutta strategioissa ja toimintasuunnitelmissa kaikilla ta-
soilla, harjoittelun ohjaukseen ja kehittdmiseen kohdennettua resursoin-
tia sekd tavoitteellista toimintaa.

2. Harjoittelu tarjoaa laajan potentiaalin opettajien ja koko ammattikorkea-
koulun elinkeino- ja tydeldmasuhteiden lisdédmiseen ja syventadmiseen.

Harjoittelu tulisi nahda nykyista laajemmin koulutuksen ja elinkeino-
ja ty6eldman rajapintana ja sité tulisi hyddyntaa oppimisympéaristona:
uusien asioiden oppimisena, koulutuksen sisallon seka myos elinkeino-
ja tydelaman kehittdmisen vélineena.

Harjoittelu on luonteva tapa opettajille luoda kontakteja elinkeino- ja
tydelaman organisaatioihin ja néin lisatd myds ammattikorkeakoulujen
tutkimus- ja kehittdmistoiminnan volyymia.

3. Nostetaan yhteisty6ll& harjoittelu ammattikorkeakouluopintojen kunin-
kaaksi ja elinkeino- ja tyelamasuhteiden kehittajéksi!

2.2 Kehittdmissuositukset

Seuraavassa esitettavilla sisall6llis-toiminnallisilla seka resursointiin liittyvilla
suosituksilla pyritéédn kehittamé&an opiskelijoiden harjoittelua, harjoittelun
ohjausta ja harjoitteluympaéristoja silla tavoin, ettd harjoittelu edistéa ja tu-
kee opiskelijoiden ammatillisen kasvun prosessia ja ammatillisen osaamisen
kehittymistd mahdollisimman tehokkaasti. Tavoitteena on myds ammattikor-
keakoulujen elinkeino- ja tydelaméayhteistydn vahvistaminen ja harjoittelun
tekeminen yha ndkyvammaksi osaksi ammattiin oppimisprosessia.



Naiden suositusten lisdksi harjoittelun kehittdmishankkeessa on ilmestynyt
kolme julkaisua, jotka ottavat yksityiskohtaisemmin kantaa harjoittelun jéar-
jestadmiseen, organisointiin, resursointiin, ohjaukseen ja sen laatuun. Namé
julkaisut ovat:

= Suositus harjoittelusta, sen jarjestdmisestd ja terminologiasta
= Harjoittelulle uusia resursseja
= Innovatiiviset harjoittelukdyténteet -tydrenkaan loppuraportti

Koulutusaloja tdsmentédvia ja tarkentavia toimintasuosituksia ovat lisaksi
tehneet hankkeen koulutusalakohtaiset tydrenkaat. Namé& suositukset on
esitelty ty6renkaiden loppuraporteissa. Kaikki edelld mainitut dokumentit ja
raportit 10ytyvat harjoittelun kehittdmishankkeen verkkosivuilta osoitteesta
www.cou.fi/harke/tietopankki/raportit.asp.

2.2.1 Sisallollis-toiminnalliset suositukset

= Harjoittelujaksojen on oltava riittdvan monipuolisia ja niiden tulee muo-
dostaa opiskelijan ammatillista kasvua ja tyollistymistd tukeva polku.
Ammatillisen kasvun edistaémiseksi harjoittelun tulee tapahtua opintojen
etenemisen myoté riittavan pitkissé jaksoissa ja monipuolisesti.

= Harjoittelujaksosta laaditaan etuké&teen harjoittelusopimus ja harjoittelu-
suunnitelma. Ammattikorkeakoulun ja opiskelijan tulee huolehtia, ettd
harjoittelu- tai tydsopimukset, vastuut, vakuutukset sek& mahdolliset sa-
lassapitosopimukset ja immateriaalioikeuksia koskevat sopimukset on asi-
anmukaisesti tehty ja ettd ne ovat kaikille harjoittelun osapuolille selvat.

= Harjoittelun, projektien ja muiden tydelamalé@heisten opintojen ja opinnéy-
tetdiden integroiminen ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehittdmistoi-
mintaan tulisi olla tavoitteellista ja itsestaan selvaa. Opinnéytetyon liittami-
nen harjoittelupaikan kehittaémistarpeisiin on suotava jatkumo harjoittelul-
le. Harjoittelu tulisi néhda téarkednd ammattikorkeakoulun ja elinkeino- ja
tyoelaman kohtaamispaikkana, joka avaa mahdollisuuksia rakentaa myos
tutkimus- ja kehittdmisty6td ammattikorkeakoulun ja elinkeino- ja tyoela-
man valille. Harjoitteluun tulisi voida kytke& myds opettajien tyoelaméjak-
soja. Tama tukisi ja edistaisi myds opetuksen pysymisté ajantasaisena.

= Ammattikorkeakoulujen on tarjottava mahdollisuus kokeilla yrittajyytta.
Harjoittelu on yksi mahdollisuus téhan. Yrittajyyteen on olemassa erilaisia
hyvia malleja, kuten akatemia-mallit, harjoitusyritysmallit sek& Nuori yrit-
tajyys -malli.

= Harjoittelu on ammattikorkeakoulussa aina ohjattua. Harjoittelun ohjauk-
sen vahimmaisvaatimuksena on, ettd opiskelija kokee saavansa ohjausta
sitd tarvitessaan. Ohjauksen tavoitteena on opiskelijan oppiminen ja am-
matillisen kasvun tukeminen. Ohjauksessa toimivat yhdessa opiskelija ja
nimetyt ohjaajat harjoittelupaikasta ja ammattikorkeakoulusta. Ohjausta



tapahtuu koko harjoitteluprosessin ajan: ennen, sen aikana ja jalkeen. Har-
joittelun ohjausprosessi seka toimijoiden yhteisty¢ ja tyonjako kuvataan
kirjallisesti koulutusohjelmissa.

= On suotavaa, ettd ammattikorkeakoulut tekevét yhteisty6ta toisten ammat-
tikorkeakoulujen kanssa harjoittelun ohjauksessa. Harjoittelun ohjaajille
tulee myos jarjestdd koulutusta. Koulutus on tarkeda harjoittelupaikkojen
ja ammattikorkeakoulujen ohjaajille seké ennakoivasti opintojen loppuvai-
heessa oleville opiskelijoille. Harjoittelun ohjausta tulee kehittéa ja siihen
tulee 16ytédd kustannustehokkaita malleja. Harjoittelun ohjaukseen tulee
luoda valtakunnallinen verkkoalusta / -oppimisympéristd. Sen rakentami-
sessa tulee hyddyntéé jo olemassa olevia ja yhteisesti kehitettyjé verkkopal-
veluita. Verkko-ohjaus on téarkedd myds kansainvalisessa harjoittelussa.

Harjoittelu arvioidaan aina ja se perustuu harjoittelulle asetettujen tavoit-
teiden saavuttamiselle. Arvioinnin tavoitteena on yhtéaélta arvioida opiske-
lijan oppimista ja tukea hanen ammatillista kasvua seka toisaalta kehittaa
koulutusohjelmaa ja eritoten harjoitteluprosessia sen osana. Opiskelija on
paavastuussa omasta oppimisensa arvioinnista. TAman itsearvioinnin tu-
kena kéytetd&n ohjaajien arviointia ja vertaisarviointia.

2.2.2 Resursointiin liittyvat suositukset

= Harjoittelulle tulee kohdentaa nykyistd enemmaén opettajien ja muun henki-
16ston tyOaikaresursseja. Suosituksena tyoaikasuunnitelmien kehittdmisen
osalta on, ettd vuodesta 2007 alkaen opettajien vuosityOajasta osoitetaan
vahintéan viisi prosenttia siten, ettd vdhennys kohdennetaan muihin kuin
suoraan opiskelijaan kohdistuviin resursseihin.

= Harjoittelupaikoilla tapahtuvan ohjauksen tulisi paasaantdisesti olla maksu-
tonta. Tietyilld koulutusaloilla harjoittelun ohjauksesta harjoittelupaikoille
maksettaviin korvauksiin tulisi saada pienempi vaihteluvali. Liséksi kor-
vausten tulisi ohjautua suoraan harjoittelupaikkojen ohjaajille. Jatkossa ei
ole myosk&an suositeltavaa, ettd ammattikorkeakoulut ohjaavat rahoitusta
opiskelijoiden palkkasubventioon.

= Opetusministerion  kansainvalisen harjoittelun  tukemiseen vuosille
2006-2009 myontaméan hankerahan kaytto tulisi suunnata jarjestelméan ke-
hittdmiseen ja kohdentua pysyvien kaytanteiden luomiseen, ei pelkéastaan
opiskelijoille mydnnettéviin apurahoihin. Kansainvélisen harjoittelun tuki-
rahoitusta tulee myoskin jatkossa jatkaa véhintéédn nykyisen suuruisena.

= Suomessa ulkomaalaisten yhteistydkorkeakoulujen opiskelijoiden harjoitte-
lusta syntyvéat kustannukset tulisi jatkossa voida ottaa huomioon yksikko-
hintapohjissa. Opetusministeriolté toivotaan asiaan liittyvien ohjeistusten
tasmentamista.



3. HARJOITTELUN KEHITTAMISHANKE

3.1 Hankkeen kdynnistdminen

Opetusministerion ja ammattikorkeakoulujen valisissé tavoitesopimuksissa
vuosille 2004-2006 asetettiin ammattikorkeakoulujen kehittamisen painopis-
tealueiksi ohjaus- ja neuvontapalvelut, harjoittelu ja virtuaaliopetus. Taman
myo6téd opetusministerié rahoitti mainitun tavoitesopimuskauden verkosto-
hankkeita, joista harjoittelun kehittdmishanke oli yksi. Verkostohankkeita to-
teutettiin kaikkien ammattikorkeakoulujen ja kaikkien koulutusalojen yhteis-
tydna ja niissa oli pyrkimys verkostoitumiseen, tietdmyksen jakamiseen seka
mahdollisuuksien mukaan myds yhteisten nakemysten aikaansaamiseen.
Harjoittelun kehittdmishanketta koordinoi Keski-Pohjanmaan ammattikor-
keakoulu.

Tavoitesopimuskaudella 2004-2006 koko ammattikorkeakoulujérjestelmaa
kehittavat verkostohankkeet olivat:

= Harjoittelun kehittaminen

= |t&- ja Kaakkois-Aasian yhteistydverkosto

= Opinnaytetdiden kehittaminen ja valtakunnallinen opinnéytetyokilpailu
= Opinto-ohjauksen kehittaminen

= Ura- ja rekrytointipalveluiden kehittdminen

= Virtuaaliammattikorkeakoulun kehittaminen

= Kansainvalisen toiminnan kehittdminen

Ammattikorkeakouluissa on tehty ja tehdaan hyvaa tyota harjoittelun kehitta-
miseksi. Harjoittelun kehittamisesté on toteutettu esimerkiksi useita projekte-
ja, selvityksia ja tutkimuksia joko usean korkeakoulun yhteistyona tai yhden
ammattikorkeakoulun tekeméana. Kehittdmisen kohteena ovat usein olleet
harjoittelukaytéanteet tietylla koulutusalalla tai tietyissa koulutusohjelmissa.

Kehittamistyostd huolimatta — ja ehkd sen pirstaloituneisuudesta johtuen
- ammattikorkeakoulut eivét ole juurikaan ldytaneet koulutusalakohtaisia
yhteisia kaytanteitd eivatka siten myods koko harjoittelujarjestelmaa kos-
kevia yhteisia toimintatapoja ja -malleja. Tdhan saakka on puuttunut koko
ammattikorkeakouluharjoittelujarjestelmaa koskeva kehittamistyd. Tama on
kuitenkin térkeéa, silld harjoittelu kasittad merkittdvan osan ammattikorkea-
koulututkinnoissa. Harjoittelun kehittamisesta puhuttaessa puhutaan samalla
koko ammatillisen korkeakoulutuksen laadun kehittdmisesta ja koulutuksen
tuottaman ammatillisen osaamisen syventamisesta. Harjoittelun kehittamis-
hanke on ollut tédssd mielessa aikaisemmasta kehittamistytstd poikkeava,
koska siina ovat olleet mukana kaikki ammattikorkeakoulut, koulutusalat ja
koulutusohjelmat.

Toimintatapojen yhtendistaminen harjoittelussa on téarked& opiskelijoiden

tasa-arvon toteutumisen vuoksi. Opiskelijoilla on oikeus laadukkaaseen:
tavoitteelliseen ja ohjattuun harjoitteluun ammattikorkeakoulusta, koulutus-

10



alasta ja opiskeltavasta tutkinnosta riippumatta. Opiskelijoiden oikeustur-
van kannalta on myos tarkedd, ettd harjoittelu toteutuu perusperiaatteiltaan
samansisaltdisend samassa koulutusohjelmassa eri ammattikorkeakouluissa
opiskeleville. Yhtendisemmat toimintatavat tukevat ja helpottavat myos opin-
tojen vertailtavuutta ja opiskelijoiden liikkuvuutta.

Liséksi on tarkead, ettd ammattikorkeakouluharjoittelu nayttaytyy valtakun-
nallisesti nykyista yhtendisempanda harjoittelupaikkoja tarjoaville organisaa-
tioille. Selkedt ja yhdenmukaisemmat toimintatavat lisdavat koulutuksen
tunnettuutta ja auttavat harjoittelupaikkojen hankinnassa.

3.2 Asetetut tavoitteet ja niiden saavuttaminen

Harjoittelun kehittdmishankkeen tavoitteena oli kehittd4 harjoittelua siten,
ettd harjoittelujakso oppimisena tyopaikoilla kasvattaa ja kehittda opiskelijan
ammatillista osaamista osana ammattikorkeakoulututkintoa. Projektin yleis-
tavoitteena oli vahvistaa koulutuksen ja ty6elaman suhteita niin, ettd opiskeli-
joiden harjoittelu toteutuu laadukkaana ja edesauttaa tydllistymista opintojen
jalkeen.

Hankkeessa oli kaksi tavoitekokonaisuutta: harjoittelun laadun parantaminen
ja ty6- ja elinkeinoeldméyhteistydn vahvistaminen. Tavoitekokonaisuuksien
alle koottiin toimintoja, joilla tavoitteisiin paéstéisiin. Seuraavassa on esitetty-
né lyhyesti hankkeen tavoitteet ja niiden toteutuminen.
3.2.1 Harjoittelun laadun parantaminen -tavoitekokonaisuus
Tavoitteet
Laaditaan selvitys ammattikorkeakoulujen harjoittelujarjestelméasta ja
sen pohjalta pyritddn l6ytdamaan uusia toimintamalleja ja suosituksia
harjoittelun kehittdmiseen ja toteutukseen.
Yhtendistetddn harjoittelukéytanteitd ja kehitetddn ja yhtendistetaan
harjoittelun ohjaus- ja arviointikaytanteitd koulutusalojen vélisesti seka
alojen sisalla.

Levitetdan hyvia harjoittelukaytanteita julkaisuin ja seminaarein.

Laaditaan suosituksia, ohjeistuksia ja lomakemalleja ammattikorkeakou-
lujen kayttoon.

Jarjestetddn ohjaajakoulutus yhteistydssa Helia Ammatillisen opettaja-
korkeakoulun kanssa.
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Tavoitteiden toteutuminen

Ammattikorkeakoulujen harjoittelujarjestelman nykytila selvitettiin kaytta-
en apuna opiskelijoille, ammattikorkeakoulujen henkil6stélle ja tydelaman
organisaatioille tehtyja kyselyitd. Kyselyiden tulokset raportoitiin kolmessa
julkaisussa: Intoa on onko aikaa, Ohjaako harjoittelu asiantuntijuuteen seka Harjoit-
telusta helpotusta rekrytointiin. Liséksi harjoittelun historiaa avattiin julkaisulla
nimelta Harjoittelun juurilla.

Suosituksia ja toimintamalleja harjoittelun jarjestamiseen valitettiin lukuisil-
la seminaareilla, julkaisuilla ja raporteilla. Tarkeimmat seminaareista olivat
\Verkostoista laatua ohjaukseen -seminaari, Valtakunnalliset ammattikorkea-
koulujen opintojen ohjauksen ja neuvonnan kehittdamispdaivat, Ohjauksen
haasteita kansainvélisessa harjoittelussa -seminaari, Laadukas ohjaus har-
joittelussa -seminaari seka Hurraahuuto harjoittelulle -seminaari. Raporteista
ja julkaisuista tarkeimmat olivat Suositus harjoittelusta, sen jarjestdmisesté ja
terminologiasta, Aineksia onnistuneeseen harjoitteluun seké Innovatiiviset harjoitte-
lukéytanteet -tydrenkaan loppuraportti. Suositukset harjoittelusta, sen jarjestamisesta
ja terminologiasta tehtiin suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Suositukseen lii-
tettiin lomakemallit harjoittelusopimuksesta, puitesopimuksesta, harjoittelu-
suunnitelmasta, oppimispaivakirjasta ja harjoitteluraportista. Lomakkeet ovat
taytettavissa seka paperilla- ettd sdhkdisesti.

Eri lehdissé ja julkaisuissa oli harjoitteluteemaan liittyvia artikkeleita. Hanke
osallistui alustajan roolissa 19 seminaariin ja jarjesti itse seitseman valtakun-
nallista seminaaria. Lisaksi osallistuttiin yhteen kahteen kansainvéliseen kon-
ferenssiin puhujana.

Liséksi tehtiin opetusministeriolle hankehakemus harjoittelun ohjaajakoulu-
tuksen toteuttamisesta syksylla 2005. Hanke kaynnistyi kevaalla 2006 ja jatkuu
toukokuuhun 2007 saakka. Ohjaajakoulutuksessa on tehty tiivista yhteistyota
Humanistisen ammattikorkeakoulun kanssa, silla hanketta jatketaan sen to-
teuttamana. Ohjaajakoulutus on tavoitteena saada ammatillisiin opettajakor-
keakouluihin.

3.2.2 Ty6- ja elinkeinoelamayhteisty®n vahvistaminen -tavoitekokonaisuus
Tavoitteet

Laaditaan selvitys, jossa kartoitetaan elinkeino- ja ty6elaman toiveita ja
kokemuksia ammattikorkeakouluharjoittelusta.

Lisatadn harjoittelun tunnettuutta tekemalla elinkeino- ja tydelamalle
suunnattu esite yhteistydssa ura- ja rekrytointipalveluiden kehittamis-
hankkeen kanssa.

Markkinoidaan harjoittelua hyddyntamalla yhteistydmuotona Keski-

Pohjanmaan ammattikorkeakoulussa kayttoon otettua opettaja-yrittaja-
pari -tydskentelya.
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Tavoitteiden toteutuminen

Laadittiin selvitys nimelta Harjoittelusta helpotusta rekrytointiin. Sita varten teh-
tiin web-kysely, johon vastasi 270 elinkeino- ja ty6elamén edustajaa.

Tehtiin syksylla 2004 elinkei-
no- ja tydelamalle esite suo-
meksi ja ruotsiksi yhteistyssa
ura- ja rekrytointipalveluiden
kehittamishankkeen  kanssa.
Esitteen nimi oli suomeksi
Hyédynné harjoittelua rekrytoin-
nissa ja ruotsiksi Rekrytera en
praktikant. Esitteen tarkoituk-
sena oli markkinoida tydnan-
tajille opiskelijoita harijoitteli-
joiksi, opinnaytetyontekijoiksi
sekd muihin tydsuhteisiin.
Suomenkielistéd esitettd pai-
nettiin 100 000 kappaletta ja
ruotsinkielistd 10 000. Esite
jaettiin kaikkiin ammattikor-
keakouluihin maksutta. Am-
mattikorkeakoulut  valittivat
esitettd edelleen tydpaikoille.

Hankkeen alkuvaiheessa kavi Ammattikorkeakoulut
ilmi, ettd opettaja-yrittajapari - e
tydskentelymallin toiminnasta
ei ollut riittavasti kokemuksia ja nayttdja. Taman vuoksi tavoite ei toteutu-
nut.

3.2.3 Tavoitteiden saavuttaminen osallistuneiden nédkdkulmasta

Hankkeeseen osallistuneilta henkildiltd pyydettiin lokakuussa 2006 palautet-
ta ja arviointia web-kyselylla hankkeen onnistumisesta. Palautetta saatiin 79
henkil6ltd. Vastaajat antoivat hankkeen kokonaisarvosanaksi 4,2 asteikolla
1-5. Hanke vastasi tai ylitti osallistujien odotukset ja vain yksi vastaaja koki,
ettd odotukset eivét olleet aivan tayttyneet.

Vastaajien mukaan hanke onnistui parhaiten harjoittelukayténteiden yhtenais-

tamisessa, keskustelun herattamisessa seka harjoittelun imagon nostamisessa
(kuva 1).
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Kuva 1. Osa-alueet, joissa hanke onnistui vastaajien mukaan parhaiten (luokat on muo-
dostettu vastaajien itsensd mainitsemien asioiden pohjalta).

Hankkeen onnistumisen kannalta oli erittdin tarke&d se, millaisia kehitt&-
misprosesseja sen myo6tavaikutuksesta ammattikorkeakouluissa kaynnistyi.
Suurin osa vastaajista kertoi, ettd omassa ammattikorkeakoulussa joko koko
ammattikorkeakoulun tasolla tai koulutusohjelmatasolla oli aloitettu harjoitte-
luun liittyvia kehittdmistoimenpiteitd. Eniten oli aloitettu harjoittelun ohjauk-
seen liittyvia hankkeita: harjoittelun ohjeistuksia oli uudistettu ja tdismennetty
seka verkon kaytossa oli aktivoiduttu (kuva 2). Verkkoa oli alettu hyddyntaa
harjoittelun ohjauksessa ja sitd hyddynnettiin myds harjoitteluun liittyvien
ohjeistusten ja lomakkeiden sailytyspaikkana.
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Kuva 2. Ammattikorkeakouluissa harjoittelun kehittamishankkeen myétavaikutuk-
sesta aloitetut kehittdmistoimet.
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3.3 Hankeorganisaatio

Harjoittelun kehittdmishankkeessa ovat mukana kaikki ammattikorkeakou-
lut, koulutusalat ja koulutusohjelmat. Koska ammattikorkeakouluopintoihin
kuuluvassa harjoittelussa toimivat yhteistytssa opiskelija sekd harjoittelu-
paikkojen ja ammattikorkeakoulujen edustajat, hankkeessa oli osallistujia
kaikista ndista ryhmistéa.

Hankkeen ohjausryhmassa olivat edustettuina ammattikorkeakoulut, tyo-
markkinajarjestét sekd Suomen Ammattikorkeakouluopiskelijayhdistysten
liitto - SAMOK ry. Hankkeen organisaatio muodostui ammattikorkeakoulu-
jen henkil6stosta, opiskelijoista seka tyémarkkinajarjestdjen edustajista. Han-
keorganisaatio on esitetty kaaviossa 1.

[ Ohjausryhmé ]

Tydvaliokunta

[ Projektin johtaja H Tyorenkaat ]
I
[ Projektipaallikké }7—[ Yhteyshenkilot H Ammattikorkeakoulut ]

Kaavio 1. Harjoittelun kehittdmishankkeen organisaatiorakenne.

Hankkeen ohjausryhman muodostivat seuraavat henkilot:

- Tapio Varmola, Seindjoen ammattikorkeakoulu, puheenjohtaja

- Anne Anttinen, Oulun seudun ammattikorkeakoulu

- Manu Altonen, Elinkeinoeldmén keskusliitto

- Kimmo Greis, Haaga Instituutin ammattikorkeakoulu

- Pekka Hulkko, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu

- Seppo Kinkki, Akava

- Petri Lempinen, STTK

- Terttu Pakarinen, Kunnallinen tyémarkkinalaitos

- Liisa Rikala, Tampereen ammattikorkeakoulu

- Paula Salonen, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu, esittelija, sihteeri
- Riikka Toytari (2004), Pirve Lapiolahti (2004-2005), Riikka Koivisto (2006),
SAMOK ry

- Liisa Vanhanen-Nuutinen, Helia ammatillinen opettajakorkeakoulu

Liséksi ohjausryhman kutsuttuina asiantuntijajaseniné toimivat opetusneu-

vos Terttu Jadskeldinen (2004) ja ylitarkastaja Anne-Mari Sund opetusminis-
teriosta.
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Hankkeen tydvaliokuntaan kuuluivat seuraavat henkil6t:
- Tapio Varmola, Seindjoen ammattikorkeakoulu

- Pekka Hulkko, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu
- Paula Salonen, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu

Projektin johtajana oli koulutusjohtaja, vararehtori Pekka Hulkko ja projekti-
paallikkoné Paula Salonen Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulusta.

Temaattisten tydrenkaiden puheenjohtajat valittiin siten, etta saataisiin alueel-
lisesti ja eri koulutusaloilta kattava edustus seké paras mahdollinen asiantun-
temus harjoittelun kentélta.

Koulutusalakohtaisten tydrenkaiden puheenjohtajien valinnassa konsultoitiin
ARENEN valtakunnallisten kehittamisryhmien puheenjohtajia ja valinnat
tehtiin heidan esitystensa pohjalta kuitenkin siten, ettd saataisiin alueellisesti
kattava edustus. Kuvassa 3 on esitetty hankkeen vastuullisten henkildiden
sijaintipaikat.

Merkkien selitykset:
el ORovaniemen

AMK
O Verkoston johto

W Temaattisten tyorenkaiden vetovastuut

Oulun seudun
O Koulutusalakohtaisten tyérenkaiden AMK

vetovastuut

OKeski-Pohjanmaan
AMK

Of\ma"’e” ClJyvaskylan AMK

B OTampereen AMK

[OHameen AMK

1]
Humanistinen AMK

Helsingin AMK Stadia
Haaga Instituutin AMK

Kuva 3. Harjoittelun kehittdmishankkeen vastuuhenkildiden sijainti.
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Temaattisten tydrenkaiden puheenjohtajat olivat:

1. Ohjaus jaarviointi: Sirpa Laitinen-Vaananen, Lahden AMK

2. Rahoitus: Keijo Tikka, Mikkelin AMK

3. Harjoittelukaytanteet: Risto Kimari, Oulun seudun AMK

4. Innovatiiviset harjoittelukdyténteet: Carita Prokki, Tampereen AMK

Koulutusalakohtaisten tydrenkaiden puheenjohtajat olivat:

1. Humanistinen ja kasvatusala: Sirpa Teravainen, Humanistinen AMK

2. Kulttuuriala: Kaarlo Hildén, Helsingin AMK Stadia

3. Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala: Liisa Kairisto-Merta-
nen, Turun AMK

Luonnontieteiden ala: Jukka Lehtonen, Haaga Instituutin AMK
Tekniikan ja liikenteen ala: Lauri Hietalahti, Tampereen AMK
Luonnonvara- ja ympéristtala: Arto Vuollet, Hdmeen AMK

Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala: Vuokko Lohiniva, Rovaniemen AMK
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala: Marja Nives, Jyvaskylan AMK

N A

3.4 Hankkeen toimintamalli ja toiminta

Harjoittelun kehittdmishankkeeseen osallistui aktiivisesti joko kokouksiin tai
seminaareihin tai molempiin yhteensa noin 500 eri henkil6a kaikista ammat-
tikorkeakouluista, SAMOK ry:std, opiskelijakunnista, tydmarkkinajarjestoista
ja eri organisaatioista. Taméan liséksi hankkeen postituslistoilla oli noin 550
henkil64, jotka ovat mukana hankkeessa aktiivisesta kehittdjasta passiiviseen
seurailijaan. Hankkeen toiminta on esitetty vuositasolla liitteen 2 vuokaavi-
oissa.

Ammattikorkeakoulujen osallistumisaktiivisuudessa hankkeeseen oli paljon
vaihtelua. Eniten osallistujia oli Hameen, Keski-Pohjanmaan, Turun ja Pirkan-
maan ammattikorkeakouluista (kuva 4). Vahiten opetusministerion hallinnon
alaisista ammattikorkeakouluista osallistuivat padkaupunkiseudulla toimivat
Arcada, Haaga Instituutin AMK, Laurea-AMK, Evtek-AMK sekd Helia. Osal-
listuneista 70 prosenttia oli naisia ja 30 prosenttia miehié.

Harjoittelun kehittdmishanke kaynnistyi tiedotus- ja keskustelutilaisuudella
yhteyshenkil6ille marraskuun lopussa 2003. Tuolloin jokaisesta ammattikor-
keakoulusta nimettiin hankkeeseen yhteyshenkild, jonka tehtédvéna tulisi
jatkossa olemaan koordinaation ja tiedonkulun hoitaminen oman ammatti-
korkeakoulun ja hankkeen valilla.

Hanke kéaynnistyi varsinaisesti vuoden 2004 alussa hankesuunnitelman tar-
kentamisella. Hankesuunnitelma hyvéksyttiin huhtikuussa ohjausryhmaéssa.
Hankkeen aloitusseminaari oli maaliskuun lopulla Kokkolassa ja hankkeen
www-sivut julkaistiin lahes valittomasti seminaarin jalkeen. Kevaalla 2004
tehtiin ammattikorkeakoulujen henkilostolle web-kysely, jonka tuloksena
nousivat esiin keskeisimmét kehittdmiskohteet harjoittelussa. Niitd olivat
harjoittelun ohjaus, arviointi, harjoittelun jarjestdminen ja organisointi sek&
resursointi. Kyselyn tulokset raportoitiin sdhkdisessa julkaisussa Intoa on, onko
aikaa.

17



35

25

Osallistuneiden henkildiden maara
&

0

FISF I IS I IS SIS SIS IIIIIIFIS S
Qfﬁ j;f fﬁi@%%f;f f&“’{i{?f - vﬁ:‘;ﬁf P2

Kuva 4. Ammattikorkeakoulujen osallistuminen Harjoittelun kehittdmishankkeeseen.

3.4.1 Temaattiset tydrenkaat

Kyselysté esiin nousseiden teemojen pohjalta hanke jalkautettiin syyskuussa
2004 neljéksi temaattiseksi tydrenkaaksi. Nama olivat:

Ohjaus ja arviointi
Harjoittelukaytanteet

Rahoitus

Innovatiiviset harjoittelukaytanteet

Ll A o

Hankkeeseen kohdistui paineita heti alusta alkaen jakaantua suoraan koulu-
tusalakohtaiseen tydskentelyyn. Hankkeessa pidettiin kuitenkin tarkeana sita,
ettd asioita kasitelldan ensin laajasti ja yhteisia linjauksia luoden ja mahdolli-
simman paljon toinen toisilta oppien. Temaattiset tydrenkaat tydskentelivat
vuoden 2005 loppuun saakka. Temaattisten tydrenkaiden tarkeimpiné tuotok-
sina syntyi kolme raporttia, jotka olivat Suositus harjoittelusta, sen jarjestdmises-
td ja terminologiasta, innovatiiviset harjoittelukéytanteet -tyérenkaan loppuraportti
seké rahoitustydrenkaan loppuraportti nimelté Harjoittelulle uusia resursseja.

Tydrenkaat tyoskentelivat kahdenlaisella kokoonpanolla: ydinryhmilla seké
lagjoilla valtakunnallisilla tydseminaareilla, joihin osallistui ammattikorkea-
koulujen henkilost6d, opiskelijoita sekd elinkeino- ja tydelaman toimijoita.
Jokaisella tytrenkaalla oli tavoitteet, toimintasuunnitelma ja aikataulu. Ty6-
renkaita johtivat puheenjohtajat ja renkaissa tapahtuvasta tyodsta vastasivat
puheenjohtajan lisdksi muutaman henkilon ydinryhmét. My6s ydinryhman
jasenet nimettiin etuk&teen tydrenkaisiin. Ammattikorkeakouluilla ja opiskeli-
jakunnilla oli mahdollisuus ilmoittautua tydrenkaisiin oman kiinnostuksensa
mukaan. Kaikkien tydrenkaiden ydinryhmien kokoonpanot on esitetty liit-
teessa 3.
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Hankkeessa laadittiin syksyll4 2004 opetusministeritlle esitys kansainvélisen
harjoittelun rahoittamisesta. Rahoitus tultaisiin kohdentamaan erityisesti kan-
sainvéliseen harjoitteluun ja ulkomaalaisten vaihto-opiskelijoiden harjoittelu-
jarjestelmien kehittdmiseen Suomessa. Opetusministerid myonsi rahoituksen
ja vuoden 2006 osalta se tarkoitti ammattikorkeakouluille yhteensa l&dhes 2,5
miljoonaa euroa. Rahoitustydrengas laati ammattikorkeakouluille ohjeistuk-
sen myonnetyn rahoituksen kayttémahdollisuuksista. Tavoitesopimuskauden
2007-2009 euromaaristé neuvotellaan erikseen lisapoytékirjaneuvotteluissa.

Syksylla 2004 opiskelijoille sekd ty6- ja elinkeinoeldmalle suunnattujen web-
kyselyiden pohjalta valmistui kevaalla 2005 kaksi julkaisua. Ohjaako harjoittelu
asiantuntijuuteen? ilmestyi helmikuun loppupuolella ja Harjoittelusta helpotusta
rekrytointiin maaliskuussa. Molemmat julkaisut ilmestyivat séhkdisind Keski-
Pohjanmaan ammattikorkeakoulun julkaisusarjassa.

Hankkeen ensimmaisen painetun julkaisun — Harjoittelun juurilla — tekeminen
kaynnistyi mydskin syksylla 2004. Julkaisu kohdistui ammattikorkeakou-
lukokeilua edeltavaan aikaan. Historiikkiin koottiin eri alojen asiantuntijoi-
den ja konkareiden, esimerkkeind Annikki La&msd, Veijo Hintsanen, ja Antti
Hassi, ndkemyksia ja kokemuksia siitd, millainen merkitys harjoittelulla oli
1970-1990-lukujen tutkinnoissa eri koulutusaloilla, millaisia kdytanteita ar-
vostettiin, miten ohjaus hoidettiin sekd& kuinka oppilaitosten ja elinkeino- ja
ty6elaman yhteistyo jarjestettiin. Harjoittelun juurilla julkaistiin kev&an 2005
ammattikorkeakoulupéivilla Lappeenrannassa ja se jaettiin kaikille osallistu-
jille.

Hankkeen yhtena tavoitteena oli yhtenéistdd ammattikorkeakoulujen harjoit-
telukaytanteitd kansallisella tasolla. Tata varten tydstettiin Suositus harjoittelus-
ta, sen jarjestdmisestd ja terminologiasta. Suositusten tarkoituksena oli selkiyttaé
ja yhtendistdd ammattikorkeakoulujen harjoittelujarjestelmaéd kansallisella
tasolla. Harjoittelukdyténteet- sekd@ ohjaus- ja arviointityorenkaat tyostivat
suosituksia syksysta 2004 lahtien. Suositukset julkistettiin valtakunnallisessa
harjoitteluseminaarissa helmikuussa 2006. Suositusten liitteend ovat lomake-
mallit harjoittelusopimuksesta, harjoittelun puitesopimuksesta, harjoittelu-
suunnitelmasta ja -raportista sekd oppimispaivakirjasta.

Toisen painetun julkaisun — Aineksia onnistuneeseen harjoitteluun — tydstaminen
aloitettiin syksylla 2005 ja se julkaistiin helmikuussa Tampereella jarjestetyssé
valtakunnallisessa harjoitteluseminaarissa. Julkaisuun koottiin kymmenia hy-
via harjoittelukayténteité eri ammattikorkeakouluista.

Yhteistydssa ohjaus- ja arviointityorenkaan kanssa hankkeessa tydstettiin
harjoittelun ohjaajakoulutuksen hankesuunnitelma ja hakemuksen opetus-
ministeridlle jatti Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu elokuussa 2005.
Mydnteinen rahoituspéatos saatiin joulukuussa ja koulutuksen suunnittelu ja
toteutus alkoi huhtikuussa 2006.
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3.4.2 Koulutusalakohtaiset tydrenkaat

Koulutusalakohtaiset tydrenkaat kaynnistettiin vuoden 2005 alussa ja ne tyos-
kentelivat hankkeen paattymiseen saakka. Tydrenkaiden kokoonpano oli or-
ganisoinniltaan ja kokoontumiskaytanngiltadn samanlainen kuin temaattisilla
tyorenkailla. Koulutusalakohtaisten tydrenkaiden tyohon kuului esimerkiksi
alan harjoittelun tilannekartoituksen tekoa, kehittimiskohteiden esiin nosta-
mista ja ratkaisumallien kehittdmista. Liséksi ne tdsmensivat ja tarkensivat
suosituksia kullekin koulutusalalle parhaiten sopiviksi. Kevéan 2006 aikana
paivitettiin ammattikorkeakoulun ura- ja rekrytointipalvelu Jobstep.netiin
harjoittelusivut yhteisty6ssa koulutusalakohtaisten tydrenkaiden kanssa. Tyo-
renkaat jattivat loppuraporttinsa vuoden 2006 lopussa.

3.4.3 Muu toiminta ja hankeyhteistyd

Harjoittelun kehittamishanke teki yhteisty6td muiden meneilldéédn olevien
valtakunnallisten verkostohankkeiden kanssa. Sitd varten verkostohankkei-
den vetdjat, opetusministerion ammattikorkeakouluyksikon edustajat sek&
SAMOK ry muodostivat niin sanotun VeHa-ryhmén. Ryhman tavoitteena
oli vélittda tietoa hankkeiden valilla, keskustella yhteistyon tekemisesté ja
vaihtaa ajatuksia seka kuulumisia hankkeista. Veha-ryhma jarjesti kaksi valta-
kunnallista seminaaria, marraskuussa 2004 Mikkelissa Verkostoista laatua oh-
jaukseen -seminaarin sekd tammikuussa 2007 Helsingissé Verkostoista voimaa
-seminaarin, seka julkaisi yhden kirjan, Ammattikorkeakoulujen verkostohankkeet.
Opetusministerio myonsi kumpaankin seminaariin erillisrahoitusta ja kustan-
si julkaisun.

YhteistyOta tehtiin myds Hameen ammattikorkeakoulun koordinoiman tuo-
tantopainotteisen insindorikoulutuksen laatuhankkeen, Helia Ammatillisen
opettajakorkeakoulun hallinnoiman ammattikorkeakoulujen opettajuuden
kehittamishankkeen sekd muiden eri ammattikorkeakouluissa meneillaén
olleiden harjoittelun kehittdmiseen liittyvien hankkeiden kanssa.

Tarkean& yhteistydtahona hankkeessa olivat luonnollisesti myés SAMOK ry
sekd ammattikorkeakoulujen opiskelijakunnat.
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3.5 Talous

Opetusministerion mydntama kokonaisrahoitus hankkeelle oli 300 000 euroa.
Taman lisdksi Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun omarahoitusosuu-
den tuli olla 10 % hankkeen kokonaiskustannuksista.

Hankkeen kokonaiskustannukset olivat noin 360 000 euroa*. Vuonna 2004
kustannukset olivat noin 97 000 euroa, vuonna 2005 noin 147 000 euroa ja
vuonna 2006 noin 116 000 euroa**.

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun omarahoitusosuus hankkeeseen
tulee olemaan noin 60 000 euroa, eli noin 16 % toteutuneista kustannuksista.
Luonnollisesti myos kaikki osallistuneet ammattikorkeakoulut resursoivat
hankkeeseen oman henkildsténsa osallistumisen muodossa. Naistd summista
ei ole tietoa.

Kustannuksista suurimmat kokonaisuudet koostuivat henkildstokustannuk-
sista, jotka olivat 50 % ja tydrenkaiden kustannuksista, jotka olivat 35 % hank-
keen kokonaiskustannuksista. Tyérenkaiden kustannukset vuosina 2004-2006
on esitetty taulukossa 1.

Taulukko 1. Tyérenkaiden kustannukset 2004-2006.

TYORENGAS 2004 2005 2006* YHTEENSA
Ohjaus ja arviointi 1677,58 7 531,01 1612,79 10 821,37
Harjoittelukaytanteet 4173,46 6 302,00 1565,42 12 040,88
Rahoitus 2 002,06 6 197,30 3672,54 11 871,90
Innovatiiviset harjoittelukaytanteet** 2471,25 8574,20 345455 14 500,00
Humanistinen ja kasvatusala 249813 780,93 3 279,06
Kulttuuri 559,48 8 352,12 8911,60
::ltlzizl:]n:;etelden, liketalouden ja 641218 3876,39 1028857
Luonnontieteiden ala*** 1264,31 1235,69 2500,00
Tekniikka ja likenne*™* 4688,79 731,21 12 000,00
Luonnonvara- ja ymparistdala 482327 3 745,68 8 568,95
Sosiaali-, terveys- ja likunta-ala 12 356,93 7 936,37 20 293,30
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala** 544425 325575 8 700,00
YHTEENSA 10 324,35 66 651,85 46 799,44 123 775,64

“Vuoden 2006 osalta tiedot perustuvat osittain arvioon.
" Arvio, joka perustuu julkaisun painatushetkell& oleviin tietoihin.
""Arvio, joka perustuu julkaisun painatushetkellé oleviin tietoihin. Luvuissa ovat mukana kirjan-

pidon mukaiset toteutuneet kustannukset seké arvio tulevista, painatushetkella viela kirjaamat-
tomista kustannuksista.
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3.6 Tiedottaminen

Hankkeen tiedottamisen kohteena olivat paaasiassa ammattikorkeakoulujen
henkil6sto ja opiskelijat, opetusministerio ja tydmarkkinajarjestét. Hankkeen
tiedottamisesta vastasi projektipaallikkoé yhteistydssa tydrenkaiden puheen-
johtajien kanssa.

Hankkeen tiedottaminen tapahtui paaasiallisesti sahkoisia jakelukanavia, sah-
kdpostia ja Internetig, kayttaen.

Hankkeella oli www-sivut osoitteessa www.cou.fiZharke. Sivuille tallennet-
tiin kaikki hankkeen tiedotteet, muistiot, poytakirjat, raportit, julkaisut ja
seminaarimateriaalit.

Hankkeesta kaytiin myos tiedottamassa ammattikorkeakoulujen ja sidosryh-
mien jarjestamissd seminaareissa ja muissa tilaisuuksissa. Lisaksi hankkeesta
painatettiin kaksi esitetta, jotka palvelivat myds tiedotustoimintaa.

Hankkeen palautekyselyn vastaajista 60 prosentin mielestd hankkeen tiedotus
oli onnistunut hyvin ja 37 prosentin mukaan melko hyvin. Tiedotuskanavista
vastaajat pitivat parhaimpana sahkdpostia, sitten Internetid ja tydrenkaiden
tapaamisia (kuva 5). My6s seminaarit koettiin hyvana tiedotuskeinona.
Hankkeessa jarjestetyt seminaarit olivat vastaajien mielesta hyvia ja antoisia.
Etenkin helmikuussa 2006 Tampereella jarjestetty Hurraahuuto harjoittelulle
-seminaari sai lukuisia erittéin positiivisia mainintoja.
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Jokin muu Seminaarit Tydrenkaiden Internet Sahkoposti
tapaamiset

Kuva 5. Parhaimmat tiedotuskanavat harjoittelun kehittdmishankkeessa.
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Hankkeessa tuotettiin painettuja ettd séhkdisia julkaisuja ja raportteja (kuva 6).

MARISTTELUN JURKLLA AINEESIA ONAESTUNEESEER
RALAOTTTELN

NSRRI, R e

Kuva 6. Harjoittelun kehittdmishankkeessa tehtyja julkaisuja.

Painetut julkaisut, 3 kpl

= Harjoittelun juurilla

= Aineksia onnistuneeseen harjoitteluun

= Harjoittelusta AMK-opintojen kuningas. Harjoittelun kehittdmishankkeen
2004-2006 loppuraportti

Séahkdiset julkaisut, 18 kpl

= Intoa on, onko aikaa

= Ohjaako harjoittelu asiantuntijuuteen

= Harjoittelusta helpotusta rekrytointiin

= Harjoittelukdytanteet-tyérenkaan loppuraportti

= Ohjaus- ja arviointityorenkaan loppuraportti

= Innovatiiviset harjoittelukdytanteet -tydrenkaan loppuraportti
= Suositus harjoittelusta, sen jarjestamisesta ja terminologiasta
= Rekommendation om praktik, arrangemeng och terminologi
= Recommendations for Placement, Its Organisation and Terminology
= Harjoittelulle uusia resursseja

= Humanistisen ja kasvatusalan tydrenkaan loppuraportti

= Kulttuurialan tyérenkaan loppuraportti
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= Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alan tyérenkaan loppura-

portti
= Luonnontieteiden alan tydrenkaan loppuraportti
= Tekniikan ja liikenteen alan tydrenkaan loppuraportti
= Luonnonvara- ja ymparistdalan tydrenkaan loppuraportti
= Sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan tydrenkaan loppuraportti
= Matkailu-, ravitsemis- ja talousalan tydrenkaan loppuraportti

Julkaisuista eniten vastaajat olivat tutustuneet Aineksia onnistuneeseen
harjoitteluun sek& Harjoittelun juurilla -julkaisuihin (kuva 7). Jopa 98 prosenttia
vastaajista oli tutustunut suosituksiin harjoittelusta, sen jérjestdmisesta ja
terminologiasta. Suurin osa kertoi, ettd suositukset oli otettu kayttdén omassa
ammattikorkeakoulussa. Suositukset olivat saaneet hyvin positiivisen
vastaanoton, mutta muutamat vastaajat totesivat, ettd vanhat toimintatavat

ovat haitanneet suositusten soveltamista.

(=]

5 10 15 20 25

30

Sawiebacd [
harjoitteluun |
ssanunijurcer? T
asiantuntijuuteen?

Harjoittelusta helpotusta | 13
rekrytointiin

|
En ole tutustunut julkaisuihin - 4

Kuva 7. Vastaajille tutut hankkeessa tuotetut julkaisut.
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4. HARJOITTELUN MERKITYS

4.1 Laajin opintokokonaisuus

Harijoittelu on merkittdva osa ammattikorkeakoulututkinnoissa sekd maaral-
lisesti ettd siséllollisesti. Harjoittelun maarallinen osuus ammattikorkeakou-
lututkinnossa vaihtelee 11 ja 44 prosentin vélilla. Harjoittelu on siten laajin
yksittédinen opintokokonaisuus kaikissa tutkinnoissa.

Kuvassa 8 on esitetty harjoittelun suhteellinen osuus ammattikorkeakoulutut-
kinnoissa eri koulutusaloilla. Kuvion minimi- ja maksimimaarilla tarkoitetaan
kunkin alan tutkinnoissa harjoittelun vdhimmaismaaria. Esimerkiksi sosiaali-,
terveys- ja liikkunta-alalla harjoittelun vdhimmaismaéara on koulutusohjelmas-
ta riippuen 14,3-44,4 prosenttia koko tutkinnon laajuudesta kun taas matkai-
lu-, ravitsemis- ja talousalalla harjoittelun vahimmaismaara on kaikissa alan
koulutusohjelmissa 14,3 prosenttia tutkinnon laajuudesta.
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Kuva 8. Harjoittelun suhteellinen osuus ammattikorkeakoulututkinnoissa eri koulu-
tusaloilla vuonna 2006. (Lahde: opetusministerio)

Opetusministerion vahvistamaan koulutusohjelmapéatokseen siséltyvan
harjoittelun vahimmaisvaatimuksen liséksi ammattikorkeakoulut voivat si-
séllyttdd harjoittelua tutkintoihin halutessaan myds enemman. Tahén antaa
mahdollisuuden ammattikorkeakouluasetus, jonka mukaan osa opetuksesta
voidaan jarjestaa tyopaikalla sen mukaan kuin ammattikorkeakoulun tutkin-
tosddnnossa maarataan °.

Tunnetuin toteutus tasta lienee Humanistisen ammattikorkeakoulun tyéoppi-
minen. Siin& opiskelija voi suorittaa opintoja erilaisissa oppimisymparistdissa,
joista tydeldma on yksi. Tydoppimista voidaan siten pitdé verrannollisena

3 Asetus ammattikorkeakouluista 15.5.2003/352, 9 8.
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harjoittelulle. My6s tuotantopainotteinen insinddrikoulutus on sovellus, jossa
ammattikorkeakouluasetuksen antamaa mahdollisuutta hyédynnetaéan. Tuo-
tantopainotteisessa insinddrikoulutuksessa tutkintoon sisadltyy 30 opintopis-
tetté harjoittelua seka liséksi tydeldmaintegroituja opintoja 30 opintopisteen
verran. Ty6elamaintegroidut opinnot voivat olla esimerkiksi tydpaikalla ta-
pahtuvia opintoja tai kdytantdpainotteisia kehitysprojekteja. *

4.2 Ammatillisen kasvun avain

Ammattikorkeakoulutuksen tavoitteena on tarjota teoriaa ja kaytantda yh-
distdvaa opetusta. Ammatillinen osaaminen ja kaytdnnon tieto syntyvat
muualla kuin formaalissa opetuksessa korkeakoulussa. Yksilon kehittyminen
asiantuntijaksi syntyy vuorottelulla kdytdannén kokemuksen, teoriaopintojen,
opitun tiedon soveltamisen sekd uuden tiedon konstruoinnin vélilla. Asian-
tuntijuuden syntymiseksi teoreettinen tieto ja kdytadnnon taito on saatava
integroiduksi toisiinsa. ®

Ammattikorkeakouluopinnoissa teorian ja kdytdnnon integraatiota toteu-
tetaan esimerkiksi harjoittelulla. Lainséadantd maérittelee, ettd harjoittelun
tavoitteena on perehdyttéd& opiskelija ohjatusti erityisesti ammattiopintojen
kannalta keskeisiin kaytdnnon tydtehtaviin seka tietojen ja taitojen soveltami-
seen tydelamassa ©.

Harjoittelu voi opiskelijan ndkdkulmasta

= luoda oppimismahdollisuuksia, joiden avulla hdn voi soveltaa teoreettisia
tietojaan ty6elaméaan

= kehittdd itsetuntemusta opettamalla uusia, tydelaméssa vaadittavia taitoja
seka osoittamalla, kuinka han voi oppia uusista tilanteista

= tarjota mahdollisuuden tutustua organisaation tyokulttuuriin

= tehostaa urasuunnittelua. Harjoittelussa luodaan kontakteja, vertaillaan
kiinnostuksen kohteita ja hankitaan uusinta tietoa erilaisista mahdollisuuk-
sista seka

= lisata itseluottamusta ja edistéé tyollistymisté valmistumisen jalkeen. ’

Harjoittelulla on suuri merkitys opiskelijan ammatillisessa kasvussa ja asian-
tuntijuuden rakentumisessa. Jotta oppiminen harjoittelussa ei jaa informaalin
ja satunnaisen oppimisen varaan, sité tulee ohjata sekd ammattikorkeakoulus-
ta ettd harjoittelupaikasta.

Harjoittelu myd6s avaa opiskelijalle oven tydelamaén opiskelujen paatyttya.
Harjoittelulla on erityista painoarvoa opiskelijoiden tyémarkkinakelpoisuu-
den parantajana, kilpailuedun hankkimisena ja tyémahdollisuuksien luojana.
Yhé kiristyneemmilla tyémarkkinoilla vastavalmistuneen nuoren tai vahaisté
tyokokemusta omaavan voi olla vaikea saada t6itd.% Harjoittelun kehittdmis-
hankkeessa elinkeino- ja ty6elaman toimijoille syksylla 2004 tehdyn kyselyn
perusteella harjoittelu johtaa usein tydsuhteen solmimiseen harjoittelupaikan
kanssa (kuva 9).

4Keskitalo (2004: 119); ® Vesterinen(2002: 32); ° Ammattikorkeakouluasetus 352/2003, 7 §; ” Laadu-
kas harjoittelu. Késikirja harjoittelun ohjaukseen ja tytkokemuksen hyddyntamiseen (2002: 6); @
Nystrom (2004: 18).
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Vakituisen tydsuhteen solmiminen Opinnéytetydn tekeminen Madrdaikaisen tydsuhteen
kyseisen organisaation kanssa kyseiselle organisaatiolle solmiminen kyseisen
organisaation kanssa

Kuva 9. Harjoittelun jalkeinen toiminta harjoittelupaikan ja opiskelijan valilla.

4.3 Harjoittelun rooli muuttuvassa tydelaméssa

Harjoittelua ei tulisi nahdéa pelkéastaan opiskelijan toimintana: perehtymisena
tyotehtaviin ja opitun teorian soveltamisena tydssa, kuten asetustekstiin on
kirjattu. Harjoittelu tulisi nahda paljon laajemmin koulutuksen ja tyéelaman
rajapintana ja sita tulisi hyddyntéaéd oppimisympéristéna: uusien asioiden op-
pimisena, koulutuksen sisallon kehittdjana sekda myos tydelaméan kehittdmisen
valineena.

Harijoittelu pitéisi nahda opiskelijan tutkintoon kuuluvan osan liséksi ny-
kyistéd paljon enemméan instrumenttina kehittdd yhteistydtd opetuksen ja
elinkeino- ja tydelaman valilla. Harjoittelu on luonteva tapa opettajille luoda
kontakteja tydelamén organisaatioihin ja nain lisatd myos ammattikorkea-
koulujen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan volyymia. Harjoittelun laatua
ja elinkeino- ja tydelamakontakteja voidaan kehittdd ja parantaa parhaiten
panostamalla harjoittelun ohjaukseen. Harjoittelun ohjauksen tehostamisella
on monia positiivisia vaikutuksia koko ammattikorkeakoululle, elinkeino- ja
tydeldman organisaatioille seké korkeakoulujen ja elinkeino- ja tydelamén va-
liselle yhteistydlle:

Ammattikorkeakoulu

= Opetuksen kehittdminen, koulutuksen ajan tasalla pysyminen, teoria-kay-
téanto-kuilun kaventaminen

= Tutkimus- ja kehitystoiminnan volyymin kasvattaminen

= Opettajien tydeldmayhteyksien kehittdminen

= Opettajien kaytdnnon tydelaman ammattitaidon lisédminen

= AMK-jérjestelman ja -tutkintojen tunnettuuden lisdédminen

° Virolainen (2006: 107).
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Harjoittelupaikka

= Uuden tiedon ja innovaatioiden siirto ammattikorkeakouluista elinkeino- ja
tydelaman hyddynnettavaksi

= Opinnaytetoita

= Kehittdmisprojekteja

= Organisaatioiden tunnettuuden lisédminen potentiaalisille uusille tyonteki-
joille

Harjoittelun suunnitteluun, toteuttamisen ja ohjaamiseen osallistuvien am-
mattikorkeakoulujen ja harjoittelupaikkojen toimijoiden tulisikin viimei-
simpien asiantuntijana kehittymisen ndkemysten mukaan muodostaa ver-
kostoituneita asiantuntijuuksia. Harjoittelujen mahdollisuuksiin muodostua
tallaisiksi asiantuntijoiden verkostoiksi ja oppimisymparistoiksi vaikuttavat
keskeisesti kolme organisatorista tekijdd: ammattikorkeakoulujen sisainen
organisoituminen, ammattikorkeakoulujen ja elinkeino- ja tyéelaméan kump-
paneiden vuorovaikutus ja keskindinen tavoitteenasettelu sekd harjoittelu-
paikkojen tydn organisointi. °

Perinteisesti ammattikorkeakouluissa on saatettu ajatella, ettd kun harjoitte-
lua resursoidaan, niin se on jostain muusta pois. Uudella tavalla miellettyna
harjoittelun ohjaus edelld esitetyll& tavalla kehittéisi monipuolisesti ammatti-
korkeakoulujen ja elinkeino- ja tydelaméan vélisia suhteita.

Organisaatioille harjoittelu on rekrytointitapa, jonka aikana ehtii tutustua
opiskelijaan ja mahdolliseen uuteen tydntekijaan. Harjoittelujaksoilla opiske-
lija kehittdd ammattitaitoaan, tutustuu organisaatioon ja sen toimintatapoihin;
oppii talon tavoille. Harjoittelija voi tuoda uusia ideoita ja tuoreita néakemyk-
sid organisaatioon. Uuden tydvoiman tarpeen tullessa organisaatiolla on mah-
dollisuus turvallisesti rekrytoida jo entuudestaan tuttu henkilo.

Kansainvélinen harjoittelija tuo parhaimmillaan organisaatioihin toisen maan
bisneskulttuuria ja kontakteja potentiaalisiin yhteistydkumppaneihin omassa
maassaan. Han voi vaikuttaa myonteisesti my6s parantamalla suomalaisten
kielitaitoa ja valmiuksia tyoskennella monikulttuurisissa tydyhteisoissa.

Virolainen (2006: 107).
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5. HARJOITTELUN RESURSOINTI

5.1 Harjoittelun rahoitus

Ammattikorkeakoulujen nykyinen rahoitusjarjestelmé on osa kuntien valtion-
osuusjarjestelméa. Valtio maksaa perusrahoituksen koulutuksen jarjestgjille
toimiville kunnille, kuntayhtymille ja yksityisille.!® Valtio ja kunnat rahoitta-
vat yhdessd ammattikorkeakoulujen toimintaa. Perusrahoituksesta valtion
osuus on 57 prosenttia ja kuntien 43 prosenttia. Kutakin ammattikorkeakoulua
varten maaratédan laskennallinen yksikkdhinta, jonka suuruus riippuu siita,
minka alojen koulutusta ammattikorkeakoulu antaa. Rahoituksen maarayty-
misperusteet ovat koulutuksen jarjestajakohtaisia. *

Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta!? muuttui vuoden 2006 alussa.
Uuden rahoituslain olennainen muutos entiseen rahoituslakiin ammattikor-
keakoulujen rahoituksessa on, ettd yksikkdhinta muodostuu laskennallisen
opiskelijamaaran ja ammattikorkeakoulussa suoritettujen tutkintojen maaran
mukaan siten, ettd opiskelijamééaran osuus on 70 % ja tutkintojen maaran
osuus 30 %. Jatkossa yksittdisen ammattikorkeakoulun rahoituksen kannalta
suoritetuilla tutkinnoilla on suuri taloudellinen merkitys.

Kun ammattikorkeakoulujen yksikkohintoja maaritelldan, tarkastellaan to-
teutuneita kustannuksia, joihin sisaltyvéat opiskelijoiden harjoittelusta aiheu-
tuneet kustannukset. Opetushallituksen ammattikorkeakouluille teettdmaan
vuosittaiseen kustannuskyselyyn on eritelty harjoittelun osalta ohjaus, valvon-
ta, suunnittelu ja muut harjoittelun kustannukset seké tydnantajalle maksetut
korvaukset. Harjoittelun kustannuksia voivat siten olla esimerkiksi opettajien
matkakustannukset, ulkomaille harjoitteluun lahteneille opiskelijoille makset-
tu matkustustuki, harjoittelupaikan hankkimisesta aiheutuneet kustannukset,
opiskelijoiden harjoittelijoiksi palkkaamisesta aiheutuneet kustannukset ja
tyonantajalle harjoittelusta mahdollisesti maksetut korvaukset.

Harjoittelusta aiheutuvat kustannukset katetaan yksikkdhintatulolla, mutta
ammattikorkeakoulut ovat saaneet harjoittelun tukemiseen myos erillisté tu-
kirahoitusta. Opiskelijoiden harjoittelun tukeminen onkin ollut aikaisempina
vuosina melko mittavaa®®. Ammattikorkeakoulut ovat saaneet hankerahoitus-
ta opiskelijoiden harjoittelun tukemiseen vuosien 1996-2005 aikana. Rahoitus
oli huipussaan vuonna 2000, jolloin ammattikorkeakoulut saivat ldhes kah-
deksan miljoonaa euroa (taulukko 2).

0 &1 Qpetusministerid (2002: 7); 2 Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
muuttamisesta 122.12.2005/1071; ** Opetusministerio (2002: 10-11).
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Taulukko 2. Ammattikorkeakoulujen harjoittelun hankerahoitus vuosina 1996-2005.
(Lahde: opetusministeri®, Tarmo Mykkéanen)

Vuosi | Harjoittelun tukemiseen mydnnetty hankeraha
1996 3839730€
1997 3111477 €
1998 4961544 €
1999 6643423 €
2000 7820739 €
2001 5550202 €
2002 3358 000 €
2003 2799000 €
2004 2500000 €
2005 2500000 €

Vuonna 2004 oli tiedossa, etta harjoittelun hankerahoitus oli loppumassa ko-
konaan vuoden 2005 jalkeen. Harjoittelun kehittamishankkeen ty6renkaissa
kaytiin keskustelua asiasta ja todettiin, ettd harjoittelun tukeminen siten, etta
se kohdistuu harjoittelijoiden palkkaamisen subventointiin, on mennytta
aikaa. Tosin muutamia vastakkaisiakin mielipiteitd kuultiin: pelkona useim-
miten oli erityisesti julkisen sektorin harjoittelupaikkojen vaheneminen tuen
loputtua.

Uutena merkittdvand haasteena ammattikorkeakouluille on asetettu voima-
kas kansainvélistyminen. Tamén vuoksi kansainvalisen harjoittelun nahtiin
olevan korvamerkittyd rahoitusta tarvitseva kehittdmiskohde. Rahoituksen
tarpeessa oli kansainvélisen harjoittelujérjestelman kehittaminen kokonai-
suudessaan sekd Suomesta ulkomaille suuntautuvat harjoittelut ja Suomeen
saapuvien opiskelijoiden harjoittelun kehittdminen suomalaisissa yrityksissa
ja organisaatioissa.

Harjoittelun kehittdmishanke laati opetusministeridlle syksylla 2004 esityksen
kansainvalisen harjoittelun rahoituksesta. Esityksessa todettiin, etté tavoite-
sopimusten lisdpoytakirjassa vuodelle 2006 on tarpeen jatkaa harjoittelulle
kohdennettua hankerahoitusta vuoden 2005 suuruisena. Hankerahoitus tulisi
kohdentaa erityisesti kansainvaliseen harjoitteluun ja ulkomaalaisten vaihto-
opiskelijoiden harjoittelujérjestelmien kehittamiseen Suomessa. Rahoitusta
ei voisi kayttdd suomalaisten ammattikorkeakouluopiskelijoiden Suomessa
suorittamaan harjoitteluun. Opetusministerié myonsi esityksen mukaisesti
hankerahoituksen kansainvélisen harjoitteluvaindon tukemiseen vuodelle
2006. Rahoituksen suuruus oli 2,5 miljoonaa euroa. Ammattikorkeakoulut tu-
levat saamaan hankerahoitusta kansainvélisen harjoitteluvaihdon tukemiseen
myds tavoitesopimuskaudelle 2007-2009. Rahoituksen suuruus varmistuu
opetusministerion ja ammattikorkeakoulujen ja niiden yllapitajien valisissa
tavoitesopimusneuvotteluissa sekd vuosien 2008 ja 2009 lisapoytakirjaneuvot-
teluissa.

Rahoituksen saaminen on tarkeaa, silla tavoitesopimusten yhtena kehittamis-

tavoitteena koko ammattikorkeakouluverkolle on asetettu yli kolmen kuu-
kauden opiskelija- ja harjoitteluvaihtoon Suomesta ja Suomeen osallistuvien
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opiskelijoiden maarén kasvattaminen 9000:een. Vuoden 2004 toteutumaan
verrattuna kasvutavoite on 31 prosenttia. Jotta tavoitteeseen paastaan, tulee
ammattikorkeakoulujen kiinnittda harjoittelun osalta erityistd huomiota ra-
hoituksen suuntaamiseen.

5.2 Harjoittelun kustannukset

Opetushallitus kerdd ammattikorkeakoulujen kustannuksista tietoja vuosit-
tain tapahtuvalla seurannalla. Harjoittelun kustannuksista ei ole kuitenkaan
mahdollista antaa tdsmallista tietoa nykyisten tilastojen valossa, silla ammatti-
korkeakoulut kirjaavat kustannuskyselyyn toimintojensa kustannukset oman
kirjanpitonsa mukaisesti. Kaikissa ammattikorkeakouluissa Kkirjanpidossa
ei harjoittelua eritelld omaksi kokonaisuudeksi. Harjoittelun kustannuksia
jaa siten merkitsematté harjoittelun kustannukset -kohtaan ja niita siséltyy
todennédkdisesti opetustoiminnan kustannuksiin. Seuraavassa on tarkasteltu
yksikkohintoja, opetuksen kustannuksia sek& harjoittelun kustannuksia Ope-
tushallituksen tilastojen pohjalta. Harjoittelun kustannuksiin ja kustannusana-
lyyseihin on kuitenkin suhtauduttava vain suuntaa-antavina.

Ammattikorkeakoulujen yksikkdhinnat ovat kasvaneet tasaisesti vuoteen
2005 saakka, jonka jalkeen ne ovat kdantyneet laskuun (kuva 10). Vuonna 2006
yksikkohinta oli 6334 euroa / opiskelija. Ammattikorkeakoulujen opetukseen
kaytetyt kustannukset ovat kasvaneet hieman yksikkdhintojen lisdantymisté
hitaammin. Toiminnoista harjoittelun kustannukset ovat jatkuvasti laskeneet.
Vuonna 1999 harjoittelun kustannukset olivat opiskelijaa kohti 210 euroa, kun
vuonna 2004 ne olivat véhentyneet 155 euroon. Opetuksen kustannukset ovat
ilman harjoittelua kasvaneet vuodesta 1999 saakka yli 18 prosenttia. Samanai-
kaisesti harjoittelun kustannukset ovat laskeneet yli 26 prosenttia.

=~ Keskimadrdinen yksikkohinta —— Opetuksen kustannukset ilman harjoittelua —— Harjoittelun kustannukset
7000€ 5 250 €
6500 €
225€
6000 €
5500 € 200€
5000 €
175 €
4500 €
4000 € 150 €
3500 €
'__’_/_,_’——0———”""‘ se
3000€
2500 € 100 €
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Kuva 10. Ammattikorkeakoulujen yksikkdhinnan kehittyminen 1998-2006, opetuksen
kustannusten kehittyminen sek& harjoittelun osuus kustannuksista 1999-2004. (L&h-
de: Opetushallitus 2006)
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Kun harjoittelun osuus koko ammattikorkeakoulututkinnosta on 11-44 %,
niin opetuksen kustannuksista harjoittelun osuus on suhteessa huomattavasti
vihemman (kuva 11). Enimmilldan harjoittelun osuus opetuksen kustannuk-
sista on ollut vuonna 1999 jolloin, se oli 6,7 prosenttia opetukseen kaytetyista
kustannuksista. Harjoittelu on laajin opintokokonaisuus ammattikorkeakou-
lututkinnossa, mutta siihen resursoidaan varsin vahéan.

10,0 |
9,0 '
8,0
7,0
6,0

= 50

4,0

30
2,0

1,0

0,0

1999 2000 2001 2002 2003 2004

Kuva 11. Harjoittelun kustannusten osuus opetuksen kustannuksista 1999-2004. (L&h-
de: Opetushallitus 2006)

Kustannuksissa on suuria eroja erityisesti sosiaali- ja terveysalan ja muiden
koulutusalojen valilla (kuva 12). Esimerkiksi humanistisen alan ammattikor-
keakoulututkinnossa harjoittelun keskiméaaraiset opiskelijakohtaiset vuosi-
kustannukset ovat olleet 62 euroa kun sosiaali- ja terveysalan ammattikorkea-
koulututkinnossa ne ovat olleet 499 euroa.

Humanistisen alan AMK-
tutkinto -82 2

Matkailu- ja ravitsemisalan
AMK-tutkinto

Kulttuurialan AMK-tutkinto [IE000000) 96 €

Liiketalouden AMK-tutkinto i 97¢€

Tekniikan AMK-tutkinto [N 109 €

Luonnonvara-alan AMK-
niidato Fwe

Sosiaali- ja terveysalan
AMK-tutkinto

NE

499 €

|
D€ 100 € 200 € 300€ 400€ 500 € 600 €

Kuva 12. Harjoittelun kustannukset eri tutkinnoissa vuosina 1999-2004. (Lahde:
Opetushallitus 2006)
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6. JOHTOPAATOKSET

Korkeakoulujen duaalirakenteessa harjoittelu on profiilitekija ammattikorkea-
kouluille. Harjoittelu siséltyy lahtokohtaisesti kaikkiin ammattikorkeakoulu-
tutkintoihin. Laadukas harjoittelu on olennainen tekija opiskelijan ammatil-
lisessa kasvussa ja kehittymisessd asiantuntijuuteen. Harjoittelun laadukas
toteuttaminen vaatii uudenlaista toimintatapaa ammattikorkeakouluissa ja
my0s nykyistd enemman resursseja. Harjoittelulle tulisikin jatkossa antaa se
status ja panostus, joka sille koulutusohjelmien opetussuunnitelmien suurim-
pana kokonaisuutena kuuluu.

Ammattikorkeakoulun historiassa harjoittelu on elédnyt usein substanssiainei-
den varjossa. Resurssimielessé harjoitteluun on panostettu véhan tai ei ollen-
kaan. Harjoittelu olisi ndhtavé opiskelijan tutkintoon kuuluvan osan liséksi
nykyistéd paljon enemman myds keinona kehittdd yhteistyotd opetuksen ja
elinkeino- ja tydelamaén valilla. Harjoittelu on luonteva tapa opettajille luoda
kontakteja ty6elaman organisaatioihin ja néin lisatd myos ammattikorkeakou-
lujen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan volyymia. Harjoittelun kehittdminen
edellyttéa lisaresursseja joko ulkoapéin e tai realistisemmin: olemassa olevia
resursseja uudelleen kohdentaen. Téssa tulisi ndhda selvasti pelkkaa harjoitte-
lun kehittdémista laajemmin harjoittelun ja ammattikorkeakoulujen tutkimus-
ja kehittdmistoiminnan vahvistaminen ja ndiden toimintojen systematisointi.

Harjoitteluun kaytetty rahoitus on vahentynyt vuodesta 1999 vuoteen 2004
kolmanneksella. Vuonna 2004 harjoittelun osuus opetuksen kustannuksista
oli noin neljéa prosenttia. Vuosina 1999-2004 ammattikorkeakoulujen opiskeli-
jaméaarén keskiarvo on vuosittain ollut 99 317 opiskelijaa. Samalla aikajaksolla
ammattikorkeakoulututkintojen harjoittelun kustannukset ovat olleet opiske-
lijaa kohti 141 euroa vuodessa ja kokonaisuudessaan vuositasolla ammattikor-
keakouluissa harjoittelun kustannukset ovat olleet noin 14 miljoonaa euroa.

Kun harjoittelun osuus koko ammattikorkeakoulututkinnosta on 11-44 %, niin
kokonaisuudessaan ammattikorkeakoulujen opetukseen kaytettavista kustan-
nuksista harjoittelun osuus on suhteessa huomattavasti vahemman. Vuonna
2004 harjoittelun osuus opetuksen kustannuksista oli hieman yli nelja prosent-
tia. Harjoittelu on laajin opintokokonaisuus ammattikorkeakoulututkinnossa,
joten siihen peilattuna rahoituksen kaytté on varsin vahaista. Kaytetyn rahoi-
tuksen vaheneminen on kulkenut linjassa harjoittelun tukemiseen myonnetyn
hankerahan kanssa. Tata hankerahoitusta on saatu opetusministeriolta vuosi-
na 1996-2005 yhteensa yli 43 miljoonaa euroa. Rahoitus on kaytetty pa&osin
harjoittelijoiden palkkaamisen subventointiin. Toisin sanoen tukirahoitus on
enimmakseen ohjattu harjoittelupaikoille, jotka ovat maksaneet sen joko osit-
tain tai kokonaan opiskelijoille.

Ammattikorkeakoulut tulevat saamaan hankerahoitusta kansainvalisen har-
joitteluvaihdon tukemiseen tavoitesopimuskaudelle 2007-2009. Rahoituksen
saaminen on tarkedd, silla yhtena kehittamistavoitteena koko ammattikorkea-
kouluverkolle on asetettu yli kolmen kuukauden opiskelija- ja harjoitteluvaih-
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toon Suomesta ja Suomeen osallistuvien opiskelijoiden mé&aréan huomattava
kasvattaminen.

Jatkossa taman liséksi harjoittelulle tulisi kohdentaa osoittaa ammattikor-
keakoulujen siséisesti rahoitusta sekd kohdentaa henkildstdresursseja muun
opetuksen karsimattd. Lisaksi tulevaisuudessa rahoituksen kannalta on en-
siarvoisen tarkedd, ettd rahoituspohjiin tulee mahdollisimman paljon oikein
kohdennettuja kustannuksia. Rahoituskehys ei jatkossa kuitenkaan ole rajatto-
masti kasvava. Vaikka kustannukset kasvavat, ne eivat loputtomiin realisoidu
rahoituspohjiin.

Ammattikorkeakouluissa harjoittelun ohjauksen kehittdmiseen pé&astaan
ennen kaikkea lisédmalla opettajien ja muun henkildston tyoaikaresurssia
harjoittelun ohjaukseen. Opettajien tyodaikasuunnitelmissa on yleensa yli
viisi prosenttia vuositydajasta osoitettu itsensa kehittdmiseen. Alkuvaiheessa
téstad ajasta voisi kayttdd huomattavan osan opettajien tydelaméayhteyksien
kehittdmiseen. Keskikokoisessa ammattikorkeakoulussa tédman lisdyksen
osoittaminen opettajien tybajasta harjoittelun ohjaukseen tarkoittaisi sitd, etté
harjoittelun ohjauksen lisdédntynyt resurssi vastaisi ldhes kymmenen opettajan
vuositydajan kayttod harjoittelun ohjauksessa ja elinkeino- ja tydelaméayhteyk-
sien parantamisessa. Taméan ajatuksen lapivieminen ammattikorkeakouluissa
edellyttda, ettd opiskelijan harjoittelun ohjaus nédhdéan keskeiseksi tavaksi
luoda opettajille elinkeino- ja tydelaméayhteyksia.
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Liséksi raportin tausta-aineistona hyodynnettiin harjoittelun kehittdmishank-
keessa aikaisemmin tehdyista julkaisuista sauraavia:

- Harjoittelulle uusia resursseja

- Harjoittelun juurilla

- Harjoittelusta helpotusta rekrytointiin

- Innovatiiviset harjoittelukéytanteet -tydrenkaan loppuraportti

- Intoa on, onko aikaa

- Suositus harjoittelusta, sen jarjestdmisesté ja terminologiasta
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LITE 1 (1/4)

Koulutusalat, tutkintojen laajuus ja harjoittelun osuus tutkinnosta vuonna

2006.

Humanistinen ja kasvatusala

. L Laajuus Harjoittelun
Tutkintonimike opigltopisteiné IaajLJJus
Samhéllspedagog (YH) 210 30
Viittomakielentulkki (AMK) 240 30
Yhteisopedagogi (AMK) 210 30
Kulttuuriala

. - Laajuus Harijoittelun
Tutkintonimike opirj1topisteiné Iaajljjus
Artenom (YH) 240 30
Artenomi (AMK) 240 30
Bachelor of Culture and Arts 270 30
Bildkonstnéar (YH) 240 30
Dramainstruktor (YH) 240 30
Formgivare (YH) 240 30
Konservaattori (AMK) 240 30
Kulturproducent (YH) 240 30
Kulttuurituottaja (AMK) 240 30
Kuvataiteilija (AMK) 240 30
Medianom (YH) 240 30
Medianomi (AMK) 240 30
Muotoilija (AMK) 240 30
Musikpedagog (YH) 270 30
Musiikkipedagogi (AMK) 270 30
Musiker (YH) 270 30
Muusikko (AMK) 270 30
Tanssinopettaja (AMK) 240 30
Teatteri-ilmaisun ohjaaja (AMK) 240 30
Tradenomi 210 30
Vestonomi (AMK) 240 30
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Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala

LITE 1 (2/4)

. . Laajuus Harjoittelun
Tutkintonimike opirJ1t0pisteiné IaajLJJus
Bachelor of Business Administration | 210 30
Bachelor of Business Administration | 210 60
Tradenom 210 30
Tradenomi 210 30
Tradenomi 240 30

Luonnontieteiden ala
e s | "
Bachelor of Business Administration | 210 30
Tradenom 210 30
Tradenomi 210 30
Tekniikan ja liikenteen ala
Tutkintonimike La{:ljuus_ . Harjoittelun
opintopisteina laajuus
Bachelor of Engineering 240 30
Insindori (AMK) 240 30
Ingenjor (YH) 240 30
Insindori (AMK) 240 60
Ingenjor (YH) 240 60
Insindori (AMK) 270 60
Ingengor (YH) 270 60
Laboratorioanalyytikko (AMK) 210 30
Laboratorieanalytiker (YH) 210 30
Merikapteeni (AMK) 270 60
Sjokapten (YH) 270 60
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Luonnonvara- ja ympaéristdala

Tutkintonimike Lagjuus_ s Harjoittelun
opintopisteina laajuus

Agrolog (YH) 240 30
Agrologi (AMK) 240 30
Agrologi (AMK) 240 50
Bachelor of Natural Resources 240 30
Hortonom (YH) 240 30
Hortonomi (AMK) 240 30
Hortonomi (AMK) 240 50
Iktyonomi (AMK) 210 30
Metsatalousinsindéri (AMK) 240 30
Miljoplanerare (YH) 240 30
Skogsbruksingenjor (YH) 240 30
Ympéristosuunnittelija (AMK) 240 30
Ympéristosuunnittelija (AMK) 240 50
Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala

Tutkintonimike Lagjuus_ s Harjoittelun

opintopisteina laajuus

Apuvélineteknikko (AMK) 210 75
Bachelor of Health Care 210 75
Bachelor of Health Care 240 85
Bachelor of Social Services 210 45
Bachelor of Social Services and

Health Care 210 7
Bachelor of Sports Studies 210 30
Barnmorska (YH) 270 120
Bioanalytiker (YH) 210 75
Bioanalyytikko (AMK) 210 75
Ensihoitaja (AMK) 240 75
Ergoterapeut (YH) 210 75
Estenom (YH) 210 30
Estenomi (AMK) 210 30
Fotterapeut (YH) 210 75
Fysioterapeut (YH) 210 75
Fysioterapeutti (AMK) 210 75
Forstavardare (YH) 240 75
Geronomi (AMK) 210 75
Hammasteknikko (AMK) 210 75
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Halsovardare (YH) 240 85
Idrottsinstruktor (YH) 210 30
Jalkaterapeutti (AMK) 210 75
Kuntoutuksen ohjaaja (AMK) 210 75
Kétilo (AMK) 270 120
Liikunnanohjaaja (AMK) 210 30
Munhygienist (YH) 210 75
Naprapaatti (AMK) 240 75
Optometriker (YH) 210 75
Optometristi (AMK) 210 75
Osteopaatti (AMK) 240 75
Osteopat (YH) 240 75
Rontgenhoitaja (AMK) 210 75
Rontgenskdtare (YH) 210 75
Sairaanhoitaja (AMK) 240 75
Sairaanhoitaja (AMK) 210 75
Sjukskotare (YH) 210 75
Socionom (YH) 210 45
Sosionomi (AMK) 210 45
Suuhygienisti (AMK) 210 75
Terveydenhoitaja (AMK) 240 85
Toimintaterapeutti (AMK) 210 75
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala
Tutkintonimike La‘f"juus. - Ha_rjoittelun
opintopisteina laajuus
e so
Bachelor of Hospitalit
Management i Y 240 30
Restonom (YH) 210 30
Restonomi (AMK) 210 30
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LIITE 3 (1/3)

TYORENKAIDEN KOKOONPANO
TEMAATTISET TYORENKAAT 1.9.2004-31.12.2005

Ohjaus ja arviointi
- Sirpa Laitinen-Véaananen, Lahden ammattikorkeakoulu (ryhman
puheenjohtaja)
- Anne Anttinen, Oulun seudun ammattikorkeakoulu
- Liisa Rikala, Tampereen ammatillinen opettajakorkeakoulu
- Jukka Saariméki (vuosi 2004), Arto Tikkanen (vuosi 2005), SAMOK ry
- Paula Salonen, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu

Rahoitus

- Keijo Tikka, Mikkelin ammattikorkeakoulu (ryhmé&n puheenjohtaja)

- Manu Altonen, Elinkeinoelaman keskusliitto

- Johan Hahkala, Suomen Kuntaliitto

- Seppo Kinkki, AKAVA

- Petri Lempinen, STTK

- Mika Kananen (vuosi 2004), Reetta Marttinen (vuosi 2005), Arto
Tikkanen (vuosi 2005), Arttu Hiltunen (vuosi 2006), SAMOK ry

- Paula Salonen, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu

Harjoittelukaytanteet
- Risto Kimari, Oulun seudun ammattikorkeakoulu (ryhméan
puheenjohtaja)
- Kimmo Greis, Haaga Instituutin ammattikorkeakoulu
- Pirve Lapiolahti, SAMOK ry
- Paula Salonen, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu

Innovatiiviset harjoittelukaytanteet
- Carita Prokki, Tampereen ammattikorkeakoulu (ryhman
puheenjohtaja)
- Pirve Lapiolahti, SAMOK ry
- Niina Leinonen, Humanistinen ammattikorkeakoulu
- Hanna Myllys, Diakonia-ammattikorkeakoulu
- Paula Salonen, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu

KOULUTUSALAKOHTAISET TYORENKAAT 1.1.2005-31.12.2006

Humanistinen ja kasvatusala
- Sirpa Teravéainen, Humanistinen ammattikorkeakoulu (ryhman
puheenjohtaja)
- Vesa Nuorva, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu
- Tommi Pantzar, Mikkelin ammattikorkeakoulu
- Terhi Rissanen, Diakonia- ammattikorkeakoulu
- Antti Vanska (vuosi 2005), Katja Puolakka (vuosi 2006), SAMOK ry
- Paula Salonen, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu
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LITE 3 (2/3)

Kulttuuriala

Kaarlo Hildén, Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia, (ryhman
puheenjohtaja)

Petri Katajarinne, Humanistinen ammattikorkeakoulu

Paivi Keranen, SAMOK ry

Eeva Makinen, yrkeshtdgskolan Sydvast

Mari Silver, Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia

Paula Salonen, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu

Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala

Liisa Kairisto-Mertanen, Turun ammattikorkeakoulu, (ryhman
puheenjohtaja)

Liisa Aarnio, Helia ammattikorkeakoulu

Mika Kananen, SAMOK ry

Margit Leskinen, Kajaanin ammattikorkeakoulu

Stefan Lindstrom, Mikkelin ammattikorkeakoulu

Seija Pasma, Rovaniemen ammattikorkeakoulu

Paula Salonen, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu

Luonnontieteiden ala

Jukka Lehtonen, Haaga Instituutin ammattikorkeakoulu, (ryhméan
puheenjohtaja)

Sirpa Haataja, Kajaanin ammattikorkeakoulu

Aiila Koivisto-Junni, Helia ammattikorkeakoulu

Terhi Koivunen, SAMOK ry

Jaana Koivuranta, Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu

Paula Salonen, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu

Tekniikan ja liikenteen ala

Lauri Hietalahti, Tampereen ammattikorkeakoulu, (ryhmén
puheenjohtaja)

Heikki Hasari, Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia

Arttu Hiltunen, SAMOK ry

Anja Saiyar, EVTEK- ammattikorkeakoulu

Antero Stenius, Oulun seudun ammattikorkeakoulu
Markku Tarvainen, Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu
Paula Salonen, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu

Luonnonvara- ja ymparistoala

Arto Vuollet, Hdmeen ammattikorkeakoulu, (ryhmén puheenjohtaja)
Eliisa Kallio Seingjoen ammattikorkeakoulu

Matti Pietila Tampereen ammattikorkeakoulu

Mira Weckstrom ja Eva Sandberg-Kilpi Yrkeshogskolan Sydvast
Lauri Varri (vuosi 2005), Leena Heikkinen (vuosi 2006), SAMOK ry
Paula Salonen Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu
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LITE 3 (3/3)

Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala

Vuokko Lohiniva, Rovaniemen ammattikorkeakoulu, (ryhmén
puheenjohtaja)

Tarja Heino, Satakunnan ammattikorkeakoulu

Pirjo Koski, Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia

Laura Leppanen, (vuosi 2005), Anna Buss (vuosi 2006) SAMOK ry
Hannu Pietildinen, Oulun seudun ammattikorkeakoulu

Pekka Pitkéla, Lahden ammattikorkeakoulu

Riitta-Liisa Aari, Turun ammattikorkeakoulu

Paula Salonen, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu

Matkailu-, ravitsemis- ja talousala

Marja Nives, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, (ryhmén
puheenjohtaja)

Markku Haapakoski, Savonia-ammattikorkeakoulu

Merja Helin, Hameen ammattikorkeakoulu

Jani Ryhénen (vuosi 2005), Tarja Sajomaa (vuosi 2006), SAMOK ry
Pekka Soive, Haaga Instituutin ammattikorkeakoulu

Paula Salonen, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu
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LIITE 4 (10 sivua)

HARJOITTELUN KEHITTAMISHANKKEESSA
TAPAHTUNUTTA JATUOTETTUA 2004-2006
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1. TAPAAMISET

Hankkeen omat kokoukset ja tapaamiset
e Ohjausryhmé 7 krt

e Tyévaliokunta 3 krt

e Tydrenkaat, valtakunnallinen 33 krt

= Tydrenkaat, ydinryhmét 47 krt

2003

27.11. Yhteyshenkilotapaaminen Kokkolassa

2004

6.4. Ohjausryhman kokous Kokkolassa

16.4. Hankkeen ty6valiokunnan kokous Seingjoella

8.9. Harjoittelukaytanteet-tyorengas Oulussa

10.9. Innovatiiviset harjoittelukaytanteet -tydrengas Tampereella
14.9. Ohjausryhmén kokous Helsingissé

16.9. Ohjaus ja arviointi -tydrengas Lahdessa

6.10. Harjoittelukaytanteet-ydinryhma Helsingissa

27.10. Rahoitus-tydrengas Helsingissa

29.10. Tyévaliokunnan kokous Seinajoella

1.11. Innovatiiviset harjoittelukaytanteet -ydinryhma Tampereella
30.11. Harjoittelukaytanteet-tyorengas Jyvaskylassa

8.12. Ohjausryhman kokous Helsingissa

10.12. Ohjaus ja arviointi -tydrengas Tampereella

2005

12.1. Ohjaus ja arviointi -tydrenkaan ydinryhma Tampereella

13.1. Rahoitus-tyérengas Helsingissa

28.1. Innovatiiviset harjoittelukaytanteet -tyérengas Helsingissa

3.2. Luonnonvara- ja ympéristoalan tyérenkaan ydinryhman kokous Lepaalla
9.2. Harjoittelukaytanteet-tyorenkaan ydinryhma Kokkolassa

10.2. Ohjaus ja arviointi -tydrengas kokous Jyvaskylassa

17.2. Sosiaali- terveys- ja likunta-alan tydrenkaan ydinryhmé Helsingissa
10.3. Innovatiiviset harjoittelukaytanteet -tydrenkaan ydinryhma Tampereella
16.3. Luonnonvara- ja ymparistdalan tydrengas Tampereella

16.3. Humanistisen ja kasvatusalan ydinryhma Helsingissa

18.3. Matkailu-, ravitsemis-, ja talousalan tyérenkaan ydinryhma Tampereella
21.3. Yhteiskuntatieteiden, liketalouden ja hallinnon alan tyérenkaan ydinryhma Turussa
23.3. Sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan tydrenkaan ydinryhméa Oulussa

1.4. Harjoittelukaytanteet-tydrengas Helsingissa

5.4. Ohjausryhméan kokous Helsingissa

12.4. Ohjaus ja arviointi -tydrengas Hdmeenlinnassa

12.4. Luonnonvara- ja ymparistdalan tyorenkaan ydinryhma Lepaalla

13.4. Kulttuurialan tyorenkaan ydinryhmé Helsingissé

14.4. Tekniikan ja liikenteen alan tyorenkaan ydinryhma Tampereella

48




o 15.4. Innovatiiviset harjoittelukdyténteet -tydrengas lisalmessa

e 20.4. Sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan tyérengas Lahdessa

o 26.4. Rahoitus-tydrenkaan ydinryhma Helsingissa

4.5. Matkailu-, ravitsemis- ja talousalan tyorenkaan ydinryhma Tampereella
13.5. Luonnontieteiden alan ty6renkaan ydinryhma Helsingissa

13.5. Rahoitus-tyérengas Helsingissé

17.5. Ohjaus ja arviointi -tydrenkaan ydinryhma Seindjoella

18.5. Matkailu-, ravitsemis- ja talousalan tyérengas Tampereella

23.5. Luonnonvara- ja ympéaristdalan tyérenkaan ydinryhmé Lepaalla

o 24.5. Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alan tydrengas Turussa
e 24.5. Humanistisen ja kasvatusalan tyérenkaan ydinryhmé Jyvaskylassa

o 7.6. Rahoitus-tydrenkaan ydinryhma Helsingissa

o 9.6. Kulttuurialan ty6renkaan ydinryhmé Helsingissé

o 17.8. Tekniikan ja liikenteen alan tyérengas Espoossa

o 7.9. Harjoittelukaytanteet-tydrenkaan ydinryhmé@ Kokkolassa

o 9.9, Sosiaali- terveys- ja likunta-alan tyérenkaan ydinryhm& Rovaniemelld

¢ 12.-13.9. Innovatiiviset harjoitteluk&ytanteet tyérenkaan ydinryhmé&Tampereella
e 16.9. Luonnontieteiden alan ty6renkaan ydinryhma Helsingissa

e 16.9. Luonnonvara- ja ympéristdalan tyérenkaan ydinryhma limajoella

e 22.9. Ohjausryhman kokous Oulussa

e 26.9. Humanistisen ja kasvatusalan tyérenkaan ydinryhmé Jyvaskylassa

o 28.9. Matkailu-, ravitsemis-, ja talousalan tydrengas Helsingissa

o 12.10. Tydvaliokunnan kokous Helsingissa

e 13.10. Innovatiiviset harjoittelukayténteet -tyérengas Helsingissé

o 17.10. Kulttuurialan tyérenkaan ydinryhma Helsingissa

o 21.10. Tekniikan ja likenteen alan tydrengas Tampereella

2.11. Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alan tydrenkaan ydinryhmé Helsingissa
7.11. Luonnonvara- ja ympéristdalan tyorengas Pieksamaella

10.11. Luonnontieteiden alan tydrengas Helsingissé

11.11. Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alan tyérenkaan ydinryhma Helsingissé
16.11. Matkailu-, ravitsemis- ja talousalan tydrenkaan ydinryhma Helsingissa
17.11. Kulttuurialan tyérengas Helsingissa

18.11. Tekniikan ja liikenteen alan ty6renkaan ydinryhma Helsingissa

25.11. Sosiaali- terveys- ja likunta-alan tyérengas Helsingissé

1.12. Humanistisen ja kasvatusalan tyérenkaan ydinryhma videoneuvotteluna
7.12. Rahoitus-tydrenkaan ydinryhma Helsingisséa

13.12. Harjoittelukaytanteet-tydrenkaan ydinryhma Seindjoella

2006

e 17.1. Humanistisen ja kasvatusalan tydrenkaan ydinryhma puhelinneuvotteluna

o 23.1. Kulttuurialan tyérenkaan ydinryhma Helsingissa

o 24.1. Ohjausryhman kokous Helsingissa

o 26.1. Matkailu-, ravitsemis- ja talousalan tyorengas Jyvaskylassa

e 27.1. Sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan tyérenkaan ydinryhmé Oulussa

o 30.1. Yhteiskuntatieteiden, liketalouden ja hallinnon tyérenkaan ydinryhmé Helsingissé
e 7.2. Luonnonvara- ja ymparistdalan tyérengas Tampereella

o 8.2. Koulutusalakohtaisten tyérenkaiden puheenjohtajien tapaaminen Tampereella

o 16.2. Rahoitus-tydrenkaan ydinryhma Helsingissa
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e 6.3. Luonnonvara- ja ympéristdalan tyorenkaan ydinryhma Hédmeenlinnassa

o 22.3. Kulttuurialan tyérengas Turussa

o 28.3. Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alan tydrengas Kuopiossa

o 30.3. Sosiaali-, terveys- ja likunta-alan tydrengas Tampereella

o 10.4. Kulttuurialan tyérenkaan ydinryhma Helsingissa

e 25.4. Humanistisen ja kasvatusalan tyérengas Helsingissa

o 27.4. Rahoitus-tydrengas Tampereella

o 11.5. Ohjausryhmén kokous Helsingisséa

o 13.6. Rahoitus-tydrenkaan ydinryhma Helsingissa

o 25.8. Sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan tyérenkaan ydinryhmé Kokkolassa

o 22.9. Matkailu-, ravitsemis- ja talousalan tydrenkaan ydinryhma Helsingissa

e 25.9. Luonnonvara- ja ymparistdalan tyérenkaan ydinryhma Tampereella

o 2.10. Kulttuurialan tyérenkaan ydinryhma Helsingissa

o 4.10. Koulutusalakohtaisten tyérenkaiden puheenjohtajien yhteistapaaminen Tampereella
e 6.10. Yhteiskuntatieteiden, liketalouden ja hallinnon alan tydrengas Helsingissa

o 10.11. Luonnonvara- ja ympéristoalan tyérenkaan paatdstilaisuus Hdmeenlinnassa
o 24.11. Sosiaali-, terveys- ja likunta-alan tydrenkaan paatostilaisuus Helsingissa

o 28.11. Kulttuurialan tyérenkaan ydinryhma Helsingissa

o 11.12. Ohjausryhman kokous Helsingissé

2007
o 16.1. Matkailu-, ravitsemis- ja talousalan paatostilaisuus Jyvaskylassa
o 18.1. Yhteiskuntatieteiden, liketalouden ja hallinnon alan paatostilaisuus Helsingissa

Sidosryhmatapaamiset

* \leha-ryhmé 11 krt

= Tapaaminen toisen verkostohankkeen toimijoiden kanssa 4 krt
» Opetusministeriétapaaminen 4 krt

* SAMOK-tapaaminen 2 krt

e Kuntaliittotapaaminen 2 krt

e ARENE-tapaaminen 1 krt

= Julkaisuihin liittyvé tapaaminen 2 krt

2004

o 8.1. Veha-ryhm4 Lahdessa

o 30.3. Veha-ryhmé Helsingissa

o 26.5. Tapaaminen ura- ja rekrytointipalveluiden kehittdmishankkeen kanssa Tampereella

o 14.6. Tapaaminen opinndytetdiden kehittdmishankkeen kanssa Oulussa

o 7.10. Veha-ryhmé Helsingissa

o 21.10. Projektin johtajan, projektipaallikdn ja Terttu J4&skeldisen tapaaminen, OPM, Helsinki

2005

o 4.1. Valiraportin luovutus ja Juha Arhinméen sek& Anne-Mari Sundin tapaaminen, OPM,
Helsinki

o 4.1. Harjoittelun juurilla -julkaisun kirjoittajatapaaminen Helsingissa

o 24.2. Harjoittelun juurilla -julkaisun toimituskunnan tykokous Seindjoella
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o 29.3. Harken ja Pinnet-verkoston tapaaminen Kokkolassa

o 30.3. Veha-ryhma Kokkolassa

e 27.5. SAMOKIin hallituksen ja henkildston tiedotuspaiva Helsingissa

o 7.6. Rahoitustyérenkaan ydinryhmén, Tapio Varmolan ja Hannu Sirénin vélinen neuvottelu
Helsingissa

e 20.9. Veha-ryhm& Hameelinnassa

e 21.11. Veha-ryhmé Turussa

2006

o 18.1. Veha-ryhm& Hdmeenlinnassa

o 11.4. Veha-ryhma Hameenlinnassa

o 21.4. Kuntaliitossa tapaaminen sosiaali- ja terveysalan harjoittelun ja tydssaoppimisen
ohjausmaksuista

e 12.6. Veha-ryhm& Hdmeenlinnassa

o 21.8. Kuntaliitossa tapaaminen sosiaali- ja terveysalan harjoittelun ja tydssaoppimisen
ohjausmaksuista

o 30.8. Veha-ryhma Helsingissa

o 21.9. Harken, Pinnetin ja Cimon yhteistyotapaaminen Helsingissa

e 25.10. Harken esittely opetusministeriéssa Helsingissa

o 22.11. Veha-ryhmé Helsingissé

o 12.12. Harken rahoitustydrenkaan raportin esittely ARENElle Helsingissa

Seminaarit
e Alustuksia seminaareissa 19 kpl
e Hankkeen jérjestdmét seminaarit 6 kpl

2003
o 2.10. Harjoitteluinsinddrien ja opinto-ohjaajien koulutus- ja neuvottelupdivat Espoossa.
Pekka Hulkolla alustus hankkeesta.

2004

o 9.3. Alustus hankkeesta sosiaali- ja terveysalan yhteisty6foorumissa Oulussa

25.3. Hankkeen avajaisseminaari Kokkolassa

o 15.4. Alustus hankkeesta tradenomiopiskelijoiden neuvottelupaivilla Helsingissa

¢ 11.10. Opiskelijaohjauksen uusia tuulia -seminaari Kokkolassa Keski-Pohjanmaan ammatti-
korkeakoulussa, alustus teemasta: Kuinka harjoittelun ohjausta kehitetaan valtakunnallisesti
14.10. Sosiaalialan opiskelijoiden harjoittelujaksojen kenttaohjaajien koulutustilaisuus
Elim&ellda Kymenlaakson ammattikorkeakoulussa, alustus teemasta: Harjoittelun ohjaus ja
arviointi

o 11.-12.11. Verkostoista laatua ohjaukseen -seminaari Mikkelissa

2005

o 25.1. Insindorikoulutusjohtajien talvipdivat Kotkassa. Alustus aiheesta: Tekniikan harjoittelun
laatu ja maara

o 1.2. Tydrenkaiden yhteisseminaari Seingjoen ammattikorkeakoulussa

¢ 8.3. SAMOKin koulutuspéivd ammattikorkeakoulujen koulutuspoliittisille vastaaville. Alustus
harjoittelun kehittdmishankkeesta ja opiskelijakyselyn tuloksista
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15.3. Kokkola-Gamlakarleby -Rotary-klubin viikkotapaaminen. Alustus aiheesta: Hyédynné
harjoittelua rekrytoinnissa

23.3. Insindériopiskelijaliiton koulutuspoliittinen seminaari Helsingissa. Arttu Hiltunen kertoi
harjoittelun kehittdmishankkeesta seminaarissa

18.4. Ammattikorkeakouluharjoittelun kehittdmispéivé Savonia-ammattikorkeakoulussa
lisalmessa. Sirpa Laitinen-Vaénasell alustus aiheesta: Nakemyksia harjoittelun merkityk-
sesta AMK-opiskelussa

22.4. SAMOKin koulutuspoliittisen jaoston seminaari. Arttu Hiltunen raportoi harjoittelun
kehittdmishankkeesta

28.4. Valtakunnalliset ammattikorkeakoulujen opintojen ohjauksen ja neuvonnan kehit-
tamispéaivat Seindjoella. Alustus aiheesta: Nakemyksia ja kokemuksia harjoittelun ohjauk-
sesta

10.-11.5. Valtakunnalliset ammattikorkeakoulupaivat Pohjois-Karjalan ammattikorkeakou-
lussa Lappeenrannassa, jossa Harjoittelun juurilla -julkaisun julkistaminen

14.9. Ohjauksen haasteita kansainvalisessa harjoittelussa -seminaari Tampereen ammatti-
korkeakoulussa

30.9. Harjoitteluinsinéérien ja opinto-ohjaajien syyspaivat Himeenlinnassa. Lauri Hietalah-
della alustus aiheesta: Tekniikan ja likenteen alan harjoitteluk&ytanteet.

12.-13.10. Ammatillisen ja AMK-koulutuksen tutkimuspéivat Stadiassa Helsingissé. Paula
Salonen puheenjohtajana AMK-tutkimuksen ja -verkostojen rantautuminen k&ytantdon -ni-
misessé teemaryhmassa.

27.10. Harjoittelu osana opintoja -seminaari Savonia-AMK:ssa Kuopiossa. Paula Salosella
alustus aiheesta: Harke-projektin tuotoksia — miten harjoittelu tulisi toteuttaa.

27.-29.10. Terveydenhuollon opiskelijoiden ohjaus -seminaari, M/S Mariella ja Ruotsi. Vuok-
ko Lohinivalla alustus aiheesta: Opiskelijaohjauksen uusia tuulia — HARKE-projektin antia ja
mahdollisuuksia.

2.11. Laadukas harjoittelu -seminaari Turun ammattikorkeakoulussa. Carita Prokilla alustus
aiheesta: case TAMK.

12.12. Laadukas ohjaus harjoittelussa -seminaari Seindjoen ammattikorkeakoulussa.

2006

26.-27.1. Valtakunnalliset Insind6rikoulutusjohtajat ry:n talvipéivét Turussa, Lauri Hietalahti
esitteli tekniikan ja likenteen alan harjoittelusuosituksia

7.-8.2. Hurraahuuto harjoittelulle -seminaari Tampereen ammattikorkeakoulussa

21.-22.9. Cimon tydnantajaseminaari

3.10. Kulttuurialan AMK-péivat Kouvolassa, Kaarlo Hildenilld alustus aiheesta Mita on har-
joittelu kulttuurialalla ja mita sen pitaisi olla?

10.10. Johtavien hoitajien neuvottelupéiva Kuntaliitossa Helsingissa. Tarja Heinolla alustus
aiheesta: Kaytannon harjoittelu terveysalan ammattikorkeakouluopinnoissa.

18.-19.1.2007 Verkostohankkeiden yhteinen paétosseminaari Heliassa
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Kansainvaliset konferenssit
e Esiintymisia 2 kpl
e Osallistumisia 3 kpl

2005

e 14.-17.6. World Conference on Cooperative Education, Boston, USA. Paula Salonen ja
Carita Prokki osallistuivat

e 13.-16.11. International Symposium on Work Integrated Learning, Orlando, Florida, USA.
Carita Prokilla alustus aiheesta: Combining internship and entrepreneurship — proAcademy
— a highway to professionalism

2006
o 18th Annual EAIE Conference 13.-16.9.2006, Basel, Sveitsi: Paula Salosella posteri ai-
heesta: Means to promote international internships.

Lisaksi tarjottiin alustuksia kolmeen muuhun konferenssiin, joista kaikista tuli myonteinen paa-

tds, mutta niihin ei osallistuttu.

o SASCE International Conference 2006 17.-20.4.2006, Vereeniging, Etela-Arfikka: Paula
Salonen / Developing internships nationally.

o 2006 CEIA Annual Conference 23.-25.4.2006, Cincinnati, USA: Paula Salonen / Finnish
model of tripartite collaboration in internship development.

o WACE Asia Pacific Conference 24.-28.6.2006, Shanghai, Kiina: Paula Salonen / Develop-
ing internships nationally.

2. TUOTOKSET

Painetut julkaisut
e 3 kpl

2005
o 10.5. Harjoittelun juurilla

2006
o 7.2. Aineksia onnistuneeseen harjoitteluun

2007

o 18.1. Harjoittelusta AMK-opintojen kuningas. Harjoittelun kehittamishankkeen 2004-2006
loppuraportti
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Sahkaiset julkaisut
= 18 kpl (kaikki I6ytyvét osoitteesta www.cou.fi/harke/tietopankki/tuotokset.asp)

2004
e 20.5. Intoa on, onko aikaa — kooste harjoittelun kehittamishankkeessa toteutetusta
harjoitteluaiheisesta kyselystd ammattikorkeakoulujen henkilostélle

2005

e 22.2. Ohjaako harjoittelu asiantuntijuuteen

o 14.3. Harjoittelusta helpotusta rekrytointiin

o 31.12. Harjoittelukaytanteet-tyorenkaan loppuraportti
e 31.12. Ohjaus- ja arviointityérenkaan loppuraportti

2006

e 31.1. Innovatiiviset harjoittelukaytanteet -tydrenkaan loppuraportti

e 7.2. Suositus harjoittelusta, sen jarjestamisesta ja terminologiasta

¢ 10.5. Rekommendation om praktik, arrangemeng och terminologi

e 6.6. Recommendations for Placement, Its Organisation and Terminology
o 31.8. Harjoittelulle uusia resursseja

2007

18.1. Humanistisen ja kasvatusalan tyérenkaan loppuraportti

18.1. Kulttuurialan tyérenkaan loppuraportti

18.1. Yhteiskuntatieteiden, liketalouden ja hallinnon alan tydrenkaan loppuraportti
18.1. Luonnontieteiden alan tyorenkaan loppuraportti

18.1. Tekniikan ja liikenteen alan tyorenkaan loppuraporti

18.1. Luonnonvara- ja ymparistdalan tyorenkaan loppuraportti

18.1. Sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan tyérenkaan loppuraportti

18.1. Matkailu-, ravitsemis- ja talousalan tyorenkaan loppuraportti

Artikkelit
e Julkaisuissa 2 kpl
e Lehdissé 14 kpl

2004

o Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun tiedotuslehti O’hoi 1/2004: "Ammattikorkeakoulut
kehittavat harjoittelua”

o Kever-verkkolehti 2/2004: "Harjoittelun kehittamista yli koulutusalarajojen”

o Paula Salonen (2004). Onko Tupa ratkaisu harjoittelun mitoituskysymykseen? Teoksessa
Keskitalo, Juhani (toim. 2004). Tydelama osana insinddriopintoja. Himeen ammattikorkeak-
oulu, julkaisu A: 6/2004. Saarijarven Offset Oy. Saarijarvi.
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2005

e 24.2. Uutispéiva Demari: Harjoittelu on kahden kauppa, joka kannattaa

o 24 3. Tekniikka&Talous: Suomessakin hyddynnetéan harjoittelua rekrytoinnissa / Paula Sa-
lonen

o 13.5. Helsingin Sanomat / Nyt-liite: Nalkapalkalla / Elina Venesmaki (artikkeliin haastateltu
Paula Salosta)

o 18.9. Helsingin Sanomat: Palkkaerot syntyvét jo opiskeluaikana / Maija Aalto (artikkelin poh-
ja-aineistona kaytetty Harken tekemia julkaisuja seka haastateltu Paula Salosta).

2006

o 11.5.Tekniikka&Talous: Insinddriopiskelijat tienaavat harjoittelussa muita yleisemmin / Paula
Salonen ja Lauri Hietalahti.

o Erto — Erityisalojen Toimihenkildliitto Erton jasenlehti 4/2006. 31.8. Harjoitteluonnea. Tyo-
elaméaan tutustuminen usein tuurinkauppaa / Tero Salonen (artikkeliin haastateltu Pekka
Hulkkoa ja kdytetty Harken selvityksia aineistona).

o Uratie 14.9. Insindériharjoittelu yhtendistyy / Raili Leino (artikkeliin haastateltu Lauri Hieta-
lahtea).

o Kuntatyonantaja 4/2006. 14.9. Ty6eldman ja koulutuksen yhteisty® tiivistyy / Terttu Pakari-
nen.

o Polyfonia — Satakunnan ammattikorkeakoulun henkildstélehti 3/06. Harjoittelun kehittdminen
ammattikorkeakoulussa / Tarja Heino.

o Helia Pedagogi 2/2006. AMK-opiskelijoiden harjoittelusta hyotyvat kaikki / Paula Salonen.

o Cou.fi 2/2006 12.12.: AMK-harjoittelusta opetuksen ja tydeldman kehittdja? / Paula Salonen

o Sahkdmaailma 12/2006. 13.12.2006. Insindériopiskelijoiden tydharjoittelu lyhenee / Tapio
Kallonen (artikkeliin haastateltu Lauri Hietalahtea ja Timo Luopajérved). Artikkeli [8ytyy s&h-
kdisena osoitteesta: http://www.sahkoala.filkohderyhmat/opiskelijat/Ajankohtaista_opiskelu/
fi_F1/061213_harjoittelut/

o Paula Salonen (2006). Jalkauttaminen verkostojen haasteena. Artikkeli julkaistaan OPM:n
Ammattikorkeakoulujen verkostohankkeet -julkaisussa tammikuussa 2007.

Esitteet
e 3kpl

2004
o Hybdynna harjoittelua rekrytoinnissa- / Rekrytera en praktikant! -esiteet

2005
o Harjoittelun kehittdmishanke, suomi/ruotsi
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3. MUU TOIMINTA

2004

o 22.3. Hankkeen www-sivujen www.cou.fi/harke julkaiseminen

o Web-kyselyn toteuttaminen ammattikorkeakoulujen henkildstolle

o \Web-kyselyn toteuttaminen ammattikorkeakoulujen opiskelijoille

Web-kyselyn toteuttaminen ty6- ja elinkeinoeldaman toimijoille

o Esitys hankerahoituksesta harjoittelun kehittdmiseen ammattikorkeakoulujen ja
opetusministerion valisiin tavoitesopimuksiin — rahoitus mydnnettiin

Hanke-esitys "Harjoitteluun laatua ohjaajakoulutuksella” — rahoitus myonnettiin
Hanke-esitys "e-Sote-palvelun kehittdminen ja valtakunnallinen kayttédnotto” — rahoitusta ei
myonnetty

2005
o Hanke-esitys "Opiskelijan ja tydeldman vélisen yhteistydn kehittdminen” -paakonttorihanke
2007-2009 - rahoitus myonnettiin

2006

e 23.1. radiohaastattelu Meri-Lapissa toimivaan Radio Aktiiviseen. Aiheena Hurraahuuto
harjoittelulle -seminaari ja Harke.
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